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UvoD

Existuje rovnost mezi Zenami a muzi v zaméstnani? Tak na takovou
otazku se zajisté ptd mnoho lidi. OvSem odpovédi byvaji mnohdy velmi
nejasné. Casto miizeme okolo sebe slySet problém genderu, emancipace a
(ne)rovnych ptileZitosti pro muze a Zeny, a proto si myslim, ze je dalezité
védét zasadni informace o tomto tématu. Pro ¢lovéka miizou mit tyto znalosti
velmi pozitivni vliv naptiklad pti hleddni zaméstnani, a dale pak také pro

samotné zamgstnani, jak s nim ma byt zachdzeno, jakd ma prava a podobné.

Préci na toto téma jsem si vybrala ptfedevs§im z diivodu, ze v mém okoli
velmi Casto nastava situace, kdy se muz ¢i Zena objevi v pozici tokena.
Myslim, ze v pribéhu vyzkumu bude velmi zajimavé sledovat a zjiStovat,
které z pohlavi ma v pracovnich skupinach ,,navrch®, a které naopak a zda je

to ve vSech zkoumanych fabrikach stejné.

Stejné tak se velice ¢asto hovoti o rovnych pftilezitostech zen a muz
vV zaméstnani, co se tyka jak zachazeni s nimi, tak naptiklad finan¢niho
ohodnoceni. I milj nazor je takovy, Ze situace na pracovnim trhu je velmi
nevyrovnana, a zaroven si troufam tvrdit i nespravedliva z pohledu zen. Pfi
pohledu do mnoha zaméstnani je zfejmé, ze at’ ma Zena i muz stejné vzdélani,

stejnou napln prace, je ¢asto muz hodnocen finanéné mnohem Iépe.

Moje domnénky na vysledky vyzkumu jsou takové, ze do pracovni
skupiny se Iépe budou zatazovat muzi, nebot’ byvaji v mens$im psychickém
vypéti, a tudiZ jsou vice uvolnéni, vyrovnani a ani konverzace s vice Zenami
jim ne¢ini moc problém, naopak od Zen, které ¢asto maji mnoho komplexi,
které jim velmi znesnadiiuji zafadit se do kolektivu muzi. I fakt, Ze se Zeny
stavaji terem posméski, vtipd a Casto 1 hor§iho chovani ze strany muzi jim
moc na psychickém klidu neptidava. Kazdopadné se budu snazit zjistit i jiné

velmi zajimavé informace tykajici se tohoto tématu.
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Ma studie pojednava o genderovém problému, kde zjist'uji, jak dokazi
Zeny s muZi spolupracovat v zaméstnani, zda vznikaji mezi nimi problémy

nebo naopak ptatelstvi €1 spiiznéni.

Cilem prace bude ptredevsim zjistit, jak funguji pracovni skupiny, kde
se vzdy jedno z pohlavi ocitne v pozici tokena, a ja se budu snazit zjistit, zda
se Iépe do pracovni skupiny zacletiuji muzi ¢i zeny. Dale budu zkoumat, jaké
vztahy panuji na pracovisti, tedy jestli jde o €isté pracovni, nebo zde prevladaji
osobni vztahy ¢i dokonce ptatelstvi. Samoziejmée se budu snazit odpoveédet si

na otazku, jestli je jedno €1 druhé pohlavi néjak zvyhodiovano.

M3 prace je rozdélena do tii hlavnich Casti, kde v prvni se snazim
pouze pojmovy slovnik, ale také zde prezentuji nazory na dané pojmy. Tuto
¢ast jsem vytvorila na zaklad¢ riznych ¢lankl a samoziejme jsem také Cerpala
Z monografii a pfedchozich vyzkumt. Na zavér této kapitoly prob&hne shrnuti
a ohodnoceni dosavadniho stavu poznatk, které se tykaji genderu a konkrétné
pak tokenismu. Z vyzkumu, které jiz prob&hly, se budu snazit vychazet,
popfipad¢ je rozsifit a snazit se zjistit nové poznatky. V ¢asti druhé seznamuji
Ctenafe s cili vyzkumu a metodami. V tfeti Casti se budu vénovat popisiim
pracovist’, kde bude vyzkum probihat, a také zde budu analyzovat vysledky —

konkrétné tedy analyzy rozhovort a dotaznikti.

Vyzkum bude proveden smiSenou metodou, tedy kvalitativné 1
kvantitativné. Nejprve bude proveden takzvany ,pfedvyzkum®, pii kterém
formou ctyt kratkych rozhovorii zjistim, jak vlastné fabriky funguji, jak se
muzi s Zenami navzajem snaseji a jaké maji mezi sebou vztahy. Na zaklad¢
téchto odpoveédi bude vytvoien dotaznik pro kvantitativni ¢ast, po jehoz
vyplnéni od muzl a Zen, v pozicich tokentl, bude mozné analyzovat vysledky

a odpovédét na otazky, které mé budou zajimat.
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1 DOSAVADNI STAV POZNANI

DuleZitym pojmem této prace je pojem ,,gender®, a proto by mél byt na
zacatku této kapitoly vysvétlen. Dllezitym faktem je rozdil mezi pohlavim a
genderem. Dale se podivame na problematiku maskulinity a feminity a

konkrétni obory, které se téchto pojmi tykaji. V dal§im ptipad¢ si vysvétlime

vvvvvv

Tato kapitola byla vytvofena piedev§im na zakladé rhznych
monografii, internetovych c¢lankli a riznych vyzkumi. Vychazela jsem
zejména z Clankd a knih od pani Aleny Kiizkové, ktera je pracovnici
Sociologického ustavu na Akademii véd Ceské republiky a zaméfuje se
konkrétné na genderovou problematiku a téma tokenismus. Dal§imi podklady
byly rGzné sborniky s vysledky vyzkumi, ze kterych jsem Cerpala informace,
jak vyzkum provadét a jak analyzovat vysledky. K mé praci byly velmi
dualezité také clanky ze Sociologickych Casopisil, zejména pak opét od Aleny
Kiizkové. Tyto materially mi velmi pomohly nejen k tvorbé zakladni

terminologie, ale také k vytvofeni si vlastniho ndzoru na danou problematiku.

1.1 Gender

Pojem gender se zacal pouzivat ve druhé poloviné 20. stoleti v ramci
feministického paradigmatu. Odkazuje k rozdilim mezi muZzi a Zenami, mezi
tim, co chdpeme jako muzské a zenské. Tyto rozdily jsou povazovany za néco
ptirozeného, co nelze zménit. Skutecné to je vSak jakysi ,.konstrukt®, tedy
kulturné-spolecensky vytvor, ktery se méni v Case a od kultury ke kultufe. Lze
tedy zjednodusené fici, ze se muzi a zenami nejen rodime, ale stavame se jimi

pod vlivem socializace do zivota v dané spolecnosti. [Babanova 2014]
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Jednou z definic genderu je napiiklad z knihy Management

genderovych vztaht, a zni takto:

,,Gender je pojem, ktery odkazuje na socialni rozdily mezi Zenami a
muzi, které jsou podminené kulturné a socialné. Dale jsou také konstruované,
to znamenda, Ze se mohou ménit v case a jsou ruzné jak v ramci jedné kultury,
tak mezi vice kulturami. Jejich zavaznost tedy neni jen prirozenym, neménnym

stavem, ale docasnym stupnem vyvoje socialnich vztahit mezi muZi a Zenami. *

[Kiizkova, Pavlica 2004]

Z této definice vyplyva, Ze se gender tyka opravdu celého naseho svéta.
Nezalezi jen na tom, jak muzi a Zeny vypadaji, mluvi a jak se chovaji, ale také
jakym ¢innostem se vénuji, jaké povolani a zajmy si vybiraji a jakou roli

zaujimaji v rodin€ a ve spolecnosti.

Od tohoto pojmu také odvozujeme gender role. Tyto role se v dané
spolecnosti definuji jako vhodné chovani pro jedno ¢i druhé pohlavi. Zdaleka
vSak nejsou tyto role urceny stejné¢ ve vSech kulturach na svété a podléha;ji

také Casové proméné. [Hunkova 2005]

Gender a pohlavi

Hlavni rozdil mezi témito dvéma pojmy a jejich vyznamem je v tom,
ze pohlavi je termin biologicky, zatimco gender se pouzivd ve smyslu
psychologicko-kulturnim. Byt muzem ¢i zenou ma nékolik velmi dulezitych
faktortl, neni to pouze o podobé¢ genitalii, nybrz i o stylu oblékani, gestikulace
profese a osobnosti viibec. Lze tedy fici, Ze pojem gender zahrnuje socialné a
kulturné podminéné rozdily a dale také ptedsudky a razna specifika
V postaveni Zen a muzi. Tato tvrzeni jsou piedevsSim predmétem vyzkumu
antropologti, kteti zjist'uji, zda jsou zplsoby, kterymi rizné kultury vymezuji

gender odlisné. Ve vétSin€é spoleCnosti je zakladnim kritériem biologické
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pohlavi, avSak v riznych kulturdch mizeme nalézt stejny biologicky rozdil

mezi muZem a Zenou, ale v riznych genderovych rolich. [Blahnikova 2013]

V soucasné dobé je gender jednim z klicovych pojmi pro sociologické
vyzkumy a ptredevSim pro studii riznych roli, které muZi a Zeny hraji
Vv jakékoliv spolec¢nosti, naptiklad v rodin€ apod. Spole¢nost jim totiZ v mnoha
pfipadech piedepisuje urcité¢ vlastnosti a vzorce chovani na zakladé jejich

pohlavi.

1.1.1 Maskulinita, feminita

Timto tématem se zabyval také holandsky védec, ktery se zabyva mimo
jiné také o rozdily a interakce mezi riznymi narodnimi a organiza¢nimi
kulturami, a je jim Geert Hofstede. Toto téma definuje tak, ze se dimenze
maskulinity a feminity zaméfuje na obecné hodnoty ve spole¢nosti,
diferencuje na zaklad¢ ptistupu k obecnym cilim a smyslu Zivota. Maskulinni
kultury se orientuji pifedevsim na vykon a uspéch, hrdinstvi nebo pokrok.
Naopak feminni se zaméiuji na mezilidské vztahy, péci o sebe, jiné lidi a
prostiedi, kvalitu Zivota. Maskulinni obory jsou podle jeho nazori
m¢eli byt vice prubojni a ambicidzni. Konflikty v maskulinnich kulturach jsou
feSeny bojem, naopak ve feminnich spiSe kompromisem a vyjednavanim.

[Kubickova 2008]

oy e

vétsin¢ piipadd hraji s panenkami a néadobiCkem, protoze by se mély
pifipravovat na vychovu déti. Naopak chlapci si Casto hraji na opravate nebo
napiiklad fidice. Je-li tomu naopak, okoli na to pohlizi jako na néco
nenormdalniho. Paradox vSak je, 1 Ze chlapci jednou budou muset své déti

vychovavat.

15



Maskulinni chovani

,»Maskulinita je soubor genderovych vlastnosti pripisovanych muzum danou

spolecnosti ¢i kulturou v urcitém case. * [Ktizkova, Pavlica 2004]

Maskulinni chovani je vice pfimocaré a miZe se nam zdat tedy i
agresivnéjsi. Jde ale spiSe jasnéji k cili a méné zohlediiuje souvislosti,
naptiklad vztahy ¢i néalady. Pokud je ¢lovek takto hodnotové zaloZeny a
potiebuje néceho dosahnout, Casto jde na to formou prosazeni se na ukor
druhého. Casto to miZe mit podobu asertivniho jednani. Typickymi
hodnotami pro toto chovani jsou Uspéch, orientace na cil, vykon nebo moZznost

vyniknout. [Henych 2010]

Maskulinni profese

Maskulinni profese jsou takové, které Citaji vice nez 70% zamé&stnancti
muzského pohlavi. Objevuji se zde maskulinni vzorce chovani, jako jsou
agresivita, ctizddostivost, bojovnost, apod. Pokud se Zeny chtéji pokusit o
vstup do téchto profesi, byva to pro né velmi obtizné. Objevuji se zde
maskulinni vzorce chovani, jako jsou agresivita, ctizddostivost, bojovnost,
apod. Pokud se zeny chtéji pokusit o vstup do té€chto profesi, byva to pro né
velmi obtizné. Muzi Casto pfijimaji jen Zeny, které jsou ochotny se ptizpisobit
maskulinnimu chovani. Maji strach z pfemény a snizeni prestize povolani,
zpochybnuji kvality Zen a obdvaji se Castych absenci kvuli péci o déti.

[Balounova 2013]

Za typické muzské profese jsou povazovany napiiklad taxikafi,

policisti, hasi¢i, rizni opravaii nebo také politici a pravnici.
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Feminizované chovani

Pro toto chovani je typické zejména sdileni a starost o ostatni, cile Zen
zohlediiuji prostfedi, smysl Zivota a sounalezitost. Jejich chovani je
oteviengjsi, vice naslouchaji a jako dulezité povazuji pfedevSim vztahy.
Chovani Zen piisobi navenek jako méné priibojné, citlivé a jemné. Casto

prosazuji kompromisy a vyjednavani. [Henych 2010]

Feminizované profese

Feminizované profese jsou takové, které <Citaji vice nez 70%
zaméstnancli zenského pohlavi. Zde se projevi jiz zmiflované typické vzorce
chovani pro Zeny, jako jsou empatie, péCe o druhé ¢i naptiklad trpélivost. Tyto
profese mivaji Castéji niz§i mzdy, niZ§i prestiz a méné zaméstnaneckych
vyhod. KdyZz ma néjaky muz zijem stdt se zaméstnancem nékteré
z feminizovanych profesi, je okolim povazovan za ,,zSenstélého*. Muzi vSak
casto vstupuji do téchto profesi na vedouci a fidici pozice, kde kviili jejich

v

udrzeni mivaji mnohokrat vyssi platy nez zaméstnankyn¢. [Balounova 2013]

Do téchto typicky zenskych profesi mizeme tadit naptiklad povoléni,
jako jsou ucetni, prodavacka, letuSka, recep¢ni, zdravotni sestra, Svadlena

nebo kadernice. [Kfizkova, Pavlica 2004]

1.2 Diskriminace

Slovo diskriminace je velmi ¢asto pouzivanym pojmem, avsak mnoho
lidi pfesné nevi, co si pod timto pojmem piedstavit a co znamend, predevsim
ale, jak jej definuje zakon. V celém svété je tento jev velice Casty a ztézuje tak
zivot mnoha skupinam lidi. V této kapitole vysvétlim, co diskriminace je a

jaké dalsi pojmy se ji tykaji.
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Pojem diskriminace

V obecném slova smyslu si pod timto pojmem muizZeme ptedstavit
znevyhodnéné zachazeni. Diskriminace byla tedy rozdélena na pfimou a
nepfimou, protoZze k vymezeni nestaci pouze jedné definice. Pod pojmem
diskriminace si mizeme také ptedstavit obtézovani a sexudlni obtéZovani.
S timto jevem se mizeme setkat v mnoha rdznych oblastech, jako jsou
naptiklad zaméstnani, bydleni ¢i poskytovani riznych sluzeb. Jednou z definic

je naprtiklad:

., Diskriminace je znevyhodnéni z urcitych ditvodii oproti nekomu jinému, tj.
odlisné zachazeni s jednotlivcem nebo skupinou osob, motivované jejich

odlisnosti. *“ [Faltova, Zunt 2008]

Mize vsak dojit také k situaci, kdy dojde k mylnému oznaceni
diskriminace v pfipadech, kdy se o ni v§ak viibec nejedna. Je tedy tieba zminit
chovani, pfi némz rozhodné nejde o diskriminaci. O tomto se pojednava ve

Sbirce zakonu z roku 2007 a to konkrétné takto:

. Za diskriminaci se nepovazuje rozdilné zachdzeni z divodu véku
V pristupu k zaméstnani nebo povolani, pokud je vyzadovana podminka
minimalniho veku nebo praxe, kterd je pro radny vykon zaméstnani nebo
povolani nezbytna, nebo je pro radny vykon zaméstnani nebo povolani
potrebné odborné vzdelani, které je neprimérené dlouhé vzhledem

k predpokladanému dni odchodu osoby uchdzejici se o zaméstnani nebo

povolani do diichodu. “ [Sbirka zakonti 2007]

1.2.1 Pfima diskriminace
Piimou diskriminaci oznacujeme méné vyhodné zachazeni s jednou
nebo vice osobami ve srovnani s jinou osobou nebo jinymi osobami. Divodem

toho méné vyhodného zachazeni je urcity rys, kterym se diskriminovana osoba
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vyznacuje. Témito rysy jsou naptiklad: rasa ¢i etnicky piivod, pohlavi, vék,
naboZenstvi, sexualni orientace, jazyk, rodinny stav a dal§i. V piimé
diskriminaci neni ddlezité, jestli k diskriminaci doSlo jednorazové nebo
opakované, zda trva, jiz skoncilo nebo se k nému pouze schylovalo. Tento typ
diskriminace je pomérn¢ lehce rozpoznatelny, nebot’ si lidé uvédomuji, Ze se
s nimi zachazi z néjakého divodu tak, jak by se nemélo a Ze jsou oproti jinym
znevyhodiiovani. Jako nejcastéjsi priklad si mizeme uvést naptiklad Zenu,
ktera je diskriminovana z diivodu téhotenstvi €1 matefstvi, v tomto ptipad¢ se

jedna o diskriminaci na zakladé pohlavi. [Stépankové]

1.2.2 Neprima diskriminace

Neptimou diskriminaci rozumime takové jednani, ke kterému dochazi
tehdy, pokud duasledkem aplikace néjakého navenek neutrdlniho ptedpisu,
ustanoveni nebo 1 praxe dochazi ke znevyhodnéni urcité skupiny vymezené
nékterym 2z diskrimina¢nich dGvodid oproti skupiné jiné. Tento typ
diskriminace se vSak velmi obtizné prokazuje, neni na prvni pohled ziejma a
jeji obéti si své znevyhodnéni velmi Gasto ani neuvédomuji. [Stépankova

2006]

1.2.3 Obtézovani

Dalsim druhem diskriminace je obtézovani. Podle Kiizkové jsou
nejCastéj§imi  formami diskriminace vyhroZovani, slovni napadani,
obvinovani, snizovani dastojnosti, ponizovani, sledovani,...Lze tedy fici, Ze
obtézovanim se rozumi chovani, kde je vysledkem snizeni diistojnosti urcité
osoby, nebo také i to, Ze vede k vytvoreni prostiedi, které je pro tuto osobu
nepratelské ¢i ponizujici. Tato forma diskriminace se casto objevuje
Vv oblastech, kde existuji dlouhodob¢jsi vztahy, témito misty jsou naptiklad

pracovisté, Skola ¢i nemocnice. Neni vSak vylouceno ani obtéZovani na
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mistech, kde se lidé viibec neznaji. O obtéZovani se jedna tehdy, je-1i jednani

obecné vnimano jako nevhodné ¢i urazlive. [Ktizkova 2005]

1.2.4 Sexualni obtéZovani

Sexualnim obtézovanim rozumime takove, které ma sexualni podtext.
Jednd se o navrhy, jejichz odmitnuti ma pro obét negativni disledky
Vv zaméstnani. V praxi se jedna Casto o situaci, kdy muz, nejcastéji kolega ¢i
nadfizeny, obtézuje Zenu. Neni vSak ani vyloufena opacnd situace, a to
obtézovani muze Zenou v extrémnim piipad¢ ani mezi ptislusniky stejného
pohlavi. T¢Z8i formy sexudlniho obtéZovani mohou mit za nésledek velmi
tézké Gymy na psychice obéti, které mohou trvat 1 po cely Zivot. Leh¢imi
formami sexuélniho obtézovani jsou naptiklad nevhodné vtipy se sexudlnim
obsahem, posilani emailll s takovym obsahem, obrdzky nahych Zen ¢i muzi.
Tezsi formy jsou dotykani a osahavani a jako nejt€zs$i formu oznacCujeme
vymahani sexudlniho styku, 1 pfes vyjadfeny nezdjem — tedy znasilnéni.

Miizeme pak rozdélit dva typy sexudlniho obtézovani, a to:

e ObtéZzovani pro néco — jde o situaci, kdy je sexudlni sluzba c¢i
uspokojeni pozadovany jako jakysi uplatek nebo cena za udrZeni
soucasného stavu. Témito obéti byvaji nejcastéji Zeny v podiizenych
pozicich od nadfizenych muZzu.

e Neptatelské prostiedi — do tohoto typu zatazujeme typy chovéni a
projevy sexualni povahy znepiijemnujici a znesnadiiujici pracovni
vykon a vytvarejici urdzejici, nepfijemné a zastraSujici podminky na
pracovisti. NejCastéji se tento typ obtéZovani projevuje mezi

spolupracovniky. [Kfizkova, Pavlica 2004]
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1.3 Diskriminace na pracovnim trhu
Velice dillezitd ustanoveni o rovném zachazeni nachazime piedevSim
v Listiné zékladnich prav a svobod. Nejvétsi prakticky vyznam pro branéni

diskriminaci maji hlavné béZné zakony.

Zakon o zaméstnanosti
Ustanoveni § 4 odst. 2 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti:

., PFi uplatiovani prdava na zaméstnani je zakazana prima i neprimad
diskriminace z diivodu pohlavi, sexudlni orientace, rasového nebo etnického
ptivodu, narodnosti, statniho obcanstvi, socidlniho puvodu, rodu, jazyka,
zdravotniho stavu, véku, nabozZenstvi ci viry, majetku, manZelského a
rodinného stavu nebo povinnosti k rodiné, politického nebo jiného smysleni,
Clenstvi a ¢innosti v politickych strandach nebo politickych hnuti, odborovych

organizaci nebo organizaci zaméstnavateli. *“ [Zakon o zaméstnanosti 2004]

Zakonik prace
Ustanoveni § 1 odst. 4 zékona ¢. 65/1965 Sb., zakonik prace:

Jakakoli diskriminace (z ditvodu rasy, barvy pleti, pohlavi, jazyka, viry,...)

je v pracovnépravnich vztazich vyslovné zakdzana. *“ [Zakonik prace 1965]

Dale je také zak4dzano takové jednani, které diskriminuje nikoliv pfimo,

ale az ve svych disledcich.

1.3.1 Diskriminace pied vstupem do zaméstnani
Velice Casto se také mizeme s diskriminaci setkat jiz pfed samotnym

vstupem do zaméstnani. Jde ptedev§im o nabidky zaméstnani, kdy nékteii
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zaméstnavatelé nabizeji urcitd pracovni mista pouze muziim a jind naopak
pouze zenam. Jde tak Casto o skrytou diskriminaci Zen mladych nebo naopak
starSich €1 Zen s détmi. Tyto situace jsou ziejmé zejména ze zvetejnénych
inzerat. Zenam jsou nabizeny pracovni pozice s niZ§i rozhodovaci
pravomoci. Ptfi hledani nabidek prace tak muizeme narazit naptiklad na

inzeraty v tomto znéni:

, Hledame: reditele; vedouciho; asistentku; sekretarku; ... nebo také ,, mlade
muze ve veku do 30 let; mladé Zeny do 30 let; bezdeétné Zeny nebo muze bez

zavazku .

Naopak existuji také inzeraty, kter¢é v Zadném piipadé nemaji
diskrimina¢ni podtext a t€émi jsou naptiklad: ,, Pro divadelni roli Julie hledame

mladou Zenu ve véku do 30 let. “ [Hunkova 2005]

Piijimaci pohovory

Také se miizeme s diskriminaci setkat pti pracovnich pohovorech, kdy
jsou zajemcum o pracovni pozici pokladany velmi citlivé otazky, které mohou
mit zdsadni vliv na rozhodovani o ziskéni pracovniho mista, o né¢jZ se dany
jednotlivec uchazi. U Zen se zaméstnavatel Casto nezajimd o dosazené
vzdélani, odbornou kvalifikaci nebo pracovni praxi, ale jsou zaujati predevsim
na jejich vék, pocet déti a vék déti, rodinny stav a plany v soukromém zivotg.
Pti pfijimacich pohovorech by tak v zddném piipadé nemély padat otazky

tohoto typu:
., Mate v planu zalozit rodinu? “, ,,Jste vdana? “, ,, Mate deti? “, apod.

Tyto otdzky jsou od zaméstnavatele doslova nezdkonné, ovSem existuji také
vyjimky, kdy Zena pozaduje prestdvky na kojeni nebo kratsi pracovni dobu.

Tyto podminky jsou vylozeny pfimo v zakonech. [Hunkova 2005]
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Ustanoveni § 12 odst. 2 zédkona ¢. 435/2004 Sb., zakon o zaméstnanosti:

., Zameéstnavatel nesmi pri vybéru zaméstnancii vyzadovat informace
tykajici se narodnosti, rasového nebo etnického piivodu, politickych postoju,
Clenstvi v odborovych organizacich, nabozZenstvi, filozofického presvédceni,
sexualni orientace. Dale informace, které odporuji dobrym mraviim, a osobni
udaje, které neslouzi k pilnéni povinnosti zaméstnavatele stanovenych
zvlastnim pravnim predpisem. Na Zadost uchazeCe o zaméstnani je
zaméstnavatel povinen prokdzat potrebnost pozadovaného osobniho udaje.
Hlediska pro vybér zaméstnancii musi zarucovat rovné prileZitosti vsem

fyzickym osobdm uchazejicim se o zaméstnani.” [Zékon o zaméstnanosti

2004]

1.3.2 Diskriminace v zaméstnani

Velice Casto muzeme slychdvat nazor, ze Zeny jsou v pracovnich
pozicich oproti muziim znevyhodnovany. To se tykd predevSim platového
ohodnoceni, pocit men$i autority nebo také menSi podpory ze strany
zaméstnavatele v oblasti vzdélavani &i pracovnim postupu. Casto také maji
zeny pocit, Ze jsou ter¢em vysméchu a chovani, které snizuje jejich distojnost.
Zéakon vsak definuje razné priklady diskriminace, jako je napiiklad rozdil
v platech zen a muzi na identické pracovni pozici nebo tfeba také rozdil

Vv rozdélovani tzv. bonust, kterym jsou sluzebni auto, mobilni telefon apod.

Nerovnost z platového hlediska

Hlavnim problémem nerovnosti se zdaji byt pfedevsim platové rozdily.
Musim proto zminit pfedev§im zdkon o mzdé¢ a zdkony o platech, které

navazuji pfimo na zakonik prace.
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Zakon ¢. 1/1992 Sb.:

., Podminky pro poskytovani mzdy musi byt stejné pro muze a Zeny.
Zaméstnancium, kteri vykondvaji stejnou prdci nebo praci stejné hodnoty,
prislusi stejnd mzda. Stejnou praci nebo praci stejné hodnoty se rozumi prace
stejné nebo srovnatelné slozZitosti, odpovédnosti a namahavosti, ktera se kond
ve stejnych nebo srovnatelnych pracovnich podminkdch, pri stejnych nebo
srovnatelnych pracovnich schopnostech a pracovni zpusobilosti zaméstnance
a pri stejné nebo srovnatelné pracovni vykonnosti a vysledcich prace, a to v

pracovnim pomeru ke stejnému zaméstnavateli. ““ [Zakon o mzdé 1992]

Pokud tedy neméa zaméstnavatel objektivni odiivodnéni pro odchylny
postup v odménovani, jedna se o diskriminaci. VSeobecné znamo je postaveni
zen na trhu prace spojovano zejména s niz§imi mzdami, niz$i Gcasti na fizeni
a rozhodovani, také pak s niZsi prestiZi a vy$§im ohrozenim dosavadni pozice
a vy$si nezaméstnanosti. Zeny také nepravem nesou velice negativni disledky
péCe o rodinu a déti. Aby vSak bylo mozné piesné porovnavani platii na
pozicich, které nejsou zcela stejné, je potieba mit detailn¢ propracovana
srovnavaci kritéria. Jednotlivé pfipady, kdy jde o identickou ¢i velmi
podobnou pracovni pozici, za kterou je zena placena méné nez jeji muzsti
kolegové, se v§ak muizou fesit ihned, nebot’ pravni fad v tomto ptipadé hovori

zcela jasnou feci. [Hunkova 2005]

1.3.3 Rovné prilezitosti

Z mnoha riznych vyzkumi tykajicich se tohoto problému muizeme
zjistit, Ze stejné prilezitosti a rovnost zachazeni s nimi by se méla tykat jak
muzl, tak Zen, a to v kazdém zaméstnani, nebot’ vysledky jasné dokazuji, ze
vedou K pozitivnim jevim na pracovisti. Shrneme si je tedy v né¢kolika

nasledujicich bodech:

e pruznéjsi organizace prace

e spokojenost zaméstnanct

24



e vykon, motivace a loajalita k podniku

e lepSirovnovaha mezi pracovnim a rodinnym Zivotem — zmiriiuje vypeti
e zména v kultufe organizace

e zména ve vnimani schopnosti, hodnot a roli Zen

e dodani pfidané hodnoty lepsi image pro firmy smérem k vefejnosti

[Rovné prilezitosti 2004]
Lipovetsky ve své knize zastava tento nazor:

,, Cim vice Zen ziska diplom, tim priznivéji se stavéji k Zenské profesni aktivite

a tim vice pracuji. ““ [Lipovetsky 1997]

1.4 Feminismus

Pojmem feminismus rozumime spole¢enské hnuti a ideologii, ktera je
spojend s bojem zen za rovnopravnost. Cilem je odstranéni piedsudkl vii¢i
zenam a pievladajicich tloh muze v hospodaistvi, spole¢nosti a rodiné. Zde je

nejcastéji pouzivany pojem patriarchat, ktery znaci vyssi postaveni muzii proti

zenam. [Tomas Novak 2001]

Jelikoz si zeny v dnes$ni dobé velmi dobie uvédomuji sva prava a
vyhody vybojované jiz v minulosti, snazi se o né¢ pecovat, dodrZzovat je a
nadale je také rozSifovat. Jde tedy piedevSim o odstranéni vSech forem

diskriminace zalozenych na pohlavi.

1.5 Rozdily v postaveni Zen a muzi v zaméstnani

V této kapitole se zaméfim na bariéry, které znesnadnuji vstup Zenam
na trh préce, ptipadné jejich kariérni vzestup. Vysvétleny zde budou pojmy
jako segregace na trhu prace, sklenény strop ¢i tokenismus, ktery je pro moji

praci stézejni.
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1.5.1 Segregace na trhu prace

Timto pojmem oznacujeme, jaka je koncentrace muzi a Zen
V jednotlivych zaméstnanich. Nejjednodussim zplisobem méfeni pracovni
segregace podle pohlavi je pohled na procentudlni zastoupeni zaméstnanct
obou pohlavi v ur€itych zaméstnanich. VSeobecné je znamé, ze muZzi jsou
soustfedéni zejména v kvalifikovanych a odbornych délnickych oborech,
kdeZzto Zeny se orientuji pfedevsim na Skolstvi, Gfednickd zaméstnani a sluzby.
Pravé pretrvavajici vysoka koncentrace Zen ve skupinach pracujicich s niz§imi
mzdami je jednou z podstatnych pfi¢in existence mzdovych rozdil mezi muzi
a zenami. Pracovni segregace mulze byt také velmi ovlivnéna vékem,

pohlavim ¢i dosazenym vzdélanim. [Kariéra, rodina, rovné piileZitosti 2006]

MiuzZzeme také rozliSit segregaci horizontdlni a vertikalni. Segregace
horizontalni souvisi se s pfisluSnosti muzii a Zen v riiznych oblastech,
sektorech 1 povolanich. Naopak vertikalni segregace se vztahuje ke
koncentraci muzii a zen na rdznych urovnich organizac¢nich hierarchii.
Horizontalni segregaci se rozumi stav, kdy Zzeny pievazuji nad muzi
v nékterych odvétvich ndrodniho hospodarstvi. Vertikdlni segregaci se
oznacuje stav, kdy je pocet muzii na vysSich pozicich na pracovnim trhu

stoupajici. [Ktizkova, Pavlica 2004]

Jednim z velice typickych ptikladi je textilni pramysl, kde pracuji Zeny
piedevsim na nizSich pozicich. Ve vys$§im managementu nejsou zeny naopak
zastoupeny viibec, nebo ve velmi omezené mife. Ve stiednim managementu
se objevuji také velmi malo, a kdyz, tak vétSinou na pozicich ucetnich nebo

personalnich.[Rovné ptilezitosti 2004]

1.5.2 Bariéry zabranujici kariérnimu vzestupu Zen
Co se tyka problémi na pracovisti, mizou samoziejmé postihovat Zenu

¢i muze, a to také v jakémkoliv zaméstnani. Avsak tento problém se tyka
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predevsim Zen, které¢ pomysleji na kvalitni a ispéSnou profesni kariéru. S tim
souviseji zeyjmeéna piedsudky, které vznikaly ve spolenostech diivéjSich. I
pies zékony, které vymezuji genderovou rovnost, existuje spousta predsudkd,

které jsou jakousi brzdou v jejich kariérnim ristu.

1.5.3 Sklenény strop — neboli neviditelna bariéra

Pojem ,,sklenény strop je nam znamy od roku 1984. Je to jakasi
bariéra, ktera brani zenam v jejich kariérnim rlstu, zabranuje jim v postupu na
vys8i pozice, jak v kariéte profesni, tak 1 politické. Zabranuje jim dostat se na
takova mista, ktera odpovidaji jejich vzdélani a schopnostem.[Gender — rovné

ptilezitosti 2002] Snydrova definovala tento problém takto:

, V souvislosti s omezenymi moznostmi zZen v kariérnim postupu se
pouziva pojmu sklenény strop. Oznacuji se tim neviditelné ci neformalni

bariéry, které zabraiuji Zendm v postupu na vyssi pozice. “ [Snydrova 2006]

Mizeme také rozlisit riizné typy piekazek, které mohou v rtznych
kombinacich vytvaret ,,sklenény strop“. Tyto piekazky byly definovany roku
2004 Kitizkovou a Pavlicou:

e Spole¢enské bariéry — vztahuji se k takovym prileZitostem, které se
tykaji pristupu ke vzd€lani a zaméstndni, zahrnuji také celkovou
genderovou strukturu spolecnosti a genderové stereotypy. Co se tyka
ptirozenych rozdili mezi muzi a Zenami, existuje fakt, ze pracovni
prostiedi je lepsi pro role muzské. U muzil je ocekavana vétsi dravost,
motivace a lepSi soustfedénost na praci. Od Zen je ocekavana
pfedevsim péce o rodinu, a ackoliv se pohled na tento problém
vV poslednich letech dosti zménil, je tato povinnost stdle pficitana

zejména matce.
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e Informacni bariéry — tyto bariéry jsou podminény piedevsim
nedostateCnou informovanosti o zastoupeni Zen na vysSich pozicich a
ve spolecnosti viibec. Toto vSak vede k velice mylnym domnénkdm o
stavu bez problémi a také Casto k odrazovani Zen, které aspiruji na
vyS$8i pracovni pozice.

e Bariéra odliSnosti — tato bariéra znamena stav, kdy si manaZefi
vétSinou vybiraji takové zajemce, kteti jim jsou velice podobni a pfili§
se od nich nelii. Casto se tak stava, Ze jestlize na vyssich postech
figuruji muZi, vyberou si opét jenom muze.

e Genderové rozdéleni pracovniho trhu — zde jde o Zeny, které se
objevuji na fidicich pozicich, avSak je to zejména ve feminizovanych,
mén¢ prestiznich nebo financné vyhodnych oborech.

e Existence tzv. old-boysnetworks — toto jsou jakési sit¢ neformalnich
vztaht, které jsou vytvafeny mezi muzi jak pracovnimi, tak také
mimopracovnimi aktivitami. Mezi jejich spolecné zajmy patii
napiiklad sport, a do téchto aktivit byva c¢asto pro Zenu tézké
zapadnout.

e Sexualni obtéZzovani — je jednou z dal$ich moznych komplikaci, a
ackoliv je pracovni prostfedi Casto povazovano za sexualn¢ neutralni,
ve skutecnosti je to pfesné naopak. Toto jednani vyvolava jisty neklid,
ponizeni a mize vést az ke zdravotnim problémitim.

e Nedostatky v antidiskrimina¢nich zakonech — jde o takova
legislativni opatfeni, kterd zakazuji diskriminaci, jsou velmi cCasto
formulovana nepfesné a nejednoznacné a také nedisponuji G€innymi

sankcemi. [Kiizkova, Pavlica 2004]

Opacénym piipadem k pojmu sklenény strop se hovoii také o
,,sklenéném utesu®. Jde o stav, kdy je Zena dosazena az do samotného cela

urcité firmy, avsak az v ptipade, kdy se firmé nedati a jeji akcie klesaji.

28



1.5.4 Mobbing

Tento pojem nam oznacuje situaci, kdy je urCity jedinec zdmérné
psychicky terorizovan v zaméstnani, obtéZzovan nevhodnymi fe¢mi, napadan
apod. Mize probit formou jak pisemnou, tak Gstni, a to formou vyhruzek,
pohledli, gest, nardzek ¢i dokonce ukladdnim nesmyslnych a nemoZnych

ukold. [Némcova 2006]

Zjednodusené tedy muzeme fict, ze jde o situaci — VSichni proti

jednomu/jedné.

1.6 Tokenismus

Pojmem tokenismus nelze do CeStiny jasné pielozit, ovS§em miZeme
fici, Ze token znamena v ptekladu z anglictiny symbol ¢i znameni, a proto tedy
Ize Fici, ze takovy Clovek je jakymsi symbolem urcité skupiny. Tokenismus
formulovala v roce 1977 zakladatelka tohoto fenoménu Rosabeth Moss
Kanterova. Tento pojem tedy oznacuje situaci, kdy je zastupce urcité skupiny
— pohlavi, narodnost, rasa — v urCitém spoleCenstvi (organizace, pracovni
skupina) jediny nebo pocetné vzacny. Byva pro néj typické, ze k sob& ¢asto
vaze vesSkerou pozornost a je vniman na zaklad¢ stereotypi. Je to tedy
genderova teorie, koncept, vysvétleni situace a chovani odlisnych jedinct ve
vétSinovych skupindch a menSin (etnickych, rasovych, genderovych) ve

vétSinovych spolecnostech. [Brokl 2014]

Rizni autofi, ktefi se zabyvaji timto tématem, popisuji zdkladni jevy,
které se vazi k pozici tokentd a jejich vnimani v organizacich a pracovnich

skupinéch:

e Pozornost — lidé, ktefi se ocitaji v pozicich tokend, ptitahuji

casto velkou pozornost, kterd je zpisobena vlastni jedinecnosti

29



a vyjimecnosti ve skupiné. Nej€asteéjSim ptipadem je pozornost
muzl k zenam v piipadech vySsiho managementu.

Kontrast — jde o rozdily mezi zastupci vétSinové skupiny a
tokeny. Projevuje se to zejména ptehlizenim vlastnosti, které
vSak token s piislusniky vétSinové skupiny sdili (znalosti,
kvalifikace) a zdlraziiovanim jeho ¢i jeji odliSnosti (nezdjem o
kariéru, nizkd autorita,...). Token tak nebyva vniman jako
jedine¢nd osobnost, ale jako ztélesnéni vlastnosti skupiny,
kterou v o€ich vétsiny reprezentuje.

Tlak na vykon — jak jiZ bylo fe¢eno, €asto se v pozicich tokent
ocitaji Zeny, a proto piitahuji pozornost a jsou tak hodnoceny
podle stereotypizovanych zenskych charakteristik, kviili tomu je
jejich vykon predmétem vysSi kontroly a zaroven nedvéry.
Zeny pak &asto pocituji jako nutnost pracovat vice a byt lepsi
nez muzi na jejich pracovistich.

Asimilace — Casto nastava situace, kdy se token snaZzi okoli
dokazat, ze jejich pohled a nazor neni spravny, avsak tim na sebe
pouta vétsi pozornost. Z toho vyplyva, ze je pro né nejjednodussi
o ni¢em nepolemizovat a radéji se pfizplsobit stereotyptim,
podle kterych jsou vnimani. OvSem tim tyto stereotypy sami

udrzuji a reprodukuji. [Kiizkova, Pavlica 2004]

Z vySe uvedenych vlastnosti muzeme tedy usoudit, Ze at’ se Zeny ve
b

svém chovani a jedndni zachovaji jakkoliv, vzdy to bude pro vétSinovou

skupinu muzii Spatné a nespravné. Dale muZeme také u Zen pozorovat

projevujici se stres a neustalou nejistotu ve svém jednani. Tvrdy autoritativni

zakrok ze strany Zeny budou muzi vzdy povazovat za moc prehnany, naopak

mekei zakrok jako zensky.
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1.6.1 Strategie tokent

Jednou z Casto pouzivanych strategii tokent je jakési ,pfizpiisobeni
se“. Tedy pfiymout charakteristiky, které jim jsou vétSinou pfisuzovany a
snazit se je vyuzit ve svij vlastni prospéch. Napiiklad Zeny, které pracuji
v muzském kolektivu, ¢asto velmi rychle pochopi nejistotu své pozice a
moznosti postupu v kariéfe. Jejich strategie spo€iva v omezeni kontakti,
vztahll a spoluprace s ostatnimi Zenami, a tim tak dokazuji svoji nezavislost.
S béznymi Zenami nechtéji byt ztotoznovany a snazi se od nich izolovat jako
od neperspektivni skupiny. S Zenami, které maji podobné ambice, se ani
nesnazi spolupracovat, nebot’ se navzdjem vnimaji jako velkd konkurence.
Diky vstupu muzi, ktefi do vztahu pfinaseji svou nadfazenost a neohroZenost,

ziskava zena vice prostoru na seberealizaci a klid. [K¥izkova, Pavlica 2004]

1.6.2 Osobni vztahy

Velky vliv na rozvoj kariéry Zen a muzi v organizacich maji také
neformalni vztahy. Jde tedy o navazovani ptatelstvi mezi muzi a zenami na
pracovistich a prohlubovani tak osobnich vztahii. Tyto sit€ se v priibé¢hu méni
a pro osoby postupujici na vyssi pozice miizou mit tyto faktory velky vliv na
budouci uspéch a kariéru. Dalsim dualezitym faktorem pro tyto vztahy jsou
rizné ucasti na spolecenskych akcich konajicich se pii riiznych piilezitostech,
jako jsou narozeniny, vyroc¢i apod. Diky ucastem na téchto pfilezitostech se
zvySuje Sance na kariérni vzestup a oblibenost u kolegt. [Ktizkova, Pavlica

2004]

,Zeny casto deklaruji neochotu nebo nedostatek casu stykat se se
spolupracovniky mimo vykon prdace nebo jednoduse nesdileji s muzi stejny

mimopracovni zajem, kterym casto byva napriklad urcity druh sportu.*

[Kiizkovéa 2003]
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1.7 Shrnuti dosavadniho stavu poznani

Jako velmi dulezité a zasadni povazuji vysvétleni zakladnich pojmi,
kter¢ se dané problematiky tykaji, a to pfedev§im za pomoci rGznych
monografii, ¢lanki ¢i Casopisti zabyvajicich se danou tématikou, obecné
témata genderu, konkrétnéji tokenismu. Lze tedy fici, Zze z jiz dfive
uskute¢nénych vyzkumut vyslo najevo, Zze do pracovni skupiny se v pozici
tokentl zafazuji 1épe muZzi nez Zeny, a casto se stava, ze naopak tuto skute¢nost
vyuzivaji ve svlij vlastni prospéch. Negativni zkuSenosti muzl nejsou az tak

Caste, jako je tomu u Zen.

2 POSTUP A VYZKUMNE METODY

V této ¢asti mé prace seznamim Ctenate s cili vyzkumu, vyzkumnymi

otazkami, dale pak také s metodami a postupy vyzkumu.

Jelikoz az pii vstupu do terénu doSlo k uplnému uptesnéni slozeni
pracovnich skupin, kde se nenachéazi vzdy jen jeden jedinec opacného pohlavi,

doslo k plnému upiesnéni cilti a metod vyzkumu.

2.1 Cile vyzkumu

Cilem mého vyzkumu je zjistit, jak funguji smiSené skupiny skladajici
se z muzd a zen, kde je vzdy jedno z pohlavi v mensin€. Predev§im tedy
Z pohledu osobnich vztahti a vzajemného chovani. Samoziejmée bude dilezité
také zjistit, jaky vliv ma toto sloZzeni na vykon pracovni skupiny.
Zjednodusen¢ se da tedy fici, ze chci zkoumat, zda se do kolektivu lépe
zaclenuji muzi ¢i zeny, coz je hlavni cil této studie.

Dalsim z cili je zjistit, zda na pracovistich ptevlada klidna a pratelska

atmosféra nebo naopak zde vznikaji rizna neptatelstvi, nevhodné chovani a
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rizné neetické problémy. S tim také nastdva otazka ménécennosti a tedy
problém, jestli se zde jedno z pohlavi citi podfazené druhému ¢1 naopak. Cilem
bude také zjistit, jaké jsou vztahy tokenli mezi sebou, zda komunikuji vice

spolu nebo naopak se svymi protcjsky.

2.2 Vyzkumné otazky
Pro tento vyzkum byly zvoleny nasledujici vyzkumné otazky, které by

mély poslouzit k dosaZeni cile vyzkumu:

1. Citi se jedno z pohlavi ménécennégjsi viici pohlavi druhému, nebo se
naopak citi ve vyhodnéjsi pozici?

2. Vznikaji na pracovistich rizné problémy a konflikty ¢i spisSe pratelské
vztahy?

3. Je vykon pracovni skupiny ovlivnén tim, ze se zde setkdvaji jak muzi,

tak Zeny?

2.3 Cilova skupina
Cilovou skupinou, kterou jsem se rozhodla zkoumat, jsou muzi a zeny,
ktefi zastavaji na svych pracovistich pozici token — tedy téch, ktefi jsou

V mensing.

2.3.1 Rozhovory — predvyzkum

K rozhovoriim jsem si vybrala vzdy jednoho z tokenil na pracovisti,
abych mohla pozd¢ji podle zjisténych poznatkl vytvotit dotaznik. Myslim si,
ze ke zjisténi informaci, jak funguje pracovni skupina, je nutné znat pocity
prave té ,,bilé vrany* z osobniho hlediska, rozhodla jsem se pro tuto metodu.

Ptece jen vyzkumnik dokaze 1épe urcit vztah k zaméstnani podle chovani a
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jednani béhem rozhovoru. JelikoZ mam na kazdém pracovisti alespon jednoho

znamého, nebyl problém se shanénim respondent.

2.3.1.1 Vzorek

V této kapitole nabizim tabulku se vzorkem Ctyt respondentl a jejich
zakladnimi identifika¢nimi 0daji. Vzorkem byl vZzdy jedinec ze skupiny

tokenti na kazdém ze zkoumanych pracovist.

Tabulka ¢. 1 — Vzorek respondenti pro rozhovory

Pracovisté Pohlavi Jméno Vék Pozice

P1 Zena Jana 47 Manipulantka
P2 Muz Jan 27 Udrzbér

P3 Zena Monika 30 Kontrolorka
P4 Muz David 23 Udrzbat

Zdroj: Autorka

2.3.2 Dotaznik

Dotaznik byl vytvoien na zdklad¢ jiz zjiSténych poznatkli z rozhovord.
Poté byl rozdan ve fabrikdch cca Sedesati respondentim, vzdy jednomu
Z pohlavi, které je zde v mensing€. Také jsem piedevsim zdlraznila anonymitu,
aby se respondenti nesnazili odpovidat nepravdivé a zkreslené. Po doruceni

vSech dotaznikii jsem se rozhodla k nasledujicimu porovnéavani:

1. Nejprve dojde k porovnavani skupin podobného slozeni, tedy:

e Muzi — tokeni x muzi — tokeni; zZeny — tokeni x Zeny — tokeni

2. Nasledné pak dojde k nejdalezitéjSimu, a to vzajemné porovnavani
muzl a zen. Tato analyza a srovnani by mi mélo nejvice pomoci dojit

K ur¢enym cilim vyzkumu.
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2.4 Metody vyzkumu

Pro vyzkum k mé bakalatské praci jsem podle ptedbézného ohledani
pracovist' zvolila smisenou metodu. Nejprve rozhovory, které mély byt
jakymsi predvyzkumem, ktery by mi mél urcit dal§i smér — konkrétné formu

dotaznikt a dal§iho postupu.

Rozhovor mél polostrukturovany charakter, nebot jsem chtéla
Vv ptipadé riznych situaci reagovat na vzniklé situace. PfiSlo mi daleZité setkat
se s respondenty v klidné situaci, a proto jsem si schiizky domlouvala po
skonceni pracovni doby, kdy maji relativné ,,chladnou hlavu* a klid od prace.
Dilezity zde byl také osobni kontakt, nebot’ jsem na respondentech mohla
pozorovat, které otazky jim mohou byt nepfijemné a které naopak, a zaroven

pozorovat jejich chovani pti odpovidani.

Rozhovory jsem nahrdvala na mobilni telefon, poté ptfesunula do
notebooku a pomoci riiznych programti ptepisovala. Nasledné jsem je pro
svoje potteby kodovala, abych mohla vysledky zhodnotit a také 1épe a

snadné&ji vytvorit dotaznik.

Dotaznik obsahoval celkem dvacet dva otdzek, z cehoz bylo pét
zaméieno na identifikacni udaje, aby mohlo pozdéji dojit k porovnavani
vysledkil, zejména mezi muzi a Zenami, ale také na zdkladé véku ¢i firmy, ve
které jsou zaméstnani. Nejprve jsem si data z dotaznikii zapsala do MS Excel,
a poté jsem je nasledné nahrdla do programu SPSS, abych mohla 1épe
analyzovat vysledky a pfedev§im porovnavat, jak odpovidali muZzi a Zeny a

jaké diferenciace zde vznikaly.

3 PRACOVISTE A ANALYZY VYSLEDKU

V této kapitole popisi pracovisté, v nichz byl vyzkum proveden.

Zejména nastinim historii a zaméteni a poté také konkrétné to, jak pracoviste
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vypada z pohledu rozdéleni prace mezi muze a Zeny a takeé jak Casto a kde se
zde ob¢ pohlavi setkavaji. Tato ¢ast byla zformulovana z poznatki, které jsem
zjistila od zaméstnancii téchto firem. Ndasledné se zaméfim na analyzu jiz

zjisténych informaci, nejprve zanalyzuji rozhovory, nasledné pak dotazniky.

3.1 Popisy pracovist’

V této Casti prace popisi firmy, ve kterych byl vyzkum proveden. O
kazdé z nich se dozvime, jakou ma historii, na jakou oblast a jaké vyrobky se
zamé&fuje, a nakonec také jak presné probiha prace, co maji v popisu prace
muzi a co zeny a jak je jejich prace kvalifikovand. Samoziejm¢ zminim 1
pomér muzi a Zen v jednotlivych fabrikach, konkrétné na dilnach, kde je

vyuzivana zejména manualni prace.

3.1.1 WIKOV (P1)

Historie

Pocatek této firmy nalezneme jiz v roce 1878, kdy se v Prostéjoveé
zacali vyrabét jednoduché zemédélské stroje a naradi, nasleduje spojeni
s firmou Kovaiik a tim vznika i novy ndzev Wikov, ktery jiz v této dob¢
zaméstnava vice nez 2000 zaméstnancti, a k vyrob¢ jsou ptridany naptiklad
pluhy, parni lokomobily, motory ¢i generatory a pozd¢ji také automobily na
zakazku. Za zakladatele této fabriky je povazovan FrantiSek Wichterle, ktery
je také znamy jako dédecek vynalezce gelovych ocnich kontaktnich Otty
Wichterleho. Historie této firmy je tak velmi zajimava. [WikovIndustry.a.s.
2015]

Zaméreni

Fabrika Wikov, ktera se zabyva vyrobou mechanickych ptevodovych
zafizeni a také vétrnymi elektrarnami, od vyroby soucdstek a dilii az po

vystavbu a servis. Jedna se zde pfedevSim o manudlni praci zaméfenou na
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obor strojirenstvi a pfedevS§im kviili t¢Zkym a naro¢nym strojiim zde prevazuje

pocet muzi nad poctem Zen. [WikovIndustry.a.s. 2015]
Popis pracovisté

Prace muzi neni o moc kvalifikovanéj$i nez prace Zen, které zde
vykonavaji predev§im prace méné naro¢né na fyzickou zdatnost jedince, jako
je naptiklad obsluha vysokozdvizného jetabu, vydavani nastroji a podobné.
Finanéni hodnoceni je viak velmi podobné jak u muzi, tak u Zen. Zeny nejsou
vSak zastoupeny pouze v podfadnych pracich, najde se zde 1 zena, ktera
vykonava velmi dilezitou praci, a to planovani vyroby. Jinak je zde pomér
zen a muzu cca patnact zen ku dvéma stim muzii, a diky tomuto jsou pro
vyzkum dulezité Zeny, jelikoZ jsou v této skupiné ve velké mensin€ a tim

padem jsou na daném pracovisti tokeny.

3.1.2 VEBA (P2)
Historie

Dals$im pracovistém, na kterém prob&éhne vyzkum je VEBA, konkrétné
tkalcovna. Historie této textilky, zabyvajici se predevsim africkymi brokaty,
sahd az do 13. stoleti, avSak dneSni podoba VEBY vznikla soucasné

s rozvojem primyslové vyroby v 19. stoleti. [VEBA, textilni zdvody a.s. 2015]
Zaméreni

V soucasné dobé je jednou z péti nejvétsich textilek v Ceské republice
a celkove patii i k nejvétsim v evropském kontextu. VEBA se zabyva vyrobou
bavinénych tkanin a zaméfuje se na produkci odévniho a doméaciho
sortimentu. Vyuzivaji se zde nejmodernéjsi textilni technologie a export mifi

ptedevsim do Afriky a Evropy. [VEBA, textilni zdvody a.s. 2015]
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Popis pracovisté

Celkoveé zaméstnava v soucasné dobé kolem 1500 zaméstnancti, proto
je zde nepfetrzity provoz. Muzi 1 Zeny zde maji denni a no¢ni smény. Na
pracovisti tkalcovny ptevazuje pocet zen, muzi jsou zde tedy v menSing, a
fici, Ze je prace jedno z pohlavi vice kvalifikovana, jelikoZ prace Zen je zavisla
na praci muzl. Prace muzi je na postech sefizovacii a opravait, kteti se staraji
o to, aby nevznikaly vady, zatahy a praskdni osnovy, ktera je zavisla na
dezénu. Kdyz je hotovy kus, prace muzi spociva v tom, Zze méni dezén a
piipravuji novy vélec. Déle je pak naplni jejich prace ptisuk. Kazdy z muzi si
zde projde vSemi stanicemi a poté se rozhoduje o jeho budoucim stanovisti.
Zeny pracuji na stavech a jejich dalii povinnost je hlidat kvalitu. Pomér Zen a

muzl je zde asi padesat ku sedmnacti.

3.1.3 PROMAREHA (P3)
Historie

Historie firmy saha az do roku 1990, kdy byla zalozena, v nasledujicim
roce zde Dbylo vyrobeno prvni elektricky polohovatelné¢ luzko
vV postkomunistické Evropé. V dalSich letech se vyvoj posouval spolecné
s technikou a v dnesni dobé je firma schopna vyhovét témét jakémukoliv

pozadavku, tykajiciho se peCovatelského ¢i nemocni¢niho oboru. [PROMA
REHA, s.r.0. 2015]
Zaméreni

Spolecnost PROMA REHA se zabyvd vyrobou kvalitniho
zdravotnického vybaveni a nabytku. Piisobi nejen v Ceské republice, ale také
v nékolika zemich Evropské unie, v byvalych statech Sovétského svazu a na

Blizkém vychodé. Hlavnimi produkty jsou piedevSim lizka intenzivni péce,
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nemocni¢ni a specidlni lazka, 10Zka pro déti a novorozence. Déle také no¢ni
stolky, transportni voziky, vySetfovaci lehatka, kiesla pro kardiaky a mnoho
dalSich. Jiz pti vyvoji probiha spoluprace s lékatskym persondlem, a diky
tomu vyrobky spliluji naro¢né pozadavky moderni mediciny a pfedevSim
usnadnuji kazdodenni praci jak persondlu, tak pacientim. Nyni firma

zamestnava okolo 170 zaméstnanci. [PROMA REHA, s.r.0. 2015]
Popis pracovisté

Pro vyzkum byla vybrana pobocka v Mezimésti u Broumova, kde se
nachazeji jak kancelafe, kde probiha samotny vyvoj, konstrukce a navrhy, tak
také dilny, kde jsou produkty vyrdbény a zpracovavany. Zde se nachazi ve
vétsiné muzi, ktefi pracuji v fezarn€ a na svafovné, na lakovné pracuji jak
zeny, tak muzi. Prace Zen zde spoc¢ivd ve vyndavani z peci. Déle prace na
postelich a stolcich pokracuje na montdzi, kde také pracuji obé pohlavi. Muzi
montuji predevSim postele a vétSi predméty, Zeny se zaméiuji na stolky,
dopliiky a =zabrany. Nelze tedy fici, ze je prace jednoho z pohlavi
kvalifikovanéjsi, protoZe zastdvaji velice podobnou a stejné¢ vyznamnou praci.
Je zde spolecna jidelna, kde se zaméstnanci schazeji k obédiim. Pomér muzii

a Zen je zde zhruba sedmdesat ku ¢trnécti.
3.1.4 MICROTHERM (P4)
Historie

Firma Microtherm je dcefinou spole¢nosti némecké firmy
MicrothermGmbH, ktera byla zalozena roku 1965 v Pforzheimu a je jednim
Z jejich deviti vyrobnich zdvoda. Vznik této firmy se datuje do roku 2002, kdy
majetkovym vstupem MicrothermuGmbH doslo k vyclenéni a ptfejmenovani
divize regulacni techniky z pivodni firmy Kovopol a.s. na Microtherm CZ.
Roku 2005 byl pteveden zbyly majetkovy podil mezi ptivodnimi majiteli.
[Microtherm CZ 2015]
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Zaméreni

Pro své zdkazniky nabizi kompletni vyrobni a prodejni sortiment celé
nadnérodni skupiny v oblasti teplotni a proudové ochrany a regulace. Na
zéklad¢ strategie obsluhuje firma trhy sttedni a vychodni Evropy. Zbytek svéta
je obsluhovan matefskou spolecnosti a dalSimi regionalnimi ptedstaviteli.
Tato firma je dodavatelem komponentd tepelnych ochran pro
elektrospotifebie. Za poslednich deset let bylo prodano zhruba osmdesat
miliontt vyrobkil,, které nachdzeji uplatnéni napiiklad v domacich a
pramyslovych elektromotorech a transformatorech, v lékatské a wellness
technice, v bilé a domaci technice a v mnoha dalSich. Nabidka termostatt je
velmi Siroka, nabizeji vestavné, pokojové a kapilarni a jako dopln€k také

ochranné¢ tepelné spinace. [Microtherm CZ 2015]
Popis pracovisté

Zaméstnanci zde pracuji na dvé smény, tedy ranni a odpoledni. Naplni
prace muzi je sefizovani, oprava, drzba a obsluha stroji. Zeny zde pracuji
manudlné s velmi malymi sou¢astkami, a tudiz jsou zde vhodné jejich Sikovné
a citlivé ruce. Nelze tedy fici, ¢i prace je vice kvalifikovand, nebot’ zeny jsou
z4vislé na praci a pomoci muzi s obsluhou riznych stroji a stavii. Na dilnach
je pomér zen a muzil asi Sedesat Zen ku tfinacti muzim. Ob¢ z pohlavi se zde
potkavaji jak na dilnach, tak také v jidelné a spolecenské mistnosti. Je zde
velka pestrost ve véku, pracuji zde jak mladé sle¢ny okolo dvaceti let, tak také

star§i pani jiz v diichodcovském véku.

3.2 Analyza rozhovort
V této Casti se pokusim struéné shrnout informace, které jsem se
dozvédela na zdkladé rozhovort. Budu zde porovnavat, jak odpovidali muzi a

jak zeny a jestli se v odpovédich a nazorech néjak vyrazné lisili. Nejprve
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piikladam popis jednotlivych rozhovorh, kdy a kde probihaly, a také jak

respondenti reagovali a jak odpovidali.
Rozhovor €. 1 — pani Jana

e Datum: 20. 3. 2015

e Prostiedi: klidnd mala kavarna

e Popis rozhovoru: Pani Jana byla prvni z mych respondenti, a tudiz se
rozhovor nesl vice v duchu jakéhosi ot'ukdvani, jak rozhovory vést co
nejlépe. Respondentka nevykazovala znamky nervozity, odpovidala
klidng, avSak ne zrovna rozvinuté. Z rozhovoru jsem se dozvédéla vse,

co jsem potiebovala, avSak nic navic.

Rozhovor ¢. 2 — pan Jan

e Datum: 22. 3. 2015

e Prostredi: klidna mala kavarna

e Popis rozhovoru: Respondent €. 2 byl ve vSech ohledech vice vstiicny
nez prvni respondentka. Sdm své odpovédi vice rozvijel a snaz se mi
poskytnout co nejvice informaci. I kdyZ si chvilemi nebyl jisty, zda by
na nékteré otdzky mél viibec odpovidat, vzdy odpoveédé€l. Rozhovor
probihal ve vyborné atmosféte, kdy jsme se s respondentem Castokrat i
spolecné zasmali.

Rozhovor €. 3 — pani Monika

e Datum: 26. 3. 2015

e Prostiedi: byt respondentky

e Popis rozhovoru: V poradi treti respondentka se mi jevila ve velmi

dobrém svétle. Na mé otazky se snazila odpovidat tak, aby mi k dané

problematice fekla co nejvice a tim mi co nejvice pomohla. Byla velmi
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mila a vstficna a vibec neméla trému ani z nahravaného rozhovoru.
Jednou byl rozhovor naruSen jejim ditétem, ale jinak se odehral uplné

v poklidu.
Rozhovor ¢. 4 — pan David

e Datum: 27. 3. 2015

e Prostiedi: mala restaurace

e Popis rozhovoru: Jelikoz posledni respondent byl mym spoluzdkem na
zékladni Skole, dobie se zname, byl rozhovor veden vice uvolnéné. Jak
Z mé strany, tak ze strany respondenta jsem citila vice klidu a
uptimnosti. Respondent odpovidal velmi oteviené a troufam si fici 1
pravdivé, nebot’ nevykazoval Zadné znamky, které by naznalovaly
lhani, ptetvaiku nebo néco podobného. Myslim, ze tento rozhovor mi

dal nejvice a opravdu jsem se z n€j hodné dozvédéla.

Nejprve je potfeba zminit, jak dlouho jsou jiZ moji respondenti
zaméstnanci jednotlivych fabrik. Samoziejmé i tato skuteCnost miize mit vliv
na pozici v kolektivu, to znamena, jak se k nému kolegové chovaji a jak je
celou skupinou vniman. Tak tedy respondentka, kterou jsem vyzpovidala jako
prvni, je zaméstnankyni firmy jiz dvacet Sest let, a tudiz je 1 na odpovédich
znat, Ze na pracovisti ma své misto jisté a jak je vidét i pfirozeny respekt ji
nechybi. Druhou zenou, kterou jsem vyzpovidala je pani Monika, ktera je ve
fabrice zaméstnand tfi roky. Ackoliv to neni zrovna dlouha doba, taky ma na
pracovisti uz jisté svij post, akoliv se samoziejmé¢ ve svém mladém veéku
stdva obcas ter¢em vtipkid a posméski od svych kolegti. Co se tykd muzskych
respondentll, oba dva dotazani jsou na svych pracovnich pozicich zaméstnani

dva roky. I u nich je zfejmé, Ze si jiz zvykli na préci i na kolektiv.
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3.2.1 Prvni pocity pfi nastupu do zaméstnani

Jak je z odpovédi patrné, Zeny byly pied nastupem do zaméstnani vice
nervozni, proZivaly pocity strachu a mély velké obavyz piijeti od svych
budoucich kolegti. Obé ovSem tvrdi, Ze do dnesni doby si jiz zvykly, kolektiv
je celkem dobfe mezi sebe pfijal, avSak nebylo to pro né¢ viibec jednoduché.
Jedna z dotazanych dokonce tvrdi, Ze s jednim svym muzskym kolegou se do
dnesniho dne nedokaZzi snést. Muzi, na rozdil od téchto Zen, byli pfed svym
prvnim nastupem v Gplném klidu, jeden z nich k tomu mél padny divod, nebot’
zde pracoval jiz pifi svych studiich, kdy sem dochazel na brigadu, a tudiz
prostiedi i své kolegy a kolegyné dobte znal. I druhy z respondentii vSak tvrdi,
ze sice m¢él strach, ale ten pii nastupu ihned opadl, nebot’ se k nému zeny
chovaly velmi hezky a snaZily se mu pomoci, aby rychle zapadnul a rychle si
zvyknul. Zde jsem se utvrdila ve svém nazoru, ze jsou muzi vice flegmaticti,
nez zeny zejména v tom, ze se pied tak dulezitou situaci, jako je nastup do
zaméstnani, témef nestresovali, neméli obavy a §li do toho s tim, Ze to prosté
n&jak dopadne. Zeny jsou v tomto ohledu vice obezietné, védi, e spousta lidi
da na prvni dojem, a proto se snazi ze sebe udélat to nejlepsi, napiiklad i1 za

cenu pietvarky.

3.2.2 Zaclenéni se do kolektivu a problémy na pracovisti

Co se tyka zaclenéni se do kolektivu, zde je vyrazné patrny rozdil.
Zatimco muzi tvrdi, Ze se jim velmi dobfe a rychle podatilo zvyknout si, Zeny
jsou na tom opac¢né. Casto se setkavaji s naschvaly, jak od svych kolegt, tak
od svych kolegyn. Obé dvé respondentky fekly, ze zaclenit se do kolektivu
Muzi si s touto situaci poradili na rozdil od zen sami, nikdo jim nepoméahal, a
tudiz celou zodpovédnost méli pouze na sobé. Na otdzku, kterd se tyka

povysSovani od kolegli opa¢ného pohlavi, mi vSichni respondenti odpovedéli,
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Ze se s timto problémem setkali, ale je zde vidét patrny rozdil v tom, jak to
kazdy jedinec pojmul a poradil si s tim. Jeden z nich odpovédél, Ze se
s nadfazenym chovanim od svych kolegyn setkal ze zacatku mockrat, ale
nikdy to nebral jako néco Spatného, spiSe naopak, védél, Ze to kolegyné
nemysli Spatné. JelikoZ zde pracuji mnohem déle, chtély mu pouze poradit a
pomoct, a tudiZ na né€ nikdy za toto chovani nebyl nastvany. I druhy z muzi
mi fekl, Ze ma na pracovisti kolegyné, které se k nému chovaji nadfazené.
AvSak zde jde o takové zeny, které jsou zde neoblibené a lidé je zde nemaji
radi, a proto je spiSe ignoruji a jejich fe¢i nefesi. Zeny — respondentky se
s timto chovéanim také setkdvaji a jak je vidét, vétSinou se svému protéjSku
tvari v tvar nepostavi, spisSe bud’ sklopi hlavu, nebo nechéavaji tento problém
feSit své nadfizené. S timto problémem mohou vznikat i1 dal§i problémy.
Zeptala jsem se proto, jestli se respondenti s néjakymi problémy na pracovisti
setkali. Jeden z nich se s nim setkal pouze jednou a zpétné€ ho to velmi mrzi,
protoze ho vlastné zavinil on, ale ne naschval. Kolegyné si to vSak nenechala
vymluvit a byla naStvana. Jedna z respondentek tvrdi, Ze problémy zde jsou,
ale vétSinou pouze v pracovni rovingé, nic vaznéjsiho. Kdyz se vSak stane

n¢jaky vetsi problém, Casto se musi fesit s vysSim vedenim.

3.2.3 Nemistné narazky X komplimenty a lichotky

Toto téma je velmi osobni, a tak jsem se obdvala, jestli respondenti
budou ochotni na tyto otdzky odpovidat. Co m¢ vSak potésilo, Ze ani jeden
Z nich mi neodmitl na tyto otazky odpovédeét, a tak jsem se dozveédéla spoustu
zajimavych informaci. Co se tykd tématu nemistnych nardzek na pracovisti,
zda se, Ze je to ve vSech zaméstnanich podobné. Kazdy z mych respondenti
odpovédél, ze se s takovymi nardzkami jiz nékolikrat setkal. Starsi

vvvvvv

dobach se to délo pravidelné a intenzivng. Jak sama tikd, na jejim pracovisti
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jsou ted” mladsi Zeny, které témto nardzkam musi celit. Druhd z mych
respondentek tvrdi, Ze narazky na svou osobu bere vesmés v klidu a z legrace,
zéaroven vSak ptipousti, Ze kdyZ uz jsou pravdu piehnané€, nebo ¢lovék nema
naladu, neni to nic moc piijemného. 1 oba muzi se s takovymi situacemi

mnohokrat setkali, ale jak oba tvrdi, berou tyto narazky spiSe z legrace, neurazi

se nebo prosté nemaji potiebu je n¢jak hloubéji fesit a rozebirat.

KdyZ se podivame na blizké osobni vztahy na pracovisti, je vidét, Ze se
zde velmi prohlubuji a je mozné si zde najit 1 naptiklad svého budouciho
partnera. Toto je zfejmé zejména z odpovédi obou muzl, kteti tvrdi, Ze na
pracovisti je kolegyné&, s kterou flirtuji a vyjadiuji si vzajemnou néklonnost.
Z prvniho rozhovoru je patrné, Ze se respondent se svou kolegyni velmi dobie
znaji a travi spolu ¢as nejen v zaméstnani, ale také spolecné podnikaji rizné
akce. Druhy z mnou oslovenych muzii je v podobné situaci, avSak s tim
rozdilem, ze Zena, kterou si jsou velmi sympaticti, je na pracovisti kratce, a
tudiz jesté neméli mnoho prilezitosti se vzajemné poznat. Piipousti vSak, Ze si
mysli, Ze je jen otdzkou Gasu, aby se vice sbliZili. Zeny jsou viak v tomto
ohledu, podle mé&, vice obezietnéjsi, méne si své kolegy ptipousti k télu a vice
dbaji na praci. StarSi z dotdzanych Zen mi svéfila, Zze 1 ona méla jednoho
kolegu, s kterym spolu vzajemné laskovali, byl ji mily a byla s nim spousta
legrace. Délo se tak pouze jen na pracovisti a kazdy z nich vedl jinak normalni
soukromy rodinny Zivot. Druhd z respondentek se mi zdala jesté mnohem vice
odmétend. Tvrdi, Ze se na pracovisti nenachazi zadny z kolegii, ktery by ji byl
vice sympaticky. Pry s nimi tfeba vtipkuje, pobavi se, ale opravdu v tom neni
nic hlubsiho. Co se tyka piimo flirtovani, rezolutn¢ odmita, ze by se tak nékdy
stalo z jeji strany. Naznaky flirtu tu sice byly, ale jak sama tvrdi bylo tomu tak
pouze ze strany muzl a ona nikdy na tuto hru nepfistoupila. Z jeji tvare a
chovani jsem i ja usoudila, Ze odmit4 vztahy na jednom pracovisti a vyslovné
se proti tomuto stavi. Zastava nazor, ze spole¢né zaméstnani ned¢la dobrotu a

své partnery si hleda mimo svou praci.
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3.2.4 Pracovni kolektiv a vztahy na pracovisti

Jak je zfejmé z odpovédi respondentil, kazdy si jiZz na kolektiv zvykl a
také maji pocit, Ze jejich pracovni skupina funguje velmi dobfe. Samoziejmé,
vzdy se najde néco, co by bylo potfeba zménit, ale to uz je problém, se kterym

st musi poradit skupina jako celek sama.

Naptiklad prvni z dotdzanych Zen tvrdi, Ze situace v kolektivu je nyni
velmi dobrd a kazdy se snazi s kazdym vychézet pouze po dobrém. Dtive
vznikaly Casto problémy, ale dnes uz je situace v pofadku, ackoliv se nada fict,
ze by mezi sebou méli kolegové a kolegyné vylozené kamaradské vztahy. Je
tteba zminit, Ze nckteti kolegové se zde ptetvaruji, aby byli brani za spiSe
hodné, ve skuteCnosti to jsou vSak casto faleSni jedinci. Co se tyka
soukromych akci, moje respondentka se Zadnych takovych nezucastni, pouze
se setkdva se svymi kolegy v zaméstnani, popiipad€ na pracovnich akcich.
Z chovani svych kolegt ¢asto usuzuje, Ze jsou na ni vysazeni, jelikoz uz kvili
svému véku neni tolik flexibilni a rychla a prace ji vice trva. Na druhou stranu

je spolehliva a Zadnou praci neodbyde.

Druha z dotazanych Zen mi svétila, Ze dokud nebyl provoz rozdélen na
smény, vznikalo zde hodn¢ problémt, které se tykaly zejména muze, s kterym
si ma respondentka jiz od zacatku uplné€ nesedla. Nyni je zde atmosféra
vesmes pratelskd, samoziejmé se stane, Ze obCas né¢kdo né¢koho pomluvi, ale
jinak je zde klid a pohoda. Soukromé akce potadaji spole¢né zhruba Ctytikrat
do roka, kde si vSechny vznikl¢ problémy a nepiijemné situace vytikaji a

vlastné tak vzajemné vycisti vzduch mezi sebou.

Jeden z muzskych respondenti dokonce tvrdi, Ze prace s Zenami je pro
n¢j mnohem lepsi nez prace s muzi. V Zenském prostiedi se citi mnohem lépe
a 1 se mu zde Iépe pracuje. Jelikoz vétSina z jeho kolegyn zde pracuje uz
pcknou fadku let, védi dobte, jak si praci zorganizovat tak, aby zde zbyl ¢as i

na legraci a jinou zébavu. Jisté vSak je, Ze 1 zde se najdou takové, které obcas
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vypusti néjake drby, ale jak sam respondent dodal: ,,to by nebyly Zeny ne?*.
Ze svych kolegyn ma pocit, Ze ho maji velmi rady, a to zejména pro jeho smysl
pro humor, snahu a ochotu kazdému pomoci. O pohod¢ na tomto pracovisti
svedci 1 fakt, Ze se dokazou setkat 1 mimo zameéstnani, a to tfeba dvakrat do

meésice. Setkani by pry mohla byt Cast&jsi, ale jelikoz zde pracuje spoustu

matek od rodin, nemiiZou si dovolit chodit posedét naptiklad kazdy tyden.

I posledni z respondentii shledavd sviij kolektiv, jako velmi dobie
sehrany pracovni tym, kde kazdy vi, co od ostatnich mize cekat. I tento
respondent, tvrdi, Ze se mu s Zenami pracuje mnohem Iépe nez s muzi. Zaroven
zastava nazor, ze dobré a pratelské vztahy na pracovisti mezi kolegy a
kolegynémi maji velice vyznamny vliv na vykon. Tudiz dobré vztahy
znamenaji vyssi vykon. Pfi vzniklém problému se nestava Casto, Ze by nékdo
pomluvil, spiSe to fesi vzajemnou domluvou a v piipadé¢ vétSich problémi
konzultaci s mistrem. Obcas se mezi sebou domluvi a zajdou ro nékteré
Z mistnich restauraci na pivo. Neni to vSak pravidlem, je to pouze ob¢asna
zélezitost. Respondent o sob¢ tvrdi, ze ho kolegyné maji rady za jeho smysl
pro humor, zaroven vSak dodava, ze je velmi ndladovy a dokaze tim spoustu

lidi okolo sebe pékné rozzlobit.

3.2.5 Zhodnoceni rozhovort

Z mého pohledu jsem se dozvédéla to, co jsem opravdu potiebovala a
troufam si fict, ze i néco uzite¢ného navic. Pti osobnim setkani jsem mohla
zaroven pozorovat, komu jsou jaké otdzky nepiijemné a komu naopak nevadi.
Na zdkladé tohoto sondovani, které probéhlo formou rozhovorii, mohl byt
nasledné vytvoren dotaznik, ktery by mi mél pomoci v mé hlavni ¢asti
vyzkumu. Nize ptikladam ukazku jednoho z kédovanych rozhovort, podle

kterého jsem vyse uvedené vysledky analyzovala a vytvéiela dotaznik.
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Tabulka €. 2 — Kédovani jednoho z rozhovori

Respondent: Pan Jan — VEBA — 27 let — svobodny — udrzbar a sefizovaé

10.

11.

12.

Kategorie

Doba zaméstnani

Prvni pocity pfi nastupu

Ptijeti od kolegii

Zatazeni se do kolektivu

Spojenec — ano x ne

Konflikty na pracovisti

PovySovani
kolegii/kolegyn

Obrana proti povySovani

Nemistné narazky

Narazky na svoji osobu

Flirtovani na pracovisti

Fungovani
vykon

skupiny —

Kody

Kratce proti ostatnim —
pouze dva roky.

Chvilku mi to dalo, nez
jsem si  zvyknul...Ale
jinak byly holky hodny.

Vcelku dobré...nasly se
ale vyjimky...

Myslim si, ze jsem
druznej (...) zvladnul
jsem to dobfe. V¢tSina
z nich mé piijala
V pohodé.

Ne...pouze dvé znamé,
ale na jiné sméne.

To je jasny...(...) takovy
dveé, ktery problémy
vyhledavaji. Nejsem
jedinej, kdo je nema rad.

Tyhle dvé se o to snaze;j.

Nebranim se, mame
Z nich spi§ srandu.
Nevsimam si jich a
ignoruju je.

(...) obcas si rejpnou, ale

nic  hroznyho,  spi$
sranda.
Ja  to pfijimam,(...)

dokazu si udélat srandu
sam ze sebe.

(...), ale jo, jedna by se
tam i nasla, obcas spolu
zaflirtujeme.

Dobré,  holky tady
pracujou dlouho, maji to
zajety a védi co a jak.

Moje hodnoceni
Velmi kratka (v porovnani s ostatnimi).

Vcelku pozitivni. Nikdo nedé¢lal né&jaké
velké problémy.

Vtipna odpovéd” — spiSe to bere jako
legraci. Je smifeny s tim, Ze ne vzdy si
vSichni musi navzajem sednout.

Respondent ma ze sebe dojem, Ze se
zaclenil velmi dobfe a zapadl jak mezi
zeny, tak mezi muze.

Z odpoveédi je ziejmé, Zze mu pii zafazeni
se do kolektivu nikdo nepomahal, pouze
ho pfipravily na situaci v praci a
upozornily na koho si dat pozor.

Pan Jan si rads$i svych nepfijemnych
kolegynn nev§ima a ignoruje je. Tvrdi
také, ze se zde najde vice lidi, ktefi je
nemayji radi.

Je ziejmé, ze se skute¢né tyto dvé zeny
snazi nad svymi muzskymi kolegy
povySovat, poucuji a ostatni apod., avSak
mého respondenta to nechava klidnym.

Podle mé spravny pftistup, jak se v této
situaci zachovat. Ignorovat a nev§imat si.

Kolegyné si ze svych kolegi dé€laji spis
legraci, nemysli to ve Spatném slova
smyslu.

Respondent nebyva nasStvany, kdyz si
Z n¢j kolegyné délaji legraci.

Na pracovisti se nachazi zena, s Kterou
respondent obcas flirtuje, navzajem se
sob¢ libi a 1 ostatni tuto skutecnost berou
V pohodé.

JelikoZ jsou zde kolegyné jiz dlouho, jsou
Vv systému zbéhlé, a tak by respondent ani
neménil slozeni skupiny, je spokojeny
S tim, jak to je.
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Skupinu bych neménil, je

Pan Jan tvrdi, ze Se mu S Zenami pracuje

13. Fungoyam e ro me¢ lepSi prace Iépe, jelikoz jsou upfimngjsi a
osobni vztahy P P P p J ] P d
s zenskejma. bezprostiedngé;jsi.
. . L. Jako v kazdé skupiné se i zde obc¢as najde
14 " Anine, obcas (...), prejde A o
: Uptimnost x pomluva 70 8 1010 W el n¢kdo, kdo pomlouva, vétsinou se to ale
] P ’ vyiesi a je to v poradku.
. , . . Respondent nema pouze jednu jedinou
Ar,lvo > ednzt,’ ) I i pritelkyni, ale je vidét, Ze se stal rychle
15 Py bliz. I o dalsich by se dalo w o, , .,
: Blizky ptitel Het. e  isou  moie oblibenym a kamaradek tam ma vice.
kan,larél dk ] 4 Maji ho rady pro jeho humor a ochotu
i pomoci.
Je zde vidét, ze kolektiv je zde ustaleny a
16. Spoletné akce Ale tak sem tam jo, tak klape dobfe, jelikoZ jsou schopni se sejit
p dvakrat do mésice. ve vetsim poctu i na akci mimo pracovni
dobu.
. , Co se tyka zen, byl respondent pfiijat
" . ("')v N zenskych., ce11'<em velmi dobfe a rychle si z nich udélal i
17. Pfijem  jedince do dobfe. Chlapi jsou e, © mukih @ myel, & Gy
kolektivu V pohodg¢, ale do pfimyho Y | ysi,

Zdroj: Autorka

3.3 Analyza dotazniki

kontaktu s nima nepiijdu.

dobre, ale tak casto se nepotkavaji, tak
nemuze moc dobie posoudit.

Dotazniky jsem se rozhodla analyzovat v programu SPSS, jelikoz
obsahuje mnoho funkci, které usnadnuji praci s daty, ziskanymi pomoci
dotaznikti. ACkoliv se mnoho lidi obava s timto programem pracovat, m¢ to

velmi bavi a myslim si, Ze pro analyzu takovéhoto typu vyzkumu je nejlepsi.

3.3.1 Porovnavani odpovédi stejného pohlavi

Uplné nejdiive jsem si potiebovala ovéfit, zda muzi a Zeny v rozdilnych
firmach vidi situace podobné, aby nasledné nenastdvaly velké rozdily ve
vysledcich. Co se tyka Zen, téméf ve vSech smérech bylo vidét, ze situace je
ve dvou riznych fabrikach velmi podobna a vypadd to tedy, ze vétSina
dotdzanych Zen se ve svych nazorech a odpovédich shodla a nenastaly zadné
velké diferenciace. I muza tomu bylo tak, vétSina z nich se ve svych ndzorech

shoduje, jen malé procento z nich se ve svych odpovédich 1isi od vétSiny.
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Jako pfiiklad je niZe uveden graf, ve kterém porovnavam odpovédi
skupin Zen ze dvou riznych fabrik v otazce, jak by charakterizovaly chovani
vici své osob& na pracovisti. Jak je videt, jejich odpovédi jsou velmi podobné,

a tudiz by se tak dalo fici, ze jejich ndzory se ve vétSing ptipadi shoduji.

Graf ¢. 1 — Porovnavani odpovédi stejného pohlavi ze dvou riznych

pracovist’

Chovani vici jedincdm mensinové skupiny
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Pratelské. Zdvorilé, na prac. urovni. Povysené. Nepratelské aZ arogantni.

B Wikov PROMA REHA

Zdroj: Autorka

3.3.2 Postaveni ¢lenti menSinové skupiny v kolektivu

Tuto problematiku by mi mély nejvice pomoci objasnit prvni tfi otazky
Z dotaznikového formuléfe, a to, zda a jak Casto se stdva, Ze by se vétSina
povySovala nad menSinou, jak charakterizuji jedinci menSinové skupiny
chovani protéjskl vii¢i své osob¢ a zda si pfipadaji ve vyhodné pozici prave
tim, Ze se na svém pracovisti ocitaji v mensing.

PovySovani

Nejprve se zaméfim na otdzku povySovani. Ze zacéatku je tfeba fici
celkem piijemny fakt, a to, Ze 58%, coz je nadpolovicni vétSina, ze vSech
dotdzanych tvrdi, ze si jsou na pracovisti vSichni rovni. Avsak je zde porad

zbyvajicich 42% téch, ktefti se citi byt ménécenni oproti vétSinové skuping.

Nejvice respondenti odpovidali, Ze se tato skutecnost obcas déje, a na té se

shodli jak muzi, tak také Zeny, a proto jsem se rozhodla zkoumat zbyvajici dvé
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odpovédi, a to zda se to déje Casto nebo naopak viibec. Odpovédi byly takove,
Ze zeny maji pocit povySovani od svych muzskych kolegl v téméf 58%, coz
je podle mé celkem vysoké €islo. Osobné& jsem si myslela, Ze se Zeny budou
citit ménécenngj$i neZ muz, avSak netroufala bych si fici, Ze to bude az tak
vyrazné, protoZze muzi tento pocit maji pouze v 23%. Z tohoto vyplyva, ze
zbyvajicich 77% muzi tvrdi, Ze sijsou na pracovisti vSichni rovni, a to je podle
mé velmi zasadni diferenciace, nebot’ je zde vidét, Ze k muzim si toho Zeny

moc nedovoli, a proto se v tomto sméru citi na pracovisti zajisté 1épe nez zeny.

Graf ¢. 2 — PovySovani

1005 Povysovani
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Ano,fasto. M Zeny B Muii Ne, jsme si rovni

Zdroj: Autorka
Chovani vii€i jedinciim menSinové skupiny

Myslim si, Ze toto téma je jedno z téch, které by meélo nejlépe
napoveédet, jak vypadé situace na pracovistich a jaké chovani vici tokenim
zaujimé opacné pohlavi. Vysledky zde nejsou nikterak neocekdvané, nebot’
jsem jiz pted vyzkumem piedpokladala, ze lepsi vztahy na pracovisti budu mit
muzi, kdezto u Zen tomu bude naopak a budou vice celit nepfijemnému

chovani.
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Nejprve je tieba fici, Ze nejvice se muzi 1 Zeny shodli v odpovédi, Ze
chovani k nim je zdvofilé, tedy na pracovni urovni, takto odpovédélo 32,2%
ze vSech dotazanych. Nejvétsi diferenciace vSak nastala v odpovédi prvni, a
to ze prevlada chovani ptatelské, kde odpovédélo pouze 28% Zen, zatimco
muzi, ke kterym prevlada ptatelské chovani, bylo 57%, coz opravdu vyrazny
rozdil. Stejn¢ tak vyrazna diferenciace nastala v odpoveédi nepratelského,
nepiijemného a arogantniho chovani, kde takovéto chovani pocituje 27% zen,
proti muziam, ktefi maji takovy pocit pouze v necelych 7% je to také celkem

vysoké ¢islo.

Ted nastava doba ptat se, pro¢ tomu tak je. Dle mého nézoru jsou Zeny
vice rozporuplné a troufam si tvrdit, Ze i vice vyhledavaji spory. Casto ze sebe
dé€laji vice, nez jsou, pietvari se a Casto se stane, ze jim na to nékdo piijde. Je
vSak spousta 1 jinych divodi, pro¢ vysledky vysly tak jak vysly, kazda z zen
jisté méla svlij diivod pro¢ odpovedet, Ze se k nim muzi chovaji nepfijemné a
naopak muzi méli jisté naopak diivody, pro¢ odpoveédét pro pratelské chovani.
Ale jak uz bylo vysSe fecCeno, a také je to vSeobecné znamo, muzi vyhledavaji
problémy méné nez zeny a snadnéji 1 rychleji ji nasledné dokdzi vytesit ¢i
uplné prejit.

Graf ¢. 3 — Pratelské chovani
Pratelské chovani ze strany opacného

pohlavi
28%

B Zeny = Mui

Zdroj: Autorka
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Vyhoda menSinové skupiny — ano ¢i ne?
Tato otazka byla velmi jednoducha a prosta, méla prosté jen vyjadfit,
jestli respondentiim dand situace na pracovisti vyhovuje nebo jim je naopak

nepiijemna a nejradéji by byli v opacné situaci, a to ve vétSinoveé skuping.

Opét se zde objevuje podobna situace jako v piedchozich otazkach, a
to shoda muzi 1 Zen v jedné z odpovédi, zde konkrétné v té, Ze tuto situaci
shledavaji vyhodnou pouze v nékterych situacich, takto odpovidalo celkem
42% dotazanych. OvSem ve zbylych dvou odpovédich nastaly opét celkem
velké rozdily, a to kdyz 40% muzi odpovédélo, Ze tuto situaci vidi vyhodné a
velmi podobné procento Zen odpovédélo pravy opak, ze se v této pozici

opravdu vyhodné neciti a rad¢ji by byly na opacné strané.

Tyto odpovédi mé& opét ani moc nezaskoCily, nebot’ si myslim, Ze
zenam nemusi byt vZzdy ptijemné val¢it proti muziim v tak malém poctu, jsou
znamé tim, ze Casto feSi mnoho raznych véci mezi sebou, a toto jim zde neni
zrovna moc umoznéno. Naopak muzi jsou podle mé ti, ktefi se mezi zenami
citi jako ,,ryby ve vode®, jsou zde jakousi ikonou a svoji jedinecnost si velmi
uzivaji, protoze jsou na pracovisti samych Zen v podstaté unikaty, a to jejich

egu dela velmi dobre.

Shrnuti

V této Casti, kde jsem zjiStovala, jak se vlastné jedinci jednoho
z pohlavi citi v kolektivu opa¢ného pohlavi, jsem se dozvédéla velmi zasadni
informace, které mi velmi pomohou k naslednému odpovidani si na vyzkumné
otazky. Zjistila jsem, Ze zeny citi vice povySovani od muzil, nez muzi od Zen.
Dale jsem se z grafii a tabulek dozvédéla, ze k muzim — tokenlim se na
pracovistich pfistupuje pratelStéji nez je tomu tak u zen, které jsou

Vv mens§inové skuping, a ze ty také Castéji pocituji nepiijemné az arogantni
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chovani ze strany muzi. V posledni z otazek této ¢asti jsem zjistila, ze muzi

se V pozicich tokent citi mnohem Iépe neZ Zeny.

3.3.3 Pratelstvi a hlubSi vztahy na pracovisti

Kamaradi opacného pohlavi

Tato otdzka mé zajimala ptedevs§im z toho divodu, protoZe si myslim,
Ze pratelstvi navazuji mnohem lépe muZzi neZ Zeny, a proto jsem se rozhodla
zatadit ji do svého dotaznikového Setfeni. Ted’ by mohla vyvstat otazka, pro¢
mam takovyto nazor. JelikoZ ze vSech stran je to zfejmé, at’ se bavim napiiklad
se svymi znamymi o jejich zaméstnanich, vzdy z nich vyzniva to, Ze kdyZ na
pracovisté nastupuje novy c¢len kolektivu a je jim muZz, vzdy ma pozici
mnohem jednodus$si nez Zena, protoze se dokdze mnohem Iépe sbliZzovat a

navazovat kontakty.

KdyZ se zamétim na vysledky odpovédi na tuto otdzku, rozhodla jsem
se nebrat v potaz odpovéd’, Zze na pracovisti ma pouze jednoho kamarada,
myslim si, Ze tato odpovéd’ mi nic moc nefiesila, spis to byl zachytny bod pro
ty, ktefi si nebyli jisti svou odpovédi. M¢ spiSe zajima, jestli jedno z pohlavi
ma vice pratel u protéjskii nebo naopak zda nemaji ani jednoho kamarada mezi

druhym pohlavim.

I zde je vysledek vice nez jasny, vice nez jednu kamaradku opac¢ného
pohlavi mé na svém pracovisti 78% dotdzanych muzi, kdezto Zen, které maji
vice neZ jednoho kamarada, bylo 45%. Zda se to jako velky rozdil, ale ja bych

osobné o¢ekavala mnohem vétsi.
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Tabulka ¢. 3 — Kamaradi opaéného pohlavi na pracovisti
Ano, mam jichi vice. Ne, nemam.
Zena 45% 55%
Muz 78% 22%
Zdroj: Autorka

Schazeni se mimo zaméstnani

Tato otazka mi méla odpoveédét na otazku, zda jsou na soukromé akce
potadané mimo zaméstnani zvani vice muzi ¢i Zeny a také o jaké akce jde
piedevsim. Jelikoz zde vice nabizenych odpovédi, pfijde mi velmi vhodné

umistit graf pro lepsi prehlednost a vyhodnoceni cel¢ této otazky.

Graf ¢. 4 — Ucast na akcich mimo zaméstnani

Aktivity mimo zameéstnani
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hospoda se znaj
mZena I Mu?

Zdroj: Autorka

Jak je z grafu patrné a velmi dobie znazornéné, pouze malé procento
muzl se nezucastni zddnych akci se svymi kolegynémi, naopak u Zen to je
vice nez 35%. K Zendm bych jesté dodala, Ze kdyz uz se néjaké akce ucastni,
jde o akci poradanou firmou, kde jsou zaméstnané, ale zde by se také dalo
ptedpokladat, Ze jsou pro né tyto mitinky tieba i povinné. Kdyz jde naptiklad

o vztahy mezi rodinami ¢i velmi blizkym kamaradstvim, ani jedna z Zen tuto
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odpovéd’ nezminila. MuZi jsou vice aktivni, co se tyka téchto zaleZitosti a se
svou pracovni skupinu se zucastni mnoha aktivit mimo své zaméstnadnim, tou
nejcastéjsi je chozeni do restaurace ¢i hospody na posezeni a popovidani, ani
sportovni akce a spolecné vikendy jim nejsou cizi a co mé opravdu velmi
piekvapilo, Ze se zde naSli 1 taci, ktefi maji mezi kolegynémi takové
kamaradky, Ze se 1jejich rodiny navzajem ptateli a travi spolu spoustu volného

¢asu, mezi ktery patii i tieba traveni dovolené.
Flirtovani na pracovisti

Co se tohoto tématu tyka, opravdu jsem se obavala, ze moji respondenti
budou velmi vahat, zda na tuto osobni otdzku odpovidat a méla jsem opravdu
strach, ze na ni nebudu mit dostatek odpovédi. OvSem opak byl pravdou a
odpovédéli opravdu vSichni dotdzani. V této problematice jsem vSak
zkoumala nejen rozdil ve flirtovani z pohledu pohlavi, ale také z vékového
hlediska, nebot’ je logické si myslet, Ze vice budou na flirtovani pfistupovat

lidé mladsiho véku.

Nejprve bych se tedy zaméfila na pohlavi, kde jsem zjistila, ze 50%
dotdzanych muz mé zkuSenosti s nckolikandsobnym flirtovanim na
pracovisti, aniz by toto jednani odmitli. U Zen je tomu tak pouze v 27%, coz
je pomérné¢ nizké procento, avSak urcit¢ podpoiené tim, ze zeny jsou
obezietngj$i a opatrnéjsi co se tyka téchto véci. S flirtem na pracovisti se

viibec, at’ jde o jakykoliv ditvod, nesetkalo 45% zZen a 30% muz.

Z vékového hlediska je velmi pravdépodobné, Ze do flirtovani se budou
vice zapojovat lidé mladSiho véku, kteti byvaji velmi Casto jesté¢ svobodni a
bez jinych zavazki, jakymi mohou byt tfeba déti. Z nize uvedeného grafu je
jasné vidét, ze mé tvrzeni je podpotené skutecnymi daty. Ke zminéni je zajisté
udaj, ktery udava, ze 71,5% osob ve véku 18-30 let se na svém pracovisti
setkalo nékolikrat s pokusem o flirt a nebyli proti tomuto jednani. Dalsi, co

bych urcit¢ zminila a nejde o prekvapujici udaj, je ze lidi ve véku 3145 let
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nejcastéji odpovidali, a to v 29%, Ze se s timto aktem nesetkali, nebot’ je o nich
na pracovisti zndmo, Ze jsou zadani. Tento Udaj je velmi ocekavany, nebot’
v tomto véku lidé nejcastéji vedou trvalejsi vztahy nebo dokonce uzaviraji
manzelstvi, a tudiZ nemaji potiebu se do flirtovani a koketovani zapojovat.
Ovsem ke zminéni je 1 50% odpovédi osob ve véku nad 41 let, a to, Ze se take
s flirtovanim nesetkali, v tomto pfipadé¢ z divodu, ze si nikoho moc
nepiipousti k télu a radéji si drzi odstup. Lidé v tomto véku jsou také vétSinou
v manzelském svazku, a tudiz je pravdépodobné toto ten ditvod, pro¢ takto

odpovidali.

Graf ¢. 5 — Flirtovani podle véku
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Zdroj: Autorka
Shrnuti

V této kapitole jsem se zaméfila na hlubsi vztahy, snazila jsem se zjistit,
zda jedno z pohlavi je vice ¢i méné schopné pfistoupit na flirtovani, zda maji
mezi kolegy opacného pohlavi vice pratel a také zda se jako pracovni kolektiv

dokéazi domluvit a schazet se mimo pracovni dobu na neutrdlnim mist¢.

Diky vysledkiim jsem dosla k nékolika riznym zavértim, jednim z nich

je fakt, ze vétSina dotdzanych muzli ma na pracovisti mnohem vice kamaradek
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opacného pohlavi, nez je tomu u Zen, které se ziejmé prateli spiSe se svymi
kolegynémi nez s kolegy. Druhym zavérem, ktery vzesel z vysledka tykajicich
se této problematiky, je ten, Ze Zeny se v UpIln€ minimdalni mite u€astni riznych
akci pofadanych soukromé mimo firmu, a Ze muZzi se naopak do téchto akci
velice radi zapojuji, a to zejména posezeni v restauraci, ¢i podobnych
zafizenich. Ttetim, podle mého néazoru trochu vice osobnim tématem je
flirtovani na pracovistich. Zde se ukazali muzi jako ti, kteti se na pracovistich
Castéji setkali s timto jevem. Je také tfeba zminit, Ze jsem zde zkoumala také
flirtovani v zavislosti na véku a zde vzesel vysledek, Ze nejvice flirtuji lidé ve
véku mezi 18-30 lety, coz je celkem logicky a o¢ekavany vysledek. Z pohledu
rodinného stavu je tomu tak, Ze nejvice se do flirtovani zapojuji svobodni

jedinci, a to konkrétn¢ téméi v 63%.

3.3.4 Konflikty a problémy na pracovisti
Konflikty s kolegy opa¢ného pohlavi

V této otdzce se mi ocekavane dostalo jako nejCastéjsi odpovéd, Ze
obas néjaky problém nastane. Takto odpovidalo vice nez 50% vSech
dotazanych. M¢ tato skutecnost tedy viibec nepiekvapila, protoze si myslim,
ze vzdy se muze cokoliv piihodit a konflikt je na svété a tieba 1 u jedinct, u
kterych by to ¢loveék ani necekal. Dalsi dvé odpovédi tedy byly podle mé
zasadni, nebot’ kdo odpovidal, Zze hadky a konflikty se svymi kolegy ¢i
kolegynémi ma velmi Casto, bude zajist¢ vice konfliktni a vyhledavajici
hadky. Naopak ti, ktefi se s timto nesetkali, jsou podle mého velice
mirumilovni lidé a jako kolegové urcit€ vyborni, protoZze s nimi zadné

takovéto situace nevznikaji.

Pti pohledu na tabulku nize je jasné vidét, ze muzi se s timto jevem
setkavaji mnohem méné, nez je tomu u zen, které zazivaji Casté konflikty

V 31%, kdezto muzi pouze v 13%. Podobny pomér je i v odpovédich, ze se
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s konflikty nesetkdvaji viibec, a opét to zde vyzniva ve prospéch muzi, a to
Vv 33% oproti 17% u Zen. Dalo by se zde tedy fici, Ze muZi jsou rozhodn€ méné
konfliktni nez Zeny, z mého pohledu je to ¢asto kviili jejich flegmatickému
temperamentu a klidné povaze. Samoziejmé vyjimky potvrzuji pravidlo, a i to

se zde potvrdilo a ukazalo.

Tabulka ¢. 4 — Konflikty na pracovisti

Ano, velmi ¢asto.  Ano, obcas. Ne, nikdy.
Zeny 31% 51,7% 17,3%
MuZzi 13,3% 53,3% 33%

Zdroj: Autorka

Reseni konflikta

vvvvvv

pracovisti, nebot’ se dle toho mtze nasledn¢ odvijet chod celého pracovisté. Je
znamo, ze v dobré nalad¢, vyfeSenymi problémy a s ,,Cistou hlavou‘ se pracuje

1épe, a tudiz to mize mit vliv 1 na vykon celé skupiny.

Nejprve je tieba zohlednit 17% a 33% muzu, kteti se s konflikty na
pracovisti zatim vibec nesetkali. Déle je z vysledktl ziejmé, Ze kdyZ nastane
tato situace u muzl, trva pouze chvilku, nez vychladnou a véci se daji do
potadku. Pouze 7% muZzl ptipustilo, Ze jejich hadky nejsou do dnesniho dne
vyfeseny a s dotyénymi Zenami se nesnesou. Zeny viak tuto odpovéd’ udavaly
mnohem castéji, a to v témef 21%, coz neni Cislo uplné nejvyssi, ale

samoziejmé to mize mit velky dopad na fungovani celého kolektivu.

Zde se dle mého projevuje opét flegmati¢nost muza a vétsi hrdost Zen,
jelikoz ne kazda zena dokdZze uznat svou chybu a pfistoupit na jiné feSeni
problémi nez ona sama navrhuje. Zde uvadim graf s vysledky, na kterém je
vyborn¢ vidét, ze muzi se s konflikty bud’ nesetkavaji, nebo je maji béhem

chvile vyfesené.
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Graf & 6 — ReSeni konfliktd
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Diivody problému na pracovisti

Tato otdzka byla spiSe fe¢nickd a ani jsem si sama netroufala tvrdit,
jaké vysledky z ni vzejdou. Je pravdou, Ze tato otdzka mi zadny problém
nevyiesila, nebot’ zde nevznikly zadné podstatné diferenciace a odpovéedi jak
muzi, tak zen, byly velice podobné. Za zminku snad stoji pouze fakt, ze Zen,
které vidi piivod problémil v platové nerovnosti je 24%, zatimco u muzi tomu
tak je pouze v 10%. Tento vysledek v8ak pouze potvrzuje vSeobecné znamé

informace o platové nerovnosti mezi muzi a zenami.

ReSeni problémii — jak a s kym

Pti vzniku problémi je n€kolik variant s kym a jak situaci fesit, je jen
otazkou povahy, jak se k tomu ktery ¢loveék postavi a situaci vyhodnoti. Ani
V tomto problému, stejné jako v pfedchozim, se neukédzaly Zadné vyrazné
diferenciace, coz znamend, ze by si muzi i Zeny v feSeni problémul pocinali
velice podobné. Nejvice z dotdzanych by sviij problém fesilo osobné z o¢i do
o¢i. M¢ se tento postup zda také nejvice spravny, nebot’ zastdvam nézor, Ze by
lidé k sobé méli byt upiimni za jakékoliv situace. Druhou nejcastéjsi odpovedi

bylo feseni problémt s nadiizenym, coz je predev§im pro osoby slabsi povahy,
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které nedokazi fict své stanovisko nebo pro ty, ktefi nemaji za potiebi si na

pracovisti délat ,,zlou krev*, a proto to fesi takovymto zptisobem.

Dalo by se tedy fici, Ze tato otazka mnohé¢ nesd¢lila, pouze to, Ze o malé
procento vice Zen by vzniklé situace fesila neptijemné (drby, postvani kolegt),

atov17%.
Chovani v situaci, kdy si ostatni utahuji

[ takovéto situace Casto nastanou, Ze na pracoviSti padaji rtzné
nemistné narazky a vtipky, naptiklad na novy uces ¢i na postavu, a proto jsem
se rozhodla zjistit, jak se jedinci menSinovych skupin v téchto situacich
chovaji. Opét jsem vyloucila neutralni odpovéd’ ,,délam, Ze je vSe v poradku,
ale vnitiné mé& to Stve* a zameéfila jsem se vice na zbyvajici odpovédi, které
by mély byt stéZejni. Na niZze uvedeném grafu je jasné vidét, ze co se tyka
legrace ze sebe sama, Zeny ji trochu postradaji, jelikoZ pomér je zde 65% proti
36% ve prospéch muzi, coZz znaci, Ze Zeny se opravdu v mnoha ptipadech
neumi zasmat samy sob¢. V ostatnich pfipadech by se nastvaly s tim, ze by
bud’ ostatni ignorovaly, nebo by ostatnim dokonce tekly, co si o nich a o celé

vzniklé situaci mysli.

Graf ¢. 7 — ReSeni vtipt a nemistnych narazek

Re$eni vtiph a narazek
80,00%
60,00%

40,00%
20,00%

0,00% I | |
Spole¢né bychom se tomu zasmali. Byl/a bych nastvany/a a Nastval/a bych se a fekl/a jim,co si
nekomunikoval/a bych. o tom myslim.
HZeny & Mufi

Zdroj: Autorka
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Shrnuti

Na zavér této kapitoly by se sluSelo fici, Ze pouze dva z okruhli by mi
mohly pomoci k zodpovézeni dilezitych otazek. Prvni z nich je ten, ktery nam
udava, jestli problémy na pracovisti vznikaji ¢asto nebo naptiklad viibec. Zde
jsme se tedy dozveédéli, Ze Castéji se s témito nepiijemnymi situacemi setkavaji
zeny. Druhym velice dilezitym zjisténim je fakt, Ze muZi by nardzky a
nevhodné vtipy fesili spiSe s usmévem, spousta Zen by se citila nastvané az
urazen¢. OvSem nebylo ani od véci ujistit se zbylymi tématy, ze ne ve vSech
piipadech musi byt odpovédi muzi a Zen odlisné, a Ze jsou i okruhy, ve

kterych se dokonce i shodnou.

3.3.5 Prvotni pocity a nynéjsi pocity

Predstava osamélosti v kolektivu opa¢ného pohlavi

Co se této problematiky tyka, zajimalo mé, jestli si moji respondenti
dokazi predstavit situaci, Zze by na pracovisti nebyli jako mensinova skupina,
ale byl by tam pouze jeden jedinec v kolektivu opa¢ného pohlavi. Dle mého
nazoru bude tato situace predstavitelnéjsi vice pro muze nez pro Zeny, jelikoz
muzi se mezi Zenami citi podle mého mnohem Iépe, piipadaji si jako néco
jedine¢ného v tomto kolektivu. Zeny se tak sice ob&as také mohou citit, ale
dle mého je tomu spi§ naopak, byvaji vice stydlivé a vzdy k sob¢ pottebuji

jinou Zenu, a proto si myslim, Ze pro né tato situace bude vice nepiedstavitelna.

Z vysledki je patrné, ze vice nez polovina muzii (53%) si dokéaze
piedstavit situaci, Ze by byl na svém pracovisti jediny muz v kolektivu samych
zen. Naopak 76% zen si v zadném piipad¢ takovouto situaci predstavit
nedokéze. Tim se potvrzuji ma slova a ptedpoklady, Ze zena k sob¢ ve vétsSing
ptipadl pottebuje vzdy jeste alespoil jednu zenu. V oteviené otazce, kde jsem

se ptala, pro¢ by chtéli byt v kolektivu jedini, odpovidali muzi nej€astéji tak,
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Ze se jim s Zenami pracuje lip nez s muzi, maji v nich lepsi kamaradky a
V podstaté¢ jsou jimi obletovani. Piikladam zde graf, ze kter¢ho je tato

skute¢nost velmi dobie vidét.

Graf ¢. 8 — Osamélost v kolektivu opa¢ného pohlavi

Predstava osamélosti v kolektivu
80,00%
60,00%
40,00%
20,00% -
0,00% —
Ano Ne

mZeny = Mu7i

Zdroj: Autorka
Situace pri nastupu do zaméstnani

Situaci, jak se k ndm ostatni zachovaji a jak nas pfijmou pii nastupu do
zaméstnani, mize byt hned nékolik. Né¢kdo zapadne hned, nékomu trva delsi
dobu, nez si zvykne, ale mize se také stat, ze si clovék na prostiedi a kolektiv

nezvykne tifeba viibec.

KdyZ bych méla zhodnotit celkové, jak se lidé zacleni do kolektivu,
z celkového poctu odpoveédélo 47% dotazanych, Ze vSe probehlo bez problému
a celkem rychle. Kdyz se zamétime na muze Zeny zvlast, je zde vysledek
pomérné jasny. Pti pohledu na tabulku mtzu fici, Ze 63% muzi nemélo pii
nastupu na pracovisté sebemensi problémy, na rozdil od zen, u kterych tomu
tak bylo pouze v 31%. Naopak je také dilezité fici, ze témét polovina zen
(42%) si do dnesni doby na své pracovisté nezvykla, kdezto u muzi tomu tak

je pouze v 16%.
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Ve stru¢nosti by se tedy dalo fici, Ze dle vysledki jsou muzi vice druzni
a lépe si zvykaji na prostfedi. Zeny jsou v tomto ohledu na tom hiife, avsak
divodi mize byt spousta a o tom ja miizu pouze spekulovat. Mohly by to byt
napiiklad lepSi zkuSenosti z diivéjSiho zaméstnani, neochota muzi pfijmout

je mezi sebe nebo spoustu jinych.
Tabulka €. S — Nastup na pracovisté

Nastaly Do ted’ jsem si na
V poradku, rychle

komplikace, ale jiz prostiedi a
a bez obtizi. )

je vSe v poiradku. kolektiv nezvykl/a.

Zeny 31,6% 26,3% 42,1%
Muzi 63,2% 21% 15,8%
Zdroj: Autorka

Nynéjsi postaveni v kolektivu

Ve srovnani s ptfedchozi tabulkou, se v této snazim zjistit, jaké
postaveni maji moji respondenti v soucasné situaci. Kolegové je mohou mit
radi z mnoha riznych diivodl, mohou byt neutralni ¢i spiSe neoblibeni a prave

na tuto problematiku jsem se nejvice zaméfila.

V této otazce nevznikly zadné vyrazné diferenciace, a proto jsem se
rozhodla tuto otdzku zkoumat jen velmi stroze a obecné€. Za zminku snad stoji
pouze dva fakty, a to nejprve ten, Ze 31% Ze ma pocit, ze je ostatni na
pracovisti nemaji spise radi, oproti muzim, ktefi si toto mysli pouze v 10% je
to celkem vysoké Cislo. Jesté bych rada zminila, Ze se zde projevuje fakt, ze
muzi maji vétsi smysl pro humor, jelikoz jich tak odpovédélo 30%, piicemz

zen pouze 14%.
Shrnuti

V této Casti jsem se zamétila na zkoumani postaveni jedincli mensinové

skupiny na pocatku, tedy pfi nastupu do zaméstnani a na jejich zaclenéni a
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také na soucasny stav a jejich pozici na pracovisti. Zjistila jsem, zZe Zeny mély
zpocatku vice problémd, oproti muzim, u kterych Slo vétSinou vse rychle a
hladce a témé&f se nevyskytly Zadné komplikace. Dale jsem zjistila, Ze ani o
jednom z pohlavi se neda fici, ze by bylo na pracovisti oblibené o moc vice
nez druhé, naopak je tteba dodat, Ze Zeny se citi vice neoblibené nez je tomu
tak u muza. Dulezitym zjiSténim také bylo, Ze mnohem vice muzl nez Zen by
si dokazalo pfedstavit byt v situaci, kdy by byl na pracovisti jedinym

zastupcem svého pohlavi.

3.3.6.1 Zhodnoceni vykonu skupinou respondentii

Fungovani skupiny a zmény na pracovisti

Tato otazka byla velmi prosta a jednoduchd a zajimalo m¢, zda ma;ji
respondenti pocit, Ze jejich pracovni tym funguje dobie. Odpovédi byly
celkem ocekavané, nebot’ 75% dotazanych odpovédélo, ze ano, pii¢emz z toho
bylo 69% zen a 80% muzl. Je tedy zfejmé, Ze tito respondenti jsou s vykony
své skupiny spokojeni. Na tuto otazku navazuje dalsi, a to zda by provedli
n¢jaké zmény, kdyby jim to bylo umoZznéno. VétSina z nich je evidentné
spokojena s nyné&jSim stavem, pouze nékolik muzskych respondentii by na
pracovisté piidalo vice muzi na ukor Zen a taktéz i nékteré Zeny by rady vidély
na pracovisti vice kolegyn nez kolegii. Otazku bude, zda stejny nazor sdili 1

jejich nadfizeni a tento ndzor neni pouze jejich domnénka.

3.3.6.2 Vnéjsi kritika — hodnoceni vedoucich (mistri)
Pro ovéfeni predchozi otdzky jsem se snazila spojit vzdy alespon
S jednim mistrem z kazdého pracovisté. Nutno fici, ze ne vzdy jsem se setkala

S vstiicnosti, ale alespon n¢jakych odpovédi jsem od nich docilila.
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Ve strucnosti bych to shrnula asi tak, ze kazdy z nich si mysli, Ze
pracovni kolektiv funguje dobfe tak, jak je, Ze kazdy muZz 1 kazda z Zen maji
na pracoviSti své misto a svou ulohu. Tvrdi, Ze muzZi by Zenskou praci
neudélali 1épe a naopak také, Ze Zeny by praci muzi také neudélali 1épe, a

proto jsou s nyn¢jsi situaci spokojeni a zadné zmény by nedélali.
Shrnuti

V této Casti pro m¢ byla velice dulezita shoda respondentt s jejich
nadfizenymi, nebot pii neshod¢ bych zajisté znejistéla a vahala nad
odpovéd'mi respondentli v celém dotaznikovém Setfeni. Jsem velmi rada, Ze
tomu tak nebylo a vysledky se mi potvrdily. Jak je vidét, zkoumané pracovni
skupiny funguji velmi dobfte, jelikoz jsou se sebou spokojeni nejen sami

respondenti, ale 1 jejich vedeni.
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ZAVER

Tato zavérecna prace s ndzvem Tokenismus na pracovistich méla za cil
zjistit, zda jedno z pohlavi v pracovni skupiné¢ opa¢ného pohlavi ma lepsi
postaveni oproti pohlavi druhému. Kazdé ze Ctyt pracovist’ se vyznacilo tim,
ze se zde vzdy jedno z pohlavi nachazelo v mensin¢ — ve dvou piipadech to
byli muzi, ve dvou naopak Zeny. Pro mé badani byly stanoveny ti1 dilezité
vyzkumné otazky, avSak pii samotném zkoumani jsem zjistila, Ze se mi mimo
jiné dostalo 1 spousté jinych velmi zajimavych informaci, které mi, troufam si
fici, 1épe dopomohly k zodpovézeni vyzkumnych otazek a k samotnému cili

vyzkumu.

Prvni z vyzkumnych otazek méla za tikol vyftesit, zda se jedno ¢i druhé
Vysledky vyzkumu mi ukazaly, Ze spiSe se ve vyhodné&jSich pozicich vyskytuji
muzi, naopak Zeny se Casto citi podiadné;jsi a oproti muzim v nevyhodnéjsich
pozicich. Je tieba zde také zminit, Ze v mnoha ptipadech se nejednalo pouze
o banalni konflikty, nybrz i takové, kviili kterym se dani jedinci nedokazi snést

do dnes.

Druhd z vyzkumnych otdzek méla zodpovédét, zda na pracovistich
pievladaji problémy ¢i spise pratelské vztahy. Vysledky mé utvrdily v mych
predpokladech, ze v ptfipadé¢ Zen budou na pracoviSti nastavat problémy
Castéji, naopak muzi se budou setkavat spiSe s pratelskou atmosférou.
Opravdu je tomu tak, ze muZi se problémy setkdvaji minimalné oproti Zendm,
a 1 vztahy vici nim jsou velmi pfijemnéj$i nez vii¢i Zendm.

Posledni otdzka méla za cil vyfesit, zda je vykon skupiny ovlivnén tim,
ze se zde potkavaji jak muzi, tak zeny. Vysledek byl takovy, Ze ob¢ skupiny,
tedy respondenti i jejich nadtizeni si mysli, ze kazdy z téch, kdo zde pracuji
ma sviij post a je tedy pro skupinu velice dilezity v kazdém sméru. Jelikoz

jsou ob¢ skupiny s timto stavem spokojeni, neni tfeba zadné zmény.
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Myslim si, Ze byly zodpovézeny vSechny vyzkumné otazky a
samoziejm¢ také néjaké informace navic byly pozitivnim piinosem. Vyslo
tedy najevo, Ze muzi se v Zenském kolektivu citi mnohem lépe nez Zeny
vV muzském, poznavaji zde riizna ptatelstvi a problémy se jim témét vyhybaji,
coz se u zen opravdu fici neda. Cil vyzkumu byl tedy splnén se zavérem, Ze
do skupiny se lépe zaclefiuji muzi a 1 jejich fungovani v kolektivu opacného
pohlavi je rozhodné piijemné;si.

Potvrdil se tedy mij ptedpoklad o vysledku vyzkumu a mohu také fici,
7e mi tato prace mnohé dala. Dozvédéla jsem se spoustu informaci, o kterych

jsem doposud nem¢éla tfeba ani tuseni a ptfedevSim bych také zminila praci

v programu SPSS, ktery mi diky této praci velmi pfirostl k srdci.
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1. Priiloha: Scénaf rozhovoru
2. Piiloha: Dotaznik
3. Priloha: Ukazka vystupti SPSS



PRILOHY

Priloha &. 1 - Scénar rozhovoru — PREDVYZKUM

., Dobry den, jsem studentkou Filozofické fakulty na Univerzite
Hradec Kralové, konkrétne obor Sociologie obecna a empiricka. Timto bych
Vas rdada poprosila o prispéeni Vasich ndzorii a Vaseho pohledu pvi psani mé
bakalarske prace, kterad je zamérena na vyzkum Na pracovistich (postaveni
Zen a muzi, vzajemné ovliviiovani a chovani). Kdybyste byl/a tak hodny/a a
odpovédeél/a mi na nekolik otazek, moc byste mi tim pomohl/a. Ujistuji Vas o
anonymité odpoveédi, které slouzi pouze pro mé ucely, to znamena, zZe Vase

prijmeni nebude nikde uvedeno. “

Nastup na pracovisté a prvni pocity
Jak dlouho tu jiz pracujete?
Jaké byly vase prvni pocity, kdyz jste nastoupila na toto pracoviste?

o Stydeél/a jsem se; hned jsem zapadl/a do kolektivu; chvili trvalo, nez

jsem si zvykl/a; ...
Jak vas kolegové ci kolegyné prijali?
o Velmi dobre hned od zacatku; az postupem casu, ne moc dobre
Zarazeni se do kolektivu

Jak se Vam podarilo zapadnout do kolektivu? Nastaly néjaké komplikace?
(Jaké?)

Mela jste k sobé néjakého spojence, ktery vam s tim pomohl?



e Byl to muz ¢i Zena?
Problémy na pracovisti

Stalo se Vam nékdy, ze byste mél/a s nekym na pracovisti néjaké konflikty?

Proc¢? (Muz ¢éi Zena?)
Stalo se nékdy, ze vas kolega/ kolegyné se k vam choval nadrazené?

Jak se v takovychto pripadech branite, nebo byste se branil/a?

Nemistné narazky

Stalo se nebo stava se i ted, Ze jste objektem nemistnych narazek od svych

kolegui/kolegyn?
Prijimate legraci ¢i narazky na vasi osobu, nebo vam to je spise neprijemné?
Komplimenty a lichotky

Je na pracovisti néjaky/a kolega/kolegyne, ktery vam dava najevo svoji

naklonnost?

Rekl vam nékdo z vasich kolegii/kolegyri, Ze vam to slusi?
Snazil/a se s vami dokonce flirtovat?

Pracovni skupina

Mpyslite si, Ze jako kolektiv fungujete dobre, co se tykad vykonu?

o Je vykon zavisly na tom, zda na jednotlivych pozicich pracuje muz i

Zena?
Mpyslite si, Ze jako kolektiv fungujete dobre, co se tykad osobnich vztahii?

Kdyz se nekomu na pracovisti nelibi chovani nékoho jiného, rekne mu to do

oct, nebo spise pomlouva u ostatnich?



Mpyslite si, Ze je vase kvalifikace prinosem pro pracovni skupinu?
Vztahy na pracovisti

Je mezi vasimi kolegy/kolegynémi néjaky/a, o kterém miiZete rici, Ze je to vas

blizky pritel?
o Jestli ano, jde o muze ¢i Zenu?

Poradate s kolegy néjaké spolecné akce, kterych se zucastni vice lidi z

prace?

Zmenil/a se vas kolega/kolegyné oproti dobe, kdy jste sem nastupovala?

(chovani, vystupovani — pretvarka, predvadenti se, ...)
Jak celkové vas tento pracovni tym prijal?

o Co navas vidi? Co jim naopak muze vadit?

Zikladni informace

Kolik je vam let?

Jaky je vas rodinny stav?

Jaké je vase nejvyssi dosazené vzdeélani?

Jak byste charakterizoval/a svoji pozici na pracovisti?



Priloha €. 2 - Dotaznikové Setieni - Tokenismus

,,Dobry den,

Jsem studentkou Filozofické fakulty v Hradci Krdlové a pravé koncim
studium svou bakalarskou praci. Vas bych rada pozadala o pomoc tim, Ze mi
vyplnite dotaznik obsahujici nékolik otazek zameérenych na Vase zaméstnani,
konkrétne pak pracovni kolektiv. Dotazniky jsou anonymni, slouzi pouze pro
mou vlastni potiebu a nebudou nikde zverejiiovany. Predem Vam mockrat
dekuji.

1. Stava se, Ze by se jedinci opa¢ného pohlavi nad Vami povySovali?

a) Ano, velmi Casto.

b) Ano, ale jen zfidkakdy.

€) Ne, nikdy, jsme si tady vSichni rovni.

2. Jak byste charakterizoval/a chovani jedinct opa¢ného pohlavi
vii¢i Vasi osobé?

a) Vétsinou pratelské.

b) Zdvoiilé, na pracovni trovni.

c) Povysené.

d) Nepratelské, nepiijemné, arogantni.

3. Mate nékdy pocit, Ze byt na svém pracovisti v mensinové skupiné
je vyhoda?

a) Ano, ten pocit mam stéle.

b) Ano, ale jen obcas, v n¢kterych situacich.

¢) Ne, chtéla bych byt v opaéné pozici.

4. Dalo by se Fici, Ze mate na pracovisti kamarada mezi jedinci
opac¢ného pohlavi?

a) Ano, a je jich i vice.

b) Ano, ale pouze jednoho.

c) Ne, nemam.

5. Jaké dalSi akce podnikate se svymi kolegy?



b)

c)
d)

€)
f)

a)
b)
c)
d)

a)
b)

c)

a)
b)

c)
d)

b)

d)
€)

Z4dné, setkavame se pouze v zaméstnani.

Setkdvame se maximalné na firemnich akcich.

Obcas zajdeme do restaurace nebo do hospody.

Podnikame spolecné sportovni akce (cyklistické vylety, bowling,
micove hry,..)

Travime spole¢né spoustu volného ¢asu — vikendy, volné dny,...
Travime spolecné naptiklad 1 dovolené, 1 naSe rodiny se znaji.

. Snazil/a se néktery/a z Vasich kolegii/kolegyii s Vami flirtovat?

Ano, 1 vicekrat.

Ano, jednou, ale odmitl/a jsem.
Ne, nepfipoustim si nikoho k télu.
Ne, védi, Ze jsem zadany/zadana.

. Mél/a jste nékdy konflikt s kolegou/ kolegyni opa¢ného pohlavi?

Ano, velmi Casto.
Ano, obcas se to stane.
Ne, vychazim s nimi vzdy dobfe.

. Jakého charakteru vase konflikty byly?

Z4dné nebyly.

Pohadali jsme se a za chvili to bylo v poradku.

Pohadali jsme se a trvalo delsi dobu, nez jsme se udobiili.
Pohadali jsme se a do dnesni doby nejsme smiteni.

Kviili ¢emu podle Vas vznikaji nejéastéji problémy na pracovisti
mezi muzi a Zenami?

Kwvili zvyhodiiovani jedno ¢i druhého pohlavi z pohledu pracovnich
ukont.

Kwvili platové nerovnosti mezi Zenami a muZi.

Kwvili osobnim a soukromym problémim.

Kwvili chovani a nepfizptisobivému jednéni jedinct.

Jiné (Jaké?) ..o



10. Jak byste fesil/a jiZ vznikly problém s kolegou/kolegyni opa¢ného
pohlavi na pracovisti?

a) Resil/a bych to pfedeviim se svym nadfizenym.

b) Roznesla bych o ném/ni drby, abych se mu/ji pomstil/a.

c) Postval/a bych proti némi/ni ostatni kolegy.

d) Osobn¢ bych za nim/ni Sel/ §la a vytikal/a si to z o¢i do o¢i.

11. Kdyby si z Vas kolegové/ kolegyné opacného pohlavi utahovali/y
(narazky na 1ces, vasi postavu,...), jak byste se zachoval/a?

a) Spole¢né s nimi bych se tomu zasmal/a, umim si ze sebe udélat
legraci.

b) D¢lal/a bych, Ze je vSe v pofadku, ale byl/a bych vnitiné nastvany/a.

¢) Nastval/a bych se a viibec bych s nimi nekomunikoval/a.

d) Nastval/a bych se a od srdce bych jim fekl/a, co si 0 tom myslim.

12. Dokazete si predstavit, Ze byste v kolektivu opa¢ného pohlavi
byl/a
jediny/a?

a) Ano -> Na otazku 13.

b) Ne -> Na otazku 14.

13. Proc¢?

14. Jak byste charakterizoval/a VaSe zarazeni se do pracovni skupiny
pri nastupu do zaméstnani?

a) Vse probéhlo naprosto v poradku, rychle a bez obtiZzi.

b) Chvilku trvalo, neZ jsem si zvykl/a, ale uz je vSe dobré.

c) Nastaly n¢jaké komplikace, ale jiz je v§e v poradku.

d) Do ted jsem si nezvykl/a na prostiedi a kolektiv.

15. Jak byste charakterizoval/a VaSe postaveni v pracovni skupiné?

a) Jsem vzdy stfedem pozornosti, diky mému charisma (chovani,
jednéni, vystupovani).

b) Kolegové/kolegyné mé maji radi/y, diky mému smyslu pro humor.

€) Mam pfirozenou autoritu, a proto mé¢ maji radi/rady.

d) Myslim, Ze jsem neutralni typ, ani nezafim, ani neurazim.



e) Myslim, Ze m¢ spiSe nemaji radi/y.

16. Myslite si, Ze pracovni skupina, tak, jak vypada nyni, funguje
dobre?

a) Ano

b) Ne

17. Kdybyste mohl/a zménit sloZeni VasSi pracovni skupiny, jakou
zménu byste provedl/a?

a) Nic bych neménila, takhle je to v potadku.

b) Ptidal/a bych vice muzl a snizil/a pocet zen.

c) Pfidal/a bych vice zen a snizil/a poc¢et muzu.

d) Zavedl/a bych zvlast muzskou sménu a zvlast’ zenskou.

18. Jsem:
a) Zena
b) Muz

19. Rodinny stav:

a) Svobodny/a

b) Zenaty/ vdana

¢) Rozvedeny

20. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
a) Zakladni

b) Stifedni odborné — vyucni list

c) Stiedni s maturitou

d) Vyssi odborné

e) Vysokoskolské

21. Jaky je vas vék?
a) 18-30 let

b) 31 -40 let

c) 41 avice

22.Firma, ve které pracujiz .....cccovveiiiiiniiieiiiniiiecinienannns



Priloha ¢. 3 — Ukazka vystupt z programu SPSS

Pohlavi * 1.Stava se, Ze by se jedinci opaéného pohlavi nad Vami povysovali?

Crosstabulation

1.Stava se, Ze by se jedinci Total
opacného pohlavi nad Vami
povySovali?
Ano, velmi Ne, nikdy, jsme
Casto. si tady vSichni
rovni.

. Count 11 8 19
Zena

% within Pohlavi 57,9% 42,1% 100,0%

Pohlavi

Count 4 13 17
Muz

% within Pohlavi 23,5% 76,5% 100,0%

Count 15 21 36

Total
% within Pohlavi 41,7% 58,3% 100,0%
Povysovani
Statistics
W iena
80 Bz

Procenta

60

40

207

Ano, velmi Easto

Me, nikcy, jsme si tady vEichni rovni.

1.Stava se, Ze by se jedinci opaéného pohlavi nad Vami povySovali?



