ZADANI BAKALARSKE PRACE



Abstrakt

Vypracovana bakalarska prace se zabyva vytvofenim podnikatelského zaméru rozvoje
¢innosti podniku. Prezentuji vni projekt rozsifujici obor pusobnosti zkoumané
spolecnosti o dalsi Cinnosti. Prace bude slouzit jako podkladova dokumentace, pro
vypracovani zadosti na Cerpani dotaci ze strukturalnich fondi Evropské unie a je

vypracovana se souhlasem spolecnosti CAMFI s.r.o.

Abstract

This bachelor’s work engages in the creation of business intention to develop
company’s operation. | present here a project which broadens activity field of observed
company of other activities. My work will serve as supporting evidence, to design a
request, to draw a grant from European Union’s structural funds and had been designed

with the approval of company CAMFI Ltd.
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1. UVOD

Bakalaiska prace je vypracovana po dohodé se spole¢nosti CAMFI s.r.o. (dale jen
CAMFI) jako podklad pro podnikatelsky zamér rozvoje spolecnosti. Spolecnost
CAMFI ma sviij hlavni predmét podnikéni v fizeni velkych projekti. Zacatkem roku
2006 se rozhodla spolecnost CAMFI k ptipravé aktivit podporujicich rozvoj cestovniho

ruchu v regionu Beskydy.

Beskydsky region je vyznamnym centrem turistického ruchu, pficemz se potyka
s nedostatkem kvalitnich doprovodnych sluzeb, které by zvysili atraktivitu tohoto
regionu. Pfirozenym centrem Beskyd je mésto Roznov pod Radhostém, které mizeme
povazovat za vychozi bod vétSiny turistickych aktivit. Nachazi se v malebném tudoli a
piirodni poloha ptreduruje mésto K rozvoji sluzeb pro zvySovani turistického ruchu.
Beskydy jsou navstévniky hodnoceny jako jedna z turisticky nejptijemnéjsich destinaci
v Ceské Republice. Nejedna se totiZ o drsné hory s naroénymi terény, ale kopcovity raz
krajiny dokéze nabidnout terény pro zkuSené turisty i pro zacateniky v kazdém rocnim
obdobi. I ztéchto diivodi se Beskydy stavaji vyhleddvanym mistem pro rodinné

rekreace.

Roznov pod RadhoStém byl v minulosti mimo jiné 1 vyznamnym stfediskem
elektronického primyslu (Tesla). Vyznamni podnikatelé z regionu si zacinaji stale vice
uvédomovat nutnosti rozvoje kvalitnich sluzeb, a proto oslovili vedeni mésta RoZnov
pod Radhostém s mySlenou na upfednostiiovani rozvoje aktivit pro cestovni ruch pred
intenzifikaci pramyslové vyroby. Tyto myslenky rozsifuje zejména spole¢nost CAMFI,
ktera se tak ptirozen¢ stava vid¢i spolecnosti pii stanoveni strategie rozvoje cestovniho

ruchu v regionu Beskydy.

Nebude se jednat o suplovani prace oddéleni regionalnich rozvoji nebo mikroregiont,
ale hlavnim zadmérem je semknuti vyznamnych podnikatelskych subjekti regionu a
vytvofeni nastroje, pomoci kterého by se daly realizovat projekty pro vytvareni
infrastruktury nezbytné pro rozvoj nabizenych sluzeb v regionu. Jednim z u¢innych

nastroji pro vznik a fizeni takovych projekti je nadace, kterd bude sdruzovat

12



ekonomické prostiedky pro realizaci vytipovanych projektt. Potiebnou infrastrukturou
se rozumi zafizeni, ktera na jedné strané turisty pfitdhnou a na stran¢ druhé jim umozni
pohyb C¢i orientaci v regionu. Jsou to naptiklad nové lanovky, integrované cyklistické
stezky, integrovany informacni systém, atd. Sami podnikatelé v oblasti cestovniho
ruchu pocituji, ze region Beskydy v soucasné¢ dobé skutecné nenabizi dostatecné a
kvalitni sluzby. Jsou pfipraveni situaci zménit, protoze maji zajem na tom, aby se
navstévnici jejich zafizeni citili spokojené nejen s nabidkou jejich vlastnich suzeb, ale i

s dal$im vyzitim v regionu.

Spole¢nost CAMFI se podili na realizaci nejvyznamnéjSich primyslovych investic
v Ceské Republice a rozhodla se vyuzit zkuSenosti a kontaktd pro sdruZeni
podnikatelskych aktivit v beskydském regionu. Pfi analyze tvodniho stavu bylo
zjisténo, ze se V Roznoveé pod Radhostém ani v jeho blizkém okoli nenachézi objekt
nabizejici ¢innosti potiebné pro spole¢nou praci podnikateli. Tim mame na mysli
prostory pro konani schiizek a jednéni od nejmensSich poctu dvou lidi az po vétsi
seminafe V poctu okolo 50 az 70 lidi, s nabidkou moderni prezentacni techniky.
Spole¢nost CAMFI k témto potiebam vytipovala objekt staré vily v RoZznové pod
Radhostém, ktera se nachazi u jedné z hlavnich komunikaci, ptimo v centru mésta (viz
priloha ¢.5). Jedna se o objekt v Roznové znamy jako ,,Zamecek™, ktery byl v minulosti
vyuzivan mimo jiné jako sluzebna Policie CR. Po obhlidce objektu bylo zjiiténo, ze zde
mohou byt vybudovany potiebné kapacity pro kongresovou turistiku a soucasné rozsitit
I nabidku stravovacich a ubytovacich sluzeb. Proto spoleénost CAMFI ptipravila zamér
na piestavbu zamecku na zafizeni restauracniho a ubytovaciho typu. Tyto kapacity
budou pak vyuzivany pifi uplathovani strategie pro zkvalitnéni sluzeb nabizenych
navstévnikiim Beskydského regionu. Rekonstrukce objektu spociva v nezbytné oprave
sttechy, vymény oken, kompletni vymény elektroinstalace, vedeni vody, kanalizace i
plynu, uzpusobeni vnitinich prostor pro potiebné aktivity a nezbytné venkovni Gpravy.
S ohledem na skutecnost, Zze se jedna o objekt zroku 1904, bude po konzultaci
s ustavem pamatkové péCe upravena i fasdda a objekt se tak stane dastojnou soucasti

mésta Roznov pod Radhostém.
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Rekonstrukce objektu byla zahdjena na konci roku 2006 z diivodt havarijniho stavu
sttechy. Do konce roku 2007 byly na objektu provedeny hlavni stavebni prace
s dokoncenim hlavnich pateinich rozvodi, elektroinstalaci, vody, kanalizace i topeni.
Na ptelomu roku 2007/2008 spole¢nost CAMFI rozhodla o rozdé€leni dokoncovacich
praci do dvou etap. Hlavnim divodem k tomuto kroku bylo pfijmuti strategického
planu rozvoje tizemi Roznovska, podporovaného strukturalnimi evropskymi fondy.
Vznik a rozsifeni nabidky sluzeb ve stravovani a ubytovani v kategorii tfi hvézdicky a
vyse byl také dne 23.4.2008 vypsan ve vyzve 3.1 Integrovany rozvoj cestovniho ruchu
pro individualni projekty napliujici Integrovany plan rozvoje tizemi Roznovska.

Viz priloha ¢.1
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2. DEFINOVANI CILE PRACE

Bakalafska prace zpracovavd podnikatelsky zdmér k rozvoji Cinnosti spolecnosti.
Pisobnost se rozSifuje o provozovani samostatného hospodarského stiediska,
hostinského a ubytovaciho zatizeni. Zakladem pro vybudovani podnikatelského zdméru
je stanoveni investi¢nich nakladl na rekonstrukci objektu a potizeni nezbytného
vybaveni a stanoveni oCekavanych piijmi z trzeb za nabizené sluzby. Rekonstrukci

objektu vznikne Hotel Zdmecek nabizejici tyto zakladni sluzby:

o Vinarna

o Restaurace

. Sezoénni zahradka

o Prostory pro tcely kongresového typu
o Ubytovani

o Provoz informacniho centra

Vystupem bude analyza, ze které bude zifejmé investicni narocnost ve vztahu k zajisténi

potfebnych finan¢nich zdroja.
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3. POPIS ZKOUMANEHO PONIKU

3.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Spoleénost CAMFI je spoleénost s ru¢enim omezenym se sidlem ve Viganticich. Uplna

doru¢ovaci adresa firmy je Vigantice 103, P.0.BOX 52, PSC: 756 61.

Jednad se o spolecnost nabizejici ,,Total project management™ neboli ucelené fizeni
projekti od zaddni zajmu pfes provedeni studie proveditelnosti, pies zalozeni
spole¢nosti a vybér lokality, fizeni procesu povoleni stavby a jeji nasledné kolaudace a

povoleni k provozu.

Néazev spolecnosti je vytvotfen z prvnich pismen anglickych slov, které tuto spole¢nost
nejlépe vystihuji. Tedy Coordination Assistance Management of Foreing Investment.
Vyznam spolecnosti podtrhuje i jeji logo, zdiraziujici vyznam koordinace v fizeni

projekti.

AMFI

3.2 Predstaveni spole¢nosti

Zaklady cinnosti spolecnosti CAMFI byly poloZeny v roce 1994, kdy se skupina
Ceskych investorii rozhodla odkoupit a znovu rozjet zbankrotovanou sklarnu na vyrobu
sklenénych dild pro barevné obrazovky. Zakladatel spole¢nosti Jaroslav Camfrla tehdy
sehrdl vyznamnou ulohu pfi rozjezdu tovarny, jeji postupné modernizaci, kterd
vyvrcholila spojenim s kapitalem némecké spole¢nosti SCHOTT Glas. Od roku 1995
byl jako ¢len piedstavenstva zodpovédny za vyrobu, inZenyrink, investi¢ni vystavbu i
kvalitu ve vztahu se zahrani¢nimi zakazniky v€hlasnych vyrobcu televizoru (Philips,

Sony, Samsung, Lucky Gold Star, Nokia, Tesla).
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Od roku 1997 se aktivné ucastnil na fizeni spolecnosti spolu s vedenim spolecnosti
SCHOTT v Mainzu a aktivné pfipravil zdklady pro Vychodoevropskou strategii
spolecnosti. Koncem roku 1999 nastoupil na drahu soukromého podnikani v oblasti

poradenstvi pro investory a zahranic¢ni obchod jako osoba samostatné vydélecné ¢inna.

Koncem roku 2000 byl spolecnosti PHILIPS osloven k aktivni i¢asti na fizeni projektu
vystavby nového zavodu pro vyrobu barevnych obrazovek v Hranicich. Zastaval pozici
konzultanta vrcholového vedeni spolecnosti a do poloviny roku 2002 byl partnerem
zahrani¢nimu klientovi pro fizeni projektu v Ceskych podminkach. To byl za¢atek
poskytovani komplexnich sluzeb fizeni zahrani¢nich projektd v mistnich podminkach

(Local Project Management).

Na zacatku roku 2002 se spoluticastnil piipravy studie proveditelnosti projektu pro
Belgickou spole¢nost PUNCH INTERNATIONAL, kterda zamyslela vybudovat sviyj
novy zavod pobliz zavodu PHILIPS (tehdy v zo6né€ Lesna u Vala$ského Mezifici).

Projekt viak nakonec nebyl spoleénosti PUNCH v Ceské republice realizovan.

Zacatkem roku 2002 byl Jaroslav Camfrla osloven spolecnosti TOYOTA MOTOR
CORPORATION JAPAN pro ucast na fizeni spole¢né¢ho projektu s PEUGEOT
CITROEN AUTOMOBILE FRANCE v Koling. Od dubna 2002 se stal Jaroslav
Camfrla Generdlnim koordinatorem projektu vystavby nového zavodu TPCA v Kolinég.
S ohledem na uspésné plisobeni a spokojenost investor byl Jaroslav Camfrla zadan o
zajiSténi sluzeb ve vice oblastech, a proto postupné od roku 2003 zaméstnal dalsi
projektové manazery. Na konci roku 2004 pfistoupil pak Jaroslav Camfrla k
oficidlnimu zaloZeni a registraci spolecnosti s ru¢enim omezenym — CAMFI s.r.o.
Spolec¢nost byla registrovana k 31.1.2005 a na fizeni projektu TPCA se podili 1 nadéle
podle potieb TPCA.

Po zkusenostech nabytych pii Gspésné realizaci projektu vystavby automobilky TPCA
v Kolin¢ spolecnost CAMFI na jate 2006 nabidla své sluzby pro dalsi velkou
zahrani¢ni investici, a to vystavbu nového montézniho zavodu automobilky HYUNDAI

MOTOR COMPANY KOREA. Ve stejné dob¢ vsak byla spole¢nost s ohledem na
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zkuSenosti z velkych projekti oslovena zastupci ,,Ceské“ strany, aby se aktivné
ucastnila fizeni vystavby celé primyslové zony v NosSovicich (PZN). Partneti projektu
(zejména zastupci Czechlnvestu) chtéli, aby se spole¢nost CAMFI svymi zkuSenostmi a
znalostmi podilela na fizeni projektu vystavby nejen automobilky HYUNDALI, ale celé
primyslové zény ve vazbé na okoli nejen v NosSovicich. Jedna se 0 vystavbu jedné

Z nejvétsich automobilek v Evropé viibec.

Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. (HMMC) planuje v Nosovicich vyrabét od
roku 2009 osobni automobily s cilovou kapacitou ptiblizné¢ 300 tisic vozi rocné. Toto
bylo pro spole¢nost CAMFI velkou vyzvou, a proto spolu s partnerskymi spole¢nostmi
podali ptihlasku do vefejné soutéze pro fizeni vystavby primyslové zény NoSovice,
vypsané¢ Moravskoslezskym krajem, a od €ervna 2006 jsou hybnou c¢asti sdruzeni
PROFID PZN, které zastiva v projektu PZN funkci Reditele vystavby pramyslové

z6ny Nosovice.

V uplynulé dobé¢ se spoleénost CAMFI vénovala i nékolika dal§im projektim.

Mezi nejvyznamnéjsi patii tyto :

e centralni distribu¢ni sklad automobilti Toyota pro Stfedni a Vychodni Evropu
piipravovany pro spole€nost Toyota Motor Marketing Europe

e centralni sklad dili a pfislusenstvi Toyota pro Stiedni a Vychodni Evropu
ptipravovany pro spole¢nost Toyota Motor Marketing Europe (projekt Gspésné
umistén do primyslové zony Krupka u Teplic v Cechéach)

e pfiprava zalozeni sdruzeni investoril v primyslové zén€ Kolin — Ov¢ary

e spoluprace na piipravé a obsazeni primyslové zony LeSnd u Valasského

e spoluprace na piipravé a obsazeni pramyslového parku Zdarek u Usti nad
Labem

e zaloZeni projektu sdruZeni podnikatelil v oblasti sluzeb a regionalni samospravy
pro zlepSeni podminek pro rozvoj cestovniho ruchu v oblasti Beskyd (v prvni

vvvvv

projektu se zdméerem $irsi spoluprace v oblasti PPP
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e rekonstrukce Roznovského zamecku za ucelem vytvofeni centra regionalniho
projektu Beskydy a zlepseni nabidky pro rozvoj kongresové turistiky v regionu

Beskydy.

3.3 Vztahy spolecnosti k dalSim jednotkam

V roce 2005 se spolecnost CAMFI stala spoluzakladatelem developerské spolecnosti
PROFID s.r.o. (dale jen PROFID) (jako 70%-ni podilnik spole¢nosti). Spole¢nost
PROFID byla zalozena jako dcefind spolecnost dvou partnert, spolecnosti CAMFI a
spole¢nosti PRODECOM s.r.0. v dubnu 2005 za tcelem spolecné realizace projekti v
kolinském regionu, navazanych na nékolikaletou spolupréci pii vystavbé a zahdjeni
provozu automobilového zavodu TPCA (spoleény podnik Toyota Motor Corporation

Japan a Peugeot Citroén Automobile France) v Kolin¢-Ov¢arech.

Nabidka sluzeb obou spolecnosti pokryva témét vSechny aktivity, které jsou nutné k
realizaci developerskych projektd od akvizic az po kolaudaci stavby, a proto je
spolecnost PROFID schopna fidit a realizovat projekty s minimalni potfebou externich
sluzeb, coZ pfispiva k uspofe nakladii a zkvalitnéni projektového fizeni. Spole€nost
PROFID pfipravuje v kolinském regionu n¢kolik projekti bytové vystavby a také
projekt servisniho centra nevyrobni povahy piimo v primyslové zon¢ Kolin - Ov¢ary,
pficemz Uzka spoluprace pifimo se zastupci automobilového zavodu TPCA vede k

vyrazné optimalizaci ndkladf planovanych projekta.

V dne$ni dobé probihd vystavba tii bytovych domi (kazdy z nich ma 52 bytovych
jednotek) piimo v Kolin¢ a tento projekt je podporovan méstem Kolin, protoze piinasi
potiebné doplnéni a ozivéni nabidky byt v tomto rozvijejicim se mésté. Stavba byla
zahajena v Cervenci lonského roku a bude dokoncena v listopadu 2009. Tento projekt se
stal zajimavym 1 pro samotnou automobilku TPCA, ktera zahgjila jednani se
spolecnosti PROFID o dlouhodobém prondjmu dvou bytovych dom pro zaméstnance

automobilky. Investi¢ni naklad této akce mirné prevysuje 200 mil K¢.
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Nejvétsi soucasnou akei spole¢nosti PROFID je zalozeni sdruzeni PROFID PZN, ktera
je feditelem vystavby pramyslové zony v Nosovicich. Spole¢nost PROFID je nedilnou
a fidici soucasti sdruzeni a manazeii jejich matefskych spole¢nosti CAMFI a
PRODECOM s.r.0. jsou odpovédni za uspéch této mezinarodné vyznamné investice.
Cela investice do primyslové zony v NoSovicich z ¢eské strany ¢ini necelé 2 mld. K¢ a
ze strany automobilky Hyundai Motor Copany zhruba 30 mld. K¢.

Spole¢nost CAMFI ma ke dni 30.4.2009 ve svém stavu 9 zaméstnanci, z toho dva

Z nich uz jsou piijati na nove vytvorené pozice (kuchaf a pracovnice recepce).
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4. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU PROJEKTU

Objekt Zamecek (viz priloha ¢.3) je v osobnim vlastnictvi jediného majitele spole¢nosti
CAMFI Jaroslava Camfrly (viz priloha ¢.4). Potizeni objektu je financovano z vyuzitim
obcanské hypotéky, proto byla dne 31.5.2005 uzaviena najemni smlouva (Viz priloha
¢.2) mezi vlastnikem objektu a spole¢nosti CAMFI o dlouhodobém pronajmu objektu
s pfednostnim pravem koup¢ za ptredpokladu naplnéni investicniho zdméru spolecnosti
CAMFI. K tomuto prodeji mize podle c¢lanku 10.6 najemni smlouvy dojit na zakladé

vyzvy najemce v kvétnu 2010.

Spolecnost CAMFI zahgjila pfipravu planu pro rekonstrukci objektu Zamecek
vV Roznové pod Radhostém v 1été¢ 2005. V této fazi byla pfipravena rekonstrukce
objektu, ktera sestavala z nezbytnych oprav a z modernizace objektu, vedouci
k budoucimu vyuziti k naplnéni stanovenych cili. Na podzim roku 2005 az jaro 2006
byla pfipravena studie pro realizaci tohoto projektu. V tomto obdobi bylo taktéz
provedeno detailni posouzeni technického stavu objektu, a navic doSlo v zimé
2005/2006 k zavaznému poskozeni stfeSni konstrukce zpusobené tihou namrazou a
tihou velkého mnozstvi sné¢hu. Na jafe 2006 byla proto studie upravena, rekonstrukce
roz$itena o kompletni rekonstrukci stfechy a odstranéni Skod na stropnich a
podlahovych konstrukcich uvnitt objektu. V 1ét€ 2006 byly zahdjeny vnitini sanacni
prace, spocivajici zejména v odstranéni starych a poskozenych konstrukci. Na podzim
roku 2006 byla zahdjena rozsahla rekonstrukce stfechy, ktera byla ukoncena v bfeznu
2007. V 1ét¢ 2007 zacaly opravy vnitinich instalaci, pfevazn€¢ vyménou plvodnich
instalaci za nové rozvody. Prace na rekonstrukci probihaly v souladu s navrhem studie

pro budouci vyuziti projektu.

Uvodni studie projektu fesila rekonstrukci zameéku v nasledujicich etapach:
¢ rekonstrukce stfechy,
e vymeéna oken a oprava fasady objektu,

e (prava dispozi¢niho feSeni prvniho ptizemniho podlazi pro zménu uzivani jako

provoz vindrny a restaurace,
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e (prava dispozi¢niho feseni prvniho, druhého a tfetiho nadzemniho podlazi pro

provoz restaurace a ubytovani hotelového typu s kongresovym zazemim.

S ohledem na naro¢né a mnohdy nepiedvidatelné prace v prubéhu realizace stavebnich
praci doslo k prodlouZeni terminu rekonstrukce a na konci roku 2007 bylo rozhodnuto o
dokonceni projektu ve dvou hlavnich fazich. Toto rozhodnuti bylo pfijato vedenim
spole¢nosti po zjisténi, Zze aktivity spole¢nosti CAMFI jsou slucitelné s principy

projekt podporovanych v ramci Integrovaného planu rozvoje uzemi Roznovska.

Z vlastnich prostiedki spole¢nosti CAMFI bude Vv této prvni fazi do ¢ervence 2009
dokoncena rekonstrukce prvniho pfizemniho podlazi (viz priloha ¢.6), které bude mit
nasledujici vyuziti:

e vindrna a restaurace s moznosti vybudovani sezénni zahradky,

e nezbytné socidlni zafizeni pro vefejnost,

kuchyné s potfebnym zdzemim vcetné skladovacich prostor,

nezbytné socialni zazemi pro personal,

technické zdzemi pro provoz projektu.

Investice do prvni faze rekonstrukce je ve vysi cca 16 miliond korun.

Druha faze projektu spociva v rekonstrukci pfi niZ vzniknou nasledujici prostory:

e prvni nadzemni podlazi (viz priloha ¢7) — restaurace, ve Ctyfech
samostatnych, ale také vzajemné propojitelnych mistnostech s modernim
technickym vybavenim pro potieby konani podnikatelskych —aktivit
kongresového typu, ale také potadéani spole¢enskych akci pro soukromy, ale i
podnikatelsky sektor,

e Dbusiness kavarna, ktera nabidne moderné¢ vybavené prostory S provozem od
Casnych rannich do pozdné veCernich hodin (vyuzité vysokorychlostniho
internetového piipojeni, napojeni na sitovou tiskarnu atd.),

e recepce pro hotelovou Cast s provozem sluzeb informacéniho centra,

e kancelaf provozu,
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e socialni zafizeni pro veiejnost,

e Vdruhém nadzemnim podlazi (viz priloha ¢.8) vznikne devét dvoulizkovych
pokojt, piicemz v péti pokojich je mozno rozsifit ubytovani na pfistylce,

e ve tfetim nadzemnim podlazi (viz priloha ¢.9) je kdispozici jeden
dvoultizkovy pokoj a jeden dvojlizkovy apartman a denni zazemi pro personal.
Prostory tfettho nadzemniho podlazi maji k dispozici rozlehlé terasy vzniklé po
rekonstrukci a modernizaci stfechy,

e prostory prvniho, druhého a tietiho podlazi maji dokonceny vSechny prace

souvisejici s rekonstrukci a opravou vnitinich rozvodi objektu.

V ramci zmény stavby spojené se zménou uzivani objektu (z rodinného domu na
podnikatelské aktivity) budou vybudovéany socidlni zazemi potfebnd pro ubytovani
vcetné dokoncCovacich praci na povrSich a podlahidch a potfebnymi instalacemi a
nezbytnym vnitinim vybavenim. Soucasné s timto budou provedeny rozsahlé stavebni
upravy venkovnich prostor vedouci k vybudovéni parkovacich mist, zpevnénych ploch,
okrasné zelené, oploceni a vjezdu. Soucasti zavéreCné faze bude taktéz vybudovani
ploSiny pro télesné¢ postizené na dopravu hadnikepovanych obcanti do prvniho
nadzemniho podlazi. Cely objekt je navrZzen tak, aby nabizenych sluzeb mohli vyuZivat

také pohybové€ postizni obcané.

Rekonstrukce popsana jako druha faze projektu je predmétem podani piihlasky
spolecnosti CAMFI na vyzvu 3.1 Integrovany rozvoj cestovniho ruchu pro individualni
projekty napliujici Integrovany plan rozvoje tzemi Roznovska vypsanou dne
23.4.2008. (viz. ptiloha ¢.1). Pfedpokladany objem investi¢nich prostfedkti pro druhou

fazi je odhadovana na cca 14miliéna korun.
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Po dokonceni rekonstrukce a spusténi provozu celého zatizeni bude timto vytvoreno

celkem 15 novych pracovnich mist:

1 vedouci provozu

e ] Gcetni

e 1 zasobovac a spravce

e 2 pracovnici recepce a informacniho centra
e 5kuchatu

e 7 ¢iSnika
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5. TEORETICKA VYCHODISKA SESTAVOVANI
PODNIKATELSKEHO ZAMERU

5.1 Podnikatelsky zamér

., Podnikatelsky plan je pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici vsechny

vevr ¢

Hisrich a Petrs

Vysledky technicko-ekonomickych studii projektli, investiéni programy firmy a jeji
finan¢ni plan poskytuji zadkladni informacéni vstupy pro zpracovani podnikatelského
zaméru projektu, resp. skupiny projektt, které hodla firma realizovat. Tento zamér
slouzi zpravidla dvéma uceliim. Jednak je to urcity vnitini dokument, ktery slouZzi jako
zaklad vlastniho fizeni firmy. Znacny vyznam vSak méa externi uplatnéni
podnikatelského zaméru v ptipadé, Ze firma hodld financovat realizaci projektu
s vyuzitim ciziho kapitalu, pfipadné se uchazi o néktery druh nendvratné podpory.
V tomto piipad€ je totiz tfeba piesvédCit poskytovatele kapitdlu o vyhodnosti a
nad¢jnosti projektu, na jehoz financovani se tento kapitdl pouZije (poskytovatel
kapitalu, napt.banka, totiz peclivé zvazuje a hodnoti projekt i firmu z hlediska
vynosnosti a vlozenych prostiedkt, jejich navratnosti 1 existujiciho podnikatelského
rizika). Kvalitn€ zpracovany podnikatelsky zamér miiZze pak vyznamné podpoii ziskani

potiebného kapitalu. Podnikatelsky by mél obsahovat tyto zakladni ¢asti:

e realiza¢ni resumé,

e charakteristiku firmy a jejich cild,

e organizaci fizeni a manaZersky tym,

e piehled zékladnich vysledkl a zavérh technicko-ekonomické studie,
e shrnuti a zavéry,

e piilohy. (2)
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5.1.1 Realiza¢ni resumé

Soucasti realizacniho resumé by mélo byt:

e nazev a adresa firmy, Cislo telefonu a faxu, kontaktni osoby,

e charakteristika produktu, resp. sluzby, které jsou naplni projektu, jejich
specifickych vlastnosti a ptfednosti vzhledem ke konkurenci,

e popis trhi, na kterych se chce firma uplatnit, distribu¢nich cest, kterych hodla
vyuzit k dosazeni téchto trhi,

o strategické zaméreni formy na obdobi priStich 3 az 5 let, vcetné jejich
dlouhodobych cilli, zptisobli dosazeni téchto cilli 1 uvedeni faze podnikatelské
¢innosti, ve které se firma nachazi,

e zhodnoceni manaZerskych zkuSenosti a kvality kli¢ovych pracovnikt firmy
ve vztahu k danému projektu,

e financni aspekty zahrnujici odhady zisku v nasledujicich péti letech, velikost
potiebného kapitalu, ucel jeho pouziti a ocfekavany rocni vynos pro

poskytovatele kapitalu. (2)

Tento struény souhrn je sice prvni €ast podnikatelského zaméru, mél by se vSak
zpracovavat az vsamém zavéru. Vzhledem ktomu, Ze stim ptichazi piipadny
poskytovatel kapitalu nejdiive do styku, mél by tento souhrn nastinit zakladni
charakteristiky firmy i projektu ve stru¢né a presvédéivé formé, a to v maximalnim

rozsahu 2-3 strojovych stran. (2)
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5.1.2 Charakteristika firmy a jejich cili

Tato cast podnikatelského zaméry by méla postihnout jak minulost firmy, tak i jeji

pfitomnost a budoucnost z hlediska zakladnich podnikatelskych cil a strategii jejich

dosazeni. Soucasti této ¢asti podnikatelského zaméru by méla byt:

historie firmy, zachycujici jeji ¢innost od zalozeni (s uvedenim motivu tohoto
zalozeni), vysledky podnikatelské cinnosti a dosazené uspéchy, vyvoj financni
situace firmy v minulosti i sou¢asnosti a zpisob jejiho financovani,

diilezité charakteristiky produktia (sluZeb), které jsou naplni projektu. Pfitom je
tteba specifikovat jejich soucastnou fazi (vyzkum a vyvoj ¢i jiz uvedeni na trh)
dobu zivotnosti, kdo je ¢i bude jejich uzivatelem a jaké vyhody mu budou
Z uplatnéni téchto produkti ¢i sluzeb vznikat, jaké klicové faktory rozhoduji o jejich
uspéchu, jaké jsou jejich jedinecné rysy, které rozhoduji o konkurencni pozici a
srovnani téchto ryst s konkurenci, jaké jsou zpiisoby ochrany produktii ¢i sluzeb
(vlastnictvi patenti aj.), jaké nové produkty (sluzby) pfipravuje konkurence,
jedinecné rysy strategie vyroby, distribuce a marketingu,

sledované cile, zahrnujici jednak zakladni strategické cile, kterych se firma snaZzi
realizaci dané¢ho projektu dosahnout, jednak specifické cile jednotlivych oblasti
firmy, ke kterym patii uspokojeni poptavky a postaveni firmy na trhu, inovace
vyrobniho programu a technologie, kvalita produkce, efektivnost a finan¢ni stabilita,
socialni oblast, rozvoj organizace a fizeni, ochrana zivotniho prostfedi, prestiz a
spolecenské postaveni firmy. Stanovené cile by mély byt realné, vSak soucastné
dostatecné¢ motivujici a vyjadiené v konkrétni formé. Pokud je to mozné,
doporucuje se jejich kvantifikace s tim, ze by se mély vztahovat k obdobi piistich

dvou az péti let. (2)
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5.1.3 Organizace Fizeni a manaZersky tym

Tato ¢ast podnikatelského zdméeru by méla obsahovat:

e organizaéni schéma sjasnym vymezenim pravomoci a odpovédnosti
jednotlivych manazert,

o charakteristiku klicovych vedoucich pracovnika z hlediska jejich roli, véku,
zkuSenosti, dosazenych vysledkd, soucasnych i budoucich pfinost pro firmu
(podstatné je dokazat, ze firma disponuje vyvdZenym manazerskym tymem
dostate¢nymi kompetencemi v oblasti finan¢ni, marketingové, technické aj.),

e politiku odménovani téchto pracovnikl véetné¢ uvedeni platové urovné, zpisob
hodnoceni zainteresovanosti na vykonnosti firmy (pfedevsim na dlouhodobych
hospodaiskych vysledcich, napt. ziskani akcii firmy aj.),

e vymezeni dlouhodobych zaméri a cili kliCovych manazerti véetné jejich
vztahu K vlastnictvi firmy,

e stanoveni kliCovych Fidicich pozic, které museji byt obsazeny V pfistich dvou
az trech letech se specifikaci pozadovanych dovednosti a zkuSenosti (tim firma
demonstruje schopnost pldnovat rozvoj podnikatelské ¢innosti a ziskat potfebné
zakazniky),

e zakladni pFistup k Fizeni firmy (centralizace, resp. decentralizace), informac¢ni

systém pro fizeni a jeho budouci vyvoj aj. (2)

vvvvv

a Casto jednim z prvnich aspektt, které posuzuji. (Nékdy se tento faktor za zcela
nejvyznamnéj$i, nebot’ vétSina investord preferuje primérny, resp. hor$i produkt
zajiStovany prvotfidnim manaZerskym tymem pied prvotiidni produkt s primérnym
manazerskym tymem.) Dilezit¢é je proto demonstrovat kvalitu, profesiondlni
dovednosti, kompetenci a angazovanost manazerského tymu k danému projektu, které

jsou zakladnim ptedpokladem jeho tspésné realizace. (2)
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5.1.4 Prehled zékladnich vysledkii a zavéru technicko-ekonomické studie

V této casti podnikatelského zameéru jsou shrnuty zakladni vysledky a zavéry

technicko-ekonomické studie, tykajici se:

e vyrobniho programu,

e analyzy trhu a trzni konkurence,

e marketingové studie,

e velikosti vyrobni jednotky, technologie, vyrobniho zafizeni a zakladnich
materiald,

e umisténi vyrobni jednotky,

e pracovnich sil,

¢ finan¢né-ekonomickych analyz a finan¢nich zaméru,

e analyzy rizika projektu. (2)

Oddil vénovany vysledkim finan¢né-ekonomickych analyz a finan¢nich zaméra by
mél poskytnout pfehledné informace tykajici se nejen finanéné-ekonomické stranky
daného projektu, ale celé firmy (v piipadé, Ze projekt realizuje nové vznikajici firma, Ize
projekt ztotoznit s firmou). Pokud jde o dany projekt, je tieba uvést na tomto misté
podnikatelského zdméru jednak piehled hodnot kritérii pro posouzeni ekonomicke
vyhodnosti projektu, jako jsou rentabilita, doba thrady, ¢istd soucasna hodnota, vnitini
vynosové procento a index rentability, jednak vysledek posouzeni komer¢ni
zivotaschopnosti (financni stability projektu), které ptedstavuji pro poskytovatele
kapitalu klicové informace. (2)

Pokud realizuje projekt jiz existujici firma, je tfeba integrovat projekt s ostatnimi
aktivitami firmy kromé¢ vyse uvedenych aspektl tykajicich se pouze daného projektu
bude soucasti podnikatelského zdméru prezentace vysledkli hospodateni firmy jako

celku. Pijde zde o ptehledné informace tykajici se :
e vykonnosti firmy vV minulém obdobi i1 sou€asnosti pomoci soustavy zakladnich

pomerovych ukazatelll véetné jejich srovnani s konkurenci a priiméry odvétvi ¢i

oboru, kam firma patii,
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e zakladnich zavéra plynoucich z vykazu zisku a ztrat, rozvahy a penéznich tokt
firmy; dulezité je zde specifikovat piedpoklady, ze kterych tdaje téchto vykazu
vychazeji (naptf. vyvoj inflace a devizovych kurzl, Groven a Casovy pribch
poptavky, vySe prodejnich cen vyrobkil a nakupnich cen surovin, materiali a
energii, Casovy interval od zahdjeni vyzkumu a vyvoje az k prvnim inkasim
Z prodeje vyrobku aj.); vlastni planové vykazy ziskii a ztrat, rozvahy a penézni
toky, zpracované pro né€kolik nasledujicich let, je vhodné uvést v priloze,

e specifikace potfebnych financnich prostiedkil, zplisobii jejich vyuziti (pofizeni
dlouhodobého majetku, zvyseni obéznych aktiv, vyzkum a vyvoj, marketing aj.)
a zpusobu splaceni uveéru,

e zadluZzeni firmy v rozdéleni na kratkodobé a dlouhodobé zavazky,

e specifikace pohledavek s uvedenim podilu pohledavek, které nelze inkasovat a
podilu dubidéznich pohledavek,

e zpisobu sledovani a kontroly finan¢nich prosttedk. (2)

Vyse uvedené informace pievazné Ciselné povahy predstavuji zdkladni informace pro
hodnoceni investi¢ni pfileZitosti ze strany potenciondlniho investora (poskytovatele
kapitalu). S finan¢né-ekonomickou strankou projektu, resp. firmy, Gzce souvisi i otazka
vlastnictvi. Proto je tieba (a to v tomto v tomto oddile podnikatelského zaméru, resp.
V samostatném oddile vénovaném vlastnictvi) charakterizovat zvolenou pravni formu
podnikatelské €innosti, uvést objem a formu kapitalu, ktery se do firmy vnasi (napf.
vlastni vklady zakladateld, ptjcky a uvéry — pii zakladani nové firmy je dualezité
demonstrovat, Ze zakladatelé vnaSeji do firmy vlastni kapital, a jsou proto silné
zainteresovani na jeji dlouhodobé podnikatelské prosperité). V ptipadé akciové
spolecnosti je zde vhodné uvést seznam akcionarti (jednotlivell 1 spolecnosti) a jejich
podily na celkovém objemu akcii (vCetné podilu akcii zaméstnanci a vedoucich
pracovnikil), pfi emisi akcii je tfeba uvést jejich pocet, cenu a o¢ekavanou dividendu.
ZavéereCny oddil této casti podnikatelského zaméru, tykajici se rizikové stranky
projektu by mél charakterizovat zakladni vysledky analyzy rizika tohoto projektu, a to
pfedevsim klicové faktory vcetn€ planu korekénich opatieni, umoziujicich pruznou a

nakladové efektivni reakci firmy na mozny vyskyt rizikovych faktoru. (2)
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5.1.5 Shrnuti a zavéry

Tato zavéreéna c¢ast podnikatelského zaméru by méla obsahovat jednak shrnuti
zékladnich aspektli, rozvedenych v jednotlivych oddilech tohoto zdméru, jednak ¢asovy
plan realizace projektu. (2)

Ve shrnuti by se méla pozornost zaméfit predevsim na:

o celkové strategické zaméry projektu s uvedenim koordinace vSech jeho
aspekti tak, aby byly splnény dlouhodobé cile firmy,

o zdivodnéni ocfekavaného uspéchu projektu se zvlastni pozornosti na
pfinos manazerského tymu k tomuto tspéchu,

e uvedeni jedine¢nych rysi firmy,

e stanoveni pozadavki na kapitalové zajisténi projektu,

e procentni podil vlastnictvi firmy v rukou jejich zakladatelt.

Z Casového zadmeéru realizace projektu by mél poskytovatel kapitalu ziskat predev§im
informace o dob¢ vystavby, dobé zahajeni podnikatelské ¢innosti a o terminech, kdy

bude tieba vynalozit finan¢ni prostiedky. (2)

5.1.6 P¥ilohy

V ptilohdch podnikatelského zdméru je moZné uvést napi. vypisy z obchodniho
rejstiiku, zivotopisy klicovych osobnosti firmy, fotografie, resp. vykresy vyrobki,
vysledky prizkumt trhu, vysledky propagacnich akci, technologické schéma vyroby,
vykaz ziskl a ztrat, rozvahu a penézni toky, vysledky analyzy citlivosti projektu,

propocty kritickych bodd, reference vyznamnych osobnosti aj.
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5.2 Pozadavky na podnikatelsky zamér

Zpracovany podnikatelsky zamér by mél spliiovat urcité pozadavky, a to:

e Dbyt stru¢ny a prehledny (jeho délka by nem¢éla presahovat padesat strojovych
stranek),

e Dbyt jednoduchy a nezachazet do technickych a technologickych detailt (tj. ma
byt srozumitelny pro bankéfe a investory, coz jsou zpravidla osoby bez hlubsich
technickych zakladu),

e demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uzivatele, resp. zakaznika
(investofi trzné orientovanou podnikatelskou ¢innost),

e orientovat se na budoucnost, tj. ne na to, ¢eho jiz firma dosahla, ale na
vystizeni trendl, zpracovani progndz a jejich vyuziti k charakteristice toho, co
ma byt dosazeno,

o byt co nejvérohodnéjsi a realisticky (napf. oteviené ohodnoceni konkurence
zvySuje ditvéryhodnost podnikatelského zdméru),

e nebyt prili§ optimisticky z hlediska trzniho potencidlu, nebot’ to snizuje jeho
divéryhodnost v o€ich poskytovatele kapitalu,

e nebyt vSak ani prili§ pesimisticky, nebot pfi podcenovani mize byt dany
projekt pro investora malo atraktivni,

e nezakryvat slaba mista a rizika projektu (i pfipadné chyby, kterych se firma
v minulosti dopustila); jestlize totiz investor odhali urcité negativni faktory
neuvedené v podnikatelském zaméru, mize to v jeho ocich znacné oslabit
daveéryhodnost projektu — naopak identifikace rizik a existence planu korek¢nich
opatfeni demonstruje pfipravenost manazerského tymu na zvladnuti pfipadnych
problémt s vyuzitim minulych zkuSenosti,

e upozornit na konkurencéni vyhody projektu, silné stranky firmy a
kompetenci manaZerského tymu, a to nejen zhlediska nezbytnych
manazerskych a podnikatelskych dovednosti, ale i schopnosti prace jako
efektivniho tymu,

e prokazat schopnost firmy hradit uroky a splatky Vv ptipad¢ uziti bankovniho

uvéru k financovani projektu,
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e prokazat, jak mize poskytovatel kapitalu formou ucasti, rizikového kapitalu aj.
ziskat zpét vynaloZeny kapital s patficnym zhodnocenim,

e byt zpracovan kvalitné i po formalni strance. (2)

Zavérem je tfeba uvést, Ze ani vysoka kvalita podnikatelského zdméru nezarucuje
uspéch projektu, nebot’ jde stale o rizikovy projekt. Kvalita piipravy projektu se vSak

projevi ptiznive tim, Ze:

e zvySuje nadéji vuspéchu jednotlivych projekti a tim zlepSuje hospodaiské
vysledky firmy z dlouhodobého hlediska,
e sniZuje podstatné nebezpeci takového netspéchu projektd, ktery by ohrozil

vazné finan¢ni stabilitu firmy a pfipadné i samou jeji existenci. (2)

Vzhledem k vyznamnému vlivu kvality pfipravy projektt a podnikatelského planovani
na dosazeni prosperity firem v trznim prosttedi je tieba, aby vedeni téchto firem
vénovalo zpracovani podnikatelskych zaméra zaslouzenou pozornost. Soucasné je vSak
tteba upozornit na to, ze zpracovany podnikatelsky zamér nebude vzhledem
k proménlivosti podnikatelského okoli platit beze zmény delsi dobu. Podnikatelsky
zamér je tieba proto chdpat jako stale zivy a vyvijejici se dokument, ktery je tieba

neustale adaptovat a upravovat vzhledem k ménicim se podminkam. (2)
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5.3 Zdroje financovani

S pofizenim investice také souvisi 1 zptusob jejiho financovani. Investice znazoriuje
pofizeni, obnovu ¢i rozsifeni investicniho majetku. Tento majetek je dlouhodoby a je
tedy nezbytné pouzit k jeho financovani dlouhodobé finanéni zdroje. Kdyby podnik na
financovani investic uzival kratkodobych finan¢nich zdroja, mohl by se dostat do
problémi s likviditou. Cilem financovani investic je pouzivat vhodné finan¢ni zdroje,

Cvwr

podniku.

Hlavni zdroje financovani investic:

¢ interni zdroje (odpisy, nerozd€leny zisk, dlouhodobé rezervy),
e externi zdroje (emitované akcie, podilové listy, dlouhodobé uvéry, obligace,

finan¢ni leasing, dotace aj.).

5.3.1 Interni zdroje financovani investic

5.3.1.1 Odpisy

Odpisy muzeme definovat jako ¢ast ceny dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku, kterd se v prib€hu jeho Zivotnosti systematickym zpilisobem zahrnuje do
provoznich nékladl podniku, vynaloZenych za urcité obdobi. Odpisy je tfeba odliSovat
od pojmu opravky k dlouhodobému majetku. Ty vyjadiuji kumulovany souhrn
provedenych odpisti k uréitému okamziku. Jsou zachycovany v rozvaze podniku.
Odectenim opravek od pofizovaci ceny dlouhodobého majetku vznikne zlstatkova
cena. Porovndnim opravek s potizovaci cenou (opravky/pofizovaci cena) lze piiblizné
vyjadfit stupent opotifebeni dlouhodobého majetku (za ptedpokladu, ze provadéné odpisy
vyjadiuji realné fyzické i moralni opotiebeni majetku). Odepisovani vSak nemusi nutné
znamenat, ze zaroven klesa trzni cena majetku. Ta se mlze vyvijet nezdvisle na

zustatkové cené, ktera je odvozena od pofizovaci ceny kumulovanych odpisi. (3)
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Vysi odpisit urCuje vybrana metoda odepisovani. Celkové odpisy muze pak také

ovlivnit zejména struktura majetku a ocenéni majetku. V Ceské Republice existuje

dohromady Sest odpisovych skupin s dobou odepisovani od 3 do 50 let. Kazda firma si

stanovi vlastni plan odpisit a zvoli metodu odepisovani. Podle toho pak firma uctuje

odpisy. Metody odpisovani jsou:

Linearni metoda odepisovani se uplatituje predevsim u budov, staveb, u stroji
aj., tj. tam, kde neprobihaji rychlé technické inovace. Pti této metodé se odpisy
rozd€luji na jednotliva 1éta fungovani investice stejnym podilem z ceny majetku.
Pti této metodé se obvykle nebere ohled na stupenl vyuziti majetku v rozdilnych

dobach fungovani. Odpisova sazba se zde vypocitava pomoci vzorci:

S=1/N O=P*S=P/N

kde: O =ro¢ni vySe odpisu,
S = odpisovand sazba,
P = pofizovaci cena,

N = doba odepisovani. (3)

Linedrni odepisovani nemusi vést k rovnomérnému zatizeni jednotlivych
vyrobkll odpisy. V prvnich letech Zivotnosti se obvykle vyrabi mnohem vice
produkce nez pozdéji. Linearni odepisovani proto nezarucuje vzdy spravny
fyzického opotiebeni hmotného investiéniho majetku, nemluvé o jeho moralnim
opotfebeni. Jestlize podnik vyfadi majetek diive, nez je odepsdn, miZze
neodepsanou ¢ast najednou zahrnout do nékladi a snizit o to 1 zaklad pro dan ze
zisku. V opac¢ném piipadé se po odepsani jiz odpisy neprovadéji, ¢imz dochazi
k rustu zisku i danového zakladu,

Degresivni metoda odepisovani znamenda, Ze objem odpisi v Case klesa.
Zpocatku se odepisuji vyssi ¢astky, které postupem casu se snizuji. Pro podnik
to znamena rychlej$i akumulaci vnitinich finan¢nich zdroji, coz umoZiluje
rychlej$i obnovu techniky, modernizaci, snizuje se riziko moralniho zastaravani.

Technické postupy degresivniho odepisovani mohou byt rtizné, nejcastéji se
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pouzivaji odepisovani stejnym procentem ze ziistatkové ceny a odepisovani
dle tzv. kumulativniho souhrnu ¢isel z porizovaci ceny,

e Metoda odepisovani stejnym procentem. Pii této metodé se nikdy neodepise
plné ptivodni cena majetku — vzdy zGstane urcitd neodepsana ¢astka,

e Pro zrychlené odepisovani lze vyuzit jesté¢ i jiné techmické postupy, napf.
nerovnomérné (stupniovité) odepisovani, kde se v prvni Casti zivotnosti odepise
znacna Cast hodnoty majetku a v druhé casti jen podstatné mensi zbyvajici
hodnota, nebo rizné mimotadné odpisy, které se uskutecni hned pfi potizeni
investice. Mimofadné odpisy se Casto umoznuji i v dafovych zakonech pro
podporu investic do vyzkumu a vyvoje, do Zivotniho prostiedi, ¢i do vybranych
regiond. Hlavnim smyslem vSech metod urychleného odepisovani hmotného
investicnitho majetku je vyjadfit predev§im znaéné moralni zastaravani
nékterych druhii stroji a zatizeni, zajistit jejich rychlou obnovu. Tim se udrzuje
dlouhodoby majetek na nejvyssi technické tirovni , kterd zvyseni produktivity a

hospodérnosti podnikéni, a tim i jeho konkurenéni schopnosti. (3)

5.3.1.2 Nerozdéleny zisk

Druhym kvantitativné nejvyznamnéjSim zdrojem interniho financovéani investic je
nerozdéleny zisk. Né€kdy se pro jeho oznaceni pouZziva termin ,,zadrZzeny zisk*. Obecné
jej muzeme charakterizovat jako tu ¢ast zisku po zdanéni, ktera neni pouzita na vyplatu
dividend ¢i na tvorbu fondid ze zisku. Je to residualni polozka celého procesu
rozdélovani zisku. (3) Je n€kdy povaZovan za nejlevnéjsi financni zdroj. Financovani
investice timto zdrojem je oznaCovano jako samofinancovani. Existuji dva druhy
samofinancovani, a to zjevné (oteviené) a tiché (skryté¢) samofinancovani. O otevieném
samofinancovani hovotime tehdy, pokud je nerozdéleny zisk pouzivan, tvoti se z n¢ho
fondy atd. O skrytém samofinancovani lze fici, ze se provadi napi. podhodnocenim
podnikového majetku nebo nadhodnocenim zavazki atd. (5) Nerozdéleny zisk
vystupuje v bilanci podniku jako jedna ze soucasti vlastniho kapitalu (vedle zakladniho
kapitalu, emisniho azia a fondu ze zisku). Jeho podil na celkovém kapitalu podniku
nebyva obvykle vysoky, podil na financovani investic (tj. na pfiristku majetku), event.

podil na pfirtstku kapitalu béhem roku byva vsak mnohem vyssi. (3)
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Na vysi nerozdéleného zisku maji rozhodujici vliv zejména:

Zisk bézného roku vyjadiuje v syntetické podobé ucelnost a hospodarnost
celkové Cinnosti podniku, v porovnani s vlozenym kapitadlem z néj Ize usuzovat
na efektivnost podnikové cCinnosti. Rozhodujicim zpiisobem ovliviluje trzni
hodnotu firmy a ztohoto hlediska je dominantni soucasti zakladniho
rozhodovaciho kritéria firmy. Z hlediska fungovani zisku jako zdroje
financovani podnikovych potieb je nesmirn¢ dualezitd pfeména ucetné
vykazovaného zisku na penézni prosttedky. Uetné vykazovany zisk je
nezbytnou podminkou pro pozitivni vyvoj penéznich prostiedki — sdm o sobé
vSak nestaci. Je tifeba zajistit, aby bylo uskutectiovano jeho systematické inkaso
formou plateb od odbérateli po tthradé vSech podnikovych zavazkd. Mnoho
podnikli sice mlize vykazovat zisk bézného roku, ale pfi tom jest€¢ nemusi
disponovat odpovidajicimi penéznimi prostfedky na financovéani svého rozvoje.
Pro vyznamnou ulohu nerozdéleného zisku v soustavé dlouhodobych zdrojt
financovani investic je dalezitd prognéza vyvoje zisku (planovani zisku na
delSi ¢asové obdobi). Zakladnimi metodami dlouhodobéjSiho planovani zisku
jsou pifedev§im: sestaveni plinované vysledovky, plianovani zisku
prostiednictvim kvantifikace zmén jednotlivych zakladnich faktori,
planovani zisku pomoci dosaZeného souhrnného ukazatele rentability trZzeb,
planovani zisku pomoci riznych optimaliza¢nich modelli, plinovani tzv.
»minimalné potiebného zisku“.Obvykle se vpraxi uvedené techniky
dlouhodobého planovani zisku rtizné kombinuji a vzajemné srovnavaji, posuzuji
se rizné varianty. Dulezité ptfitom je, aby na sestavovani dlouhodobéjsiho
vyvoje zisku participovali nejen pracovnici financnich Utvar podniku, ale
vSichni ¢lenové vrcholového managementu.

Dai ze zisku ovliviiuje nerozdéleny zisk neptimo. Z dlouhodobéjsiho hlediska
je podstatna piedev§im uvaha 0 event. mozné zmén¢ danovych sazeb, ktera
mize ovlivnit koneénou vysi nerozdéleného zisku. V Ceské Republice lze
dlouhodobé¢ predpokladat jesté dalsi snizeni danovych sazeb ze zisku, které — ve
srovnani s vyspélymi evropskymi zemémi — i V soucasnosti dosahuji nizsi

arovneé.
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Dividendy vyplacené akcionaiim. Rozhodovani o podilu nerozdélenych ziskt
a dividend na celkovém zisku po zdanéni je jednim z nejvyznamnéjSich
rozhodovacich firemnich aktd. Je tak vyznamné, ze je schvaluje az valnd
hromada akcionaiti, nikoliv jen management podniku. Podil dividend na zisku
po zdanéni (n¢kdy také ,,vyplatni pomér*) je v podnicich i za celou ekonomiku
soustavné¢ sledovan, hodnocen a planovan. Nékdy je uvadén 1 podil
nerozdéleného zisku na zisku po zdanéni. Z teoretického hlediska se rozeznavaji
¢tyfi zakladni pfistupy k rozdéleni zisku (dividendové politice): rezidualni
dividendova politika, politika stabilizace dividend, politika stalého
dividendového podilu, politika nizkych dividend béhem roku a prémie na
konci roku. Vétsina podniki v Ceské Republice rozhodujici &ast svych ziskil po
zdanéni vénuje na svij rozvoj a dividendy vyplaci jen v mensim rozsahu nebo
dokonce zadné. Také na vyspélych akciovych trzich se odhaduje, ze dividendy
vyplaci zhruba jen ¢tvrtina spole€nosti, obchodovanych na burzach.

Tvorba rezervnich fondu. Rezervni fondy jsou soucasti vlastniho kapitalu.
Piedstavuji ¢asti zisku podniku, kterou si podnik ponechava jako ochranu proti
riznym rizikim. Pokud je podnik nemusi pouzit na financovani predem
urcenych potieb, mohou byt do€asné do urCité miry vyuzity jako interni zdroj
financovani rozvoje. Tvorba rezervnich fondl ze zisku je typickd zejména pro
evropské akciové spolecnosti. V bilancich naSich akciovych spolecnosti existuje
rezervni fond, tvofeny dle zakonnych pravidel jako soucast vlastniho kapitalu
podniku. V akciovych spole¢nostech se tvoii dva druhy rezervnich fondt a to
povinné a dobrovolné. Povinné rezervni fondy jsou tvofeny obvykle na zékladé
zakona. Stat tak ochrafuje zdjmy akcionart, ktefi podstupuji znacné riziko
vkladanim kapitdlu do akcii, a zaymy véfiteld. Dobrovolné rezervni fondy
vznikaji na zéklad€¢ vlastniho rozhodnuti podniku, vétSinou usnesenim valné
hromady akciové spolecnosti. Maji zpravidla pfesné vymezeny ucel a pouziti,
coz omezuje jejich mobilitu ve finanénim fizeni. Systém rezervnich fondu je
V jednotlivych zemich dosti odlisSny jak z hlediska principt jejich tvorby, tak
Z hlediska jejich event. pouziti. (3)
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5.3.2 Externi zdroje financovani investic

5.3.2.1 Dlouhodobé a stiednédobé pujcky (avéry)

Vétsinou je poskytuji financni instituce — banky. Podminky jsou tvofeny individualng,
vzdy se jedna o dohodu mezi finan¢nim ustavem a podnikem. Jedna se zejména 0 dobu
splatnosti. Ta byva zpravidla delsi nez 1 rok, maximalni délka pro podnik pak byva do
10 let. Vyjimeéné viak mize byt i delsi, ale v praxi to nebyva obvyklé. Urokova sazba
byva vyssi nez v piipadé kratkodobych uvérd, obvykle byva stanovena pruzna s
ohledem na miru rizika. Charakteristické je, ze podnik musi pravidelné splacet urok
(obvykle mésicn€) a jistinu (Castéji nez 1 x rocné€). Jednorazové splatky se u téchto
uvéru prakticky nevyuzivaji. Tyto pjcky maji zpravidla vyhradné téelovy charakter,
tzn., ze banky uvoliluji penize v ramci véru jen na predem urceny ucel napt. proplaceni
faktur na konkrétni vystavbu, nebo na ur€ity stroj ¢i zafizeni.

Dal$im finan¢nim zdrojem uplatiiovanymi zejména v zahrani¢nim obchod¢ je tzv.
forfaiting. Podstata forfaitingu tkvi v tom, ze dodavatel (vyvozce) doda nakupovany
investiéni majetek dovazejicimu podniku na Uvér. Jestlize vyvozce potiebuje ziskat
penézni prostiedky pted lhatou splatnosti své pohledavky, preda ji forfaitrovi, ktery po
srazce uroku a provize pohledavku vyvozci vyplati. V podstaté se jedna se o odkup
sttednédobych a dlouhodobych pohleddvek forfaitinkovou organizaci. Finan¢né
rozsahlé investi¢ni akce se zajist'uji tzv. projektovym financovanim. Jedna se o takové
akce jako jsou investice pifi zpracovani a t€Zb& nerosti nebo vystavba elektraren. Pro
tento typ financovani je charakteristické to, ze je spojeno vzdy s konkrétnim projektem
a financovani zajiStuje nckolik bank. Projekt nabizi véfitelim hmotnou zaruku
(napf.smlouvy o stalém odbéru produktl) a splatky Gvera jsou konstruovany tak, aby

odpovidaly moznostem projektu vytvaret penézni piijmy na jejich tthradu.
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5.3.2.2 Finan¢ni leasing

Ptedstavuje jinou alternativu pro podniky jak si poiidit dlouhodoby majetek. Leasing
znamena pronajem ruznych ¢asti majetku (stroji, budov, vyrobki dlouhodobé spotieby)
za sjednané najemné bud’ na urcité obdobi nebo na dobu neurcitou s vypovedni lhitou.
Pronajimatel kromé uzivani obvykle k pronajatému majetku poskytuje i sluzby (napft.
opravy). Po urcité dob¢ (doba pronajmu) muize byt pfedmét prondjmu preveden do
vlastnictvi najemce (pokud je dano smluvng) bud bezplatné nebo za zustatkovou,
predem sjednanou cenu. Po celou dobu pronijmu je majetek ve vlastnictvi
pronajimatele, ktery jej také odepisuje. Neni tedy soucasti majetku najemce. Hlavni

druhy leasingu:

e provozni leasing — kratkodoby charakter, pouziva se u napf. pronajmu
specialnich stroji na kratké obdobi. Po skonéeni najmu pfedmét neptechazi do
majetku najemce,

e financni leasing — dlouhodoby, platby za najemné uhradi cenu piedmétu
prongjmu. Po skoneni ndymu je predmét obvykle pieveden do vlastnictvi
najemce,

e zvlastnim typem financ¢niho leasingu je pak tzv. back leasing (zpétny leasing).
Podstata je v tom, ze dochézi soucasné k prodeji a zpétnému pronajmu majetku
podniku. Podnik prodé svijj investicni majetek leasingové spolecnosti. Tim ziska

penize, které potiebuje na jiné investicni akce.
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5.4 Financovani pomoci dotaci z Evropské unie

Pod pojmem dotace se mUze rozumét penézity dar od vlady urcitému subjektu v zgmu
snizeni ceny urcitého statku, jehoz poskytovani je ve , vefginém zgmu“. Pod pojmem
dotace se také muize chapat pomoc od nevladniho subjektu, potom je zde ale lepsi uzit
pojem charita. Obvykle byva dotace chapana jako opak dané. Nékdy vSak muze byt
udélena ve formé snizeni dani. Takovéto formy dotaci jsou obecné nazyvany danové
ulevy nebo danové prazdniny. Dotace chrani spotfebitele pfed placenim plné ceny za

spotiebovavany statek. (a)

5.4.1 Fondy Evropské unie

Evropské fondy jsou nastrojem pro realizaci politiky hospodaiské socialni soudrznosti
Evropské unie, kterda méa za cil snizovani rozdilli mezi Grovni rozvoje regionil a

¢lenskych stati Evropské unie a miry zaostavani nejvice znevyhodnénych regiontl.

5.4.2 Cile evropské politiky pro obdobi let 2007 — 2013

Vychodni rozsiteni Evropské unie zvysilo regionalni disparity v rdmci Evropské unie.
Rozsifenim Evropské unie na 25 ¢lent vzrostl pocet jejich obyvatel o 20%, zatimco
celkovy HDP jen o 4 — 5%. Tim se primérny piijem na osobu v Evropské unii snizil o
10%. Pokud by regionalni politika zlistala nereformovana, musela by se nevyhnutelné
zhroutit. Dne 18. Unora 2004 tedy Evropska komise pfedstavila ndvrh na reformu
politiky soudrznosti na obdobi let 2007 — 2013 snazvem Nové partnerstvi pro
soudrznost: konvergence, konkurenceschopnost a kooperace.

V tnoru 2004 schvalila Evropskd komise navrh rozpoctu rozsifené Evropské
unie s27 clenskymi staty na léta 2007 — 2013. jeho zakladni prvek tvofi velmi
ambicidozné pojatd politika soudrznosti, kterd posiluje roli tzv. intervencemi dosazené
rovnosti. Brzy poté byla vydéna tzv. Treti zprava o ekonomické a socidlni soudrznosti,
ktera zahrnovala navrh na reformu politiky soudrznosti. Na jejim zakladé ptedlozila

Evropskd komise Radé v unoru 2005 navrh tzv. Nového partnerstvi pro rist a
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zameéstnanost, ktery Rada schvalila. V ¢ervnu 2005 tak mohla Evropska komise
zvetejnit Sdéleni obsahujici obecné zasady politiky soudrznosti 2007 — 2013.

Na obdobi let byly v oblasti regiondlni politiky vytyceny tfi zékladni cile:

e Konvergence (podpora rastu a tvorby pracovnich mist v nejméné rozvinutych
Clenskych statech a oblastech);

e Regionilni konkurenceschopnost a zaméstnanost (podpora ekonomickych
zmén v pramyslovych, méstskych a venkovskych oblastech);

e Evropska uzemni spoluprace (podpora harmonického a vyvazeného rozvoje

v Evropské unii). (4)

Tyto cile reflektuji pottebu tematického a zemépisného sousttedéni zdrojli; napfisté se
tedy politika soudrznosti bude soustied’ovat na investice do omezeného poctu priorit
odrazejicich Lisabonskou a Goteborgskou strategii. Vedle cili byly stanoveny tyto tfi

zakladni priority politiky soudrznosti:

e zvySeni atraktivnosti Evropské unie a jejich regionli pro investovani a
zamgéstnavani,
e ZlepSeni znalosti a inovaci jako faktori ristu,

e vytvaieni vétsiho poctu kvalitnéjsiho pracovnich mist. (4)

42



5.4.3 Principy regionalni politiky

Regionalni politika Evropské unie je zalozena na n€kolika nasledujicich principech,
které¢ jsou reflektovany v programové a pravni upraveé celého procesu poskytovani
pomoci. V pribéhu vyvoje regionalni politiky se jeji principy ménily. Pro programovaci

obdobi 2007 — 2013 se jedna pfedevsim o téchto pét hlavnich principi:

e programovani,

e koncentrace (zasada koncentrace usili),
e partnerstvi (komplementarity),

¢ adicionality (doplikovosti),

e monitorovani,

e vyhodnocovani. (4)

5.4.4 Nastroje regionalni politiky

Na obdobi 2007 — 2013 maji néstroje pro splnéni vySe zminénych cild pravni zaklad
Vv balicku péti natfizeni pfijatych Radou a Evropskym parlamentem v Cervenci 2006.
Zjednoduseni systému Cerpani prostredki regionalni politiky Evropské unie se projevilo
i ve snizeni poctu jejich nastroji. V tomto obdobi jsou k dispozici tfi nastroje —

strukturélni fondy:

e Evropsky fond regiondlniho rozvoje (ERDF),
e Evropsky socialni fond (ESF),
e Kohezni fond (KF).

Kromé téchto zékladnich principt se regionalni politika fidi také mnoha doplikovymi

principy jako napf. princip subsidiarity, koordinace a harmonizace, integrace,

konvergence, solidarity, kompatibility a proporcionality. (4)
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5.4.5 Finan¢ni ramec 2007 — 2013

Dne 10. tnora 2004 zveiejnila Evropskd komise prvni ndvrh financni perspektivy
Evropské unie na Iéta 2007 — 2013; konec¢na financni perspektiva byla schvalena na
summitu Evropské rady 16. prosince 2005. Evropskd unie bude celkové hospodatit
s ¢astkou témer 862,4 miliardy EUR (zhruba 25biliont korun), coz ptedstavuje 1.045%
HDP Evropské unie. Rada stanovila, ze objem finan¢nich prostfedkii na regionalni
politiku a politiku soudrznosti pro obdobi 2007 — 2013 dosahne vyse 308 miliard EUR
(v cenach z roku 2004), tedy 0,37% hrubého narodniho dichodu. Jedna se o vice nez
tietinu celkového rozpoctu a souCasné zcela rekordni ¢astku. Jeji vysSe dala vzniknout
spekulacim, ze v budoucnu moznd regiondlni politika nahradi dosud masivné
protézovanou spole¢nou zemédélskou politiku. 81,9% celkové sumy (252 miliard EUR)
bude sméfovat na cil Konvergence, do n¢hoz spadaji nejchudsi ¢lenské staty a regiony.
Ptiblizné 15,7% (48 miliard EUR) bude urceno na cil Regionalni konkurenceschopnost
a zaméstnanost, tedy na podporu inovaci, udrZitelného rozvoje a vzdélavacich projekti.
Zbyla 2,4% (7,5 miliard EUR) se uplatni vramci pieshrani¢ni, nadnarodni a
meziregionalni spoluprace v ramci cile Evropska uzemni spolupréce.

V roce 2010 dojde k piehodnoceni vydaji na regionalni politiku Evropské unie.
Jestlize se kumulovany HDP jakéhokoli ¢lenského statu v letech 2007 — 2009 odchyli o
vice nez 5% plivodné¢ odhadovaného HDP, ¢&astka vycClenéna pro dany stat bude
upravena. Tyto upravy (at’ uz kladné nebo zaporné) nesmi presahnout 3miliardy EUR.

Co se rozdéleni mezi Clenské staty tyka, na staré clenské zemé piipada 51,7%, zatimco
na nové Clenské zemé (vcetné¢ Bulharska a Rumunska) 48,3%. Tyto prostfedky by za
sedmileté obdobi 2007 — 2013 mély chudSim regioniim zajistit zvySeni jejich HDP
v priuméru o 10% a podpofit vytvoreni zhruba 2,5 milioni novych pracovnich mist.

Diky zminénému navySeni rozpoctu se zvysili limity pro Cerpani ze strukturdlnich
fond a Fondu soudrznosti, coz pro nové Clenské staty znamenalo zhruba 5,3 miliard
EUR navic oproti pavodnimu planu. Pro Ceskou Republiku je nejdilezitdjsi ¢astka
z rozpoc¢tu Evropské unie pravé v oblasti strukturalnich fond a Fondu soudrznosti. Na
obdobi 2007 — 2013 se bude jednat 0 752,7 miliard K&, pti¢emz na strukturalni fondy
piipadne cca 516 miliard K¢ a na Fond soudrznosti 258 miliard K¢. Podil evropskych

fondl na financovani vetejnych projektl vzroste az na 85%. (4)
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5.4.6 Opera¢ni programy

Cerpani finanénich prostiedkd v ramci regionalni politiky Evropské unie je realizovano
pomoci tzv. operacnich programi (OP). Z pohledu Zadateli a realizatorti se jedna o
nejvyznamnéjsi dokumenty. Operacni programy jsou popisem souhrnnych priorit, fizeni
a finan¢nich zdroji a upfesnuji oblasti intervenci na ndrodni Grovni i v jednotlivych
regionech dané clenské zemé. V kone¢ném dusledku o jejich schvaleni rozhoduje
Evropska komise. Operacni programy se vyskytuji ve dvou variantach — tématické
operacni programy nebo regiondlni opera¢ni programy. Tématické programy fesi
problematiku daného sektoru ¢i oblasti (napf. zivotni prostifedi, doprava, podnikéani
apod.), regionalni se vztahuji na jeden region (NUTS II). co se logické struktury tyka, je
u vSech typl operacnich programi velmi podobna.

Vlada Ceské Republiky piijala na zakladé Narodniho rozvojového planu CR pro
obdobi 2007 — 2013 a Narodniho strategického referencniho rdmce 24 operacnich
programu, které byly nésledné predloZeny k projednani Evropské komisi. Samotna
realizace operacnich programil je mozna od 1. ledna 2007. jedna se od tyto operacni

programy:

e Podnikani a inovace;

e Vyzkum, vyvoj, inovace;

e Rozvoj lidskych zdrojii a zamé&stnanosti;
e Vzdélavani;

e Zivotni prostedi;

e Doprava,

e Integrovany operacni systém,;

e Technicka pomoc;

e sedm Regiondlnich operac¢nich programi;
e dva programy pro region soudrznosti hl. m. Praha;
e pét programu pieshrani¢ni spoluprace;

e dva programy narodni a mezinarodni spoluprace.
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Vsechny tyto operac¢ni programy jsou uréeny pro tii nové cile politiky soudrznosti
Evropské unie, kterymi jsou Konvergence, Regiondlni konkurenceschopnost a
zaméstnanost a Evropskd tizemni spoluprdce. Finanéni podpora, kterou bude Ceska
Republika moci v daném planovacim obdobi Cerpat ze strukturalnich fondd a Fondu

soudrznosti, dosahuje vyse kolem 750 miliard korun. (4)

5.4.7 Regionalni operacni programy

Regionalni operacni programy (ROP) navazuji na sektorové operacni programy a fesi
problémy v ramci regiont piislusné zemé. Snazi se tak vyuzit potencial daného tizemi a
prispét k jeho vyvazenému rozvoji. Ridicim organem zodpovédnym za fadnou realizaci
regionalniho opera¢niho programu je Regiondlni rada pfislusného regionu soudrznosti.
Pro programové obdobi 2007 — 2013 je pfipraveno sedm regionalnich operacnich
programi, tedy jeden pro kazdy region soudrznosti CR NUTS II. Viechny ROPy sou
spolufinancovany z Evropského fondu regiondlniho rozvoje; rozpis financnich alokaci

na rok 2007 ukazuje nize uvedena tabulka ¢. 1. (4)

Tabulka ¢&.1: Alokace na jednotlivé regionalni operaéni programy v CR na rok 2007 (4)

Regionalni operaéni program Prostfedky EU (rok 2007) v mil. EUR  Procentudlni podil

ROP Stredni Cechy 69,4 10,90%
ROP Jihozapad 76,9 12,10%
ROP Severozapad 92,5 14,60%
ROP Jihovychod 87,4 13,80%
ROP Severovychod 81,4 12,90%
ROP Moravskoslezsko 88,8 14,0%
ROP Stredni Morava 81,6 12,90%
OP Praha Konkurenceschopnost 39,7 6,30%
OP Praha Adaptabilita 16,3 2,30%
Celkem 634 100%
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5.4.8 Regionalni opera¢ni program NUTS II Stfedni Morava

Globalnim cilem regionalniho operacniho programu NUTS II Stfedni Morava je
»Zvyseni ekonomické vyspélosti, zlepSeni konkurenceschopnosti regionu a zivotni
urovné jeho obyvatel ve svém komplexu. Komplexni pojeti globalniho cile se tyka jak
posileni ekonomického rozvoje méstskych oblasti, pfedstavujicich rozvojovéa centra
regionu, tak ke stabilizaci venkovského prostoru. Tohoto cile bude dosazeno
prostiednictvim naplnéni vnitiniho potencidlu regionu (posilenim vazeb mezi centry
prosperity a zameéstnanosti) a jejich venkovskym zizemim. Soucasn¢ vSak region
vykazuje svlj vnéjsi rozvojovy potencial (pfedevsim v oblasti dopravy, cestovniho
ruchu a atraktivnosti pro podnikéni, jez by m¢l byt naplnénim tohoto ROP rovnéz

podpoien.* Pod tento cil spadaji tii specifické cile:

e zajisténi efektivni, flexibilni a bezpe¢né dopravni infrastruktury v rdmci regionu
a spolehlivé, kvalitni a integrované verejné dopravni sluzby,

e zlepSeni kvality zivota v regionu, atraktivnosti mést a obci, zajiSténi kvalitni a
dostupné socialni sluzby a ptiznivych podptrnych podminek pro podnikani,

e zvySeni atraktivnosti regionu pro ucely cestovniho ruchu zlepSenim jeho

infrastruktury, sluzeb, informovanosti a propagace. (4)

Od specifickych cilt jsou odvozeny Ctyfi prioritni osy:

e doprava,
e integrovany rozvoj a obnova regionu,
e cestovni ruch,

e technickd pomoc,

Finan¢ni ¢astka pro Regionalni operacni program NUTS II Stfedni Morava ¢ini 657,4

miliond EUR, tedy 14,11% zcelkové alokace pro vSechny regiondlni operacni

programy. (4)
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6. NAVRH PODNIKATELSKEHO PLANU

Vedeni spolecnosti CAMFI se zacatkem roku 2008 rozhodlo rozd¢lit investici do dvou
etap. Prvni etapa rekonstrukce objektu byla zahéjena koncem roku 2006, k dnesnimu
datu bylo proinvestovano 16mil. K& bez DPH. Druha etapa za¢ne na podzim roku 2008
a bude predmétem zadosti o dotaci v souvislosti s pfijmutim strategického planu

rozvoje uzemi Roznovska, podporovaného strukturalnimi evropskymi fondy.

6.1 Stanoveni investi¢nich naklada

6.1.1 Investi¢ni naklady stavebni

Rekonstrukce objektu byla z velké ¢asti dokoncena jiz v prvni fazi projektu. Investi¢ni
stavebni naklady druhé etapy budou zejména vnitini dokonovaci prace a S nimi
spojené ¢innosti (napf. poloZeni obkladd, polozeni dlazby, malovani pokojt, instalace
vybaveni koupelen, kompletovani elektroinstalace, montaz vestavéného nabytku atd.).
Dokoncovaci stavebni prace se budou tykat vSech Ctyf pater objektu. Soucasti
dokoncovacich praci budou i terénni Upravy okoli objektu. V okoli objektu bude
vybudovadna okrasnad zahrada s jezirkem, détské hfiste, zasobovaci komunikace a 30

parkovacich mist.

V prvnim prizemnim podlazi, které bylo dokonceno v prvni etapé a od ervence 2008
zde bude vprovozu restaurace, vinarna a letni zahradka, bude v etapé¢ druhé
vybudovano malé wellness, ve kterém se pocita s vifivou vanou, saunou a relaxacni
mistnosti a Satnou s potfebnym socidlnim zdzemim. Stavebni investice této casti

objektu byla vy¢islena na 502.830 korun. Viz tabulka ¢.2
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Tabulka ¢.2: Stavebni investice v prvnim pfizemnim podlazi

Casova
PN Cenaza - .
c . naro¢nost - Cena ¢innosti L s
Popis ¢innosti o . hodinu Cena za material
c¢innosti v .. . celkem
. c¢innosti
hodinach
Polozeni dlazby 120 120 K& 14.400 K& 37.000 K&
Polozeni obkladu 100 120 K& 12.000 K& 51.000 K¢&
Vymalovani 70 95 K¢& 6.650 K& 12.000 K&
Instalace umyvadla 3 100 K& 300 K¢ 7.500 K¢
Instalace zachodu 2 100 K& 200 K& 5.000 K&
Montaz dvefi 2 100 K& 200 K¢ 11.000 K&
Montaz vzduchotechniky 30 180 K& 5.400 K& 91.000 K¢&
Instalace sprchového
koutu 3 100 K& 300 K& 18.700 K&
Instalace svétel 8 90 K& 720 K& 6.000 K&
Instalace vifivé vany 5 100 K& 500 K¢ 187.000 K&
Vybudovani ochlazovaci
vanicky 12 80 K& 960 K¢ 35.000 K&
CELKEM 41.630 K¢ 461.200 K¢

Diky spolupraci odbornikli na vytvareni investi¢nich nédkladi by se odhadovand Castka

nem¢la od realné sumy lisit o vice jak 5%.

V prvnim nadzemnim podlaZi objektu bude umisténa restaurace, bar, kongresové saly,
business kavarna, recepce s informac¢nim centrem, socidlni zafizeni pro hosty, kancelaf
a technicka mistnost. Stavebni investice této Casti objektu byla vycislena na 2.653.780
korun. Viz tabulka ¢ 3. Castku mizeme vzhledem k historické hodnoté objektu a ochoté
majitele zachovat jeho historicky raz povazovat za odpovidajici. Vysoka suma je
investovana do vybudovani bezbariérového vstupu objektu. Po konzultaci s odborniky
byla vybradna varianta vytahové Sachty, kterd nabizi télesné¢ postizenym obcaniim
patfi¢ny komfort. DuleZitou roli v rozpoétu tohoto podlazi hraje i podlaha, ktera je z
pfevazné Casti tvoiena zatézovou, protiskluzovou dlazbou s imitaci dieva. Ve zbylé
casti podlazi se vedeni spolecnosti priklonilo k drazsi variant¢ renovace puvodniho
zdobného terasa, kterd ma vyznamnou historickou hodnotu. Vybudovéni baru a recepce
se nam do rozpoctu promitlo vysokou ¢astkou z ditvodu pouziti kvalitniho exotického
masivu. Vstupni hala bude kompletn¢ zrenovovana do ptivodniho stavu, odpovidajici

vykrestim z roku 1918 a stane se tak dominantou tohoto podlazi.
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Tabulka ¢.3: Stavebni investice v prvnim nadzemnim podlazi

Casova
e Cenaza .. .
. . naroénost . Cena ¢innosti Cena za
Popis ¢innosti o . hodinu P
¢innosti v Y. . celkem material
. cinnosti
hodinach
Polozeni dlazby 350 120 K& 42.000 K& 315.000 K¢&
PolozZeni obkladu 100 120 K¢& 12.000 K¢& 60.000 K¢&
Vymalovani 260 95 K¢ 24.700 K& 60.000 K¢&
Instalace umyvadel 20 100 K& 2.000 K¢ 48.000 K&
Instalace zachodU 17 100 K¢& 1.700 K& 65.000 K¢&
Montaz dveri 54 100 K¢& 5.400 K¢ 2.000 K¢
Montaz vzduchotechniky 97 180 K¢& 17.460 K& 178.000 K¢&
Polozeni zatézového koberce 3 100 K¢& 300 K¢ 15.000 K&
Instalace svétel 40 90 K& 3.600 K& 294.000 K&
Renovace oken a dvefi 530 370 K& 196.100 K¢& 80.000 K¢
Vybudovani a montaz baru 98 250 K& 24.500 K¢& 347.000 K&
Vybudovani recepce 70 250 K¢ 17.500 K¢ 240.000 K&
Renovace zdobeni vstupni
haly 150 370 K& 55.500 K¢& 50.000 K¢
Renovace zdobného zabradli 73 370 K& 27.010 K& 30.000 K¢&
Vybudovani ploSiny pro
télesné postizené 120.000 K¢ 280.000 K¢
Renovace terasa 73 370 K& 27.010 K& 15.000 K¢&
CELKEM 576.780 K¢ | 2.077.000 Ké

I zde by se odhadovana ¢astka neméla od redlné lisit o vice jak 5%.

Hotelova ¢ast objektu se nachazi ve druhém nadzemnim podlazi. Zde je jiz

vybudovano devét pokojl, ve kterych bude potieba provést dokoncovaci prace. Kazdy

z téchto deviti pokojl je vybaven vlastnim socidlnim zafizenim a v Sesti pokojich bude

umisténa rohova vana. Zbylé tii pokoje budou vybaveny sprchovymi kouty. Jeden pokoj

je zcela ptizpusoben piistupu a pobytu hendikepovanych obc¢anti. Stavebni investice této

Casti objektu je vycCislena na 1.914.040 korun. Viz tabulka ¢.4. Suma odpovida

pozadovanému standartu, diky kterym se hotel dostava do kategorie ¢tyfech hvézdicek.
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Tabulka ¢.4: Stavebni investice ve druhém nadzemnim podlazi

Casova
e Cena za Cena
. . naroénost - - . Cena za
Popis ¢innosti L . hodinu cinnosti iy
c¢innosti v - . material
. ¢innosti celkem
hodinach
Polozeni dlazby 470 120 K& 56.400 K& 465.000 K&
PolozZeni obkladu 390 120 K¢& 46.800 K¢ 370.000 K¢&
Vymalovani 310 95 K¢ 29.450 K¢& 92.000 K¢&
Instalace umyvadel 78 100 K& 7.800 K¢ 87.000 K¢
Instalace zachodU 64 100 K¢& 6.400 K¢ 75.000 K¢&
Montaz dvefi 20 100 K¢& 2.000 K¢ 270.000 K¢
Instalace van 150 100 K¢& 15.000 K¢& 150.000 K¢&
Polozeni zatézového
koberce 56 100 K¢& 5.600 K¢ 77.000 K¢
Instalace svétel 51 90 K¢ 4.590 K¢& 68.000 K¢&
Instalace sprchovych koutt 60 100 K& 6.000 K& 80.000 K¢
CELKEM 180.040 K¢ 1.734.000 K¢

Posledni ¢ast objektu je tieti nadzemni podlazi. V tomto bude umistén luxusni
apartman, denni mistnost pro zaméstnance s kuchyiikou a jeden dvoulizkovy poko;j.
Diky pouziti nejnovéjSich technologii pfi rekonstrukci stfechy vznikly v na tomto
podlazi tfi rozlehlé stie$ni terasy s vyhledem na Beskydy, které budou slouzit jako
misto pro pofadani soukromych akei. Stavebni investice této ¢asti ¢ini ,,pouze* 646.470

korun a to z divodu slabé vytizenosti podlazi. Viz tabulka ¢.5.

Tabulka ¢.5: Stavebni investice ve tfetim nadzemnim podlazi

(’:asvové Cena za Cena
. , naroénost - .. . Cena za
Popis ¢innosti L. . hodinu ¢innosti iy
¢innosti v .. . material
., c¢innosti celkem
hodinach
PoloZeni dlazby 150 120 K& 18.000 K& 190.000 K¢&
PolozZeni obkladu 80 120 K¢ 9.600 K¢ 110.000 K&
Vymalovani 106 95 Ké 10.070 K¢ 31.000 K¢
Instalace umyvadel 12 100 K& 1.200 K& 17.000 K&
Instalace zachodU 8 100 K¢& 800 K¢ 27.000 K¢
Montaz dveri 7 100 K¢ 700 Ké 64.000 K¢&
Instalace van 18 100 K¢& 1.800 K¢& 49.000 K¢
Instalace svétel 10 90 K& 900 K¢& 19.000 K&
Polozeni venkovni dlazby na
terasy 30 120 K¢& 3.600 K¢ 70.000 K¢
Instalace sprchového koutu 8 100 K& 800 K¢& 22.000 K&
CELKEM 47.470 K¢ 599.000 K¢
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Samostatna ¢ast stavebnich investi¢nich ndklad bude terénni tprava okoli objektu.
Pro potieby co nejpresnéjsiho odhadu, byla oslovena externi spolecnost zabyvajici se

terénnimi upravami ploch. Z jeji nabidku vidime nejdulezité;jsi udaje v tabulce ¢.6

Tabulka ¢.6: Stavebni investi¢ni naklady terénnich uprav

Nazev polozky Cena

Likvidace stavajicich ploch 270.000 K&
Terénni Upravy 180.000 K&
Vybudovani jezirka 238.000 K&
Vystavba krbu 245.000 K&
Obrubniky a lemy 113.190 K&
Polozeni dlazby 643.050 K&
Détské hiiste 16.860 K&
Vystavba chodnikt 13.440 K&
Vysatba travniku a drobnych

dievin 232.543 K&
Nakup okrasnych dievin 312.690 K&
Ostatni rostlinny material 9.675 K¢
Material 1.730.418 K&
Doprava 441.500 K&
Celkem 4 .446.366 K¢

6.1.2 PorFizeni vnitfniho vybaveni

Vnitfnim vybavenim je podle pokynli ozndmenych ve vyzvé 3.1 Integrovany rozvoj
cestovniho ruchu pro individualni projekty napliujici Integrovany plan rozvoje Gzemi
Roznovska (viz. priloha ¢.1) pouze to vybaveni, které neni pevné spjato s objektem.
Tedy veskeré vybaveni, které neni pevné pifimontovano. Na toho vybaveni se bohuzel
narok na dotaci uplatituje pouze druhotné, v souvislosti s technologickou inovaci
prostor uzivani. V nasem piipad¢ ale musi byt vnitini vybaveni pofizeno za kazdou
cenu, bez ohledu na to, jestli se na né¢j vztahuje dotace nebo ne. I zde se bude

nejpiehlednéjsi se drzet rozdéleni objektu na jednotlivéa podlazi.
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V prvnim prizemnim podlaZzi tedy bude malé wellness s vifivou vanou, saunou a
relaxacni mistnosti, Satnou se skiinkami vybavenymi bezpecnostnimi zdmky
a potfebnym socidlnim zazemim. Naklady na vnitini vybaveni dosahnou ¢astky 107.500
korun. Viz tabulka ¢.7. Tato Castka se muze je$té zménit, v zavislosti na pfesném

vybéru dodavateltl.

Tabulka ¢.7: Naklady na vnitini vybaveni v prvnim pfizemnim podlazi

Druh vybaveni Pofizovaci cena
Relaxacni lehatka 30.000 K&
Vésak na Zupany 2.000 K&
Hygienické masazni pomucky 8.500 K¢
Aromatické pény,oleje atd. 4.700 K&
Lavice 8.300 K¢&
Satni skiinky 46.000 K&
Ko$e na odpadky 1.200 K&
Rohoze do sprchy 1.800 K&
Zrcadlo 5.000 K&
CELKEM 107.500 K¢

Prvni nadzemni podlaZi objektu slouZi jakou restaurace, kongresové centrum, business
kavarna, recepce, kancelaf a potfebné socidlni zdzemi pro hosty. Pfitomnost
kongresového centra a business kavarny si vyzada odpovidajici technickou vybavenost.
Kongresové saly budou vybaveny nejmodernéjsi projekéni a audiovizuélni technikou a
celé patro bude pokryto bezdratovou siti s volnym piistupem na internet. Kapacita
restaurace a kongresovych salii dosahuje po¢tu 104 mist. Z diivodi vyssiho komfortu
hostii, bude kladen diiraz na dekoracni vybaveni celého podlaZzi nejen obrazy, ale i
kvétinami a dekora¢nimi prvky. Bar bude vybaven lednickou, myckou, boxem na led a
shakerem. Pipa a chladici zafizeni na C¢epovani piva, kavovar a skleni¢ky budou po
dohodé zdarma dodany dodavateli napoji. V tomto podlazi se nachézi také kancelar
objektu. Bude slouzit i jako serverovna a také zde bude umistén hotelovy trezor.

Naklady na vnitini vybaveni dosahnou ¢astky 3.108.400 korun. Viz tabulka ¢. 8.
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Tabulka ¢.8: Naklady na vnitini vybaveni v prvnim nadzemnim podlazi

Druh vybaveni

Pofizovaci cena

Zidle

218.400 K¢
Stoly 338.000 K&
Polickovy nabytek 240.000 K¢
Spotrebice k baru a recepci 280.000 K¢&
Dekoracni prvky 210.000 K&
Technické vybaveni
kongresovych sall 1.300.000 K&
Talifky, pfibory atd. 140.000 K&
Trezor 50.000 K&
Schodolez pro hendikepované 65.000 K&
Multifunkéni tiskarna IC 53.000 K&
Komody 34.000 K&
Serverovna 130.000 K&
Rizné 50.000 K&
CELKEM 3.108.400 K¢é

Druhé nadzemni podlazi, tedy hotelova cast objektu, bude vybavena podle

odpovidajicich standardi ¢tyrhvézdi¢kovych hoteli. Kazdy pokoj bude vybaven LCD

televizorem, minibarem, osobnim trezorem, telefonem a pfipojkou na internet. Ve

vSech deviti pokojich budou umistény dvojpostele, sedm z nich bude navic vybaveno

pohovkou a pracovnim stolem. VSechny pokoje jsou vybaveny elektronickym hlidacem

pritomnosti hosta, napojenym na autoregulacni systém vytapéni a napdjeni spotiebict

Vv pokoji. Pfistup do vSech pokoji bude moZzny pouze po pouZiti bezpecnostni karty

hosta. Naklady na vnitini vybaveni odpovidaji nastolenym standardim a proto Castka

odpovida vysi 1.196.000 korun. Viz tabulka ¢. 9.
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Tabulka ¢.9: Naklady na vnitini vybaveni ve druhém nadzemnim podlazi

Popis ¢innosti Pofizovaci cena
Postele 108.000 K&
Stoly 46.000 K&
Pohovky 76.000 K&
Skriné 230.000 K&
Dekoracni prvky 56.000 K&
LCD televizory 135.000 K&
Bezpecnostni zdmky a autoregulaéni systém 390.000 K&
Trezory 18.000 K&
Milibary 67.000 K&
Telefony 20.000 K&
Razné 50.000 K¢&
CELKEM 1.196.000 K¢

V poslednim, tfetim nadzemnim podlaZi, se nachazi apartméan, denni mistnost pro
zaméstnance s kuchynkou, televizi a pohovkou a jeden dvoultizkovy apartman. VSechny
tyto pokoje jsou vybaveny podobné jako pokoje hotelové s vyjimkou spravcovského
bytu. Jeho vybaveni nebude soucasti investi¢nich ndkladl na vybaveni objektu. Naklady

na vnitini vybaveni odpovidaji nastolenym standardiim a proto se tato castka rovna

456.500 korun. Viz tabulka ¢. 10.

Tabulka ¢.10: Néklady na vnitini vybaveni ve tfetim nadzemnim podlazi

Popis €innosti Porizovaci cena

Postele 36.000 K&
Stoly 16.000 K&
Pohovky 30.000 K&
Skiiné 68.000 K&
Dekoracni prvky 18.000 K&
LCD televizory 55.000 K&
Bezpec&nostni zamky a autoregulaéni
systém 190.000 K&
Trezory 5.000 K&
Milibary 16.000 K¢
Telefony 7.500 K¢
RUzné 15.000 K&

CELKEM 456.500 K&
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6.1.3 Celkové stavebni investi¢ni naklady a naklady vnitiniho vybaveni

Z vyse uvedenych udajia vidime, ze celkové stavebni investi¢ni naklady a naklady na
pofizeni vnitiniho vybaveni hotelu Zamecek Cini v druhé etapé 15.031.886 korun. Viz

tabulka ¢.11

Tabulka ¢.11: Celkové naklady na rekonstrukei

Celkové naklady na rekonstrukci (investi€ni + porizeni vybaveni)

Stavebni investice v prvnim pfizemnim podlazi 502.830 K&
Stavebni investice v prvnim nadzemnim podlazi 2.653.780 K¢
Stavebni investice ve druhém nadzemnim podlazi 1.914.040 K&
Stavebni investice ve tfetim nadzemnim podlazi 646.470 K&
Terénni upravy 4.446.366 K&
Naklady na vnitini vybaveni v prvnim nadzemnim

podlazi 3.108.400 K&
Néklady na vnitini vybaveni ve druhém nadzemnim

podlazi 1.196.000 K¢
Néklady na vnitini vybaveni v prvnim pfizemnim

podlazi 107.500 K&
Néklady na vnitini vybaveni ve tietim nadzemnim

podlazi 456.500 K&
Celkem 15.031.886 K¢

6.2 Stanoveni o¢ekavanych trzeb za poskytované sluzby

Piedpokladané trzby jsou kalkulovany po samostatnych stiediscich.
6.2.1 Vinarna

Vinarna se nachdzi v prvnim piizemnim podlazi objektu. Jeji prostory byly
zrenovovany, ¢aste€né zrekonstruovany a luxusn€ dovybaveny nabytkem z exotickych
materidlii, a proto dokazi nabidnout komfortni zdzemi ve stylovém prostiedi. Vinarna se
sestava ze tif vzajemné propojenych mistnosti s celkovou rozlohou 90m?. Maximalni
kapacita vSech tii mistnosti tvofi 72 osob. Vinarna bude oteviena kazdy den od 17 do 24
hodin. Pii vypoctu o¢ekavanych trzeb se pocitd s obsazenosti 35%, 50%, 60% a 100%.
Odhadovana utrata jednoho hosta ¢ini 150 korun. Jak je patrné z tabulky ¢.12, pii 100%
obsazenosti ¢ini denni predpokladana trzba 21.600 korun. Tato varianta je az prili$

optimistickd, dokonce nerealna, proto se pocita s optimalni variantou 60% obsazenosti,
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kde denni trzba dosdhne Castky 12.960 korun. Pfi této obsazenosti €ini rocni trzby

vinarny 4.730.400 korun.

Tabulka ¢.12: Ocekavané trzby stfediska Vinarna

VytiZzenost 35% 50% 60% 100%
Pfedpokladana obsazenost

zaden 50 72 86 144
Pfedpokladana trzba za

den 7.560 K& 10.800 K¢& 12.960 K& 21.600 K¢é
Mésic Pocet dnu Trzba

leden 31 234.360 K& 334.800 K& 401.760 K& 669.600 K&
anor 28 211.680 K& 302.400 K& 362.880 K& 604.800 K&
bfezen 31 234.360 K& 334.800 K& 401.760 K& 669.600 K&
duben 30 226.800 K& 324.000 K& 388.800 K& 648.000 K&
kvéten 31 234.360 K& 334.800 K& 401.760 K& 669.600 K&
cerven 30 226.800 K& 324.000 K& 388.800 K& 648.000 K&
Cervenec 31 234.360 K& 334.800 K& 401.760 K& 669.600 K&
srpen 31 234.360 K& 334.800 K& 401.760 K& 669.600 K&
Zafi 30 226.800 K& 324.000 K& 388.800 K& 648.000 K&
fijen 31 234.360 K& 334.800 K& 401.760 K& 669.600 K&
listopad 30 226.800 K& 324.000 K& 388.800 K& 648.000 K&
prosinec 31 234.360 K& 334.800 K& 401.760 K& 669.600 K&
Celkem za rok 365| 2.759.400 K& | 3.942.000 K& | 4.730.400 K& | 7.884.000 K&

6.2.2 Sezonni zahradka

Dalsim sttediskem je sezonni zahradka. Sezonni zahradka se samostatnym vstupem se
nachazi v zapadni ¢asti objektu, kde sousedi s vinarnou. Proto se z ekonomickych
divodii rozhodlo o jeji na pojeni na pokladni systém vinarny. Pfi kalkulaci néklada
tohoto stfediska je dillezité si uvédomit, Ze se jedna o sezonni zaleZitost, a Ze jeji provoz
bude mozny v maximalné péti mésicich. Kapacita sezonni zahradky je odhadovana na
30 osob. Zahradka bude oteviena denné od 12 do 20 hodin a pfedpokladana utrata na
osobu ¢ini 100 korun. I zde je neredlné uvazovat 100% obsazenost, pfi které by denni
trzby dosahovaly Castky 9.000 korun. Proto se vracime k optimélni 60% obsazenosti.
V tabulce ¢.13 vidime, Ze pii 60% obsazenosti jsou denni trzby 5.400 korun a ro¢ni

trzby dosahuji hodnoty 826.200 korun.
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Tabulka ¢.13: Oc¢ekavané trzby stfediska Sezonni zahradka

Vytizenost 35% 50% 60% 100%
Pfedpokladana obsazenost za

den 32 45 54 90
Predpokladana trzba za den 3.150 K¢ 4.500 K¢ 5.400 K¢ 9.000 K¢
Mésic Pocet dnli Trzba

leden 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
unor 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
brezen 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 31 Ké
duben 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 30 K&
kvéten 31| 97.650 K&| 139.500 K& 167.400 K& 279.000 K¢&
Cerven 30| 94.500 K&| 135.000 K& 162.000 K& 270.000 K&
cervenec 31| 97.650 K&| 139.500 K& 167.400 K& 279.000 K&
srpen 31| 97.650 K&| 139.500 K& 167.400 K& 279.000 K¢&
zafi 30| 94.500 K&| 135.000 K& 162.000 K& 270.000 K&
fijen 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
listopad 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
prosinec 0 K¢ 0 K& 0 K& 0 K&
Celkem K¢ za rok 153 | 481.950 KE| 688.500 K¢ 826.200 KE| 1.377.061 Ké

6.2.3 Restaurace

Vyznamnym stiediskem je i restaurace, ktera se nachazi v prvnim nadzemnim podlazi.
Restaurace se sklada ze dvou samostatnych mistnosti z niz je jedna mistnost vybavena
barem. Maximalni kapacita obou téchto mistnosti je 38 osob. U kazdé osoby se
odhaduje utrata ve vysi 100 korun. Provozni doba restaurace byla stanovena na tfinact
hodin, znamena to, ze otviraci doba restaurace bude od 10 do 23 hodin. Pii 100%
obsazenosti restaurace ¢ini denni trzby restaurace 11.400 korun. Opét uvazujme s vice
realistickou 60% obsazenosti, kde je denni trzba rovna ¢astce 6.840 korun, ro¢ni pak
2.496.600 korun. Viz tabulka ¢.14. Do tohoto stiediska se zahrnuje i tzv. Zimni zahrada,
ktera slouzi jako prostory pro snidan¢ ubytovanych hostl. JelikoZ hotel nebude nabizet
stravovani formou plné penze, jsou tyto prostory k dispozici po celou dobu provozu
restaurace, tedy denné od 10 do 23 hodin. Kapacita téchto prostor je 20 osob. Zde denni
trzby pii 60% obsazenosti dosahuji ¢astky 3.600 korun a rocni trzba je rovna sumé

1.314.000 korun. Vice nize uvedena tabulka ¢&.15.
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Tabulka ¢.14: Oc¢ekavané trzby stiediska Restaurace

Vytizenost 35% 50% 60% 100%
Pfedpokladana obsazenost

za den 40 57 68 114
Pfedpokladana atrata za

den 3.990 K¢é 5.700 Ké 6.840 K¢ 11.400 Ké
Mésic Pocet dnti Trzba

leden 31 123.690 K¢ 176.700 K& 212.040 K¢ 353.400 K¢
unor 28 111.720 K& 159.600 K¢& 191.520 K¢& 319.200 K¢
brezen 31 123.690 K¢ 176.700 K¢ 212.040 K¢ 353.400 K¢&
duben 30 119.700 K& 171.000 K& 205.200 K¢ 342.000 K¢
kvéten 31 123.690 K¢ 176.700 K& 212.040 K¢ 353.400 K¢&
Cerven 30 119.700 K¢ 171.000 K& 205.200 K¢ 342.000 K&
cervenec 31 123.690 K¢& 176.700 K& 212.040 K¢ 353.400 K¢&
srpen 31 123.690 K¢ 176.700 K& 212.040 K¢ 353.400 K¢&
zari 30 119.700 K¢ 171.000 K& 205.200 K¢ 342.000 K&
fijen 31 123.690 K¢ 176.700 K& 212.040 K¢ 353.400 K¢&
listopad 30 119.700 K& 171.000 K& 205.200 K¢ 342 000 K¢
prosinec 31 123.690 K¢ 176.700 K& 212.040 K¢ 353.400 K¢&
Celkem za rok 365| 1.456.350 K¢ | 2.080.500 K¢ | 2.496.600 K¢ | 4.161.000 Ké
Tabulka ¢.15: Ocekavané trzby stfediska Zimni zahrada

Vytizenost 35% 50% 60% 100%
Predpokladana obsazenost

zaden 21 30 36 60
Predpokladana trzba celkem | 2.100 K& 3.000 Ké 3.600 K& 6.000 K&
Mésic Pocet dnli Trzba

leden 31| 65.100 K¢ 93.000 K¢& 111.600 K¢& 186.000 K¢
unor 28| 58.800 K& 84.000 K& 100.800 K¢& 168.000 K&
bfezen 31| 65.100 K& 93.000 K¢& 111.600 K¢ 186.000 K¢
duben 30| 63.000 K& 90.000 K¢& 108.000 K¢ 180.000 K¢
kvéten 31| 65.100 K¢ 93.000 K¢& 111.600 K¢& 186.000 K¢
cerven 30| 63.000 K& 90.000 K¢& 108.000 K¢ 180.000 K¢
cervenec 31| 65.100 K¢ 93.000 K¢& 111.600 K¢ 186.000 K¢
srpen 31| 65.100 K& 93.000 Ké& 111.600 K¢ 186.000 K¢
zari 30| 63.000 K¢ 90.000 K¢ 108.000 K¢& 180.000 K&
fijen 31| 65.100 K¢ 93.000 K¢& 111.600 K¢ 186.000 K¢
listopad 30| 63.000 K& 90.000 K¢& 108.000 K¢ 180.000 K¢
prosinec 31| 65.100 K¢ 93.000 K¢& 111.600 K¢ 186.000 K¢
Celkem za

rok 365 | 766.500 K& | 1.095.000 KE| 1.314.000 K¢ | 2.190.000 Ké
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6.2.4 Kongresové zazemi

Jako samostatné stfedisko funguje 1 kongresovy sal. Nachazi se v jedné mistnosti vedle

restaurace a jeho maximalni kapacita ¢ini 40 osob. Kongresovy sal mize byt podle

potieby 1 soucasti restaurace, proto je jeho oteviraci doba totozna, tedy od 10 do 23

hodin. Odhadovana utrata jedné osoby ¢ini 100 korun. Pti 60% obsazenosti dosdhnou

roéni trzby ¢astky 876.000 korun a denni trzby budou ve vysi 2.400 korun. Viz tabulka

¢.16. Soucasti tohoto stiediska je 1 business kavarna. Ta ma sama o sob¢ kapacitu pouze

25 osob, jeji oteviraci doba vSak bude od 7 do 20 hodin, podle potfeby maximalné do 23

hodin. Business kavarna nabidne mimo standardni nabidky i moznost bezplatného

pfistupu na internet a tisku ¢ernobilého formatu A4. Utrata jedné osoby je odhadovana

na 50 korun. Proto se zde denni trzby pii 60% obsazenosti rovnaji sumé 2.250 korun,

ro¢ni pak 821.250 korun. Vice nize uvedena tabulka ¢.17.

Tabulka ¢.16: Ocekavané trzby stfediska Kongresovy sal

Vytizenost 35% 50% 60% 100%
Predpokladana obsazenost za den 14 20 24 40
Predpokladana trzba za den 1.400 Ké 2.000 K& 2.400 K& 4.000 K&
Mésic Pocet dnli Trzba

leden 31| 43.400K&| 62.000 K&| 74.400 Ké 124.000 K&
unor 28| 39.200 K&| 56.000 KE| 67.200 K& 112.000 K¢&
brezen 31| 43.400K&| 62.000 K&| 74.400 Ké 124.000 K¢
duben 30| 42.000 K&| 60.000 K&| 72.000 K& 120.000 K¢&
kvéten 31| 43.400KE&| 62.000 KE| 74.400 Ké 124.000 K¢&
cerven 30| 42.000 K&| 60.000 K&| 72.000 Ké 120.000 K¢&
Cervenec 31| 43.400KE| 62.000 KE| 74.400 K& 124.000 K&
srpen 31| 43.400K&| 62.000 K&| 74.400 Ké 124.000 K¢
zafi 30| 42.000 K&| 60.000 KE| 72.000 Ké 120.000 K&
fijen 31| 43.400K&| 62.000 K&| 74.400 Ké 124.000 K&
listopad 30| 42.000 K&| 60.000 K&| 72.000 Ké 120.000 K¢&
prosinec 31| 43.400Ke¢| 62.000 KE| 74.400 K¢ 124.000 K¢
Celkem za rok 365 [ 511.000 K¢ | 730.000 K¢ | 876.000 KE| 1.460.000 K¢
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Tabulka ¢.17: Ocekavané trzby sttediska Business kavarna

Vytizenost 35% 50% 60% 100%
Predpokladana obsazenost za den 26 38 45 75
Predpokladana trzba za den 1.312 Ké 1.875 Ké 2.250 K¢ 3750 Ké
Mésic Pocet dnli Trzba

leden 31| 40.687 K&| 58.125K&| 69.750 K& 116.250 K&
tnor 28| 36.750 K&| 52.500 K&| 63.000 K& 105.000 K&
brezen 31| 40.687 KE| 58.125K&| 69.750 K& 116.250 K&
duben 30| 39.375K&| 56.250 K&| 67.500 K& 112.500 K&
kvéten 31| 40.687 KE| 58.125K&| 69.750 K& 116.250 K&
¢erven 30| 39.375KE| 56.250 KE| 67.500 K& 112.500 K¢
¢ervenec 31| 40.687 K&| 58.125 K&| 69.750 K& 116.250 K&
srpen 31| 40.687 K&| 58.125K&| 69.750 K& 116.250 K&
zafi 30| 39.375K&| 56.250 K&| 67.500 Ké 112.500 K&
fijen 31| 40.687 K&| 58.125K&| 69.750 K& 116.250 K&
listopad 30| 39.375K&| 56.250 K&| 67.500 K& 112.500 K&
prosinec 31| 40.687 K&| 58.125 K&| 69.750 K& 116.250 K&
Celkem za rok 365 [ 479.062 K¢ | 684.375 K¢ | 821.250 K& | 1.368.750 K¢

6.2.5 Ubytovani

Dtlezitym samostatnym stfediskem je hotelova ¢ast objektu. Jak jiz bylo vySe zminéno,
hotel bude mit devét dvojlizkovych pokoji, z toho Sest pokojil je s moZnosti pfistylky.

Cenik hotelu byl po analyze okoli spolec¢nosti predbézné stanoven takto:

e 1osoba/noc 1.200 korun
e 2 o0soby/noc 1.600 korun
e 3o0soby/noc 1.950 korun

Uvazujeme-li 100% obsazenost, pak dostaneme denni trzbu 17.450 korun. Opét budeme
ale rad¢ji vychézet z vice realistické varianty 60% obsazenosti a dostaneme Castku
10.400 korun na den. Roc¢ni trzby budou tedy 3.821.550 korun. Vice nam ukaze tabulka
¢.18.
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Tabulka ¢.18: Ocekavané trzby stfediska Hotel

Trzby za

ubytovani Trzby za ubytovani

Vytizenost Pocet dnti 35% 50% 60% 100%
Trzba za den 6.108 K¢ 8.725 K¢ 10.400 Ké 17.450 K¢
leden 31| 189.333 K¢ 270.475 K& 324.570 K& 540.950 K&
tnor 28| 171.010 K& 244.300 K¢ 293.160 K¢& 488.600 K¢&
brezen 31| 189.333 K& 270.475 K& 324.570 K& 540.950 K&
duben 30| 183.225 K¢ 261.750 K& 314.100 K¢& 523.500 K&
kvéten 31| 189.333 K& 270.475 K& 324.570 K& 540.950 K&
¢erven 30| 183.225 K¢ 261.750 K& 314.100 K¢& 523.500 K&
Cervenec 31| 189.333 K& 270.475 K& 324.570 K& 540.950 K&
srpen 31| 189.333 K& 270.475 K& 324.570 K& 540.950 K&
zafi 30| 183.225 K¢ 261.750 K& 314.100 K& 523.500 K&
fijen 31| 189.333 K¢ 270.475 K& 324.570 K& 540.950 K&
listopad 30| 183.225 K¢ 261.750 K& 314.100 K¢& 523.500 K&
prosinec 31| 189.333 K& 270.475 K& 324.570 K& 540.950 K&
Celkem za rok 365 | 2.229.238 K¢ | 3.184.625 K¢ | 3.821.550 K¢ | 6.369.250 K¢

6.2.6 A dalsi sluzby informacniho centra

Poslednim samostatnym stfediskem bude informacni centrum, které bude soucasti
recepce hotelu. Informacni centrum bude nabizet tyto sluzby a jejich mésicni trzby jsou

stanoveny na:

e prodej drobnych upominkovych predméti, 3.000 korun
e prodej vstupenek na kulturni akce, 1.000 korun
e kopirovaci sluzby, 500 korun

o faxovaci sluzby, 500 korun

o telefonni sluzby, 2.000 korun
e prodej napoju a obcerstvent, 2.000 korun
e zprostfedkovani taxisluzby, 1.000 korun
e sezdnni pljcovna kol, 1.000 korun

e pfistup na internet (zdarma).

Pokud uvazujeme o variant¢ 100% vytiZzenosti bude denni trzba ¢init 903 korun. Pfi

vytizenosti 60% to bude pouhych 542 korun za den a 205.800 za rok. Viz tabulka ¢.19.
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Tabulka ¢.19: Oc¢ekavané trzby stfediska Informacéni centrum

Mésic Pocet dnti Trzba

vytizenost 35% 50% 60% 100%
Trzba za den 195 K¢é 348 K¢ 542 K¢ 903 K¢
leden 31 6.048 K& 10.080 K¢ 16.800 KE| 28.000 K&
unor 28 6.048 K¢ 10.080 K¢ 16.800 KE| 28.000 K&
brezen 31 6.048 K& 10.080 K¢ 16.800 KE| 28.000 K&
duben 30 6.264 K¢ 10.440 K¢ 17.400 KE| 29.000 K&
kvéten 31 6.264 K& 10.440 K¢ 17.400 KE[ 29.000 K&
cerven 30 6.264 K& 10.440 K& 17.400 KE[ 29.000 K&
cervenec 31 6.264 K¢ 10.440 K¢ 17.400 KE| 29.000 K¢
srpen 31 6.264 K¢ 10.440 K¢ 17.400 KE| 29.000 K¢
zafi 30 6.264 K¢ 10.440 K¢ 17.400 KE| 29.000 K&
fijen 31 6.264 K¢ 10.440 K¢ 17.400 K&| 29.000 K&
listopad 30 6.048 K¢ 10.080 K¢ 16.800 KE| 28.000 K&
prosinec 31 6.048 K& 10.080 K¢ 16.800 KE| 28.000 K¢
Celkem za rok 365 74.088 Ké 123.480 K¢ 205.800 Ké | 343.000 K¢

Z tabulky ¢.20 je patrné, ze celkové ro¢ni trzby vSech sluzeb poskytovanych objektem,

pocitanych pii 60% obsazenosti/vytizenosti dosahuji ¢astky 15.091.800 korun

Tabulka ¢€.20: Celkové ro¢ni ocekavané trzby pti optimalni 60% obsazenosti

Celkové ro¢ni ocekavané trzb

pri optimalni 60% obsazenosti

Ocekavané trzby stfediska Vinarna 4.730.400 K&
Ocekavané trzby stfediska Sezonni zahradka 826.200 Ké
Ocekavané trzby stfediska Restaurace 2.496.600 K¢
Ocekavané trzby strediska Zimni zahrada 1.314.000 K¢
Ocekavané trzby strediska Kongresovy sal 876.000 K&
Ocekavané trzby strediska Business kavarna 821.250 Ké
Ocekavané trzby strediska Hotel 3.821.550 K¢
Ocekavané trzby strediska Informacni

centrum 205.800 K¢
Celkem 15.091.800 K¢é
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Tabulka ¢.21 ukazuje odhad provoznich nékladt hotelu. Ty ndm kazdy mésic dosdhnou

sumy 1.050.000 korun a ro¢ni nakladovost celého objektu ¢ini 12.600.000 korun.

Tabulka ¢.21: Odhad ro¢nich provoznich nakladt

Odhad provoznich nakladu Cena
Rezijni ndklady (mzdy, poplatky, atd.) 500.000
Energie 50.000
Leasingy, najem 100.000
Spotiebni material (pfevazné suroviny) 400.000
Celkem za 1 mésic 1.050.000 Ké
Celkem za 1 rok 12.600.000 K¢&

Névratnost této investice je vypocitand na 8 let a vnitini vynosové procento investice se
rovna hodnoté¢ 10,5%. Tyto udaje je mozno vycist z podrobné&jsi tabulky, ktera je
soucasti prilohy ¢. 9. Z kalkulace vyplyva, Ze navratnost investice pii realizaci projektu
z vlastnich zdrojii je pro podnikatelsky subjekt ptijatelnd. V ptipadé¢ UspéSného
vyhodnoceni projektu a poskytnuti dotace se miiZze doba zkratit (podle vysSe poskytnuté
dotace na investici — napt. 40 — 60%) o dalsi cca 2 roky. V tomto piipadé je navratnost

investice hodnocena jako velmi dobra.
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7. ZAVER

Hlavnim cilem této bakalarské prace je analyza projektu ,,Hotel a malé¢ kongresové
centrum Zamecek v Roznové pod Radhostém™ spolecnosti CAMFI s r.0. a kompletace
projektové dokumentace pro Vybor Regiondlni rady regionu soudrznosti Stiedni

Morava.

Tohoto cile by nebylo mozné dosahnout bez piedchoziho studia odborné literatury.
Poznatky ziskané z odborné literatury jsem vyuzil zejména v Teoretické €asti této prace.
Tato ¢ast prace pomaha lépe porozumét hlavnim problémim daného tématu. Pii jejim
vytvareni jsem vyuzil vlastnich poznatkl, pouzil jsem vSak i citace z odbornych knih
uvedenych nize v seznamu pouzité literatury. Vzdy jsem se vSak fidil svym nejlepsim
svédomim a neporusil jsem autorskd prava (ve smyslu zdkona ¢. 121/2000 Sb. o pravu

autorském a o pravech souvisejicich s pravem autorskym).

Nejen za pomoci znalosti ziskanych z o odborné literatury, ale 1 diky zkuSenostem
nabytych praxi, jsem dokéazal zpracovat velké mnoZstvi dat a syntetizovat je do
srozumitelné podoby podnikatelského planu. Po celou dobu zpracovani prace jsem se
tidil hlavnimi kritérii vydanymi Vyborem Regionélni rady regionu soudrznosti Stiedni
Morava ve vyzveé 3.1 Integrovany rozvoj cestovniho ruchu pro individualni projekty
napliujici Integrovany plan rozvoje uzemi RozZnovska z divodi Zadosti spole¢nosti
CAMFI s.r.o. o dotaci na Cerpani financi ze strukturalnich fondd Evropské unie na

projekt ,,Hotel a malé kongresové centrum Zamecek v Roznové pod Radhostém*

Z vyse uvedenych divodu jsem vypracoval nejdulezitéjsi ¢ast tohoto projektu. Na
zakladé odhadovanych nakladii na stavebni investice se mi podafilo vytvofit odhad
celkovych nakladli na stavebni investici projektu. DalSim hlavnim ukazatelem pii
tvoteni planu byl odhad o¢ekavanych trzeb vSech sttedisek projektu a odhad provoznich
nakladi objektu. K tomuto ucelu bylo za potiebi ziskani piehledu o stavu restauracnich
a ubytovacich sluzeb v regionu Roznovsko. Nasledné jsem vSechna nashroméazdéné data

vyhodnotil a dokazal tak s ptesnosti odhadnout navratnost celé investice.
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Chtél bych podékovat vedeni spolecnosti za aktivni pfistup v poskytovani potiebnych
udajii. Doufam, ze vypracovana prace zna¢né¢ pomuze spolecnosti CAMFI s.r.o. pii
zadosti o dotace a nejen mésto Roznov pod Radho$tém se docka dal$i krasné

zrekonstruované historické stavby (viz priloha ¢.11).

66



8. SEZNAM POUZITE LITERATURY

8.1 Monografické publikace

1. KISLINGEROVA, E. a kol. Manazerské finance. 2. vydani. Praha: C.H.Beck,
2007, 800 s. ISBN 978-80-7179-903-0.

2. FOTR, ., Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. Praha: Grada
Publishing a.s., 2005, 356 s. ISBN 80-247-0939-2.

3. VALACH, J., Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2. ptepr.
vydani. Praha: Ekopress, 2006. 465 s. ISBN 80-86929-01-9.

4. MAREK, D., KANTOR, T. Priprava a rizeni projektii strukturalnich fondi
Evropské unie. 1. vydani. Brno: Barrister & Principal, 2007. 240 s. ISBN 80-

87029-02-X.

5. TETREVOVA, L., Financovani projekti. 1. vyd. Praha: Professiona
Publishing, 2006. 182 s. ISBN 80-86946-09-6.

6. FIALA, P., Projektové rizeni. Praha: Professional Publishing 2004. 276 s.
ISBN 80-86419-24-X.

7. SVOZILOVA, A., Projektovy management. Praha: Grada Publishing 2006.
356 s. ISBN 80-247-1501-5

8. NEMEC, V., Projektovy management. Praha: Grada Publishing 2003. 184 s.
ISBN 80-247-0392-0.

9. VALACH, J. a kol., Financni rizeni podniku. Praha: Ekopress 1999. 77 s.
ISBN 80-86119-21-1

67



10. KONECNY, M., Financni analyza a plinovdni. 9. vyd. Brno: Ing Zdengk
Novotny CSc., 2004. 101 s. ISBN 80-214-2564-4

11. REZNAKOVA, M., Finanéni management |. Cast. 2. vyd. Brno: Ing Zdenék
Novotny CSc., 2003. 116 s. ISBN 80-214-2487-7.

12. VESELY, L., Zpracovivime podnikatelsky plan. 1. vyd. Karvina: SU OPF.,
2000. 78 s. ISBN 80-7248-079-0.

13. FOTR, ., Jak pripravit optimalni podnikatelsky projekt. 1. vyd. Praha:
Euronovia, 1992. 117 s. ISBN 80-901186-0-7.

8.2 Ostatni pouzité zdroje

a) http://www.encyklopedie.seznam.cz/heslo/441872-dotace , navstiveno
19.5.2009

b) http://www.strukturalni-fondy.cz , navstiveno 16.5.2009

C) http://www.esfcr.cz , navstiveno 12.5.2009

d) www.rr-strednimorava.cz , navstiveno 21.5.2009

e) www.mmr.cz , navstiveno 20.5.2009

f) http://www.dotaceeu.cz , navstiveno 19.5.2009

68


http://www.encyklopedie.seznam.cz/heslo/441872-dotace
http://www.strukturalni-fondy.cz/
http://www.esfcr.cz/
http://www.rr-strednimorava.cz/
http://www.mmr.cz/
http://www.dotaceeu.cz/

9. SEZNAM PRILOH

Piiloha ¢.1- Vyzva 3.1 vyhlaSena Vyborem Regionalni rady regionu soudrznosti
Stfedni Morava

Priloha ¢.2 — Najemni smlouva mezi J. Camfrlou a spole¢nosti CAMFI s.r.o0.

Piiloha €.3 — Katastralni mapa zobrazujici polohu objektu

Priloha ¢.4 — Vypis z katastru nemovitosti

Ptiloha ¢€.5 — Letecky snimek Zamecku a ptilehlého okoli

Ptiloha €.6 — Pidorys prvniho pfizemniho podlazi

Piiloha €.7 — Pudorys prvniho nadzemniho podlazi

Piiloha €.8 — Pidorys druhého nadzemniho podlazi

Piiloha €.9 — Pidorys tfetiho nadzemniho podlazi

Priloha €.10 — Pocitacova vizualizace budouciho vzhledu objektu

Priloha ¢.11— Navratnost investice

69



10. SEZNAM TABULEK

Tabulka ¢.1 — Alokace na jednotlivé regionalni operacni programy v CR pro 2007
Tabulka ¢.2 — Stavebni investice v prvnim pfizemnim podlaZzi

Tabulka ¢.3 — Stavebni investice v prvnim nadzemnim podlazi

Tabulka ¢.4 — Stavebni investice ve druhém nadzemnim podlazi

Tabulka ¢.5 — Stavebni investice ve ti‘etim nadzemnim podlazi

Tabulka €.6: Stavebni investi¢ni naklady terénnich aprav

Tabulka €.7: Naklady na vnitini vybaveni v prvnim prizemnim podlazi
Tabulka ¢€.8: Naklady na vnitini vybaveni v prvnim nadzemnim podlazi
Tabulka €.9: Naklady na vnitini vybaveni ve druhém nadzemnim podlazi
Tabulka €.10: Naklady na vnitini vybaveni ve tfetim nadzemnim podlaZzi
Tabulka €.11: Celkové niaklady na rekonstrukei

Tabulka ¢.12: Ocekavané trzby stiediska Vinarna

Tabulka ¢.13: Ocekavané trzby stiediska Sezonni zahradka

Tabulka ¢.14: Ocekavané trzby stiediska Restaurace

Tabulka €.15: Ocekavané trzby stirediska Zimni zahrada

Tabulka ¢.16: Ocekavané trzby stiediska Kongresovy sal

Tabulka ¢.17: Ocekavané trzby stiediska Business kavarna

Tabulka ¢.18: Ocekavané trzby stiediska Hotel

Tabulka ¢.19: Ocekavané trzby stirediska Informacéni centrum

Tabulka ¢.20: Celkové roc¢ni o¢ekavané trzby pri optimalni 60% obsazenosti

Tabulka ¢.21: Odhad ro¢nich provoznich naklada

70

46
49
50
51
51
52
53
54
55
55
56
57
58
59
59
60
61
62
63
63
64



Priloha ¢.1 — Vyzva 3.1 vyhlasena Vyborem Regionalni rady regionu soudrznosti

Stiedni Morava 1 strana z 10
VYHLASENIVYZVY

V souladu s Regiondlnim opera¢nim programem regionu soudrznosti Stfedni Morava
(dale jen ROP Stfedni Morava) vyhlasuje Vybor Regiondlni rady regionu soudrznosti
Stfedni Morava vyzvu k ptredkladani projektovych zadosti v prioritni ose 3 Cestovni
ruch, oblasti podpory 3.1 Integrovany rozvoj cestovniho ruchu pro individualni projekty

naplilujici Integrovany plan rozvoje izemi RoZnovska.
1. Datum vyhlaSeni vyzvy: 23. 4. 2008

2. Program, prioritni osy a oblasti podpory:

Program: Regionalni operacni program Stiedni Morava
Prioritni osa: 3 Cestovni ruch
Oblast podpory: 3.1 Integrovany rozvoj cestovniho ruchu

3. Cile programu, prioritni osy, oblasti podpory:

Cil programu:

ZvySeni ekonomické vyspélosti, zlepSeni konkurenceschopnosti regionu a zivotni
urovné jeho obyvatel.

Cil prioritni osy 3:

ZlepSeni atraktivnosti regionu soudrznosti Stfedni Morava pro Gcely cestovniho ruchu
zlepSenim jeho infrastruktury, sluzeb, informovanosti a propagace.

Cil oblasti podpory 3.1:

Zvyseni atraktivnosti uzemi s vysokou koncentraci infrastruktury a sluzeb
prostfednictvim zkvalitnéni infrastruktury pro rozvoj cestovniho ruchu.

Tento cil bude uskutectiovan prostfednictvim:
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e zkvalitnéni infrastruktury pro rozvoj lazenstvi, vystavnictvi a kulturné-
poznavaci formy cestovniho ruchu,
e rozvoj a obnova infrastruktury pro aktivni formy cestovniho ruchu vcetné
budovani a rozvoje vybavenosti v oblasti sportu a rekreace,
e stavebni upravy kulturnich a technickych pamatek a zajimavosti s cilem zvySeni
atraktivity uzemi pro cestovni ruch,
e budovani a rozvoj dopliikové a navazné infrastruktury vyuzivané pro cestovni

ruch.

Strategie pro dosaZeni cili
Cilem je v ramci komplexniho a integrovaného piistupu ve vybraném uzemi
koncentrovat se v téchto lokalitach na rozvoj kli¢ovych aktivit a vyuzit potencial, ktery
zvysi atraktivitu Gizemi pro cestovni ruch a ptispéje ke zvySeni jeho névstévnosti, k
rozvoji podnikdni, zvySeni privatnich investic a tvorbé ¢i udrZeni pracovnich mist.
Podpora bude zamétena na rozvoj odpovidajicich forem a aktivit cestovniho ruchu s
dirazem na celoro¢ni zvyseni navstévnosti.
Ve strategii schvaleného Integrovaného planu rozvoje zemi Roznovska je kladen diraz
na zlepSeni atraktivnosti mikroregionu RoZnovsko pro ucely cestovniho ruchu
zlepSenim jeho infrastruktury, sluzeb, informovanosti a propagace. Tato strategie bude
naplnovéana pomoci téchto specifickych cila:
1. Zkvalitiiovanim a rozsifovanim nabidky sluzeb cestovniho ruchu prostfednictvim:
e rozvoje ubytovacich kapacit odpovidajicich pottebam mikroregionu,
e zkvalitnénim a rozSifenim nabidky exteriérovych a interiérovych aktivit
sportovniho 1 nesportovniho typu na izemi mikroregionu.
2. Budovanim turistické infrastruktury prostfednictvim:
e pokrytim Uzemi mikroregionu jednotnym naviganim systémem,  siti
turistickych cili a provazanych vychazkovych okruhd.

e zkvalitnénim dopravni dostupnosti objektli cestovniho ruchu.
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4. Podporované aktivity v ramci vyzvy:

1. Rozvoj a obnova infrastruktury pro exteriérové a interiérové aktivity

sportovniho i nesportovniho typu

vystavba/obnova areali a zafizeni pro realizaci exteriérovych a/nebo
interiérovych aktivit sportovniho i nesportovniho typu — tato aktivita bude
zameétena na doplnéni ¢i rozsiteni nabidky letnich aktivit (které budou zaméteny
napf. na venkovni arealy umoznujici vyuziti ¢asu u vody, sportovné naucné
parky pro déti, sportovisté vcetné netradi¢nich sportovnich disciplin) a nebo
nabidky interiérovych volnocasovych aktivit, jenz budou zaméfeny na
roz§ifovani nabidky aktivit krytych sportovnich a relaxacnich center, galerii a
jinych zatizeni obdobného typu.

vystavba/obnova sportovnich areald urenych primarné pro zimni aktivity —
budou podporovany aktivity zaméfené na rekonstrukce a modernizace vleku,
véetné navaznych aktivit, budovani snow-parkd, arealy pro bézecké lyzovani,

zasnézovaci systémy, strojni vybaveni pro udrzbu sjezdovek a béZeckych tras.

2. Vybudovani jednotného naviga¢niho systému, sité turistickych cilii a provazani

vychazkovych okruhi

budovani siteé turistickych cild, turistickych okruhti a jednotného navigac¢niho
systtmu s centrdlnim bodem ve form¢ informacniho centra na wzemi
mikroregionu — budou zde podporovany aktivity zaméfené na zpeviovani
podlozi, budovani lavek, odpocivadel, vyhlidek, rozhleden, instalace
informac¢nich panelit a dal$i akce obdobného charakteru. V ramci projektt
zamétenych na realizované okruhy bude podporovana i jejich vyuzitelnost v
ramci zimni sezony pro béZzecké lyZovani, mimo jiné také jejich napojenim na
obdobné okruhy sousednich mikroregionti. V oblasti naviga¢niho systému
budou podporovany aktivity zamétené na vybudovani centralniho informaéniho
centra a jeho pfipadnych pobocek, dale pak jednotného systému znaceni a
navigace turisticky atraktivnich mist pro aktivni a kulturnépoznavaci formy

cestovniho ruchu. Jedna se zejména o vybudovani komplexniho systému, ktery
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zahrnuje zfizeni navigacnich tabuli, znacek, infoboxii a interaktivnich plant
destinace pro web.

V ramci této aktivity neni zahrnuta vystavba a rekonstrukce (obnova) chodnikd v

obcich.

3. Zkvalitnéni dopravni dostupnosti objekti cestovniho ruchu
e vystavba pfistupovych komunikaci a centrdlnich parkovist s bezprostiedni

navaznosti na zafizeni cestovniho ruchu - podporovatelné aktivity budou
zaméteny na budovéani/rekonstrukci centrdlnich parkovist’ a
nejfrekventovanéjSich komunikaci umoznujici ptistup ke stavajicim ¢i noveé
budovanym/rekonstruovanym turistickym cilim v mikroregionu. Aktivita je
chépana jako dopliikkova. Investicni zdméry pfipravené v rdmci této aktivity
budou vzdy vazany na stavajici ¢i nove vznikajici zafizeni cestovniho ruchu a
musi prokazat dilezitost zdméru, stejné¢ tak i1 miru vyuziti navstévniky
mikroregionu.

V ramci aktivit 1ze podpofit také marketingové akce, vZdy ale pouze ve vazbé na dané

zafizeni.

Nezbytné podminky pro realizaci projektii:

ROP Stfedni Morava bude podporovat Upravu paméatek, které nejsou v seznamu
pamatek podporovanych v rdmci Integrovaného operacniho programu.

Vramci ROP Stfedni Morava nebudou podporovany projekty, které jsou
podporovatelné v ramci Programu rozvoje venkova.

Nevhodné jsou rovnéZz aktivity zaméfené POUZE na opravy a udrzbu anebo energetické
uspory — napf. oprava stiechy, zateplovani, vyména oken.

Vnitini vybaveni bude podporovatelné pouze za predpokladu, ze bude pevné spojené s
budovou nebo se stavbou a nebo se bude jednat o technologické vybaveni a dale bude
mit vliv na zvySeni kvality poskytovanych sluzeb. Nevhodné budou aktivity zamétené
POUZE na obménu stavajicitho vybaveni za vybaveni stejné kvality a technologické
urovné. Pofizeni vnitinitho vybaveni je moZné realizovat pouze jako dil¢i aktivitu v

ramci komplexniho feSeni projektu.
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S ohledem na nutnost koordinace umisténi projektl, u nichz cilova skupina zasahuje

,velké uzemi“ jako jsou napf.: aquaparky, golfova hiisté, kongresova centra a

vystavisté, budou tyto projekty financovany prostfednictvim specifické vyzvy v rdmci

prioritni osy “Cestovni ruch®. Tyto aktivity nejsou v rdmci této vyzvy podporovatelné.

5. Opravnéni Zadatelé/prijemci:

W

kraje podle zakona ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni) ve znéni
pozd¢jsich predpist,

dobrovolné svazky obci podle §46 a nasl. zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich,
obce podle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni) ve znéni
pozd¢jsich predpist,

organizace ziizované nebo zakladané kraji a obcemi podle §23 a nésl. zakona ¢.
250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tUzemnich rozpocti ve znéni
pozdé&jsich predpisi,

nestatni neziskové organizace podle zédkona €. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢anti
ve znéni pozd¢jsich predpist (obfanska sdruzeni), zdkona ¢. 248/1995 Sb., o
obecné prospésnych spolecnostech a o zméné a doplnéni nékterych zdkoni ve
znéni pozd¢jsich predpisii (obecné prospésné spolecnosti), zakona ¢. 3/2002 Sb.,
o svobod¢ nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a ndboZenskych spole¢nosti
a o zméné nekterych zakont (zékon o cirkvich a nabozenskych spole¢nostech)
ve znéni pozdéjSich predpisii (cirkevni pravnické osoby) a zakona ¢.227/1997
Sb., o nadacich a nadacnich fondech a o zméné¢ a doplnéni nckterych
souvisejicich zakonli (zdkon o nadacich a nadacnich fondech) ve znéni
pozdé¢jsich predpist (nadace),

zajmova sdruzeni pravnickych osob (dle § 20f a nasl. zdkona ¢. 40/1964 Sb.,
obcansky zakonik, ve znéni pozdé&jsSich piedpisti), kdy alespon jedna pravnicka
osoba, kterd je Clenem tohoto z4jmového sdruzeni, je kraj nebo pravnicka osoba

zalozena nebo zfizena krajem za ucelem rozvoje cestovniho ruchu.
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6. Podminky poskytnuti dotace
Uzemni zamé¥eni podpory
Misto realizace projektii:
Uzemi regionu soudrznosti Stiedni Morava s vysokou koncentraci infrastruktury a
sluzeb cestovniho ruchu — RoZznovsko, které je ddno spravnim uzemim obci Roznov pod
Radhos$tém, Zubii, Dolni Becva, Prostfedni Becva, Horni Becva, Vidce, Vigantice,
Valasska Bystfice, Hutisko - Solanec
Maximalni délka trvani projektu:
Realizace projektii podporovanych v ramci této vyzvy musi byt ukoncena nejpozdéji do
31.12. 2013.
Minimalni/maximalni vySe dotace:
Minimalni vySe dotace na jeden individudlni projekt v ramci integrovaného planu
rozvoje uzemi je 1 mil. K¢.
Maximdlni vySe dotace na jeden individudlni projekt v rdmci integrovaného planu
rozvoje uzemi je 100 mil. K¢.
Typ operace:

¢ individualni projekty predkladané v rdmci integrovaného planu rozvoje uzemi
Podminky pro zpracovani, predloZeni projektové Zadosti a naslednou realizaci
projekti:
Postup zpracovani Zadosti, jeji hodnoceni a schvaleni, pozadavky na Zadatele a na
realizaci projektu, nalezitosti zadosti a jednotlivych pfiloh je stanoven v Pfiruc¢ce pro
Zadatele.
Kritéria pro vybér projektl pifijaté v ramci této vyzvy jsou uvedeny v dokumentu
Vybérova kritéria pro vyzvu €. 06/2008.
Podminky, které musi piijemce podpory splnit pii realizaci projektu, jsou stanoveny
v Ptirucce pro piijemce.
Vybran problematika je dale upravena v nasledujicich metodickych pokynech Ridiciho
organu ROP Stfedni Morava:

e Metodicky pokyn Osnova studie proveditelnosti a analyzy nakladi a ptinost

e Metodicky pokyn Zptisobilé vydaje

e Metodicky pokyn Zadavani zakéazek
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Metodicky pokyn Publicita

e Metodicky pokyn Monitorovaci indikétory

e Metodicky pokyn Vetejna podpora

e Metodicky pokyn Vzor smlouvy o poskytnuti dotace na individualni projekt
e Metodicky pokyn Projekty vytvatejici piijmy

e Metodicky pokyn Navod k vypracovani webové zadosti BENEFIT7

Ridici organ ROP Stiedni Morava si vyhrazuje pravo v p¥ipadé potieby zménit stavajici
ustanoveni dokumentace vyzvy prostiednictvim metodickych pokyni a metodickych

oznameni. Ty budou vzdy aktualné zvefejnény na www.rr-strednimorava.cz.

7. Doporucena struktura financovani

Dotace (nevratnd finan¢ni pomoc) bude poskytnuta z rozpoctu regionalni rady regionu
soudrznosti Stfedni Morava a bude se skladat ze zdroji Evropské unie, a to Evropského
fondu pro regionalni rozvoj (pomér 85%) a narodniho spolufinancovani Ceské
republiky (pomér 15%).

Maximalni pomé&r dotace k celkové zpiisobilym vydajim je nasledujici:

¢ Projekty nezakladajici veFejnou podporu:

Nézev finan¢niho zdroje Podil v %

Dotace z rozpoc¢tu Regionalni rady regionu soudrznosti Stfedni

Morava Max. 85

Vlastni zdroje Zadatele Min. 15

Vlastni zdroje Zzadatele budou ¢init minimalné 15% z celkovych zpisobilych vydaji
projektu.

V piipadé, kdy projekt nezakladd vefejnou podporu, ale vytvaii piijmy, bude pro
vypocet vyse podpory vyuzit Metodicky pokyn Projekty vytvartejici piijmy.
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e Projekty zakladajici vefejnou podporu:

Nézev finan¢niho zdroje Podil v % dle charakteru Zadatele

Velky podnik Stifedni podnik Maly podnik

Dotace z rozpoc¢tu Regionalni rady

regionu soudrznosti Stfedni Morava Max. 40 Max. 50 Max. 60

Vlastni zdroje zadatele Min. 60 Min. 50 Min. 40

U projekta zakladajicich vefejnou podporu bude vyuzivano piredevsim Nafizeni Komise
(ES) ¢. 1628/2006 ze dne 24. fijna 2006 o pouziti ¢lanku 87 a 88 Smlouvy na
vnitrostatni regionalni investi¢ni podporu (déale jen VRIP).

Podrobné informace k problematice vefejné podpory jsou uvedeny v Metodickém

pokynu Vetejna podpora.

8. Zpisobilost vydaja

Pocatec¢ni datum vzniku zpisobilosti vydaju
¢ Projekty nezakladajici veFejnou podporu:
Za pocatecni datum zptlsobilosti vydajil je povazovano datum registrace projektové
7adosti na Ufadu Regionalni rady regionu soudrznosti Stfedni Morava.
Vyjimkou jsou ndklady na projektovou dokumentaci, kdy je za pocatecni datum
zpusobilosti povazovan datum 1. 1. 2007. Projektova dokumentace je zplsobila do
5% celkovych zpusobilych vydaji projektu, maximalné vsak do vyse 3 mil. K¢.
e Projekty zakladajici veFejnou podporu:
Za pocate¢ni datum zpisobilosti vydaji je povazovano datum, kdy Utadu
Regiondlni rady regionu soudrznosti Stfedni Morava pisemné potvrdi, Zze projekt
spliiuje podminky zptisobilosti vymezené podminkami pro vnitrostatni regiondlni
investiéni podporu s vyhradou konec¢ného vysledku podrobného provéteni ve
smyslu ¢l. 5, odst. 1 Nafizeni Komise ¢. 1628/2006 o pouZiti ¢lankt 87 a 88
Smlouvy na vnitrostatni regionalni investi¢ni podporu.
Kone¢ny vysledek podrobného provéfeni ve smyslu €l. 5 odst. 1 Nafizeni Komise
¢.1628/2006 ze dne 24. tijna 2006 o pouziti ¢lankd 87 a 88 Smlouvy na vnitrostatni

regiondlni investi¢ni podporu ucini nasledné Vybor Regionalni rady regionu
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9stranaz 10
soudrznosti Stfedni Morava formou schvaleni projektovych zadosti k poskytnuti
dotace.

Obdrzenim pisemného potvrzeni, ze projekt spliuje podminky zplsobilosti
vymezené podminkami pro vnitrostatni regiondlni investicni podporu, nevznika

zadateli narok na schvéleni projektu ani na poskytnuti dotace.

Zpusobilé vydaje
Podrobné¢ podminky zputsobilosti vydaji jsou definovany v Metodickém pokynu

Zpisobilé vydaje.

9. Alokace finan¢nich prostiedkii na vyzvu pro podoblast podpory 3.1:

Pro podoblast podpory 3.1 je stanovena ptedpokladand financ¢ni alokace ve vysi 100
mil. K¢ V ramci této vyzvy je stanovena finan¢ni alokace ve vysi 40 mil. K¢ Na
zaklad€ rozhodnuti Vyboru Regiondlni rady regionu soudrznosti Stiedni Morava muze
byt tato predpokladana vyse finan¢ni alokace zménéna.

Vzhledem ke strategii pro dosaZeni cili a podporovatelnym aktivitam bude finan¢ni

alokace rozdélena mezi jednotlivé aktivity takto:

Aktivity Rozdéleni finanéni

alokace vyzvy v %

Vystavba/obnova aredlli a zafizeni pro realizaci exteriérovych

a/nebo interiérovych aktivit sportovniho i nesportovniho typu 44

Vystavba/obnova sportovnich areald ur€enych primarné pro zimni

aktivity 28

Vybudovani sité turistickych cili, turistickych okruhti a jednotného

navigacniho systému s centralnim bodem ve form¢ informacniho

centra na zemi mikroregionu 18
Vystavba piistupovych komunikaci a centralnich parkovist

s bezprostfedni navaznosti na zatizeni cestovniho ruchu 10
Celkem 100

Projekty ptijaté v rdmci jednotlivych aktivit budou hodnoceny samostatné.
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Pro orienta¢ni prevod mezi ménami byl pouzit kurz 25,335 K&/EUR, ktery byl stanoven

Evropskou centralni bankou k 31. bfeznu 2008.

10. Misto a kone¢ny termin pro predkladani projektovych Zadosti:

Obalky s projektovymi zadostmi piijimaji pracovnici odboru fizeni projekt na adrese:

o Urad Regionalni rady regionu soudrznosti Stredni Morava
Odbor fizeni projektt
J. A. Bati 5520, 760 01 Zlin

Koneény termin pro piedlozeni projektovych zadosti je 26. 6. 2008 do 16.00 hod.
Zadatelé predkladaji projektovou zadost i s piilohami v zalepené obalce, ktera bude
opatiena Stitkem vygenerovanym z webové Zadosti Benefit. Tento Stitek obsahuje tyto
informace:

e unikatni kod (hash)

e (islo a nazev vyzvy k predkladani projektovych zadosti

e nazev operacniho programu

e (islo a nazev prioritni osy

e (islo a nazev oblasti podpory

e nazev projektu

e Uplny ndzev a adresa zadatele

e hlavni kontaktni osoba a telefon

11. Kontaktni osoby:
Kontakty na pracovniky Utadu Regiondlni rady, resp. odboru fizeni projektii, jsou
uvedeny v piiloze ¢. 1 Pfirucky pro Zadatele nebo na internetovych strankach

www.rrstrednimorava.cz.

12. Informacni zdroje:
Veskeré informace k predkladani projektovych zadosti budou zveiejnény na webovych

strdnkach www.rr-strednimorava.cz.

80


http://www.rrstrednimorava.cz/

Priloha ¢€.2 — Najemni smlouva mezi J. Camfrlou a spolecnosti CAMFI s.t.0.

lstranaz5
Clanek 1
Strany smlouvy

1.1. Ing. Jaroslav Camfrla
Rodné ¢islo: 601026/1191
Bytem Svazarmovska 1695
756 61 Roznov pod Radhostém
(dale jen " pronajimatel")
na stran¢ jedné

1.2. CAMFI s.r.0.
Se sidlem Vigantice 103, PSC: 756 561
IC : 26853353
DIC: CZ26853353
Zastoupena Ing. Jaroslavem Camfrlou, jednatelem spole¢nosti
Zapsana u KS Ostrava, oddil C, vlozka 40549
(dale jen " najemce")
na stran¢ druhé

(strany sub 1.1. a 1.2. dale téZ oznacovany jako "strany této smlouvy")

Clanek 2
Strany této smlouvy se na zdkladé¢ uplného souhlasu o vSech nize uvedenych
ustanovenich dohodly v souladu s pfisluSnymi ustanovenimi obecné zévaznych
pravnich predpisli, a to zejména zakona ¢. 40/1964 Sb., ve znéni pozdéjSich zmén a
dopliiki, jakoz i predevS§im v souladu se zdkonem o ndjmu a podndjmu nebytovych
prostor ¢. 116/1990 Sb., ve znéni pozdéjSich zmén a dopliki, na této:
najemni smlouvé.

Clanek 3
Predmét a ucel této smlouvy
Predmétem této smlouvy je ndjemni vztah (ndjem) mezi stranami této smlouvy, pfic¢emz
ucelem této ndjemni smlouvy je upraveni tohoto vzajemného vztahu v souladu s viili
stran a obecné zdvaznymi pravnimi ptedpisy.

Clanek 4
Pfedmét najmu
Pronajimatel je vlastnikem nemovitosti — rodinného domku s nadvoiim v RoZnové pod
Radhostém, na ulici Pivovarské 24, postavené na pozemku parc.¢. 22 o vyméie 474 m?
a ostatni plochy — ostatni g)lochy parc.C. 105/2 o vyméte 2.502 m? a ostatni plochy parc.
¢. 105/3 o vyméte 150 m*, vSe zapsané na listu vlastnictvi ¢. 7054, vedeném v katastru
nemovitosti u Katastralniho ufadu pro Zlinsky kraj, katastralni pracovisté Valasskeé

Mezifici. Pronajimatel se dohodl snidjemcem na prondjmu vSech uvedenych
nemovitosti.
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Clanek 5
Ukel najmu
5.1. Pfedmét n4jmu specifikovany v ustanoveni ¢l. 4 této ndjemni smlouvy se svétuje do
najmu za ucelem podnikani dle vydanych zivnostenskych opravnéni spolecnosti
5.2. Najemce je opravnén v predmétu najmu provozovat jinou nez v odst. 5.1
specifikovanou ¢innost pouze s predchozim pisemnym souhlasem pronajimatele.

Clanek 6
6.1. Pronajimatel pronajima v souladu s touto smlouvou a obecné¢ zdvaznymi pravnimi
ptredpisy pfedmét ndjmu najemci.
6.2. N3jemce najima od pronajimatele v souladu s touto smlouvou a obecné¢ zavaznymi
pravnimi piedpisy predmét najmu.

Clanek 7

Prava a povinnosti pronajimatele
7.1. Pronajimatel je povinen zajistit fddny a nerusSeny vykon najemnich prav najemce po
celou dobu najemniho vztahu, a to zejména tak, aby bylo mozno dosdhnout jak ucelu
této smlouvy, tak i ucelu uzivani predmétu této smlouvy dle ¢l. 5.1.této smlouvy.
7.2. Obsahem povinnosti dle ustanoveni ¢l. 7.2. této najemni smlouvy je zejména
zajisténi dodavek elektrické energie, plynu a vody, odvodu pouzité vody , jakoz i
dodavek ostatnich médii a sluzeb.
7.3. Pronajimatel je opravnén vstoupit do predmétu niajmu za uclelem kontroly
dodrZzovani podminek této smlouvy, jakoZ pfip. provadéni tdrzby, nutnych oprav ¢i
provadeéni kontroly elektrického, plynového, vodovodniho a dalSiho vedeni, jestlize je
toho zapottebi. Pronajimatel je povinen kontrolu pfedem telefonicky ozndmit najemci a
kontrolu provadét v piitomnosti opravnéného zastupce najemce. Najemce je povinen
vstup pronajimatele do pronajatych prostor strpét. V ptipadech havarie a za ucelem
odvraceni hrozici Skody, ¢i zmenSeni jejich nasledki, ma pronajimatel pravo vstoupit do
pfedmétu ndjmu kdykoliv, a to 1 bez osoby opravnéné jednat jménem ndjemce. Bez
zbytecného odkladu poté musi pronajimatel najemce o takovém vstupu pisemné
informovat, vcetné¢ sdéleni divodu vstupu, délky pobytu v pfedmétu ndjmu a
ptipadnych nasledkt takového vstupu. V této souvislosti bere ndjemce na védomi, ze
pronajimatel bude mit v drzeni ndhradni klice ke vS§em prostoram, které jsou predméetem
najmu, tyto klice budou zapecetény v samostatné obalce a ulozeny v trezoru statutarniho
zastupce pronajimatele. Ndjemce proto neni opravnén provést bez souhlasu
pronajimatele vyménu zamkl. Najemce je opravnén provadét kontrolu neporuSenosti
peceti ndhradnich klica kdykoliv.
7.4. Pronajimatel poskytne najemci k dispozici pozadovany pocet telefonnich linek,
jejichz uzivani bude feSeno samostatnou smlouvou.
7.5. Bude-li omezeno nebo zcela znemoznéno uzivani najmu dle pifedmétu této
smlouvy z divodu na strané pronajimatele ma najemce pravo za danou dobu na snizeni
najmu a piip. sluZeb s najmem spojenych , a to v zavislosti na délce a rozsahu omezeni.
Vznikne-li skoda najemci omezenim nebo zcela znemoznénim uzivani pfedmétu najmu
je pronajimatel povinen tuto Skodu ndjemci uhradit. Skutecnou vysSi Skody musi
najemce pronajimateli prokazat. Skodu je pronajimatel povinen uhradit na zaklad&
najemcem vystavené faktury ve lhuté splatnosti faktury, pokud se smluvni strany
nedohodu jinak.
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Clanek 8
Prava a povinnosti najemce
8.1. Najemce je opravnén uzivat nebytovych prostor v rozsahu a k ucelu dle této
smlouvy, a to po celou dobu najemniho vztahu.
8.2. N4jemce je povinen hradit ndjemné dle nize uvedenych ustanoveni této smlouvy.
8.3. Najemce je povinen hradit naklady spojené s obvyklym udrzovanim a provozem.
Zejména je povinen:
- zabezpetovat b&znou udrzbu. Udrzbou se rozumi préce, které se obvykle pti del3im
uzivani provadéji ( napf. malovani , natéry , vymeéna zarovek a pod.)
- uklid pronajatych prostor ( vyjma prostor spolecnych, jejichz uklid zabezpecuje
pronajimatel )
- provadét opravy , jejichz potieba je vyvoldna zavinénym jednadnim pracovnikl
najemce nebo tietimi osobami.
8.4. Pronajimatel a najemce se dohodli, ze najemce bude zabezpeCovat nebo sam
provadét i takové opravy a udrzbu pronajatych prostor a ploch, které podle zakona je
povinen provadét pronajimatel. V téchto piipadech se pronajimatel a ndjemce piedem
dohodnou na rozsahu a zptisobu téchto oprav, opravy budou provadény na naklady
najemce.
8.5. N4jemce je povinen oznamit bez zbytecného odkladu pronajimateli veskeré zmény,
které nastaly na pfedmétu ndjmu, a to jak zapfi¢inénim najemce , jeho zaméstnanct, tak
i bez jeho vlivu a vile.
8.6. Najemce je dale povinen hradit veSkeré ndklady  spojené s dodavkou
energetickych médii a cenu ostatnich dodavek a sluzeb dle nize uvedenych ustanoveni
této smlouvy.
8.7. Najemce se zavazuje zdrzet se jakychkoliv jednani, ktera by ruSila, mohla rusit
nebo by zasahovala do vykonu vlastnickych prav v objektu, v némz se nachazi predmét
najmu.
8.8. Ngjemce odpovidd za zniCeni, odcizeni a za jakékoli znehodnoceni véci,
nalézajicich se v pronajatém prostoru. Tim neni dotéena jind zdkonna odpovédnost
najemce.
8.9. Najemce se rovnéz zavazuje uzivat predmét této smlouvy jako fadny hospodat.

Clanek 9

Podnajem
Najemce je opravnén pienechat predmét najmu nebo jeho cast do podndjmu tteti osobé
jen se souhlasem pronajimatele.

Clanek 10
Stavebni a jiné Gpravy, idrzba pronajaté nemovitosti

10.1. Ngjemce je opravnén na svij vlastni naklad provadét v predmétu této smlouvy
jakékoliv stavebni €1 jiné upravy trvalého charakteru jen pii splnéni podminek
ustanoveni ¢l. 10.2. a nasl. této smlouvy.

10.2. Veskeré tupravy provadéné najemcem v prostoraich predmétu této smlouvy
vyzaduji vyslovného, predchoziho souhlasu pronajimatele. Soucéasti souhlasu je i
vyslovna specifikace téchto uprav, a to dle jejich popisu a seznamu tak, jak je
ptedlozend v Zadosti ndjemce.
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10.3. Ve sporném piipad¢ se ma za to, ze souhlasu vyzaduji veskeré zmény zasahujici
do stavebni a architektonické podstaty prfedmétu najmu, podstatné ménici predmét
najmu.
10.4. Souhlasu pronajimatele je zapotiebi rovnéz pro umisténi jakékoliv reklamy.
10.5. Najemce bude provadét veskerou udrzbu na své vlastni ndklady ve vsech
pronajatych prostorech, v¢etné venkovnich prostor.
10.6. Najemce se zavazuje provést rekonstrukci objektu a zménu jeho uzivani. Objekt
bude rekonstruovan na hotel a malé kongresové centrum s tim, ze veskeré naklady
S touto investici spojené jdou k tizi najemce. Za ptedpokladu naplnéni tohoto ustanoveni
nejpozdéji do 5 let se zavazuje pronajimatel odprodat rekonstruovanou nemovitost do
vlastnictvi najemce na zaklad¢ jeho vyzvy. V tomto ptipadé¢ bude kupni cena stanovena
s ohledem na investované naklady najemcem.
10.7. Nedohodnou-li se strany této smlouvy jinak, je ndjemce povinen po skonceni
najemniho vztahu odevzdat pfedmét najmu v takovém stavu, v jakém mu byl pfedan pfi
zohlednéni bézného opotiebeni a odstranit veskeré zmény a upravy, které provedl bez
souhlasu pronajimatele. Odchylka od tohoto ustanoveni je mozna dohodou stran.

Clanek 11

Nijemné
11.1. V souladu s ustanovenim ¢l. 8.2. této najemni smlouvy je ndjemce povinen platit
pronajimateli najemné.
11.2. Ngjemné za pronajaté¢ nebytové prostory vcetné vybaveni, se sjednava dohodou
smluvnich stran nasledovné:
- na obdobi pfipravy rekonstrukce od data 1.7.2005 do konce roku 2006 bude ndjemné
ve vysi 40.000,- K& mésicné
- na obdobi od 1.1.2007 se stanovuje najemné na vysi 70.000,- K& méesicné.
11.3. Ndjemné dle ustanoveni €l. 11.2. se plati mé&si¢né, vZdy k 15. dni ptislusného
mésice.
11.4. Ndjemné na obdobi od 1.1.2008 se stanovi dodatkem této smlouvy a stejné tak
tomu bude pro dal$i rocni obdobi v ptipadé, Ze nedojde k jiné dohodé.
11.5. Najemné je splatné v hotovosti (proti platnym tucetnim dokladiim) nebo po dohodé
S pronajimatelem pfevodem na jeho bankovni tcet.

Clanek 12
Cena sluZeb souvisejicich s nadjemnim vztahem

12.1. Najemce a pronajimatel se dohodli, Ze platby za spotiebu elektiiny a vody a
ostatni komundlni sluzby budou hrazeny od 1.1.2006 pronajimateli v plné vysi na
zéklad¢ dodavatelskych faktur od spravci sluzeb.
12.6. Pro pfipad prodleni s placenim ndjemného nebo sluzeb s ndjmem spojenych se
smluvni strany dohodly na uctovani majetkové sankce - poplatku z prodleni ve vysi
0,05 % za kazdy den prodleni.
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Clanek 13
Trvani smlouvy

13.1. Tato smlouva se uzavira na dobu neurcitou.
13.2. Kazda ze stran této smlouvy je opravnéna tuto najemni smlouvu vypoveédét ve
vypovedni Thité tii mésici, kterd pocina bézet od prvého dne mésice nasledujiciho od
doruceni vypovédi. Soucasné se ma za to, ze lhiita uvedend v tomto ustanoveni byla
zachovana, jestlize ve lhiuté¢ byla pisemna vypovéd odevzdana na post¢ v podobé
doporuc¢eného dopisu k doruceni druhé strané této smlouvy.
13.3. Pro ptipad poruseni kterékoliv povinnosti vyplyvajici z této smlouvy se sjednava
vypoveédni lhita v délce 1 mésice a pocne bézet od doruceni vypoveédi druhé smluvni
strang.
13.4. Najemni smlouva mtze byt kdykoliv ukon¢ena dohodnou smluvnich stran.

Clanek 14

Pojisténi
N4jemce je povinen uzaviit pouze pojistku vztahujici se na Skody vnitfniho vybaveni
pronajatych prostor a pfipadné na Skody zpisobené dal§imi pfipadnymi cinnostmi
s ohledem na rozvoj aktivit najemce.

Clanek 15
Ustanoveni prechodna a zavéreéna
15.1. Veskeré zmény této ndjemni smlouvy je nutno ucinit v pisemné formé.
15.2. Tato smlouva nabyva platnosti dnem jejiho podpisu smluvnimi stranami, u¢innosti
od zapisu firmy ndjemce do obchodniho rejstiiku.
15.3. Tato smlouva se vyhotovuje ve 2 provedenich, pfi¢emz kazda ze stran obdrzi po 1
z nich.

V Roznové pod Radhostém, dne 31.5.2005

Pronajimatel Néjemce
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Piiloha ¢.3 — Katastralni mapa zobrazujici polohu objektu
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Priloha ¢.4 — Vypis z katastru nemovitosti

1stranaz 1

VYPIS Z KATASTRU NEMOVITOSTI + cdactusdl 07,2008 f1iid

10 Veetin Obec: 544841 Roknov pod Radhodtém
i 9’ $37 Roinov pod Radhodtém List wlestnictei: 7084

Jromi jsou pozemky vedany ve dvou dlselnych fadéch (St. = stavebni parcela)

1iny ocprdvadny Idantifikdtor Podl l
Tiokeé prave

Canfrla Jaroslav Ing., Svazaramovska 1695, Roinov pod $01026/1191
Radhoktds, 756 61 Roknov pod Radhoftéds 1

CASTECNY VYPIS

Vyméramd] Druh pozemiu J}:'."ﬂ b vyuficd .'pv}:wl wwhrany
474 zastavéna plocha » rozsahleé chranéné
nadvofi uzemi
105/1 2504 ostatni plocha Jiné plochas rozsahlé chranéne
uzeni
105/3 150 ostatni plocha Jins plocha roxsAhlé chranénd
uzemi
Budovy
Typ budowvy
ST abce, &. budovy Zpdsed vyuditl Apdaob ochrany Na parcele
Roinov pod Radhodtén, rod.dam rozsdhlé chranénéd dzaemi St. 22
é.p. 24
i Jina prava - Bex TApisu
teezoni visstnickeho prdva

r
Typ vatahu
prasodnd pre Fovdnneat &
® Zastavni pravo smluvni

k zajidténi vedkerych (i budoucich) pohledavek znéjici na jistinu v castoe 10,000.000, -
K& a prisludenstvi

Komaréni banka, a.s., Na Pfikope Budova: Ro#nov pod Radhostém, V-2036/2005-836

$69/33, Praha 1, Stare Masto, é.p. 24

114 07, RE/1C0: 45317054 Parcela: St 22 V-2036/2005-836
Parcela; 105/1 V-2036/2005-836
Parcela: 105/3 V-2036/2005-836

Lluting Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle obé.ez. registraéni &islo 1010005610097
zo dne 29,04.2005. Prayni udinky vkladu prava ke dni 13.06.2005.

V-2036/2005-836%
[V a0 zaplsy - Bex mapisu

k Nebiywacl tituly a Jinéd podklady zapisy

@ Smlouva kupni ze dne 29.04.2008, Pravni Géinky vkladu prava ke dni 13.06.2005.

Vv-2037/2005-836
Pro: Canfrla Jaroslav Ing., SvazarmovekA 1695, Rognov pod ROI00: 601026/1191
Radhodtém, 756 61 Roinov pod Radhodtém 1
] Vetah bonitovanych pudnd ekclogickych jednotek (BFEJ) & parcelsw Baz zapisu
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Piiloha ¢€.9 — Pidorys tietiho nadzemniho podlaZzi
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Piiloha €.10 — Pocitacova vizualizace budouciho vzhledu objektu

1stranaz 1
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Priloha ¢.11 — Navratnost investice

1stranaz 1

Faze/ohdobi investicni  |provozni

polozka 008 2009 200 1 2012 13 014 15 16 a1
investice stavehni 10163486

investice vyhaveni 4 868 400

vydaje
investice 15031 886
rovozni niaklad 3400000 12 600 00O 12600000 12600000) 12600000 12600000( 12R00000) 12600000 12600000 12600000

prijmy

choping [ 9O o0 fSOStG0O] fAOSTGOO] YROStGDO] 1SOStGDO] 1S0StA0O[ 15091600] 15091800] 15091600

prijmy celkem 5400000 15091800 15091800] 15091800] 15091500] 150918000 15091800 15091800] 150915800 15091800
Ch CFy CF; CF; CFy CFs Ck Ch Ck Ch

CASH FLOW 13031686) 2491800 2491800 2491800 2491800] 2491800] 2491800] 2491800] 2491800 2491800

soucet hotovostnich toki 13031886 -10 540 086 §048286) 5556486 064686 572886) 1918914) 4410714] 6902514] 9394314

Prevod na soucasnou hodnotu a vypocet ukazatelil pri disk, sazhé 10% r=/0,10 I=|157 750 157750 (157750 |157 750

rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2007

ohdahi investicni 0 |provoznil  |provozni2 provozni3 |provoznid |provozni |provozni6 |provozni7 |provozni8 |provoznid

n 0 1 z 3] 4 5 b i § §

cas flow 130318860 2491800 2491800] 24918000 2491800 2491800) 2491800] 2491800] 2491800] 2491800

diskontni faktor 1,000 0309 035 0751 0583 0521 0564 0513 0467 0467

diskontované CF -13.03 B36,00] 2 265 27273 2059338 84| 1872126 22| 1701932 93] 1 547 211,75] 1406 556 14)1 278 637 40| 1 162 443 09( 1 162 443 19

NPV-cisty vynes projektu 13031886 -10 766 613 S707274) 6035148] 5133215] 3586004 2179447 900760  261683] 1424126

NPV / 1/ index rentability 071 0,58 045 03 o4 JINL 0,06 0,02 0,09

IRR-vniti vynos.procento 0,105/=10,5%

diskontni sazha 0,100=10 % IRR>diskontni sazha - projeki-podnikatelsky zamér je prijatelny

od 7.roku je projekt ziskovy- doha navratnosti

cisty vynos na 1 investovanou korunu
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