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Cile prace
Cilem prace je rozsifit pozornost kariérového poradenstvi na osoby, které se nachdazeji na konci aktivni

pracovni drahy, a navrhnout mozné formy poradenské podpory. Toho bude dosazeno provedenim analyzy
potreb cilové skupiny v praktické ¢asti.

Metodika

V teoretické ¢asti bude popsana cilova skupina z vyvojového hlediska (pozdni dospélost a rané stafi). Budou
objasnény télesné, psychické i socidlni zmény, které jsou se starnutim spojeny. Ddle bude vysvétleno, co
je kariérové poradenstvi, a jaké existuji kariérové teorie, které maji vazbu na téma prace. Prace se také
bude vénovat problematice ukonceni profesni drahy a zplsoblm, jakymi m{zZe kariérové poradenstvi v této
oblasti pomoci.

Prakticka ¢ast bude obsahovat hloubkové rozhovory s lidmi, ktefi spadaji do cilové skupiny. Vystupem bude
analyza potreb, které se tykaji ukoncovani aktivni pracovni faze Zivota. Otazky se budou tykat toho, co pro
né znamena kariéra, jaké zmény (a s tim spojené potreby) s sebou pfinese jeji ukonéeni a jakou by v tomto
obdobi pottebovali poradenskou podporu.
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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyvala kariérovym poradenstvim na konci profesni drahy.
Jejim cilem bylo rozsifit povédomi kariérového poradenstvi na osoby ukoncujici
aktivni profesni drahu a navrhnutim moznych forem podpory. Teoreticka Cast
se zabyvala charakteristikou cilové skupiny z vyvojového hlediska, kariérnim
poradenstvim, aspekty ukonCovani aktivni profesni drahy, moznostmi pomoci dle
konceptu aktivniho starnuti, age managementem a ageismem. V praktické ¢asti byl
proveden kvalitativni vyzkum pomoci metody hloubkovych rozhovori. Respondenti
odpovidali na otazky tykajici se jejich dosavadni profese a postoje k ni, plant
a predstav o jejim ukonceni, postoje ke zméné a potiebné podpory. Rozhovory byly
piepsany. Ziskana data byla analyzovana technikou otevieného kodovani
anaslednou systematickou kategorizaci. Vysledky zjistily potiteby piedstavitelt
cilové skupiny, na jejichz zaklad¢ byla vyvozena doporuceni vhodnych forem

poradenské podpory, které mohou pomoci lepsi adaptaci na tuto Zivotni zménu.
Kli¢ova slova

seniorsky veék, konec profesni drahy, kariérové poradenstvi



Abstract

The bachelor thesis focused on career counseling at the end of one’s professional
career. Its aim was to raise awareness of career counseling for individuals
transitioning out of active professional life and to propose possible forms of support.
The theoretical part described the target group characteristics from a developmental
perspective, career counseling, aspects of ending a professional life, possibilities
of assistanceaccording to the concept of active ageing, age management and ageism.
The empirical part consists of qualitative research using the in-depth interview
method. The respondents were asked questions regarding their current/previous
profession and their attitudes toward it, their plans and ideas about its termination,
their attitudes towards the change and the necessary support. The interviews were
transcribed. The obtained data were then analysed using open coding technique
and subsequent systematic categorization. The results identified the needs
of the taget group representatives, based on which recommendations of suitable
forms of assistance were drawn, which can aid in better adaptation the this life

change.
Keywords

senior age, career counseling, the end of the career path
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1 Uvod

Odchod z aktivni kariérni drahy patéi mezi vyznamné Zzivotni mezniky a pfinasi
s sebou né€kolik zmén, které je nutné brat v potaz. Populace vyspélych zemi starne —
zvysuje se prumérna délka zivota a rodi se méné déti, a proto je stale vice nutné, aby

se kariérové poradenstvi soustiedilo na tuto skupinu 0sob.

V Ceské republice jsou sluzby kariérového poradenstvi soustfedény piedev§im
v oblasti Skolstvi (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t€lovychovy) a aktivni politiky
zaméstnanosti (Ministerstvo prace a socidlnich véci). Primarn¢ pomahaji pii feseni
volby vzdélavani ¢i povolani a poradenstvi v oblasti ukoncovani profesni drahy
je v tstrani. Divodem pro vybrani tohoto tématu bylo ptesvédéeni o nutnosti rozsifit
pozornost kariérniho poradenstvi na 0soby z vybrané cilové skupiny, nebot’ muze
pomoci snadngji piijmout tuto zasadni preménu a ovlivnit kvalitu jejich nasledného

Zivota.

Prace si klade za cil piiblizit problematiku navrhnutim moznych forem poradenské
podpory pro cilovou skupinu, ¢ehoz bude dosazeno provedenim analyzy jejich
potieb.

r w7

Teoretickd ¢ast charakterizuje cilovou skupinu z hlediska vyvojovych stadii (pozdni
dospélost a rané staii) a té€lesnych, psychickych a socialnich zmén s nimi spojenymi.
Pfiblizi vyznam kariéry V jedincové Zivoté a kariérové poradenstvi. Dale objasni
podstatu ukoncovani aktivni profesni drahy vysvétlenim souvisejicich zmén
a adaptaci na né. Poté poukaze na moznosti pomoci témto osobam z hlediska
uplatiiovani konceptu aktivniho starnuti s durazem na vzdélavaci, pohybové
a spolec¢enské volnocasové aktivity. V zavéru predstavi koncept age managementu

a ageismu.

P4

Prakticka ¢ast bude obsahovat kvalitativni vyzkum, konkrétné hloubkové rozhovory
s n€kolika respondenty, které budou analyzovany technikou otevieného koédovani
a nasledné systematické kategorizace. Soucasti této prace budou pfilohy S prepisy

provedenych rozhovord, jejich kodovanim a kategorizaci.



TEORETICKA CAST

2 Cil a metodika

Cilem bakalatrské prace bylo rozsifit pozornost kariérového poradenstvi na osoby,
které¢ se nachdzeji na konci aktivni pracovni drahy, a navrhnout mozné formy
poradenské podpory. Toho bylo dosazeno provedenim analyzy potieb cilové skupiny
v praktické ¢asti.

V teoretické Casti byla popsana cilova skupina z vyvojového hlediska (pozdni
dospélost a rané staii). Objasnily se télesné, psychické i socialni zmény, které jsou
se starnutim spojeny. Dale bylo vysvétleno, co je kariérové poradenstvi, a jaké
existuji kariérové teorie, které maji vazbu na téma prace. Prace se také vénovala
problematice ukonceni profesni drahy (jaké zmény s sebou toto obdobi piinasi, jak
muze probihat) a zplsobim, jakymi muze kariérové poradenstvi v této oblasti

pomoci s dirazem na koncept aktivniho starnuti.

Prakticka ¢ast obsahovala kvalitativni vyzkum — konkrétné¢ hloubkové rozhovory
s lidmi, ktefi spadaji do vymezené cilové skupiny. Otazky se tykaly toho, co pro né
znamena kariéra, jaké zmény (a s tim spojené potieby) s sebou ptinese jeji ukonceni
a jakou by v tomto obdobi potfebovali poradenskou podporu. Ziskané informace
byly zpracovany technikou otevieného kodovani a nésledné systematické
kategorizace. Vystupem byla analyza potieb, které se tykaji ukoncovani aktivni

pracovni faze Zivota.



3 Charakteristika cilové skupiny

Aby bylo mozné pochopit potieby lidi ukoncujicich svou aktivni pracovni dréhu, je
tieba tuto klientelu charakterizovat z vyvojového hlediska. Proces starnuti s sebou

pfinasi zmény télesné, psychické i socialni.

V dnesni dobé¢ lidé ukoncuji svou aktivni pracovni drahu nejéastéji po 60. roce zivota
odchodem do starobniho dichodu. Podle zdkona ¢. 155/1995 Sb., o dichodovém
pojisténi Cini nejmladsi vék odchodu do starobniho dichodu 53. rok zivota u zen,
které vychovaly alesponn 5 déti. U muzii je to 60. rok zivota, avSak u pojisténcii

narozenych po roce 1971 je to aZ 65. rok zivota (CSU, 2023; MPSV, 2023).

Z hlediska vyvojové psychologie Ize tedy mluvit o 2 obdobich — pozdni dospélosti
araném stafi. Starnuti je vSak nepfetrZitou proménou, a proto je sloZité najit presny

okamzik konce dospélosti a zacatku stafi (Stuart-Hamilton, 1994, s. 18).

Nutné je dodat, Ze rychlost starnuti je individudlni, a proto se rozliSuje chronologicky
a biologicky vék. Chronologicky vek vyjadiuje €as (roky), ktery uplynul od narozeni
dané osoby. Na druhé stran¢ ve&k biologicky udava aktudlni stav télesnych

I duSevnich funkci. Nemusi si tedy odpovidat (Vagnerova, 2000, s. 404).
3.1 Pozdni dospélost

Clovék se stava dospélym kolem 20.-25. roku Zivota. Samotnéa dospélost se poté déli
na 3 vyvojové etapy. Témi jsou: Casna dospélost (20.-25. rok zivota), stfedni
dospélost (zhruba do 45. roku zivota) a dospé€lost pozdni (do 60. roku Zivota).
Ne&kteti autofi, naptiklad Langmeier a Krej¢ifova (1998) fadi do vyvojovych etap

dospélého cloveka i stafi; dalsi autofi vékové hranice vSelijak posouvaji.

Pro tuto praci je dulezité obdobi pozdni dospé€losti a jeho charakteristiky.
3.1.1 Télesné zmény

Clovék vtomto obdobi zazivd postupny celkovy pokles vykonnosti. Snadn&ji
se unavi a regenerace trva déle. Sila a pruznost svala klesd. Zacinaji se projevovat
prvni pfiznaky chronickych nemoci, které jsou v mnoha ptipadech subjektivné

nesnadno prozZivany, byt’ mohou byt objektivné nepftili§ vyznamné. U Zen muize byt



citlivym tématem napft. fidnuti vlast. ZhorSuje se také pohybova koordinace, S tim
spojena rychlost reakci (Langmeier, Krejcitova, 1998, s.176-177; Vagnerova, 2000,
s. 402).

Meéni se 1 zevnéjsek, objevuje se zména proporci téla, Sedivéni vlast ¢i prvni vrasky.

Dochéazi ke zpomaleni metabolismu — prodluzuje se doba traveni, ziviny
se vstiebavaji hure. Jedinec diky tomu muze pfibrat na vaze, i kdyz ma pocit, ze ji
stejné jako piedtim. Funkce smyslovych receptori také slabnou. V oblasti zraku se
zhorSuje schopnost zaostfovat nablizko, pozdéji se pifiddva méné ostré vidéni,
zpomalené reagovani na zrakové podnéty; degenerace zasahuje i vnimani barev.

V ramci sluchu jde o hor$i vnimani vysokych tonti (Thorova, 2015, s. 455).

Pfichazi i hormondlni zmény. U Zen se kolem 50. roku Zivota dostavuje ukonceni

reproduk¢éniho obdobi — menopauza.

Vsechny vyse zminéné télesné zmény meéni postoj dospélého ¢loveka k vlastnimu

télu. Proces adaptace na promény trva urcitou dobu a lze ho rozdélit do n¢kolika fazi:

1. Popieni — jedinec si za¢ina v§imat prvnich signala starnuti, ale ve vétSing
ptipadech jsou popteny a nefeSeny.

2. Smlouvani — ¢lovek si ptiznd, ze starne, ale chce si udrzet co nejdéle dobry
vzhled a funkénost. VéEtsSinou dochazi ke srovnavani se s vrstevniky.

3. Prijeti — smifeni s télesnym Upadkem a snaha zit s nim (Vagnerova, 2000,

s. 403).
3.1.2 Psychické zmény

Zpusob uvazovani ¢loveéka je ovlivnén zkusSenosti. Ta plisobi nejen na jeho postoj
K problémtim, ale také na piistup, kterym interpretuje nové, nezvyklé situace. Diky
zkuSenostem dokéze lépe vyuZzivat vSestrannych moZnosti pfi feSeni problémul
a chapat, ze spravné nemusi byt jen jedno feSeni. Také rozumové schopnosti jsou
ovlivnény specifickymi faktory kazdého Clovéka. Jednéd se o zivotni styl, profesni
aktivitu (zda pfi své Cinnosti vyuziva naucenych Sablon, nebo musi feSit nové

problémy), ¢i zdjmovou aktivitu (Vagnerova, 2000, s. 407-408).
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V ramci inteligence dochézi v tomto véku k ubyvani té vrozené (fluidni). Cinitelem
tohoto procesu jsou predevSim biologické faktory. Na druhé strané se ziskana

inteligence (krystalickd) miize nadéle rozvijet (Vagnerova, 2000, s. 410).

Schopnost ucit se (docilita) se neztraci, jak se domnivaji nékteti mladsi lidé, ale méni
se. Sohledem na télesné zmény je tfeba nastavit podminky tak, aby co nejlépe
vyhovovaly klientim. Je tieba respektovat pokles pozornosti a vétsi unavu, ale také
brat ohled na zhorSeni smyslovych funkci, a zesilit tak ucebni podnéty (napf.
pouzivat jasn&jsi barvy, zvysit hlasitost). Jak je zminéno vySe, zkuSenosti hraji
zasadni roli v Uvazovani v tomto obdobi, a proto je nutné, aby z nich vychazelo

I uCeni. Zaroven vSak musi smétovat k praktickému uzitku.

Méni se postoj kK sobé samému i ke svétu. Starsi ¢lovek jiz neni tak otevieny novym
zkuSenostem, ale radé€ji vychazi z toho, na co je zvykly (nechce ménit své postoje
a hodnoty). To se uplatiiuje i v mezilidskych vztazich. Vétsiné osob staci rodina,
pratelé a spolupracovnici, nesnazi se vyhleddvat a navazovat nové kontakty

(Vagnerova, 2000, s. 419).
3.1.3 Socialni zmény

Ur¢iti jedinci se v tomto obdobi dostanou do tzv. sendvi¢ové pozice. Na jedné strané
se museji starat o své staré rodice, kteti v mnoha ptipadech potiebuji vyraznou péci,
nebo urcité vypomahani. Na druhé strané stoji jejich déti, které studuji stiedni nebo
vysokou Skolu, a jejich rodice je tedy Zzivi. Tento stav muze jedinci zpusobit
nadmérny stres, nespokojenost, vy¢erpani, nebo dokonce i deprese (Thorova, 2015,

S. 453).

Kdyz se rodicim osamostatni déti a odstéhuji se, mize nastat i situace tzv. prazdného
hnizda. Tento pocit prozivaji pfedev§im matky, nebot’ pro né vychova a péce o své
déti byla hlavnim Zivotnim cilem. Odchod déti z domova mlze mit vliv i na celkové
manzelstvi a souZiti se miZze diferencovat. Zpravidla jde bud’ o neutrdlni souZiti
(manzelé spolu zlstavaji kvali pohodlnosti a ze zvyku), nebo vznika konflikt,
protoze se jedinci nemohou smifit s involuénimi zménami, a tento fakt se snaZzi

popfit napf. hleddnim mladSiho partnera ¢i partnerky. V poslednim ptipadé
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je manzelstvi posileno a partnefi si nadale zustavaji blizci (Langmeier, Krej¢ifova,

1998, 5. 177-180).

Napovrch vSak muze vystoupit nova, zajimava role — prarodiovstvi, ktera s sebou
piinasi nové aktivity a radost ze sledovani a podileni se na vyvoji vnoucat bez toho,
aby m¢li na starost kazdodenni povinnosti. Diive bylo bézné, Ze se prarodice
(ptedevsim babicky) naplno starali o svd vnoucata, nebot’ jejich matky odchazely
do zaméstnani. Dnes ale vétSina prarodicu jeSt€é sama pracuje, aproto se o sva
vnoucata miuze starat jen piilezitostné (Langmeier, Krejcitova, 1998, s. 181,

Thorova, 2015, s. 461).
3.2 Rané stari

Posledni etapou lidského vyvoje je stafi, které Vagnerova (2000) déli na: rané stafi

(65.-74. rok zivota) a pravé stafi (nad 75. rok zivota).

,Stari ma v ramci celého Zivota urcity smysl, jeho hlavnim ukolem je dosazeni
integrity Vv pojeti viastniho Zivota. Integrita stari zavisi na zvladnuti ukolu
predchozich vyvojovych stadii. Stary clovek je obracen do minulosti, ma tendenci

bilancovat a hodnotit“ (Vagnerova, 2000, s. 489).

Praveé prechod z pozdni dospélosti do raného stafi se vyznacuje ukonfenim aktivni

profesni drahy.
3.2.1 Télesné zmény

S nartstajicim veékem dochazi k postupnému zhorSovani vSech télesnych funkci
a k zeslabeni imunity. Osoba se tak stava nachylnéjsi k riznym onemocnénim, ktera
se ¢ast&ji mohou kumulovat (tzv. polymorbidita). Zaroven se omezuje jeji hybnost,
vykonnost a vydrz, coz zvySuje riziko trazl (Thorova, 2015, s. 465-468; Vagnerova,

2000, s. 489).

Snizovani funk¢nosti organovych soustav maji na svédomi bunky, ve kterych
dochazi ke zhorSovani vykonnosti jejich center pro ziskavani energie (mitochondrii).
Travici soustava je tak méné schopna vstfebavat Ziviny, vyluovaci soustava

se slozitéji zbavuje odpadnich latek, dychaci soustava uz neni schopna zajistit stejny

ptivod kysliku jako diive a kvili oslabeni srdce vyzaduje rozvadéni krve po celém
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téle mnohem vice energie, coz ovliviiuje i ¢innost mozku (Stuart-Hamilton, 1994,

s. 25-27).

Nejvyraznéjsi upadek lze zaznamenat u zraku a sluchu. V ramci zraku dochazi
K hor§imu vnimani intenzity svétla, ztraci se zrakova ostrost, zhorSuje se i vnimani
barev, schopnost adaptace oka na zménu svételnych podminek a pomaleji
se zpracovavaji zrakové podnéty. Sluchové Ustroji zaznamenava patologické zmeény,
jejichz dusledky jsou nedoslychavost, zhorSeni vnimani vysokofrekvenénich zvuki

nebo zvonéni v usich (Jani§, Skopalova, 2016, s. 43).

Zasazeny jsou i ostatni smysly. ZhorSuje se napt. identifikace komplexnéjsich chuti,
citlivost hmatu (pro registraci dotyku je tfeba vice stimulovat kuzi) a citlivost
ke zméné teploty objektt (Stuart-Hamilton, 1994, s. 34-35).

3.2.2 Psychické zmény

Kvili oslabeni organovych soustav se do mozku informace dostavaji pomaleji, jsou
mén¢ presné a omezené. To ovliviiuje jedincovy rozumové schopnosti i 0sobnost.
Psychické zmény jsou vSak kromé biologickych vlivli ovlivnény sociokulturnim

pusobenim (Stuart-Hamilton, 1994, s. 35; Vagnerova, 2000, s. 451).

Starym lidem se zhorSuji poznavaci procesy. Objevuje se zpomaleni pamétovych
procest — ukladani i vybavovani. Lidé si do paméti htfe v§tépuji nové udalosti, ale
zazitky z davné minulosti (napt. z détstvi) zistavaji uchovany dobte. Kratkodoba
pamét’ ve vétsiné piipadech tedy funguje hiife nez dlouhodoba (napt. hodinu poté,
co si vzali predepsané 1éky, si nepamatuji, jestli si je vzali). Také doba, za kterou
jedinec reaguje na vyskyt podnétu (reakéni Cas), se S rostoucim vékem prodluzuje

(Langmeier, Krejcifova, 1998, s. 185).

Ubytek rozumovych schopnosti a jejich zpomaleni ma za nasledek zhorSeni
jedincovy prizpiisobivosti. Jakakoliv zména pro néj muize znamenat zatéz a Casto
se stava, Ze na ni pfedem zanevie. Dava ptrednost vécem, které znd (Vagnerova,

2000, . 454).

S tpadkem zrakové a sluchové ostrosti souvisi nutnost vice se soustiedit na dané
podnéty. Vysledkem miize byt unava a emoc¢ni reakce, jako je Uzkost, napéti,

vybusnost ¢1 deprese (Vagnerova, 2000, s. 452).
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.,V pritbéhu stari se muze néjakym zpiisobem zmenit i osobnost starého cloveka.
Nejcasteji dochazi ke zdirazneni nékterych vlastnosti. V disledku toho se meéni
struktura celé osobnosti a samozrejmé projevy chovani takového clovéka. Napriklad
prohloubeni introverze az k samotarstvi. Naopak u extravertit lze nékdy pozorovat

sklon k povrchnosti a obtézujici Zvanivosti “ (Vagnerova, 2000, s. 458-459).

Pro obdobi stafi je typické zhorSeni funkce autoregulace, ktera zplsobuje zmény
emocniho prozivani a emocni reaktivity, zaroven ovliviiuje ostatni psychické funkce,
ale negativné muze také pusobit na socialni zivot. Pfinasi s sebou citovou labilitu,
vétsi sklon k uzkostem a depresim, nebo ulpivani ¢i ovlivnitelnost (Vagnerova, 2000,

s. 456-457).

Dulezita je 1 otazka identity, kterd se v tomto obdobi sklad4 z osobné vyznamnych
minulych roli a kompetenci, které uz stary ¢lovék pozbyl. Cini tak z déivodu utvrzeni
své kvality a sebetcty. Stejné tak jsou dulezité v soucasnosti zachovalé kompetence,
které se z objektivniho hlediska mohou zdat nedilezité, nebo zdravotni stav. ldentita
je déle vazana na skupinu a misto, tzn. kam a ke komu jedinec patii. Miize se tedy
stat, Ze béhem valky odmitne evakuaci, nebot by ho zbavila casti jeho identity

(Vagnerova, 2000, s. 487-488).
3.2.3 Socidlni zmény

Na zacatku této vyvojové etapy je u Cloveka stale silnad potieba seberealizace, ktera
se projevuje potiebou pomahat ostatnim. Pozdé&ji se vSak tato nutnost vytraci
a ¢lovek se soustiedi predevSim na sebe a své potize (Langmeier, Krej¢itova, 1998,

s. 185).

Oslabeni sluchu pisobi problémy v komunikaci. Takovy ¢lovék potiebuje, aby mu
informace byly podavany pomalu, nebo zopakovany. Tuto skute¢nost si uvédomuje
a muze se stat, Ze se uchyli k ml¢eni, aby nemusel byt konfrontovan nepochopenim
¢i vysméchem ze strany standardné slysicich jedincd. V extrémnim piipadé muze
dojit az ke stranéni se spolecnosti a uzavieni se do sebe (Stuart-Hamilton, 1994,
s. 32-33).
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., Kromé toho poruchy senzorické percepce casto vyznamné ztézuji dostupnost
komunikace s druhymi lidmi, coz miize byt provizeno podeziravosti, nejistotou,

uzkosti nebo hnevivosti““ (Langmeier, Krej¢itova, 1998, s. 188).

Osoby si uvédomuji, Zze nerozumi mladSim, a tak ulpivaji ke své generaci, protoze
ma stejné zkuSenosti a pohled na svét. Vrstevnici jim davaji potiebnou emocni
podporu (navzajem mohou soucitit se svymi problémy, nebot’ vyrustali ve stejném
svete), kterd utvrzuje jejich potiebu jistoty a bezpeci, jez vyplyva z uvédomeni
si snizeni svych sil. Stejné tak utvrzuje tuto potiebu rodina a nejbliz§i znami

(Vagnerova, 2000, s. 457-460).

S naristajicim v€kem clovek ztraci mnoho socidlnich kontaktt, a tak se citi osaméle
a muze pocitovat strach z opuSténosti. Divodem muize byt Gmrti vrstevniki,
zhorSeny fyzicky stav, ale i zmény osobnosti. MlzZe se snaZit vyhnout se samoté¢
pouzivanim mobilniho telefonu, jez umoziuje kdykoliv komunikovat se znamymi
bez potieby fyzického kontaktu, nebo pofizenim domaciho mazlicka. Také dochazi
K uvédoméni si dulezitosti svého partnera, ktery kromé potieby jistoty a bezpeci
saturuje i potfebu stimulace a seberealizace. Nemoc partnera se stava obtiZznou
stresovou situaci, ktera je prozivana jako ohrozeni sebe samého (Vagnerova, 2000,

5. 460-478).

Mezi dalsi specifika této vyvojové faze patii ovdoveéni — smrt partnera ¢i partnerky.
Vnimano je téZce a muze ovlivnit vSechny slozky Zivota — od pocitu prazdnoty,
ohrozZeni, zhrouceni denniho rezimu (ztrata motivace cokoliv dé¢lat, protoze vse
postrada smysl), po zhorSeni ekonomické situace. Néktefi si po této udalosti sami
pteji skonat, jini vyhledavaji nova partnerstvi, ktera maji ovSem jinou kvalitu

(Vagnerova, 2000, s. 479-481).
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4 Kariérové poradenstvi

Sluzby pomahajici pti kariérovém vyvoji jedinct se dle Vendela (2008, s. 50-51) déli
na vychovu k volb€ povolani, kariérni orientaci a na kariérni (kariérové) poradenstvi.

Poradenstvi se od ostatnich lisi tim, ze je vice osobnostné akcentované.

Kariérové poradenstvi je na evropské pudé definovano jako sluzby, které pomahaji
lidem jakéhokoliv véku fidit svou kariéru a Cinit takova rozhodnuti v oblasti
vzdélavani a volby povolani, kterd jsou pro n¢ smysluplna. Sluzby jsou poskytovany
komukoliv, kdykoliv a v jakékoliv zivotni situaci (European Training Foundation,
2023).

Zahrnuje poskytovani poradenskych rozhovorii (individudlnich ¢i skupinovych),
informaci, diagnostickych nastroji a rozmanitych vzdéldvacich programi, které maji

za cil zisk dovednosti pro fizeni vlastni kariéry (Vendel, 2008, s. 50-51).

Individualni poradenstvi zahrnuje diagnostiku situace daného klienta, pfemysleni nad
moznymi alternativami feSeni problému a nastaveni konkrétnich opatfeni. Kromé
rozhovoru je v prvni fazi doporu¢eno vyuzivat i standardizované nastroje, mezi které
patii psychologické testovani (osobnostni dotazniky), profesni diagnostika ¢i bilan¢ni
diagnostika prohlubujici klientovo sebepoznani. Skupinové poradenstvi se vyuziva
jako jeden z prostiedki feSeni nezaméstnanosti, a to na Utadu prace Ceské republiky

(Palan, Langer, 2008, s. 173-176).

Kariérové poradenstvi vzniklo Vv obdobi primyslové revoluce (pfelom 19. a 20.
stoleti). Jeho nutnost vyplynula z potieb jednotlivetl, ale i celé spole¢nosti. Tato
velka spoleCenska proména s sebou piinesla zménu v charakteru prace. Rozvoj
strojni vyroby zpiisobil oddéleni osobniho Zivota od toho pracovniho — lidé jiz
nepracuji doma, ale dochazeji do zaméstnani. Kazdy je kvalifikovan na urcitou
¢innost, a navic Se prodluzuje pracovni doba. V dusledku toho se mnoha lidem
zhroutily hodnoty a zacali pocitovat nejistotu, nebot’ se nedokazali zorientovat
V novém zrychleném systému. Kariérové poradenstvi vzniklo proto, aby témto lidem
pomohlo a umistilo je na vhodné pracovni misto (Kostalova, Cudlinova, 2015, s. 2-

4).
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Jelikoz se dnes spole¢nost méni mnohem rychleji (aktualni dobu je mozné popsat
slovy zména, prilezitosti a nejistota), musi kariérové poradenstvi reagovat a meénit
nabidku svych sluzeb. Z piifazovani osob ke konkrétnim pracovnim prostifedim
se upousti a do popiedi se dostava celostni pfistup, ktery je zalozen na principu
daveéry v klientovy schopnosti, zkusenosti a samostatnosti (Kostalova, Cudlinova,
2015, s. 31-41).

Sluzby kariérového poradenstvi v Ceské republice jsou nejdastdji uplatiiovany
ve Skolstvi pod taktovkou Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
&i na kontaktnich pracovistich Utadu prace Ceské republiky, ktery spadd pod
Ministerstvo prace a socialnich véci. Jedna se o pomoc s rozhodovanim v otazce
vzdélavani, profesni piipravy, volby povolani nebo rozvoje kariéry. Primarné se tedy

nesoustfedi na osoby, které se nachazi na konci své profesni drahy.
4.1 Kariéra

Mnozi si pod pojmem kariéra piedstavi postupovani z nizSich pracovnich pozic
na vyssi — dosahovani uspéchii. Pracovni ¢innost mé veliky vliv na postaveni ¢loveka
ve spolecnosti, a proto chce vétSina lidi dosahovat pracovniho vzestupu. Podle
odbornikli na lidské zdroje je tato touha vysokou motivaci pro podavani dobrého

pracovniho vykonu (Havlova, 1996, s. 100).

Pojeti kariéry je vSak S$ir§i. Bélohldvek (1994, s. 11) ji chape jako ,, drahu Zivotem,
ato hlavné profesionalnim, na niz clovék ziskava nové zkuSenosti a realizuje svij

osobni potencial. “

Kariéra je ovlivnéna osobnosti jedince, vnéjSim prostiedim a jinymi situacnimi vlivy.
Ptesto existuji obecnéjsi tendence, diky kterym ji lze rozdglit na 4 typy — stabilni
(stejné povolani od konce profesni pfipravy), nestabilni (stfidani zkuSebni faze
s relativni stabilitou zaméstnani), konven¢ni (zkouSeni riznych povolani a postupna
stabilizace) a diftizni (Casté a nepravidelné stiidani zaméstnani bez cile) (Stikar,

2003, s. 123-124).
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S akcentem na celostni piistup se dnes kariérovi poradci u klientd snazi podporovat
arozvijet dovednosti, které jsou potfebné pro fizeni vlastni kariéry. Tento smér

se nazyva kariérovy management. V praxi je dilezité umét:

e uveédomit si své zkuSenosti a dovednosti,
e reflektovat naucéené,
e vnimat zmény ve spolecnosti a na trhu prace,

e planovat (Privodce kariérou, 2023).
4.2 Kariérni teorie zamérené na proces

Jak je uvedeno vyse, sluzby kariérového poradenstvi se musi ménit spolecné
S potfebami lidi. Béhem historie této ¢innosti vzniklo mnoho teorii. Tou prvni byla
roku 1908 Teorie rysii a faktorii amerického profesora Franka Parsonse, ktery je diky
tomu povazovan za zakladatele kariérového poradenstvi. Vychodiskem
je, ze osobnost jedince (jeho vlastnosti, schopnosti) se da piifadit k ur¢itému
povolani. Pfedpokladalo se, Ze tato shoda zajisti optimalni pracovni vykon. I nadale
vznikaly teorie, které k sobé pritfazovaly charakteristiky lidi a pracovnich prostiedi,
podle toho se nazyvaji teorie zaméfené na obsah (Kost'alova, Cudlinova, 2015, s. 3-

7).

Na druhé strané stoji teorie zamétené na proces, které se zamétuji na kariérni vyvoj
jedinct. Kariérni volbu chapou jako dynamicky proces, ne jednorazové rozhodnuti.
Témi nejznaméjsimi jsou Teorie kariérniho vyvoje Eliho Ginzberga a Teorie

Zivotnich etap a roli Donalda Supera (Patton, McMahon, 2015, s. 69).
4.2.1 Eli Ginzberg

Zcela prvni teorii, kterd se zabyvala kariérnim vyvojem, je prace Eliho Ginzberga
a jeho kolegti. V 50. letech 20. stoleti pfisli s domnénkou, Ze kariérni vyvoj za¢ina jiz
v raném détstvi a zavrSuje se volbou kariéry v mladé dospélosti. V 80. letech vsak
svou teorii zrevidovali, nebot ¢lovék muze volit povolani i nadale béhem zivota.
Podstatou se tedy stalo celozivotni kariérni rozhodovani jedince, ktery se snazi
opakované nalézt optimalni shodu mezi svymi kariérovymi cili a realitou pracovniho

trhu, a naplnit tak své uspokojeni z prace (Patton, McMahon, 2015, s. 70-72).
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Kariéra se dle nich rozviji ve 3 fazich, kterymi jsou: volba ve fantazii, pokusna

problémova volba a realistickd volba.

Prvni faze trva zhruba do 10 let véku a jedna se o napodobovani pracovnich ¢innosti
formou hry. Ve fazi pokusné volby jedinci ¢ini kariérni volby na zakladé svych
zajmu. Postupem casu zjist'uji, do jaké vyse se zajmy shoduji s jejich kompetencemi,
a na konci uz premysli o tom, jak skrze praci naplnit své hodnoty. Béhem posledni
etapy dochazi k vyzkouSeni si riznych praci, dokud nedojde ke krystalizaci,

tj. k soustfedéni se na jeden pracovni zavazek (Patton, McMahon, 2015, s. 70-72).
4.2.2 Donald Super

Donald Super je dal§im znalcem, ktery zna¢éné ovlivnil vyvoj kariérového
poradenstvi. Vychazel z nazoru, Ze vybér povolani je ovlivnén tim, jak sami sebe lidé
vnimaji (Sebepojetim). Kazdy ¢lovek si tedy v praxi vybira povolani, které k nému

dle svého subjektivniho nazoru sedi (Kostalova, Cudlinova, 2015, s. 12-13).

Volbu kariéry chape jako celozivotni proces, béhem kterého jedinec prochazi
vyvojovymi etapami (z hlediska profesniho i osobniho Zivota), v nichZ zastava urcité
zivotni role. Na zaklad¢ toho vytvotil model ,kariérni duhy®, ktery znazoriuje vztah
mezi jednotlivymi etapami a nejdulezitéjSimi zivotnimi rolemi (Patton, McMahon,
2015, s. 73-78).

Samotnou kariéru definuje jako ,,sled zaméstnani, praci a pozic, které clovék zastava
V prithéhu pracovniho Zivota“ (Stikar, 2003, s. 119). Rozlisuje mezi subjektivni
(vlastni ocenéni uspéSnosti jednotlivych stadii) a objektivni kariérou (minéni
vnéjSich posuzovateli).

Kariérni vyvoj déli na 5 etap. U kazdé je urcen orientacni vek, ktery nemusi byt

napf. pfi zméné zaméstnani. Jednotlivymi fazemi a jejich charakteristikou jsou poté:

e faze ristu (do 14 let) — hra, rozvoj pracovnich navykd, zajmy;
o faze zkoumani (do 25 let) — zuzovani kariérnich voleb;
o faze zaloZeni / budovani (do 45 let) — zisk zamé&stnani, snaha o stabilizaci;

e faze udrzby (do 65 let) — snaha vytrvat, zvySovat kompetence;
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e faze odpojeni / odpoutani (od 65. roku) — ukonceni aktivni profesni drahy
(Patton, McMahon, 2015, s. 77-79).

Hlavnimi Zzivotnimi rolemi jsou dité, student, rekreant, obcan, zaméstnanec
a pecovatel o doméacnost. Problém mize nastat, pokud se role dostanou do konfliktu.
méné dulezitd role zabira vice Casu na ukor vyznamnéjsi. Aktualni mize byt toto
téma po navratu zrodicovské dovolené, kdy je potieba sladit roli rodice

a zaméstnance, aby to jedinci vyhovovalo (Kostalova, Cudlinova, 2015, s. 13).

Teorie je aktudlni dodnes — kariérni vyvoj je stdle délen do 5 etap. Vynechava
se v§ak faze riistu a prvnim stadiem je ihned vstup na pracovni trh (Stikar, 2003,

s. 125).
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5 Ukoncdeni aktivni profesni drahy

Profesni draha je vedle rodinného cyklu druhou zakladni slozkou Zivotni drahy.

Pted zavedenim tovarni vyroby lidé pracovali ve svych domovech a fidili si praci
sami. Starnouci ¢loveék tedy pracoval, dokud mohl. Pracovni tempo vsak podtizoval
svym fyzickym 1 psychickym moznostem. Po industrializaci uz nebylo mozné
zvoliovat a starSi osoby tak nestacili mladS$im pracovnikiim. Zacalo se tedy

s vytvafenim penzijniho systému (Haskovcova, 2002, s. 16).

Dle Thorové (2015, s. 459) je rozhodovani o ukonceni aktivni profesni drahy jednim
z vyvojovych ukolt pfechodu pozdni dospélosti do stafi. Behem pozdni dospélosti
Clovek stale pracuje, mize se zrovna nachazet na vrcholu své kariéry. Postupné vSak
zaCind zjiStovat, Ze se jeho vykonnost snizuje a odchod do starobniho dichodu
je nevyhnutelny. Jak je zminéno v Gvodni kapitole, v Ceské republice jej upravuje
zakon €. 155/1995 Sb., o dichodovém pojisténi.

Podle nékterych psychologl je uzivani pojmt ,,odchod do starobniho dichodu®
¢i,,0dchod do penze* ryze negativni. V €lovéku muize prohloubit pocit vytazeni

¢i zbyte¢nosti (Haskovcova, 1990, s. 113).

JelikoZ se délka Zivota neustdle prodluzuje a rodi se malo déti, vSechny ekonomicky
rozvinuté zemé starnou. Nasledkem je zvySujici se pocet osob S narokem na starobni
duchod, jenz znamena zatéz pro systém dichodového pojisténi, se kterou se statni
politiky musi vyrovnat, naptf. hledanim novych forem pracovniho zapojeni lidi

v seniorském véku (Rasticova, Bédiova, 2018, s. 7).
5.1 Ztrata profesni role

Ukonceni aktivni profesni drdhy znamena ztratu jedné ze zdsadnich zivotnich roli
a piinasi s sebou mnoho zmén, na které je nutné se pripravit. Zasahuje celou lidskou

osobnost a ovliviiyje jedincovo vnimani svéta i sebe samotného.

Nové€ nabyta role ma horsi socidlni status, nebot’ ten se v zédpadni spolecnosti odviji
pfedev§im od ekonomické aktivity. Lidé se stavaji zavislymi na spolecnosti.
Je naruSena jejich zivotni rovnovaha, a to pfind$i mnoho ambivalentnich pocita.

Ziskavaji volny cas, ktery je v dnesni dobé velmi cenénou hodnotou. VétSina
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pracovniki hleda takové zaméstndni, které¢ jim umozni co nejvice volného Casu.
Z pohledu seniora vsak muize byt takova volnost naopak zatézi — chybi mu potiebna

stimulace (Vagnerova, 2000, s. 464-467).

Vagnerova (2000, s. 485) dale uvadi, ze tato ztrata muize negativn¢ zasdhnout
potiebu seberealizace. Clovék si tak pfipada bezvyznamny, coz mize vést k apatii

a pocitu ménécennosti.

,, Odbornici hovori o penzijnim kolapsu, nebo dokonce o penzijni smrti. Tyto pojmy
oznacuji skutecnost, zZe penzista ztratil zakladni, tedy pracovni napln svého
dosavadniho Zivota a ziskal ,,roli nemit roli“. Na starobni diichodce je pohlizeno
jako na pritéz spolecnosti, ktera je musi Zivit a vynakladat nemalé penize na jejich

zdravotni péci“ (HaSkovcova, 2002, s. 18).
5.2 Zmény souvisejici s ukon¢enim profesni drahy

Mezi zmény spojené s odchodem do starobniho diichodu patfi:

e horsi ekonomicka situace — nové vydaje (Iéky, vypomoc), pravdépodobna
nutnost vice Setfit;

e proména ¢asu — nadbytek volného Casu, vlastni tvorba denniho programu,
klid;

e omezeni socidlnich kontakti — sebepozndvani, bilancovani, vétsi fixace
na rodinu a pratele;

e proména Zivotniho stylu — vyhledavani ¢innosti davajicich smysl (Janis,

Skopalova, 2016, s. 38; Spatenkové, Smékalova, 2015, s. 50-51).

Velikou zménou projde b&hem tohoto procesu i manzelstvi, nebot’ jsou partnefi
odkazani travit spolu vétSinu Casu. Zasadné se méni role, a to pfedev§im u muzi.
Po odchodu ze zaméstnani jsou vice vazani na rodinu, nebot’ ztraci mnoho socialnich
kontaktt. Zeny jsou na rozdil od nich zvyklé petovat o domacnost i b&hem

pracovniho procesu (Vagnerova, 2000, s. 473-475).

Z vyc¢tu vyplyva nutnost zamyslet se béhem dospélosti nad tim, co bude jedinec délat
po ukonceni profesni drahy — tzn. vymyslet si aktivity predem a byt tak pfipraven.

Ptiprava na odchod do starobniho diichodu tésn¢ pted nastdnim situace ma byt pouze
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prakticka. Zahrnuje upraveni bytovych podminek z divodu bezpecnosti (napf.
vyména velkych spotfebicli), stravovacich navykt, pohybovych a spole¢enskych

aktivit (Haskovcova, 2002, s. 19).
5.3 Faktory ovlivitujici ukon¢eni aktivni profesni drahy

., Rozdilné zZivotni drahy, socioekonomicky status, zkusenosti a zdravotni stav seniorii
spolecné s obrovskou variabilitou mozZnosti a nabidek, které prinasi dnesni
spolecnost vsem jejim cleniim, oteviraji prostor pro Sirokou paletu duvodu, motivi

a faktoru ovliviiujicich rozhodnuti setrvat na trhu prdce, nebo odejit do diichodu

(Rasticova, Bédiova, 2018, s. 11).

Lidé nejcastéji setrvavaji v pracovni Cinnosti dle Vagnerové (2000, s. 466)
z ekonomickych divodu, z potieby byt v kontaktu s lidmi (a byt potiebnym), nebo

si chtéji zachovat dany zivotni styl ¢i socialni status.

Pficiny ukonceni aktivni profesni drahy mohou vyplyvat z fyzického, psychického
i ekonomického stavu jedince. Ve svém dile uvadi Rasticova a Bédiova (2018, s. 14)

tyto ptiklady:

e pracovni status partnera,

e nutnost pecovani o ¢lena domacnosti,
e dostatek finan¢niho zabezpeceni,

¢ nedostatek motivace,

e upiednostnéni jinych hodnot,

subjektivni ocekavani délky Zivota.

5.4 Formy ukonceni aktivni profesni drahy

ze dne na den. Dne$ni pojeti jej chape jako dynamicky proces — od plného
pracovniho nasazeni do UpIného ukonceni.
Soucasné pojeti odchodu do penze jako procesu muze byt realizovano pozvolnym

opousténim stavajici organizace formou sniZovani pracovnich zavazk(. Dalsi

moznosti je naleznuti tzv. pfechodného zaméstnani. Znamena to, ze jedinec opousti
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svou stavajici pracovni pozici a premistuje se na jinou, méné¢ narocnou.
Pro vyslednou spokojenost je vSak vice nez to, zda bylo zaméstnani opusténo nahle

nebo postupné, dalezita dobrovolnost (Rasticova, Bédiova, 2018, s. 25-27).
5.4.1 Adaptace na odchod do starobniho dichodu

Kazdy se ptizplsobuje jinak — nékterym osobam to jde lehce, a naopak druzi s tim
maji problémy. Rozhoduje o tom souhrn odli$nych ¢initelti. Dulezitou roli zde hraje
osobnost jedince. Ti, kteti byli béhem celého Zivota otevienéjsi ke zménam a snazili
se znich vytézit co nejvice, maji pfedpoklad Iépe zvlddat zmény spojené
se starnutim. Naopak ti, ktefi se uz v mladi té€zce ptizpisobovali novym situacim,
to ve stafi nemaji leh¢i. Z toho vyplyva, Ze o své spokojenosti ve stari ¢lovek

rozhoduje béhem celého Zivota (Pacovsky, 1990, s. 40-41).
Adaptace na tuto zasadni zivotni zménu ma dle Vagnerové (2000, s. 470-472) 4 faze:

1. Piipravna faze — zahrnuje pfipravu organizacni (nachystani potiebnych
dokumentd, vytvareni uspor) i psychickou (snaha akceptovat zménu).

2. Faze bezprostiedni reakce na zménu — piindsi prvni emocni reakce. Ty
se U kazdého jedince lisi. Dosavadni zivotni styl zanikl a novy jesté neni
zcela zabéhly. Nékdo se snazi po uréitou dobu uchovavat pracovni navyky.
Napt. vstava kazdy den brzy, 1 kdyZ to neni tfeba.

3. Faze deziluze a postupného prizpisobovani se — zlom, kdy si lidé opravdu
zatinaji uvédomovat zménu. Mnoho znich pocituje nudu a je tieba
premyslet o tom, jak nejlépe vyuzit zbyvajici ¢as. Hledaji si tedy nové
povinnosti a z4jmy, v nékterych piipadech dokonce dochézi k vyhledéani
casteCného zaméstnani.

4. Faze adaptace a stabilizace — dochazi k vytvofeni trvalejsi struktury

zivotniho programu. Stabilizuji se 1 vztahy.

Nektefi autofi, napt. Pacovsky (1990, s. 55-57), navic rozliSuji 3 podtypy pfipravné

faze:

e Dlouhodoba priprava — vychazi zpiesvédceni, ze kazdy clovek

je odpovédny za kvalitu svého stafi. Proto je dulezité, aby se piipravé vénoval
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béhem celého Zivota. Hlavni roli hraje vychova a vzdélavani jiz od utlého
détstvi.

Stiedné dlouha priprava — piichazi s pocatkem pozdni dospélosti. Soustiedi
se na zésady spravného zivotniho stylu (stravovaci navyky, pohybova
aktivita, eliminace Skodlivych ndvykl, zasady dusSevni hygieny), hledani
mimopracovnich aktivit a vztahii. Jedna se tedy o postupné vytvaieni
programu pro penzijni obdobi.

Kratkodoba priprava — nastava par let pred odchodem do starobniho

duchodu.
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6 Moznosti pomoci béhem ukoncéovani aktivni profesni drahy

Posledni kapitola teoretické ¢asti pojednava o moznostech poskytnuti pomoci pii

ztraté profesni role.

Zacatkem 21. stoleti se vyznam problematiky starnuti dostal na mezinarodni tGrroven.
Duraz byl kladen na podporovani kvality zivota — jedna se o koncepci
tzv. ,,aspéSného starnuti®, jejimiz hlavnimi principy byly nezavislost, participace,
seberealizace a distojnost. Dnes se klade hlavni diiraz na udrZeni dostatecné aktivity

(Langmeier, Krejcitova, 1998, s. 191-195).
6.1 Aktivni starnuti

Svétova zdravotnicka organizace (WHO) reagovala na starnuti populace vymyslenim
konceptu aktivniho starnuti. Vyjadiuje nutnost zmenit piistup pti zaclenovani seniorti
do spolecnosti S cilem zajistit vysokou kvalitu Zivota 1 v pozdnim véku. Hlavnimi
vychodisky jsou rovné pfilezitosti ke spoluacasti, zdravi a bezpe¢nosti. Slovo
»aktivni“ se vaze ke vSem slozkam zivota — nejde o provadénou cinnost, ale

0 aktivitu jako takovou (Janis, Skopalova, 2016, s. 58-59).

Aktivni starnuti miZe tedy znamenat prohlubovéni socidlnich vztahd, vénovani
se konickum, fyzickou ¢innost (vylety, prochazky), vzdélavani se nebo pracovni

¢innost.

Tato koncepce se také snazi upustit od negativnich stereotypti vaci stari a starnuti.
To znamena zvySovat respekt ke starSim osobam, ale zaroven pfistupovat

zodpovédnéji k vlastnimu starnuti (Rasticova, Bédiova, 2018, s. 130).
Naukou a vychovou ke stafi se zabyva geragogika, jejimiz cili jsou:

e udrzovat télesnou a duSevni aktivitu,
e usnadnit adaptaci na proménu zivotniho stylu,
e obohacovat Zivot senioru,

e pomdhat orientovat se v dneSnim rychle se ménicim svété (Spatenkova,

Smékalova, 2015, s. 32-34).
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6.2 Volnocasové aktivity

Ukoncenim aktivni profesni dréhy pfibyva mnozstvi volného casu, které muze
jedinec vyuzit. Jeho dostatek méni vnimani ¢asu a samotny volny cas ztraci hodnotu.
Zpusob, jakym ho lidé travi, poukazuje na jejich zZivotni styl. Pokud ve stafi ustanou

ve stereotypnim jednani, zesili pocit prazdnoty (Vagnerova, 2000, s. 472).

., Napriklad pri odchodu do starobniho diichodu je potiebné, aby mél jedinec néjakou
zalibu, které se miize a chce plné vénovat, nebot odchod do diichodu nékteri lidé

prozivaji velmi negativne “ (Janis, Skopalova, 2016, s. 11).

Haskova (2002, s. 20) v této souvislosti hovoii o druhém Zzivotnim programu, ktery
vyjadiuje aktivity, které seniorim pfinaseji stejné uspokojeni jako pracovni ¢innost.
Takové aktivity mohou byt napt. vzdélavaci, spoleenské, pohybové, ale 1 kulturni

¢i rekreacni.
6.2.1 Vzdélavaci aktivity

Vzdélavani ma ve staii podstatny emociondlni a socidlni vyznam. Kromé potieby
poznavat posiluje socidlni sit€¢ seniord, stimuluje psychickou aktivitu (jedna
se napf. o trénink kognitivnich funkci) a podporuje osobnostni rozvoj (Spatenkova,

Smékalova, 2015, s. 34).

Zakladnimi funkcemi jsou prevence (pfiprava na stafi), anticipace (nauceni
potiebnych dovednosti k rozhodovani o budoucnosti, pfipraveni na zmény),
rehabilitace (udrzeni arozvoj fyzickych a psychickych sil) a posilovani socialni

integrace (Jani§, Skopalova, 2016, s. 82-83).

Edukacni témata musi vychazet pfedevSim zpotieb a zdmi klienth. Témi
nejzadanéjSimi jsou: zdravi, kultura, historie, mezilidské vztahy. Zaroven by ale
mély byt podporovany rizné druhy gramotnosti, napt. funk¢ni, financni, pravni,

medialni, zdravotni &i pohybova (Spatenkova, Smékalova, 2015, s. 86-88).

Vzdélavani nejcastéji probihd na tzv. univerzitach tretitho véku (U3V), které jsou
vazéany na vysoké skoly a jejich odbornou specializaci; akademiich tfetiho véku, jez

jsou realizovdny jinymi institucemi, neZz jsou vysoké Skoly (mize se jednat
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0 knihovny, méstské ufady, kulturni domy atd.); v seniorskych klubech ¢i centrech

(Jani§, Skopalova, 2016, s. 93-95).

V dnesni dobé jsou v ramci celoZivotniho vzdélavani nabizeny programy univerzity
tretiho véku na vétsing univerzitach v Ceské republice. Jsou sdruzeny pod Asociaci
univerzit tfetiho véku, kterd od 90. let minulého stoleti posiluje a rozsifuje vyznam
vzdélavani ve starSim véku. Je také vyznamnym prostiednikem mezi Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy a vysokymi Skolami. Na svych webovych strankach
prezentuje seznam zapojenych vysokych kol a jejich nabidek programui pro seniory
(Asociace univerzit tietiho véku CR, 2024).

6.2.2 Pohybové aktivity

» Miizeme konstatovat, Ze pohyb ma pozitivni vliv na zvyseni odolnosti proti zevnim
viivim v kazdém véku a je zdrojem kladnych psychickych zmén. Ovliviiuje nejen
fyzickou stranku cloveka, ale také posiluje jeho dusevni zdravi, je reguldatorem
psychickych zatezi “ (Matous, 2002, s. 32).

Pohybové aktivity pfispivaji k lepSimu fungovéni svalové-kosterniho systému
a metabolickych funkci. Také jsou dilezitym faktorem pro dobré fungovani
psychiky. Zdravé télo totiz 1épe vyuzivd nervového systému. Kromé toho miize
stimulovat i socialni vztahy (Matous, 2002, s. 32-37; Stuart-Hamilton, 1994, s. 61).
Jedna se o turistiku ¢i prochdzky, projizdky na kole, doméci cvi¢eni nebo
organizovana cviceni. Ty jsou dostupnéjsi v reziden¢nich zatizenich pro seniory, kde

se konaji pravidelné rozcvicky, sportovni hry ¢i joga (Jani§, Skopalova, 2016, s. 103-

105).
6.2.3 Spolecenské aktivity

Tyto volnocasové aktivity jsou vykonavany v ramci n¢jaké skupiny. U seniort jsou
to predevSim vrstevnici a rodina. Cilem je posilovani a udrzovani mezilidskych

kontaktu.

Podle Vagnerové (2000, s. 483-484) kontakt s rodinou umoznuje:

e obohaceni o podnéty a zaZitky, které by senior jinak neziskal;
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e uspokojeni potieby citové jistoty a zazemi;
e potvrzovat si svilj vyznam vedenim potomk;

e radovat se z tspéchu ¢lend rodiny, nebot’ jsou zvnitifiovany.
6.3 Age management — zaméstnavani starSich pracovniki

Jednou z moznosti, jak se statni socialni politiky mohou vyrovnat se starnutim
populace, je zaméstnavani starSich pracovnikd. VétSina vyspélych zemi pocita
s posunovanim vékové hranice odchodu do diichodu. Mezi lidmi existuje mytus,
Ze zamé&stnavani starSich pracovniki je vzdy horsi — tato povéra vychazi z predsudku
zvan¢ho ageismus. Pravdou je, Ze fyzicka sila starSich osob je omezena. Tento
nedostatek je vsSak podle Langmeiera a Krej¢itové (1998, s. 178) vyrovnan
mnozstvim zkuSenosti, rozsdhlej$i svédomitosti, vétsi trpélivosti, stabilnéjSimi
postoji a vyssi ukaznénosti.

Zaroven je nutné respektovat specifika skupiny a vytvofit tak vhodné pracovni
podminky. Ptikladem je pfizpusobeni tempa prace (zpomalit) a vyuziti zkuSenosti,

které zvySuje jejich motivaci.

Zpusobem fizeni lidskych zdroju s ohledem na vék zaméstnanct se zabyva koncept
age managementu. Kazdy manazer by podle n¢j mél porozumét aspektim starnuti
(ménicim se fyzickym a psychickym stavem, potfebam atd.) a dle nich upravovat
prostiedi pracovisté. Vznikl na zékladé potieby udrzet osoby v pracovnim procesu

co nejdéle (Age Management, 2023).

S ohledem na zamé&stnavani seniorl se poté v praxi jedna o flexibilni formy prace.
Tyka se to pracovni doby (jeji zkraceni, moznost sdileného pracovniho mista), mista
vykonu prace (moznost Caste¢né pracovat z domova) a naplné pracovni ¢innosti
(vyuziti pti mentoringu & $koleni mladsich kolegii) (Svaz primyslu a dopravy Ceské
republiky, 2023).

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) uvadi, Ze slibnym
zpusobem, jak zakomponovat age management do podnikd, je zahrnout jej
do kolektivniho vyjednavani. Toto opatfeni zavedla napt. Francie, kde jsou k tomu
podniky vazany legislativné. Zahrnuje nabor, kariérni rozvoj, ptizpisobovani

podminek, pfedavani znalosti a mentoring. VyZaduje vSak dobie fungujici spolupraci
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mezi firmami, staitem a socialnimi partnery. Ve Spojenych statech se 0 rozvoj
aosvétu tohoto konceptu zaobira spolecnost American Association of Retired
Persons. Ocenuje zaméstnavatele, ktefi ve svych firmach age management vhodnou a
ptikladnou formou aplikuji, a spolupracuje s nimi. V Australii existuji programy,
jejichz cilem je sdileni osvéd¢enych postupti a doporuceni v této oblasti. Ve Velké
Britanii vlada vytvoftila sadu nastroji, které poskytuji manazerim navody na lepsi

fizeni starSich pracovniki (OECD, 2019, s. 57-59).
6.4 Projevy ageismu

Pojem ageismus vyjadfuje negativni postoj vici starym lidem. Vychazi z predsudkt
o neschopnosti a nekompetentnosti starych lidi. Stafi je vnimano jako obdobi ztrat
a celkového upadku kvality zivota. Vznikaji tak myty o kiehkosti starych osob, jejich
nemoznosti prispét spolecnosti a mladi je na zakladé toho mohou vnimat jako zatéz.
Ageismus muize vést ke vékové segregaci ¢i vyclenovani starSich osob ze spole¢nosti

(ToSnerova, 2002. s.9; Vagnerova, 2000, s. 443).
Ageismus se mlze projevovat nasledujicimi predsudky:

e Lidé starSi 65 let maji akutnéj$i nemoci, kvili kterym se nemohou Ucastnit
béZnych aktivit a jsou odkazani na pomoc druhych.

e Pro starsi lidi je sexualita nedtlezitou soucasti zivota.

e Stafi lidé jsou vnimani jako osklivi, nebot’ mladi znézoriuje krasu.

e Lidé ve stiednim v€ku a vySe se nedokazi ucit.

e DuSevni choroby jsou ve stafi nevyhnutelné.

e Osoby star§iho véku jsou kvili svému zdravotnimu a duSevnimu stavu

neschopni pokracovat ve vykonavani své prace (Tosnerova, 2002, s. 7-9).

V praxi je mozné v§imnout si napf. zastoupeni starSich lidi v reklamach, inzeratech,
které nabizeji praci v mladém kolektivu pro flexibilni, dynamickou osobnost.

Projevil je ale mnohem vice (ToSnerova, 2002, s. 10).

Na pracoviSti se tento postoj mize projevit v oblasti pfijimani a povySovani
zamestnancl do vyssich funkei, omezeni pfistupu k prilezitostem (t0 se tyka napf.
ptidélenych ukolt, které nejsou v souladu s kompetencemi, a nabidnutych moznosti

k dalsimu vzdé¢lavani); omezeného rozhodovani, nedocenéni nazord a zkuSenosti
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téchto pracovnikd. Dale se jednd o stereotypizaci projevujici se urazkami
¢i opakujicimi se vtipy (mnohdy si vsak druzi nejsou védomi, ze tyto drobné
poznamky mohou podryvat jedincovo sebevédomi) ¢i o nerovné odménovani.
Je ovSem nutné podotknout, Ze tyto skutecnosti se mohou tykat i diskriminace mladsi

pracovni sily (Academy to innovate HR, 2024).
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PRAKTICKA CAST
7 Vlastni Setreni

7.1 Cil a metodika vyzkumu

Vyzkumna ¢ast této prace se zabyva analyzou potieb osob, které ukoncuji svou
aktivni profesni drahu. Cilem je na zéklad¢ zjisténych vysledki navrhnout mozné

formy poradenské podpory.

Pro sbér dat byl zvolen kvalitativni pfistup, konkrétné metoda hloubkovych
rozhovori. Duvodem je skuteCnost, Ze problematika tohoto tématu zatim neni
dostatecné probadédna a pouziti této konkrétni metody umozni podrobnéjsi
prozkoumani vyzkumného problému. Ziskana data byla zpracovana technikou
oteviené¢ho kédovani. Dle Svafitka a Sed’ové (2014, s. 211) je tato technika tim
nejlep§im zpisobem, jak zacit s analyzou dat pfivolbé kvalitativniho piistupu.
Principem je vyhledavani vyznamovych jednotek v textu, K jimz jsou pfifazovany
kédy (oznaceni), se kterymi lze nasledné pracovat. V této praci byla dalSim

postupem systematicka kategorizace zjisténych kodu.

Pii pfipraveé Setfeni bylo vyty€eno néasledujicich 5 okruhti, ze kterych vychdzel

seznam otazek k hloubkovym rozhovortim:

e popis dosavadni profesni drahy,
e postoj k vlastni profesni draze,
e plany a predstavy o ukoncent,

e postoj ke zmén¢,

e podpora.

Otazky prvniho okruhu mély za ukol zjistit vykonavanou profesi, priibéh pracovniho
uplatnéni, jeho zmény ¢i preruseni (napf. matetskd a rodicovska dovolend). Dotazy
tykajici se postoje Kk vlastni profesni draze se soustfedily na vnimani svého
posledniho zaméstnani, jeho vyznamu pro danou osobu, vyhod a nevyhod. Dalsi
okruh rozpoznaval okolnosti, jez doprovazely ukoncovani kariérni drahy, a predstavy
0 tom, jak se zméni sStruktura jedincova casu a jaké plany a moznosti ma ohledné

naplnéni nové vzniklého volného casu. Poté bylo zaméfeni otdzek ptesunuto
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na pocity a ocekavani, které¢ ssebou odchod ze zaméstnani ptinesl i prinese.
V ptipadé respondentli S jiz ukoncenou kariérou byly zjistovany také skutecnosti,
které se dostavily necekané, a jedinci na né tudiz nebyli pfedem piichystani.
Poslednim tématem byla podpora. Otazky se zaméfily na miru pfipravenosti
na zmény a na podporu (od rodiny, okoli, zamé&stnavatele), kterou respondenti méli,
nebo by v dané situaci potiebovali, aby byl piechod mezi aktivni a pasivni fazi
jednodussi. Jako posledni byla zjisStovdna doporuCeni pro osoby nachazejici

se ve stejném zivotnim obdobi a fesici tak stejnou situaci.
7.2 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor se skladd z 8 respondenti a byl vybran dle faze ukoncovéni

kariéry, ve které se jednotlivci v dany moment nachazeli. Obsahuje tedy:
e pracujici 0soby v produktivnim véku,
e pracujici osoby v postproduktivnim véku,
e 0s0by Vv produktivnim véku s ukonc¢enou kariérni drahou,

e 0s0by Vv postproduktivnim véku s ukonc¢enou kariérni drahou.

Shrnuti zakladni charakteristiky jednotlivych respondentti (pohlavi, vék, profese,

kritérium ukonceni kariéry) obsahuje nésledujici tabulka.

Tabulka ¢. 1: Informace o respondentech

Respondent Pohlavi Vék Profese U::;:;g:a
N iy ANO —odr.
R1 zena 70 ucetni 2021
. zdravotni ANO —od .
R2 zena 60 sestra 2021
. sy s ANO —od .
R3 muz 65 statni ufednik 2014
N reklamacni
R4 muz 62 . NE
technik
R5 zena 59 ucetni NE
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Respondent Pohlavi Vék Profese Uli{;r';z::a
R6 Sena 76 1ékatka NE = prace
na dohodu
y biochemicka, ANO —od .
RY zena 3 pedagozka 2022
R8 Zena 62 pedagozka ANSOE; dr.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
7.3 Realizace hloubkovych rozhovoru

Uzitim metody hloubkového rozhovoru je mozné zachytit kromé verbalnich projevi
I podstatna neverbalni sdéleni, pomoci nichz lze 1épe zachytit emo¢ni zabarveni
vyrokl. Tato forma dotazovani také umoziuje pokladani navazujicich otazek, a tak

se dostat k podstaté sdé€leni, coz je v pfipad¢ zvoleného tématu stézejni.

Vsechny rozhovory byly vedeny osobné pii dodrzeni co nejvice podobnych
podminek. Na zac¢atku nejprve probéhlo ptredstaveni vyzkumnika a specifik Setieni.
Kazdy respondent byl ujistén o anonymité a poZadan o udé€leni souhlasu s participaci
na vyzkumu a s nahravanim rozhovoru na diktafon. Se vSemi bylo déle dohodnuto,
ze dojde pouze ke zvefejnéni piepisti (s vynechanymi jmény a nazvy firem),

a nikoliv pofizenych nahravek.
7.4 Zpracovani ziskanych dat

Co nejdiive po provedeni jednotlivych rozhovorii probéhl jejich piepis, ktery
je doslovny a obsahuje i zdznam neverbalnich projevii — napt. smich, dlouha odmlka,
ton hlasu. Piepisy jsou obsazeny v piiloze této prace (Ptiloha €. 1: Piepisy rozhovori
s kodovanim).

Texty byly poté analyzovany technikou otevien¢ho kdédovani. V kazdém rozhovoru
byly vyhledavany vyznamové celky riznych délek (slova, véty, odstavce), kterym
byla piitazovana oznaceni vyjadiujici jejich podstatu. Zaroven byly kody postupné

zapisovany do seznamu, aby byla zachovana piehlednost. Tento inventai umoznil
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vratit se Vv ptipadé potieby K jakémukoliv kodu zpét. Nasledné probehla revize

vytvoreného seznamu, diky které byly synonymni kody slouceny pod jeden.
Dalsim krokem byla systematicka kategorizace, jez vyjadiuje seskupeni kodi podle
vnitini souvislosti do urcité hierarchie (Svaﬁéek, Sed’ova, 2014, s. 221).

Pro ilustraci je zde uvedeno né¢kolik piikladi kodovani. Kvuli rozsahu prace neni
mozné piedstavit veskeré kody. Kompletni seznam spolecné s jejich kategorizaci
je v8ak soucasti priloh (Pfiloha ¢. 2: Seznam koda a kategorizace). Tyto tii texty

spadaji pod kod Skloubit aktivity s moznostmi:

,, Protoze ne kazdy treba ma moznost ty zahradky, ne kazdej ma moznost po zdravotni
strance. Nejakou aktivitu, jako je turistika, jako je... Dalsi, dalsi véci. Tak prosté

Si najit néco, na co se tési, na co... “ (R4).

., Ale jako diky zdravotnimu stavu — mym kotnikiim, nemiizu béhat, takze hleddam jiny

alternativy. Alternativou je treba ta jizda na kole. Ta mi nedéla problém. Takze, takze

to* (R5).

,»No ale je dobré si to promysliet' i podla toho kdo ¢o ma, aké potieby voci rodine,

vaucatam a tak, a potom si... " (R6).
Dalsi ukazkou jsou uryvky oznacené koédem Kulturni vyZziti:

., Potom néjaka kultura, na koncerty, mame permanentky do divadla, takzZe prosté

tak... " (R6).

., Vic ¢asu teda na kamarddky, na kulturu, prosté tak néjak* (R7).

,,Do divadla chodim treba, ted jsem byla na Navod na preziti v divadle Mana, jsem
tam byla poprvé teda, takové malé divadylko* (R8).

7.5 Vysledky a diskuse

Béhem oteviené¢ho kddovani bylo zjisténo kolem 150 kédh. Procesem systematické
kategorizace — zjistovanim souvislosti vzeslo 7 hlavnich (8irSich) kategorii, kterymi
jsou:

e vnimani kariérni drahy,

e setrvani v zameéstnani,
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e okolnosti adaptace na zménu,
e postoje spojené s ukoncenim,
e doporuceni,

e predstava aktivit,

¢ idedlni podpora.
7.5.1 Vnimani kariérni drahy

Prvnim okruhem, ktery vyplynul z hloubkovych rozhovortu, bylo vnimani kariérni
drahy. Toto téma bylo rozdéleno na protikladné subkategorie — pozitivni a negativni
vnimani kariérni dréhy.

Pozitivni vnimani souviselo ve vétSin€ pripadech se seberealizaci, konkrétné
S pottebou neustalého vzdelavani se, hrdosti, s prekondvanim vyzev a vnimanim své
profese jako smysluplné. VétSina respondenti také vyjadiovala zamétenost na druhé
— praci vnimali pozitivné diky kontaktu s lidmi (v poloviné piipadech) a moznosti

jim pomahat. Mensi vliv hréla financ¢ni jistota a vstiicny piistup zaméstnavatelt.

,,Nejde jenom o penize, byla jsem tam spokojend, méla jsem tam spoustu pratel,
S kteryma se stykam dodneska, tak jsem rikala: , penize nejsou vSecko,* tak néjak*

(R1).

Zaméstnavatelé hrali ovSem vyznamnou roli pfi negativnim hodnoceni kariéry.
Objevovaly se skute¢nosti jako nevhodny pfistup nadfizenych v ramci komunikace,
organizacni problémy pramenici s oslabené moZnosti zaméstnance podilet
se narozhodovani a finan¢ni nedocenéni. Dale to byla zatéZz casova (zaméstnani
znamenalo osobni omezeni a méné¢ ¢asu pro rodinu) a psychicka (pfepracovani,

syndrom vyhoteni, obavy).
7.5.2 Setrvani v zameéstnani

Dalsi oblasti byla motivace ¢i demotivace k setrvani v zaméestnani.

Zé4sadni motivaci pro setrvani v zaméstnani i po dosazeni zdkonem stanoveného véku
odchodu do starobniho dichodu bylo vytvoreni finanéni rezervy a finan¢ni ptilepSeni

— zde se projevilo vyznamné propojeni S osobni situaci respondenta, nebot tuto

vvvvvv
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V zaméstnani by také pokraCovali kvili svému oboru, ktery je napliiuje nebo
umoziuje snizovat si uvazek. Dal§im divodem bylo traveni ¢asu mezi lidmi

a udrzovani aktivity.

. Je to pét let a prosté stoji to dost penéz pochopitelné. Takze nékde prosté ty penize
se museji vzit, takze to je jeden z ditvodii, proc¢ bych tam byl do konce, plus jesté bych

néco udeélal navic, pokud to trosku piijde (R4).

Antipatii K setrvani v zaméstnani pocitovali ti, jejichz vnimani kariérni drahy bylo
spiSe negativni. Roli hrala také nemoznost snizovat si uvazek (povolani

to neumoznuje) a nemoznost sam rozhodnout o0 odchodu ze zaméstnani.
7.5.3 Okolnosti adaptace na zménu

Z rozhovort vyplynulo nékolik faktord, které ovlivnily miru sloZitosti adaptace

na zménu v podobé& zakonceni kariéry.

K lepsi adaptaci ptispéla predvidatelnost ze strany zaméstnavatele (zaméstnanec
veédél, kdy si nadtizeny ptedstavuje jeho odchod), dale moznost zaméstnance ucinit
vlastni rozhodnuti a nasledné pevné presvédceni 0 tom, ze kariéru opravdu ukondi.
Nejisté pocity ze zmény naopak pramenily ze situaci, kdy bylo toto téma
se zaméstnancem nedostatetné komunikovano a rozhodnuti pfislo neekané bez
zapojeni zaméstnance. Pfispély k tomu také necekané udalosti — konkrétné nedavna

pandemie nebo onemocnéni v roding.

., Takze to bylo tak trochu nedobrovolné, ale jako nakonec jsme se tak néjak dohodli.
Jako nejdriv mé to hodné prekvapilo jo a... Z takovyho lidskyho hlediska mi to bylo
lito jo...“ (R1).

7.5.4 Postoje spojené s ukoncenim

Pozitivni postoje byly v poloviné ptipadech spojeny S védomim, ze Si jedinec sam
a bez tlaku bude urcovat, co bude naplni jeho dnt.
., Nebudu jak stvané zvire. Budu prosté moct rano vstat, v klidu s manzelem posnidat,

nebo si prerikat, co ten den nds ceka, ze on jde hlidat tam, ja jdu hlidat jinam. Nebo

prosté... Néco jo takhle v klidu* (R2).
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Dale se objevovalo presvédceni, ze pokud ¢lovek chce, vzdy si né&jakou Cinnost

najde; celkovy optimismus a zkusenost, ze ¢as zahoji v§echny rany.

Negativni postoje Sly ruku v ruce s nemoznosti sdm rozhodnout o zakonceni kariéry
a s neadekvatnim piistupem zaméstnavatele (sticim v pocity zrady a zklamani). Roli

hraly také obavy z ipadku schopnosti, celkového zpomaleni a méné pohybu.
7.5.5 Doporuceni

Béhem rozhovori kazdy zrespondentti vyjadiil nékolik doporuceni souvisejicich

s lepsi adaptaci na tuto dalezitou zivotni zménu.

Vétsina se shodla, ze je dulezité jiz predem premyslet o naplni svych dnll a vytvorit
si plan. V ramci toho by lidé méli premyslet, zda Ize dané aktivity skloubit s jejich
moznostmi, jednd se napf. o zdravotni stav, zdvazky viici rodin€ ¢€i prostorové
moznosti. Sviij odchod by méli pfijmout jako nevyhnutelnou soucést kolob&hu
Zivota, vV ¢emz muze pomoci vira (v cokoliv). Zasadni je nebyt neustale sam,
udrzovat vztahy, ¢imz je mozné uspokojit potfebu byt ndpomocny. S tim souvisi
vyfeseni starych konfliktl (usmifeni a odpusténi). Za dulezity byl dale povaZovan

pohyb, prevence zdravi a tendence neziistavat pozadu.

., Ted nechce mit chytrej mobil, to viibec, nesnasi elektronickej smog, nechodi ani
na internet do svého notebooku, nebo malokdy, no... To je pravé to, co lidi, ktery
prestanou pracovat, strasné jakoby si neuvédomujou, Ze jim to Skodi, jo. Ze jim

to prosté takovejhle Zivotni styl jim skodi* (R7).
7.5.6 Predstava aktivit

V této kategorii se objevovalo nejvice shodnych odpovédi. Respondenti uvedli

podobny soubor aktivit, které vykonavaji / maji v planu vykonavat.

Nejvétsi zastoupeni mély ¢innosti spojené s rodinou — péce 0 rodice ¢i partnery, péce
o vnoucata, vypomoc détem. Dale Cas pro sebe a své konicky, kterymi byly
predevsim starani se 0 zahradu, vylety, pohybové aktivity, kreativni ¢innosti (napf.
malovani) a kulturni vyziti (divadelni ptedstaveni, koncerty). Neékteti s velikym

nadsenim zminovali umoznéni pozdéjsiho vstavani.
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Respondenti si uvédomovali dilezitost celozivotniho uceni — nektefi do budoucna
planuji navs$tévovat univerzitu tfetiho ve€ku, jini jiz nav$tévuji rtizné prednasky
na preferovana témata.

, No vzdyt Vam to rikam Zejo — zahradka, chalupa, rodina, vaucky, no a vic casu
teda na kamaradky, na kulturu, prosté tak néjak. A trosku taky uz jako pecovat

0 zdravi, abych jako preventivné, abych néjak se drzela v kondici no. Ja chodim

cvicit do Sokola totiz** (RT).
7.5.7 Idealni podpora

Posledni kategorii, jez v ramci analyzy dat vzesla, byla pfedstava idedlni podpory —
co by jedincim usnadnilo pfechod mezi aktivni a pasivni fazi. Ta byla roz¢lenéna

do 4 subkategorii: rodina, okoli (ptatelé), obec a zaméstnani.

V ramci rodiny bylo zésadni pevné rodinné zazemi, které je vyjadieno obétavosti,

ohleduplnosti, podporou a pochopenim od rodiny.

A7 na jednoho respondenta bylo pro kazdého dilezité udrzovani pratelskych vztaht,
diky kterym je mozné dozvédét se o rlznych aktivitach, nebo je pfimo provadét

spolu. Zminény byly i navstévy klubu seniort a skupinovych akei.

Jak vedu jogu, no tak tam mame vlastné skupinku lidi a my uz jsme udélali treba
wilet do botanicky zahrady, jo. Nebo zZe bych... Kdyz uz bych méla ten cas, tak
ze bysme vidycky se domluvili a udelali néjakou skupinu a s ni néjakou akci,

Ze by to mohlo takhle fungovat* (R5).

---------

(konkrétn€¢ v Praze), uvadéli, ze jejich meéstska cast vydava napt. Casopis
se zaméfenim na nabidku aktivit pro seniory, nabizi vstupné do bazénu zdarma
a jednou do meésice porada koncerty. Nabizi také vice pohybovych a zajmovych
aktivit. Naopak respondenti z mensiho mésta (konkrétn¢ z M¢lnika) byli s nabidkou

nespokojeni.

A jestli téch veci je, kdyz si prectu teda plakaty, co Mekuc porada, tak se tam
mnohdy nenajdu teda, jo. Dobre, je tam treba néejakda prednadska, je tam néjakej

vecer hudebni. Ale aby to byl treba jako styl krouzkii, do kteryho miizu, ale nemusim
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uplne chodit pravidelné zas, aby tam nebyl takovej ten mus, aby clovek meél
tu volnost. Tak bych rekla, ze naopak se to zacina zhorsovat na to, ze bud’ teda budes

chodit anebo nebudes chodit“ (R5).

Dle odpovédi by obec méla nabizet vhodné aktivity pro cilovou skupinu, ale bez
sledovani dochazky, coz miize cilovou skupinu odradit. Dale dbat zvysSenou
pozornost na osamocené a skupinovou ¢innosti je zaclenit do kolektivu.,

Nadfizeni by si méli uvédomit, ze starnuti je béZznym jevem a urcité snizeni
vykonnosti se u kazdého dostavi. Na zdklad¢ toho by se zaméstnanci méli jednat
férové — spolecné dohodnout vSe ohledné¢ zakonceni jejich profesni drahy.
Pti samotném odchodu by se méli distojné rozloucit a zaméstnance ocenit (byt’ jen

slovng).
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8. ZAVERY A DOPORUCENI

Bakalatrskd prace na téma ,Kariérové poradenstvi na konci profesni drahy*
se zabyvala moznostmi kariérového poradenstvi pro osoby, které se nachazi v zavéru

sve kariérni drahy.

Teoreticka ¢ast se vénovala charakteristice cilové skupiny, kariérovému poradenstvi,
ukonceni aktivni profesni drahy a moznostmi pomoci béhem této faze. Cilova
skupina byla vymezena na zaklad¢ télesnych, psychickych a socialnich zmén, které
se vazou k vyvojovym fazim pozdni dospélosti a raného stafi. Hlavnim znakem
starnuti je postupny upadek télesnych a kognitivnich funkci, ktery ovliviiuje jedinctiv
pracovni vykon. Skrze kariéru Clovék uplatiuje sviij potencidl a ziskdva nové
zkusenosti. Ukolem kariérového poradenstvi je pomahat ji fidit, a to komukoliv
a kdykoliv. Ukonceni aktivni profesni drahy je nevyhnutelnym zivotnim milnikem
a piinasi s sebou zasadni zmény tykajici se sebepojeti, ekonomické situace, struktury
¢asu, zivotniho stylu a socidlniho vyziti. Adaptace na tuto zménu ma nékolik etap,
ale nekteti autofi zduraziuji fazi pfipravnou, jez zahrnuje planovani. Jelikoz dnesni
populace starne, nadnarodni organizace si vytyCily cil udrzovat vysokou kvalitu
Zivota a predchazet ageismu — ptfedsudkim o neschopnosti a nekompetentnosti
starSich, ktery se uplatituje i na pracovisti. Diiraz je kladen pfedevS§im na aktivitu
a spolecenské zacleniovani star§ich. Pro cilovou skupinu jsou vhodné rozmanité
vzd¢lavaci, pohybové a spoleCenské aktivity, které podporuji osobnostni rozvoj,
upeviuji zdravi (psychické i fyzické) a rozviji socialni sité€. V oblasti prace je nutné,
aby podniky aplikovaly age management — zpusob fizeni lidskych zdroji s ohledem

na vék zaméstnancil. Je mozné vyuzit znalosti a zkuSenosti starSich pracovnikd.

V ramci praktické c¢asti byl proveden kvalitativni vyzkum, konkrétn€ hloubkové
rozhovory. Data byla zpracovana metodou otevieného kodovani a nasledné
systematické kategorizace. Z rozhovoru s 8 respondenty se podatilo objasnit faktory,
které ovliviiuji vnimani kariérni drahy, setrvani v zaméstnani a postoje spojené
se zménou. Dale z nich vzesly okolnosti, které plsobi na adaptaci na zménu,
doporuceni pro jedince nachazejici se ve stejné zivotni situaci, pfedstava aktivit

a idealni podpory ze strany rodiny, okoli, obce a zaméstnavatele.
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Pro poradenskou praxi s klienty z cilové skupiny by se na zaklad¢ provedeného

vyzkumu a pouzité literatury mél klast diraz na:

e podporu a pomoc pii planovani a psychologickou pfipravu,
e optimalizaci komunikace nadfizeného se zaméstnancem,

e poradenstvi v rdmci financi,

e pomoc S udrzovanim vztahi,

e nabizeni relevantnich volnocasovych aktivit,

e posileni kariérového poradenstvi jiz na pocatku skolni dochazky.

Z analyzy dat a jednotlivych Zivotnich situaci respondenti lze usoudit, Ze celkové
vnimani vlastni kariéry mélo dopad na dalsi zjisténé kategorie. Pozitivni vniméni
kariéry souviselo pfedevS§im s potfebou seberealizace a kontaktem s lidmi.
Na zaklad¢ toho se odvijela motivace k setrvani v zaméstnani. Tito lidé se na zménu
také 1épe adaptovali a méli k ni pozitivnéj$i postoj. U osob, které vnimaly svou
kariéru negativné, se objevovala piedev§sim nespokojenost s piistupem
zaméstnavatele (omezeni vlastniho rozhodovani), dale ¢asova a psychicka naroc¢nost.
Z nedostate¢né komunikace se zaméstnavatelem pramenily nejisté pocity ohledné
ukonc¢ovani. Potvrdilo se tvrzeni Rasticové a Bédiové (2018, s. 25-27) o dulezitosti

kritéria dobrovolnosti pti ukoncovani kariéry, které bylo zminéno v kapitole 4.4.

Osoby, které 7iji v domécnosti sami nebo maji studujici déti, uvadeély zvySenou
motivaci setrvat v zaméstnani kvili finan¢nimu zabezpe€eni. Ostatni uvadéli spise

jiné divody — zlstani v oblibeném oboru, kontakt s lidmi.

Naprosta vétSina se shodla, Ze pred ukoncenim je potieba mit néjaky plan — néapln,
cil. Uvédomit si, jaké Cinnosti jedince napliuji, ale zaroven premyslet, zda bude
mozné je vykonavat v souvislosti somezenimi (zdravotnimi, prostorovymi,
rodinnymi). Napftiklad R4, ktera jest€¢ neukoncila svou kariéru, miluje béh, ale kvili
kotnikim ma tuto aktivitu zakazanou. Jiz ted’ vSak vi, Ze moznou alternativou
je jizda na kole. Lidé by dale m¢li dbat na udrzovani kontaktd, aby nevznikl pocit
osamg¢losti a zbyte¢nosti.

vvvvv r

Pro kazdého respondenta byla nejdilezitéjsi podporou rodina — jeji pochopeni
a ohleduplnost. Dale to byli ptatelé, ktefi byli v mnoha pfipadech inspiraci pro

cey

vykonavani dané Cinnosti. Také obec, ve které respondenti ziji, jim udéva hranice
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V rozmanitosti nabidek volnocasovych aktivit. Respondenti z Prahy uvadéli Sirokou
paletu vzdélavacich, pohybovych i spolecenskych aktivit, které mohou vyuzit.
Naproti tomu lidé z mensiho meésta si st€Zzovali na nepatrnou nabidku pro tuto
veékovou skupinu. Zameéstnavatelé by meéli se zaméstnanci jasné¢ komunikovat
anenechdvat je v nejistot¢. Také by méli odchazejiciho zaméstnance ocenit

a podékovat mu.

Na zéklad¢ provedeného vyzkumu by bylo potiebné, aby se kariérové poradenstvi
zacalo vice soustiedit na osoby nachdzejici se na konci kariérni drahy. Zaobirat
by se mélo ptredev§sim planovanim, které respondenti uvadéli jako nejdulezitéjsi
doporuceni. Mohlo by se jednat o psychologickou piipravu — vyzkumem na toto
téma se zabyvaji napt. Bacova, Kohut a Halama (2023). Bylo by dobré, kdyby tuto
podporu zastitili zaméstnavatelé. Personalni odd€leni by mélo mit ndstroje
pro usnadiovani odchodu svych zaméstnancii do starobniho diichodu. Zajimavym
postiehem je fakt, ze pokud je do webového vyhledavace zadano heslo ,, retirement

¢

support for employees, je nalezen nespocet novych zahrani¢nich ¢lanku
od organizaci zabyvajicich se fizenim lidskych zdroji piSicich o divodech, pro¢
pomahat zaméstnanciim s planovanim odchodu, a tipech, jak pomahat. Pii vyhledani
stejného hesla v Ceském jazyce, tedy , podpora zaméstnancii pri odchodu
do starobniho diichodu*, tomu tak neni. | spole¢nost Welcome to the jungle (2023)
ve svém clanku piSe, Ze, offboarding, tedy formalni postup pri odchodu
zaméstnance, je stdale z mnoha ruznych diivodii casto prehlizen.” Zaméstnavatelé
by se méli v tomto ohledu zlepsit. Jinou moznosti je vyuziti organizaci konajicich
workshopy, které se zabyvaji ptipravou 0sob na dilezité Zivotni zmény. Takové
spolecnosti existuji v zahrani¢i. Systém naSeho kariérniho poradenstvi by se jimi mél

inspirovat a nabizet stejnou oporu.

Dale by bylo dobré, aby pfed zminénou pomoci s planovanim prob&hla domluva
se zam¢&stnancem ohledné prubéhu jeho odchodu (¢asové kritérium, forma atd.). Tato
komunikace by méla probihat diistojn¢ a v potaz by mély byt brany zaméstnancovy
ptredstavy. To pfispéje pocitu, Ze méa rozhodnuti ve svych rukou a napomiiZe lepsi

adaptaci na zménu. Pfi findlnim louceni by mélo byt zaméstnanci podékovano.
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Poradenstvi by se mélo dotknout i financi — obzvlasté pro ty, ktefi ziji sami, nebo
maji jiné finan¢ni zadvazky. Zminény by mély byt ptispévky, které nabizeji zdravotni
pojistovny na podporu prevence a péce o zdravi. Také udrzovani vztahii je pro tyto
osoby diilezité, a proto by poradenstvi mélo byt ptfipraveno na pomoc s udrzovanim

vztahl (jak se usmifit, jak se zaclenit atd.).

V neposledni fadé by bylo prospésné, aby se kazda obec snazila svou nabidku aktivit
prizpisobit cilové skupiné. PiedevS§im by méla dbat na skupinové, pohybové

a vzdélavaci aktivity.

Nakonec je nezbytné konstatovat, ze kariérni poradenstvi je nutné posilit jiz V ramci
Skolni dochédzky. Kariérni drdha je stejné jako osobni rovina diilezitou soucasti
celkové Zivotni drahy, a jak potvrdily odpovédi respondenttl, jeji pozitivni vnimani
souvisi pfedevs§im se seberealizaci. Proto je nutné v rdmci vzdélavaciho systému dbat
na prubézné sebepoznavani studentli, aby si vybrali profesi dle svych moznosti

a preferenci.
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Piiloha ¢. 1: Prepisy rozhovori s kddovanim

R1

JA: Nejprve se Vas zeptam, kolik Vam je let?

Pi: Sedmdesat nebo za mésic mné bude sedmdesat jedna, jestli to chcete presné. (sméje se)
JA: Takze jste tedy v diichodu?

PI: Jsem v diichodu, ano.

JA: A jaké bylo Vase pracovni uplatnéni od konce stiedni $koly az doposud?

Pi: No j4 jsem... Jako mam ekonomické vzdélani, takze jsem délala nejdiiv vedouci jako oni
tomu fikali G¢tarna, kde se zpracovavala data, tenkrat jesté byly ty salové pocitace.

JA: To jsem nikdy neslysela. (sméji se)

Pi: Ne to byla takova jako cela mistnost obrovska, kde byl jeden po¢itag, a tam se nosili jako
my jsme... Nejdiiv byly dérné §titky, a pak byly takové stroje s magnetickou paskou, tak
u toho jsem byla a délala jsem tam jako... Ze ty dév¢ata pofizovaly ty data a ja jsem tam pak
asi za rok to zacCala jako délat tam vedouci, Ze jsem nosila, byla jsem v kontaktu s tim
vypocetnim stiediskem no. Tam jsem byla asi sedm let nebo jak dlouho, potom jsem Sla
na matetskou teda a... (odmlka) Po téch, jsem byla doma asi osm let, jsem §la do druhého
zameéstnani a tam jsem i skoncila, takZe se mnou nebudete mit asi veliky vyzkum (sméje se),
ja jsem za zivot méla teda dvé zameéstnani, nebo dva zaméstnavatele. Vzdycky jsem byla
V pozici zaméstnance, jako nedélala jsem nikdy na ICO, jako asi abych byla OSVC nebo tak.

JA: Takze to byly n&jaké stiedné veliké podniky?

Pi: No ten prvni byl mnohem vétsi, to byla projektova organizace, jako asi nazvy se nesmi
tikat, ne? (sméje se)

JA: Ne, to nemusite.

Pi: Ale ten podnik uz moZna ani neexistuje, ale to byla 7e délali projekty pro chemicky
primysl, jako riizn& papirmy, a tak a méli pobotky po celych Cechich, tenkrat
i na Slovensku. No a fikam, tam jsem byla do matefsky a po matefsky jsem nastoupila
do nakladatelstvi, kde jsem byla na pozici Gcetni, ale protoze to bylo malé nakladatelstvi, tak
jsem tam vlastné délala i dan€ a kdyz jsme pak Casem spadli pod audit, tak jsem délala
i danové pfiznani a jako pak jsem byla v kontaktu s tim auditorem a takovy jako takze, tak
n&jak cely zivot jsem tomu zdstala vérna (sméje se), ze jsem délala ucetnictvi, dané, a 1 teda
jsme museli vykazovat ty styky zejo jako mala firma, takze v podstaté¢ vSechno,
co do tohodle oboru jakoZe patii no.

JA: A jak pohliZite na to Vase posledni zaméstnani?

Pi: No tak ja jsem tam byla spokojeni, protoZe tam byli fajn lidi a jako Fikam
narovinu, neméla jsem tam moc velkej plat (KONTAKT S LIDMI), tak ono v kultufe
nebo v takovejhle jako socialni oblast, viilbec charitativni, tam nikdy nejsou veliky jako.
To vim Ze dcera mi pak jako trochu nadévala. Rikala: ,,No, kdybys §la jinam, bude$ mit
0 deset tisic vic, a koukej, jakej bude§ mit dichod®, a takovy. Jako ja jsem Fikala no, ale
zase kdyZ jsem tieba chodila na $koleni, protoZe jsme se vlastné museli pravidelné jako
vzdélavat (NEUSTALE VZDELAVANI SE) nebo jak bych to fekla, protoze mezi nima
kdyz nastoupi nova vlada, zméni dang, ted’ se o tom zase mluvi (sméje se), takze i to socialni
pojisténi, zdravotni, to se menilo x-krat Zejo (sméje se). To bych ani nespocitala. Takze jsme
chodili jako v prubéhu roku na skoleni a pak i kdyz jsme méli tu dafiovou poradkyni, tak
ta pro nas délala skoleni samostatng, i ten auditor tak tam jsme si jako pofad vzdélavali



a dostavali nové informace, takze to tak musi byt. No ale jako jinak ja jsem tam byla
spokojena, ze prave na téch Skolenich jsem se setkala i tfeba jsme se tam bavily o pfestavce,
ze tam byly pani, ktery mély jako strach, Ze tfeba je $éf nutil do néjakejch takovejch... Tieba
to nebyly vylozené podvody nebo levarny, ale bylo to tak na hrané jako jo. A takze z toho
byly nestastny a ptaly se, co se miize a kam uz se neda zajit, jako v té takzvané danové
optimalizaci a takZe ja jsem zase fikala jako... Nejde jenom o penize, byla jsem tam
spokojend, méla jsem tam spoustu pratel, s kteryma se stykdim dodneSka, ta jsem
fikala: ,,penize nejsou vSecko®, tak néjak. (KONTAKT S LIDMI) Ja jsem jako dité byla
zvykla v takovém skromnéj$im prostfedim, tak jsem fikala jako, vono penize nejsou vSecko
asi. Takze jsem tam spokojena byla jako a stykame se doted’ka s nékteryma lidma, takze pro
mé to bylo i takovy jako pratelsky pozadi nebo jak bych to fekla. Ze jsme tam spolu takové
jako rodinna firma, jo. (smeje se)

vvvvvv

Pi: Jako... No tak mé& i ta prace docela jako bavila, nékdo mé fikal: ,,Jak mize$ dé¢lat ucetni,
samy Cisla a takovy*, ale tak ja zase (odmlka) jsem se tfeba odreagovavala jinak, kdyz
jsem méla maly déti, tak jsem Sila nebo ja nevim, pletla, jo? TakZe jsem si Fikala,
Ze tady je vidét néco, kdyZ se vytvori rukama, nebo jsem pak i tfeba na zahradé
pracovala, takZe jsem méla takovy konitky, kde se néco tvokilo (KREATIVNI
CINNOSTI) a iikam jako, k tém &islim mam asi jako vztah. (sméje se) Mé& to bavilo jako
jo? A byly tam i dobry jako lidi, takze jsem tam byla spokojena jako.

JA: A v kolika letech jste tedy ukonéila kariéru?

Pi: No ja jsem rok a ptil doma. V prosinci dvacet jedna jsem konéila, takZe ja jsem pracovala
jeste jako takzvané pracujici dichodce? (smeje se)

JA: A co Vas k tomu vedlo?

Pi: No tak co mé k tomu vedlo... No fikam, jednak jsem tam méla takovy jako zazemi. Ja
jsem sama, manzel nas opustil jest¢ kdyz déti studovaly. Takze dcera se pak vdala,
odstéhovala se na Moravu, takZze tam mam dvé vnoucata, ale vona si vzala spoluzaka
z fakulty, a pravé to byl Moravak. TakZe jsem Fikala tak co jako abych sedéla doma?
Stejné bych si hledala néjakou aktivitu, praci. (BYT AKTIVNI) (sméje se) Tak jsem
tikala, pokud jako jim to bude vyhovovat a budou mé tu chtit, tak tam budu. Tak asi
z téchhle divodi. No a pak teda taky tim Ze jako Ziju sama, tak jsem si Fikala,
Ze Si nasetiim néjaky penize, protoZe to jsem necekala, co bude s energiema a takovy,
to nikdo netusil jo. Ale jenom jsem si Fikala, Ze tfeba se mi rozbije pracka nebo
cojavim, tak jako ty penize se vidycky hodi no. (FINACNi REZERVA
A PRILEPSENI) Rikam a tim Ze jsem méla maly plat, tak kdyZ jsem sedetla dichod a ten
svlj pfijem (sméje se), tak to uz pak bylo pomalu platy jako v takovy sfére, kde meli vyssi
plat.

JA: A co Vas tedy pred tim rokem vedlo k tomu uz opustit definitivné zaméstnani?

Pi: No tak viceméng, kdyZ to mam fict popravdg, tak to byl navrh toho zamé&stnavatele jako
jo, protoze jeSté ta jedna kolegyné, ktera byla o par rokd mladsi nez ja, tak ona fekla
narovinu: ,,Ja nebudu pracovat v dichodu, ja chci okamzité odejit, jak mi padne diichod®,
a takZe se musi pfijmout sila, ktera by se to naucila, aby jako to mohla. Takze budeme hledat
nékoho... Ona fikala, Ze chce hledat nékoho mladsiho, aby mél Cas si to tfeba za ty dva roky
naudit, a takze teda chce, abych skon¢ila jako jo... Takhle jako jo. TakZe to bylo tak trochu
nedobrovolné, ale jako nakonec jsme se tak néjak dohodli. Jako nejdiiv mé to hodné
piekvapilo jo a... Ztakovyho lidskyho hlediska mi to bylo lito jo... (CIZI
ROZHODNUTI)

JA: Méla jste n&jakou piedstavu o tom, co bude, az Gplné skonéite v praci?



Pi: No tak ja jsem si fikala, Ze vzdycky se najdou n&jaky, tak jako tfeba dobrovolnicky nebo
kulturni ¢innosti. Nebo ja mam jeSté syna, tak ten Zije v Praze, ted’ se Zenil, to je dva
roky. Tak jsem si Fikala, Ze tfeba budu mit vnouce v Praze, tak jsme se domlouvali,
Ze bych jim hlidala jako, protoZe oni koupili byt a splaceji prosté velkou hypotéku,
(VYPOMOC RODINE) i kdyZ uz jako teda asi pét let tak ty ceny jsou $ileny (sméje se),
ale tak to vy tam psat nebudete, tak jsem fikala, ze by pak mohla jako snacha jit diiv
pracovat nebo tak, ale fikala jsem urCit¢ ne hned, protoze miminko musi se fixovat
na maminku zejo, ale pak casem az by se rozhodla nebo by pracovala na né¢jakej zkracene;j
nebo z domova, tak Ze bych jim vypomahala... No ale... Jinak jsem si Fikala jako kdyz
¢lovék nechce sedét doma, tak si vZdycky najde néjakou ¢innost. (KDO CHCE,
HLEDA ZPUSOBY) (sméje se)

JA: Co se tedy po tom ukongeni té profesni drahy zménilo?

Pi: (dlouhé odmlka) Tak jako na jednu stranu se toho zménilo dost jo. (Sméje se) Tak...
Nejdiiv jsem meéla pak n&jaky zdravotni problémy, tak jsem chodila tak né&jak
po vysetienich... No a jinak... Urcité ¢lovék ma vic ¢asu, coZ mi vyhovuje, Ze nemusim
vstavat po tmé a chodit domi po tmé jo, to je vyhoda (sméje se). A tak v podstaté...
Viceméné délam to, co chci a co mé bavi, coZ diiv taky neslo no. (PANEM SVEHO
CASU) Ale jako musim fict, je to vlastné rok a pil, rok a tFiétvrts, a zatim jsem jestd
se nenudila jako jo (smeje se). Takze jako nemam dlouhou chvili. Anebo se snazim ted’ka
i ¢ chodim ven. Bud’ skamaradkou nebo sama (UDRZOVAT PRATELSKE
VZTAHY) nebo taky jako Ze si vidycky néjakou aktivitu najdu no. (KDO CHCE,
HLEDA ZPUSOBY)

JA: Najde se néco, co pro Vas bylo nové, co jste ne¢ekala Ze se stane? Nebo n&jaké pocity,
které jste necekala, ze piijdou?

Pi: Jako potom v tom diichodu?
JA: Ano. Kdy? jste skonéila pracovat a ted’ mate celé dny volné. ..

Pi: Tak pro mé& bylo hodné... Pocity se mnou hazely, kdyZ jsem se teda dozvédéla,
Ze musim odejit, tak to pro mé bylo takovy... Protoze jsem ¢ekala trochu, Ze to jako
fekne jinou formou. (ZRADA) No a tak... Uz to nechci jako rozebirat... No ale jinak jako
(delsi odmlka) ja si myslim, Ze jsem tak jako trochu ¢ekala, do ¢eho jdu. Nebo védéla
jsem, jo? Co budu délat. JA mam tireba dvé sestry a jedna byla starSi a jedna mladsi
a uz obé& byly taky v diichodu, take jsem tak jako védéla, do &eho jdu. (ZKUSENOSTI
OSTATNICH) V podstaté tak jako... Ja nevim no jako v tom diichodu asi opravdu si miize
¢lovek s tim ¢asem disponovat, jak chce, coZ se neda, kdyz je zaméstnany.

JA: Jasng, ale pro nékoho to naopak miize piitéz, protoZe je zvykly byt v n&jakém zaptahu
a najednou co by délal.

Pi: No tak... Vlastné no to uz skonéil covid, kdyZ ja jsem byla doma. To jsem je§té jako
¢astecné chodila do zaméstnani... No ale jako nenudim se. (sméje se) Tak néjak se snazim
néco délat.

JA: Takze jak moc si myslite, Ze jste byla na ty zmény pfipravena na $kale od jednicky,
to znamena nejméné piipravena, do deseti, to znamena nejvice pfipravena?

Pi: (premysli) Tak ja bych fekla n&jakych téch Sest, sedm. Jako védéla jsem, do &eho
pujdu... Takze tak asi... Tu sedmicku tieba.

JA: A co by se muselo stat, aby to byla desitka? Co Vam jesté chybélo, aby to bylo
bezproblémové?

Pi: No tak... Jako ja bych Fekla tro§ku ta vlastni iniciativa jako jo. Ze jsem vlastng
neodchazela dobrovolné, ale byla jsem do toho dotlacena, takZe s tim jsem se musela



vyrovnavat. A to mé troSku tak zezacatku rozhodilo, to priznavam. (ZRADA) Ale jinak
jsem si zase fikala, Ze prosté ¢lovék jednou skonéit musi jako. ProtoZe ja jsem v tom
druhém zameéstnani pracovala tricet jedna roki, coZ je docela hodné. Ale ja jsem zase
takovej typ Ze... Jako jsem nechtéla stfidat zaméstnani. Nebo mné trva delsi dobu, nez
si zvyknu na novy lidi a fikam, tam jsme méli takovy zazemi, Ze jsme tam byli spi$
pratelé jako, Ze jsme si tak néjak... (ODDANOST) I kdyZ pak se to taky trochu ménilo
jednu dobu. Jo ale Ze jsme nebyli abychom soupefili mezi sebou nebo abychom donaseli.
Nebo jsou taky takovy kolektivy, kde se snazi n¢kdo zalibit nadfizenym, no tak to tam
neexistovalo no...

JA: TakZe jak si myslite, Ze by k tomu mél piistupovat zaméstnavatel? Jak by mé&l pomoci
domu pracovnikovi, ktery bude odchédzet do diichodu? Jak by se mél zachovat?

Pi: No tak ja si myslim, Ze... Jako u nas tam kolegyné, kter... Ja jsem tam diiv dé&lala taky
jako vedouci, ale pak kdyz uz jsem mela dichodovy vek, tak shanéli nového ekonoma, tak
mi tikali: ,,Pfihlas se na konkurz®, a ja jsem fikala, Ze vzdyt uz mam dichodovy vek, tieba
odejdu do dichodu, to neptjdu. A tak jsem sama jesté ty jedny kolegyni fikala: ,, Tak
se ptihla$ ty®, protoZe ona tenkrat ovdovéla a mela jesté taky ji studovaly déti, tak jsem
tikala: ,, Ty budes jeSté potfebovat penize, tak se piihlas, kdyz mas velky plus, protoze
to tu znas.“ No a tahleta kolegyné pak teda pievzala to misto jako po mné vedouci.
No a ta pravé pak za mnou pfisla a mé spis jako rozhodila ta forma, jakou ona se mnou
komunikovala. ProtozZe ja jsem prisla po dovoleny a ten nas feditel mél taky dovolenou,
takZe tam nebyl a ona za mnou priSla, a mozna ji to bylo taky trapny nebo
ja si to nedovedu dodneska... (NEVHODNY PRISTUP NADRIZENYCH) My jsme
spolu vychazely dobfe jo, ale ona mné¢ stala za zady, ja jsem sedé€la u pocitace, ona pfisla,
stala v pulce kancelafe za zady a tika mn¢: ,,J4 jsem se rozhodla, Ze odejdes,” a ja jsem teda
uplné zlstala koukat s otevienou pusou a ja jsem se otoCila na ty zidli a fikam ji: ,,Jakto?
Pro¢? Pro¢ mysli§ jako? Vzdyt to tu funguje. A ona fikala: ,,No j& jsem tak rozhodla,
protoze to tu musime omladit. Musime to zménit.“ A jako pro mé to byl jako Sok,
to se musim pfiznat, protoze jsem si fikala: ,,Dobie, tak byla moje podiizena, pak mi
$éfovala,” ja jsem to respektovala, protoZe jsem sama to navrhla tim, ze uzZ mam dichodovy
veék. No ale tak bych cekala, Zze si mé pozve do svoji kanceléfe, ze mi tieba tekne: ,,Hele
sedni si,” nebo: ,,Dame si kafe, promluvime si o tom, Ze tu potfebujeme mladou krev, nebo
musime omladit kolektiv. Ja uz vic pracovat nechci. Chci odejit hned po tobé do dichodu.*
Tak jo? Tak néjak to aspoii... Ja jsem takovej typ, Ze se snazim prosté s lidma
komunikovat nebo... Mné tahleta forma nesedéla jo jako. (ZKLAMANI) No a ona
fekla: ,,No pokud s tim nesouhlasis, tak to musi fesit feditel. A on tu ted’ neni.” Pfitom ale
pak mi fikala kazdou chvili néco jinyho, pfisla asi za tyden a tikala: ,,No jo ale tady jedna —
to byla shodou okolnosti jeji dcera — Ze se vdavala, ze chce jit na matefskou, tak kdyby Sla
na matetskou, ze bych tam ale musela zdstat,” a ja fikam: ,,No hele tak co mam dé¢lat jako
jo?* Pravé pro mé to bylo takovy jako fakt mé to psychicky docela jako rozhodilo... Tak
kdyz se vratil ten feditel, tak si mé pak volal, tak jsem mu pak tikala, ze teda bych to chtéla
slySet narovinu, jestlize mam odejit a chtéji nékoho mladsiho, Ze to chapu, Ze jako mladsi
lidi maji jako rozhled tfeba, znaji lip jazyky nebo i tu vypocetni techniku. Ze prosté mlady
¢lovek jo jako, i kdyZz jsem to délala tak dlouho, znala jsem to, tak kazdy je schopen
se to naucit. Ale tak jako mné trochu vadilo, ze ten feditel mi to tfeba neoznamil jako on. Ale
jako i kdyz on to nechaval na téch vedoucich, tak i to bych respektovala no, ale jako pak
kdyz jsem mu ftikala, ze za mnou zase pfisla, Ze jako... Kdyby bylo potfeba, ze tam musim
zUstat, tak jsem fikala: ,,No ale tak ja nevim jako. Mam odejit? Nemam odejit?* A on fika
ze ne, ze jako uz se tak dohodli, Ze teda abych s tim pocitala, abych ze teda odejdu... Jo,
7e z4dny neexistuje, kdyby bylo nebo takhle jako jo. Ze teda zase mé nechce vyuzivat jako
rukojmi nebo... Ten bych fekla, Ze byl takovej jako férovéjsi v tom jednani no. Tak fikam,
tohle bylo takovy... To mé ptrekvapilo. Ale fikam, ze pak jako jsem se s tim vyrovnala,
a nakonec jsem tam byla pak uz na pil uvazku do konce roku a pfijmuli pani, ktera se ucila



to... A tak... Jako ja jsem to chapala, e prosté jednou odejit musim. Zejo nebudu tam
do devadesati. (sméje se)

JA: Ale asi by to chtélo 1épe vykomunikovat. ..

Pi: Jo ale &ekala jsem, e tieba se tak n&jak o tom pobavime a Ze i by mné fekli, Ze p¥ijmeme
nékoho mladsiho nebo vezmeme absolventku ze $koly. Tak bude mit jako teoretické znalosti
nebo jo? Tak jsem cekala takovou jinou lidskou komunikaci. (sméje se) Ale tak Clovek tak...
Si myslim, ze si zvykne na vSechno. To mi trosku tak jako vadilo no, ze jsme tam byli
takovy docela v pfatelskym takovym kolektivu a... (sméje se)

JA: Kdo Vam v této fazi nejvice pomahal?
Pi: Tak jako tieba kamaradky anebo i déti. (odmlka) (DULEZITOST BLIZKYCH)

JA: Takze s rodinou se stykate? Hlidate vnoucatka?

vvvvv

No ono nékdy to nejde tak rychle, jak by si clovek pial, ale tak j& véfim, Ze se jim podafi.
(sméje se)

JA: A co si myslite, Ze by lidem nejvice pomohlo, kdyz odchazi do dichodu? At uz je to
ze strany okoli, zaméstnavatele nebo rodiny?

Pi: No ja myslim takova jako aby si to ¢lovék sam uvédomil, Ze prosté je to normalni
Zivotni faze, takovy cyklus jo? Tak jako ¢lovék dostuduje, jde do zaméstnani, pak tieba
na mateiskou, opét do zaméstnani, takZe pak je ¢as, kdy je potieba odejit do toho
diichodu. (PRIJMUTI KOLOBEHU)

JA: Takze aby o tom lidé uz premysleli predem, Ze se to stane?

Pi: Piedem asi no. Ale jako fikam. J& nakonec pak uZ jsem to pfijala, protoZe jsem
si uvédomila, ze jako jsem ptesluhovala jo jako. Tak uz jsem pocitala na jednu stranu s tim.
Ale ja jsem spi$ pocitala, ze odejdu vty dobé... Tam byl jiny feditel, a kdyz mi dovrsil
ten vék dichodovy, tak jsem ¢ekala, ze on fekne: ,,Hele mas jako vék dichodu,” tak jakoze
odejdu. Ale potom se tam Feditelé vyménili a ten novy, co tam byl, to byl mlady ¢lovék,
a ten o tom nemluvil. Ten byl spokojeny, hlavné Ze je udélana prace, vSechno fungovalo
jo jako. Bylo to tam zabéhany, tak ten mné nikdy nedal najevo, Ze bych byla stara,
Ze bych méla odejit. TakZe jsem si tam tak néjak jako zase zpatky jako uhnizdila, bych
iekla jo. (ZADNA ZNAMENI) Ale tikam jo, po¢itala jsem s tim spi§ jako kdyz tam byl ten
piedchazejici feditel a fakt jsem dovrSila toho dichodového véku, tak jsem si myslela,
ze odejdu. Jo ale tim, Ze se to tam vyménilo a bylo potfeba tu praci délat, tak jako mné
to nevadilo, ze. Tak zdravi mné fungovalo, tak jako jsem si Fikala, Ze neZ sedét doma,
tak pro¢ bych nepracovala. Zas je to lepsi byt v zaméstnani, kde uZ to znam, (ZNAME
PROSTREDI) a i tu agendu i vlastné ten u&etni program Zejo, s kterym se to zpracovava,
tak jsem se nemusela ucit nic nového.

JA: A ted uz Vam prace nechybi? Vyhovuje Vam, Ze mate volno?

Pi: No tak ja jsem jednu dobu uvaZovala spi§, Ze kdybych jako né&jak finanéné
nevychazela, Zejo jako kdyby se zdraZily hodné najmy nebo takovy, tak Ze bych si nasla
néjakou jako brigidu, n&jaky privydélek nebo to. (FINANCNI REZERVA
A PRILEPSENI) Ale tak zatim jsem si néco naetfila, ale tak nevim no ted’ se ptidavaly
i ty dichody a fikam, ja nejsem zvykla tak néjak... Jako spi$ ziju skromné, bych asi fekla
jo. Takze s tim dtichodem vysta¢im jako.

JA: Je jesté néco, co Vas k tomuto tématu napada? Néco, na co jste si tfeba vzpomnéla?

Pi: (odmlka) Myslim Ze ne. (sméje se — odmlka) Tak jako ja si myslim, Ze do toho diichodu
odejde kazdej, pokud se nestane n¢jaké neStésti a nezemfe tfeba, kdyz to takhle feknu



jo. 1to se muze stat. Ale tak ten dichod ¢eka kazdého, asi zalezi na ¢lovéku, jak
si to zaFidi, nebo jak si ho — nechci Fict uZiva, ale i tak jak ten ¢as vyplni jako.
Rozhodné je vic volného ¢asu a... (MIT NAPLN)

JA: Prave jde o to, ze nékdo se t€si na vice volného casu, ale po par mésicich se nudi a nema
co délat.

Pi: No tak ja jako. Tak n&jaky ty aktivity jsou jako. Takze.
JA: Ale nékdo o nich nevi, nebo nema, jak je zjistit.

Pi: Ale tak téeba u nas, ja bydlim na Praze 9, takZe tam vychazi ¢asopis Devitka, kde
je takovy jako Kulturné... Jako program pro seniory, co mohou délat, nebo jak
se mohou zapojovat a takovy. (CASOPIS) Tak to jsem si nékdy &etla. Anebo Fikam, tak
tfeba mam jako piatele, tak nékdo mné fekne, co se déje kde. Jo tak jako
7e se i dozvim, nebo nékdo néco shani a... (ZKUSENOSTI OSTATNICH) Tak jako
Ze si najdu i takovy jako formy vzdélavani nebo kurzy jako viechno mozZny, (CZU)
nebo i se organizuji rizné¢ vychazky, a to jsem ted’ od zaii, protoZe mam problémy
Sramenem, tak jsem zacala chodit cvidit, ale o tom jsem se dozvédéla taky
od kamaradky. (DULEZITOST POHYBU) (sméje se) Takze jo to je zase takové
si myslim, ¢lovék musi néco udélat pro sebe jako... A pfedtim nebo se snazim, kdyz
je takhle p&kné, tak se jit projit nékde jako. Rikam, bud’ jdu sama, nebo s nékym.

JA: Takze je dulezité udrzovat si tu kamaradskou sit”?

Pi: Jo jako mit rizny kontakty, a tak ¢lovék vidycky se néco dozvi. (UDRZOVAT
PRATELSKE VZTAHY) (sméje se) Jinak je i tieba Univerzita tfetiho véku, o tom ja jsem
tfteba taky uvazovala, jest€¢ kdyZ jsem pracovala, ale pak jsem si zase fikala, jako oni, kdyz
je opravdu ta klasicka, ta prava, tak tam se skladaji zkousky. To vim Ze od kamaradky délal
jeji manzel, a to jsem fikala, Ze zase ja uz na to nemam se stresovat nékde. Ale tak spi§ kdyz
nékde najdu, Ze je néjaka prednaska nebo takova jako kulturné jako historicky tieba.
Jo? Ze to si vyslechnu a co chci, tak si tieba zapamatuju, nebo si miZu délat
ty poznamky, ale nikdo mné z toho nezkousi, co si pamatuju, nebo co vim. (sméje se)
(UCENI BEZ TLAKU)

JA: Je jesté néco, co byste chtéla fict na zavér?

Pi: Ja si myslim, Ze ¢lovék podita s tim, Ze odejde, a tak se jako vniténé na to vidycky
pFipravuje. (PRIJMUTI KOLOBEHU) Rikam, ja jsem se jako vic p¥ipravovala na ten
odchod pravé kdyZz jsem dovrSila ten dichodovy vék, jsem si Fikala, Ze prosté jdu
do diichodu. (MIT PLAN) Ale mezitim se to tak n&jak viechno... Jako méni se Zejo
situace, které ja nemiiZu ovlivnit. Tam se vyménil ten Feditel a vyménili se tam i tieba
lidi v tom nakladatelstvi, (NECEKANA UDALOST) a tak jsem tam byla spokojena, jako
znala jsem lidi. Zase ke knizkdm mam myslim ze takovy pozitivni vztah, uz tim, ze jsem tam
byla tak dlouho. Je to taky vyhoda.

JA: Tak j& Vam tedy d&kuji za to, Ze jste byla ochotna se mnou udélat rozhovor.

Pi: Za mélo. (sméjeme se) To, co jsem fikala, je pravda, ono dneska ta kolegyné uz téeba.
Jako je zajimavé, Ze jina kolegyné, co tam délala mzdy, tak ta mi tieba posilala e-mail,
jestli nechci volnou vstupenku jako voucher na kniZni veletrh, to je vzdycky
na Vystavisti, jak je Stromovka. To je mezinirodni, to stoji za to vidét. Jo tak jsem
ji Fikala, Ze jo, Ze tam puijdu. (KONTAKT S BYVALYMI KOLEGY) No a pak jsem
se tam setkala i s touhletou kolegyni, ja nechci fict, Ze m¢ vyhodila. Jako pro mé to bylo
prekvapeni, jako prijdete po dovoleny, ¢lovék ma mySlenky vSude moZné, prace tam
bylo spousta, tak mé to spi§ zaskocdilo, a mné se nelibila ta forma, Ze mi stila za zady
amluvila se mnou. (NEVHODNY PRISTUP NADRIZENYCH) Ale pak kdyz jsem
si to tak né&jak chtéla srovnat v hlavé, tak jsem si fikala, Ze pro ni to bylo tfeba taky blby



a nevédéla, jak mi to fict. A tak jako... No prosté mi piiSlo zvlastni to, ze mi stala za zady,
misto aby — my taky sedime takhle proti sobé Zejo. A nejste za lavickou. (sméjeme se) A ted’
jsme se potkaly na tom kniznim veletrhu, tak se ke mné hlasila a jako mné zvala. A pak
v Cervnu tam slavilo asi pét lidi kulatiny. Razné od jedny prodavacky z knihkupectvi,
ktera méla tiicetiny, aZ po jeden kolega z obchodu mél Sedesatiny, a jeSté jeden
obchodni zastupce, takZe mé tam pozvali, tak mi psal taky ten jeden z obchodniho
oddéleni, Ze mé jako zvou, Ze zvou asi jenom tFi lidi jako byvalé zaméstnance, jestli tam
chci pFijit nebo ne. (KONTAKT SBYVALYMI KOLEGY) Tak jako oni asi taky
nevédéli, ale tak jsem napsala, ze jo, jestli mé zvou, tak ze rada ptijdu, ze se s nima uvidim,
po tolika letech, co jsem tam prozila. Takze fikam, nakonec to nebylo, Ze bych néjak odesla
ve zlym, nebo bysme se Skaredili na sebe. Rikdim, mé zaskoCilo... Ale pak jsem
to rozdejchala, protoze si fikdm, Ze jednou odejit musim. M¢& spis ta forma jako ptekvapila,
ale ted’ jsme se spolu bavily, n€kolikrat jsme se bavily a normélné se spolu bavime bez
n¢jakych emoci, a tak jako jo. Tak si Fikam, Ze prosté Zivot jde dal. Jednak asi nejsem
takovej typ, Ze bych se na nékoho nastvala, zaklela se na néj na celej Zivot nebo x let,
ale tak si fikam, Ze ona pak to asi taky prehodnotila, ted’ se se mnou normalné bavi.
(ODPUSTENI) Nebo mé tam zvali tak jako kdyz m& pozvali jménem toho feditele, tak jsem
si fikala, Ze nakonec on mi pak dékoval a jako hezky se se mnou rozloucili, to ja jsem ani
necekala. Ja jsem nejdiiv myslela, Ze tak tiSe odejdu, ale oni pak mné naznacili, Ze jako
se se mnou chtéji loucit, tak jsem pripravila néjaké pohoSténi, sedéli jsme tam a jako
opravdu jsem dostala od nich darky, a i jsem dostala voucher do lazni, a to jsem brala
jako Ze tam je takova ta vstiicnost. (VSTRICNOST NADRIZENYCH) Tak si myslim,
ze jsme se rozeSli vdobrym a snékteryma lidma se stykdm doted’ka. Jsem tam byla
spokojena, bych prala kazdymu takové zaméstnani, kde si ti lidé rozumi. Protoze nékde
je hodné penéz a jsou tam ty lidi na kordy nebo takovy podpasovky. A ono stadi to, kdyz
se n¢kde jenom pomlouvaji, co maji na sob¢, jak je ucesana a jakého ma chlapa. (sméjeme
se)

JA: Tak Vam dékuji, Ze jste se se mnou podélila o Vase zkuSenosti.

PI: Neni za¢. Ja vam pieju, at’ se vam to podafi.

R2

JA: Ja bych se vas nejdiive chtéla zeptat, kolik Vam je let.
Pi: Sedesat.

JA: V diichodu tedy jestd nejste?

Pi: Ne.

JA: Ale nepracuijete.

Pi: Nepracuju.

JA: Jak dlouho nepracujete?

Pi: Dva roky. V prosinci to budou dva roky. Odesla jsem piesné tfinactyho prosince, to jsem
byla naposledy v praci.

JA: A jaké tedy bylo Vase pracovni uplatnéni od konce studii po dosud?

Pi: Jo tak maturovala jsem v roce osmdesat dva. Dva roky jsem pracovala na internim
ve X nemocnici, potom jsem piesla na X na Prahu Sest. Potom jsem byla tfinact let
na matetsky v kuse. Po matefsky nebo respektive kdyz nejmladsi dcefti byly Ctyfi roky a Sla
do skolky, tak ja jsem nastoupila do hospice v X. A tam po deseti letech jsem odesla
a nastoupila jsem do X nemocnice na hematoonkologii, a to uz jsem si délala dilezity n&jaky



Skoly, abych mohla bejt stani¢ni sestra, a uz jsme budovali paliativni jednotku v nemocnici
X a tam jsem byla deset let. Po deseti letech jsem to piedala a odesla.

JA: A co pro Vas to zamestnani znamenalo?

Pi: Mnoho (diirazné), mnoho. Miij manzel ¥ika, Ze hospic byl nase Sesté dité a nemoc...
Paliativni jednotka v nemocnici X nase sedmé dité. (PRACE JE DIiTE) A s tim se tomu
tak pristupovalo, jakoze... Ze to spolkne néjaky ¢as, Ze naSe rodina tam délala Mikulase,
Ze se vSelijaky aktivity prosté odehravaly, Ze to byla celorodinna zaleZitost, no.
Ty mé podporovali. (OBETAVOST RODINY)

JA: To je hezké. A nasly se n&jaké nevyhody?

Pi: Tak nevyhody ur¢ité unava, urGité prostd i... Jako bylo to naroény. Vlastné
(vzdychnuti). Po ty matefsky v podstaté vZdycky jsem pracovala s lidma, ktery diiv
nebo pozdéji se blizi ke konci Zivota a zemiou, jo? (PSYHICKA NAROCNOST)
At uz o tom vé&di nebo nevédi a nechtéji védet, nebo veédi a nechtéj védét, nebo veédi a chtéji
veédét, jo? To znamena, ze vlastné jako ta prace s kazdym je trosku Upln¢ jina... A taky jestli
jsou to lidi mladsi nebo starsi, jestli uz maji tfeba Cast zivota za sebou anebo pted sebou,
zejo. Takze jako nevyhody, ale to profesné s tim souvisi. Bylo to prosté stalej kontakt,
denni kontakt se smrti a jako prosté dodavat poiad jako... A ani ne energii a ani ne...
Ale spi§ nad&ji, nebo spi§ naslouchat tém blizkym nebo tém pozistalym. (PSYCHICKA
NAROCNOST)

JA: Takze to bylo vy&erpavajici?
Pi: No.
JA: Takze jste fikala, Ze jste ji ukongila pred dvéma lety. A co Vas k tomu tedy vedlo?

Pi: No upln¢ jako dvé véci. Prvni Ze vlastné vnouéat piibejvalo a hlavné manZel
uZ nestihal jesté pomahat dceram hlidat vnoucata a tak dale. Ale... A hlavné, co mné
osobné vadilo, Ze mé ty vnoucata jako nebraly jako babic¢ku, protoZe mé neznaly jo, my
jsme se vidéli &tyfikrat za rok, jo... (MALO CASU PRO RODINU) A tedka je
to nastaveny tak, Ze vlastn¢ kaZdej den jezdime za néjakou dcerou a pomahame hlidat
nebo vozime néjaky vnoucata nékam odnékud a tak. TakZe jedno velky téma vnoucata
(VYPOMOC RODINE + CAS S VNOUCATY) a druhy vlastné kdyz se prvni i dcery
vdaly, mimo jiné v jeden rok (sméje se), tak to jsme si sem vzali manzelovi rodice, kterym
uz bylo tenkrit pies osmdesit. (PECE O CLENY RODINY) A babitka zemiela po tiech
letech a... A déda vlastné zemiel letos... V dubnu. Jo, to znamena... Uplné skvéle zemfel,
jo, to uplné€ uzasné, jo... Jako ja bych si to nevymyslela jo, my jsme jeli na vylet a on zemfel
v auté. Takze naprosto necekané. Jako nikdo to necekal. J4, ja bych ho nikam netdhla,
kdybych myslela, Ze se chysta ke smrti. On si to tak hezky uzil, prosté sklonil hlavu a bylo
to... Takze skvély, jo, naprosto UZasny, jo. Prost¢ zadny jako jestli dejcha, nedejcha.
No samoziejmé nedejcha, ale jako prosté, kdyz nékdo... Odchazi no, ale to je jedno. Takze
vlastné manzel hiit, nebo z myho pohledu prestaval zvladat tu péci o toho dédecka.

JA: A ukongila jste tu kariéru ze dne na den nebo. ..
PI: Dohodou, dohodou.
JA: Ze dne na den nebo v del§im Gasovém pasmu?

Pi: No tak ja jsem se s hlavni sestrou dohodla, Ze ve chvili, kdy najdu svoji nastupkyni a ona
s ni bude souhlasit, tak odejdu ze dne na den.

JA: Takze jste méla ukol najit nastupkyni a délat ji n&jakého mentora?

Pi: Tak trosku... Fakt je, Ze ja jsem si zkracovala tivazek porad jak to Slo, (MOZNOST
ZKRACOVANI UVAZKU) pak uz to neslo, takze vlastn¢ jakoby druhou pilku ty sluzby



nebo ty profese méla moje kolegyné X, a ta tam ziistavala. Je§té ted’ka tam pracuje,
takZe ta byla takovej ten osli miistek, Ze jako prosté ta, ta ji uvedla uplné jako
prakticky a ja jsem byla p¥itel na telefonu z domova. (MENTORING)

JA: Takze jak Vas takhle posloucham, tak vy jste méla celkem piedstavy o tom, co bude,
az tu kariéru ukoncite?

Pi: Naprosto.
JA: Vé&déla jste, jak se zméni struktura Vaseho ¢asu?

Pi: Nebudu jak §tvané zviie. Budu prosté moct rano vstat, v klidu s manZelem posnidat,
nebo si prefikat, co ten den nas ¢eka, Ze on jde hlidat tam, ja jdu hlidat jinam. Nebo
prosté... Néco jo takhle v klidu. (PANEM SVEHO CASU) No, takze jako prosté ten Zivot
my mame stra$né hezkej ve smyslu tom, Ze... Ze uz — ja jsem vstavala ve &tyfi, abych byla
V pt Sesty v praci jo, kazdej den. A jelikoz ja neumim vod... Vod lidi odejit ve smyslu tom,
kdyZ cejtim, Ze tfeba za nékym priSla navS$téva ja nevim ve Etyfi a ja jsem vidéla,
Ze S nima potiebuji prosté povidat jo, nebo Ze oni potifebujou povidat se mnou. Oni
to tfeba ani nevédi, jo? Tak jako prosté... (OBETAVOST)

JA: Upiednostiiovala jste je pied n&jakymi svymi potfebami?

Pi: No, no a odchazela jsem prosté béZné v Sest hodin z prace, a pak rychle uvafit tady
progté rychle pro ty dva chlapy, néco prichystat a rano zase vstavat. (PODRIZENI
SVYCH POTREB)

JA: Takze jaké mate pocity ohledn& ukondovani té kariéry?

Pi: Tak jako na jednu stranu smiSeny, ve smyslu tom, Ze prosté ja jsem to... Posledni
sedmé dité odevzdala a uZ mi nep¥islusi do toho viibec mluvit, je to... (SMISENE
POCITY) Ja jsem to méla jako vlastné takovy nacvik uz piedtim, jako jak se ty dcery
vdavaly, tak jako v podstaté prosté ano, vdala se a uz mi nepfislusi viibec jako ani podotykat
nic, pokud se nezeptam, jo. A tady jsem to méla prosté tak, pokud ta moje kolegyné
nastupkyné nezavolala, tak j& jsem ji do toho vibec nekafrala. I kdyz jsem méla ty vazby,
to znamena ty svéfenkyné, ty sestficky a sanitafi, ty vSichni volali a fikali: ,,To je strasny.“ Ja
jsem fikala: ,,Mate X, jo?* Takze jako byl to nacvik v té€ch svatbach.

JA: Takze pokud to chapu dobfe, tak zaroveni n&jaky smutek z toho, Ze to opoustite, ale
i tleva.

Pi: No ohromna iileva a jako prosté pieci jenom, jako... Hodné podobny tomu, kdyZ
¢lovék odevzdava to dité do toho manZzelstvi, do toho novyho vztahu, tak jako prosté
zavrit a ¥ict: ,,Jo, kdykoliv cokoliv bude§ potiebovat, prijd’, jsme tu. Ale ty si musi§
Fict,“ ne, nevim. (TEZKE OPOUSTENI)

JA: Co se tedy po ukonéeni té profesni drihy zménilo?

Pi: No, hlavné jsem nevstivala v ty &tyFi. Vstivala jsem a7 tak v Sest, ted® vstaivam
véts§inou v sedm. (POZDEJSI VSTAVANI) No, takze to je jedna véc. Byl vétsi klid
na v§echno, mohla jsem si vic véci jako... (VOLNOST) Byla jsem vic doma, jo? Nebo
prostd i... I to, Ze jsem méla ¢as na domacnost a na vaieni (PECE O DOMACNOST)
a na vSechno mozny jo prosté na telefony, na kamaradky, na spolutchyné, jo. Ja se snaZim
kaZdej mésic jit sednout na kafe s jednou spolutchyni, jelikoz je jich pét, tak
je to prosté deset mésicii, protoZe nam to vyjde dvakrat za rok, protoZe pres to léto
to nepocitam. TakZe i na tohle, jo? Predtim jsem vibec neméla ¢as v podstaté.
(STMELOVANI RODINY) Méla jsem naudeny sestry rano, kdyZ jsem pfisla do prace, tak
no¢ni mi postavila na stll hrnek s kafem. V deset hodin mi pticestoval druhej hrnek, treti
hrnek mi pficestoval ve dvé hodiny, ale jako prosté¢ presné takhle ony védely, jak velkej
hrnek a kdy logrovy a kdy rozpustny, jo? ProtoZe ja jsem nestihala, no.



JA: Nastalo néco, co Vas prekvapilo? Co pro Vas bylo nové, nebo jste to neéekala?

Pi: No Ze vidim doma titeba vychody slunce (sméje se), ty jsem vidéla jenom z price
vidycky. Krasny teda, jo. Nad Prahou jsou krasny vychody slunce. (VSIMANI SI
MALICKOSTI) Ze mam &as na ¢teni. No a Ze tloustnu (sméje se). Jo protoze jako tam
to bylo, kdyZ ¢lovék celej den béha a nezastavi se... (MENE POHYBU) Ne e by ¢lovék
nemlsal, jo. Ale to byla spi§ nutnost. Ale ja vzdycky jsem méla v praci teply obédy, ale,
ale...

JA: Takze na $kéle od jedné do deseti, kdy jedna je nejméné a deset nejvice, jak moc
si myslite, ze jste byla na ty zmény pfipravena?

Pi: J4 jsem byla p¥ipraveni. Byla jsem p¥ipraveni. (PEVNE PRESVEDCENI) Tak
na devét, vzdycky néco zaskoci, jo?

JA: Co to tieba bylo?
Pi: No to tloustnuti, Z¢ najednou budu kynout (sméje se). Ze mi piestanou bejt véci v Satniku
JA: Co si myslite, e by mohlo pomoci lidem, ktefi to nemaji na tu devitku?

Pi: Ja se prosté nemiiZu zbavit pocitu, Ze my se nep¥ipravujeme na to, Ze ta doba
nastane, jo? (NEDOSTATECNA PRIPRAVA) J4 jsem méla objektivni diivody, pro¢ jsem
odchazela. Ale i kdybych ty objektivni divody neméla, tak stejn¢ bych si bud’ vychovavala
nastupkyni, nebo stejné bych prosté... Nebylo by to uréité o tom, Ze bych chodila do prace,
dokavad’ bych mohla jo. To znamené dokavad’ by mé nevyhodili, nebo dokavad’ bych jenom
mohla stfidat nohy a dokavad’ by hlava fungovala. Myslim si, Ze ty lidi se nedostatecné...
Si pohravaji s tou myslenkou, Ze ta doba nastane, ale to je nejenom s tim odchodem
do ditichodu, ale to je prosté i s tou smrti, jo. (NEDOSTATECNA PRiIPRAVA) Prosté
samoziejmé, kdyz je ¢lovek mladej, tak jako prosté to bude az nékdy ano. Dali pan bih
to bude az nekdy, ale... Jako ¢lovek v padesati, Sedesati uz s tim musi pocitat a uz musi
prosté si aspon s partnerem, s manzelem nebo s partnerem nebo s détma fict, Ze ja si pieju
to, a to j& chci. Abyste mé spalili, nebo ja chci, abyste mé rozprasili. Ja chci, abyste tohle
nebo tamhleto, jo. Takze nedostatecna priprava, jo. Prosté poiad si myslej, Ze tam budou
Vv ty praci donekonecna a myslim si, Ze je rozumny prosté si i pripravit koni¢cky nebo
i, i néco jako prosté... Zaobirat se mySlenkou, co budu délat, aZ budu mit v sobotu
ned¢li stale. (MIT PLAN)

JA: Jak Vam v této fazi pomahala rodina, kdy? ji méte takhle velkou? (sméje se)

Pi: To naopak bylo: ,,Mami, mami, kdy uz, kdy uz prosim t&,“ ji jsem teda rok nebo rok
a pil pied tim, neZ jsem opravdu fakticky odesla, tak jsem onemocnéla jako ne néjak
vazné, ale byla jsem fakt vyCerpana, jo, v podstaté to bylo uzavieny jako bolesti zad, ale
ty bolesti zad v podstaté bylo o tom, Ze jsem leZela na chirurgii, nic nejedla, nic nepila,
byla na kapatkich a spala jo. (PREPRACOVANI) Coz jako prosté je $patny
se do tohohle stavu dostat, jo. To znamena, Ze, Ze, no...

JA: Vam télo vypovédélo sluzbu, jste byla ubghana. ..

Pi: Jo, jo.

JA: A jak si myslite, ze by mél &lovéka na tu zménu piipravit zaméstnavatel? Jak by mu
on mohl pomoci?

Pi: Asi zilezi zaméstnavatel od zaméstnavatele, jo. Ja jsem méla teda to Stésti,
Ze v nemocnici X s tim vedenim jsem méla velice hezky vztahy, jako tam... (DOBRY
KOLEKTIV) Tam neni mezi¢lanek — vrchni sestra, jo. Tam je prosté stani¢ni sestra, ktera
se stard o to konkrétni oddéleni, a pak hned hlavni sestra a feditelka, jo, cely nemocnice.
To znamena, ze vlastn€ ne, Ze bych si s nima tykala, ale znala jsem je velice dobife a védéla



jsem, Ze za nima muazu piijit, Ze mizu poslat smsku, domluvit si schiizku a tak. TakZe to
je asi, myslim si, ptipad od pfipadu. Ale prosté asi kazdej zaméstnavatel by si mél
uvédomit, Ze ty lidi jsou — a ted’ to Feknu asi hnusné, spotiebni material, jo.
To znamena, Ze oni jim dojdou sily, at® uZ mentalni nebo fyzicky jo, nebo je prosté zradi
télo, takZe by si méli i oni sami hledat nahradu za toho, za toho, za toho, a tim padem
tomu ¢lovékovi naznacovat, tieba Fict: ,,Hele, jestli na to nestacis, vem si pil uvazek,
zkrat® si uvazek, miiZe§ predat ty zkuSenosti tomu. Prosté na pil uvazek nastoupi teda
tenhle a tenhle a miZe§ piedat ty zkuSenosti® (UVEDOMIT SI STARNUTI
+ FEROVE JEDNANI) A posléze se to takhle miize cely pieklopit v takovy, jakoze prvné
tam je ten kmenovy pracovnik a tamten na nula celd dva, a pak se to preklopi tak,
Ze ten duchodce v diichodovym véku uZ je tam na nula celda dva anebo uZ to tak jako
jenom, jenom dozoruje toho nastupce. Jo to si myslim, Ze jako to muZe docela hezky
v mnohych profesich jit. (MENTORING)

JA: A jak by jesté mohlo pomoci okoli, jako piatelé, nebo mésto?

Pi: No uréité. Tak co se ty¢e mésta jo, tak naSe méstska &ast Prahy &trnact je iZasna, jo.
Mame ve chvili, kdy tady bydlime — trvaly bydli§té, mame dichodcovsky plavenky
zadarmo, jo, do bazénu na Hloubétin. Je to teda jenom 5 plavenek za rok, nicméné kdo
vam da 5 hodin zadarmo. Jedna véc. Druha — pro... Nejen pro diichodce, ale pro
vSechny, co tady bydlej, ale diichodci to vyuZivaji nejvic, jsou jednou za mésic koncerty
v oddaci sini prosté na Praze ¢trnact, v Galerii ¢trnact, koncerty vazny hudby. Ted’
jsme objevili, Ze jsou podobny koncerty i ve vysoansky radnici a neni to vazany
na Prahu ¢trnact, ale na Prahu devét, coz je teda... Taky tam patiime do Prahy devét,
jo. To znamena, 7e miZeme chodit na ty koncerty. (VYHODY VELKOMESTA)
To jdeme piisti Ctvrtek vecer vod sedmi do deviti — idealni ¢as pro dichodce, jo. Takze todle.
Potom jsou tady... Kluby diichodci. Nemam potiebu tam chodit, nicméné moje
mamka, kdyz tady bydlela na... Taky na Praze devét, ted’ka bydli u sestry, tak tam
chodila na rizny cvi¢eni paméti, chodila tam na... Na... Jak ono se to jmenovalo.
Reminiscence. Na ruzny i jako vzpominani davny, jako prosté Zensky vzpominaly
profesné. (KLUBY SENIORU) Ona byla ugitelkou hudby, tak tam hrala na housle jo,
prosté tak jako takovyhle néjaky, jako to tady bézi.

JA: To je hezké.

Pi: Jo takze... TakZe si myslim, Ze to neni $patné. Ur&ité prosté jde o to, aby ten &lovék
nezistal doma sim, aby se neuzaviel, aby mél né&jaky kamaradky. (UDRZOVAT
PRATELSKE VZTAHY) Jeité si myslim, Ze to ten odchod do diichodu snaseji lip
Zensky z duvodu toho, Ze maji ty kamaradky, maji ty vazby, maji tu pusu, ktera jede
nebo nejede, ale jako prosté maji usi, ktery naslouchaji nebo tak. Ale ty chlapy. Bud’
maji sport, nebo tu televizi, a tim asi konéej. (GENDEROVE ROZDILY)

JA: Hlavné nejsou zvykli tieba starat se o domacnost. ..

Pi: Oni dost ¢asto, jo, zazila jsem n&kolik prosté kdyz jim zemfela Zena, tak oni §li prosté
Silen€ dold, jako i nas déda Sel dold. Prestoze oba dva uz byli tady v rodinég, zili tady s nami.
Ale ja uz jako znam ty praktiky — nechat ¢trnact dni smutnit, jo to jako prosté at’, at’ si délaj
co chtgj, at, at’ brecej, at, at’ prohlizeji fotky, at nepoustéji televizi, nepoustéj radio.
A to po ctrnécti dnech jsme pfestéhovali pokoj, vzali dédovi druhou postel, aby tam to...
Rozlozili fotky vSude mozné, aby tam mél prosté jako babicku, ale Gplné jinak, koupili
televizi, jo. A prosté ho nabudili Gplnég, uplné jinak, jo? A nastolili uréitej fad — dopoledne
vychazka, odpoledne vychazka, no prosté to. Prosté oni nejsou Zzivotaschopny, no ale
je to asi chyba téch zenskejch, protoze ja uz manzela prosté ted’ka zase co, co jsem byla, tak
mam na to ¢as a energii, tak ho cvi¢im, takze on umi... Umi francouzsky brambory, jo. Meje
bézné nadobi, naprosto bézn¢, nemame mycku, ale meje bézné¢ nddobi. Kdyz napisu
na papirek ,,0O8krabej brambory,” nebo ,,Oskrabej zeleninu, dékuju,” jo, tak prosté



to vzdycky je takovyhle jako pomocny prace. Pfed Vanocema meje formicky sedi, sedi
u toho... U spordku, kdyz se pece, nebo prosté, nebo i feknu: ,,Hele peces kuie, je v troube,
peces kufe,”“ a odchazim. Pece kufe jo, takze prosté¢ takovej ten... Pravé vychovat
si na nasledovnika jo, prosté jestliZe zemfu ja, tak aby byl zivotaschopny, aby to nebylo:
,Holky, co mam délat? Holky, co mam délat? Piijed’te, ja jsem tady.*

JA: A to mate §tdsti, e mate takhle Sirokou rodinu...

Pi: Nehledé na to, Ze prosté nase holKy jsou iZasny a my jsme si navykli a vitbec toho
nelitujeme, Ze kazdej den vénujeme jedny rodiné. Od pondéli do patku, jo. A i kdyby
prosté to bylo, jenom, Ze prosté se tam otofime, protoZe ty jedny nemaji déti, tak jenom
se tam otofime ti‘eba na kafe nebo tak a fekneme: ,,S ¢im ti miZeme pomoct?*
(STMELOVANI RODINY) A ta dcera fika: ,,Hele, jako ja rada budu pict, ale my jsme
si dovezli od druhejch rodi¢t ofechy. Ja nevim, kdy to budu loupat,” no tak mame tasku
ofechd. Ja fikam: ,,Hele, vZzdyt my ti je oloupeme a dovezeme prosté vyloupany, jo?*

JA: Je jesté néco, co Vas napada k tomu tématu ukoncovani kariéry?

Pi: Koni€ky... Uréité prosté védét, co budu délat, jo, (MIT PLAN) kdyZ, kdyZ nemam
ty vztahy. Tak verze A — prosté moji vinou se poSramotily, tak je zlepSit. Verze B —
neposramotily se moji vinou, ale ja ted’)ka mam cas je tfeba urovnavat, miizu zvednout
telefon a fict: ,,Hele nechtéla by sis sednout na kafe nebo nechce§ k nam prijit? Nebo
nemohli bysme jit na prochazku?* (USMIRENI) Nebo j4 nevim placnu na hibitov, nebo
prosté nékam, jo? Tak jako totiz ve chvili, kdy ty lidi maji ty vztahy urovnany v roding, tak
se jim snaz odchazi, to je takova jako pfiprava zase na tu dalsi jo, jo? (sméje se) Ja prosté
mam prosté pocit, Ze celej Zivot se na néco pripravuju. (NEUSTALE PRIPRAVOVANI
SE)

JA: A to je hezky piistup.

PI: Jo ja jako prosté... A ted’ se intenzivné se s manZelem se pfipravujeme, prave uz posledni
tfetina zivota, jsme si koupili hrob.

R3

JA: Tak nejprve se Vas zeptam, kolik Vam je let?

P: PétaSedesat.

JA: A Vy tedy jste, nebo jesté nejste ve starobnim diichodu?

P: UZ jsem dtchodu, v fadnym dtichodu, ve starobnim diichodu.
JA: A jak dlouho?

P: No tak letos nékdy od bifezna.

JA: A jaké bylo Vase pracovni uplatnéni od konce studii doposud?

P: Od konce studii... Tak ja jsem vystudoval strojafinu, po té strojafiné jsem nastoupil do X
jako konstruktér, to bylo jesté za totality. A tam jsem stravil asi sedm let, pak mé kamarad
pretahnul do jiny firmy nebo do jiny tovarny by se dalo fict. Ta se jmenovala X, to bylo
v Hloubéting. Tam jsem byl asi tii roky, zase jsem tam pracoval jako konstruktér, pak piisla
revoluce, po ty revoluci oni to tam néjak zprivatizovali. J& jsem odeSel, Sel jsem pracovat
na X, to bylo na Zizkové v takovym tom vysokym kachlikovovym domé, tam jsem byl asi ti
roky, a pak uz jsem Sel pracovat do Skolstvi, kde jsem byl... Od roku asi devadesat Ctyfi
na Ministerstvu Skolstvi jsem pracoval v odboru X. A pak jsem jesté presel na Agenturu X
a tam jsem byl asi osm let. No, takze v tom Skolstvi jsem stravil celkové asi dvacet let, tam
jsem byl asi dvanact let na tom Skolstvi a na ty Agentuie pak jesté asi osm. Takze asi dvacet
let jsem stravil ve Skolstvi. No a odtud uz jsem odchazel na odpocinek.



JA: A co pro Vs to posledni zamé&stnani znamenalo? Jak na n&j pohliZite?

P: Tak to byla takové prace. J4 jsem tam délal feditele ty agentury. Cili byla to prace s lidma,
nejvic. Byl tam takovej problém dost velkej, Ze ti, ktei'i nas zridili, jaksi organiza¢né,
my jsme pak pattili pod Univerzitu Karlovu organizacné, tak uzZ nas ale nefinancovali.
TakZe financovani preSlo nebo tam tehdy, kdyZ se to ziizovalo, to bylo nékdy
po revoluci tésné, tak byla podepsana takova smlouva néjaka. Asi tii, tfi ucastnici
podepisovali, ktei'i prosté se dohodli na tom, Ze organizatné budem patrit pod
Univerzitu Karlovu, ale financovat Ze nas bude Ministerstvo Skolstvi a Ministerstvo
Skolstvi se postupem c¢asu zacalo zbavovat téhletéch organizaci, ktery by museli
financovat, takZe pak vysel novy Skolsky zakon — Zakon o vysokych §kolach, kde prosté
uZ bylo natvrdo napsano, Ze nas financovat nebudou. (ORGANIZACNI PROBLEMY)
No a od ty doby se to tak, jak bych fekl... Pytlikovalo, prosté riizng, jo? Cili ja jsem
potfeboval penize na financovani téch pracovnikl tam, nas tam bylo asi sedm nebo osm.
A rozpocet jsem mél asi sedm a pul milionu na rok. No a pak najednou, to bylo v tom roce
asi dva tisice tFinact, kdyZ se vyménil na ministerstvu ministr, byl tam souc¢asnej pan
premiér Petr Fiala. Vzal si tam novyho naméstka a zrusili v podstaté program, na
kterym my jsme pracovali, a z kteryho my jsme méli taky prostiedky. Tak ten uplné
zrusili, takZe my jsme prisli prakticky asi o pét nebo pét a pil milionu v rozpoctu. No
a to uz bylo, bych Fekl, dost neudrzitelny. (NEOVLIVNITELNE ROZHODNUTI) Tam
jsem m¢él v podstaté dvé moznosti, bud’to ty lidi propustit, a Ze teda tam zdstanou né&jaky dva,
dva nebo tfi lidi, ktery budou pracovat jenom pro Radu vysokejch $kol a ne pro ministerstvo
uz. Ministerstvo uZ na$i praci nepotiebovalo a mé uZ to tam prosté ani netésilo.
(ZNECHUCENI PRACE) Do toho jsme méli tady doma dost takovou sloZitou situaci,
protoZe my jsme si v roce dva tisice dvanact prevzali my rodi¢e. Oba dva. (PECE
O CLENY RODINY) Starali jsme se o ng, takze jednak z t8hletéch rodinnejch divodi
ajednak tam z téch diivodi prost¢ bych fekl organizacnich a financnich, prosté jsem
uZ nechtél pokracovat a ekl jsem, Ze uZ jsem tam stravil téch osm let a Ze prosté budu
kontit. (PEVNE PRESVEDCENI) No, takze jsem 3el jaksi... Ne do dichodu, protoze
na dichod jsem jesté nemél teda narok. No ale zlstal jsem prost¢ doma na péci o osobu
blizkou, coz byli maminka s tatinkem, no a na ten dichod jsem dosahnul vlastn¢ az
Vv letosnim roce. No.

JA: Ale tedy od toho roku, kdy jste si vzali Vase rodi¢e dom, jste nepracoval?

P: Nepracoval jsem, nepracoval. Protoze ona ta péce jako byla dost narocna. Maminka pak
za tii roky zemfela, zlstal jenom tatinek, no a uz se pak s nim muselo jako vSude prosté
vSechno. Veskerou, veskerou tu péci ve dne i v noci jo okolo néj, takze to uZ ani moc
neslo. J4 uZ jsem to pak prestal zvladat sam, takZe manZelka pak odeSla taky
ze zaméstnani, abychom na to byli dva, no. (PODPORA MANZELKY)

JA: Chapu. Nasly se na tom zaméstnani n&jaké vyhody? Néco, co Vas tam nejvice bavilo?

P: Tak ja nevim, no. Ta prace byla celkem takova docela zajimava, ale fikam, bylo to dost
prace s lidma, protoze ta Rada vysokych kol po nas vyzadovala jako veskery servis. My
jsme tam byli vlastné takova, jmenovalo se to Agentura, ale byli jsme prosté tak takovy
servisni pracovi$té pro né, Ze jsme jim tam zajiSt'ovali prosté veskery jednani, jo, prosté
v§ecko, co potiebovali. Vyjezdni zasedani jo a spoustu price, oviem penize na to nim
nesehnali, tak’e jsme museli ty penize shan&t prosté jinak, jo? (FINANCNI
NEDOCENENT)

JA: Takze jak véas posloucham, tak Vy jste celkem mél piedstavy o tom, co bude, skonéite
v té praci. Nemluvime ted’ o tom starobnim diichodu, ale ten rok dva tisice dvanact nebo
tfinact, jak jste fikal.



P: Ja jsem koncil dva tisice ¢trnact no, dva tisice dvanact jsme si vzali ty rodice a dva tisice
¢trnact jsem pak koncil.

JA: TakZe jste mél nabity program kazdy den?

P: No, no, no. No tak my mame tiinact vnoucat, takZe jeSté k tém rodicim, Ze jo, jsme
se rizné stiidali, jezdili jsme hlidat jo, vyzvedavat ty déti ze Skolky, nebo kdyZ byly
nemocny, tak byly tady u nas, protoZe je nevzali do ¥kolky, Ze jo. (VYPOMOC
RODINE) Jo takZe to bylo, bylo toho dost, bylo toho dost.

JA: A nyni, kdyZ uz jste v tom v fadném starobnim diichodu, tak jak napliiujete sviij volny
cas?

P: No tak ted, ted” si za¢iname trosku uzivat, Ze jo, protoze tatinek zemfel letos. A... Ted’
jesté teda manZelka ma maminku, takZe ta sem jezdi. (STMELOVANI RODINY)
My jsme se dokonce jeden cas starali o oba zase, jak zemi‘ela maminka moje, tak jsme
tady méli maminku manZelky. TakZe jsme se starali o myho tatinka, o jeji maminku,
ale to prosté neslo dohromady, takZe tu si potom vzala §vagrova. (PECE O CLENY
RODINY) Cili ted’, ted’ v podstaté, kdyZ zemiel tatinek, no tak si zafinime trosku
uZivat toho dichodu s manZelkou, takZe se dostaneme... (CAS PRO SEBE) Tieba
nékam si miizeme vyjet jo na vylet nebo nékam prosté. (VYLETY) Jo, tak je to takovy.
Ale stejné véera jsme byli tfeba cely den hlidat u dcery zase v Neratovicich. Jo, takze stejné,
stejné je toho dost. Stejné si uzivame si téch vnoucat ted’. No a. A tak no.

JA: A jaké mate pocity ohledné ukon¢ovéni té kariéry?

P: Tak ja jsem nebyl nikdy typ, kterej by néjak byl zavislej na ty praci, na tom
zaméstnani. (PRACE NE NA 1. MISTE) Jo, jako n&kteii kolegové, ty si nedokézali
ptedstavit, ze by odesli prosté do dichodu, co by délali prosté jo, a pracovali maximalné, jak
dlouho to §lo. M¢l jsem tam jednoho kolegu, kterej pracoval asi do osmdesati let. Jo, takze
to jako... No ja jsem nikdy, nikdy na ty praci néjak nelpél a celkem jsem odchazel tak
néjak vyrovnané a prosté viibec mi ta prace nechybéla. (VYROVNANOST)

JA: Jaké zmény to s sebou tedy pfineslo?

P: No tak hlavni zména byla, Ze jsem teda nemusel dojiZdét do ty prace. Ja jsem
dojizdél pres celou Prahu na druhej konec Prahy, takZe hodinu tam, hodinu zpatky
odpoledne. (ZTRATA CASU) No a samoziejmé finanéni, Ze jo, Ze jsem prosté nemél
stalej prijem no, ale néjaky penize jsme méli naSetifeny, takZe z toho se Zit dalo a prosté
ted’ uz zase mam ten diichod. (MENE FINANCI) Takze, takZe je to dobry.

JA: Stalo se néco, co Vas piekvapilo? N&jaka zména, kterou jste neocekaval?
P: Netekl bych.

JA: TakZe na $kale od jedné do deseti, pfi¢emZ jedna je nejmiii a deset nejvic, jak moc
si myslite, ze jste byl na ty zmény pfipraven?

P: No ja nevim, tak osm.

JA: A co by se muselo stat, aby to bylo deset? Co tam chybglo?

P: Nevim na to nedokazu asi odpovédét takhle, jo.

JA: Mozna n&jaka lepsi situace v té praci?

P: Mozna, mozna, ale nevim, no. Nevim opravdu.

JA: Jak vam v té fazi poméhala rodina? Slysela jsem, Ze ji mate Sirokou.

P: No Sirokou, Sirokou rodinu. A tak holky, holky jezdily na navS§tévy a prosté dost
Casto jsme se vidali, neZ jsme jezdili tam hlidat ty vnoucata, takZe bylo to takovy



docela, docela fajn, jo? To rodinny néjaky zizemi jsme méli a nebyl, nebyl...
(RODINNE ZAZEMI) V tom bych nevid¢l Zadnej problém, no.

JA: A co si myslite, Ze by lidem pii tom ukon&ovani té kariéry nejvice pomohlo?

P: No. Tak jednak asi kdyby méli, coZ si myslim, Ze dost v soucasny dobé lidi nemaj,
néjakou finan¢éni rezervu, aby z ni mohli ¢erpat, kdyZ uz teda odejdou do toho diichodu
nebo odejdou do predcasného dichodu, tieba jo preddiichodu, nebo tak jo a nemaji
uZ ten prijem, kterej méli, kdyZ pracovali, a ten prijem se jim znacné sniZi...
(FINANCNI REZERVA) Tak aby mohli prost& n&jak dobie it tak, jak byli zvykli doposud
ze jo. Tak to je jedna véc. Druha véc je, aby méli asi néjakyho konicka nebo néjakou
praci takovou, kterou... Ktery by se mohli vénovat. Prosté kromé toho zaméstnani,
Ze jo, z kteryho, z kteryho odchazej. TakZe aby, aby se doma nenudili, nebo aby
si nepFipadali Giplné zbyteéni jo, Ze uZ nejsou k ni¢emu. (MiT NAPLN) A Ze uZ prosté
do ty prace nechod¢j. Tak aby, aby prost¢ méli n€jakou jinou, jinou napli, napln Zivota,
at’ uz pracovni napln nebo néjakou zabavu, nebo néco takovyho.

JA: Takze pokud to chapu tak, aby o tom premysleli uz predem a rozmysleli si, co teda bude,
co budou d¢lat a tak.

P: Tak, tak, tak, tak, tak. Ano, ano, ano.

JA: Jak si myslite, Ze by k tomu mél napomoci zaméstnavatel? Co by mél on udélat, aby pro
toho zaméstnance ten piechod byl co nejlepsi?

P: No... To nevim no. J4 mam pocit, Ze jako zaméstnavatel, zaméstnavatelé v soucasny
dobé se tak néjak od tohleto moc nestaraji. Co ty lidi budou délat, kdyZ odejdou teda
Z toho zaméstnani. (NEZAJEM ZAMESTNAVATELU) Jestli by jim mozna ngjak. ..
N¢jakou takovou, néjaky takovy tieba... Ja nevim, sportovni vyZiti nebo kulturni vyziti
na to néco prispivat, jo, tfeba, Ja nevim. Aby mohli chodit do divadla, nebo, nebo
nékam za Kulturou. Nebo na sport téeba, ja nevim. (PRISPEVKY NA AKTIVITY)
Nam tady vydavaji ted’ko, jsem zjistil, na naSem uradé pro seniory Sedesat pét plus
vydavaji zdarma plavenky tady do toho naseho bazénu nejblizsiho, co je v Hloubétiné.
Tak prosté si tam miiZou jit, jit zaplavat, Ze jo. Tak téeba néco takového, jo. (VYHODY
VELKOMESTA)

JA: Takze v §ir§im pohledu to chapu tak, Ze by jim méli davat tfeba n&jaké vouchery
na aktivity, kterymi by mohli jako zaplnit ten volny ¢as?

P: Tak, tak, tak. Tteba, tfeba. Vim, Ze kdyZ mij tatinek Sel do dichodu, tak on byl
v néjakym top klubu diichodcii, jsme tomu Fikali. No a oni pro né délali takovy. Tieba
Ze jeli nékam na vylet, jo. Ze tam jezdil teda s témi kolegy byvalymi, kteFi uz byli
v dichodu, tak jezdili nékam na vylet nebo prosté néjaké akce i tam, prosté v tovarné
pro né délali jo. Rizny vystavy, rizny, rizny takovy drobny akce. (ZKUSENOSTI
OSTATNICH) Jo Ze, 7e na né takhle pamatovali, teda jo, v tehdej’i dob&. Nevim, jestli
dneska to taky jeSté existuje, funguje. Jestli tfeba odbory se za to néjak zasazuji, jo?

JA: Je jesté néco, co vas k tomuto tématu napada, nebo co byste chtél vypichnout?

P: Nevim, jako pro mé to bylo dost... KdyZ jsem odeSel teda z toho zaméstnani, tak
to pro mé& byla dost takova ileva, jo. Ze jsem prosté nemusel rano vstavat. Nemusel
jsem tam jezdit do ty prace tu hodinu, travit tam cely den a zase odpoledne domi
a prakticky jsem nemél Zadny volny &as pro sebe. (ZTRATA CASU) Takze to, to jako je
fajn. Na druhou stranu je potieba, aby ¢lovék mél néjakou tu naplii, zase co s tim
volnym ¢asem? Né&jak, néjak ten volnej ¢as vyuZit, Ze jo, kterej vznikne. (MIT NAPLN)
Ale to jsem celkem mél, takze to mam. Jednak byli ty rodice, ze jo, jest€ se o n¢ starat.
A jednak, jednak mame ty vnoucata, takze s t€émi vnoucaty, no.



JA: Tak to jsou viechny moje otazky, takze Vam moc dékuji.

P: No vidite to, tak jsme to zvladli. (smeje se)

R4

JA: Tak nejprve bych se vas chtéla zeptat, kolik Vam je let.

P: Sedesat dva.

JA: Takze v diichodu je$té nejste. ..

P (kyve hlavou na souhlas)

JA: Jaké je tedy vase pracovni uplatnéni od konce stfedni §koly dodnes?

P: VétSinou jako... Pét let jsem ucil na zdmecnicky diln€é. No pak jsem byl teda v kancelafi,
nebo teda byl sem jeste... Piiprava takovejch gumovych ptipravki pro... U délnickych
profesi, jestli takhle to staci, tak teda délnicky profese triplet. Pak jsem Sel vlastné jako
technik. Bylo to az jako vedouci vyroby, pak jsem zménil zaméstnani nebo firmu a byl
jsem... Pak ve firm¢, kde jsme dé€lali vyrobu strojii a mél jsem na starosti. Vlastné pokud
se zpracoval projekt, tak od zacatku vlastné az do konce, jsem hlidal prubéh ty vyroby.
No to jsem de€lal mozna takovy sedm, osm let. No a pak jsem délal vedouciho skladu.
No a pak jsem vySel, zménil po patnicti letech a Sel jsem do obchodu jako reklamacni
technik.

JA: A tam jste tedy dodnes?
P: Ano, tam jsem dodnes.
JA: Co pro vas to zamé&stnani znamena?

P: (dlouha pomlka) V podstaté asi jako kaZdyho zdroj finan¢nich prijmi. Jo,
to je prvorady, (PRAVIDELNY PRIJEM) a pak néjakym zpusobem asi svoje... Jak
bych to Fekl... Svoje... Mit pocit uplatnéni a néco vlastné udélat pro sebe a pro okoli.
(BYT POTREBA)

JA: Jaké jsou tedy jeho nejvétsi vyhody a nevyhody?

P: Vyhody, Ze ¢lovék ma smysl... Smysl Zivota, Ze ma néjakou ¢innost. (SMYSL
ZIVOTA) No a nevyhody. Omezeni... osobni omezeni (Feceno diirazné), protoze vlastné
mam praci takovou, Ze jsem zaméstnan u... Nebo byl jsem zaméstnan u firem, ktery
vlastné jsem mél pracovni dobu od do jo, Ze jsem nebyl jako na volny noze, Ze jsem
si to mohl délat sam podle, podle sebe jo. TakZe to bylo takovy ne zrovna moc
pFijemny, ale prosté di se s tim, musi se ¢lovék tomu pFizpisobit. No. (OSOBNI
OMEZENI)

JA: A v kolika letech tedy planujete skonéit svou pracovni ¢innost?

P: No minimalné v téch Sedesati péti. PoCitam s tim, Ze mozna malinko jesté bych tam byl
dyl.

JA: Takze tieba Ze byste si snizoval Givazek nebo néco takového, jestli by to §lo, ne?

P. To ne to ne, to ne, to urcité ne, to na plny uvazek, protoZe mym zaméstnanim
to nejde napiil vlastné, protoZe kdybych... Tak tam za m¢ nékdo musi jit, jo, pracovat.
To nejde. U mé to... V mém pripadé to nejde. (NEMOZNOST SNIZOVANI UVAZKU)

JA: Jaké mate piedstavy o tom, co bude, aZ tu kariéru skonéite a budete doma?

P: Ur¢ité bude pak pocit volnosti (PANEN! SVEHO CASU) a uZ ted” mam naplanovino
spoustu aktivit, ktery bych chtél délat. (MIT PLAN)



JA: Napiiklad?

P: Naptiklad... Prace doma na zahradce, (ZAHRADA) zabyvat se svyma koni¢kama, jako
je tfeba turistika, jizda na kole. Pokud to jenom trosku pujde a zdravi dovoli, tak tady
tohle. (AKTIVNI POHYB + SKLOUBIT AKTIVITY S MOZNOSTMI)

JA: Jaké mate pocity ohledné toho, Ze tu kariéru budete ukoncovat? T&site se, nebo...
(preruseno odpovedi)

P: Ja se téSim, ja jsem si myslel zpocatku, Ze to je vlastné jako ukonceni a pak uz ¢ekani
vlastné... Jako na ten konec. (PRVOTNI OBAVY) Ale ne, ja ten pocit nemam, prosté
se to ve mné néjak otocCilo a téSim se na to, Ze az to prijde, Ze vlastné budu mit spoustu
¢asu na svy zajmy. (OPTIMISMUS)

JA: Takze zadné negativni emoce?

P: Ne, vlibec ne, ne. Ba naopak.

JA: Co tedy od jejiho ukonéeni o¢ekavate? Co se zméni?

P: Co se zméni? Ur&ité volnost a vic ¢asu na moje aktivity. (CAS PRO SEBE)

JA: Co by vam mohlo usnadnit ten pfechod, nebo odchod z té kariéry? Jaka forma pomoci?

P: (dlouha pomlka) Nad tim jsem takhle nepiemyslel. Nemam zatim jako ten pocit,
Ze bych potieboval pomoct. to ne. (ZATiM NENi TREBA POMOCI) Samoziejmé,
kdyby byla financni vét§i zabezpecenost, tak ano, to je asi jediny, jo, protoZe piece
jenom syn jeSté chodi do Skoly, bude to... Je to pét let a prosté stoji to dost penéz
pochopitelné. TakZe nékde prosté ty penize se museji vzit, takze to je jeden z duvodi,
pro¢ bych tam byl do konce, plus jesté bych néco udélal navic, pokud to troSku pujde.
(STUDUJICI DETI)

JA: Co si myslite, Ze by lidem v této fazi mohlo nejvice pomoci?

P: Ja si myslim, Ze by pomohlo hlavné mit néjakej cil az. AZ nastane ta doba ukonc¢eni,
tak mit uZ vizi, co budu délat, na co se t&it? (MIT PLAN) Jestli... ProtoZe ne kaZdy
tfeba ma moznost ty zahradky, ne kazdej ma moZnost po zdravotni strance. Néjakou
aktivitu, jako je turistika, jako je... Dalsi, dal§i véci. Tak prosté si najit néco,
na co se t&i, na co... (SKLOUBIT AKTIVITY S MOZNOSTMI) Co by ho napliovalo,
co by naplnoval ten Cas vlastn€, kterej bude doma, ne v praci. TakZe tam je potieba
si myslim... PFemyslet dopiedu. (MIT PLAN)

JA: Jak si myslite, Ze by pii tom odchodu mohl pomoci zaméstnavatel tomu zaméstnanci?
Jak by se mél zachovat?

P: Urcit¢ by nemél znepiijemiiovat odchod z divodii toho, Ze vlastné... Ten clovek,
at’ si feknéme... Nebo takhle — ¢lovék, kterej uz je ve véku, tak uZ je pomalejsi a nemuiZe
to stihat tak jako mladsi ¢lovék. Jo a néktefi ti zaméstnavatelé nebo kolegové v praci,
vedouci, tak nékteFi to prosté davaji najevo, Ze ten, Ze uZ nestaci, jo... A neuvédomuji
si vlastné, Ze se do tyhlety faze taky jednou dostanou. No tak néktefi... Prosté brat tady
na tohleto ohled, jo. To je, to je asi, myslim si, Ze hodné diilezity, po¢itat s tim, Ze ten
¢lovék uz neni i myslenkové tak bystrej, tak prosté aktivni, tak jako to bylo tieba pred
deseti lety, jo. TakZe prosté spi§ oCekavat od toho zaméstnavatele vétSi toleranci.
(UVEDOMIT SI STARNUTI) Jo, vi&i stavu vlastnd jakej ¢lovék je. A nehledé na to,
ze teda se prodluzuje ten cas odchodu do dichodu ¢im dal vic a vic, ale to télo a ta mysl
to prosté... Ta je na tom porad stejné.

JA: A jakym zptisobem poméha rodina a n&jaké udrzovani pratelskych vztahti?



P: Zase rodina. Vlastné vziajemné se navs§tévovat, vzijemné se... Komunikovat,
to je dilezity. (UDRZOVANI RODINY) Prosté aby ten ¢lovék, ktery pujde do toho
diichodu, aby nemél pocit, Ze je zbytecnej, aby nemél pocit, Ze prekazi, tak je potieba
asi hodné s tim ma... (BYT POTREBNY) S tou rodinou komunikovat dost a vzajemné. ..
Zase - tolerance, to je myslim si Ze asi... To Frika, myslim, asi za vSe.
(OHLEDUPLNOST)

JA: A jak miize pomoci okoli? At uz mésto, obec?

P: Zase si myslim, Ze by vic se méli zamérit na... Na nabidku néjaké aktivity pro tady
tyhlety lidi, protoZe jak jsem Fikal jiZ na zacatku, tak nékteri ti lidi maji néjakou vizi,
co budou délat, na co se tési, néjakou aktivitu... Ale nékteri iplné sami nemiiZou
(NABIZET AKTIVITY) anebo nemtizou, miizou se dostat do n&jaky deprese a... Uzaviou
se, a tak by méli jako to okoli, a to mésto je pomoc vtahnout zase mezi, mezi lidi, aby...
Aby ty lidi neméli pocit zbytecnosti. Jo, takZe je poti‘eba asi néjaky ty aktivity pro tady
tydlety dichodce a myslim si, Ze nejhorsi je to pro lidi, ktefi ztustali sami jo, protoZe
ty vétSinou pak spadnou do takovych depresi, takovy prosté zbyte¢nosti, Ze jsou, Ze jsou
zbyteéni a Ze akorat piekaZi a... (ZVYSENA POZORNOST OSAMOCENYM)

JA: Takze udrzovat prosté vztahy?

P: UdrZovat, udrzovat vztahy, udriqvat, komunikovat, chodit mezi lidi. To je hodné
dilezity. (UDRZOVAT PRATELSKE VZTAHY)

JA: A jaké aktivity by napiiklad to mésto konkrétné mohlo nabizet? Co byste Vy chtél, aby
VaSe mésto nabizelo?

P: Chtél bych, aby aspoii si myslim jednou tejdné by bylo dobry, kdyby udélali néjaky
setkani tady téhletéch lidi, kde by byli tfeba rizni... Pfednasky nebo povidani si prosté
tak vzajemny, ti‘eba nezavazny nemusi bejt ti‘eba ani prednaska, jenom prosté prijit
a... Aby ty lidi si mohli mezi sebou moZnost povidat. (KLUBY SENIORU) Pak
si myslim, Ze by mohlo bejt docela dobry jim tfeba vymyslet i n&akou cinnost, nebo
to to setkani s n¢jakou, n¢jakym tématem. Tieba ted’ budou Vanoce, tak néktefi lidi jsou
zru¢ni, tak by mohli vymyslet tireba, Ze by mohli dat téma jako vano¢ni ozdoby. Jo, tak
prosté jim ti‘eba pomoct s prispévkem na material a ty lidi, aby méli ¢innost tak, aby
amezitim vlastné uZ ta komunikace pak uZ je. UZ se to navazuje. (SBLIZENI
SPOLECNOU CINNOSTI)

JA: Takze n&jaké dilni¢ky, prednasky a tak?

P: (kyve na souhlas) A nic zase nemusi to bejt nic naro¢nyho, nic prosté... Tam jde jenom
0 to, aby ty lidi prisli k sobé, aby lidi mohli zase komunikovat, protoZe aby vysli z toho
stereotypu, nebo z toho uzavieni, aby neméli pravé tyhlety deprese a takovyhle véci.
(SBLIiZENi SPOLECNOU CINNOSTI)

JA: Takze jestli to chapu, tak piedeviim jde prosté o ty vztahy o to, aby se schézeli,
a ta ¢innost musi smetovat k tomu, nebo méla by.

P: (pritakava) Myslim si, Ze by méla, protoze ne kazdej je komunikativni, Ze si sedne a zacne
si povidat. To neni kazdej, ale zase pfi ty praci, tak pfece jenom uz je to zas spolecny téma
a vic se ten rozhovor rozjede. To povidani se rozjede to navazovani pratelstvi se rozjede
vic, neZ kdyZ by jenom sedéli a koukali na sebe. To prosté ne kazdej je takovej, Ze je
komunikativni a Ze... TakZe ta C&innost by pomohla. (SBLIZENI SPOLECNOU
CINNOSTI)

JA: A na zavér — myslite si tedy, Ze jste na tu zménu pfipraven?
P: Naprosto... Ja si myslim, Ze upln&. UZ se na to t&$im. (PEVNE PRESVEDCENI)



JA: Je jesté néco, co Vas k tomuto tématu napada? Chtél byste néco vypichnout?

P: No myslim si asi, tady tahleta posledni, co jsme probirali, co by to mésto mohlo pro ty lidi
v tomhletom véku jako udélat jako pomoc. To si myslim, Ze to je hodné¢ moc dilezity,
at’ je to teda, jak jsem fikal, ty... To setkani ty dilnicky, tak i néktery, ktery jsou trosku
schopngjsi, tak délat n&jaky tématicky zajezdy a nemusi to bejt nikam daleko. Sta€i jenom
tieba tady po okoli nékam a nékdo zase, kdo umi k tomu jako povidat nebo kdo néco
zna, takZe... Takhle se nam stalo, Ze jsme byli jednou, a to jsme se... Shodou nahod
jsme se dostali do néjaky party lidi, ktefi teda byli vétSinou jako v dichodu a bylo
to organizovany... (VYLETY) Uz ted’ ipIné nevim od koho, ale byl tam ¢lovék z chranény
krajinny oblasti a ten nam dost dobfe jako zacal povidat a provazel nas. My jsme tenkrat jeli
teda na kole a vezl nas i tady... Jak se to jmenuje za Mlazicema? Je tam htist¢ hned
za Mlazicema v kopci.

JA: Vehlovice?

P: Myslim, ze Vehlovice. Tak na Vehlovicich, tak je tam hfist¢ a za tim hfistém je jeskyné
a tam jsou netopyfi, tak nas tam vzal dovnitt. Provedl, povidal ndm o tom, to jsem fikal, ze
to je uplné supr. TakZe tohle si myslim staci takovyhle, nemusi se nikam jezdit daleko.
Samoziejmé, kdyby se jelo tfeba do Prahy a bylo tam, jak jsme se i na zacatku bavili o tom,
7ze by v té Praze, Ze maji tady tyhlety moZnosti, Ze se tam setkaji a jdou nékam
na prochazku a povidaji si o tom, je tam spoustu zajimavych véci. TakzZe i kdyby tady
néco bylo takového i po tom Mélniku, ja si myslim, Ze tady na tom Mélniku je dost
zajimavejch mist, co by stalo za to. Vlastné si vzaijemné o tom néco Fict. Néjakou
tu historii. INSPIRACE VELKOMESTEM)

R5

JA: Nejprve se Vas zeptam, kolik Vam je let?

Pi: Padesat devét.

JA: TakZe je§té v diichodu nejste.

Pi (kyve na souhlas)

JA: Jaké je Vase pracovni uplatnéni od konce sttedni $koly az doted’?

Pi: No, méla jsem to 3tdsti, 7¢ jsem se dostala po ekonomicky $kole hnedka jako
do ekonomicky sféry. Takze jsem pracovala prvné... Chvilicku, chvilicku jsem byla
ve mzdovce, ale fakt chviliCku. Tam ve zkuSebni dobé jsem odchazela do X a tam jsem
délala sekretarku rediteli. Pak jsem Sla na matetskou, takze jsem tam byla... Dalo by se fict
asi rok a piil. No a po matef'sky jsem se potom vracela do X do u¢tarny. A prosté potfad jsem
fesila n¢jaky ekonomicky véci. No a pak byla dalsi matetska. (sméjeme se) A po ty matetsky
jsem se dostala do X, tam jsem pracovala prvné na personalnim oddéleni, a pak odtud jsem
se dostala do uctarny. A tam jsem potom v té€ UCtarng, nebo v té uctarné... Dostala jsem tam
pak rychlou nabidku pfejit do firmy, ktera je naproti nadrazi, jak byly gumarny. Tak do ty,
protoze tam prost¢ hledaji ti€etni a ta firma byla malinka, takze by se tam dé€lalo jako hodné
véci. Takze me to lakalo, takZe jsem tam hodné rychle pfesla. Tam jsem vycerpala svoji
dovolenou. Takze jsem vlastné si brala u X dovolenou a misto dovoleny jsem chodila
pracovat tam. TakzZe tak az sem o to stala, takze jsem takhle vlastné i s malejma détma ptisla
o dovolenou, abych ziskala tohle zaméstnani. A vlastn€ to bylo to, co se mélo stat, protoze
jsem tam vlastné zistala, by se dalo fict, az do ted’ s tim, Zze jsem tam délala pfipravu pro
podvojny ucetnictvi, mzdy, personalistiku, nabalovalo se to na m¢, no a pak se ty firmy
ruzné délily, takze jsem pracovala pro tii firmy, jo a... (sméje se) No a pak zase se ty firmy
zdrcavaly, to se narodil X a ja jsem zistala bez prace, takze az tak krasny to pak nebylo.
Nicméné majitel té firmy, kde jsem teda de facto skoncila. Respektive ona skoncila ta hlavni



firma, kde jsem méla hlavni pracovni pomér a tam, kde jsem méla vedlejsi, tak mi dali
vypovedi. Takze jsem vlastné na matefsky s X a s dvouma détma na Skole ziistala bez
piijmu, takZe jsem se jako docela bala, jak to bude dal. Nicméné ten pan majitel se mnou byl
tak spokojenej, takze mé prosadil do ty novy nastupnicky firmy, coz je X, a tam jsem doted’.
Takze to jako dopadlo dobfe. No a ted’ to tam dot'ukavam do toho diichodu a doufam,
Ze dot'ukam, no. Jenomze prisel covid a priSla ekonomicka Kkrize. TakZe nevim, nevim,
jestli dot'ukam. (OBAVY)

JA: A pro¢ byste nedotukala?

Pi: No jsou ted’ né&jaky takovy signaly. Jsou v tom smyslu, aspoii ja si to tak vysvétluju,
Ze nemaji proti my praci nic, ale hodné véci se zautomatizovalo, hodné véci prosté bézi
online nebo... Jak to mam Fict. Prosté pres IT systém se zjednodusilo, jo. Ze uz se tieba
nemusi skenovat doklady, ale oni se samy nacitaji uZ. Jsou na to novy programy, takze
to zkratilo praci a dal§i véc. (AUTOMATIZACE) Mlady lidi, ktery nastoupili jesté
v dobg, kdy ta... Kdy covid nebyl a ta firma letéla, fekla bych, kazdy mésic nahoru a nahoru
a nahoru a nahoru. No a pak to zaclo padat dolti... Az do minusu teda. Takze ted se, ted’
se zase vracime zpatky a jsme nékde troSicku na nule a nékdy malinko nad ni, ze malinko
v plusu. No nicméné ty mlady lidi... Samoziejmé se snaZi zapracovat a zaucit, aby méli
nastup za nas, aZ my ty starSi pijdeme do dichodu. TakZe tro§ku mam starost,
Ze vlastné ty prace diky ty ekonomicky situaci ubylo a ty mlady lidi tam potfebujou
podriet a ten tlak z vedeni vys§iho je moZna i na sniZeni stavu, jo. (UDRZENI
MLADYCH NA UKOR STARYCH) TakZe nevim, co se stane, co bude, ale nemam ted’
uplné pocit jistoty. To jsem ztratila ten pocit jistoty. Ne pocit, Ze bych vykonavala praci
Spatné s chybami a podobné, ale Ze ty prace je malo. (NEJISTOTA
Z NEOVLIVNITELNYCH VECI)

JA: A jak to funguje, kdyZ zaudujou ty mladé? Délate jim tieba mentory? Vyuzivaji Vés
k tomu?

Pi: VyuZivaji, vyuZivaji, ale davaji jim tieba paprskovité. UZ tu praci tieba, kterou jsem
délala ja, tak nepfedam ty jedny, jednomu Cloveéku, ale daji mu vod rtznych lidi tu praci,
proste jako kdyby jesté jinak ji prerozdeélili.

JA: A probiral to s Vami n&jak zaméstnavatel? Ze piijdou mladi lidi, stane se tohle a tohle. ..

Pi: Ne. Vlastn& ty mlady lidi pfisli, protoZe ty prace bylo tolik. To bylo, jak jsme let&li prosts
raketov€ nahoru, a jesté nebylo vSecko tak zdigitalizovany. Takze ja jsem tu praci Casove
uz nezvladala, nedala se stihnout. Tak se vzala, vzala hol¢ina na zkraceny uvazek.
No jenomze ted’ je situace takova, Ze to vSecko popadalo dolii. A ten tok dokladti neni ani
tak velkej a jesté je zjednoduseny, takze je pravda, ze bys to zvladnul jeden ¢lovek... A ted
jak si vymyslet dal$i praci?

JA: Jasné no... Co pro Vas to zaméstnani znamena?

Pi: Pro m&? (dlouhd pomlka) Asi bych Fekla, Ze se v tom i realizuju, Ze je to prace, kterou
mam rada. Jako vZidycky jako praci s €islama jsem délala riada, ucetnictvi mé bavi.
(SEBEREALIZACE) A t&i mé, Ze tfeba nemam chybovost, jo. Ze pFece jenom
je po mné jesté néjakej kontrolni organ a jsou audity a podobné. A spi§ bych fekla,
Ze kolikrat auditor otevi‘e pusu a fekne: ,,Aha, tak az takhle jo, je to dobi‘e, to je fajn,
jo. Ze tfeba tam dim né&jakou poznimku a tak. A tak jsou... JakoZe bych Fekla
spokojenost s praci je, a to mé t&i, jo. Ze takova ta odezva: ,,M43 to blb& a zase mas
chybu,“ jo, nic takovyho neni. No, takZe to jsem takova tro§ku pySna na sebe, ale zase
mozna nékoho tou preciznosti $tvu. (sméjeme se) (HRDOST)

JA: Jaké jsou tedy nejvétsi vyhody té prace? Co Vas nejvice bavi? Jsou to ta &isla, nebo jeste
néco jiného?



Pi: No, kdyZ dostanu né&jakej tikol, tak abych ho zvladla, abych ho splnila, jako udélala,
abych ho stihla v¢as, aby tomu, komu ho predam, tak ho dostal tak, jak potiebuje.
T¥eba i vylepSeny, aby se mu s nim pracovalo lip. (VYZVA) KdyZ do toho vidim tieba
Z my strany, tak se i tifeba zeptam: ,,Hele, a nechces, Ze bych ti to poslala v tyhle formé
nebo v takovy?“ ,,Jé, ty mas napad, to by bylo fajn,“ jo, takZe jesté takovy tieba...
Nedélat jenom rutinu, ale domyslet, jak by se to mohlo udélat lip, jo. Jak to tieba, aby
to pomohlo tomu druhymu, kterej na to navazuje a tak, nevim. To, to mé na tom bavi.
(ZVYSOVANI EFEKTIVITY)

JA: A v kolika letech ji tedy planujete ukong&it, kdyZ nehledime na toho zaméstnavatele? Jak
si to predstavujete vy?

Pl: Pfedstavuju si to za ty &tyry roky. Prosté az mi uhodi klasickej odchod do diichodu,
tak Ze do néj plijdu. Nemyslim si, Ze bych chtéla piesluhovat. Chtéla bych si jako uZit
zajmy, ktery mam. (PRACE NE NA 1. MISTE)

JA: Takze mate rozmysleny n&jaky plan, co bude, aZ z té prace odejdete a budete doma?

Pi: Mam... Mam rozmysleny plan, Ze samoziejmé, je... (MIT PLAN) Jiny obdobi je,
kdyz je hezky venku a da se byt venku, a pak je jiny obdobi to zimni. Ale kdyZ bude hezky,
tak urcité mé vZdycky jaro pohlti na zahradu, takZe vosazet zase truhliky a, a udélat
prosté hezky zahonky a, a stravit ten ¢as na ty zahradé, (ZAHRADA) ale zase ne uplné,
Ze bych byla otrokem, denné musela tam byt, to ne. (VOLNOST) A jinak teda jsme
si poridili elektrokola, tak abysme jezdili a délali prosté vylety a byli v pohybu. Jako
ja mam rada, kdyZ jsem v pohybu, takZe tak. (AKTIVNI POHYB) Bohuzel nemiizu
béhat, coz by se mi hrozné¢ libilo. Ale jako diky zdravotnimu stava — mym kotnikim,
nemuZu béhat, takZe hledam jiny alternativy. Alternativou je tieba ta jizda na Kkole.
Tam mi nedéla problém. TakZe, takZe to. (SKLOUBIT AKTIVITY S MOZNOSTMI)
No a kdyz to pujde, pokracovat ve cviceni jogy, coz délam. (sméje se) A aZ nastane ten
zimni ¢as, tak jsem troSinku oprasila pleteni a troSinku jsem zacla malovat obrazky.
(KREATIVNI CINNOSTI) TakZe bych zabila &as takhle, pokud nebudou potiebovat
velky déti hlidat maly déti a tak. (sméje se) (VYPOMOC RODINE) Takze si myslim,
ze toho ¢asu moc nebude, no. Jinak Fikaji, Ze je fajn jeSté chodit i tak nékam do prace...
Myslim si, Ze jo, kviili tomu dostat se nékam mezi lidi, ale nevim, jestli to musi bejt
prace zrovna na smlouvu anebo bych hledala néjaky... (PRACE KVULI KONTAKTU
S LIDMI)

JA: Brigady?

Pi: Ani ne mozna brigady, ale napada mé tieba tak, jak vedu jégu, no tak tam mame
vlastné skupinku lidi a my uZ jsme udélali tfeba vylet do botanicky zahrady, jo. Nebo
Ze bych... KdyZ uz bych méla ten ¢as, tak Ze bysme vzidycky se domluvili a udélali
néjakou skupinu a s ni n&jakou akci, Ze by to mohlo takhle fungovat. (SKUPINOVE
AKCE) Ze bych se takhle dostala mezi lidi nenssilné, abych nebyla zase uvazana,
Ze tieba 3 dny v tydnu budu muset nékde byt od néjaké hodiny do néjaké hodiny.
(VOLNOST) Ale jestli se to tak podafi, jestli bude jesté joga fungovat a ja fungovat, nevim.
(sméje se)

JA: Co tedy od toho ukon¢ovani oéekavate? Co se zméni? Co to s sebou pFinese?

Pi: P¥inese mi to to, Ze se rano vyspim. (smé&je se) A to si nemyslim, Ze bych musela spat
tfeba do néjakejch osmi, deviti hodin. To ne, ale pFece jenom vstavat v pil Sesty,
ve ¢tvrt na Sest, je brzy, takze budu rada, kdyZ budu moct vstat tieba o pul sedmy, néco
takovyho rozumnyho, abych si zase vipIné ten den nezkratila. (POZDEJSi VSTAVANI)
No a pak od toho ocekavam to, Ze si dodélam i néjaky véci doma, ale to je véc ti‘eba
na kratky obdobi, jo. Ze budu mit vic doma uklizeno a vic uspofadany skiiné téeba
a vyhazeny néjaky véci a tak. TakzZe to si myslim, Ze se vyresi tieba, ja nevim... Za rok.



(PECE O DOMACNOST) Ale vo tom to asi neni, pak je to o tom, aby &lovék mél
néjakou tu napli, no. (MIiT NAPLN) TakZe si myslim, Ze bych, jestli to pijde,
pokracovala s tim vedenim jogy a... Coz mé docela napliiuje a déla mi to klid a pohodu
a radost, ze ty lidi jsou spokojeny a tak. No a pak ta prace na té zahradce.

JA: Takze si myslite, Ze jste na tu zmé&nu piipravena?

Pi: Ja si myslim, Ze jsem (nejisty hlas). (SMISENE POCITY) Ale kdyby... Cejtim,
Ze kdyby mi ted’ nékdo i'ekl, Ze mam jit do diichodu uz ted’, tak bych z toho nebyla
spokojena. Nebyla bych. Byl by to pro mé $ok. (STRACH Z NEMOZNOSTI
ROZHODNOUT SE SAMA)

JA: Jakto?

Pi: Byl by to pro mé $ok jit hned. Cekam to, Ze to piijde aZ jesté za n&jakou dobu. Hned
bych to nechtéla. Jednak tu mame néjakou povinnost jesté se synem, jo, Ze jako piece
jenom potom v diichodu je uZ téch penéz miii. (STUDUJICI DETI) A nevim, jak by
se mi dobre hledala jesté prace. Pieci jenom ¢tyri roky jesté dlouha doba, jo. Kdyby
to byly dva roky, tak ty uz se daji néjak pofeSit, ale ¢tyFi roky je dost. (OBAVY
Z HLEDANI PRACE VE STRARSIM VEKU) TakZe zatim do diichodu jit nechci, ale
svym zpusobem se na néj téS§im. A jak, kdyZ to clovék tak néjak ma pied sebou a vi,
Ze néco prijde a Ze to prijde za tu dobu, za tu dobu, za tu dobu, tak je na to, si myslim,
pripravenej, nez kdyZ najednou lup to nékdo zméni a wudéld to jinak.
(PREDVIDATELNOST) Takze ted’ nechci jeité jit do diichodu a vim to, protoZe jak
nastaly v praci takovy néjaky ty tlaky a citim je, tak citim, Ze nechci... Jo? Ze kdyby
mi né¢kdo jenom vo tom vypravél a nebylo by to, Ze to procit'uju, tak bych tieba fekla:
,No boze, tak ptijdu dfiv a uZiju si ten Zivot Ze jo.“ Jak dlouhej ho jesté budu mit? Clovék
nevi, jo, tatinek mi umftel vcelku brzy, jo. Tak, tak jako proc si to neuzit, ale... Ted’ by to byl
sok.

JA: A co si myslite, Ze by lidem pii tom ukon&ovani kariéry mohlo nejvice pomoci?

Pi: Aby méli koni¢ky, aby méli néjakej zdjem (MIT NAPLN) a aby méli kolem sebe par
pratel. (UDRZOVAT PRATELSKE VZTAHY) Myslim si, ze jako rodina... Se ¢lenama
rodiny se komunikuje jinak jako s prateli.

JA: V jakym smyslu? Jak je to jiny?

Pi: Je to jiny no. J4 si myslim, e i, i mlady to mozna miZete vnimat jinak. Ze... Nebo ja
to vidim na svych détech, Ze kdyZ tieba feSi néjakej problém, tak ho prvné resi
s pFateli, a pak ho Fesi tFeba s rodici. Ze ho nejdou Fesit hnedka s rodi¢i. Ze si o tom
popovidaji s kamaradkama. Tak ¢i onak sdili spolu néjaky zkuSenosti, a pak s tim
tfeba jdou nékam dal. TakZe si myslim, Ze s détma se bavim jinak o problémech
rodinnejch jako s manZelem a jako s piiteli. (UDRZOVAT PRATELSKE VZTAHY)
A zase jsou véci, ktery jsou tieba Uplné¢ u mé uzavieny, ktery bych nefekla tfeba nikomu,
mohly by byt. A zase jsou véci, ktery bych neprobrala s détma, ale probrala bych
je smanzelem. A to ne, protoze by to bylo tfeba o détech, ale prost¢ myslim si, ze fakt
s kazdym se mluvi o né¢em jinym a jinak. Nebo vo stejnym problému, ale jinak.

JA: Jasné, chapu.

Pi: TakZe asi i ty piatelé jsou hrozné dillezity. A myslim si, Ze v Zivoté ¢lovék nema téch
piatel aZ tolik, jo. Ze miiZe to bejt ¢lovék jeden, miZou to bejt dva, t¥i a kdyZ by jich
bylo pét, tak to uZ je asi uplné velkej uspéch, jo. Ze ono kamarad a kamarad teda,
Ze ¢lovék miiZze mit kolem sebe... Jsou lidi, ktery jsou hodné jako druZny a maji kolem
sebe, Fikaji kamarad tplné kazdymu, kteryho vidi jednou v Zivoté a uz je to kamarad,
tak takovyho kamariada nemyslim. Fakt myslim ¢lovék, na kteryho se da spolehnout.
A kdyZ je ¢lovék v nouzi, tak on p¥ijde a pomiiZe jo. (PRAVE PRATELSTVI)



JA: Takze udrzovat si n&jak ty vztahy s témi piateli?
Pi: Jo ur¢it& no. Nebyt jenom zavieny v ty roding.

JA: Jak si myslite, ze by mél reagovat zaméstnavatel? Co on by mél udélat pro to, aby
ukoncovani kariéry toho zaméstnance bylo co nejlehci?

Pi: J4 si myslim, Ze by se spolu o tom méli bavit dostateéné dopiedu, aby i ten
zaméstnavatel byl pripraveny na to, kdy ten zaméstnanec do toho diichodu chce jit,
protoZe on ma taky urcity povinnosti, ktery od néj potiebuje ziskdvat a taky, aby jeho
nedostal ten zaméstnanec do problému, jak ho rychle nahradit. Ale pak by to méli
i dodrzet, jo. (FEROVE JEDNANI) A pak si myslim, Ze by, pokud s tim ¢lovékem
nejsou problémy a je to ¢lovék, kteryho tam maji tieba fakt dlouho nebo néco takovyho
a spokojeny s nim byli, tak aby se s nim, fekla bych... Dustojné rozloucili. Aby
mu za tu praci podékovali a dali mu néjak najevo, Ze: ,,Diky, Zes tady byl, a byls nam
prosp&nej,“ jo. (UMET OCENIT) I kdyZ by t¥eba ke konci vzhledem k véku, protoZe
ty diichody se samozi'ejmé posouvaj a ty lidi samozi‘ejmé se budou zpomalovat. To jako
nejsem tak rychld, jako kdyZ mi bylo pétadvacet. To je prosté znat a ty mlady, ktery
nastoupi, tak to nevi. AZ tam budou a takovi jsme byli taky, (sméje se) takovi jsme byli
taky, to je dpIné normalni jev. (UVEDOMIT SI STARNUTI) Ale myslim si, Ze by bylo
fajn, aby védély obé strany, kdy se budou loucit vzajemné a aby se, pokud byli spolu
v dobrym kontaktu, tak aby se rozloudili distojné a aZ s takovym jako podékovanim.
(FEROVE JEDNANI)

JA: Zase ta komunikace mezi nimi je dileZita?
Pi: Jojo.
JA: A co si myslite, Ze by mohlo ud&lat mésto pro lidi, co ukon&uji kariéru a budou doma?

Pi: No j si myslim, Ze by mohlo udélat programy. Programy ziabavny raznyho druhu,
aby ty lidi se tam mohli druzit a mohli, jak Fikam, tfeba jako klub cyklisti, klub
turistiky jo, klub ji nevim houbaid. (NABIZET AKTIVITY) Ale ji si myslim,
ze i takovyhle jako véci existuji, akorat ze ted” nehledam jo tak, aby prosté byly
i na to prostory, ty prostory tady chybi. Propagace taky chybi, ale myslim si, Ze kdyz
¢lovék néco hledat chce, tak to jde, jo. I tifeba pies znamy, Ze se dozvi a tak. Ale musi
hledat, to je pravda, Ze to je jako ta propagace neni. (KDO CHCE, HLEDA ZPUSOBY
+ ZKUSENOSTI OSTATNICH) A jestli téch véci je, kdyZ si pFeftu teda plakity,
€0 Mekuc porada, tak se tam mnohdy nenajdu teda, jo. Dobie, je tam tieba néjaka
prednaska, je tam néjakej vefer hudebni. Ale aby to byl tfeba jako styl krouzkii,
do kteryho miizu, ale nemusim uplné chodit pravidelné zas, aby tam nebyl takovej ten
mus, aby ¢lovék mél tu volnost. Tak bych Fekla, Ze naopak se to zacina zhorSovat na to,
e bud’ teda bude$ chodit anebo nebudes chodit. (NESPOKOJENOST S NABIDKOU
PROGRAMU) Jo, coz se mi ted’ko d&je tady na Chloumku, kde vlastn& jsem i, fekla bych,
ze jsem zakladatelem toho RC, RC Chloumek, toho rodinného centra. Nejen ja teda, bylo nas
vic, ale jezdily jsme maminy s kocarkama a fikali jsme si: ,,Hele, pfece nam tam nedaji
bydlet n¢koho, takze vymyslime, ze to bude rodinnej klub. Tak nékteti to dali ekonomicky
prosté dohromady a na uradech a jiny zase i tfeba jako j& jsme tam délali program. Takze
se to rozjelo a jsem tam jedina vod ty doby, kdy jsem tam zistala. No jsem vérnd a lidi jsou
celou tu dobu. Tak to je jako takovej velkej tispéch a ja jsem na né hrozné pySna, jo, ale
oni odpadaji, Ze uZ je jim pres osmdesat let, takZe odpadaji jako staiim. Tak ale tohleto
jako bylo fajn, ale ted’ se ndm to tam méni, protoZe oni chtéji mit svy jisty, takZe chtéji
vytvorit dochizkovy systém. Do dochazkového systému se budou muset lidi prihlasovat
a budou se muset prihlasovat na kazdou lekci, jestli piijdou, kupovat si permanentky,
permanentky vycerpat véas, kdyZ je nevyCerpaji v¢as, tak jim propadnou. Ja Fikam:



»Ano, ja si dovedu predstavit ty lidi stary, téch sedmdesit pét a vejs, jak maji
tlacitkovy telefony a uZ se nékde prihlasuji,“ takZe timhle zptsobem odfezavaji
generaci, ktera je tifeba, mozna bych iekla Sedesat a vyS, moZna i mladsi, tak je aplné
odiezavaji. (BEZ NATLAKU)

JA: A hlavné kdyz potom do toho ¢lovéka tladi, tak nemusi chtit chodit. protoZe citi ten
natlak, Ze musi, ze to neni dobrovolny...

Pi: Ano, nemusi. My jsme méli permanentky, ale ja jsem Fikala: ,,AZ si vyberete, tak bude
vybrana jo,“ takze me¢li levnéj$i vstupny, ale oni tim chodili pravidelné, pokud nebyli
nemocni a podobné, jo. Docela jako fakt ty lidi, ktery o to stoji, tak pak chodi
pravidelné. A ten tspéch tam je nejen vidét, ale oni sami Fikali, kdyZ zacinali, udélali
takhle (ukazuje rukama cvik), vic neudélali, jo. Dneska tam délaj kobru, délaji stfechy
aje jim osmdesat, jo, jsou uZasny. A co... Nechodi po doktorech, nechodi
na rehabilitace, nebasti prasky, jsou spokojeny, no. (PREVENCE ZDRAVI) Kdyz
je néco boli a nechce se jim, prosté nepiijdou. Ale ted’ mi do toho teda s prominutim hazi
tenhle ten problém a ja to sama cejtim, protoZze jsem chodila tfeba do Cvicirny dold
si zacvicit i sama, abych taky jako je$té néco jinak a... Ted’ko vidim, Ze tam je hodn¢ velkej
problém, ze asi lidi nemaji penize, nebo prosté uz se tolik nehlasi. A taky to maji omezeny
na permanentky a vycCerpat do néjaké doby a podobné. A prihlasi se na cviceni, prihlasi
se jedna, dvé, tFi, a pak jim prijde zprava, Ze se to rusi, protoZe jsou jenom tri. Tak
se prihlasi dalsi tyden a takhle to prosté funguje, Ze se jim odhlasuje lekce za lekci.
TakzZe jestli bych chtéla i pravidelné nékam chodit, tak ve findle pak nemiizZu, protoze
mi to budou ru$it z hodiny na hodinu. (PROBLEMY MALOMESTA) No jako
digitalizace fajn, ale...

JA: Provedeni...

Pi: No, zase ja to chapu, no. Tak néco stoji topeni, néco stoji ndjem, Ze jo. Tak se to taky
musi vykompenzovat tim, aby ty lidi pfisli. Ale nemyslim si, Ze kdyZ je natladi... Natlaci
do néjakyho mus, tak ty lidi zistanou doma u televize anebo si piijdou na prochazku,
nebo nakopnout to kolo a pojedou na kole. Prosté najdou si jinou aktivitu nez tadyten
tlak. (BEZ NATLAKU) TakZe jako mé&sto by mohlo asi délat rizny akce a tu propagaci,
to je pravda, ale aby to nebylo pod tlakem.

JA: Je jesté néco, co Vas k tomu tématu napada, nebo co byste chtéla vypichnout?

Pi: No tak co by mé& napadlo... Ze se musi néco dit, Ze uréité nechci zistat seddt prostd
nékde u televize, jo. Jako taky se podivam rada na televizi, vyberu si svoje jo, neni to proste,
abych koukala na néjaky seridly, co mi nic nedaji, ale... Prosté bejt aktivni a asi... Treba
a7 budu v dichodu, tak si fakt udélat i tro§ku ten plan dne, jo. Rict si: ,,Hele, dneska
budeme délat to, ale fakt to budeme délat, jo.“ A ne to ménit, coZ se docela ted’ v tydlety
honiéce déje, jo. Ze si Feknem, Ze udélame tohle, a pak je to prosté vipIné jinak. (MiT
PLAN)

JA: TakZe mit n&jaky plan?

Pi: Jo, jo, ur¢ité jo. Na néco se t&it, jo to bych vypichla. MoZna neZ néco proZit, je lepsi

se na to téSit. Myslim si, Ze ta doba na néco se téSit kolikrat je hodnotnéjsi, nez kdyz
uzZ ¢lovék v tom je, a pak si Fika: ,,Hele zejtra to skonci.“ (sméjeme se) (MIT NAPLN)
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JA: Nejprve bych se Vs zeptala, kolik Vam je let?

Pi: Sediemdesat Sest’.

JA: Takze jiz jste v diichodu?



Pi: No to uz jako he;j.
JA: Jaké bylo Vase pracovni uplatnéni od konce stiedni $koly aZ do toho odchodu?

PI: No ja jsem lekarka a robila jsem odbor, obor teda anesteziologia a resuscitacia, Cize
na aru som pracovala cely Cas.

JA: Takze jste studovala medicinu a cely Zivot jste pracovala na anesteziologii?
Pi: Ano lékarski fakultu.
JA: Jak &asto a z jakych diivodi jste tu praci pieruiovala? Byla jste napiiklad na mateiské?

Pi: Bola som na matérskej dvakrat len po jeden rok. S prvym synom rok a s druhym som
bola... Asi rok a ¢tvrt, alebo nécely rok a pol, tak ak to vySlo pravé néjak s jeslickami.
Potom déti do jasli chodily a ja som jediné vtedy prerusila.

JA: A co pro Vas to zaméstnani znamenalo?

Pi: VePa hodné, vel’a hodné. Povedala bysom, Ze to zaméstnanie som mala velmi rada,
takzZe to vlastné bol miij koni¢ek a nékedy som mala pocit, Ze... (SEBEREALIZACE)
Ze snad’ chvilami... Boly chvilky, kedy bolo aj na prvém miesté, bolo pied rodinou.
Ale jako samoziejmé, Ze som sa o to snaZila takto udrzat’, hej. Ale skutecné som...
Znamenalo pre miia vela a venovala som tomu dost &asu, tak ake... (PRACE
NA 1. MiSTE) Prosté e mi zaberalo. A hlavné moju mysel mi zaberalo.

JA: Takze Vés hodné napliiovalo?

Pi: Ano, 7e aj doma treba s praci som je§té ako... Samozrejme Ze rozmyslela nad
mnohymi vecami, pokial som bola sama, Ze som némala déti, s kterymi som
sa rozpravala, alebo manZela, tak som jesté rozmyslala, pripadné som vecer volala
kvéli néjakym pacientom nebo o vikendu, pokial som bola doma a nie v praci, tak som
sa tieZ zaujimala je§té... (PRACE NA 1. MISTE) No prost& hodn&.

JA: A co Vas na té praci 1ékate nejvice bavilo?

Pi: No tak v podstaté to, e robité nie¢o dobré pre ludi, pomoc ludiom. Hlavné aj moj
obor, aj Ze prosté pomahat ludiom némocnym, ktory to potrebuji. (POMOC
POTREBNYM)

JA: A v kolika letech jste ukonéila tu profesni drahu?

Pi: Komplet som ukonéila profesni drahu... Dva mesiace do sedmdesatych piatich rokov
mi chybalo, ale ja jeSté aj teraz pracujem na drobny tvezok, ale tak jako int napli
mam troska neZ to bolo piedtim, hej. (PRACE NA 1. MISTE) Teraz uz nie¢o také ale
lah¢ie a na dohodu, takze jeSté aj teraz chodim, ale tu vlastni drahu som skoncila jako
na tom trvalom pracovisku, to mi chybaly dva mesiace do sedémdesat pet. UZ som sice
pracovala na zKraceny tvezok, ale vlastné asi od roku dvetisic désat’... Asi od roku
dvetisic jedenact alebo dvanact som si zacala tak ako zkracovat’ o jeden den uvezok.
Ze som o jeden d’eii si ubrala, a potom za dva tri roky zase o jeden d’eii, a pak na konci
som mala dva dny v tyZdni no... (MOZNOST ZKRACOVANI UVAZKU) A aj som
slouzila, lebo sou¢astou nasej prace je to, ze sme cez d’en v praci, ale zaroven mame sluzby,
hej, ¢ize sa tomu hovori pohotovostné sluzby, ta sluzba znamena to, ze... Za mojich Cias
jako mladsich to znamenalo to, Ze som pfisla rano do prace, mala pracovni d’eni od tej pol
Ctvrtej prebrala akutnej véci a domov som isla druhy d’en okolo tretiej. A vikendy to bolo
tak, Ze som prisla v sobotu rano do prace a odchazala v pondé€lok po poludni. A v utorok zas
do prace, zadné nadhradné ni¢. No ale teraz je situicia takd, a to ma nast’astie zastihlo jesSte
tiez, tak poslednich petnast mozno aj dvacat’ rokov, Ze vlastné moze byt najdalSia smena
dvacat’ ¢tyrka, takZe rano sa pridé, do rana druhého sme boli v praci a rano sa iSlo domov
na nahradné volno a az d’alsi d’eii. Podobn¢ aj vikend dvacat’ ¢tyrku a druhy d’eii volno, no.



Takze to ma jeste tiez zastihlo, pretoZe bysom bola musela asi zacat’ skvor slazit, jina¢ som
sltizila do sedémdesat rokov.

JA: A byla jste tedy se zaméstnavatelem n&jak dohodnuta, Ze si budete téch par let zkracovat
uvazky a odejdu tehdy a tehdy?

Pi: (kyve) No tak to som vzdycky akorat... Dopredu som népovedala, kedy odijdém, lebo
to som ani sama nevedéla, kedy skon¢im, pretoze som vychadzala aj z toho, ze... To je moja
predstava, za moju osobu, ale keby bola potieba v ramci rodiny aj ze bysom skoncila,
tak ukon¢im, alebo si zkratim kedykolvek by to bolo tfeba. No a tak jako vZdycky ked’ som
citila tu potrebu, Ze zkratit’ si — ubrat ten den, tak som to oznamila primarovi,
¢i suhlasi, a potom na riaditelstvo sa podala Ziadost’ a... Jako nikdy nebol problém.
Nanejvy$ by povedali tiebaZe o mesiac dve to majté dlhsie alebo tak. (VSTRICNOST
NADlv(iZENYCH) No a ked’ som definitivné koncila, tak takisto mi jaksi nikdo nébranil,
ani... Ono sa jako, to vieté, doba sa zmenila, mlady primar na naSu generaciu uz troska
aj mal iny pohled a... Hlavné som sa ho spytala na to, Ze... Povedala som, Ze chcem skon¢it’
a ¢i si mam dat’ normalné trojmesiacnu vypoved’, hej ak je to... Ale dochodcovia ind¢ maji
narok na okamzitii vypoved. Cize kebysom povedala dnéska, 7e zajtra nepridém, tak mam
na to narok, no. A takze ked’ som sa ho dotazovala, tak on povedal: ,,Nie, vy sté dochodkyna,
mate narok,” ¢ize som sa ho pytala n¢jak koncom cervna, hej, lebo ina¢ bysom podala
vypoved, takZze som koncom... Posledného ¢ervence koncila dvetisic dvacat'dva.

JA: A tikala jste, Ze tedy je$té poiad pracujete na dohodu, tak co Vas k tomu vede?

Pi: No... Vedie ma k tomu to, Ze preca je to odborna ¢innost uréita, hej, takZe kontakt
aj s urcitou odbornou... (STYK S OBOREM) Prosté s ludmi, ja vétSinou prichadzam
do styku s rentgenologmi tentokrat, no ale prosté Ze to je odborna napln urcita, néjaka koruna
prid¢, a hlavné Ze idém jako medzi ludi, pretoZe sme doma s manZelom obaja. Hociako
se mame radi, vSetko, ale kebysom mala byt ako plné, kazdy d’eni, tak ako asi, asi
bysom z toho bola troSicka jako... Frustrovana. (sméje se) TakZe aj to troSka medzi
ludi ako, (PRACE KVULI KONTAKTU S LIDMI) ale aj pocit eité tej profesnej poteby.

JA: A kromé tohoto méla jste jesté jiné plany, jakymi aktivitami vyplnite sviij volny &as?

Pi: Tento teraz v dochodku? No tak mame je§té dom so zahradkou, takie musim
sa venovat’ tomu, sice niseom néaky superzahradkar, no ale takda tu beZnid pracu —
udrziavat’ zahradku, tak to dam. (ZAHRADA) Tiez dost’ prace v domu — upratat’,
udrzivat (PECE O DOMACNOST) a ziroveii mame vnuéata, kdé od star§iho syna
st uz velké, ale od mladSiho syna mame mala vnucata, takze prosté tam som sa chtéla
tieZ venovat’ a aj sa jim jako venujem. SnaZim sa jim vénovat, takZe to je taka nasa
naplii daliia. (CAS S VNOUCATY) No a plus hovorili sme si, ¢ budéme chodit
na vylety, vychadzky a to na né&jaké vétsie akce. Cestovanie mame radi. (VYLETY)
A na n¢&jaké také vétsie a jednodenné vylety, a to jsme sa zatial nédostali, tak raz za pol roka.
Ale vychadzky sa snazime si robit, takZe sa jako aj manZelovi venujem, ktory je starsi
0 desat’ rokov, takZe sa snazim, abychom chodili hodné¢ a... (PECE O CLENY
RODINY) Potom néjaka kultura, na koncerty, mame permanentky do divadla, takze
prosté tak... (KULTURNI VYZITI)

JA: Jaké jste méla pocity ohledn& ukon¢ovani své kariéry?

Pi: No... Némala som dobré pocity. Ja som planovala, Ze skon¢im tak néjak koncom
toho roku nékedy v listopadu, a to Ze uz... Povedala som si, Ze uZ néchcem d’al$i zimu
chodit’ do prace. No ale potom se stala taka véc, Ze manZel mal iraz nohy a mal nohu
Vv sadre, a tak sme to jako troSka kombinovali, aj synovia pomahali a tak. No a potom
som uZ citila potrebu, Ze budém jako muset’ viac se mu venovat’ — rehabiliticiu a tak,
takZe som vlastné jako keby tak neplanované o tri mesiace koncila skvor a... TakZe
musim povedat’ dohromady s tym manZelovym urazom, ktory to tieZ nienesol dobie,



aja som to, ja som to ako... Malo to na mé tieZ vpliv, tak som ako... Nébola som
vV dobrom duSevnom stave, ked’ som kon¢ila tu pracu. Ale nébolo to tou vlastnou
pracou, ale takymi témi okolnostami, ktoré som némohla ovlivnit, a jeSté do toho som
dostala covid. TakZe ked’ som bola posledny d’eii v praci, tak za dva dni na to som
dostala covid. TakZe uz asi aj to bolo, Ze uZ asi som bola v inkuba¢nej dobe, ked’ som
koncila, takze to celkove na miia tak ako doléhalo, Ze som ako nébola v dobrej pohodé.
A trvalo mi dni, ne som sa zkompenzovala. (NEVLASTNi ROZHODNUTI -
NAHODY) Ale hned’ ked’ som si uvédomila, tak... Aj ked’ sa ma dotazovali niekedy,
Ze ty uZ nejsi v praci, tak kupodivu toho, ¢eho som sa bala, tak mi... Vobec mi nevadilo,
ked’ som §la treba na tu Bulovku, kdé som pracovala ¢tyricat’ rokov, ked’ som tam iSla
na vysetrenie s manZelom, lebo sama pre nieco, tak ako... Sice ma to tak ako oslovilo,
ale nébolo mi luto, Ze uZ nejdem do prace. TakZe v tom mojom vnutri... Prosté asi
vietko ma svoj ¢as a ten dozral. (CAS ZAHOJi VSECHNY RANY)

JA: Co jste od toho ukondovani oekavala? Jaké zmény?

Pi: No tak predovietkym asi to, Ze budem mat’ viac volného ¢asu, (PANEM SVEHO
CASU) predovietkym to, Ze sa vyspim rano (sméje se), protoZe ja rada spim a aj moj
manZel, takZe my si radi pospime to taky jako je jeden z hlavnych bodov a motivaci.
(POZDEJSI VSTAVANI) Ale zaroveii taky to, e budém mat’ taky ako voln&jsi &as,
nébudem mat’ vSetko ako... Prosté Ze si budém volnéjSie vSetko robit’ a naplanovat.
(VOLNOST)

JA: Stalo se potom ukonéeni néco, co Vas piekvapilo, co jste necekala?

Pi: Asi nie. Asi nie, len to Ze vlastné &lovék potom zjisti jak hovoria vietsi dochodcovia,
Ze vlastné zjistité, Ze toho ¢asu néma az tak vel’a, pretoZe tym Ze sa stane ¢lovék trocha
pohodInéjsim, tak ten cas se zkrati potom, no. TakZe néjak ako prosté némoZem
povedat’, Ze bysom mala ¢as, kedy si poviem: ,,Nudim sa, némam ¢o robit’,* to jako
nie... (VOLNEHO CASU NENI TOLIK, KOLIK SE ZDA)

JA: TakZe do jaké miry si myslite na 8kéle od jedné do deseti, kdy deset je nejvic, Ze jste
byla na ty zmény piipravena?

Pi: Tak sedém, osem.
JA: A co Vam mohlo pomoci, aby to byla desitka?

Pi: (dlouhd odmlka) No... Ja si myslim, Ze by mi ni¢ népomohlo asi, pretoZe stéle ta vezba
na tu pracu bola, hej, ¢ize ja som tak jako stale vieté to... Ja néchapem ludi takych, ktori
tak jednak dopredu hovoria: ,,AZ mi padné, tak ja odidém z prace.“ PovetS$iné ked’ som
sa s takymi stretla, tak nikdy to... Alebo aspon v pedesati procentech to nedodrzali,
a pak ked’ nastala ta chvila, tak ticho a pracovali d’alej. Ja som nikdy némala také
pocity, Ze ako... Ze skon&im, aZ néjak dozrajem, alebo mi pridé ten uréity ¢as. Ani som
si nestanovila taky néjaky ¢as, e kedy skonéim. (NEPLANOVAT PRESNY ODCHOD)
Akurat vtedy som si povedala, Ze no tych sedémdesat pet’, to by mohla byt taka doba,
Ze by to mozno chcelo skoncit, ale s tym som pocitala, Ze nieCo budém povedla jeSté
robit’, ale tych sedémdesat pet’ a hlavné... (ROZHODNOST NESKONCIT) Hlavné to,
ze uz som néchcela v zime chodit’ do prace, pretoze ja sa bojim, ked’ je klzko, vieté? Alebo
néjak pod nohami, takze toho hlavng, z toho ja mam strach. TakZe preto som to chcela
skonCit, ale nikdy som némala taky ten pocit, Ze teraz to usekném, takze asi nic
by mi népomohlo, aby som bola komplet na desiatku nachystana.

JA: Jak moc pro Vas byla dileZita podpora rodiny?

Pi: No to bola dvolezitd. Podpora a pochopenie rodiny. PretoZe takto... Bez pochopeni
mojho manzela bysom to viibec némohla robit’. To jsou aj dvovody, preco mnoho
manZelstiev sa rozpada, pretoZe ked’ manZelka, matka neni doma taka dobu, jako som



Vam tam hovorila, tak nie kazdy muzZ to jaksi toleruje, Ze sa musi treba o vikendu
postarat’ o déti, aj ked’ ja som sa snaZila, nie¢o som jim uvafila, pripravila, ale nieco
musel aj on, hej. (POCHOPENI OD RODINY) Alebo aj takto priprava rdno — ja som
odchadzala skvor, manzel v praci zacinal pozdéjsie, Cize rano vodil déti to zaradénie,
do jasli, so $kolky, potom do $koly. Ja som len pripravila Sati¢ky a on uz ich budil a staral
sa 0 to — jedlo, oblecenie a ich tam odvedl. Nie kazdy muz by to tak jako toleroval. Potom
ked” som neprichadzela z prace domov, ked” som mala sluzbu, tak zase... A on dlho
pracoval, tak tam sme mali niekedy, ale n¢bolo to uplné pravidelné, ale snazila sa nam
pomoc manzelova mama, kterd bola uz v dvochodku, takze ta ndm vyzdvihla déti, doviedla
domov a bola s nimi, kym prisel manzel ako, hej. Takze tam bola aj ta pomoc babicky.
No a to bolo dvolezité velmi, lebo bez toho bysme, bysom to asi némohla robit’.

JA: A co si myslite, Ze by lidem pfi ukon&ovani jejich profesni drahy nejvice pomohlo?

Pi: No... Mozno by mi to bolo pomohlo to, keby bol manzel ako fit a teraz bysom ukonéila
asli bysme na n&jakua... Sli bysme na n&jaki peknu dovolenku, tak to by mi asi bolo
pomohlo, hej, ze pridém do iného a zas neviem, jako bych znaSala to, keby som sa vratila
a nesla do prace no. Ale tak to si predstavujem tak ako idealné.

JA: A jak by se mél jedinec pfipravit na ten odchod? Co by si mé&l rozmyslet?

Pi: No... Ja si myslim, Ze je dobré si rozmysliet’... Si dobie rozmysliet’, ¢o ¢lovék budé
robit’, (MiT PLAN) pretoZe potom asi nastane vakuum a mnoho l'udi tak jako som pocula,
ze sa ocitli v takej situacii. Vét§inou to bylo vtedy, ked’ §li nédobrovolné, hej, Ze jim teraz
ukon¢ili pracovnu smluvu. No ale je dobré si to promysliet’ i podPa toho kdo ¢o ma, aké
potieby voc¢i rodiné, vnufatam a tak, a potom si... (SKLOUBIT AKTIVITY
S MOZNOSTMI) A naplinovat’ si néjaké bud’ §portové aktivity, hej, néjaké cvitenie,
(AKTIVNI POHYB) alebo univerzitu tretiého veku, kterych je teraz néspotetné
mnoZstvo, jazyky a tak no... (CZU) To ja som si tiez hovorila, zatial som sa n&dostala
k tomu abysom jaksi konkrétné si vzala, pretoze mam tam dost’... Dost’ velky rozptyl a vol'u
¢asovu si néchavam na tie vnucata, pretoze vlastné... Ta mald, najmensia vnucka mala pol
roka, ked’ som koncila. No a dalSie déti tiez teraz jim je Sest, Ctyry a pol a nécelé dva, hej.
Cize pted tym rokom a §tvrt boly to malé déti a chcela... Chodily sice do $kolky, ale ¢asto
boly tie Skolkarské némoci a tak, takZe som si nechavala taka jako volnost’, aby som
mohla tej snache poméct’. A jednak tie déti vziat’, alebo ona ked’ mala néjaké s dét'mi
vySetrenia, lebo sama, lebo né&jaké aktivity, tak abysom bola k dispozicii. (VYPOMOC
RODINEK) Tak preto som zatial si nié¢o také ako... Ze bysom mala cely d’efi tu univerzitu
treticho veku alebo nieco, tak som to zatial néplanovala jako. Dufam, ze ¢asom na to dojde.
No manzel chodil a ten chodi aj na n¢jaké cvicenie, to ho téz jaksi povzbuzujem, aby tam
chodil raz do tyzdna. No a ja zatial to mam tak, no. Ale mam potom jesté néjaké iné
aktivity s tou pani X, a takto prosté s néjakymi babkami, takZe to mam jako
pravidelng, to bolo aj predtym, a to mi zostalo no. (UDRZOVAT PRATELSKE
VZTAHY)

JA: A jak si myslite, Ze by m&l zaméstnance piipravovat jeho zaméstnavatel? Jak by mél
on reagovat na jeho odchod, aby byl co nejhladsi?

Pi: Né&jak jako pod’akovat’, prosté pod’akovat’ tomu &lovekovi za tu pricu, ktord tam
vykonal. A podle toho, jak je zavedéné, aj odmena néjaka je. (UMET OCENIT)

JA: A jak by pro hlad$i odchod mohlo pomoci mésto nebo obec? Tyka se to piedevsim
vyplné€ volného Casu...

Pi: No tak... Ze by ¢lovék mohol sa zobritit’ na ten néjaky odbor obecného tiradu
a spytat’ sa, ¢i némajua pracu, bud’ platéna brigadnicky, alebo aj néaki dobrovolnicku
a takto, kdé by sa ¢lovek mohol uplatnit. (BYT INFORMOVAN) Si néjaké aktivity
pre dochodcov, to je Praha osem, my jsme Praha osem, ale to my jsme zatial névyuzili.



Takto manZel chodi na to cvifeni, a to je v ramci toho, to je Centrum aktivného...
Neviem jako sa to vola. Centrum aktivhého pohybu? Alebo néjak tak. A jedno
stredisko je tu v BureSovej a jedno je v Bohniciach, Mazurskej a oni tam maja hodné...
Tam su aj jazykové kurzy rozné, aj treba praca s pocitacom ziaklady, alebo potom
rozvoj. Praca s fotografiou, potom cvicenia st tam rozné, tak si myslim, Ze v tom smysle
by bolo... A néjaké vylety — ty asi su, ale zatial som na ty nédosla. Nezjistila kdé, kdé
to je. (VYHODY VELKOMESTA)

JA: Je jesté néco, co Vas k tomuto tématu napada?

PI: J4 nevim, asi nic. Jeding — to ma napada, Ze si myslim takto, ze ludia by, ked’ jen trosicka
jich ta praca bavi, hej, lenZe ¢asto ludia odchadzaji do dvochodku preto, Ze ich ta praca
nébavi a chcu sa uZz kone¢né tomu vyhnut. (NESPOKOJENOST) No konieckoncov
si myslim, Ze aj ked’ odejdu, tak aj tak sa da... Mali by mat’ jako predstavu, ¢o by jich
jako bavilo. (MIT NAPLN) A myslim si, Ze kaZdy, ked’ len troska mu fyzické sily
dovoluju a zdravie, aby bol aktivny ¢o najdlhSie, pretoZe si myslim, Ze tam jaksi za¢ina
starnutie, ktoré toho ¢lovéka potom pohlti a taka ta jako pasivita, naberanie vahy,
(DULEZITOST POHYBU) potom nadavaju samozrejme, 7e nemaju ani penidze, takZe
je to koneckoncov aj otazka financii, ale prosté Ze ¢lovék by mal mat’ trosi¢ka radost
zo Zivota, ked’ je néjak jako aktivni nékde. Hoci aj dobrovolnicky tiebas jen nékde,
alebo pracovné. Prosté naist’ si nékde svoje pole zanjmové. (MIT NAPLN
+ DOBROVOLNICTVI)

R7

JA: Nejprve bych se Vas chtéla zeptat, kolik Vam je let?

Pi: Uuu. No tak to je natvrdo otdzka. (sméje se) No tak jsem roénik devatenact set padesat.
JA: Takze uz tedy nepracujete?

Pi: No tak v dichodu jsem uZ dvanact let. Tfinactej rok, ale piestala jsem pracovat pred
rokem.

JA: A co Vas k tomu vedlo, Ze jste jesté pracovala?

Pi: No ja jsem méla docela rada tu svoji praci ve §kole, a hlavné studenty jsem méla
rada, protoZe jsem ucila dospélé studenty a... (KONTAKT S LIDMI) Tak jsem jako
méla mensi ivazek, (MOZNOST ZKRAVOVANI UVAZKU) no a penize se mi hodily,
protoZe jsme kupovali, nebo ja jsem kupovala chalupu z pozustalosti po moji mamince
zemielé v tii a devadesati letech, tak jsem byla relativné bohatsi nez kdykoliv jindy,
jako soubéh mzdy a dichodu. (FINANCNi REZERVA A PRILEPSENI) A soucasné
se mi ten diichod i navySoval Zejo po tu dobu jesté toho zaméstnani.

JA: Takze jaké bylo Vase pracovni uplatnéni od konce stfedni $koly. Byla jste ucitelka cely
zivot?

Pi: No to viibec ne. (sméje se) Od konce stiedni $koly? No tak ja mam vysokou $kolu, mam
kandidaturu, mam statnici. No tak ja jsem studovala pribézné dlouho... Po stfedni $kole
jsem chodila na brigady jenom Zejo... A studovala jsem Univerzitu Karlovu.

JA: Jako pedagogiku?

Pi: Ne, vibec ne. Ja jsem vystudovala piirodni védy — RNDr. chemii jako specializace
biochemie, ale ne ucitelskou védu.

JA: Kam Vas tedy poté vedla Vase kariéra?

Pi: No ja jsem délala vyzkum jako tiinact let, ale pak jsem si chtéla pofidit rodinu Zejo,
tak potom uz to ani neslo, protoze... Tak Vam to uréité néco fika X v Ruzyni. Tam jsem



délala na oddé€leni fyziologie rostlin, a to jsem uz pak jako méla i tu kandidaturu a... Nedalo
se to skloubit prosté. Vyzkum a dvé déti do toho — to se nedalo skloubit, protoZe
my jsme bydleli na Zbraslavi, neméli jsme ani auto, ani ho manzZel nechtél poridit, tak
pak jsem teda jako zacala délat odborny pieklady pro... (UPREDNOSTNENI DETI)
Nevim, jestli to teda jeste¢ dneska existuje — X. To jesté bylo v dobé, kdy nebyly pocitace
prakticky, tak to byly takovy karticky, na to se psaly — do urcityho seznamu pteklady
jednotlivych... Jednotlivych odbornych ¢lankt rusky, francouzsky a anglicky v originale
jako, no. No a pak uz to bylo teda jenom takovej jako ptredstupeni toho, Ze po roce osmdesat
devét... Jsem se mohla rozhodnout bud’ jit na Ministerstvo Zivotniho prostfedi, které
se vytvoftilo, anebo ucit. Tak jsem se rozhodla ucit. Zase tak jako docela z pragmatickych
davodd, Ze na dvé déti ze bylo ptijemny mit dlouhy prazdniny a... No bylo to trosku jako
dobrodruzstvi, protoze jsem nebyla zvykla ucit.

JA: A to byla stiedni $kola? Nebo zakladni?

Pi: No to byla stfedni §kola, ano, samoziejmé. A uéila jsem i na gymnaziu, tam jsem taky
si dé¢lala statnice z anglictiny, kvuli tomu gymnaziu. Velmi rychle to teda muselo bejt, pan
teditel spéchal, ale pak jsem odesla z toho gymndzia, a pak jsem teda vlastn¢ zbytek Casu
ucila na stiedni a vy$$i zdravotnické Skole. No tak tam jsem ucila vlastné az do toho
lofiskyho roku, kdy jsem tam dala vypovéd’. (VLASTNI ROZHODNUTYI)

JA: A co pro Vas to zaméstnani znamenalo?

Pi: Ja jsem to délala rada, uZ jsem to jednou vlastné Vam fikala. Jsem to délala rada, jako
mé bavi jako styk s lidma, no a je pravda, Ze nékdy ti studenti byli tak jako tam...
(KONTAKT S LIDMI) Hui vzdélavatelni, Ze to nebyli ti zadni elitni intelektualové jako
na tom gymplu, ale ty vysledky, kdyz byly, tak jsem tak jako méla z toho i radost. Ale, ale
bylo to narocny v tom smyslu, Ze zase ucitelé nikdy neméli vysoky platy, tak ja jsem
pak musela ulit jeSté¢ na... Soub&né na obchodni akademii. (FINANCNI
NEDOCENENI) Tak jak jsem prebihala z ty Jeény do Podskalsky, tam zvonilo jinak, tam
zvonilo jinak, tady to byla business english, tady to byla zdravotnicka angli¢tina, a to jsem
teda nedavno se prohrabovala v papirech, tak jsem se tam koukala na sviij rozvrh, Sestatficet
hodin tejdné ucit, to prosté jako uz vlibec si neumim piedstavit, jak jsem to mohla zvladnout.
Plus ptiprava doma no a tfidnictvi. Ja jsem meéla tfidnictvi na ty zdravce a... Kdyz to bylo
mozny, tak jsem si tam jako navySovala Uuvazek a z ty business english jsem utekla,
protoze ja k tomu nemam Zadny vztah, ani Cesky, natoZ pak anglicky. (sméje se)
To bylo vyborné placeny, ta reditelka davala velky odmény a... Ale nebylo to prosté
pro mé&, ta business english mé& nebavila. (DOBRY POCIT PRED PENEZI)

JA: A co Vas pred tim rokem vedlo k tomu uz tpln& skonéit?

Pi: No tak... Tam bylo vic téch diivodd, protoze. Tak zaprvé — Elovék nemlidne a ja jsem
si Fikala, Ze chci taky délat néco jinyho, neZ jenom jako se Stvat prosté do Skoly...
(PRIJMUTI KOLOBEHU) Navic to bylo v dob& covidu, to bylo strang t&zky, protoze
my jsme tu piipravu museli délat elektronicky samoziejmé, online se studenty. A oni... Cast
téch studentti dospélych byli zaméstnani samoziejmé a oni taky byli vdzani v téch
nemocnicich, Zejo. Za covidu to bylo prosté strasné obtiZny ty vysledky, aby oni potom
néjaky méli, ale méli je, ale ja uZ jsem z toho byla vyCerpana, i z toho divodu, Ze jsem
dvakrat covid méla a... Tak jsem si fekla, Ze uZ to teda nepotiebuju, Ze to fakt
nepotiebuju, (NECEKANA UDALOST) Ze se chci vénovat vic vnoucatim a rodiné
(CAS PRO RODINU) a ty zahradce moji a... (ZAHRADA) A e prostd vodejdu, ale...
Odevzdala jsem vlastné tu praci, ktera byla prosté do konce $kolniho roku v tom
minulym letnim semestru prosté potiebnd, studenti dostali jednicky a dvojky, méli
krasny vysledky u toho absolutoria. (ZODPOVEDNOST) A ja jsem dostala kytky a §la
jsem do kancelafe a podala jsem vypovéd'. Sestnactyho &ervna jsem podala vypoved’, a ta X,
co tady byla u toho stolu, tak ta predtim jako brala par znamych na doplnéni zajezdu



do Recka na Ischii. TakZe $estnactyho jsem dala vypovéd a asi, nevim, dvacatyho jsem
vodjela do toho Recka, to bylo Gizasny a ja jsem to védéla, Ze to tak bude. No a pak jsem teda
musela jeSté znova do ty Skoly zejo, kdyz uplynula ta vypovedni lhita jednatticatyho srpna,
ale tak jsem se tak jako rada odsttihla no, prost¢ jako.

JA: A jaké jste méla predstavy o tom, co budete po ukondeni délat?

PI: No vzdyt Vam to fikam Zejo — zahradka, chalupa, rodina, vnu¢ky, no (ZAHRADA
+ CAS PRO RODINU + CAS S VNOUCATY) a vic ¢asu teda na kamaradky,
(UDRZOVAT PRATELSKE VZTAHY) na kulturu, prosté tak néjak. (KULTURNI
VYZITI) A tro$ku taky uZ jako pecovat o zdravi, abych jako preventivné, abych né&jak
sedrZela v kondici no. Ja chodim cvi¢it do Sokola totiz. (AKTIVNI POHYB
+ PREVENCE ZDRAV)

JA: Jaké jste méla pfi tom ukondovani kariéry pocity?

Pi: No bylo to téZky trochu, hlavné kdyZ jsem se tam zbavovala téch véci za ta léta,
tak... (LOUCENI SE VZPOMINKAMI) Jsem nechtéla délat Zadny rozruch ve $kole,
tak jsem to tak v priibéhu toho $kolniho roku rozdavala tém kolegiim a kolegynim.
(sméje se) (KLIDNY ODCHOD) Néco jsem musela vyhazovat Zejo, no tak, tak jako jsem
to uzavtela rada jako, upfimné feceno — uz.

JA: Takze smiSené pocity?
Pi: No, smiSené, ale ne néjaka nostalgie nebo uk¥iivdénost nebo... Nevim, jak bych

to nazvala. (SMISENE POCITY) Jako spi§ pozitivné to bylo tak jako... S tim
vyhledem, Ze za¢ina nova kapitola mého Zivota. (sméjeme se) (OPTIMISMUS)

JA: A jaké zmény s sebou ta kapitola pFinesla?

Pi: No... Myslim si, e dobry jako. Jsem takova svobodnéjsi no. A... MiZu
si naplanovat prosté véci. (PANEM SVEHO CASU) Je pravda, Ze ja jsem rozvedena
od roku devadesat osm a vychovavala jsem jesté jakoby... Neplnolety dva syny, zejo. Jsem
potfebovala mit penize, aby mohli dostudovat, no a... Tak to bylo t€zky Zejo v ty dobé, ale
ted’ jsem jako. J4 mam takovou povahu, Ze mi nevadi, Ze jako jsem sama jako... Ale
zase kdyZ chci, tak se prosté za¢astnim néjakejch tadyhle jak je ta farnost, (NEBYT
NEUSTALE SAM) to je pro mé miij druhej domov, musim teda ¥ict. Druhej domov, jo,
protoZe oni jsou hodné tak jako pestry tady ty ¢innosti volnoc¢asovy a kurzy Alfa tieba.
(VYHODY FARNI KOMUNITY) Nevim, jestli jste to sly$ela ndkdy? (mluvi o Salesidnech
Dona Boska a jejich stredisku v Kobylisich)

JA: Ja jsem tady byla na koncerté v zafi a pfitel sem chodil jako maly na krouzky, takze
to tu tak néjak znam.

Pi: TakZe mate povédomi. Rikam, tady je to jako velmi piatelsky prostiedi pro viecky
generace, a pokud teda — abych nevypadala zas jak né&jakej... Optimista GpIné jako blaznivej,
tak musim fict, ze hrozné tézky obdobi bylo pro mé po tom rozvodu, kdyz jsem se musela
stéhovat ze Zbraslavi na sidlisté. Tam jsme méli velkej rodinnej dim se zahradou a kvuli
manzelovi, musim fict, Ze zkratka prost¢ jsem byla nucena shanét teda sidlisté, protoze
nebyly penize na jiny bydleni, a ja jsem méla averzi vii¢i Proseku od studentskejch dob, kdy
jsem tam myla okna a uklizela byty pied kolaudaci, jsem si fikala: ,,Tady v zivoté nechci
bydlet, no takze ted’ uz tady bydlim od toho roku devadesat osm, ale pravé... Tézky bylo to,
ze ja jsem tady nikoho neznala vibec, jo... Prosté farnost na Proseku byla takova jako
zvlastni, tam z vice divodi jsem tam néjak jako nezapadla, nikdo tam né&jak jako
se nezajimal o nikoho. No a tady kdyz, kdyz... U téch Salesiani, tak... Jsem si Fikala:
»Tak musim tady néjak jako uviznout prosté, abych tady znala néjaky lidi,” tak jsem
si Fikala: ,,Budu tady chodit uklizet nebo néco takovyho.“ No a pak teda jsem opravdu,
tak néjak bych fekla ne nahodou zachytila ten letacek Kurzi Alfa, a tak to jsem jako.



To mné hrozné vyhovovalo, a tim jsem se jakoby viibec po téch asi Sesti letech, musim
Fict, zapojila. (VYHODY FARNI KOMUNITY) No, takze téch Sest let bylo hroznejch,
protoze mladsi syn se mu taky jako tady nelibilo, Ze tam ztratil kamaréady, Ze pro¢ jsme tady
a, no. Rikam, na to nerada vzpominam na to obdobi. Ale jako v globalu tadyta farnost
mi pomohla se tak jako pteklenout pies to tezky obdobi no...

JA: A od té doby jste ji ztistala takhle vérna. ..
PI: Ano, ano.

JA: Rikala jste, 7e tu dé&laji kurzy pro riizné generace. Maji tedy néco specialné pro
tu generaci Sedesat pét plus?

Pi: No délaji, ale... J4 tak jako moc nemdm. Oni to délaji tieba v nedéli v pil tieti n&jaky,
jednou za mésic jako néjaky sezeni... Néjaky rozjimani nad starymi pohlednicemi, ale
ja prosté jeSté na to tak si Fikam, Ze to jesté je ve vyhledu, takovyhle programy. Moc
s nima jako ne to... No jsem s nima v kontaktu taky Zejo, spi§ farni vylety, kdyZ jsou,
(VYHODY FARNI KOMUNITY) zijezdy a... Tak ty Kurzy Alfa jsou takovy, Ze vlastnd
tam chodéj mlady i stary jako, takhle by se to dalo fict. Tak tam pracuju ted’kon v tom
tymu uZ asi deset let. (DOBROVOLNICTVI)

JA: Nastalo pii tom ukonCovani zaméstnani né€co, co jste neocekavala? Néco, na co jste
nebyla pfipravena?

Pi: No, protoZe jsem to ukonéovala ja, tak jsem to méla rozmysleny. Ja jsem davala
vypovéd’, jako nikdo mé nevyhazoval nebo co, Tak asi ani ne. (VLASTNI
ROZHODNUTI + PREDVIDATELNOST)

JA: TakZe na kolik procent jste byla pfipravena na zmény?

Pi: Jako myslite zmé&na Zivotniho stylu nebo néco? No ja bych fekla tak sedmdesat procent
asi.

JA: A co tam chybélo? Co je téch zbylych tiicet procent, aby to bylo stoprocentni?

Pi: No tak ja uz jsem vlastné druhej rok takhle Zejo. No moZna, moZn4 loni jsem troSku
jako se obavala, nebo postradala jako, nebo nevim. ProtoZe ten cizi jazyk se musi
neustale pouZivat. jo... Tak abych jako néjak tady se nezacala v tom jako se zhorSovat
tieba nebo to. Tak to jsem méla troSku obavy, nebo nebyla jsem pripravena na to jak
to teda vyfeSit, ale ja mam... (OBAVY Z UPADKU SCHOPNOSTI) Pies padesat let
mam Angli¢anku. Nejdiiv jsme si dopisovaly, a pak uz jako i rodinu jako poznala, nebo jsme
se 1 obCas navstivily a... Ona ma4, protoZe to preferuje, nebo preferovala, tak ona prosté
vobcas zavold, jo jako. TakZe pil hodiny mluvit, to je docela dobra, dobra teda jako
metoda, jak nezapomenout anglictinu, no. (sméje se) Tak to bylo loni takovy, bych
Fekla, neCekany, ale uziteny, jako Ze, Ze jsem si Fikala, Ze to je jako tézky, ale
Ze to je dobry. (PROCVICOVANI) No a pak tady s tou X jesté zase kromé toho Recka
pred rokem, tak letos, letos... Jsem se pripojila k jejich akci, to byly dvé auta osobni
a jeli jsme do Taizé ve Francii. (VYLETY) A to je taky mezinarodni komunita, takze tam
si muzete vybrat, tyden muzete hovofit. Tam jsou taky pfednasky dopoledni, a pak odpoledni
skupinky, prace ve skupinkach na rizny témata, tak jestli chcete v anglicky, nebo
ve francouzsky, nebo némecky, nebo v polsky, nebo v rusky, nebo v jaky jo. Tak to jsem
jako, ja se strasn¢ na to téSila. Tak synové si mysleli, Ze jsem bldzen, ze pojedu prosté
damska jizda autama, jo, osobni auta, no... Ale bylo to iZasny. My jsme teda bojovaly o to,
jo, abysme jako seniofi, protoze to byly vSecko Sedesat plus ty Gcastnice zajezdu, Sest, sedm
asi nas bylo, abysme teda jako si zajistily néjaky lepsi ubytovani, protoze tam se spi opravdu,
to je velmi prosty. To se zeptejte toho svyho pfitele, to on bude urcit¢ védét. Bud’ ve stanu,
nebo ubytovna, nebo pod Sirdkem, prosté€ jakkoli, tam nejsou zadny hotely, tam je to opravdu
velmi prosté, véetnd jidla velmi prostého. Ceka se, ze pomizete i s kazdodennim chodem



toho spolecenstvi, takze mejete nadobi, nebo prostirate, nebo sklizite ze stolu, nebo zametate,
takovyhle jako maly ¢innosti. A vlastné pracujete i jako s tou svoji skupinkou, kde jste, a tam
se taky jako jest¢ vic seznamite, takze to je bajeCny na takovej intenzivni jazykovej kurz,
kterej mate zadarmo, protoze ten vstupni poplatek na ten tyden je minimalni, tam v podstaté
nejde o zadnej business jako... Tak to jsme se dostaly k t€ém mejm obavam, ze prosté
zapomenu jazyk, takZe nezapomenu. (sméjeme se)

JA: Co si myslite, ze by nejvice pomohlo lidem, ktefi odchazeji z toho svého zaméstnani.
Jaka forma podpory?

Pi: No nejhor3i je, kdyZ se uzaviou do sebe a akorat se pozorujou, co je kde boli
aco je kde picha a kde jim kdo v Zivoté ukrivdil. To je nejhorsi, to je po spirale prosté
tipIné jako si ty lidi $kod&j. (NEUZAVRIT SE DO SEBE) A ja jsem jesté jako
dobrovolnice Zivota devadesat, tak ja tam pracuju v programu Piitelské navitévy,
(DOBROVOLNICTVI) ale bohuZel v tyhle dobé& je tam tak trosku jako koordinatorka,
ktera ma stra$né€ prace a ma toho vic na starosti, takze mn¢ umiela pani pred rokem, bejvala
feditelka Skoly, velice chytrd dama prosté, ale umiela, a tak j& jsem potom pozadala
0 n¢jaky... Obdobi, abych zkratka trosku to jako truchlila v klidu, a pak, pak mé nabidli,
ze budu mit jako telefony prosté, nebo telefon s né&jakou pani, ktera taky potiebuje trosku
povzbudit a... Mimoprazskou, takZe ty prost¢ nemizou néjak se navstévovat zejo. Tahleta
pani bydli v Nachodg¢, ale je to teda praveé takova chodici truchlohra, a je to nékdy hodné
vycerpavajici. Ona je mladsi nez ja, ale tam prave. ..

JA: A to si volate kazdy tyden?

Pi: Kazdy tyden, no. Po dohodg, Zejo samoziejmé. Ale ona je takova trosku jako, prosté
malo flexibilni, takZze ona vyZzaduje, aby se ji volalo ve Ctrnact nula nula jenom, tak prosté
je to nékdy pro mé jako... KdyZ chcete pal hodiny s nékym v klidu mluvit a zrovna jste
na cesté. Neékdy to prosté nejde jako ¢trnact nula nula zrovna. No a ja jsem ji nabizela,
ze jestli to nemize byt tfeba jako diiv nebo pozd¢ji. Ne, dopoledne ne... Pozdéjc taky ne,
protoze ona méla néjakyho pejska, kterej ji umiel, toho chodila vencit v pul tfeti, takze
prosté chce ve Ctrnact hodin, aby se ji volalo no... Takze to je nékdy vorisek, aby clovek
jizty deprese jako troSku... Ted’ nechce mit chytrej mobil, to viibec, nesnasi
elektronickej smog, nechodi ani na internet do svého notebooku, nebo malokdy, no..
To je pravé to, co lldl, ktery piestanou pracovat, strasné jakoby si neuvedomujou,
Ze jim to $kodi, jo. Ze jim to prosté takovejhle Zivotni styl jim $kodi. (NEZUSTAVAT
POZADU) To uzavieni se, odmitani. Ona tfeba, ona prej neotevie televizi diiv nez v sedm.
Tak jako pies den jsou tam zajimavy potady, zejo, i pro takovouhle vékovou skupinu.
Ne, to nikdy. Takze tam jako nékdy je tézky, co ji ma ¢lovék jako poradit. No a my mame
v tom Zivoté devadesat, tam jsou supervize a tam se pravé takovyhle jakoby piipady maj
potom spolecenstvi téch dobrovolniki fesit. Jak z toho ven, co jim doporucit, jak postupovat,
kdyby zacali mluvit o sebevrazdé nebo nevim, tak to uz prosté clovék jako nezvlada, musi
zase pres néjaky jiny odborniky, no takze...

JA: Jak si myslite, Ze by k tomu mél piistupovat zaméstnavatel, jak on by mél zaméstnanci
pomoci, aby ten jeho odchod byl co nejleh¢i?

Pi: No tak ten se na to vykasle. (sméje se)
JA: No ale co by v idealni piipadé podle Vas, jak by k tomu on mél pfistupovat?

Pi: Ja neznim takovy zaméstnavatele, to prosté, prosté to neni charita Zejo. Pro¢
by to délali. Nékdy jsou hodné surovi teda jako, aZ bych fekla jako... (NEBRANI
OHLEDU) Tady kolikrat ty moje tadyty znamy taky vypravéji, jak jim bylo fe¢eno do Fijna,
a pak at’ uz da vypovéd’. Ja myslim, Ze zaméstnavatel takhle nejedna vibec.

JA: Ano, ale tady jde o to, co by mél délat.



Pi: Tak on maé svoje priority. On ma jako... Na druhou stranu ja jako to tieba bych si ani
neptedstavovala, ze by to mél zaméstnavatel i jako fesit. Tak oni jsou tak jako zafizeny,
Ze tfeba néktery zaméstnance prijimaji jen na dobu urcitou a... Pak jim to neprodlouzej Zejo.
To je jedna véc. No a druha véc, kdyZ maji néjaky volny misto, tak néjaky v tom
dotazniku nebo v Zadosti o misto, kdyZ vidéj datum narozeni, nevim, padesat a vic, tak
to hodéj rovnou do koSe a viibec se tim nezabejval Zejo. To je takova jakoby skryta
diskriminace Zejo no. (NEBRANI OHLEDU) Ale to vim, Ze tak jako je no. To myslim,
ze je takova otazka, ktera je trochu idealisticka. Ja jsem si to zaridila podle sebe, protoze
jsem si Fekla: ,,Ja odejdu, aZ budu chtit ja.“ (VLASTNI ROZHODNUTI) A ja jsem
veédéla, Ze mam pracovni pomér na dobu neurcitou, takze ja si odejdu tim, ze dam vypoveéd'.
Tak se to taky podatilo no, ale...

JA: A kdybyste to §tésti neméla?

Pi: Oni n&ktery prosté zaméstnanci tieba jako neznaji viibec tyhlety svoje jakoby...
Mantinely jo. Jako dostat vypovéd, to je hodné deprimujici vidycky, Ze.
At uZ je to mladej ¢lovék nebo starsi. A u toho starSiho je to jesté horsi, tak to potom
opravdu je divod k néjaky trpkosti nebo... Nevim, prosté aZ jako depresi tieba no...
To je prosté potieba néjakou prevenci. (FEROVE JEDNANTI)

JA: A jak si myslite, e ma pomahat okoli?

Pi: No okoli by mélo pomahat. Okoli, hlavné rodina by méla pomihat Zejo.
(DULEZITOST RODINY) A to je zase taky trosku takova teoretickd otdzka, protoZe
at’ uz se nam to libi nebo ne, tak v tyhlety dob¢ jste mladi, nad€jni a perspektivni vy, Zejo.
A jauz jsem stafenka nad hrobem, ale ja to tak sama jako fikam, jo, ja to tak fikam. A tak
jako si Fikam no, tak jako mladi, nadéjni, perspektivni, tak vy si to uZzijte, ale ja uz jsem
staifenka nad hrobem, tak uz zas urcity véci délat nebudu Zejo. Ale malokdo si tak jako
ze sebe umi udélat legraci Zejo. A kdyZ se potom berete tak hodné vazné, tak pak
zjiStujete, Ze vas tieba ta mladd generace tak jako bere troSku jako s takovym
ageismem. No, tak to tak prosté taky je... (BRAT ZIVOT S LEHKOSTI)

JA: Je jesté néco, co Vas ohledné tohoto tématu napada?

Pi: No napada mé to, Ze kdyZ prosté ¢lovék ma viru a ma néjaky tyhle spiritualni...
Potieby i bych rekla, nebo... Jistoty nebo prosté, jak bych to Fekla, prosté je takhle
zamérenej, tak pak i to starnuti se lip snasi, protoZe samozi‘ejmé to znamena ubytek sil.
(POTREBA VERIT) Ja vidycky jsem si naplinovala do dii¥e prosté od sedmi rano
do sedmi do vefera, taky musim vySkrtavat, to se neda nic délat prosté. Zkratka
je potieba to brat s klidem a pripustit to (BRAT ZIVOT S LEHKOSTI) a prosté
to tieba i tém mladejm jako troSku jako naznadit, protoZe ja vim, Ze ten starSi syn...
Jako on to nemysli zle, ale on vidycky kdyZ za mnou nihodou prijede na chalupu, tak
chce prosté, Ze plijdeme na houby do lesa, ale tak jako v pét odpoledne, a to ja uZ jsem
prosté unaveni. (POCHOPENI OD MLADYCH) Vstavam v sedm rano prostd tieba
a nejvic jako bych méla chut’ a je to i rozumny do toho lesa jit v té&ch osm rano tfeba a tam
to brouzdat a sbirat houby, to mam strasné rada, ale ja v pét odpoledne fakt uz nemuizu, jo.
A on: ,,No ty bys stejné nesla a todle,” no tak prosté nesla. Protoze prosté uz se tam nékde
budu plouzit a budu unavena no, tak je potfeba mu to opakovat takhle.

JA: Takze je dalezité n&jaké pochopeni od rodiny?

Pi: Ano. Nepiedpokladat, ale... Jako se nebat asi to v néjaky formé sdélit ty svoje
omezeny schopnosti, moZnosti, jo. (POCHOPENI OD MLADYCH) Moznosti... Protoze
zvlast’ ted’ ja, kdyz mam tu chalupu osmdesat kilometri od Prahy, tak... To jsou brigady
prost¢ u mé. Jako n¢kdo pfijede jen tak jako si na kaficko Zejo, nebo tohle. Ale ja jsem
hrozné rada, kdyz piijedou, ale ve skute¢nosti je tam potad jako prace néjaka. Hrabat listi



ted” momentélné. (sméje se) No ale mné to déla radost jako, Ze prosté vypadnu z Prahy.
(UTECT Z VELKOMESTA)

R8

JA: Nejprve bych se Vs chtéla zeptat, kolik Vam je let?

Pi: Jsem jednaSedesaty roénik, je rok dvacet tfi — dva a Sedesat.
JA: A v diichodu tedy jestd nejste?

Pi: Jsem v diichodu, §la jsem dokonce do piedéasného diichodu loni. A méla bych jit spravné
v lednu dvacet ¢tyfi. Sla jsem o rok diiv.

JA: Z jakého dtivodu?

Pi: Divod... Méla jsem toho uZ pIné kecky, uz jsem byla fakt unavena, vyhotela a...
(SYNDROM VYHORENI) Druhy diived je, Ye s manZelem mame vétsi vékovy rozdil
a... Prosté cely Zivot jsme jenom pracovali, tak jsme si Fekli, abychom si ten diichod
viibec uZili, protoZe kdyZ mi umiel otec, tak jsem... (CAS PRO RODINU) Nasi jako
méli taky takovy velky vékovy rozdil, tak jsem si uvédomila, Ze kdyZ potom jeden,
i kdyby to bylo obracené, zistane sam, tak Ze ten Zivot uZ potom neni, nedava smysl
nékdy, no. (VZOR RODICU)

JA: A jaka tedy byla Vase kariérni cesta od konce studii az do toho loiského roku?

Pi: Vystudovala jsem kantofinu a cely Zivot jsem kantofinu délala, pochdzim z Ostravy,
provdala jsem se na Vsetin, ale uz ptes dvacet let ziju v Praze a tady jsem uéila na gymnaziu.

JA: Jak probihalo to pracovni uplatnéni? Pierusila jste tu praci z n&jakych diivodt —
at’ uz je to rodi¢ovska dovolena nebo?

Pi: Dvakrat z rodi¢ovské dovolené. Mam dvé déti, no a mezi jednim a druhym mi tam aplng
nevyslo byt v kuse, tam jsem nastoupila asi mesic do Skolstvi, nebo na dva mozna, pak pfisly
prazdniny, a to druh¢ dité je srpnové, no takze... (sméje se)

JA: A co pro Vis to zaméstnani znamenalo?
Pi: Hodné, to byl miij koni¢ek. (SEBEREALIZACE)
JA: Co Vas na ném nejvice bavilo?

Pi: To jde t&Zko fict. Tak mate tam praci s lidmi, ja jsem byla jedinacek, takZe to bylo
takové motivujici. (KONTAKT S LIDMI) Navic oba dva mi rodice byli kanto¥i, takze
jako jsem védéla celkem do &eho jdu. (VZOR RODICU) Ja jsem ucila Eedtinu a d&jepis,
takze mi pfislo, Ze jsou to takové dva predméty, které musi vSechny bavit, zaroven tam ale
byla odpovédnost, protoze Cestinu musej zmaturovat vSichni v té tfide, jo jako ten dé&jepis
tam nebyl. Ale prosté mé to bavilo si povidat o téch knizkach a co ¢tou a co by mohli Cist...
Byl to mij konicek, milovala jsem tu praci a... (SEBEREALIZACE) Tézko fict, no.
Vénovala jsem tomu spoustu ¢asu teda.

JA: A najdou se n&jaké nevyhody?

Pi: V té kantofing? Tak... Casova zatéZ, ktera nevypada, ale v té &eitiné je obrovska,
protoZe tam mate opravovani slohu, pisemné... Musite se pripravovat na ty hodiny
a pomérné poctivé, (CASOVE VYTIZENI) protoze po osmdesatém devatém — jsem jeste
studovala za totace, statnicovala jsem v osmdesatém patém, Zejo. Po osmdesatém devatém
pfisli autofi, kteti se do té doby oficialné neprobirali Zejo, Cili to byl prvni takovy naraz,
no a potom taky pofad ménili maturity. Jednou vyssi, niz§i Grovei, prosté furt se to néjak
menilo a problém byl v tom, ze bylo by to celkem jedno, kdyby se nemusely pokazdé
vypracovavat nové pracovni listy. Ty pracovni listy byly strasné ¢asové narocné. Mozna



kdybych ucila na jiné Skole nez na gymplu, tak tam méli prosté mensi pocet knizek, ale
my jsme vychézeli t€ém studentiim vstfic, takze co si viceméné fekli, Ze by chtéli mit v tom
seznamu, to Vy uz asi taky pamatujete, tak jsme se snazili vyjit vstfic, to znamenalo vyrobit
ten pracovni list, a to prosté zabralo hodné Casu, takze jsem d¢lala vétSinou sedm dni
v tydnu, jo. Ze i kdyz to tak nevypada, tak... Protoze oduéit hodinu je néco jiného nez tieba
sedét nad papiry hodinu. Administrativa byla taky Silena. Tenkrat se ¢im dal vice
zvétSovala a mé uZ to potom piestivalo bavit. (PREHNANA ADMINISTRATIVA)
To byl taky mozna jeden z diivodi, ze Clovek byl zvykly v té kantofiné délat jako vice veci
najednou, jo. U¢ite, ted’ mate okno, jo? Ale v tom oknu musite... A ted’ zazvoni, tak
musite praci nechat v piilce, jo. A ted’, neZ se zase do toho vratite zpatky, kde jste
skoncila... Takze, jo, s pribyvajicim vékem mé to ¢im dal vice vyCerpavalo. Takhle
bych to Fekla, a potom uZ jsem si Fikala, Ze ne... (CASOVE VYTIZENTI)

JA: A on byl i covid Zejo...

Pi: Ale ten covid kupodivu, ten mi uplné teda nevadil, vzhledem k tomu, Ze... Jako
vzhledem k typu predmétu, jo. Matikéfi to asi méli t€zsi, nebo chemikati, nebo nevim jo. Ale
ta CeStina mi nevadila, naopak bych fekla, ze nékdy chvilemi to bylo jako takové docela fajn,
protoze my jsme meéli jako takovou tu online vyuku, takze tfeba i na malinké okynka jsme
se videli jako cela ta tfida, no a to uz jsem fikala, trochu se mi splnilo pfani, protoze jsem
vzdycky ftikala, Ze ta CeStina by se méla ucit nékde v kavarné, kazdy by si mél donést knizku
nebo prosté to... Ze povidat si o tom, tak to najednou byla takova... J& nevim, jak bych
to fekla. Takova...

JA: Jako n&jaky knizni klub?

Pi: No, no, no. Tvotilo to n&jaky takovy zase jiny dojem, rozhodné si myslim, Ze ta ¢estina
rozhodné problém nebyl. My jsme tam méli osmileté... Nebo je tam osmilety gympl. U téch
malych déti — tam jsem méla kvartu, tam byla gramatika, tak to bylo horsi, ale to jsem méla
jenom jednu tfidu, ostatni tfidy jsem méla takzvany ten velky gympl, jo. Takze tam, tam
to nevadilo jo, ten pohyb. Svym zplsobem ¢loveék usettil Cas, jo, kdyz to feknu, dojizdénim.
Ale administrativa zase, ta zstavala no...

JA: Jak probihalo to ukonéovani?

Pi: Ja uZ jsem o tom piemy3lela nékolik let. Kdyby nebyl ten covid, tak bych skondila
jesté diiv. No a takZe ja uZ jsem v za¥i védéla, Ze chci skonéit v prosinci. (NECEKANA
UDALOST) Prosté uz jsem najednou neméla silu to znova viechno predélavat, protoZe
kaZzdy rok ma ¢lovék maturitni tfidu, jo, Ze bych... Bylo to moZna pro né tézké, ale
jauZz jsem prosté nemohla. TakzZe, takZe jsem v prosinci skoncdila. (SYNDROM
VYHORENI) Ale jako uZ jsem o tom mluvila del3i dobu. Rikam, kdyby nebyl ten covid
a takova ta situace kolem toho, tak bych uz asi skon¢ila dtiv.

JA: A jaké jste méla predstavy o tom, co bude, aZ ukongite svou kariéru? Méla jste to n&jak
rozmyslené?

Pi: No jasné, jasne. Ze konetné budu mit ¢as (sméje se) na to, na co jsem ¢as neméla
teda, (CAS PRO SEBE) jako ti‘eba cestovani, jo, protoZe vidycky jsem méla ty dva
mésice — Cervenec, srpen, jo. A najednou se nabizely i jiné mésice, a Ze se podivame
nékam do svéta, (VYLETY) Ze si najdu kone¢n& ¢as na n&jaké knizky, na které jsem ¢as
prost¢ neméla... Védéla jsem, Ze prijde vnucka, takZe méla jsem i piedstavu vnucky.
(CAS S VNOUCATY) A jeden z diivodu taky byl, Z¢ mam maminku, ta ma osmdesat
Ctyri, ted’ka po novém roce bude mit osmdesat pét let, no a mam ji v Ostravé, protoze
pochazim z Ostravy, Zejo. A ta vzdalenost je prosté... Ona je sobéstacna, vSechno, ale...
Je pro mne slozité jezdit tfi sta padesat kilometri po dé jedni¢ce, nebo kdyby aspon
byla néjaka normalni infrastruktura u nas. Tak to taky byl jeden z divodi, abych
mohla kdykoliv, kdyz je potieba. (PECE O CLENY RODINY) Ona n&kdy taky potiebuje



k Iékafi, vétSinou si to zafidi vSechno sama, ale samoziejmé ona Spatné sly$i a nckdy
se ti lékafi tak jako k tomu hodné starému Elovéku nechovaji tplné stoprocentné tak, jak
by jim kodex ukladal. To je spiSe vyjimka, to musim fict, Ze jako no... Ale tak... Téch
davodd, nebo téch predstav byla celé fada takhle.

JA: A jaké mate tedy pocity ohledné& toho ukon&eni?

Pi: Zaviela jsem dveie a konec. (sméje se) (BRAT VECI TAKOVE, JAKE JSOU) Ale
studenti tfeba piSou a to, takze s témi studenty jsem v kontaktu. To je takova prace, ktera
Vv podstaté nekonci, nebo ja nevim, jak bych to fekla, protoze s nékterymi studenty jsem pied
dvaceti lety tady zacinala a ted’ si jeSté piSeme a tak... TakZe jako na jednu stranu konec
je a na druhou stranu prosté... To, co se nékdy utvofilo, feknéme néjaka kamaradstvi
nebo piatelstvi, nebo nevim, jak to nazvat, jo, tak to zistiva samozi'ejmé. Bez ohledu
na to, jestli jsem v diichodu nebo nejsem. (UDRZOVANI KONTAKTU)

JA: Takze ty pocity byly, da se fict, pozitivni?

Pi: Jo... Jako, ten Konec — ja uZ jsem byla vyéerpana, jo. To mate jako prosté uz tam
nechcete byt, uz prosté vidite, Ze je vSecko problém pro vas, jo. (SYNDROM
VYHORENI) Ale ted’ka, kdyZ uZ jsem se tak néjak jako nadechla a to, tak jako... Jako
neménila bych tu situaci. Kdyby byla otazka takhle, tak ja bych tu situaci prosté
neménila. (BRAT VECI TAKOVE, JAKE JSOU)

JA: Jaké zmény tedy nastaly?

Pi: No tak jedna zména nastala, co mné... Jako narodila se vnucka, viecko fajn a v dubnu,
kdyZ jsme se chystali, Ze konefné si udélame s manZelem nékde néjaky vylet, tak
manzel, jak je takovy aktivni, hraje ping-pong, tak oklouznul p¥i ping-pongu a zlomil
si tady na patefi dva obratle, takZe jsme méli program az do konce srpna. (sméje se)
(NECEKANA UDALOST) A ted je jesté manZel v laznich a dava se dohromady, takZe
jo, plany byly, ale patii tady presné ta véta: ,,Svéf se Bohu se svymi plany, at’ se mize
zasmat,“ jo. TakZe asi tak, jo. Ale... Rikala jsem, byl to asi n&aky osud, protoze kdyby
se to v tom dubnu nestalo, tak ja bych s tou tfidou stejné neodmaturovala, protoze jsem s tim
manzelem musela byt doma, byl jako nepohyblivy, jo. Vyzkousela jsem si praci zdravotni
sestry a védéla jsem, ze jsem neudélala chybu, kdyz jsem na zdravotni sestru nesla. (sméje
se)

JA: TakZe jak jste byla na ty zmény pfipravena na $kale od jedné do deseti, kdy deset
je nejvic?

Pi: Jako nebyla jsem pfipravena na ten manzeliv uraz, ale jinak jsem to méla
naplanovany. (MiT PLAN) Ja uZ jsem... My uZ jsme méli zaplacenou dovolenou jako
kvéten, Cerven, zafi, fijen. To uz jsme meli zaplaceno, protoze v Cervenci, srpnu to jsme
si fikali, ze pojedeme za mamkou a né&jak jsme tam méli jiny program. No ale toto uz jsme
méli naplanované, a tak v zafi uz byl manzel schopny odjet k tomu mofi, tak jsme jeli
k mofi, ale ten zacatek byl takovy jako ne podle mych piedstav. (sméje se) Ale tak to byly
Spatné... No bylo to tézky, musim fict teda. J& nejsem takovy fakt opatrovaci typ, tak jsem
se s tim nemohla né&jak, Slo mi to té¢zko. Je to tézka prace. Jenom nakrmit lezaka v podstate
je prace na hodinu, protoZe ten ¢lovék to jednak odmita, protoze nema chut’ k jidlu. Jednak
ji désné pomalu, protoze zkuste si vleze néco polknout, jo. Tak to jako, to bylo néco,
co me neteSilo. To musim fict, Ze tak jsem si to nepfedstavovala, ale ta shoda okolnosti...
Uz to ma zakézané. (sméjeme se) Nesmi hrat ping-pong, jsem mu fikala.

JA: Co si myslite, ze by lidem pfi tom ukonovani jejich kariéry nejvice pomohlo? Jaka
forma podpory.

Pi: Tak... Mozn... By méli védét — jo tak nevim, ja jsem se o to dost zajimala, jak...
ProtoZe Zejo, jsou to uZ pak posledni pen... Co se tyce financi — jsou to posledni penize,



o kterych se rozhoduje, Ze ¢lovék dostane. Cili méli by dostat ten... Od té Ceské spravy
socialniho zabezpeceni perfektni informaci k tomu, kdy je nejlepsi pro né ten pracovni
pomér ukoncit, protoZe u nas to neni jako Ze by se to pocitalo na dny, ale pocita
se to na roky, takze kdyz tieba pracujete tfi sta Sedesat dni, tak se vam to nepocita jako
rok. Cili méli by mit stoprocentni informace, kdy do té penze odejit, aby to pro né bylo
finanéné nejvyhodnéjsi, jo. (BYT INFORMOVAN) To je jedna véc. Uréité by méli mit
na ten dichod néco naSetieno... Ze zacatku si myslim, Ze se to ani nezda, ale tif‘eba
ja tim, Ze mam mamku jeSté pres téch osmdesat let, tak vidim, Ze ti lidé uZ potiebujou
i néjakou draZsi lékaFskou péti, Ze tieba potiebuji 1éky... (FINANCNI REZERVA)
U mati to tak upln€ teda neni, ale protoze se styka s lidmi podobné starymi, ktefi teda jeste
dozili, no tak vim, Ze za ty léky utrati pomérné dost penéz, i kdyz je to potom tam zase
né&jakd socialni sit’, v§echno jo. Ale tak prosté aby pocitali s néjakym financnim zazemim,
no... Nevim no... Dohoda asi i s tim zaméstnavatelem, dat mu to potom dostatecné
dopiedu védét, aby si mohl misto vas nékoho najit, to je jako krok... (FEROVE
JEDNANI) A co je§té. Jakou podporu... Ja nevim... MiZe byt v riznych rodinach,
Ze tieba s tim nékdo nesouhlasi, aby ten ¢lovék odeSel do diichodu nebo néco, nevim.
Jako tady, tady nevim, co bych jako si sob& jeité fekla. (POCHOPENI OD RODINY)
Ja jsem tu podporu méla, protoze jsme méli n&jaky plan. Cili mit né&jaky plan, co v tom
diichodu budu délat. (MiT PLAN) Pro¢ do toho diichodu odchézim, jo. To si asi ¢lovék
ma ujasnit. (MiT NAPLN)

JA: Jak by mél reagovat zaméstnavatel? Jak by on mél piistoupit k tomu, aby ten odchod
zameéstnance byl co nejlehci?

Pi: No mél by byt férovy, (FEROVE JEDNANI) coz tieba u mé GipIné teda nebylo, i kdyz
ten zaméstnavatel to védél jako dost dlouho, protoze ja jsem mu to uz fikala v Cervnu,
Ze jeste v zafi upfesnim, ale ze prosté doslouzim rok, protoze se to tam nekrylo se $kolnim
rokem, zejo. Klasicky skolni rok vypada jinak, no a tak jako necitila jsem tam takovou
néjakou podporu ze strany toho vedeni, spiSe takové jako no... Ale prosté my jsme —
takhle jesté. My jsme tam méli v podstaté vyménu Fiditele i zastupkyné chvili pred tim
covidem a... Jako kdyby to bylo moZna za starého vedeni, se kterym jsem tam byla
skoro téch dvacet let, tak bychom si asi vySli vstiéic néjak jinak, jo. (PODPORA
OD VEDENI) Tam moZn4 to bylo dano i tady tim.

JA: Napadaji Vés n&jaké aktivity, kterymi by osoby po ukonéeni kariéry mohly vyplnit as?

Pi: No teda jako. (sméje se) To je takova mylna piedstava, Ze diichodci maji spoustu
volného casu. Ja skoro nestiham, jo. (VOLNEHO CASU NENI TOLIK, KOLIK
SE ZDA) No tak zaprvé — &lovékovi viechno najednou, ne najednou, ale s piibyvajicim
vékem vAm rizné ¢innosti trvaji dyl, jo. (ZPOMALENI) Takze to je jedna véc. A druha
véc. Jako... Ja nevim, jak bych to Fekla, ale ja ten ¢as mam tak néjak rozplanovany,
naplnény. (MIT PLAN) Nevim jak kdo. Ale zrovna dneska mam to jednou za &trnact
dni v tom centru na Maninich, jako Centrum vzdélavani dospélych nebo tak néjak
se to jmenuje, coZ je vyborna véc. (CZU) Chodi tam — jsem z nich skoro nejmladsi,
to je piijemny pocit. (sméje se) Ale chodi tam 1idé, ktefi se 0 néco tfeba zajimaji, si myslim,
i kdyz uz tfeba jsou hodné¢ stafi. Vidim tam berlicky, ale to je v pofadku. A nabidka je tam
Sirok4, vétSinou jsou tam témata néjaky zemépis, néjaké otazky zdravi a tak dale. Mate
tam spoustu pirednasek, které si miZete vybrat, jo. Stanovite si takovy svij studijni
plan, tak ja jsem si vybrala pamatky Prahy a pak ¥imské dé&jiny, (VYHODY
VELKOMESTA) to jsem vzdycky rada uéila, a tak jsem si fikala: ,,Podivam se, jak to uci
nékdo jiny nebo jak o tom mluvi n€kdo jiny, urcit¢ se néco dozvim,” mluvi o tom vyborny
n¢jaky Clovicek, néjaky doktor, PhD. a je strasné zabavny, dovede to dobfe podat. Ta pani,
ktera mluvi o téch pamatkdch Prahy, ta tak zadbavnd neni, ale tak jako dobfe, tak
si to poznamenam, co vSechno bych mohla vidét a jaké povésti se k tomu stahuji. Takze,
takZze mé to bavi, ale je tam i spousta jinych... Spousta jinych prednasek. Manzel si taky



vybral ty pamatky Prahy a on si vybral potom jesté asi néjaké, néco ze zemépisu, toho
vzdycky bavilo cestovat, nebo pracovné i cestoval jako do Afriky i do... Na Blizky vychod
atak, takze on je takovy, kam bych si ja netroufla, dobrodruh, takZe on si o tom rad
poslechne. Takze on si vybral n¢jaké takové téma, ale jest¢ na tom nebyl, protoze ted
je v téch laznich, no ale uz ptisté pujde. (sméje se) No tak to je tieba takova aktivita. Pak ma
¢lovék vétsinou vnoudata, jo... (CAS S VNOUCATY) Ted’ka ja mam politicky tkol
uklidit ve skiinich. (PECE O DOMACNOST) Vyhézet véci, do kterych se nevejdu, které
nenosim, a to uz ja zdarn¢ teda tiictvrte€ roku odkladam, ale je to takové, Ze to bych méla no.
Za chvili padne peceni cukrovi, jo. A je furt néco. Shanéni darki, no... Obcas i... Protoze
Zejo ti ceStinafi obvykle doucuji, tak mam i takovou jednu rodinu, které kdyz ty décka
je néco poti‘eba, jo, tak jim taky néco dovysvétlim. (STYK S OBOREM) Ale uZ nastésti
se blizi k maturité, takze prace je furt, nenudim se zatim... Do divadla chodim ti‘'eba, ted’
jsem byla na Navod na pieZiti v divadle Mana, jsem tam byla poprvé teda, takové malé
divadylko. (KULTURNI VYZITI) To je na n&jakém namésti...

JA: Takze si myslite, Ze je dilezité i n&jaké spoledenské vyziti, néjaka aktivita?
PI: Uréite, urcitg.

JA: Je jesté néco, co Vas k tomuto tématu napada? Néco, co byste chtéla vypichnout jako

vvvvvv

Pi: No nejdiilezitéjsi je zdravi, jo. Jestlize nékdo ma problém se zdravim, tak... Jo tieba
nemiiZete chodit, ja nevim, mate odoperované kycle nebo mate néjaké bolesti nebo
néco, tak to Vas samoziejmé limituje. Cili je to tam tak néjak — doZit se toho staii
ve zdravi. (PREVENCE ZDRAVI) V okamziku, kdy to zdravi neni, tak... T¥eba moje
mati, jak Spatné slysi, tak je limitovana nejenom u téch lékari, ale uz ona v té Ostravé
nemiZe ani do toho divadla, protoZe kdyZ tam treba néjaky kulturni Zivot je, tak
nemizZe do divadla, protoZe z toho nic neslySi. Chodivala na koncerty, ale ted’
ma néjaké problémy s nohou, protozZe ten koncert slySela jo, ona zas tak hlucha neni,
ale slovo ona musi... Nebo i kdyZ ma sluchatko, tak neslySi dobie. (SKLOUBIT
AKTIVITY S MOZNOSTMI) Ze ji to $umi tieba nebo néco. Cili to zdravi limituje, pokud
je ¢lovek zdravy a chce jako... Ja si myslim, Ze v tom dichodu je ¢lovék stejny, jako byl
v praci. Mate taky takové typy jako prijdu z prace, jdu do hospody a tam jako stravim
zbytek vecera, prijdu domi, druhej den jdu do prace, jdu do hospody, jo? Anebo mate
lidi, ktefi cely Zivot Zili aktivné, tak asi v tom pokracuji, no. Akorat Ze rano nemusi stat
na znackach. (sméjeme se) (POKRACOVANI ZIVOTNIHO STYLU)



Priloha €. 2: Seznam kédi a kategorizace

e VNIMANI KARIERNI DRAHY
—  POZITIVNI
- ZAMERENI NA DRUHE
— KONTAKT S LIDMI (R1 + R2 + R7 + R8)
— DOBRY KOLEKTIV (R2)
— ODDANOST (R1)
— OBETAVOST (R2)
— POMOC POTREBNYM (R6)
— SEBEREALIZACE (R5 + R6+ R8)
— NEUSTALE VZDELAVANI SE (R1)
— PRACE JE DITE (R2)
— BYT POTREBA (R4)
— SMYSL ZIVOTA (R4)
— HRDOST (R5)
— VYZVA (R5)
—  ZVYSOVANI EFEKTIVITY (R5)
— PRACE NA 1. MISTE (R6)
— DOBRY POCIT PRED PENEZI (R7)
—  FINANCNI JISTOTA
— TVORBA REZERVY (R1)
— PRAVIDELNY PRIJEM (R4)
- ZAMESTNAVATELE
—  VSTRICNOST NADRIZENYCH (R1+ R6)
— NEGATIVNI
- ZAMESTNAVATELE
— NEVHODNY PRISTUP NADRIZENYCH (R1)
—  ORGANIZACNI PROBLEMY (R3)
— NEOVLIVNITELNE ROZHODNUTI (R3)
— FINANCNI NEDOCENENI (R3 + R7)
— CASOVA ZATEZ
— MALO CASU PRO RODINU (R2)
—  ZTRATA CASU (R3)
— OSOBNI OMEZENI (R4)
— CASOVE VYTIZENI (R8)
— PREHNANA ADMINISTRATIVA (R8)
— UPREDNOSTNENI DETI (R7)
- PSYCHICKA ZATEZ
—  PSYCHICKA NAROCNOST (R2)
— PODRIZENI SVYCH POTREB (R2)
— PREPRACOVANI (R2)
— ZNECHUCENI PRACE (R3)



— SYNDROM VYHORENI (R8)
— NEJISTOTA Z NEOVLIVNITELNYCH VECI (R5)
-~ OBAVY (R5)
- AUTOMATIZACE (R5)
— UDRZENI MLADYCH NA UKOR STARYCH (R5)

e SETRVANI V ZAMESTNANI

MOTIVACE
— ZNAME PROSTREDI (R1)
- MENTORING (R2)
—  FINANCNI REZERVA A PRILEPSENI (R1 + R7)
— STUDUIJICI DETI (R4 + R5)
— PRACE KVULI KONTAKTU S LIDMI (R5 + R6)
— MOZNOST ZKRACOVANI UVAZKU (R2 + R6 + R7)
- STYK S OBOREM (R6 + R8)
— ROZHODNOST NESKONCIT (R6)
— BYT AKTIVNI (R1)

DEMOTIVACE

CIZi ROZHODNUTI (R1)

NEMOZNOST SNIZOVANI UVAZKU (R4)

— NESPOKOJENOST (R6)

PRACE NE NA 1. MISTE (R3 + R5)

e  OKOLNOSTI ADAPTACE NA ZMENU

VLASTNi ROZHODNUTI (R7)

CIZi ROZHODNUTI (R1)

ZADNA ZNAMENI (R1)

NECEKANA UDALOST (R1 + R7 + R8)
PEVNE PRESVEDCENI (R2 + R3 + R4)
VYROVNANOST (R3)

GENDEROVE ROZDILY (R2)

OBAVY Z HLEDANI PRACE VE STARSIM VEKU (R5)
PREDVIDATELNOST (R5 + R7)

ZATIM NENI TREBA POMOCI (R4)
NEPLANOVAT PRESNY ODCHOD (R6)
ZODPOVEDNOST (R7)

e POSTOJE SPOJENE S UKONCENIM

POZITIVNI
— PANEM SVEHO CASU (R1 + R2 + R4 + R6 + R7)
- KDO CHCE, HLEDA ZPUSOBY (R1 + R5)
— CAS ZAHOJi VSECHNY RANY (R6)
—  OPTIMISMUS (R4 + R7)
—  VZOR RODICU (R8)
—  BRAT VECI TAKOVE, JAKE JSOU (R8)
— POKRACOVANI ZIVOTNIHO STYLU (R8)



— UDRZOVANI KONTAKTU (R8)
NEGATIVNI
- ZRADA (R1)
— ZKLAMANI (R1)
— NEVLASTNi ROZHODNUTI - NAHODY (R6)
- MENE POHYBU (R2)
— PRVOTNI OBAVY (R4)
— STRACH Z NEMOZNOSTI ROZHODNOUT SE SAMA (R5)
— LOUCENI SE VZPOMINKAMI (R7)
— SMISENE POCITY (R2 + R5 + R7) — TEZKE OPOUSTENI (R2)
— OBAVY Z UPADKU SCHOPNOSTI (R7)
—  MENE FINANCI (R3)

e DOPORUCENI

PRIJMUTI KOLOBEHU (R1 + R7)
ODPUSTENI (R1)

USMIRENTI (R2)

SMIRENOST SE SMRTI (R2)
NEUSTALE PRIPRAVOVANI SE (R2)
BRAT ZIVOT S LEHKOSTI (R7)
POTREBA VERIT (R7)

VSIMANI SI MALICKOSTI (R2)
NEDOSTATECNA PRIPRAVA (R2)

BYT POTREBNY (R4)

NEBYT NEUSTALE SAM (R7)
NEUZAVRIT SE DO SEBE (R7)
FINANCNI REZERVA (R3 + R8)
NEZUSTAVAT POZADU (R7)
PREVENCE ZDRAVI (R5 + R7 + R8)

MIT PLAN (R1 + R2 + R4 + R5 + R6 + R8)
MIT NAPLN (R1 + R3 + R5 + R6 + R8)
SKLOUBIT AKTIVITY S MOZNOSTMI (R4 + R5 + R6 + R8)
DULEZITOST POHYBU (R1 + R6)
KLIDNY ODCHOD (R7)

e PREDSTAVA AKTIVIT

VOLNOST (R2 + R5)

VOLNEHO CASU NENI TOLIK, KOLIK SE ZDA (R6 + R8)
DOBROVOLNICTVI (R6 + R7)

PROCVICOVANI (R7)

UTECT Z VELKOMESTA (R7)

VYPOMOC RODINE (R1 + R2 + R3 +R5 + R6)

CZU: CELOZIVOTNI UCENI (R1 + R6 + R8)

PECE O CLENY RODINY (R2 + R3 + R6 + R8)

POZDEJSI VSTAVANI (R2 + R5 + R6)



CAS PRO SEBE (R2 + R3 + R4 + R8)
STMELOVANI RODINY (R2 + R3)
VYLETY (R3 + R4 + R6 + R7 + R8)
AKTIVNI POHYB (R4 + R5 + R6 + R7)
ZAHRADA (R4 + R5 + R6 + R7)
KREATIVN{ CINNOSTI (R1 + R5)

PECE O DOMACNOST (R2 + R5 + R6 + R8)
CAS S VNOUCATY (R2 + R6 + R7 + R8)
KULTURNI VYZITI (R6 + R7 + R8)

CAS PRO RODINU (R7 + R8)

ZPOMALENT (R8)
e IDEALNI PODPORA
RODINA

OBETAVOST RODINY (R2)
PODPORA MANZELKY (R3)
RODINNE ZAZEMI (R3)
UDRZOVANI RODINY (R4)
OHLEDUPLNOST (R4)
POCHOPENI OD RODINY (R6 + R8)
DULEZITOST RODINY (R7)

OKOLI

DULEZITOST BLiZKYCH (R1)

ZKUSENOSTI OSTATNICH (R1 + R3 + R5)

UCENI BEZ TLAKU (R1)

KLUBY SENIORU (R2 + R4)

SKUPINOVE AKCE (R5)

UDRZOVAT PRATELSKE VZTAHY (R1 + R2 + R4 + R5 + R6 + R7
+ R8)

PRAVE PRATELSTVI (R5)

VYHODY FARNI KOMUNITY (R7)

POCHOPENI OD MLADYCH (R7)

NESPOKOJENOST S NABIDKOU PROGRAMU (R5)
CASOPIS (R1)

VYHODY VELKOMESTA (R2 + R3 + R6 + R8)
NABIZET AKTIVITY (R4 + R5)

AKTIVIZACE (R4)

ZVYSENA POZORNOST OSAMOCENYM (R4)
SBLIZENI SPOLECNOU CINNOSTI (R4)
INSPIRACE VELKOMESTEM (R4)

BEZ NATLAKU (R5)

PROBLEMY MALOMESTA (R5)

BYT INFORMOVAN (R6 + R8)



— ZAMESTNANI

KONTAKT S BYVALYMI KOLEGY (R1)
UVEDOMIT SI STARNUTI (R2 + R4 + R5)
PRISPEVKY NA AKTIVITY (R3)
FEROVE JEDNANI (R2 + R5 + R7 +R8)
UMET OCENIT (RS + R6)

PODPORA OD VEDENI (R8)

NEBRANI OHLEDU (R7)

NEZAJEM ZAMESTNAVATELU (R3)



