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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyvala kariérovym poradenstvim na konci profesni drahy.
Jejim cilem bylo roz§ifit povédomi kariérového poradenstvi na osoby ukoncujici
aktivni profesni drahu a navrhnutim moznych forem podpory. Teoreticka cast
se zabyvala charakteristikou cilové skupiny zvyvojového hlediska, kariérnim
poradenstvim, aspekty ukoncovani aktivni profesni drahy, moznostmi pomoci dle
konceptu aktivniho starnuti, age managementem a ageismem. V praktické Casti byl
proveden kvalitativni vyzkum pomoci metody hloubkovych rozhovori. Respondenti
odpovidali na otazky tykajici se jejich dosavadni profese a postoje k ni, planu
a pfedstav o jejim ukonceni, postoje ke zmeéné a potiebné podpory. Rozhovory byly
prepsany. Ziskana data byla analyzovana technikou otevieného kodovani
a naslednou systematickou kategorizaci. Vysledky zjistily potieby piedstavitelt
cilové skupiny, na jejichz zakladé byla vyvozena doporuCeni vhodnych forem

poradenské podpory, které mohou pomoci lep§i adaptaci na tuto zivotni zménu.
Kli¢ova slova

seniorsky vék, konec profesni drahy, kariérové poradenstvi



Abstract

The bachelor thesis focused on career counseling at the end of one’s professional
career. Its aim was to raise awareness of career counseling for individuals
transitioning out of active professional life and to propose possible forms of support.
The theoretical part described the target group characteristics from a developmental
perspective, career counseling, aspects of ending a professional life, possibilities
of assistanceaccording to the concept of active ageing, age management and ageism.
The empirical part consists of qualitative research using the in-depth interview
method. The respondents were asked questions regarding their current/previous
profession and their attitudes toward it, their plans and ideas about its termination,
their attitudes towards the change and the necessary support. The interviews were
transcribed. The obtained data were then analysed using open coding technique
and subsequent systematic categorization. The results identified the needs
of the taget group representatives, based on which recommendations of suitable
forms of assistance were drawn, which can aid in better adaptation the this life

change.
Keywords

senior age, career counseling, the end of the career path
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1 Uvod

Odchod z aktivni kariérni drahy patfi mezi vyznamné zivotni mezniky a pifinasi
s sebou nekolik zmén, které je nutné brat v potaz. Populace vyspélych zemi starne —
zvySuje se prumerna délka zivota a rodi se méné€ déti, a proto je stale vice nutné, aby

se kariérové poradenstvi soustiedilo na tuto skupinu osob.

V Ceské republice jsou sluzby kariérového poradenstvi soustiedény predevsim
v oblasti Skolstvi (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy) a aktivni politiky
zaméstnanosti (Ministerstvo prace a socialnich véci). Primarné pomahaji pii reseni
volby vzdélavani ¢i povolani a poradenstvi v oblasti ukonCovani profesni drahy
je v astrani. Divodem pro vybrani tohoto tématu bylo piesvédceni o nutnosti rozsifit
pozornost kariérmiho poradenstvi na osoby z vybrané cilové skupiny, nebot’ muze
pomoci snadnéji pfijmout tuto zasadni preménu a ovlivnit kvalitu jejich nasledného

Zivota.

Prace si klade za cil piiblizit problematiku navrhnutim moznych forem poradenské
podpory pro cilovou skupinu, ¢ehoz bude dosazeno provedenim analyzy jejich

potfeb.

Teoreticka ast charakterizuje cilovou skupinu z hlediska vyvojovych stadii (pozdni
dospélost a rané stari) a télesnych, psychickych a socialnich zmén s nimi spojenymi.
Priblizi vyznam kariéry v jedincové zivoté a kariérové poradenstvi. Dale objasni
podstatu ukoncovani aktivni profesni drahy vysvétlenim souvisejicich zmén
a adaptaci na né. Poté poukaze na moznosti pomoci témto osobam z hlediska
uplatiiovani konceptu aktivniho starnuti s dirazem na vzdélavaci, pohybové
a spoleCenské volnocasové aktivity. V zavéru predstavi koncept age managementu

a ageismu.

Prakticka cast bude obsahovat kvalitativni vyzkum, konkrétné hloubkové rozhovory
s n¢kolika respondenty, které budou analyzovany technikou otevieného kodovani
a nasledné systematické kategorizace. Soucasti této prace budou pfilohy s piepisy

provedenych rozhovort, jejich kodovanim a kategorizaci.



TEORETICKA CAST

2 Cil a metodika

Cilem bakalarské prace bylo rozsifit pozornost kariérového poradenstvi na osoby,
které se nachéazeji na konci aktivni pracovni drahy, a navrhnout mozné formy
poradenské podpory. Toho bylo dosazeno provedenim analyzy potieb cilové skupiny
v praktické casti.

V teoretické Casti byla popsana cilova skupina z vyvojového hlediska (pozdni
dospélost a rané staii). Objasnily se télesné, psychické i socialni zmény, které jsou
se starnutim spojeny. Dale bylo vysvétleno, co je kariérové poradenstvi, a jaké
existuji kariérové teorie, které maji vazbu na téma prace. Prace se také vénovala
problematice ukonceni profesni drahy (jaké zmény s sebou toto obdobi pfinasi, jak
muize probihat) a zplsobim, jakymi muze kariérové poradenstvi v této oblasti

pomoci s dirazem na koncept aktivniho starnuti.

Prakticka Cast obsahovala kvalitativni vyzkum — konkrétné hloubkové rozhovory
s lidmi, ktefi spadaji do vymezené cilové skupiny. Otazky se tykaly toho, co pro né
znamena kariéra, jaké zmény (a s tim spojené potfeby) s sebou pfinese jeji ukonceni
a jakou by v tomto obdobi potifebovali poradenskou podporu. Ziskané informace
byly zpracovany technikou otevieného kodovani a nasledné systematické
kategorizace. Vystupem byla analyza potteb, které se tykaji ukonCovani aktivni

pracovni faze zivota.



3 Charakteristika cilové skupiny

Aby bylo mozné pochopit potreby lidi ukoncujicich svou aktivni pracovni drahu, je
tfeba tuto klientelu charakterizovat z vyvojového hlediska. Proces starnuti s sebou
pfinasi zmeny télesné, psychické i socialni.

V dnesni dobé lidé ukoncuji svou aktivni pracovni drahu nejcastéji po 60. roce zivota
odchodem do starobniho diichodu. Podle zakona ¢. 155/1995 Sb., o dichodovém
pojisténi Cini nejmladsi vék odchodu do starobniho dichodu 53. rok zivota u Zen,
které vychovaly alespori 5 déti. U muzi je to 60. rok Zzivota, avSak u pojisténct

narozenych po roce 1971 je to az 65. rok zivota (CSU, 2023; MPSV, 2023).

Z hlediska vyvojové psychologie 1ze tedy mluvit o 2 obdobich — pozdni dospélosti
a raném stafi. Starnuti je vSak nepfetrzitou proménou, a proto je slozité najit presny

okamzik konce dospélosti a zacatku stafi (Stuart-Hamilton, 1994, s. 18).

Nutné je dodat, Ze rychlost starnuti je individualni, a proto se rozliSuje chronologicky
a biologicky vék. Chronologicky vek vyjadiuje Cas (roky), ktery uplynul od narozeni
dané osoby. Na druhé strané veék biologicky udéava aktualni stav télesnych

i dusevnich funkci. Nemusi si tedy odpovidat (Vagnerova, 2000, s. 404).
3.1 Pozdni dospélost

Clovék se stava dospélym kolem 20.-25. roku Zivota. Samotna dospélost se poté déli
na 3 vyvojové etapy. Témi jsou: Casna dospélost (20.-25. rok zivota), stiedni
dospélost (zhruba do 45. roku zivota) a dospélost pozdni (do 60. roku zivota).
Nekteti autofi, napiiklad Langmeier a Krejcifova (1998) fadi do vyvojovych etap

dospélého cloveka 1 stafi; dalsi autofi vékové hranice vselijak posouvaji.

Pro tuto praci je dulezité obdobi pozdni dospélosti a jeho charakteristiky.
3.1.1 Télesné zmény

Clovék vtomto obdobi zaziva postupny celkovy pokles vykonnosti. Snadn&ji
se unavi a regenerace trva déle. Sila a pruznost svali klesa. Zacinaji se projevovat
prvni pfiznaky chronickych nemoci, které jsou v mnoha ptfipadech subjektivné

nesnadno prozivany, byt mohou byt objektivné nepfili§ vyznamné. U Zen muze byt



citlivym tématem napf. fidnuti vlasi. ZhorSuje se také pohybova koordinace, s tim
spojena rychlost reakci (Langmeier, KrejCifova, 1998, s.176-177; Vagnerova, 2000,
s. 402).

Meéni se 1 zevnéjSek, objevuje se zmeéna proporci téla, Sedivéni vlasa ¢i prvni vrasky.

Dochéazi ke zpomaleni metabolismu - prodluzuje se doba traveni, ziviny
se vstiebavaji hife. Jedinec diky tomu miZze pfibrat na vaze, i kdyz ma pocit, ze ji
stejné jako predtim. Funkce smyslovych receptorti také slabnou. V oblasti zraku se
zhorSuje schopnost zaostfovat nablizko, pozdé€ji se pfidava méné ostré vidéni,
zpomalené reagovani na zrakové podnéty; degenerace zasahuje i vnimani barev.

V ramci sluchu jde o horsi vnimani vysokych tont (Thorova, 2015, s. 455).

Pfichéazi 1 hormonalni zmény. U zen se kolem 50. roku zivota dostavuje ukonceni

reprodukéniho obdobi — menopauza.

Vsechny vyse zminéné télesné zmeény meéni postoj dospélého Clovéka k vlastnimu

télu. Proces adaptace na promény trva urc¢itou dobu a lze ho rozdélit do n€kolika fazi:

1. Popreni — jedinec si zacina vSimat prvnich signalti starnuti, ale ve vétsine
ptipadech jsou popfeny a nefeseny.

2. Smlouvani — Clovek si pfizna, ze starne, ale chce si udrzet co nejdéle dobry
vzhled a funk¢nost. VétsSinou dochazi ke srovnavani se s vrstevniky.

3. Prijeti — smifeni s télesnym upadkem a snaha zit s nim (Vagnerova, 2000,
s. 403).

3.1.2 Psychické zmény

Zpusob uvazovani Clovéka je ovlivnén zkuSenosti. Ta pasobi nejen na jeho postoj
k problémum, ale také na pfistup, kterym interpretuje nové, nezvyklé situace. Diky
zkuSenostem dokaze lépe vyuzivat vSestrannych moznosti pii feSeni problému
a chapat, ze spravné nemusi byt jen jedno feseni. Také rozumové schopnosti jsou
ovlivnény specifickymi faktory kazdého Clovéka. Jednd se o zivotni styl, profesni
aktivitu (zda pfi své Cinnosti vyuziva naucenych Sablon, nebo musi feSit nové

problémy), ¢i zdjmovou aktivitu (Vagnerova, 2000, s. 407-408).
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V ramci inteligence dochazi v tomto véku k ubyvani té vrozené (fluidni). Cinitelem
tohoto procesu jsou piredevSim biologické faktory. Na druhé strané se ziskana

inteligence (krystalicka) mize nadale rozvijet (Vagnerova, 2000, s. 410).

Schopnost ucit se (docilita) se neztraci, jak se domnivaji néktefi mladsi lidé, ale méni
se. S ohledem na télesné zmeény je tieba nastavit podminky tak, aby co nejlépe
vyhovovaly klientim. Je tfeba respektovat pokles pozornosti a v€tsi tnavu, ale také
brat ohled na zhorSeni smyslovych funkci, a zesilit tak ucebni podnéty (napf.
pouzivat jasngjsi barvy, zvySit hlasitost). Jak je zminéno vySe, zkuSenosti hraji
zasadni roli v uvazovani v tomto obdobi, a proto je nutné, aby znich vychazelo

i uceni. Zaroven vSak musi smefovat k praktickému uzitku.

Meéni se postoj k sobé samému 1 ke svétu. Starsi clovek jiz neni tak otevieny novym
zkuSenostem, ale rad¢€ji vychazi z toho, na co je zvykly (nechce ménit své postoje
a hodnoty). To se uplatiiuje i v mezilidskych vztazich. Vétsin€ osob staci rodina,
pratelé a spolupracovnici, nesnazi se vyhledavat a navazovat nové kontakty

(Vagnerova, 2000, s. 419).
3.1.3 Socialni zmény

Ur¢iti jedinci se v tomto obdobi dostanou do tzv. sendvi¢ové pozice. Na jedné strané
se museji starat o své staré rodiCe, ktefi v mnoha piipadech potiebuji vyraznou péci,
nebo urcité vypomahani. Na druhé strané stoji jejich déti, které studuji stfedni nebo
vysokou Skolu, a jejich rodiCe je tedy zivi. Tento stav muze jedinci zpusobit
nadmérny stres, nespokojenost, vycerpani, nebo dokonce i deprese (Thorova, 2015,

s. 453).

Kdyz se rodi¢im osamostatni déti a odstéhuji se, mize nastat i situace tzv. prazdného
hnizda. Tento pocit prozivaji pfedevSim matky, nebot’ pro n¢ vychova a péce o své
déti byla hlavnim zivotnim cilem. Odchod déti z domova muze mit vliv i na celkové
manzelstvi a souziti se muze diferencovat. Zpravidla jde bud o neutralni souziti
(manzelé spolu zastavaji kvali pohodlnosti a ze zvyku), nebo vznika konflikt,
protoze se jedinci nemohou smifit s involu¢nimi zménami, a tento fakt se snazi

popfit napf. hledanim mladsiho partnera ¢i partnerky. V poslednim piipadé
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je manzelstvi posileno a partnefi si nadale zustavaji blizci (Langmeier, Krejéifova,

1998, s. 177-180).

Napovrch vSak muze vystoupit nova, zajimava role — prarodi¢ovstvi, ktera s sebou
ptinasi nové aktivity a radost ze sledovani a podileni se na vyvoji vnoucat bez toho,
aby méli na starost kazdodenni povinnosti. Dfive bylo bézné, ze se prarodice
(predevsim babicky) naplno starali o svad vnoucata, nebot’ jejich matky odchazely
do zaméstnani. Dnes ale vétSina prarodii jeSté sama pracuje, a proto se o sva
vnouCata muze starat jen prilezitostné (Langmeier, KrejCifova, 1998, s. 181;

Thorova, 2015, s. 461).

3.2 Rané stari

Posledni etapou lidského vyvoje je stafi, které Vagnerova (2000) déli na: rané stari

(65.-74. rok zivota) a pravé stari (nad 75. rok zivota).

L, Start md v rdmci celého Zivota urcity smysl, jeho hlavaim ukolem je dosaZeni
integrity v pojeti vlastniho Zivota. Integrita stari zdvisi na zvlddnuti kol
predchozich vyvojovych stadii. Stary clovék je obrdacen do minulosti, md tendenci

bilancovat a hodnotit“ (Vagnerova, 2000, s. 489).

Pravé prechod z pozdni dospélosti do raného stari se vyznacuje ukoncenim aktivni

profesni drahy.
3.2.1 Télesné zmény

S naristajicim vékem dochazi k postupnému zhorSovani vSech télesnych funkci
a k zeslabeni imunity. Osoba se tak stava nachylnéjsi k riznym onemocnénim, ktera
se Castéji mohou kumulovat (tzv. polymorbidita). Zaroverni se omezuje jeji hybnost,
vykonnost a vydrz, coz zvySuje riziko trazi (Thorova, 2015, s. 465-468; Vagnerova,
2000, s. 489).

Snizovani funkcnosti organovych soustav maji na svédomi buriky, ve kterych
dochazi ke zhorSovani vykonnosti jejich center pro ziskavani energie (mitochondrii).
Travici soustava je tak méné schopna vstfebavat ziviny, vyluCovaci soustava
se slozit&ji zbavuje odpadnich latek, dychaci soustava uz neni schopna zajistit stejny

ptivod kysliku jako dfive a kvili oslabeni srdce vyzaduje rozvadéni krve po celém
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téle mnohem vice energie, coz ovliviiuyje 1 ¢innost mozku (Stuart-Hamilton, 1994,

s. 25-27).

Nejvyrazn€jsi upadek lze zaznamenat u zraku a sluchu. V ramci zraku dochazi
k hor§imu vnimani intenzity svétla, ztraci se zrakova ostrost, zhorSuje se 1 vnimani
barev, schopnost adaptace oka na zmeénu svételnych podminek a pomaleji
se zpracovavaji zrakové podnéty. Sluchové ustroji zaznamenava patologické zmeény,
jejichz duasledky jsou nedoslychavost, zhorSeni vnimani vysokofrekvencnich zvuka

nebo zvonéni v usich (Janis, Skopalova, 2016, s. 43).

Zasazeny jsou i ostatni smysly. ZhorSuje se napt. identifikace komplexnéjSich chuti,
citlivost hmatu (pro registraci dotyku je tfeba vice stimulovat kuzi) a citlivost

ke zméné teploty objekta (Stuart-Hamilton, 1994, s. 34-35).
3.2.2 Psychické zmény

Kwvili oslabeni organovych soustav se do mozku informace dostavaji pomaleji, jsou
meéné presné a omezené. To ovliviiuje jedincovy rozumové schopnosti i osobnost.
Psychické zmeény jsou vSak kromé biologickych vlivi ovlivnény sociokulturnim

pusobenim (Stuart-Hamilton, 1994, s. 35; Vagnerova, 2000, s. 451).

Starym lidem se zhorSuji poznavaci procesy. Objevuje se zpomaleni pamétovych
procestt — ukladani i vybavovani. Lidé si do paméti hiife vS§tépuji nové udalosti, ale
zazitky z davné minulosti (napf. z détstvi) zastavaji uchovany dobfe. Kratkodoba
pamét’ ve veétsing€ pripadech tedy funguje hafe nez dlouhodoba (napt. hodinu poté,
co si vzali pfedepsané léky, si nepamatuji, jestli si je vzali). Také doba, za kterou
jedinec reaguje na vyskyt podnétu (reakCni Cas), se s rostoucim veékem prodluzuje

(Langmeier, Krejc¢itova, 1998, s. 185).

Ubytek rozumovych schopnosti a jejich zpomaleni méa za nasledek zhorSeni
jedincovy pfizpusobivosti. Jakakoliv zména pro néj muze znamenat zatéz a Casto
se stava, ze na ni pfedem zanevie. Dava prednost vécem, které zna (Vagnerova,

2000, s. 454).

S tpadkem zrakové a sluchové ostrosti souvisi nutnost vice se soustiedit na dané
podnéty. Vysledkem muze byt unava a emocéni reakce, jako je tzkost, napéti,

vybusnost ¢i deprese (Vagnerova, 2000, s. 452).
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, V pribéhu stari se miiZze néjakym zpiisobem zménit i osobnost starého clovéka.
Nejcastéji dochazi ke zditraznéni nékterych viastnosti. V diisledku toho se méni
struktura celé osobnosti a samozrejmé projevy chovani takového clovéka. Napriklad
prohloubent introverze az k samotdarstvi. Naopak u extravertii Ize nékdy pozorovat

sklon k povrchnosti a obtéZujict Zvanivosti “ (Vagnerova, 2000, s. 458-459).

Pro obdobi stafi je typické zhorSeni funkce autoregulace, ktera zpisobuje zmény
emocniho prozivani a emocni reaktivity, zaroven ovliviiuje ostatni psychické funkce,
ale negativné muze také pusobit na socialni zivot. Pfinasi s sebou citovou labilitu,
vétsi sklon k tzkostem a depresim, nebo ulpivani ¢i ovlivnitelnost (Vagnerova, 2000,

s. 456-457).

Dulezita je i otazka identity, ktera se v tomto obdobi sklada z osobné vyznamnych
minulych roli a kompetenci, které uz stary ¢lovék pozbyl. Cini tak z dGivodu utvrzeni
své kvality a sebeucty. Stejné tak jsou dulezité v soucasnosti zachovalé kompetence,
které se z objektivniho hlediska mohou zdat nedilezité, nebo zdravotni stav. Identita
je dale vazana na skupinu a misto, tzn. kam a ke komu jedinec patii. Muze se tedy
stat, ze béhem valky odmitne evakuaci, nebot by ho zbavila Casti jeho identity

(Vagnerova, 2000, s. 487-488).
3.2.3 Socialni zmény

Na zacatku této vyvojové etapy je u Cloveéka stale silnd potieba seberealizace, ktera
se projevuje potiebou pomahat ostatnim. Pozdé€ji se vSak tato nutnost vytraci
a ¢lovek se soustiedi pfedevsim na sebe a své potize (Langmeier, Krejc¢ifova, 1998,

s. 185).

Oslabeni sluchu pasobi problémy v komunikaci. Takovy ¢lovék potiebuje, aby mu
informace byly podavany pomalu, nebo zopakovany. Tuto skuteCnost si uvédomuje
a muze se stat, ze se uchyli k mlceni, aby nemusel byt konfrontovan nepochopenim
¢i vysméchem ze strany standardné slySicich jedincd. V extrémnim pfipadé muze
dojit az ke stranéni se spoleCnosti a uzavieni se do sebe (Stuart-Hamilton, 1994,

s. 32-33).
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,, Kromé toho poruchy senzorické percepce casto vyznamné ztéZuji dostupnost
komunikace s druhymi lidmi, coZ miiZe byt provazeno podeziravosti, nejistotou,

uzkosti nebo hnévivosti*“ (Langmeier, Krejcifova, 1998, s. 188).

Osoby si uvédomuji, ze nerozumi mladsim, a tak ulpivaji ke své generaci, protoze
ma stejné zkuSenosti a pohled na svét. Vrstevnici jim déavaji potifebnou emocni
podporu (navzajem mohou soucitit se svymi problémy, nebot vyrastali ve stejném
svete), ktera utvrzuje jejich potfebu jistoty a bezpeci, jez vyplyva zuvédomeni
sisnizeni svych sil. Stejné tak utvrzuje tuto potfebu rodina a nejbliz§i znami

(Vagnerova, 2000, s. 457-460).

S nartstajicim vé€kem Clovek ztraci mnoho socialnich kontaktl, a tak se citi osaméle
a muze pocitovat strach zopusSténosti. Divodem muze byt Uumrti vrstevnikd,
zhorSeny fyzicky stav, ale i zmény osobnosti. MiiZze se snazit vyhnout se samoté
pouzivanim mobilniho telefonu, jez umoziuje kdykoliv komunikovat se zndmymi
bez potieby fyzického kontaktu, nebo potizenim doméciho mazlicka. Také dochazi
k uvédomeéni si dilezitosti svého partnera, ktery kromé potieby jistoty a bezpeci
saturuje 1 potfebu stimulace a seberealizace. Nemoc partnera se stava obtiznou
stresovou situaci, ktera je prozivana jako ohrozeni sebe samého (Vagnerova, 2000,

s. 460-478).

Mezi dalsi specifika této vyvojové faze patii ovdovéni — smrt partnera ¢i partnerky.
Vnimano je tézce a muze ovlivnit vSechny slozky zivota — od pocitu prazdnoty,
ohrozeni, zhrouceni denniho rezimu (ztrata motivace cokoliv délat, protoze vSe
postrada smysl), po zhorSeni ekonomické situace. Nektefi si po této udalosti sami
preji skonat, jini vyhledavaji nova partnerstvi, ktera maji ovSem jinou kvalitu

(Vagnerova, 2000, s. 479-481).
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4 Kariérové poradenstvi

Sluzby pomahajici pfi kariérovém vyvoji jedinct se dle Vendela (2008, s. 50-51) déli
na vychovu k volbé€ povolani, kariérni orientaci a na kariérni (kariérové) poradenstvi.

Poradenstvi se od ostatnich lisi tim, ze je vice osobnostn¢ akcentované.

Kariérové poradenstvi je na evropské pudé definovano jako sluzby, které pomahaji
lidem jakéhokoliv véku fidit svou kariéru a Cinit takova rozhodnuti v oblasti
vzdélavani a volby povolani, ktera jsou pro né smysluplna. Sluzby jsou poskytovany
komukoliv, kdykoliv a v jakékoliv zivotni situaci (European Training Foundation,

2023).

Zahruje poskytovani poradenskych rozhovort (individualnich ¢i skupinovych),
informaci, diagnostickych nastrojii a rozmanitych vzdélavacich programi, které maji

za cil zisk dovednosti pro fizeni vlastni kariéry (Vendel, 2008, s. 50-51).

Individualni poradenstvi zahrnuje diagnostiku situace daného klienta, pfemysleni nad
moznymi alternativami feSeni problému a nastaveni konkrétnich opatfeni. Kromé
rozhovoru je v prvni fazi doporuceno vyuzivat i standardizované nastroje, mezi které
patii psychologické testovani (osobnostni dotazniky), profesni diagnostika ¢i bilancni
diagnostika prohlubujici klientovo sebepoznani. Skupinové poradenstvi se vyuziva
jako jeden z prostiedkd feseni nezaméstnanosti, a to na Utadu prace Ceské republiky

(Palan, Langer, 2008, s. 173-176).

Kariérové poradenstvi vzniklo v obdobi primyslové revoluce (pifelom 19. a 20.
stoleti). Jeho nutnost vyplynula z potieb jednotlivca, ale i celé spoleCnosti. Tato
velka spoleCenska proména s sebou piinesla zménu v charakteru prace. Rozvoj
strojni vyroby zpusobil oddéleni osobniho Zivota od toho pracovniho — lidé jiz
nepracuji doma, ale dochéazeji do zaméstnani. Kazdy je kvalifikovan na urcitou
¢innost, a navic se prodluzuje pracovni doba. V dusledku toho se mnoha lidem
zhroutily hodnoty a zacali pocitovat nejistotu, nebot se nedokézali zorientovat
v novém zrychleném systému. Kariérové poradenstvi vzniklo proto, aby témto lidem
pomohlo a umistilo je na vhodné pracovni misto (Kostéalova, Cudlinova, 2015, s. 2-

4).
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Jelikoz se dnes spolecnost méni mnohem rychleji (aktudlni dobu je mozné popsat
slovy zména, pfilezitosti a nejistota), musi kariérové poradenstvi reagovat a menit
nabidku svych sluzeb. Z pfifazovani osob ke konkrétnim pracovnim prostiedim
se upousti a do popredi se dostava celostni pfistup, ktery je zalozen na principu
divéry v klientovy schopnosti, zkuSenosti a samostatnosti (Kostalova, Cudlinova,

2015, s. 31-41).

Sluzby kariérového poradenstvi v Ceské republice jsou nejdastéji uplatiiovany
ve Skolstvi pod taktovkou Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
& na kontaktnich pracoviitich Utadu prace Ceské republiky, ktery spada pod
Ministerstvo prace a socialnich véci. Jedna se o pomoc s rozhodovanim v otazce
vzdélavani, profesni pfipravy, volby povolani nebo rozvoje kariéry. Primarné se tedy

nesoustiedi na osoby, které se nachazi na konci své profesni drahy.
4.1 Kariéra

Mnozi si pod pojmem kariéra predstavi postupovani z nizSich pracovnich pozic
na vyssi — dosahovani uspéchi. Pracovni ¢innost ma veliky vliv na postaveni ¢lovéka
ve spolecnosti, a proto chce vétSina lidi dosahovat pracovniho vzestupu. Podle
odbornikti na lidské zdroje je tato touha vysokou motivaci pro podavani dobrého

pracovniho vykonu (Havlova, 1996, s. 100).

Pojeti kariéry je vSak SirSi. Bélohlavek (1994, s. 11) ji chape jako ,,drdhu Zivotem,
a to hlavné profesiondlnim, na niz clovék ziskdava nové zkuSenosti a realizuje sviij

osobni potencidl.

Kariéra je ovlivnéna osobnosti jedince, vnéj§im prostfedim a jinymi situacnimi vlivy.
Presto existuji obecnéjsi tendence, diky kterym ji Ize rozdélit na 4 typy — stabilni
(stejné povolani od konce profesni pfipravy), nestabilni (stfidani zkuSebni faze
s relativni stabilitou zaméstnani), konven¢ni (zkouSeni riznych povolani a postupna
stabilizace) a diftzni (asté a nepravidelné stfidani zaméstnani bez cile) (Stikar,

2003, s. 123-124).
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S akcentem na celostni pfistup se dnes kariérovi poradci u klientd snazi podporovat
arozvijet dovednosti, které jsou potfebné pro fizeni vlastni kariéry. Tento smer

se nazyva kariérovy management. V praxi je dilezité umét:

e uveédomit si své zkuSenosti a dovednosti,
e reflektovat naucené,
e vnimat zmény ve spolecnosti a na trhu prace,

e planovat (Pravodce kariérou, 2023).
4.2 Kariérni teorie zamérené na proces

Jak je uvedeno vySe, sluzby kariérového poradenstvi se musi ménit spolecné
s potfebami lidi. Béhem historie této ¢innosti vzniklo mnoho teorii. Tou prvni byla
roku 1908 Teorie rysii a faktorii amerického profesora Franka Parsonse, ktery je diky
tomu povazovan za zakladatele kariérového poradenstvi. Vychodiskem
je, ze osobnost jedince (jeho vlastnosti, schopnosti) se da pfifadit k urCitému
povolani. Predpokladalo se, ze tato shoda zajisti optimalni pracovni vykon. I nadale
vznikaly teorie, které k sobé& pfifazovaly charakteristiky lidi a pracovnich prostiedi,
podle toho se nazyvaji teorie zaméfené na obsah (Kostalova, Cudlinova, 2015, s. 3-

7).

Na druhé strané stoji teorie zametfené na proces, které se zametuji na kariérni vyvoj
jedinca. Kariérni volbu chapou jako dynamicky proces, ne jednorazové rozhodnuti.
Témi nejznamejSimi jsou Teorie kariérniho vyvoje Eliho Ginzberga a Teorie

Zivotnich etap a roli Donalda Supera (Patton, McMahon, 2015, s. 69).
4.2.1 Eli Ginzberg

Zcela prvni teorii, ktera se zabyvala kariérnim vyvojem, je prace Eliho Ginzberga
a jeho kolegti. V 50. letech 20. stoleti prisli s domnénkou, ze kariérni vyvoj zacina jiz
v raném détstvi a zavrSuje se volbou kariéry v mladé dospélosti. V 80. letech vSak
svou teorii zrevidovali, nebot' ¢lovék muze volit povolani i nadale béhem Zzivota.
Podstatou se tedy stalo celozivotni kariérni rozhodovani jedince, ktery se snazi
opakované nalézt optimalni shodu mezi svymi kariérovymi cili a realitou pracovniho

trhu, a naplnit tak své uspokojeni z prace (Patton, McMahon, 2015, s. 70-72).
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Kariéra se dle nich rozviji ve 3 fazich, kterymi jsou: volba ve fantazii, pokusna

problémova volba a realistické volba.

Prvni faze trva zhruba do 10 let véku a jedna se o napodobovani pracovnich Cinnosti
formou hry. Ve fazi pokusné volby jedinci ¢ini kariérni volby na zakladé svych
zajmu. Postupem casu zjistuji, do jaké vyse se zajmy shoduji s jejich kompetencemi,
a na konci uz premysli o tom, jak skrze praci naplnit své hodnoty. Béhem posledni
etapy dochazi kvyzkouSeni si raznych praci, dokud nedojde ke krystalizaci,

tj. k soustfedéni se na jeden pracovni zavazek (Patton, McMahon, 2015, s. 70-72).
4.2.2 Donald Super

Donald Super je dal§im znalcem, ktery znacéné ovlivnil vyvoj] kariérového
poradenstvi. Vychazel z nazoru, ze vybér povolani je ovlivnén tim, jak sami sebe lidé
vnimaji (sebepojetim). Kazdy Clovek si tedy v praxi vybira povolani, které¢ k nému

dle svého subjektivniho nazoru sedi (Kost'alova, Cudlinova, 2015, s. 12-13).

Volbu kariéry chape jako celozivotni proces, béhem kterého jedinec prochazi
vyvojovymi etapami (z hlediska profesniho 1 osobniho Zivota), v nichz zastava urcité
zivotni role. Na zakladé toho vytvortil model , kariérni duhy®, ktery znazornuje vztah
mezi jednotlivymi etapami a nejdilezit€j§imi zivotnimi rolemi (Patton, McMahon,

2015, s. 73-78).

Samotnou kariéru definuje jako ,, sled zaméstnani, praci a pozic, které clovék zastdava
v pritbéhu pracovniho Zivota“ (Stikar, 2003, s. 119). Rozlisuje mezi subjektivni
(vlastni ocenéni UuspéSnosti jednotlivych stadii) a objektivni kariérou (minéni
vnéjsich posuzovateld).

Kariérni vyvoj déli na 5 etap. U kazdé je urCen orientacni vk, ktery nemusi byt
nutné dodrzen, nebot’ je behem celého zivota mozné vracet se do diivejSich fazi,

napf. pii zméné zamestnani. Jednotlivymi fazemi a jejich charakteristikou jsou poté:

faze rustu (do 14 let) — hra, rozvoj pracovnich navykul, zajmy;
o faze zkoumani (do 25 let) — zuzovani kariérnich voleb;
o faze zalozeni / budovani (do 45 let) — zisk zaméstnani, snaha o stabilizaci;

e faze udrzby (do 65 let) — snaha vytrvat, zvySovat kompetence;
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e faze odpojeni / odpoutani (od 65. roku) — ukoncCeni aktivni profesni drahy

(Patton, McMahon, 2015, s. 77-79).

Hlavnimi zivotnimi rolemi jsou dité, student, rekreant, obCan, zaméstnanec
a peCovatel o domacnost. Problém muiZe nastat, pokud se role dostanou do konfliktu.
Potieby a oCekavani lidi se béhem jejich vyvoje méni, a maze tak dojit k situaci, kdy
méné dualezita role zabira vice Casu na tkor vyznamnéjsi. Aktualni muze byt toto
téma po navratu zrodiCovské dovolené, kdy je potieba sladit roli rodice

a zamé&stnance, aby to jedinci vyhovovalo (Kostalova, Cudlinova, 2015, s. 13).

Teorie je aktualni dodnes — kariérni vyvoj je stdle délen do 5 etap. Vynechava
se viak faze ristu a prvnim stadiem je ihned vstup na pracovni trh (Stikar, 2003,

s. 125).
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S Ukonceni aktivni profesni drahy

Profesni dréha je vedle rodinného cyklu druhou zakladni slozkou zivotni drahy.

Pred zavedenim tovarni vyroby lidé pracovali ve svych domovech a fidili si praci
sami. Starnouci ¢lovék tedy pracoval, dokud mohl. Pracovni tempo vSak podiizoval
svym fyzickym 1 psychickym moznostem. Po industrializaci uz nebylo mozné
zvolniovat a star§i osoby tak nestaCili mladS$im pracovnikim. Zacalo se tedy

s vytvarenim penzijniho systému (Haskovcova, 2002, s. 16).

Dle Thorové (2015, s. 459) je rozhodovani o ukonéeni aktivni profesni drahy jednim
z vyvojovych ukoll pifechodu pozdni dospélosti do stafi. Behem pozdni dospélosti
clovek stale pracuje, mize se zrovna nachazet na vrcholu své kariéry. Postupné vSak
zaCina zjistovat, ze se jeho vykonnost snizuje a odchod do starobniho dichodu
je nevyhnutelny. Jak je zmin&no v Gvodni kapitole, v Ceské republice jej upravuje

zakon €. 155/1995 Sb., o dichodovém pojisténi.

Podle nékterych psychologti je uzivani pojmu ,,odchod do starobniho diuchodu‘
¢i ,,odchod do penze“ ryze negativni. V Clovéku muze prohloubit pocit vyfazeni

¢i zbyte€nosti (Haskovcova, 1990, s. 113).

Jelikoz se délka zivota neustale prodluzuje a rodi se mélo déti, vSechny ekonomicky
rozvinuté zeme starnou. Nasledkem je zvySujici se pocet osob s narokem na starobni
dichod, jenz znamena zaté€z pro systém duchodového pojisténi, se kterou se statni
politiky musi vyrovnat, napf. hledanim novych forem pracovniho zapojeni lidi

v seniorském véku (Rasticova, Bédiova, 2018, s. 7).
5.1 Ztrata profesni role

Ukonceni aktivni profesni drahy znamena ztratu jedné ze zasadnich zivotnich roli
a prinasi s sebou mnoho zmén, na které je nutné se pripravit. Zasahuje celou lidskou

osobnost a ovliviiuje jedincovo vnimani svéta i sebe samotného.

Nové nabyta role ma horsi socialni status, nebot’ ten se v zdpadni spolecnosti odviji
predev§im od ekonomické aktivity. Lidé se stavaji zavislymi na spoleCnosti.
Je narusena jejich Zivotni rovnovaha, a to pfina§i mnoho ambivalentnich pocitd.

Ziskavaji volny cas, ktery je v dneSni dobé velmi cenénou hodnotou. VétSina
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pracovnika hleda takové zameéstnani, které jim umozni co nejvice volného Casu.
Z pohledu seniora vSak muze byt takova volnost naopak zat€zi — chybi mu potiebna

stimulace (Vagnerova, 2000, s. 464-467).

Vagnerova (2000, s. 485) dale uvadi, ze tato ztrata muze negativné zasahnout
potiebu seberealizace. Clovek si tak piipada bezvyznamny, coz mize vést k apatii

a pocitu ménécennosti.

,,Odbornici hovori o penzijnim kolapsu, nebo dokonce o penzijni smrti. Tyto pojmy
oznacuji skutecnost, Ze penzista ztratil zdkladni, tedy pracovni ndplii svého
dosavadniho Zivota a ziskal ,roli nemit roli*. Na starobni diichodce je pohlizeno
Jjako na pritéz spolecnosti, kterd je musi zZivit a vynaklddat nemalé penize na jejich

zdravotni péci “ (Haskovcova, 2002, s. 18).
5.2 Zmény souvisejici s ukoncenim profesni drahy

Mezi zmény spojené s odchodem do starobniho dtichodu patfi:

e horsi ekonomicka situace — nové vydaje (I€ky, vypomoc), pravdépodobna
nutnost vice Setfit;

e proména Casu — nadbytek volného Casu, vlastni tvorba denniho programu,
klid;

e omezeni socialnich kontaktu — sebepoznavani, bilancovani, vétsi fixace
na rodinu a pratele;

e proména zivotniho stylu — vyhledavani Cinnosti davajicich smysl (Janis,

Skopalova, 2016, s. 38; Spatenkova, Smékalova, 2015, s. 50-51).

Velikou zménou projde béhem tohoto procesu i manzelstvi, nebot’ jsou partnefi
odkazani travit spolu vétsinu Casu. Zasadné se méni role, a to pfedev§im u muzi.
Po odchodu ze zaméstnani jsou vice vazani na rodinu, nebot” ztraci mnoho socidlnich
kontaktti. Zeny jsou na rozdil od nich zvyklé peovat o domacnost i b&hem

pracovniho procesu (Vagnerova, 2000, s. 473-475).

Z vyctu vyplyva nutnost zamyslet se béhem dospélosti nad tim, co bude jedinec délat
po ukonceni profesni drahy — tzn. vymyslet si aktivity pfedem a byt tak pfipraven.

Ptiprava na odchod do starobniho diichodu tésné pred nastanim situace ma byt pouze
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prakticka. Zahrnuje upraveni bytovych podminek zddvodu bezpecnosti (napf.
vyména velkych spotiebi¢l), stravovacich navykt, pohybovych a spolecenskych
aktivit (Haskovcova, 2002, s. 19).

5.3 Faktory ovliviiujici ukonceni aktivni profesni drahy

., Rozdilné Zivomi drdhy, socioekonomicky status, zkuSenosti a zdravomni stav seniorii
spolecné s obrovskou variabilitou moznosti a nabidek, které prindsi dnesni
spolecnost vSem jejim clenmim, oteviraji prostor pro Sirokou paletu ditvodii, motivii
a faktori ovliviiujicich rozhodnuti setrvat na trhu prdce, nebo odejit do diichodu “

(Rasticova, Bédiova, 2018, s. 11).

Lidé nejCastéji setrvavaji v pracovni cinnosti dle Vagnerové (2000, s. 466)
z ekonomickych divodu, z potfeby byt v kontaktu s lidmi (a byt potfebnym), nebo

si chtéji zachovat dany zivotni styl ¢i socialni status.

Pri¢iny ukonceni aktivni profesni drahy mohou vyplyvat z fyzického, psychického
i ekonomického stavu jedince. Ve svém dile uvadi Rasticova a Bédiova (2018, s. 14)

tyto priklady:

e pracovni status partnera,

e nutnost pecovani o ¢lena domacnosti,
e dostatek finan¢niho zabezpecent,

e nedostatek motivace,

e upiednostnéni jinych hodnot,

subjektivni o¢ekavani délky zivota.
5.4 Formy ukonceni aktivni profesni drahy

V drivéjsich dobach byl odchod do starobniho dichodu vniman jako nahly zlom
ze dne na den. DneSni pojeti jej chape jako dynamicky proces — od plného

pracovniho nasazeni do uplného ukonceni.

Soucasné pojeti odchodu do penze jako procesu muze byt realizovano pozvolnym
opousténim stavajici organizace formou snizovani pracovnich zavazkd. Dalsi

moznosti je naleznuti tzv. pfechodného zaméstnani. Znamena to, ze jedinec opousti

23



svou stavajici pracovni pozici a premistuje se na jinou, méné narocnou.
Pro vyslednou spokojenost je vSak vice nez to, zda bylo zaméstnani opusténo nahle

nebo postupné, dilezita dobrovolnost (Rasticova, Bédiova, 2018, s. 25-27).
5.4.1 Adaptace na odchod do starobniho dichodu

Kazdy se pfizpusobuje jinak — nékterym osobam to jde lehce, a naopak druzi s tim
maji problémy. Rozhoduje o tom souhrn odli§nych ¢initeld. Dulezitou roli zde hraje
osobnost jedince. Ti, ktefi byli béhem celého zivota otevienéjsi ke zménam a snazili
se znich vytézit co nejvice, maji predpoklad 1épe zvladat zmény spojené
se starnutim. Naopak ti, ktefi se uz v mladi té€zZce ptizpisobovali novym situacim,
to ve stafi nemaji leh¢i. Z toho vyplyva, ze o své spokojenosti ve staifi Clovék

rozhoduje beéhem celého zivota (Pacovsky, 1990, s. 40-41).
Adaptace na tuto zasadni zivotni zménu ma dle Vagnerové (2000, s. 470-472) 4 faze:

1. Pripravna faze — zahrnuje pfipravu organizacni (nachystani potifebnych
dokumentt, vytvareni uspor) i psychickou (snaha akceptovat zmeénu).

2. Faze bezprostredni reakce na zménu — pfinasi prvni emocni reakce. Ty
se u kazdého jedince lisi. Dosavadni zivotni styl zanikl a novy jes§té neni
zcela zabéhly. Nékdo se snazi po urcitou dobu uchovavat pracovni navyky.
Napt. vstava kazdy den brzy, 1 kdyz to neni tfeba.

3. Faze deziluze a postupného prizpusobovani se — zlom, kdy si lidé opravdu
zaCinaji uvédomovat zménu. Mnoho znich pocituje nudu a je treba
pfemyslet o tom, jak nejlépe vyuzit zbyvajici ¢as. Hledaji si tedy nové
povinnosti a zajmy, v nékterych ptfipadech dokonce dochazi k vyhledani
castecného zameéstnani.

4. Faze adaptace a stabilizace — dochazi k vytvofeni trvalejsi struktury

zivotniho programu. Stabilizuji se 1 vztahy.

Nekteti autofi, napt. Pacovsky (1990, s. 55-57), navic rozliSuji 3 podtypy pfipravné

faze:

e Dlouhodoba priprava — vychazi zpfesvédCeni, ze kazdy Cclovek

je odpovédny za kvalitu svého stafi. Proto je dulezité, aby se pfipravé vénoval
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behem celého zivota. Hlavni roli hraje vychova a vzdélavani jiz od utlého
détstvi.

Stredné dlouha priprava — prichazi s pocatkem pozdni dospélosti. Soustiedi
se na zasady spravného zivotniho stylu (stravovaci navyky, pohybova
aktivita, eliminace Skodlivych navykl, zasady dusSevni hygieny), hledani
mimopracovnich aktivit a vztaht. Jedna se tedy o postupné vytvareni
programu pro penzijni obdobi.

Kratkodoba priprava — nastava par let pfed odchodem do starobniho
dichodu.
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6 Moznosti pomoci béhem ukoncovani aktivni profesni drahy

Posledni kapitola teoretické casti pojednava o moznostech poskytnuti pomoci pii

ztraté profesni role.

Zacatkem 21. stoleti se vyznam problematiky starnuti dostal na mezinarodni urover.
Duraz byl kladen na podporovani kvality zivota — jedna se o koncepci
tzv. uspésného starnuti, jejimiz hlavnimi principy byly nezavislost, participace,
seberealizace a dustojnost. Dnes se klade hlavni diraz na udrzeni dostatecné aktivity

(Langmeier, Krej¢itova, 1998, s. 191-195).
6.1 Aktivni starnuti

Svétova zdravotnicka organizace (WHO) reagovala na starnuti populace vymyslenim
vymy
konceptu aktivniho starnuti. Vyjadfuje nutnost zmeénit piistup pii zaclefiovani seniort
do spolecnosti s cilem zajistit vysokou kvalitu zivota 1 v pozdnim véku. Hlavnimi
vychodisky jsou rovné prilezitosti ke spoluucasti, zdravi a bezpecnosti. Slovo
»aktivni“ se vaze ke vSem slozkam zivota — nejde o provadénou cinnost, ale

o aktivitu jako takovou (Jani§, Skopalova, 2016, s. 58-59).

Aktivni starnuti muze tedy znamenat prohlubovani socialnich vztaht, vénovani
se konicktim, fyzickou ¢innost (vylety, prochazky), vzdélavani se nebo pracovni

¢innost.

Tato koncepce se také snazi upustit od negativnich stereotypt viéi staii a starnuti.
To znamena zvySovat respekt ke starSim osobam, ale zaroven pristupovat

zodpoveédnéji k vlastnimu starnuti (Rasticova, Bédiova, 2018, s. 130).
Naukou a vychovou ke stafi se zabyva geragogika, jejimiz cili jsou:

e udrzovat télesnou a duSevni aktivitu,
e usnadnit adaptaci na proménu zivotniho stylu,
e obohacovat Zivot senioru,

e pomahat orientovat se v dnesnim rychle se ménicim svété (Spatenkova,

Smeékalova, 2015, s. 32-34).
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6.2 Volnocasové aktivity

UkoncCenim aktivni profesni drahy pfibyva mnozstvi volného cCasu, které muze
jedinec vyuzit. Jeho dostatek méni vnimani ¢asu a samotny volny ¢as ztraci hodnotu.
Zpusob, jakym ho lidé travi, poukazuje na jejich Zivotni styl. Pokud ve stafi ustanou

ve stereotypnim jednani, zesili pocit prazdnoty (Vagnerova, 2000, s. 472).

., Napriklad pri odchodu do starobniho diichodu je potrebné, aby mél jedinec néjakou
zdlibu, které se miuZe a chce plné vénovat, nebot odchod do diichodu nékteri lidé

prozivaji velmi negativné “ (Janis, Skopalova, 2016, s. 11).

Haskova (2002, s. 20) v této souvislosti hovoii o druhém Zzivotnim programu, ktery
vyjadiuje aktivity, které seniorim pfinaseji stejné uspokojeni jako pracovni ¢innost.
Takové aktivity mohou byt napt. vzdélavaci, spoleCenské, pohybové, ale 1 kulturni

¢i rekreacni.
6.2.1 Vzdélavaci aktivity

Vzdélavani ma ve stafi podstatny emocionalni a socidlni vyznam. Kromé potieby
poznavat posiluje socialni sit€ seniorti, stimuluje psychickou aktivitu (jedna
se napf. o trénink kognitivnich funkci) a podporuje osobnostni rozvoj (Spatenkova,

Smékalova, 2015, s. 34).

Zakladnimi funkcemi jsou prevence (pfiprava na stafi), anticipace (nauceni
potiebnych dovednosti k rozhodovani o budoucnosti, pfipraveni na zmény),
rehabilitace (udrzeni arozvoj fyzickych a psychickych sil) a posilovani socialni

integrace (Jani§, Skopalova, 2016, s. 82-83).

Edukacni témata musi vychazet predev§im z potieb a zajma klientd. Témi
nejzadangjSimi jsou: zdravi, kultura, historie, mezilidské vztahy. Zaroven by ale
meély byt podporovany rtuzné druhy gramotnosti, napt. funk¢ni, finanéni, pravni,

medialni, zdravotni & pohybova (Spatenkova, Smékalova, 2015, s. 86-88).

Vzdélavani nejCastéji probiha na tzv. univerzitach tfetiho véku (U3V), které jsou
vazany na vysoké Skoly a jejich odbornou specializaci; akademiich tfetiho véku, jez

jsou realizovany jinymi institucemi, nez jsou vysoké Skoly (muze se jednat
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o knihovny, méstské urady, kulturni domy atd.); v seniorskych klubech ¢i centrech

(Janis, Skopalova, 2016, s. 93-95).

V dnesni dobé& jsou v ramci celozivotniho vzdélavani nabizeny programy univerzity
tietiho véku na vétsing univerzitach v Ceské republice. Jsou sdruzeny pod Asociaci
univerzit tfettho véku, ktera od 90. let minulého stoleti posiluje a rozsifuje vyznam
vzdélavani ve star§im veéku. Je také vyznamnym prostiednikem mezi Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy a vysokymi Skolami. Na svych webovych strankach
prezentuje seznam zapojenych vysokych skol a jejich nabidek programt pro seniory

(Asociace univerzit tietiho véku CR, 2024).
6.2.2 Pohybové aktivity

,MiiZeme konstatovat, Zze pohyb md pozitivhi viiv na zvySeni odolnosti proti zevnim
viivim v kazdém véku a je zdrojem kladnych psychickych zmén. Ovliviuje nejen
fyzickou stranku clovéka, ale také posiluje jeho duSevni zdravi, je regulatorem
psychickych zatézi“ (Matous, 2002, s. 32).

Pohybové aktivity pfispivaji k lepSimu fungovéani svalové-kosterniho systému
a metabolickych funkci. Také jsou dulezitym faktorem pro dobré fungovani

psychiky. Zdravé té€lo totiz 1épe vyuziva nervového systému. Kromé toho muze

stimulovat i socialni vztahy (Matous, 2002, s. 32-37; Stuart-Hamilton, 1994, s. 61).

Jedna se o turistiku ¢i prochazky, projizdky na kole, domaci cviceni nebo
organizovana cviceni. Ty jsou dostupnéjsi v reziden¢nich zafizenich pro seniory, kde
se konaji pravidelné rozcvicky, sportovni hry ¢i joga (Janis, Skopalova, 2016, s. 103-

105).
6.2.3 Spolecenské aktivity

Tyto volnoCasové aktivity jsou vykonavany v ramci néjaké skupiny. U seniort jsou
to predevsim vrstevnici a rodina. Cilem je posilovani a udrzovani mezilidskych

kontaktt.
Podle Vagnerové (2000, s. 483-484) kontakt s rodinou umoziiuje:

e obohaceni o podnéty a zazitky, které by senior jinak neziskal;
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e uspokojeni potreby citové jistoty a zazemd;
e potvrzovat si svlij vyznam vedenim potomk;

e radovat se z Uispéchu Clentd rodiny, nebot’ jsou zvnititiovany.
6.3 Age management — zaméstnavani starSich pracovniki

Jednou z moznosti, jak se statni socialni politiky mohou vyrovnat se starnutim
populace, je zaméstnavani starSich pracovniki. VétSina vyspélych zemi pocita
s posunovanim veékové hranice odchodu do diichodu. Mezi lidmi existuje mytus,
7e zamestnavani starSich pracovnika je vzdy horsi — tato povéra vychazi z predsudku
zvaného ageismus. Pravdou je, ze fyzicka sila starSich osob je omezena. Tento
nedostatek je vSak podle Langmeiera a Krej¢ifové (1998, s. 178) vyrovnan
mnozstvim zkuSenosti, rozsahlej§i svédomitosti, vétsi trpélivosti, stabilnéj§imi
postoji a vy§si ukaznénosti.

Zaroven je nutné respektovat specifika skupiny a vytvofit tak vhodné pracovni
podminky. Ptikladem je pfizpusobeni tempa prace (zpomalit) a vyuziti zkuSenosti,
které zvySuje jejich motivaci.

Zpusobem fizeni lidskych zdroji s ohledem na vék zaméstnanct se zabyva koncept
age managementu. Kazdy manaZer by podle n€j mél porozumét aspektim starnuti
(ménicim se fyzickym a psychickym stavem, potfebam atd.) a dle nich upravovat
prostfedi pracovisté. Vznikl na zakladé potieby udrzet osoby v pracovnim procesu

co nejdéle (Age Management, 2023).

S ohledem na zaméstnavani seniort se poté v praxi jedna o flexibilni formy prace.
Tyka se to pracovni doby (jeji zkraceni, moznost sdileného pracovniho mista), mista
vykonu prace (moznost Castecné€ pracovat z domova) a napln€ pracovni ¢innosti
(vyuziti pfi mentoringu & $koleni mladsich kolegt) (Svaz pramyslu a dopravy Ceské

republiky, 2023).

Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvo; (OECD) uvadi, ze slibnym
zpusobem, jak zakomponovat age management do podnikd, je zahrnout jej
do kolektivniho vyjednavani. Toto opatfeni zavedla napt. Francie, kde jsou k tomu
podniky vazany legislativn€. Zahrnuje nabor, kariéri rozvoj, pfizpusobovani

podminek, pfedavani znalosti a mentoring. Vyzaduje vSak dobie fungujici spolupraci
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mezi firmami, statem a socidlnimi partnery. Ve Spojenych statech se o rozvoj
a osvétu tohoto konceptu zaobira spoleCnost American Association of Retired
Persons. Oceriuje zaméstnavatele, ktefi ve svych firmach age management vhodnou a
ptikladnou formou aplikuji, a spolupracuje s nimi. V Australii existuji programy,
jejichz cilem je sdileni osvédCenych postupt a doporuceni v této oblasti. Ve Velké
Britanii vlada vytvorila sadu nastroji, které poskytuji manazerim navody na lepsi

fizeni star§ich pracovniki (OECD, 2019, s. 57-59).
6.4 Projevy ageismu

Pojem ageismus vyjadiuje negativni postoj vuci starym lidem. Vychazi z predsudkt
o neschopnosti a nekompetentnosti starych lidi. Stafi je vnimano jako obdobi ztrat
a celkového upadku kvality zivota. Vznikaji tak myty o kiehkosti starych osob, jejich
nemoznosti piispét spolecnosti a mladi je na zakladé toho mohou vnimat jako zatez.
Ageismus muze vést ke vékové segregaci €i vyclenovani starSich osob ze spole¢nosti

(Tosnerova, 2002. s.9; Vagnerova, 2000, s. 443).
Ageismus se muze projevovat nasledujicimi predsudky:

e Lidé starsi 65 let maji akutn&j§i nemoci, kvili kterym se nemohou tcastnit
béznych aktivit a jsou odkazani na pomoc druhych.

e Pro starsi lidi je sexualita nedulezitou soucasti zivota.

e Stafi lidé jsou vnimani jako osklivi, nebot’ mladi znazoriuje krasu.

e Lidé ve stfednim veéku a vyse se nedokazi ucit.

e Dusevni choroby jsou ve stafi nevyhnutelné.

e Osoby star§iho veéku jsou kvili svému zdravotnimu a dusevnimu stavu

neschopni pokraCovat ve vykonavani své prace (ToSnerova, 2002, s. 7-9).

V praxi je mozné vSimnout si napf. zastoupeni starSich lidi v reklamach, inzeratech,
které nabizeji praci v mladém kolektivu pro flexibilni, dynamickou osobnost.

Projevt je ale mnohem vice (Tosnerova, 2002, s. 10).

Na pracovisti se tento postoj mize projevit v oblasti pfijimani a povySovani
zamestnanci do vyssich funkci, omezeni pfistupu k prilezitostem (to se tyka napf.
pridélenych ukold, které nejsou v souladu s kompetencemi, a nabidnutych moznosti

k dalsimu vzdélavani); omezeného rozhodovani, nedocenéni nazori a zkuSenosti
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téchto pracovniki. Dale se jedna o stereotypizaci projevujici se urazkami
¢i opakujicimi se vtipy (mnohdy si vSak druzi nejsou védomi, zZe tyto drobné
poznamky mohou podryvat jedincovo sebevédomi) ¢i o nerovné odmeéinovani.
Je ovSem nutné podotknout, ze tyto skute¢nosti se mohou tykat i diskriminace mladsi

pracovni sily (Academy to innovate HR, 2024).

31



PRAKTICKA CAST
7 Vlastni Setreni

7.1 Cil a metodika vyzkumu

Vyzkumna cast této prace se zabyva analyzou potieb osob, které ukoncuji svou
aktivni profesni drahu. Cilem je na zaklade zjisténych vysledkii navrhnout mozné

formy poradenské podpory.

Pro sbér dat byl zvolen kvalitativni pfistup, konkrétné metoda hloubkovych
rozhovori. Duvodem je skuteCnost, ze problematika tohoto tématu zatim neni
dostatecné probaddna a pouziti této konkrétni metody umozni podrobnéjsi
prozkouméni vyzkumného problému. Ziskand data byla zpracovana technikou
otevieného kodovani. Dle Svaficka a Sedové (2014, s. 211) je tato technika tim
nejlepsSim zplsobem, jak zaCit s analyzou dat pfi volbé kvalitativniho pfistupu.
Principem je vyhledavani vyznamovych jednotek v textu, k jimz jsou pfifazovany
kédy (oznaCeni), se kterymi lze nasledn€ pracovat. V této praci byla dal§im

postupem systematicka kategorizace zjisténych koda.

Pii pripravé Setfeni bylo vytyCeno nasledujicich 5 okruhli, ze kterych vychazel

seznam otazek k hloubkovym rozhovortum:

e popis dosavadni profesni drahy,
e postoj k vlastni profesni draze,
e plany a predstavy o ukoncenti,

e postoj ke zméng,

e podpora.

Otazky prvniho okruhu mély za tkol zjistit vykonavanou profesi, prabéh pracovniho
uplatnéni, jeho zmény ¢i preruSeni (napf. matefska a rodiCovska dovolend). Dotazy
tykajici se postoje k vlastni profesni draze se soustfedily na vniméni svého
posledniho zaméstnani, jeho vyznamu pro danou osobu, vyhod a nevyhod. Dalsi
okruh rozpoznaval okolnosti, jez doprovazely ukoncovani kariérni drahy, a predstavy
o tom, jak se zméni struktura jedincova Casu a jaké plany a moznosti ma ohledné

naplnéni nové vzniklého volného cCasu. Poté bylo zameéfeni otdzek presunuto
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na pocity a ocekavani, které ssebou odchod ze zaméstnani pfinesl ¢i pfinese.

V piipadé respondenti s jiz ukoncenou kariérou byly zjistovany také skuteCnosti,

které se dostavily necekané, a jedinci na né€ tudiz nebyli pfedem pfichystani.

Poslednim tématem byla podpora. Otazky se zaméfily na miru pfipravenosti

na zmény a na podporu (od rodiny, okoli, zaméstnavatele), kterou respondenti mé¢li,

nebo by v dané situaci potfebovali, aby byl pfechod mezi aktivni a pasivni fazi

jednodussi. Jako posledni byla zjiStovana doporuceni pro osoby nachéazejici

se ve stejném zivotnim obdobi a fesici tak stejnou situaci.

7.2 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor se sklada z 8 respondentd a byl vybran dle faze ukoncovani

kariéry, ve které se jednotlivci v dany moment nachéazeli. Obsahuje tedy:

e pracujici osoby v produktivnim véku,
e pracujici osoby v postproduktivnim véku,
e osoby v produktivnim veéku s ukoncenou kariérni drahou,

e o0soby v postproduktivnim véku s ukoncenou kariérni drahou.

Shrnuti zakladni charakteristiky jednotlivych respondentii (pohlavi,

kritérium ukonceni kariéry) obsahuje nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 1: Informace o respondentech

veék, profese,

Respondent Pohlavi Vék Profese Ulf;)l:z::a
- S o, ANO —odr.
R1 zena 70 ucetni 2021
. zdravotni ANO —odr.
R2 zena 60 sestra 2021
. AV ANO —odr.
R3 muz 65 statni ufednik 2014
R4 mus 62 reklamacni NE
" technik
R5 zena 59 ucetni NE
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Ukoncena

Respondent Pohlavi Vék Profese Kkarié
ariéra
. . NE — prace
R6 zena 76 lékarka na dohodu

R7 Sena 73 biochemicka, ANO —odr.

pedagozka 2022
. . ANO —od .
RS zena 62 pedagozka 2022

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
7.3 Realizace hloubkovych rozhovoru

Uzitim metody hloubkového rozhovoru je mozné zachytit kromé verbalnich projevi
i podstatnd neverbalni sdéleni, pomoci nichz lze 1épe zachytit emoc¢ni zabarveni
vyroku. Tato forma dotazovani také umoziiuje pokladani navazujicich otazek, a tak

se dostat k podstaté sdéleni, coz je v pripadé zvoleného tématu stézejni.

Vsechny rozhovory byly vedeny osobné pifi dodrzeni co nejvice podobnych
podminek. Na zacatku nejprve probehlo predstaveni vyzkumnika a specifik Setfeni.
Kazdy respondent byl ujistén o anonymité a pozadan o udéleni souhlasu s participaci
na vyzkumu a s nahravanim rozhovoru na diktafon. Se vSemi bylo dale dohodnuto,
7ze dojde pouze ke zvefejnéni prepisi (s vynechanymi jmény a nazvy firem),

a nikoliv pofizenych nahravek.
7.4 Zpracovani ziskanych dat

Co nejdiive po provedeni jednotlivych rozhovorli probéhl jejich prepis, ktery
je doslovny a obsahuje i zaznam neverbalnich projevi — napt. smich, dlouha odmlka,
ton hlasu. Piepisy jsou obsazeny v pfiloze této prace (Ptiloha ¢. 1: Prepisy rozhovoru

s kodovanim).

Texty byly poté analyzovany technikou otevieného kodovani. V kazdém rozhovoru
byly vyhledavany vyznamové celky rtiznych délek (slova, véty, odstavce), kterym
byla pfifazovana oznaceni vyjadiujici jejich podstatu. Zaroven byly kody postupné

zapisovany do seznamu, aby byla zachovana piehlednost. Tento inventat umoznil
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vratit se v piipadé potreby k jakémukoliv kodu zpét. Nasledné probéhla revize

vytvoreného seznamu, diky které byly synonymni kody slouceny pod jeden.
Dalsim krokem byla systematicka kategorizace, jez vyjadiuje seskupeni koda podle
vnitini souvislosti do uré&ité hierarchie (Svaii¢ek, Sed’ova, 2014, s. 221).

Pro ilustraci je zde uvedeno nékolik piikladi kodovani. Kvuli rozsahu prace neni
mozné predstavit veSkeré kody. Kompletni seznam spole¢né s jejich kategorizaci
je vSak soucasti priloh (Pfiloha ¢. 2: Seznam kodu a kategorizace). Tyto tii texty

spadaji pod kod Skloubit aktivity s moznostmi:

., Protoze ne kazdy treba ma moznost ty zahrddky, ne kazdej md moznost po zdravotni
strance. Néjakou aktivitu, jako je turistika, jako je... Dalsi, dalsi véci. Tak prosté

si najit néco, na co se tési, na co... “ (R4).

., Ale jako diky zdravotmimu stavu — mym komikiim, nemiizu béhat, takze hleddm jiny
alternativy. Alternativou je tieba ta jizda na kole. Ta mi nedéla problém. Takze, takze

10 (RS).

,,INo ale je dobré si to promysliet i podla toho kdo ¢o md, aké potreby voci rodiné,

vmucatam a tak, a potom si... “ (R6).
Dalsi ukazkou jsou uryvky oznacené kodem Kulturni vyziti:

,,Potom néjakd kultura, na koncerty, mame permanentky do divadla, takze prosté

tak... “ (R6).

,, Vic casu teda na kamardaddky, na kulturu, prosté tak néjak* (R7).

Do divadla chodim treba, ted jsem byla na Navod na preziti v divadle Mana, jsem
tam byla poprvé teda, takové malé divadylko (RS).

7.5 Vysledky a diskuse

Béhem otevieného kddovani bylo zjisténo kolem 150 kodia. Procesem systematické
kategorizace — zjisStovanim souvislosti vze§lo 7 hlavnich (Sir§ich) kategorii, kterymi
jsou:

e vnimani kariérni drahy,

e setrvani v zameéstnani,
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e okolnosti adaptace na zménu,
e postoje spojené s ukoncenim,
e doporuceni,

e predstava aktivit,

e idealni podpora.
7.5.1 Vnimani kariérni drahy

Prvnim okruhem, ktery vyplynul z hloubkovych rozhovort, bylo vnimani kariérni
drahy. Toto téma bylo rozdéleno na protikladné subkategorie — pozitivni a negativni
vnimani kariérni drahy.

Pozitivni vnimani souviselo ve vétSiné pripadech se seberealizaci, konkrétné
s potfebou neustalého vzdelavani se, hrdosti, s pfekonavanim vyzev a vnimanim své
profese jako smysluplné. Vétsina respondentt také vyjadiovala zaméfenost na druhé
— praci vnimali pozitivné diky kontaktu s lidmi (v poloviné pfipadech) a moznosti

jim pomahat. Mensi vliv hrala finan¢ni jistota a vstiicny pfistup zaméstnavateld.

,,Nejde jenom o penize, byla jsem tam spokojend, méla jsem tam spoustu prdatel,
s kteryma se stykam dodneska, tak jsem rikala: , penize nejsou vSecko,“ tak néjak*“

(R1).

Zaméstnavatelé hrali ovSem vyznamnou roli pfi negativnim hodnoceni kariéry.
Objevovaly se skuteCnosti jako nevhodny pfistup nadfizenych v ramci komunikace,
organiza¢ni problémy pramenici s oslabené moznosti zaméstnance podilet
se na rozhodovani a financni nedocenéni. Dale to byla zatéz Casova (zaméstnani
znamenalo osobni omezeni a méné Casu pro rodinu) a psychickd (pfepracovani,

syndrom vyhoteni, obavy).
7.5.2 Setrvani v zaméstnani

Dalsi oblasti byla motivace ¢i demotivace k setrvani v zameéstnani.

Zasadni motivaci pro setrvani v zaméstnani 1 po dosazeni zakonem stanoveného véku
odchodu do starobniho diichodu bylo vytvoreni finanéni rezervy a financni pfilepsSeni
— zde se projevilo vyznamné propojeni s osobni situaci respondenta, nebot’ tuto

potiebu pocitovali ti, ktefi ziji v domacnosti sami nebo maji studujici potomky.
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V zaméstnani by také pokraCovali kvili svému oboru, ktery je napliiuje nebo
umoziiuje snizovat si uvazek. Dal§im divodem bylo traveni Casu mezi lidmi

a udrzovani aktivity.

,,Je to pét let a prosté stoji to dost penéz pochopitelné. Takze nékde prosté ty penize
se museji vzit, takze to je jeden z ditvodit, proc¢ bych tam byl do konce, plus jesté bych
néco udélal navic, pokud to troSku pujde “ (R4).

Antipatii k setrvani v zaméstnani pocitovali ti, jejichz vnimani kariérni drahy bylo
spiSe negativni. Roli hradla také nemoznost snizovat si uvazek (povolani

to neumoziiuje) a nemoznost sam rozhodnout o odchodu ze zaméstnani.
7.5.3 Okolnosti adaptace na zménu

Z rozhovoru vyplynulo nékolik faktort, které ovlivnily miru slozitosti adaptace

na zménu v podob¢ zakonceni kariéry.

K lepsi adaptaci piispé€la piedvidatelnost ze strany zameéstnavatele (zaméstnanec
veédél, kdy si nadfizeny piredstavuje jeho odchod), dale moznost zaméstnance ucinit
vlastni rozhodnuti a nasledné pevné presvédceni o tom, ze kariéru opravdu ukondi.
Nejisté pocity ze zmeény naopak pramenily ze situaci, kdy bylo toto téma
se zameéstnancem nedostate¢né komunikovano a rozhodnuti pfislo necekané bez
zapojeni zameéstnance. Pfispély k tomu také necekané udalosti — konkrétné nedavna

pandemie nebo onemocnéni v roding.

., lakze to bylo tak trochu nedobrovolné, ale jako nakonec jsme se tak néjak dohodli.
Jako nejdriv mé to hodné prekvapilo jo a... Z takovyho lidskyho hlediska mi to bylo
lito jo... “ (R1).

7.5.4 Postoje spojené s ukoncenim

Pozitivni postoje byly v poloving pfipadech spojeny s védomim, ze si jedinec sam
a bez tlaku bude urcovat, co bude naplni jeho dna.
., Nebudu jak Stvané zvire. Budu prosté moct rdano vstdt, v klidu s manzelem posnidat,

nebo si prerikat, co ten den nas Cekd, Ze on jde hlidat tam, ja jdu hlidat jinam. Nebo

prosté... Néco jo takhle v klidu “ (R2).
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Dale se objevovalo presvédCeni, ze pokud Clovék chce, vzdy si né€jakou cCinnost

najde; celkovy optimismus a zkuSenost, ze Cas zahoji v§echny rany.

Negativni postoje §ly ruku v ruce s nemoznosti sam rozhodnout o zakonceni kariéry
a s neadekvatnim pfistupem zameéstnavatele (Gsticim v pocity zrady a zklamani). Roli

hraly také obavy z upadku schopnosti, celkového zpomaleni a méné pohybu.
7.5.5 Doporudeni

Béhem rozhovort kazdy zrespondentd vyjadfil nékolik doporuceni souvisejicich

s lepsi adaptaci na tuto dilezitou zivotni zmeénu.

VétSina se shodla, ze je dulezité jiz predem premyslet o naplni svych dnd a vytvorit
si plan. V ramci toho by lidé méli premyslet, zda Ize dané aktivity skloubit s jejich
moznostmi, jedna se napf. o zdravotni stav, zavazky vici rodin€ ¢i prostorové
moznosti. Svij odchod by méli pfijmout jako nevyhnutelnou soucast kolob&hu
Zivota, v ¢emz muze pomoci vira (v cokoliv). Zasadni je nebyt neustale sam,
udrzovat vztahy, ¢imz je mozné uspokojit potiebu byt ndpomocny. S tim souvisi
vyfeSeni starych konfliktd (usmifeni a odpusténi). Za dulezity byl dale povazovan

pohyb, prevence zdravi a tendence nezlstavat pozadu.

,, Ted' nechce mit chytrej mobil, to viibec, nesndsi elektronickej smog, nechodi ani
na internet do svého notebooku, nebo mdlokdy, no... To je pravé to, co lidi, ktery
prestanou pracovat, strasné jakoby si newvédomujou, Ze jim to Skodi, jo. Ze jim

to prosté takovejhle Zivotni styl jim Skodi“ (R7).
7.5.6 Predstava aktivit

V této kategorii se objevovalo nejvice shodnych odpovédi. Respondenti uvedli

podobny soubor aktivit, které vykonavaji / maji v planu vykonavat.

Nejvétsi zastoupeni mely Cinnosti spojené s rodinou — péce o rodice Ci partnery, péce
o vnoucata, vypomoc détem. Dale cCas pro sebe a své konicky, kterymi byly
predev§im starani se o zahradu, vylety, pohybové aktivity, kreativni Cinnosti (napf.
malovani) a kulturni vyziti (divadelni pfedstaveni, koncerty). Nektefi s velikym

nadSenim zmifiovali umoznéni pozdéjsiho vstavani.
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Respondenti si uvédomovali dilezitost celozivotniho uceni — néktefi do budoucna
planuji navstévovat univerzitu tfetiho ve€ku, jini jiz navs$tévuji ruzné prednasky
na preferovand témata.

,No vidyt Vam to Fikam Zejo — zahradka, chalupa, rodina, vaucky, no a vic casu
teda na kamarddky, na kulturu, prosté tak néjak. A troSku taky uz jako pecovat
o zdravi, abych jako preventivné, abych néjak se drzela v kondici no. Ja chodim

cvicit do Sokola totiz“ (R7).
7.5.7 Idealni podpora

Posledni kategorii, jez v ramci analyzy dat vzesla, byla predstava idealni podpory —
co by jedincim usnadnilo prechod mezi aktivni a pasivni fazi. Ta byla roz¢lenéna

do 4 subkategorii: rodina, okoli (pratelé), obec a zamestnani.

V ramci rodiny bylo zdsadni pevné rodinné zazemi, které je vyjadieno obétavosti,

ohleduplnosti, podporou a pochopenim od rodiny.

AZ na jednoho respondenta bylo pro kazdého dulezité udrzovani pratelskych vztahd,
diky kterym je mozné dozveédét se o raznych aktivitach, nebo je pfimo provadét

spolu. Zminény byly i navstévy klubu seniora a skupinovych akci.

Jak vedu jogu, no tak tam mame viastné skupinku lidi a my uz jsme udélali treba
vylet do botanicky zahrady, jo. Nebo Ze bych... Kdyz uz bych méla ten cas, tak
ze bysme vidycky se domluvili a udélali néjakou skupinu a s ni néjakou akci,

Ze by to mohlo takhle fungovat“ (RS).

ee,

Obec, ve které respondenti ziji, ovliviiuje jejich moznosti. Ti, ktefi ziji ve velkomé&sté
(konkrétné v Praze), uvadéli, ze jejich meéstska c¢ast vydava napf. cCasopis
se zaméfenim na nabidku aktivit pro seniory, nabizi vstupné do bazénu zdarma
ajednou do meésice porada koncerty. Nabizi také vice pohybovych a zimovych
aktivit. Naopak respondenti z mensiho mésta (konkrétn€ z Mélnika) byli s nabidkou

nespokojeni.

A Jestli téch veéci je, kdyz si prectu teda plakdaty, co Mekuc poradd, tak se tam
mnohdy nenajdu teda, jo. Dobre, je tam treba néjaka predndska, je tam néjakej

vecer hudebni. Ale aby to byl treba jako styl krouzkii, do kteryho miizu, ale nemusim
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uplné chodit pravidelné zas, aby tam nebyl takovej ten mus, aby clovek mél
tu volnost. Tak bych rekla, Ze naopak se to zacina zhorSovat na to, Ze bud teda budes

chodit anebo nebudes chodit“ (RS).

Dle odpovédi by obec mela nabizet vhodné aktivity pro cilovou skupinu, ale bez
sledovani dochazky, coz muze cilovou skupinu odradit. Dale dbat zvySenou
pozornost na osamocené a skupinovou ¢innosti je zaclenit do kolektivu.

Nadfizeni by si méli uvédomit, ze starnuti je béznym jevem a urCité snizeni
vykonnosti se u kazdého dostavi. Na zakladé toho by se zaméstnanci méli jednat
férové — spolecné dohodnout vSe ohledné zakonceni jejich profesni drahy.
Pfi samotném odchodu by se méli dustojn€ rozloucit a zaméstnance ocenit (byt jen

slovng).
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8. ZAVERY A DOPORUCENI

Bakalarska prace na téma ,Kariérové poradenstvi na konci profesni drahy*
se zabyvala moznostmi kariérového poradenstvi pro osoby, které se nachazi v zavéru
své kariérni drahy.

Teoreticka ¢ast se vénovala charakteristice cilové skupiny, kariérovému poradenstvi,
ukonceni aktivni profesni drahy a moznostmi pomoci béhem této faze. Cilova
skupina byla vymezena na zakladé télesnych, psychickych a socidlnich zmén, které
se vazou k vyvojovym fazim pozdni dospélosti a raného stafi. Hlavnim znakem
starnuti je postupny upadek télesnych a kognitivnich funkci, ktery ovliviiuje jedinctv
pracovni vykon. Skrze kariéru Clovek uplatiuje svij potencial a ziskava nové
zkugenosti. Ukolem kariérového poradenstvi je pomahat ji fidit, a to komukoliv
a kdykoliv. Ukonceni aktivni profesni drahy je nevyhnutelnym zivotnim milnikem
a prinasi s sebou zasadni zmény tykajici se sebepojeti, ekonomické situace, struktury
Casu, zivotniho stylu a socialniho vyziti. Adaptace na tuto zménu ma nékolik etap,
ale néktefi autofi zdUraziuji fazi pripravnou, jez zahrnuje planovani. Jelikoz dnesni
populace starne, nadnarodni organizace si vytyCily cil udrzovat vysokou kvalitu
Zivota a predchazet ageismu — predsudkim o neschopnosti a nekompetentnosti
star§ich, ktery se uplatiiuje i na pracovisti. Duraz je kladen predevsim na aktivitu
a spoleCenské zacleniovani starSich. Pro cilovou skupinu jsou vhodné rozmanité
vzdélavaci, pohybové a spoleCenské aktivity, které podporuji osobnostni rozvoj,
upeviiuji zdravi (psychické i fyzické) a rozviji socidlni sit€. V oblasti prace je nutné,
aby podniky aplikovaly age management — zpusob fizeni lidskych zdroju s ohledem

na veék zaméstnancu. Je mozné vyuzit znalosti a zkuSenosti starSich pracovnikd.

V ramci praktické Casti byl proveden kvalitativni vyzkum, konkrétné hloubkové
rozhovory. Data byla zpracovana metodou otevieného kodovani a nasledné
systematické kategorizace. Z rozhovort s 8 respondenty se podafilo objasnit faktory,
které ovliviiyji vnimani kariérni drahy, setrvani v zaméstnani a postoje spojené
se zménou. Dale z nich vzesly okolnosti, které piisobi na adaptaci na zménu,
doporuceni pro jedince nachazejici se ve stejné zivotni situaci, predstava aktivit

a idealni podpory ze strany rodiny, okoli, obce a zaméstnavatele.
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Pro poradenskou praxi s klienty z cilové skupiny by se na zakladé provedeného

vyzkumu a pouzité literatury mél klast diiraz na:

e podporu a pomoc pii planovani a psychologickou piipravu,
e optimalizaci komunikace nadfizeného se zamé&stnancem,

e poradenstvi v ramci financi,

e pomoc s udrzovanim vztaha,

e nabizeni relevantnich volnocasovych aktivit,

e posileni kariérového poradenstvi jiz na pocatku Skolni dochazky.

Z analyzy dat a jednotlivych zivotnich situaci respondenti Ize usoudit, ze celkové
vnimani vlastni kariéry mélo dopad na dal$i zjisténé kategorie. Pozitivni vnimani
kariéry souviselo predevsim s potfebou seberealizace a kontaktem s lidmi.
Na zakladée toho se odvijela motivace k setrvani v zaméstnani. Tito lidé se na zménu
také lépe adaptovali a méli k ni pozitivnéjsi postoj. U osob, které vnimaly svou
kariéru  negativné, se objevovala predevS§im nespokojenost s pfistupem
zaméstnavatele (omezeni vlastniho rozhodovani), dale casova a psychicka narocnost.
Z nedostatecné komunikace se zaméstnavatelem pramenily nejisté pocity ohledné
ukoncovani. Potvrdilo se tvrzeni Rasticové a Bédiové (2018, s. 25-27) o dulezitosti

kritéria dobrovolnosti pii ukoncovani kariéry, které bylo zminéno v kapitole 4.4.

vees

motivaci setrvat v zaméstnani kvuli finanénimu zabezpeceni. Ostatni uvadeéli spise

jiné diivody — zistani v oblibeném oboru, kontakt s lidmi.

Naprosta vétSina se shodla, ze pfed ukoncenim je potfeba mit n€jaky plan — napla,
cil. Uvédomit si, jaké Cinnosti jedince napliuji, ale zaroven premyslet, zda bude
mozné je vykondvat v souvislosti somezenimi (zdravotnimi, prostorovymi,
rodinnymi). Napfiklad R4, ktera jesté neukoncila svou kariéru, miluje béh, ale kvuli
kotnikim ma tuto aktivitu zakazanou. Jiz ted vSak vi, ze moznou alternativou
je jizda na kole. Lidé by dale méli dbat na udrzovani kontaktt, aby nevznikl pocit

osamélosti a zbytecnosti.

Pro kazdého respondenta byla nejdilezit€jsi podporou rodina — jeji pochopeni

a ohleduplnost. Déle to byli ptatelé, ktefi byli v mnoha pfipadech inspiraci pro

ee,

vykonéavani dané Cinnosti. Také obec, ve které respondenti ziji, jim udava hranice
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v rozmanitosti nabidek volnocasovych aktivit. Respondenti z Prahy uvadéli §irokou
paletu vzdélavacich, pohybovych i1 spoleCenskych aktivit, které mohou vyuzit.
Naproti tomu lidé z mensiho mésta si stézovali na nepatrnou nabidku pro tuto
vékovou skupinu. Zameéstnavatelé by méli se zaméstnanci jasné komunikovat
anenechavat je v nejistoté. Také by méli odchazejiciho zaméstnance ocenit

a podékovat mu.

Na zakladé provedeného vyzkumu by bylo potiebné, aby se kariérové poradenstvi
zacalo vice soustfedit na osoby nachazejici se na konci kariérni drahy. Zaobirat
by se mélo predevs§im planovanim, které respondenti uvadéli jako nejdilezitéjsi
doporuceni. Mohlo by se jednat o psychologickou pfipravu — vyzkumem na toto
téma se zabyvaji napt. Bacova, Kohut a Halama (2023). Bylo by dobré, kdyby tuto
podporu zastitili zaméstnavatelé. Personalni odd€leni by meélo mit nastroje
pro usnadnovani odchodu svych zaméstnancii do starobniho diichodu. Zajimavym
postiehem je fakt, ze pokud je do webového vyhledavace zadano heslo ,, retirement
support for employees®, je nalezen nespoCet novych zahrani¢nich c¢lanka
od organizaci zabyvajicich se fizenim lidskych zdroju piSicich o davodech, proc¢
pomahat zaméstnanclim s planovanim odchodu, a tipech, jak pomahat. Pfi vyhledani
stejného hesla v Ceském jazyce, tedy ,podpora zaméstnancu pri odchodu
do starobniho diichodu “, tomu tak neni. I spole¢nost Welcome to the jungle (2023)
ve svém cClanku piSe, ze ,offboarding, tedy formdlni postup pri odchodu
zaméstnance, je stdle z mnoha ruznych ditvodii casto prehliZzen. “ Zaméstnavatelé
by se méli v tomto ohledu zlepsit. Jinou moznosti je vyuziti organizaci konajicich
workshopy, které se zabyvaji pfipravou osob na dulezité zivotni zmény. Takové
spolecnosti existuji v zahrani€i. Systém naSeho kariérniho poradenstvi by se jimi mél

inspirovat a nabizet stejnou oporu.

Dale by bylo dobré, aby pfed zminénou pomoci s planovanim probéhla domluva
se zaméstnancem ohledné prubéhu jeho odchodu (Casové kritérium, forma atd.). Tato
komunikace by méla probihat dastojné a v potaz by mély byt brany zaméstnancovy
predstavy. To piisp€je pocitu, ze ma rozhodnuti ve svych rukou a napomuze lepsi

adaptaci na zménu. Pfi finalnim louceni by mélo byt zaméstnanci podékovano.
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Poradenstvi by se mélo dotknout 1 financi — obzvlasté pro ty, ktefi ziji sami, nebo
maji jiné financni zavazky. Zminény by mély byt ptispévky, které nabizeji zdravotni
pojistovny na podporu prevence a péce o zdravi. Také udrZzovani vztah je pro tyto
osoby dulezité, a proto by poradenstvi mélo byt pfipraveno na pomoc s udrzovanim

vztaht (jak se usmifit, jak se zaclenit atd.).

V neposledni fadé by bylo prospésné, aby se kazda obec snazila svou nabidku aktivit
prizpasobit cilové skupin€. Predev§im by méla dbat na skupinové, pohybové

a vzdélavaci aktivity.

Nakonec je nezbytné konstatovat, ze kariérni poradenstvi je nutné posilit jiz v ramci
Skolni dochazky. Kariérni draha je stejné jako osobni rovina dilezitou soucasti
celkové zivotni drahy, a jak potvrdily odpoveédi respondentu, jeji pozitivni vnimani
souvisi predev§im se seberealizaci. Proto je nutné v ramci vzdélavaciho systému dbat
na prubézné sebepoznavani studentd, aby si vybrali profesi dle svych moznosti

a preferenci.
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Pfiloha ¢. 1: Prepisy rozhovoru s kodovanim

R1

JA: Nejprve se Vas zeptam, kolik Vam je let?

PI: Sedmdesat nebo za mésic mné bude sedmdesat jedna, jestli to cheete piesné. (sméje se)
JA: Takze jste tedy v dachodu?

Pi: Jsem v dichodu, ano.

JA: A jaké bylo Vase pracovni uplatnéni od konce stiedni $koly az doposud?

PI: No ja jsem... Jako mam ekonomické vzdélani, takze jsem délala nejdiiv vedouci jako oni
tomu fikali uctarna, kde se zpracovavala data, tenkrat jest¢ byly ty salové pocitace.

JA: To jsem nikdy neslysela. (sméji se)

PI: Ne to byla takova jako cela mistnost obrovska, kde byl jeden pogitaé, a tam se nosili jako
my jsme... Nejdiiv byly démé Stitky, a pak byly takové stroje s magnetickou paskou, tak
u toho jsem byla a délala jsem tam jako... Ze ty dév&ata pofizovaly ty data a ja jsem tam pak
asi za rok to zacala jako d¢lat tam vedouci, Ze jsem nosila, byla jsem v kontaktu s tim
vypocetnim stfediskem no. Tam jsem byla asi sedm let nebo jak dlouho, potom jsem §la
na matefskou teda a... (odmlka) Po téch, jsem byla doma asi osm let, jsem §la do druh¢ho
zam¢stnani a tam jsem i skoncila, takZe se mnou nebudete mit asi veliky vyzkum (sméje se),
ja jsem za zivot méla teda dvé zaméstnani, nebo dva zaméstnavatele. Vzdycky jsem byla
v pozici zaméstnance, jako nedélala jsem nikdy na ICO, jako asi abych byla OSVC nebo tak.

JA: TakZe to byly n&jaké stiedné veliké podniky?

PI: No ten prvni byl mnohem vétsi, to byla projektova organizace, jako asi nazvy se nesmi
fikat, ne? (sméje se)

JA: Ne, to nemusite.

PI: Ale ten podnik uz mozna ani neexistuje, ale to byla ze délali projekty pro chemicky
primysl, jako riznd papimy, a tak a méli pobotky po celych Cechach, tenkrat
i na Slovensku. No a fikam, tam jsem byla do matefsky a po matefsky jsem nastoupila
do nakladatelstvi, kde jsem byla na pozici ucetni, ale protoze to bylo malé¢ nakladatelstvi, tak
jsem tam vlastné délala i dan¢é a kdyz jsme pak Casem spadli pod audit, tak jsem délala
i dafiové¢ priznani a jako pak jsem byla v kontaktu s tim auditorem a takovy jako takze, tak
né¢jak cely Zivot jsem tomu zustala véma (sméje se), ze jsem dé¢lala ucetnictvi, dané, a i teda
jsme museli vykazovat ty styky zejo jako mala firma, takze v podstaté vSechno,
co do tohodle oboru jakoZe patfi no.

JA: A jak pohlizite na to Vase posledni zamé&stnani?

Pi: No tak ja jsem tam byla spokojena, protoZe tam byli fajn lidi a jako ¥ikim
narovinu, neméla jsem tam moc velkej plat (KONTAKT S LIDMI), tak ono v kultufe
nebo v takovejhle jako socialni oblast, vibec charitativni, tam nikdy nejsou veliky jako.
To vim Ze dcera mi pak jako trochu nadavala. Rikala: ,No, kdybys $la jinam, bude§ mit
o deset tisic vic, a koukej, jakej budes mit dichod®, a takovy. Jako ja jsem Fikala no, ale
zase kdyz jsem tieba chodila na $koleni, protoze jsme se vlastné museli pravidelné jako
vzd&lavat (NEUSTALE VZDELAVANI SE) nebo jak bych to fekla, protoze mezi nama
kdyZ nastoupi nova vlada, zméni dang, ted’ se o tom zase mluvi (sméje se), takze 1 to socialni
pojisténi, zdravotni, to se ménilo x-krat Zejo (sméje se). To bych ani nespocitala. Takze jsme
chodili jako v prabéhu roku na Skoleni a pak i1 kdyz jsme méli tu dafovou poradkyni, tak
ta pro nas délala Skoleni samostatné, i ten auditor tak tam jsme si jako porad vzdélavali



a dostavali nové informace, takze to tak musi byt. No ale jako jinak ja jsem tam byla
spokojena, ze praveé na téch Skolenich jsem se setkala i tfeba jsme se tam bavily o pfestavce,
ze tam byly pani, ktery mély jako strach, ze tfeba je §¢f nutil do néjakejch takovejch... Treba
to nebyly vylozené podvody nebo levamy, ale bylo to tak na hrané jako jo. A takZe z toho
byly nestastny a ptaly se, co se muze a kam uz se neda zajit, jako v t¢ takzvané dariové
optimalizaci a takze ja jsem zase fikala jako... Nejde jenom o penize, byla jsem tam
spokojena, méla jsem tam spoustu piatel, s kteryma se stykiam dodneSka, ta jsem
fikala: ,,penize nejsou vSecko“, tak néjak. (KONTAKT S LIDMI) Ja jsem jako dit¢ byla
zvykla v takovém skromngj§im prostiedim, tak jsem fikala jako, vono penize nejsou vSecko
asi. Takze jsem tam spokojena byla jako a stykame se doted’ka s n€kteryma lidma, takze pro
mé to bylo i takovy jako pratelsky pozadi nebo jak bych to fekla. Ze jsme tam spolu takova
jako rodinna firma, jo. (sméje se)

N4

Pi: Jako... No tak m& i ta prace docela jako bavila, nékdo m¢ tikal: ,Jak muazes délat ucetni,
samy cisla a takovy®, ale tak ja zase (odmlka) jsem se tieba odreagovavala jinak, kdyz
jsem méla maly déti, tak jsem Sila nebo ja nevim, pletla, jo? Takze jsem si rikala,
ze tady je vidét néco, kdyz se vytvoii rukama, nebo jsem pak i tfeba na zahradé

racovala, takie jsem méla takovy konitky, kde se né&co tvofilo (KREATIVNI
CINNOST]I) a rikam jako, k tém cislim mam asi jako vztah. (sméje se) M¢ to bavilo jako
jo? A byly tam i dobry jako lidi, takze jsem tam byla spokojena jako.

JA: A v kolika letech jste tedy ukonéila kariéru?

PI: No ja jsem rok a pul doma. V prosinci dvacet jedna jsem konéila, takZe ja jsem pracovala
jeste jako takzvang pracujici duchodce? (sméje se)

JA: A co Vas k tomu vedlo?

PI: No tak co mé& k tomu vedlo... No fikam, jednak jsem tam méla takovy jako zazemi. Ja
jsem sama, manzel nas opustil jest¢ kdyz déti studovaly. Takze dcera se pak vdala,
odst¢hovala se na Moravu, takze tam mam dv¢é vnoucata, ale vona si vzala spoluzaka
z fakulty, a pravé to byl Moravak. Takze jsem rikala tak co jako abych sedéla doma?
Stejn& bych si hledala n&jakou aktivitu, praci. (BYT AKTIVNI) (sméje se) Tak jsem
fikala, pokud jako jim to bude vyhovovat a budou m¢ tu chtit, tak tam budu. Tak asi
z téchhle duvodi. No a pak teda taky tim Ze jako Ziju sama, tak jsem si Fikala,
Ze si naSetiim néjaky penize, protoze to jsem necekala, co bude s energiema a takovy,
to nikdo netusil jo. Ale jenom jsem si Fikala, Ze tieba se mi rozbije pracka nebo
cojavim, tak jako ty penize se vidycky hodi no. (FINACNI REZERVA
A PRILEPSENI) Rikam a tim ze jsem m¢la maly plat, tak kdyZ jsem secetla diichod a ten
svij prijem (sméje se), tak to uz pak bylo pomalu platy jako v takovy sféfe, kde méli vyssi
plat.

JA: A co Vas tedy pied tim rokem vedlo k tomu uz opustit definitivné zaméstnani?

PI: No tak viceméné, kdyz to mam fict popravdé, tak to byl navrh toho zaméstnavatele jako
jo, protoze jesté ta jedna kolegyné, ktera byla o par roka mladsi nez ja, tak ona fekla
narovinu: ,.JJa nebudu pracovat v dichodu, ja chci okamzité odejit, jak mi padne dichod®,
a takze se musi pfijmout sila, ktera by se to naucila, aby jako to mohla. Takze budeme hledat
n¢koho... Ona fikala, Ze chce hledat n¢koho mladsiho, aby mél ¢as si to tieba za ty dva roky
naucit, a takze teda chce, abych skoncila jako jo... Takhle jako jo. Takze to bylo tak trochu
nedobrovolné, ale jako nakonec jsme se tak né€jak dohodli. Jako nejdiiv mé to hodné
piekvapilo jo a... Ztakovyho lidskyho hlediska mi to bylo lito jo... (CIZI
ROZHODNUTI)

JA: Méla jste n&jakou piedstavu o tom, co bude, az uplné skonéite v praci?



PI: No tak ja jsem si fikala, 7¢ vzdycky se najdou n&jaky, tak jako tieba dobrovolnicky nebo
kulturni ¢innosti. Nebo ja mam jeS§té syna, tak ten Zije v Praze, ted’ se Zenil, to je dva
roky. Tak jsem si Fikala, Ze tifeba budu mit vnouce v Praze, tak jsme se domlouvali,
ze bych jim hlidala jako, protoze oni koupili byt a splaceji prosté velkou hypotéku,
(VYPOMOC RODINE) i kdyz uz jako teda asi pét let tak ty ceny jsou Sileny (sméje se),
ale tak to vy tam psat nebudete, tak jsem fikala, ze by pak mohla jako snacha jit dfiv
pracovat nebo tak, ale fikala jsem urcit¢ ne hned, protoZe miminko musi se fixovat
na maminku Zejo, ale pak ¢asem az by se rozhodla nebo by pracovala na néjakej zkracenej
nebo z domova, tak Ze bych jim vypomahala... No ale... Jinak jsem si fikala jako kdyz
¢lovék nechce sedét doma, tak si vidycky najde néjakou cCinnost. (KDO CHCE,
HLEDA ZPUSOBY) (sméje se)

JA: Co se tedy po tom ukonéeni té profesni drahy zménilo?

PI: (dlouhé odmilka) Tak jako na jednu stranu se toho zménilo dost jo. (sméje se) Tak...
Nejdfiv jsem meéla pak n&jaky zdravotni problémy, tak jsem chodila tak né&jak
po vySetfenich... No a jinak... Ur¢ité ¢lovék ma vic ¢asu, coz mi vyhovuje, Ze nemusim
vstavat po tmé€ a chodit domu po tmé jo, to je vyhoda (sméje se). A tak v podstaté...
Viceméné délam to, co chci a co mé bavi, coz driv taky neslo no. (PANEM SVEHO
CASU) Ale jako musim fict, je to vlastn¢ rok a pul, rok a tfictvrté, a zatim jsem jesté
se nenudila jako jo (sméje se). Takze jako nemam dlouhou chvili. Anebo se snazim ted’ka
iZze chodim ven. Bud skamaradkou nebo sama (UDRZOVAT PRATELSKE
VZTAHY) nebo taky jako Ze si vidycky néjakou aktivitu najdu no. (KDO CHCE,
HLEDA ZPUSOBY)

JA: Najde se n&co, co pro Vas bylo nové, co jste neéekala e se stane? Nebo né&jaké pocity,
které jste necekala, Ze prijdou?

PI: Jako potom v tom dtichodu?
JA: Ano. Kdy? jste skongila pracovat a ted’ mate celé dny volné. ..

PI: Tak pro mé& bylo hodné... Pocity se mnou hazely, kdyZ jsem se teda dozvédéla,
ze musim odejit, tak to pro mé bylo takovy... Protoze jsem Cekala trochu, Ze to jako
fekne jinou formou. (ZRADA) No a tak... UZ to nechci jako rozebirat... No ale jinak jako
(delsi odmlka) ja si myslim, Ze jsem tak jako trochu cekala, do ¢eho jdu. Nebo védéla
jsem, jo? Co budu délat. Ja mam tieba dvé sestry a jedna byla star$i a jedna mladsi
a uz obé byly taky v duchodu, takze jsem tak jako védéla, do ceho jdu. (ZKUSENOSTI
OSTATNICH) V podstaté tak jako... Ja nevim no jako v tom dichodu asi opravdu si mize
¢lovek s tim Casem disponovat, jak chee, coz se neda, kdyz je zaméstnany.

JA: Jasng, ale pro nékoho to naopak muZe piitéz, protoze je zvykly byt v n&jakém zapiahu
a najednou co by d¢lal.

PI: No tak... Vlastné no to uz skonéil covid, kdyz ja jsem byla doma. To jsem jedté jako
¢aste¢né chodila do zaméstnani... No ale jako nenudim se. (sméje se) Tak n¢jak se snazim
néco délat.

JA: TakZe jak moc si myslite, Ze jste byla na ty zmény piipravena na $kale od jednicky.
to znamena nejméné piipravena, do deseti, to znamena nejvice piipravena?

PI: (premysli) Tak ja bych fekla n&jakych tdch Sest, sedm. Jako védéla jsem, do &echo
pujdu... Takze tak asi... Tu sedmicku tieba.

JA: A co by se muselo stat, aby to byla desitka? Co Vam jests chybélo, aby to bylo
bezproblémové?

Pi: No tak... Jako ja bych Fekla troSku ta vlastni iniciativa jako jo. Ze jsem vlastné
neodchazela dobrovolné, ale byla jsem do toho dotlaena, takze s tim jsem se musela



vyrovnavat. A to mé trosku tak zezacatku rozhodilo, to priznavam. (ZRADA) Ale jinak
jsem si zase fikala, Ze prost¢ ¢lovék jednou skoncit musi jako. Protoze ja jsem v tom
druhém zaméstnani pracovala tficet jedna roki, coz je docela hodné. Ale ja jsem zase
takovej typ Ze... Jako jsem nechtéla stfidat zaméstnani. Nebo mné trva delSi dobu, nez
si zvyknu na novy lidi a fikim, tam jsme méli takovy zazemi, Ze jsme tam byli spi§
pratelé jako, Ze jsme si tak néjak... (ODDANOST) I kdyz pak se to taky trochu ménilo
jednu dobu. Jo ale Ze jsme nebyli abychom soupefili mezi sebou nebo abychom donaseli.
Nebo jsou taky takovy kolektivy, kde se snazi n¢kdo zalibit nadfizenym, no tak to tam
neexistovalo no...

JA: Takze jak si myslite, Ze by k tomu mél pfistupovat zaméstnavatel? Jak by mél pomoci
domu pracovnikovi, ktery bude odchazet do dichodu? Jak by se m¢l zachovat?

PI: No tak ja si myslim, Ze... Jako u nas tam kolegyné, ktera... Ja jsem tam dfiv délala taky
jako vedouci, ale pak kdyz uz jsem m¢la dichodovy vék, tak shanéli nového ekonoma, tak
mi fikali: ,,Prihlas se na konkurz*, a ja jsem fikala, Ze vzdyt uz mam duchodovy v¢k, ticba
odejdu do dachodu, to neplijdu. A tak jsem sama jesté ty jedny kolegyni fikala: , Tak
se prihlas ty®, protoZe ona tenkrat ovdovéla a méla jesté taky ji studovaly déti, tak jsem
fikala: , Ty bude$ jesté potfebovat penize, tak se prihlas, kdyz mas velky plus, protoze
to tu znas.”“ No a tahleta kolegyné pak teda prevzala to misto jako po mné vedouci.
No a ta pravé pak za mnou priSla a mé spi§ jako rozhodila ta forma, jakou ona se mnou
komunikovala. Protoze ja jsem priSla po dovoleny a ten nas feditel mél taky dovolenou,
takZe tam nebyl a ona za mnou piiSla, a moZna ji to bylo taky trapny nebo
jasitonedovedu dodneska... (NEVHODNY PRISTUP NADRIZENYCH) My jsme
spolu vychazely dobfe jo, ale ona mn¢ stala za zady, ja jsem sedé€la u pocitace, ona piisla,
stala v pulce kancelare za zady a fika mn¢: . Ja jsem se rozhodla, Ze odejdes,” a ja jsem teda
uplné zustala koukat s otevienou pusou a ja jsem se otocila na ty zidli a fikam ji: ,,Jakto?
Pro¢? Pro¢ mysli§ jako? Vzdyt to tu funguje.” A ona fikala: ,No ja jsem tak rozhodla,
protoze to tu musime omladit. Musime to zménit.“ A jako pro mé to byl jako Sok,
to se musim pfiznat, protoze jsem si fikala: ,Dobfe, tak byla moje podfizena, pak mi
séfovala,” ja jsem to respektovala, protoze jsem sama to navrhla tim, Ze uzZ mam duchodovy
vék. No ale tak bych cekala, Ze si mé pozve do svoji kancelare, ze mi tfeba fekne: , Hele
sedni si,* nebo: ,,Dame si kafe, promluvime si o tom, Ze tu potfebujeme mladou krev, nebo
musime omladit kolektiv. Ja uz vic pracovat nechci. Chci odejit hned po tobé do duchodu.*
Tak jo? Tak néjak to aspon... Ja jsem takovej typ, Ze se snazim prosté s lidma
komunikovat nebo... Mné tahleta forma nesedéla jo jako. (ZKLAMANI) No a ona
fekla: ,No pokud s tim nesouhlasis, tak to musi feSit feditel. A on tu ted’ neni.* Pfitom ale
pak mi rikala kazdou chvili néco jinyho, pfisla asi za tyden a fikala: , No jo ale tady jedna —
to byla shodou okolnosti jeji dcera — Ze se vdavala, ze chee jit na matetskou, tak kdyby sla
na matefskou, Ze bych tam ale musela zustat,” a ja fikam: , No hele tak co mam dé¢lat jako
jo?* Pravé pro m¢ to bylo takovy jako fakt m¢ to psychicky docela jako rozhodilo... Tak
kdyz se vratil ten feditel, tak si m¢ pak volal, tak jsem mu pak fikala, Ze teda bych to chtéla
slySet narovinu, jestlize mam odejit a chtéji nékoho mladsiho, Ze to chapu, ze jako mladsi
lidi maji jako rozhled ticba, znaji lip jazyky nebo i tu vypocetni techniku. Ze prosté mlady
Cloveék jo jako, 1 kdyz jsem to délala tak dlouho, znala jsem to, tak kazdy je schopen
se to naucit. Ale tak jako mn¢ trochu vadilo, Ze ten feditel mi to tfeba neoznamil jako on. Ale
jako 1 kdyz on to nechaval na téch vedoucich, tak i to bych respektovala no, ale jako pak
kdyz jsem mu fikala, Ze za mnou zase prisla, ze jako... Kdyby bylo potieba, ze tam musim
zustat, tak jsem fikala: , No ale tak ja nevim jako. Mam odejit? Nemam odejit?** A on fika
ze ne, ze jako uz se tak dohodli, Ze teda abych s tim pocitala, abych Ze teda odejdu... Jo,
e zadny neexistuje, kdyby bylo nebo takhle jako jo. Ze teda zase mé nechce vyuzivat jako
rukojmi nebo... Ten bych fekla, Ze byl takovej jako férové€jsi v tom jednani no. Tak fikam,
tohle bylo takovy... To m¢ prekvapilo. Ale fikam, Zze pak jako jsem se s tim vyrovnala,
a nakonec jsem tam byla pak uz na pul uvazku do konce roku a pfijmuli pani, ktera se ucila



to... A tak... Jako ja jsem to chapala, Ze prosté jednou odejit musim. Zejo nebudu tam
do devadesati. (sméje se)

JA: Ale asi by to chtélo 1épe vykomunikovat. ..

PI: Jo ale &ekala jsem, Ze tieba se tak n&jak o tom pobavime a Ze i by mné fekli, Ze pfijmeme
n¢koho mladsiho nebo vezmeme absolventku ze skoly. Tak bude mit jako teoretické znalosti
nebo jo? Tak jsem cekala takovou jinou lidskou komunikaci. (sméje se) Ale tak clovek tak...
Si myslim, ze si zvykne na vSechno. To mi trosku tak jako vadilo no, ze jsme tam byli
takovy docela v pratelskym takovym kolektivu a... (sméje se)

JA: Kdo Vam v této fazi nejvice pomahal?
Pl: Tak jako téeba kamaradky anebo i déti. (odmlka) (DULEZITOST BLIiZKYCH)
JA: Takze s rodinou se stykate? Hlidate vnoudatka?

PI: Jojojojo. S tim synem se tykam, no ale syn nema déti jests, ty nemaji tak jako doufam.
No ono n¢kdy to nejde tak rychle, jak by si ¢loveék pral, ale tak ja véfim, Ze se jim podari.
(sméje se)

JA: A co si myslite, Ze by lidem nejvice pomohlo, kdyz odchazi do dichodu? At uZ je to
ze strany okoli, zaméstnavatele nebo rodiny?

PI: No ja myslim takova jako aby si to ¢lovék sam uv&domil, Ze prosté je to normalni
zivotni faze, takovy cyklus jo? Tak jako ¢lovék dostuduje, jde do zaméstnani, pak tieba
na mateiskou, opét do zaméstnani, takze pak je Cas, kdy je potieba odejit do toho
dtichodu. (PRIJMUTI KOLOBEHU)

JA: Takze aby o tom lidé uz premysleli pfedem, Ze se to stane?

PI: Piedem asi no. Ale jako fikim. Ja nakonec pak uZ jsem to pfijala, protoZe jsem
si uvédomila, ze jako jsem presluhovala jo jako. Tak uz jsem pocitala na jednu stranu s tim.
Ale ja jsem spi§ pocitala, ze odejdu vty dob¢... Tam byl jiny feditel, a kdyz mi dovrsil
ten vék dichodovy, tak jsem cekala, Ze on fekne: , Hele mas jako vék duchodu,* tak jakoze
odejdu. Ale potom se tam feditelé vyménili a ten novy, co tam byl, to byl mlady ¢lovék,
a ten o tom nemluvil. Ten byl spokojeny, hlavné Ze je udé€lana prace, vSechno fungovalo
jo jako. Bylo to tam zabéhany, tak ten mné nikdy nedal najevo, Ze bych byla stara,
ze bych méla odejit. Takze jsem si tam tak néjak jako zase zpatky jako uhnizdila, bych
fekla jo. (ZADNA ZNAMENI) Ale fikam jo, pocitala jsem s tim spi§ jako kdyZz tam byl ten
predchazejici feditel a fakt jsem dovrSila toho duchodového véku, tak jsem si myslela,
ze odejdu. Jo ale tim, Ze se to tam vymeénilo a bylo potieba tu praci délat, tak jako mné
to nevadilo, ze. Tak zdravi mné fungovalo, tak jako jsem si fikala, Ze nez sedét doma,
tak pro¢ bych nepracovala. Zas je to lepsi byt v zamé&stnani, kde uZ to znam, (ZNAME
PROSTREDI) a i tu agendu 1 vlastn¢ ten ucetni program Zejo, s kterym se to zpracovava,
tak jsem se nemusela ucit nic nového.

JA: A ted’ uz Vam prace nechybi? Vyhovuje Vam, Ze mate volno?

Pi: No tak ja jsem jednu dobu uvaZovala spi¥, 7e kdybych jako n&jak finaniné
nevychazela, Zejo jako kdyby se zdraZily hodn€ najmy nebo takovy, tak Ze bych si nasla
néjakou jako brigadu, néjaky privydélek nebo to. (FINANCNI REZERVA
A PRILEPSENI) Ale tak zatim jsem si néco naSetfila, ale tak nevim no ted” se pridavaly

vvvvv

jo. Takze s tim diichodem vysta¢im jako.
JA: Je jedté néco, co Vas k tomuto tématu napada? Néco, na co jste si ticba vzpomnéla?

PI: (odmlka) Myslim Ze ne. (sméje se — odmika) Tak jako ja si myslim, Ze do toho dichodu
odejde kazdej, pokud se nestane n¢jaké neStésti a nezemrte tieba, kdyz to takhle feknu



jo.Itose muize stat. Ale tak ten diichod ceka kazdého, asi zalezi na ¢lovéku, jak
si to zaridi, nebo jak si ho — nechci Fict uziva, ale i tak jak ten cas vyplni jako.
Rozhodné je vic volného ¢asu a... (MIT NAPLN)

JA: Prave jde o to, ze nékdo se t¢si na vice volné¢ho €asu, ale po par mésicich se nudi a nema
co d¢lat.

PI: No tak ja jako. Tak n&jaky ty aktivity jsou jako. TakZe.
JA: Ale nékdo o nich nevi, nebo nema, jak je zjistit.

PI: Ale tak téeba u nas, ja bydlim na Praze 9, takie tam vychazi ¢asopis Devitka, kde
je takovy jako kulturné... Jako program pro senlory, co mohou délat, nebo jak
se mohou zapojovat a takovy (CASOPIS) Tak to jsem si n¢kdy cetla. Anebo Fikam, tak
tifeba mam jako pratele, tak nékdo mné rekne, co se déje kde. Jo tak jako
ze se i dozvim, nebo nékdo néco shani a.. (ZKUgENOSTI OSTATNiCH) Tak ]ako
ze si najdu i takovy Jako formy vzdelavanl nebo kurzy Jako vSechno mozny, (CZU)
nebo 1 se organizuji rizné vychazky, a to jsem ted’ od zaii, protoZze mam problémy
s ramenem, tak jsem zacala chodit cvilit, ale o tom jsem se dozvédéla taky
od kamaradky. (DULEZITOST POHYBU) (sméje se) Takze jo to je zase takové
si myslim, ¢lovék musi néco ud€lat pro sebe jako... A predtim nebo se snazim, kdyz
je takhle p&kné, tak se jit projit ndkde jako. Rikam, bud’ jdu sama, nebo s ndkym.

JA: Takze je dulezité udrzovat si tu kamaradskou sit?

Pi: Jo jako mit rizny kontakty, a tak &lov&k vidycky se néco dozvi. (UDRZOVAT
PRATELSKE VZTAHY) (sméje se) Jinak je i tfeba Univerzita tfetiho véku, o tom ja jsem
tieba taky uvazovala, jesté kdyz jsem pracovala, ale pak jsem si zase fikala, jako oni, kdyz
je opravdu ta klasicka, ta prava, tak tam se skladaji zkousky. To vim Ze od kamaradky d¢lal
jeji manzel, a to jsem fikala, Ze zase ja uz na to nemam se stresovat nékde. Ale tak spis§ kdyz
nékde najdu, Ze je n€jaka prednaska nebo takova jako kulturné jako historicky tfeba.
Jo? Ze to si vyslechnu a co chci, tak si tieba zapamatuju, nebo si mizu délat
ty poznamky, ale nikdo mné z toho nezkousi, co si pamatuju, nebo co vim. (sméje se)
(UCENI BEZ TLAKU)

JA: Je jesté néco, co byste chtéla fict na zavér?

PI: Ja si myslim, Ze &loveék potita s tim, Ze odejde, a tak se jako vnitiné& na to vidycky
pripravuje. (PRIJMUTI KOLOBEHU) Rikam, ja jsem se jako vic pripravovala na ten
odchod pravé kdyz jsem dovrS§ila ten dichodovy vék, jsem si fikala, Ze prosté jdu
do diichodu. (MIT PLAN) Ale mezitim se to tak n&jak viechno... Jako méni se Zejo
situace, které ja nemizu ovlivnit. Tam se vyménil ten Feditel a vyménili se tam i tieba
lidi v tom nakladatelstvi, (NECEKANA UDALOST) a tak jsem tam byla spokojena, jako
znala jsem lidi. Zase ke knizkam mam myslim Ze takovy pozitivni vztah, uz tim, Ze jsem tam
byla tak dlouho. Je to taky vyhoda.

JA: Tak ja Vam tedy dékuji za to, Ze jste byla ochotna se mnou udélat rozhovor.

PI: Za malo. (sméjeme se) To, co jsem fikala, je pravda, ono dneska ta kolegyné uz ticba.
Jako je zajimavé, Ze jina kolegyné, co tam délala mzdy, tak ta mi tieba posilala e-mail,
jestli nechci volnou vstupenku jako voucher na knizni veletrh, to je vidycky
na Vystavisti, jak je Stromovka. To je mezinarodni, to stoji za to vidét. Jo tak jsem
ji Fikala, Ze jo, 7e tam pijdu. (KONTAKT S BYVALYMI KOLEGY) No a pak jsem
se tam setkala i s touhletou kolegyni, ja nechci fict, Ze m¢ vyhodila. Jako pro mé to bylo
piekvapeni, jako prijdete po dovoleny, ¢lovék ma mySlenky viude mozné, prace tam
bylo spousta, tak mé to spi§ zaskocilo, a mné se nelibila ta forma, Ze mi stala za zady
amluvila se mnou. (NEVHODNY PRISTUP NADRIZENYCH) Ale pak kdyZ jsem
si to tak néjak chtéla srovnat v hlavé, tak jsem si fikala, Ze pro ni to bylo tieba taky blby



a nevédela, jak mi to fict. A tak jako... No prost¢ mi pfislo zvlastni to, Ze mi stala za zady,
misto aby — my taky sedime takhle proti sob¢ Zejo. A nejste za lavickou. (sméjeme se) A ted’
jsme se potkaly na tom kniznim veletrhu, tak se ke mné hlasila a jako mn¢ zvala. A pak
v ¢ervnu tam slavilo asi pét lidi kulatiny. Razné od jedny prodavacky z knihkupectvi,
ktera méla tficetiny, az po jeden kolega z obchodu mél Sedesatiny, a jeSté jeden
obchodni zastupce, takze mé tam pozvali, tak mi psal taky ten jeden z obchodniho
oddéleni, ze mé jako zvou, Ze zvou asi jenom tfi lidi jako byvalé zaméstnance, jestli tam
chci p¥ijit nebo ne. (KONTAKT S BYVALYMI KOLEGY) Tak jako oni asi taky
neveédeli, ale tak jsem napsala, Ze jo, jestli mé€ zvou, tak Ze rada prijdu, Ze se s nima uvidim,
po tolika letech, co jsem tam prozila. Takze fikam, nakonec to nebylo, Ze bych néjak odesla
ve zlym, nebo bysme se Skaredili na sebe. Rikam, mé zaskoGilo... Ale pak jsem
to rozdejchala, protoZe si fikam, Ze jednou odejit musim. M¢ spis ta forma jako prekvapila,
ale ted’ jsme se spolu bavily, n¢kolikrat jsme se bavily a normaln¢ se spolu bavime bez
n¢jakych emoci, a tak jako jo. Tak si fikam, Ze prosté zZivot jde dal. Jednak asi nejsem
takovej typ, Ze bych se na n€koho naStvala, zaklela se na né€j na celej zZivot nebo x let,
ale tak si Fikim, Ze ona pak to asi taky prehodnotila, ted’ se se mnou normalné bavi.
(ODPUSTENTI) Nebo mé tam zvali tak jako kdyZ mé& pozvali jménem toho feditele, tak jsem
si fikala, Zze nakonec on mi pak dékoval a jako hezky se se mnou rozloudili, to ja jsem ani
necekala. Ja jsem nejdiiv myslela, Ze tak tiSe odejdu, ale oni pak mné naznacili, Ze jako
se se mnou chtéji loudit, tak jsem piipravila néjaké pohosténi, sedéli jsme tam a jako
opravdu jsem dostala od nich darky, a i jsem dostala voucher do lazni, a to jsem brala
jako Ze tam je takova ta vstiicnost. (VSTRICNOST NADRIZENYCH) Tak si myslim,
ze jsme se rozeSli v dobrym a snékteryma lidma se stykam doted’ka. Jsem tam byla
spokojena, bych prala kazdymu takové zaméstnani, kde si ti lidé rozumi. ProtoZze nckde
je hodn€ penéz a jsou tam ty lidi na kordy nebo takovy podpasovky. A ono staéi to, kdyz
se n¢kde jenom pomlouvaji, co maji na sobé¢, jak je ucesana a jakého ma chlapa. (sméjeme
se)

JA: Tak Vam dékuiji, Ze jste se se mnou podélila o Vase zkusenosti.

PI: Neni zac. Ja vam pieju, at’ se vam to podafi.

R2

JA: Ja bych se vas nejdiive chtdla zeptat, kolik Vam je let.
PI: Sedesat.

JA: V dichodu tedy jestd nejste?

PI: Ne.

JA: Ale nepracujete.

PI: Nepracuju.

JA: Jak dlouho nepracujete?

PI: Dva roky. V prosinci to budou dva roky. Odesla jsem piesné tiinactyho prosince, to jsem
byla naposledy v praci.

JA: A jaké tedy bylo Vase pracovni uplatnéni od konce studii po dosud?

PI: Jo tak maturovala jsem v roce osmdesat dva. Dva roky jsem pracovala na internim
ve X nemocnici, potom jsem pifesla na X na Prahu Sest. Potom jsem byla tfinact let
na matefsky v kuse. Po matefsky nebo respektive kdyz nejmladsi deefi byly ¢tyfi roky a Sla
do skolky, tak ja jsem nastoupila do hospice v X. A tam po deseti letech jsem odesla
a nastoupila jsem do X nemocnice na hematoonkologii, a to uz jsem si dé¢lala dulezity n¢jaky



Skoly, abych mohla bejt stanic¢ni sestra, a uz jsme budovali paliativni jednotku v nemocnici
X atam jsem byla deset let. Po deseti letech jsem to predala a odesla.

JA: A co pro Vas to zaméstnani znamenalo?

PI: Mnoho (diirazné), mnoho. Miij manzel ¥ik4, 7e hospic byl nae Sesté dité a nemoc...
Paliativni jednotka v nemocnici X naSe sedmé dité. (PRACE JE DiTE) A s tim se tomu
tak pfistupovalo, jakoZze... Ze to spolkne néjaky cas, Ze naSe rodina tam délala MikulaSe,
Ze se vselijaky aktivity prosté odehravaly, Ze to byla celorodinna zaleZitost, no.
Ty mé& podporovali. (OBETAVOST RODINY)

JA: To je hezké. A nasly se n&jaké nevyhody?

PI: Tak nevyhody uréitd tnava, urdité prosté i... Jako bylo to narofny. Vlastné
(vzdychnuti). Po ty matei'sky v podstaté vidycky jsem pracovala s lidma, ktery driv
nebo pozd&ji se blizi ke konci Zivota a zemiou, jo? (PSYHICKA NAROCNOST)
At uz o tom védi nebo nevédi a nechtéji védeét, nebo védi a nechtéj védet, nebo védi a chtéji
veédét, jo? To znamena, Ze vlastné jako ta prace s kazdym je trosku uplné jina... A taky jestli
jsou to lidi mladsi nebo starsi, jestli uz maji tfeba cast Zivota za sebou anebo pred sebou,
zejo. Takze jako nevyhody, ale to profesn¢ s tim souvisi. Bylo to prosté stalej kontakt,
denni kontakt se smrti a jako prosté dodavat porad jako... A ani ne energii a ani ne...
Ale spi¥ nad&ji, nebo spi$ naslouchat tém blizkym nebo tém poziistalym. (PSYCHICKA
NAROCNOST)

JA: Takze to bylo vy&erpavajici?
PI: No.
JA: Takze jste fikala, Ze jste ji ukonéila pied dvéma lety. A co Vas k tomu tedy vedlo?

PI: No uplné jako dv& véci. Prvni Ze vlastné vnoulat piibejvalo a hlavn& manzel
uz nestihal je$té pomahat dceram hlidat vnoucata a tak dale. Ale... A hlavné, co mné
osobné vadilo, Ze mé ty vnoucata jako nebraly jako babicku, protoze mé neznaly jo, my
jsme se vid&li &tyvikrat za rok, jo... (MALO CASU PRO RODINU) A tedka je
to nastaveny tak, ze vlastn¢ kazdej den jezdime za néjakou dcerou a pomahame hlidat
nebo vozime néjaky vnoucata nékam odné€kud a tak. Takze jedno velky téma vnoucata
(VYPOMOC RODINE + CAS S VNOUCATY) a druhy vlastng kdyZ se prvni tfi dcery
vdaly, mimo jiné v jeden rok (sméje se), tak to jsme si sem vzali manzelovi rodice, kterym
uz bylo tenkrat pi‘es osmdesat. (PECE O CLENY RODINY) A babicka zemiecla po tfech
letech a... A déda vlastné zemiel letos... V dubnu. Jo, to znamena... Uplné skvéle zemiel,
jo, to upln¢ uzasné, jo... Jako ja bych si to nevymyslela jo, my jsme jeli na vylet a on zemrel
v auté. Takze naprosto necekané. Jako nikdo to neéekal. Ja, ja bych ho nikam netahla,
kdybych myslela, Zze se chysta ke smrti. On si to tak hezky uzil, prosté sklonil hlavu a bylo
to... Takze skvé€ly, jo, naprosto uzasny, jo. Prost¢ Zzadny jako jestli dejcha, nedejcha.
No samoziejm¢ nedejcha, ale jako prosté, kdyz nékdo... Odchazi no, ale to je jedno. Takze
vlastn¢ manzel hat, nebo z myho pohledu prestaval zvladat tu péci o toho dédecka.

JA: A ukongila jste tu kariéru ze dne na den nebo. ..
Pi: Dohodou, dohodou.
JA: Ze dne na den nebo v del§im Gasovém pasmu?

PI: No tak ja jsem se s hlavni sestrou dohodla, Ze ve chvili, kdy najdu svoji nastupkyni a ona
s ni bude souhlasit, tak odejdu ze dne na den.

JA: Takze jste méla kol najit nastupkyni a délat ji n&jakého mentora?

PI: Tak trosku... Fakt je, Ze ja jsem si zkracovala uvazek porad jak to $lo, (MOZNOST
ZKRACOVANI UVAZKU) pak uz to neslo, takze vlastn€ jakoby druhou pilku ty sluzby



nebo ty profese méla moje kolegyné X, a ta tam zistavala. Jes§té ted’ka tam pracuje,
takze ta byla takovej ten osli mustek, Ze jako prosté ta, ta ji uvedla uplné jako
prakticky a ja jsem byla pritel na telefonu z domova. (MENTORING)

JA: Takze jak Vas takhle posloucham, tak vy jste mé&la celkem piedstavy o tom, co bude,
az tu kariéru ukondite?

PI: Naprosto.
JA: Védéla jste, jak se zméni struktura Vascho Gasu?

Pi: Nebudu jak ¥tvané zviie. Budu prosté moct rano vstat, v klidu s manZelem posnidat,
nebo si prefikat, co ten den nas ¢eka, Ze on jde hlidat tam, ja jdu hlidat jinam. Nebo
prost&... Néco jo takhle v klidu. (PANEM SVEHO CASU) No, take jako prosts ten Zivot
my mame stra$né hezkej ve smyslu tom, Ze... Ze uZ — ja jsem vstavala ve &tyfi, abych byla
v pu Sesty v praci jo, kazdej den. A jelikoz ja neumim vod... Vod lidi odejit ve smyslu tom,
kdyz cejtim, Ze tfeba za nékym priSla nav§téva ja nevim ve ¢tyfi a ja jsem vidéla,
Ze s nima potiebuji prosté povidat jo, nebo Ze oni poti‘ebujou povidat se mnou. Oni
to tieba ani nevédi, jo? Tak jako prosté... (OBETAVOST)

JA: Upfednostiiovala jste je pied njakymi svymi potiebami?

PI: No, no a odchizela jsem prosté b&iné v Sest hodin z prace, a pak rychle uvarit tady
prosté rychle pro ty dva chlapy, néco prichystat a rano zase vstavat. (PODRIZENI
SVYCH POTREB)

JA: Takze jaké mate pocity ohledné ukondovani té kariéry?

PI: Tak jako na jednu stranu smiSeny, ve smyslu tom, Ze prosté ja jsem to... Posledni
sedmé dité odevzdala a uz mi nepfislu§i do toho vibec mluvit, je to... (SMISENE
POCITY) Ja jsem to méla jako vlastné takovy nacvik uz predtim, jako jak se ty dcery
vdavaly, tak jako v podstat¢ prost¢ ano, vdala se a uz mi nepfislusi vabec jako ani podotykat
nic, pokud se nezeptam, jo. A tady jsem to méla prosté tak, pokud ta moje kolegyné
nastupkyn¢ nezavolala, tak ja jsem ji do toho vubec nekafrala. I kdyZz jsem méla ty vazby,
to znamena ty svérenkyné, ty sestficky a sanitari, ty vSichni volali a fikali: , To je strasny.“ Ja
jsem fikala: ,Mate X, jo?* Takze jako byl to nacvik v t€ch svatbach.

JA: Takze pokud to chapu dobie, tak zaroven n&jaky smutek z toho, Ze to opoustite, ale
iuleva.

Pi: No ohromna tuleva a jako prosté pieci jenom, jako... Hodné podobny tomu, kdyz
¢lovék odevzdava to dité do toho manzelstvi, do toho novyho vztahu, tak jako prosté
zaviit a Fict: ,,Jo, kdykoliv cokoliv bude§ potiebovat, prijd’, jsme tu. Ale ty si musi$§
fict,“ ne, nevim. (TEZKE OPOUgTENi)

JA: Co se tedy po ukonéeni té profesni drahy zménilo?

PI: No, hlavn& jsem nevstivala v ty &tyii. Vstdvala jsem aZ tak v Sest, ted’ vstdvam
vétSinou v sedm. (POZDEJSI VSTAVANI) No, takze to je jedna véc. Byl vé&tsi klid
na vSechno, mohla jsem si vic véci jako... (VOLNOST) Byla jsem vic doma, jo? Nebo
prosté i... I to, Ze jsem méla ¢as na domacnost a na vareni (PE(VZ‘E O DOMACNOST)
a na vSechno mozny jo prost¢ na telefony, na kamaradky, na spolutchyné, jo. Ja se snazim
kazdej mésic jit sednout na kafe s jednou spolutchyni, jelikoz je jich pét, tak
je to prosté deset mésicii, protoZze nam to vyjde dvakrat za rok, protoze pres to léto
to nepocitam. TakZze i na tohle, jo? Pfedtim jsem vibec neméla ¢as v podstaté.
(STMELOVANI RODINY) Méla jsem naudeny sestry rano, kdyz jsem piisla do prace, tak
no¢ni mi postavila na stil hmek s kafem. V deset hodin mi pficestoval druhej hrnek, treti
hrnek mi pficestoval ve dvé hodiny, ale jako prosté¢ presné takhle ony védély, jak velkej
hrnek a kdy logrovy a kdy rozpustny, jo? ProtoZe ja jsem nestihala, no.



JA: Nastalo néco, co Vas pickvapilo? Co pro Vas bylo nové, nebo jste to neekala?

Pi: No Ze vidim doma tieba vychody slunce (sméje se), ty jsem vidéla jenom z prace
vidycky. Krasny teda, jo. Nad Prahou jsou krasny vychody slunce. (VSIMANI SI
MALICKOSTI) Ze mam ¢as na &teni. No a Ze tloustnu (sméje se). Jo protoze jako tam
to bylo, kdyz ¢lovék celej den béha a nezastavi se... (MENE POHYBU) Ne¢ z¢ by ¢lovek
nemlsal, jo. Ale to byla spi§ nutnost. Ale ja vzdycky jsem méla v praci teply obédy, ale,
ale...

JA: Takze na $kale od jedné do deseti, kdy jedna je nejméné a deset nejvice, jak moc
si myslite, ze jste byla na ty zmény pfipravena?

Pi: Ja jsem byla pFipravena. Byla jsem piipravena. (PEVNE PRESVEDCENI) Tak
na devét, vzdycky néco zaskodi, jo?

JA: Co to ticba bylo?
PI: No to tloustnuti, Ze najednou budu kynout (sméje se). Ze mi piestanou bejt véci v atniku
JA: Co si myslite, Z¢ by mohlo pomoci lidem, ktefi to nemaji na tu devitku?

Pi: Ja se prosté nemiiZu zbavit pocitu, e my se nep¥ipravujeme na to, e ta doba
nastane, jo? (NEDOSTATECNA PRIPRAVA) J4 jsem méla objektivni divody, pro¢ jsem
odchazela. Ale i kdybych ty objektivni divody neméla, tak stejné¢ bych si bud’ vychovavala
nastupkyni, nebo stejné bych prosté... Nebylo by to uréité o tom, Ze bych chodila do prace,
dokavad’ bych mohla jo. To znamena dokavad’ by m¢ nevyhodili, nebo dokavad’ bych jenom
mohla stfidat nohy a dokavad’ by hlava fungovala. Myslim si, Ze ty lidi se nedostatecné...
Si pohravaji s tou mySlenkou, Ze ta doba nastane, ale to je nejenom s tim odchodem
do diuchodu, ale to je prosté i s tou smrti, jo. (NEDOSTATE(VZ‘NA PﬁiPRAVA) Prosté
samoziejmé, kdyz je ¢lovék mladej, tak jako prosté to bude az nékdy ano. Dali pan buh
to bude az n¢kdy, ale... Jako Cloveék v padesati, Sedesati uz s tim musi pocitat a uz musi
prosté si aspon s partnerem, s manzelem nebo s partnerem nebo s détma fict, Ze ja si pieju
to, a to ja chci. Abyste mé spalili, nebo ja chei, abyste m¢ rozprasili. Ja chci, abyste tohle
nebo tamhleto, jo. Takze nedostatecna priprava, jo. Prosté poiad si myslej, Ze tam budou
v ty praci donekonefna a myslim si, Ze je rozumny prosté€ si i piipravit koni¢ky nebo
i,inéco jako prosté... Zaobirat se mySlenkou, co budu délat, az budu mit v sobotu
nedéli stale. (MIT PLAN)

JA: Jak Vam v této fazi pomahala rodina, kdyZ ji mate takhle velkou? (sméje se)
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PI: To naopak bylo: ,Mami, mami, kdy uZ, kdy uZ prosim t&,“ ja jsem teda rok nebo rok
a pul pi‘ed tim, nez jsem opravdu fakticky odes$la, tak jsem onemocnéla jako ne néjak
vazng, ale byla jsem fakt vyCerpana, jo, v podstaté to bylo uzavieny jako bolesti zad, ale
ty bolesti zad v podstaté bylo o tom, Ze jsem leZela na chirurgii, nic nejedla, nic nepila,
byla na kapackach a spala jo. (PREPRACOVANI) Coz jako prosté je Spatny
se do tohohle stavu dostat, jo. To znamena, Ze, Z¢, no...

JA: Vam télo vypovédélo sluzbu, jste byla ubshana. ..

PI: Jo, jo.

JA: A jak si myslite, ze by mél &lovéka na tu zménu pfipravit zaméstnavatel? Jak by mu
on mohl pomoci?

Pi: Asi zalezi zaméstnavatel od zaméstnavatele, jo. Ja4 jsem méla teda to ¥tésti,
%e v nemocnici X s tim vedenim jsem méla velice hezky vztahy, jako tam... (DOBRY
KOLEKTIV) Tam neni mezi¢lanek — vrchni sestra, jo. Tam je prosté stanicni sestra, ktera
se stara o to konkrétni oddéleni, a pak hned hlavni sestra a feditelka, jo, cely nemocnice.
To znamena, Zze vlastné ne, ze bych si s nima tykala, ale znala jsem je velice dobie a véd¢la



jsem, ze za nima muzu prijit, Ze muzu poslat smsku, domluvit si schizku a tak. Takze to
je asi, myslim si, pfipad od pfipadu. Ale prosté asi kazdej zaméstnavatel by si mél
uvédomit, Ze ty lidi jsou — a ted’ to Feknu asi hnusné, spotiebni material, jo.
To znamena, Ze oni jim dojdou sily, at’ uz mentalni nebo fyzicky jo, nebo je prosté zradi
télo, takze by si méli i oni sami hledat nahradu za toho, za toho, za toho, a tim padem
tomu ¢lovékovi naznacovat, tireba fict: ,,Hele, jestli na to nestacdi§, vem si pil avazek,
zkrat’ si uvazek, mize§ piedat ty zkuSenosti tomu. Prosté na pil avazek nastoupi teda
tenhle a tenhle a muze§ predat ty zkuSenosti.* (UVEDOMIT SI STARNUTI
+ FEROVE JEDNANI) A posléze se to takhle maze cely pieklopit v takovy, jakoze prvné
tam je ten kmenovy pracovnik a tamten na nula cela dva, a pak se to preklopi tak,
ze ten duchodce v diichodovym véku uz je tam na nula cela dva anebo uz to tak jako
jenom, jenom dozoruje toho nastupce. Jo to si myslim, Ze jako to muze docela hezky
v mnohych profesich jit. (MENTORING)

JA: A jak by jesté mohlo pomoci okoli, jako piatelé, nebo mésto?

PI: No uréitd. Tak co se tye mésta jo, tak nafe m&stska &ast Prahy &rnact je aZasna, jo.
Mame ve chvili, kdy tady bydlime — trvaly bydli§té, mame dichodcovsky plavenky
zadarmo, jo, do bazénu na Hloubétin. Je to teda jenom 5 plavenek za rok, nicméné kdo
vam da 5 hodin zadarmo. Jedna véc. Druha — pro... Nejen pro dichodce, ale pro
vSechny, co tady bydlej, ale diichodci to vyuzivaji nejvic, jsou jednou za mésic koncerty
v oddaci sini prosté na Praze ¢trnact, v Galerii ¢trnact, koncerty vazny hudby. Ted
jsme objevili, Ze jsou podobny koncerty i ve vysofansky radnici a neni to vazany
na Prahu ¢trnact, ale na Prahu devét, coz je teda... Taky tam patiime do Prahy devét,
jo. To znamend, e miZeme chodit na ty koncerty. (VYHODY VELKOMESTA)
To jdeme pfisti ctvrtek vecer vod sedmi do deviti — idealni ¢as pro dichodce, jo. Takze todle.
Potom jsou tady... Kluby dichodcii. Nemam potiebu tam chodit, nicméné moje
mamka, kdyz tady bydlela na... Taky na Praze devét, ted’ka bydli u sestry, tak tam
chodila na razny cviceni paméti, chodila tam na... Na... Jak ono se to jmenovalo.
Reminiscence. Na ruzny i jako vzpominani davny, jako prosté Zensky vzpominaly
profesné. (KLUBY SENIORU) Ona byla ucitelkou hudby, tak tam hrala na housle jo,
prosté tak jako takovyhle néjaky, jako to tady bézi.

JA: To je hezké.

PI: Jo takZe... TakZe si myslim, Ze to neni $patnd. Uréité prosté jde o to, aby ten &lovék
neziistal doma sam, aby se neuzaviel, aby mé&l né&jaky kamaradky. (UDRZOVAT
PRATELSKE VZTAHY) Jeit& si myslim, Ze to ten odchod do dichodu snaseji lip
zensky z duvodu toho, Ze maji ty kamaradky, maji ty vazby, maji tu pusu, ktera jede
nebo nejede, ale jako prosté maji usi, ktery naslouchaji nebo tak. Ale ty chlapy. Bud’
maji sport, nebo tu televizi, a tim asi koné&ej. (GENDEROVE ROZDILY)

JA: Hlavné nejsou zvykli ticba starat se o domacnost. ..

PI: Oni dost ¢asto, jo, zazila jsem nékolik prosté kdyz jim zemiela Zena, tak oni §li prosté
silen¢ dolu, jako i1 nas déda Sel dolu. Prestoze oba dva uz byli tady v roding, zili tady s nami.
Ale ja uz jako znam ty praktiky — nechat ¢trnact dni smutnit, jo to jako prost¢ at’, at’ si délaj
co chtgj, at, at” brecej, at, at’ prohlizeji fotky, at’ nepoustéji televizi, nepoustéj radio.
A to po ¢trnacti dnech jsme prestéhovali pokoj, vzali dédovi druhou postel, aby tam to...
Rozlozili fotky vSude mozn¢, aby tam m¢l prost¢ jako babicku, ale uplné jinak, koupili
televizi, jo. A prosté ho nabudili upln¢, uplné¢ jinak, jo? A nastolili urcitej fad — dopoledne
vychazka, odpoledne vychazka, no prosté to. Prost€ oni nejsou Zivotaschopny, no ale
je to asi chyba téch Zenskejch, protoZe ja uz manzela prosté ted’ka zase co, co jsem byla, tak
mam na to ¢as a energii, tak ho cvi¢im, takze on umi... Umi francouzsky brambory, jo. Meje
bézné nadobi, naprosto bézn€, nemame mycku, ale meje bézn¢ nadobi. Kdyz napisu
na papirck ,Oskrabej brambory,“ nebo ,Oskrabej zeleninu, dékuju,” jo, tak prosté



to vzdycky je takovyhle jako pomocny prace. Pied Vanocema meje formicky sedi, sedi
u toho... U sporaku, kdyz se pece, nebo prosté, nebo i feknu: , Hele peces kure, je v troubeg,
peces kure,”“ a odchazim. Pece kufe jo, takze prosté takovej ten... Pravé vychovat
si na nasledovnika jo, prost¢ jestlize zemfu ja, tak aby byl Zivotaschopny, aby to nebylo:
,,Holky, co mam dé¢lat? Holky, co mam d¢lat? Pfijed’te, ja jsem tady.*

JA: A to mate $t3sti, Ze mate takhle Sirokou rodinu. ..

Pi: Nehled& na to, 7e prosté naSe holky jsou uZasny a my jsme si navykli a viibec toho
nelitujeme, Ze kazdej den vénujeme jedny rodiné. Od pondéli do patku, jo. A i kdyby
prosté to bylo, jenom, Ze prosté se tam oto¢ime, protoze ty jedny nemaji déti, tak jenom
se tam otofime ti'eba na kafe nebo tak a rFekneme: ,,S ¢im ti miZeme pomoct?“
(STMELOVANI RODINY) A ta dcera fika: . Hele, jako ja rada budu pict, ale my jsme
si dovezli od druhejch rodicu ofechy. Ja nevim, kdy to budu loupat,” no tak mame tasku
ofechu. Ja rikam: , Hele, vzdyt my ti je oloupeme a dovezeme prosté vyloupany, jo?*

JA: Je jesté néco, co Vas napada k tomu tématu ukonéovani kariéry?

PI: Konitky... Urtité prosté védét, co budu délat, jo, (MIT PLAN) kdyz, kdyZ nemam
ty vztahy. Tak verze A — prosté moji vinou se poSramotily, tak je zlepS$it. Verze B -
neposSramotily se moji vinou, ale ja ted’ka mam cas je tfeba urovnavat, mizu zvednout
telefon a rict: ,,Hele nechtéla by sis sednout na kafe nebo nechce§ k nam pfrijit? Nebo
nemohli bysme jit na prochazku?“ (USMIRENI) Nebo ja nevim placnu na hibitov, nebo
prosté nékam, jo? Tak jako totiz ve chvili, kdy ty lidi maji ty vztahy urovnany v rodiné, tak
se jim snaz odchazi, to je takova jako pfiprava zase na tu dalsi jo, jo? (sméje se) Ja prosté
mam prosté pocit, Ze celej Zivot se na néco p¥ipravuju. (NEUSTALE PRIPRAVOVANI
SE)

JA: A to je hezky piistup.

PI: Jo jajako prosté... A ted’ se intenzivné se s manZelem se pfipravujeme, prave uz posledni
tietina zivota, jsme si koupili hrob.

R3

JA: Tak nejprve se Vas zeptam, kolik Vam je let?

P: Pctasedesat.

JA: A Vy tedy jste, nebo jesté nejste ve starobnim dichodu?

P: Uz jsem dichodu, v fadnym dichodu, ve starobnim dichodu.
JA: A jak dlouho?

P: No tak letos n¢kdy od brezna.

JA: A jaké bylo Vage pracovni uplatnéni od konce studii doposud?

P: Od konce studii... Tak ja jsem vystudoval strojafinu, po té strojafiné jsem nastoupil do X
jako konstruktér, to bylo jesté za totality. A tam jsem stravil asi sedm let, pak m¢ kamarad
pretahnul do jiny firmy nebo do jiny tovarny by se dalo fict. Ta se jmenovala X, to bylo
v Hloubéting. Tam jsem byl asi tfi roky, zase jsem tam pracoval jako konstruktér, pak pfisla
revoluce, po ty revoluci oni to tam néjak zprivatizovali. Ja jsem odesel, Sel jsem pracovat
na X, to bylo na Zizkové v takovym tom vysokym kachlikovovym domé, tam jsem byl asi tii
roky, a pak uz jsem Sel pracovat do skolstvi, kde jsem byl... Od roku asi devadesat Ctyfi
na Ministerstvu Skolstvi jsem pracoval v odboru X. A pak jsem jest¢ presel na Agenturu X
atam jsem byl asi osm let. No, takze v tom Skolstvi jsem stravil celkové asi dvacet let, tam
jsem byl asi dvanact let na tom Skolstvi a na ty Agenture pak jest¢ asi osm. Takze asi dvacet
let jsem stravil ve Skolstvi. No a odtud uz jsem odchazel na odpocinek.



JA: A co pro Vas to posledni zamé&stnani znamenalo? Jak na n&j pohliZite?

P: Tak to byla takova prace. Ja jsem tam délal feditele ty agentury. Cili byla to prace s lidma,
nejvic. Byl tam takovej problém dost velkej, Ze ti, ktefi nas zridili, jaksi organizacné,
my jsme pak patrili pod Univerzitu Karlovu organizacné, tak uz nas ale nefinancovali.
Takze financovani preSlo nebo tam tehdy, kdyz se to zrizovalo, to bylo nékdy
po revoluci tésné, tak byla podepsiana takova smlouva néjaka. Asi tii, tfi ucastnici
podepisovali, kteri prosté se dohodli na tom, Ze organiza¢né budem patiit pod
Univerzitu Karlovu, ale financovat Ze nis bude Ministerstvo $kolstvi a Ministerstvo
Skolstvi se postupem casu zacalo zbavovat téhletéch organizaci, ktery by museli
financovat, takze pak vySel novy Skolsky zakon — Zakon o vysokych $kolach, kde prosté
uz bylo natvrdo napsano, Ze nas financovat nebudou. (ORGANIZACNI PROBLEMY)
No a od ty doby se to tak, jak bych fekl... Pytlikovalo, prosté rizné, jo? Cili ja jsem
potfeboval penize na financovani téch pracovnikii tam, nas tam bylo asi sedm nebo osm.
A rozpocet jsem mél asi sedm a pul milionu na rok. No a pak najednou, to bylo v tom roce
asi dva tisice tfinact, kdyZ se vyménil na ministerstvu ministr, byl tam soucasnej pan
premiér Petr Fiala. Vzal si tam novyho naméstka a zruSili v podstaté program, na
kterym my jsme pracovali, a z kteryho my jsme méli taky prostiedky. Tak ten aplné
zrusSili, takze my jsme prisli prakticky asi o pét nebo pét a pul milionu v rozpoctu. No
a to uZ bylo, bych fekl, dost neudrzitelny. (NEOVLIVNITELNE ROZHODNUTI) Tam
jsem m¢l v podstaté dvé moznosti, bud'to ty lidi propustit, a Ze teda tam ziistanou néjaky dva,
dva nebo tfi lidi, ktery budou pracovat jenom pro Radu vysokejch skol a ne pro ministerstvo
uz. Ministerstvo uz na$i praci nepotiebovalo a mé uz to tam prosté ani netéSilo.
(ZNECHUCENI PRACE) Do toho jsme méli tady doma dost takovou sloZitou situaci,
protoZe my jsme si v roce dva tisice dvanact prevzali my rodite. Oba dva. (PECE
O CLENY RODINY) Starali jsme se o n¢, takze jednak z téhletéch rodinnejch divodu
ajednak tam z téch davodu prosté¢ bych fekl organizacnich a financnich, prosté jsem
uz nechtél pokracovat a fekl jsem, Ze uz jsem tam stravil téch osm let a Ze prosté budu
kon¢it. (PEVNE PRESVEDCENI) No, takze jsem Sel jaksi... Ne do duchodu, protoze
na duchod jsem jes§t¢ nem¢l teda narok. No ale zustal jsem prost¢ doma na péci o osobu
blizkou, coz byli maminka s tatinkem, no a na ten dichod jsem dosahnul vlastn¢ az
v leto$nim roce. No.

JA: Ale tedy od toho roku, kdy jste si vzali Vase rodi¢e dom, jste nepracoval?

P: Nepracoval jsem, nepracoval. ProtoZze ona ta péce jako byla dost naro¢na. Maminka pak
za tfi roky zemfela, zustal jenom tatinek, no a uz se pak s nim muselo jako vSude prosté
vSechno. Veskerou, veSkerou tu péci ve dne i v noci jo okolo néj, takze to uz ani moc
neslo. Ja uz jsem to pak prestal zvladat sam, takze manzelka pak odeSla taky
ze zaméstnani, abychom na to byli dva, no. (PODPORA MANZELKY)

JA: Chapu. Nasly se na tom zaméstnani n&jaké vyhody? Néco, co Vas tam nejvice bavilo?

P: Tak ja nevim, no. Ta prace byla celkem takova docela zajimava, ale fikam, bylo to dost
prace s lidma, protoze ta Rada vysokych skol po nas vyzadovala jako veskery servis. My
jsme tam byli vlastné takova, jmenovalo se to Agentura, ale byli jsme prosté tak takovy
servisni pracovi§té pro né, Ze jsme jim tam zaji§t'ovali prosté veSkery jednani, jo, prosté
vSecko, co potiebovali. Vyjezdni zasedani jo a spoustu prace, oviem penize na to nam
nesehnali, takZe jsme museli ty penize shanét prosté jinak, jo? (FINANCNI
NEDOCENENTI)

JA: Takze jak vas posloucham, tak Vy jste celkem mél piedstavy o tom, co bude, skonéite
v té praci. Nemluvime ted’ o tom starobnim dichodu, ale ten rok dva tisice dvanact nebo
tfinact, jak jste rikal.



P: Ja jsem koncil dva tisice ¢trnact no, dva tisice dvanact jsme si vzali ty rodice a dva tisice
¢trnact jsem pak kon¢il.

JA: TakZe jste mél nabity program kazdy den?

P: No, no, no. No tak my mame tfinact vnoucat, takze jesté k tém rodi¢im, Ze jo, jsme
se ruzné stiidali, jezdili jsme hlidat jo, vyzvedavat ty déti ze Skolky, nebo kdyz byly
nemocny, tak byly tady u nis, protoie je nevzali do ¥kolky, 7e jo. (VYPOMOC
RODINE) Jo takZe to bylo, bylo toho dost, bylo toho dost.

JA: A nyni, kdyz uZ jste v tom v fadném starobnim dichodu, tak jak napliiujete sviij volny
cas?

P: No tak ted’, ted’ si za¢iname trosku uzivat, ze jo, protoze tatinek zemrel letos. A... Ted
jesté teda manzelka m4 maminku, takie ta sem jezdi. (STMELOVANI RODINY)
My jsme se dokonce jeden Cas starali o oba zase, jak zemiela maminka moje, tak jsme
tady méli maminku manZelky. TakZe jsme se starali o myho tatinka, o jeji maminku,
ale to prosté neSlo dohromady, takze tu si potom vzala Svagrova. (PECE O CLENY
RODINY) Cili ted’, ted’ v podstaté, kdyz zemrel tatinek, no tak si zaCiname troSku
uzivat toho dichodu s manzelkou, takie se dostaneme... ((VZ‘AS PRO SEBE) Tieba
nékam si miiZzeme vyjet jo na vylet nebo nékam prosté. (VYLETY) Jo, tak je to takovy.
Ale stejné véera jsme byli tieba cely den hlidat u dcery zase v Neratovicich. Jo, takZe stejné,
stejn¢ je toho dost. Stejn€ si uzivame si téch vnoucat ted’. No a. A tak no.

JA: A jaké mate pocity ohledné ukon&ovani té kariéry?

P: Tak ja jsem nebyl nikdy typ, kterej by néjak byl zavislej na ty praci, na tom
zamé&stnani. (PRACE NE NA 1. MISTE) Jo, jako néktefi kolegové, ty si nedokazali
predstavit, ze by odesli prosté do dichodu, co by délali prosté jo, a pracovali maximalng, jak
dlouho to slo. M¢l jsem tam jednoho kolegu, kterej pracoval asi do osmdesati let. Jo, takze
to jako... No ja jsem nikdy, nikdy na ty praci néjak nelpél a celkem jsem odchazel tak
néjak vyrovnané a prosté vilbbec mi ta prace nechybéla. (VYROVNANOST)

JA: Jaké zmény to s sebou tedy piineslo?

P: No tak hlavni zména byla, Ze jsem teda nemusel dojizdét do ty prace. Ja jsem
dojizdél pres celou Prahu na druhej konec Prahy, takze hodinu tam, hodinu zpatky
odpoledne. (ZTRATA éASU) No a samozi'ejmé financni, Ze jo, Ze jsem prosté nem¢l
stalej prijem no, ale néjaky penize jsme méli naSeti‘eny, takze z toho se zit dalo a prosté
ted’ uz zase mam ten diichod. (MENE FINANCI) Takze. takze je to dobry.

JA: Stalo se néco, co Vas pickvapilo? N&jaka zména, kterou jste neodekaval?
P: Nerekl bych.

JA: Takze na $kale od jedné do deseti, pfi¢emz jedna je nejmifi a deset nejvic, jak moc
si myslite, ze jste byl na ty zmény pfipraven?

P: No ja nevim, tak osm.

JA: A co by se musclo stat, aby to bylo deset? Co tam chybélo?

P: Nevim na to nedokazu asi odpovédét takhle, jo.

JA: Mozna n&jaka lepsi situace v té praci?

P: Mozna, mozna, ale nevim, no. Nevim opravdu.

JA: Jak vam v té fazi pomahala rodina? Slysela jsem, Ze ji mate Sirokou.

P: No Sirokou, Sirokou rodinu. A tak holky, holky jezdily na nav§tévy a prosté dost
casto jsme se vidali, nez jsme jezdili tam hlidat ty vnoudata, takze bylo to takovy



docela, docela fajn, jo? To rodinny néjaky zazemi jsme méli a nebyl, nebyl...
(RODINNE ZAZEMI) V tom bych nevid¢l zadnej problém, no.

JA: A co si myslite, Ze by lidem pii tom ukon&ovani té kariéry nejvice pomohlo?

P: No. Tak jednak asi kdyby méli, coz si myslim, Ze dost v soucasny dobé lidi nemayj,
néjakou financni rezervu, aby z ni mohli Cerpat, kdyz uz teda odejdou do toho dichodu
nebo odejdou do predéasného dichodu, tieba jo preddichodu, nebo tak jo a nemaji
uZ ten prijem, kterej méli, kdyZ pracovali, a ten pfijem se jim znacné sniZi...
(FINANCNI REZERVA) Tak aby mohli prosté néjak dobre Zit tak, jak byli zvykli doposud
ze jo. Tak to je jedna véc. Druha véc je, aby méli asi néjakyho koni¢ka nebo néjakou
praci takovou, kterou... Ktery by se mohli vénovat. Prosté kromé toho zaméstnani,
ze jo, z kteryho, z kteryho odchazej. Takze aby, aby se doma nenudili, nebo aby
si nep¥ipadali GpIné zbyteni jo, 7e uZ nejsou k ni¢emu. (MiT NAPLN) A Ze uz prosté
do ty prace nechodgj. Tak aby, aby prosté méli néjakou jinou, jinou napli, napli Zivota,
at’ uz pracovni napli nebo né¢jakou zabavu, nebo néco takovyho.

JA: Takze pokud to chapu tak, aby o tom piemysleli uz piedem a rozmysleli si, co teda bude,
co budou d¢lat a tak.

P: Tak, tak, tak, tak, tak. Ano, ano, ano.

JA: Jak si myslite, Zze by k tomu mé&l napomoci zaméstnavatel? Co by mél on udélat, aby pro
toho zaméstnance ten prechod byl co nejlepsi?

P: No... To nevim no. JA mam pocit, Ze jako zaméstnavatel, zaméstnavatelé v soucasny
dobé se tak néjak od tohleto moc nestaraji. Co ty lidi budou délat, kdyZz odejdou teda
z toho zaméstnani. (NEZAJEM ZAMESTNAVATELU) Jestli by jim mozna ndjak...
N¢jakou takovou, néjaky takovy tfeba... Ja nevim, sportovni vyziti nebo kulturni vyziti
na to néco prispivat, jo, tireba, Ja nevim. Aby mohli chodit do divadla, nebo, nebo
nékam za kulturou. Nebo na sport tieba, ja nevim. (PRISPEVKY NA AKTIVITY)
Nam tady vydavaji ted’ko, jsem zjistil, na naSem uiadé pro seniory Sedesat pét plus
vydavaji zdarma plavenky tady do toho naseho bazénu nejbliz§iho, co je v Hloubétiné.
Tak prosté si tam miiZou jit, jit zaplavat, e jo. Tak tieba néco takového, jo. (VYHODY
VELKOMESTA)

JA: Takze v §ir§im pohledu to chapu tak, Ze by jim méli davat ticba n&jaké vouchery
na aktivity, kterymi by mohli jako zaplnit ten volny cas?

P: Tak, tak, tak. Treba, tieba. Vim, Ze kdyz mij tatinek Sel do diichodu, tak on byl
v néjakym top klubu dichodci, jsme tomu fikali. No a oni pro né délali takovy. Tieba
7e jeli n&kam na vylet, jo. Ze tam jezdil teda s témi kolegy byvalymi, ktefi uz byli
v diichodu, tak jezdili nékam na vylet nebo prosté néjaké akce i tam, prosté v tovarné
pro né délali jo. Rizny vystavy, rizny, rizny takovy drobny akce. (ZKUSENOSTI
OSTATNICH) Jo e, 7¢ na né takhle pamatovali, teda jo, v tehdej$i dobd. Nevim, jestli
dneska to taky jest¢ existuje, funguje. Jestli tieba odbory se za to néjak zasazuji, jo?

JA: Je jesté néco, co vas k tomuto tématu napada, nebo co byste chtél vypichnout?

P: Nevim, jako pro mé to bylo dost... Kdyz jsem odeSel teda z toho zaméstnani, tak
to pro mé byla dost takova ileva, jo. Ze jsem prosté nemusel rano vstavat. Nemusel
jsem tam jezdit do ty prace tu hodinu, travit tam cely den a zase odpoledne domi
a prakticky jsem nemél zadny volny &as pro sebe. (ZTRATA CASU) Takze to, to jako je
fajn. Na druhou stranu je potifeba, aby ¢lovék mél né€jakou tu napli, zase co s tim
volnym tasem? N&jak, n&jak ten volnej &as vyuiit, Ze jo, kterej vznikne. (MIT NAPLN)
Ale to jsem celkem mél, takze to mam. Jednak byli ty rodice, Ze jo, jeSté se o né starat.
A jednak, jednak mame ty vnoucata, takZe s t€mi vnoucaty, no.



JA: Tak to jsou viechny moje otazky, takze Vam moc d&kuji.
P: No vidite to, tak jsme to zvladli. (sméje se)

R4

JA: Tak nejprve bych se vas chtdla zeptat, kolik Vam je let.

P: Sedesat dva.

JA: Takze v diichodu jests nejste...

P (kyve hlavou na souhlas)

JA: Jaké je tedy vase pracovni uplatnéni od konce stiedni $koly dodnes?

P: Vétsinou jako... Pét let jsem ucil na zamecnicky dilné. No pak jsem byl teda v kancelafi,
nebo teda byl sem jest€... Priprava takovejch gumovych pfripravka pro... U d€lnickych
profesi, jestli takhle to staci, tak teda délnicky profese triplet. Pak jsem Sel vlastné jako
technik. Bylo to az jako vedouci vyroby, pak jsem zménil zamé&stnani nebo firmu a byl
jsem... Pak ve firm¢, kde jsme dé¢lali vyrobu stroju a mél jsem na starosti. Vlastné¢ pokud
se zpracoval projekt, tak od zacatku vlastné az do konce, jsem hlidal prabéh ty vyroby.
No to jsem d¢lal mozna takovy sedm, osm let. No a pak jsem délal vedouciho skladu.
No apak jsem vysel, zménil po patnacti letech a Sel jsem do obchodu jako reklamacni
technik.

JA: A tam jste tedy dodnes?
P: Ano, tam jsem dodnes.
JA: Co pro vas to zaméstnani znamena?

P: (dlouhd pomlka) V podstaté asi jako kazdyho zdroj financnich p¥#ijmu. Jo,
to je prvofady, (PRAVIDELNY PRIJEM) a pak né&jakym zpiisobem asi svoje... Jak
bych to rekl... Svoje... Mit pocit uplatnéni a néco vlastné udélat pro sebe a pro okoli.
(BYT POTREBA)

JA: Jaké jsou tedy jeho nejvétsi vyhody a nevyhody?

P: Vyhody, Ze ¢lovéek ma smysl... Smysl Zivota, Ze ma néjakou c¢innost. (SMYSL
ZIVOTA) No a nevyhody. Omezeni... osobni omezeni (Feceno diirazné), protoze vlastng
mam praci takovou, Ze jsem zaméstnan u... Nebo byl jsem zaméstnan u firem, ktery
vlastné jsem mél pracovni dobu od do jo, Ze jsem nebyl jako na volny noze, Ze jsem
si to mohl délat sam podle, podle sebe jo. Takie to bylo takovy ne zrovna moc
p¥ijemny, ale prosté di se s tim, musi se ¢lovék tomu piizpisobit. No. (OSOBNI
OMEZENI)

JA: A v kolika letech tedy planujete skongit svou pracovni ¢innost?

P: No minimalné v téch Sedesati péti. Pocitam s tim, Ze mozna malinko jesté bych tam byl
dyl.

JA: Takze tieba Ze byste si snizoval uvazek nebo néco takového, jestli by to §lo, ne?

P: To ne to ne, to ne, to urcité ne, to na plny uvazek, protoze mym zaméstnanim
to nejde napil vlastné, protoze kdybych... Tak tam za mé nékdo musi jit, jo, pracovat.
To nejde. U mé to... Vmém priipadé to nejde. (NEMOZNOST SNIZOVANI UVAZKU)

JA: Jaké mate predstavy o tom, co bude, az tu kariéru skoncite a budete doma?

P: Urcité bude pak pocit volnosti (PANEM SVEHO CASU) a u? ted’ mam naplanovano
spoustu aktivit, ktery bych chtél délat. (MIT PLAN)



JA: Napiiklad?

P: Napriklad... Prace doma na zahradce, (ZAHRADA) zabyvat se svyma konickama, jako
je tieba turistika, jizda na kole. Pokud to jenom trosku pijde a zdravi dovoli, tak tady
tohle. (AKTIVNI POHYB + SKLOUBIT AKTIVITY S MOZNOSTMI)

JA: Jaké mate pocity ohledné toho, e tu kariéru budete ukondovat? T&site se, nebo...
(preruseno odpovédi)

P: Ja se tésim, ja jsem si myslel zpocatku, Ze to je vlastné jako ukonceni a pak uz ¢ekani
vlastné... Jako na ten konec. (PRVOTNI OBAVY) Ale ne, ja ten pocit nemam, prosté
se to ve mné néjak otocilo a téSim se na to, Ze az to prijde, Ze vlastné€ budu mit spoustu
¢asu na svy zajmy. (OPTIMISMUS)

JA: Takze zadné negativni emoce?

P: Ne, vubec ne, ne. Ba naopak.

JA: Co tedy od jejiho ukondeni oéekavate? Co se zméni?

P: Co se zméni? Ur¢ité volnost a vic ¢asu na moje aktivity. (CAS PRO SEBE)

JA: Co by vam mohlo usnadnit ten piechod, nebo odchod z té kariéry? Jaka forma pomoci?

P: (dlouhd pomlka) Nad tim jsem takhle nepremyS$lel. Nemam zatim jako ten pocit,
e bych potieboval pomoct. to ne. (ZATIM NENi TREBA POMOCI) Samoziejmé,
kdyby byla finan¢ni vét§i zabezpecenost, tak ano, to je asi jediny, jo, protoze piece
jenom syn je$té chodi do Skoly, bude to... Je to pét let a prosté stoji to dost penéz
pochopitelné. Takze nékde prosté ty penize se museji vzit, takze to je jeden z duvoda,
pro¢ bych tam byl do konce, plus jesté bych néco udélal navic, pokud to trosku pujde.
(STUDUJICI DETI)

JA: Co si myslite, Ze by lidem v této fazi mohlo nejvice pomoci?

P: Ja si myslim, Ze by pomohlo hlavné mit néjakej cil az. AZ nastane ta doba ukonceni,
tak mit uZ vizi, co budu délat, na co se t&it? (MIT PLAN) Jestli... ProtoZe ne kaidy
tieba ma moznost ty zahradky, ne kazdej ma moZnost po zdravotni strance. Néjakou
aktivitu, jako je turistika, jako je... DalSi, dal§i véci. Tak prosté si najit néco,
na co se t&i, na co... (SKLOUBIT AKTIVITY S MOZNOSTMI) Co by ho napliiovalo,
co by napliioval ten Cas vlastn€, kterej bude doma, ne v praci. Takze tam je potieba
si myslim... P¥emyslet dopiedu. (MiT PLAN)

JA: Jak si myslite, Ze by pfi tom odchodu mohl pomoci zaméstnavatel tomu zamé&stnanci?
Jak by se mél zachovat?

P: Urcité by nemél znepfijemnovat odchod z duvodu toho, Zze vlastné... Ten clovek,
at’si feknéme... Nebo takhle — ¢lovék, kterej uz je ve véku, tak uz je pomalejSi a nemiize
to stihat tak jako mladsi ¢lovék. Jo a nékteri ti zaméstnavatelé nebo kolegové v praci,
vedouci, tak nékteri to prosté davaji najevo, Ze ten, Ze uz nestaci, jo... A neuvédomuji
si vlastné, Ze se do tyhlety faze taky jednou dostanou. No tak néktefi... Prosté brat tady
na tohleto ohled, jo. To je, to je asi, myslim si, Ze hodné dilezity, po€itat s tim, Ze ten
¢lovék uz neni i mySlenkové tak bystrej, tak prosté aktivni, tak jako to bylo tieba pied
deseti lety, jo. Takze prosté spi§ ofekavat od toho zaméstnavatele vétSi toleranci.
(UVEDOMIT SI STARNUTI) Jo, vii&i stavu vlastnd jakej clovek je. A nehledg na to,
ze teda se prodluzuje ten Cas odchodu do dichodu ¢im dal vic a vic, ale to télo a ta mysl
to prosté... Ta je na tom porad stejn¢.

JA: A jakym zptsobem pomaha rodina a n&jaké udrzovani pratelskych vztahi?



P: Zase rodina. Vlastné vzajemné se nav§tévovat, vzajemné se... Komunikovat,
to je dilezity. (UDRZOVANI RODINY) Prost& aby ten &lovék, ktery pujde do toho
dichodu, aby nemél pocit, Ze je zbytecnej, aby nemél pocit, Ze piekazi, tak je potireba
asi hodn& s tim ma... (BYT POTREBNY) S tou rodinou komunikovat dost a vzajemng...
Zase - tolerance, to je myslim si Ze asi... To ¥ika, myslim, asi za vSe.
(OHLEDUPLNOST)

JA: A jak muze pomoci okoli? At uz mésto, obec?

P: Zase si myslim, Ze by vic se méli zamérit na... Na nabidku néjaké aktivity pro tady
tyhlety lidi, protoze jak jsem rikal jiz na zac¢atku, tak nékteri ti lidi maji néjakou vizi,
co budou délat, na co se téSi, néjakou aktivitu... Ale néktefi uplné¢ sami nemuiiZou
(NABIZET AKTIVITY) anebo nemiizou, miZou se dostat do ngjaky deprese a... Uzaviou
se, a tak by méli jako to okoli, a to mésto je pomoc vtahnout zase mezi, mezi lidi, aby...
Aby ty lidi neméli pocit zbytecnosti. Jo, takze je potieba asi néjaky ty aktivity pro tady
tydlety dichodce a myslim si, Ze nejhorsi je to pro lidi, ktefi zustali sami jo, protoze
ty vétSinou pak spadnou do takovych depresi, takovy prosté zbytecnosti, Ze jsou, Ze jsou
zbytedni a ze akorat piekazi a... (ZVYSENA POZORNOST OSAMOCENYM)

JA: Takze udrzovat prosts vztahy?

P: Udrzovat, ugriovat vztahy, udrigvat, komunikovat, chodit mezi lidi. To je hodné
dilezity. (UDRZOVAT PRATELSKE VZTAHY)

JA: A jaké aktivity by napiiklad to mésto konkrétng mohlo nabizet? Co byste Vy chtdl, aby
Vase mésto nabizelo?

P: Chtél bych, aby asporii si myslim jednou tejdné by bylo dobry, kdyby udélali néjaky
setkani tady téhletéch lidi, kde by byli tieba rizni... Prednasky nebo povidani si prosté
tak vzajemny, tifeba nezavazny nemusi bejt ti‘eba ani prednaska, jenom prosté piijit
a... Aby ty lidi si mohli mezi sebou moznost povidat. (KLUBY SENIORU) Pak
simyslim, Ze by mohlo bejt docela dobry jim tfeba vymyslet i néjakou cinnost, nebo
to to setkani s n¢jakou, néjakym tématem. Tieba ted’ budou Vanoce, tak nékteii lidi jsou
zrucni, tak by mohli vymyslet tieba, Ze by mohli dat téma jako vanoc¢ni ozdoby. Jo, tak
prosté jim tieba pomoct s piispévkem na material a ty lidi, aby méli ¢innost tak, aby
amezitim vlastné uz ta komunikace pak uz je. Uz se to navazuje. (SBLiZENi
SPOLECNOU CINNOSTI)

JA: Takze n&jaké dilnicky, prednasky a tak?

P: (kyve na souhlas) A nic zase nemusi to bejt nic naroényho, nic prosté... Tam jde jenom
o to, aby ty lidi prisli k sobé, aby lidi mohli zase komunikovat, protoze aby vysli z toho
stereotypu, nebo z toho uzavi‘eni, aby neméli pravé tyhlety deprese a takovyhle véci.
(SBLIZENI SPOLECNOU CINNOSTI)

JA: Takze jestli to chapu, tak piedeviim jde prosté o ty vztahy o to. aby se schazeli,
a ta ¢innost musi sméfovat k tomu, nebo m¢la by.

P: (pritakdva) Myslim si, Ze by méla, protoZe ne kazdej je komunikativni, Ze si sedne a zacne
si povidat. To neni kazdej, ale zase pfi ty praci, tak pfece jenom uz je to zas spolecny téma
a vic se ten rozhovor rozjede. To povidani se rozjede to navazovani piatelstvi se rozjede
vic, nez kdyZz by jenom sedéli a koukali na sebe. To prosté ne kazdej je takovej, Ze je
komunikativni a Ze... TakZe ta Cinnost by pomohla. (SBLIZENI SPOLECNOU
CINNOSTI)

JA: A na zavér — myslite si tedy. Ze jste na tu zménu piipraven?

P: Naprosto... Ja si myslim, Ze pIn&. UZ se na to t&im. (PEVNE PRESVEDCENI)



JA: Je jedté néco, co Vas k tomuto tématu napada? Chtél byste néco vypichnout?

P: No myslim si asi, tady tahleta posledni, co jsme probirali, co by to mésto mohlo pro ty lidi
v tomhletom véku jako udélat jako pomoc. To si myslim, Ze to je hodné moc dualezity,
at’ je to teda, jak jsem fikal, ty... To setkani ty dilnicky, tak i néktery, ktery jsou trosku
schopngjsi, tak délat néjaky tématicky zajezdy a nemusi to bejt nikam daleko. Staci jenom
tireba tady po okoli nékam a nékdo zase, kdo umi k tomu jako povidat nebo kdo néco
zna, takze... Takhle se nam stalo, Ze jsme byli jednou, a to jsme se... Shodou nahod
jsme se dostali do néjaky party lidi, ktefi teda byli vétS§inou jako v dichodu a bylo
to organizovany... (VYLETY) Uz ted’ uplné nevim od koho, ale byl tam &lovék z chranény
krajinny oblasti a ten nam dost dobie jako zacal povidat a provazel nas. My jsme tenkrat jeli
teda na kole a vezl nas i tady... Jak se to jmenuje za Mlazicema? Je tam hfist¢ hned
za Mlazicema v kopci.

JA: Vehlovice?

P: Myslim, Ze Vehlovice. Tak na Vehlovicich, tak je tam hfist¢ a za tim hfistém je jeskyné
a tam jsou netopyfi, tak nas tam vzal dovnitf. Provedl, povidal nam o tom, to jsem fikal, Ze
to je upln¢ supr. Takze tohle si myslim staci takovyhle, nemusi se nikam jezdit daleko.
Samoziejmé, kdyby se jelo tieba do Prahy a bylo tam, jak jsme se i na zac¢atku bavili o tom,
ze by v té Praze, ze maji tady tyhlety mozZnosti, Ze se tam setkaji a jdou nékam
na prochazku a povidaji si o tom, je tam spoustu zajimavych véci. Takze i kdyby tady
néco bylo takového i po tom M¢lniku, ja si myslim, Ze tady na tom Mélniku je dost
zajimavejch mist, co by stalo za to. Vlastné si vzaijemné o tom néco Fict. N&jakou
tu historii. INSPIRACE VELKOMESTEM)

R5

JA: Nejprve se Vas zeptam, kolik Vam je let?

PI: Padesat devét.

JA: Takze jesté v dichodu nejste.

Pl (kyve na souhlas)

JA: Jaké je Vase pracovni uplatnéni od konce stiedni koly az doted’?

PI: No, méla jsem to $tdsti, 7¢ jsem se dostala po ckonomicky s$kole hnedka jako
do eckonomicky sféry. Takze jsem pracovala prvné... Chvilicku, chvilicku jsem byla
ve mzdovcee, ale fakt chvilicku. Tam ve zkuSebni dob¢ jsem odchazela do X a tam jsem
délala sekretarku fediteli. Pak jsem $la na matefskou, takze jsem tam byla... Dalo by se fict
asi rok a pul. No a po matefsky jsem se potom vracela do X do ucétarny. A prosté porad jsem
fesila n¢jaky ekonomicky véci. No a pak byla dal$i matetska. (sméjeme se) A po ty matefsky
jsem se dostala do X, tam jsem pracovala prvné na personalnim oddéleni, a pak odtud jsem
se dostala do uctarny. A tam jsem potom v t€ uctarné, nebo v t¢ uctarné... Dostala jsem tam
pak rychlou nabidku pfejit do firmy, ktera je naproti nadrazi, jak byly gumarny. Tak do ty,
protoze tam prosté hledaji ucetni a ta firma byla malinka, takze by se tam délalo jako hodné
véci. Takze mé to lakalo, takZe jsem tam hodné¢ rychle pfesla. Tam jsem vycerpala svoji
dovolenou. Takze jsem vlastn¢ si brala u X dovolenou a misto dovoleny jsem chodila
pracovat tam. TakZe tak az sem o to stala, takze jsem takhle vlastné i s malejma détma pfisla
o dovolenou, abych ziskala tohle zamé&stnani. A vlastné to bylo to, co se mélo stat, protoze
jsem tam vlastné zistala, by se dalo fict, az do ted’ s tim, Zze jsem tam d¢lala pfipravu pro
podvojny ucetnictvi, mzdy, personalistiku, nabalovalo se to na m¢, no a pak se ty firmy
ruzn¢ délily, takze jsem pracovala pro tii firmy, jo a... (sméje se) No a pak zase se ty firmy
zdrcavaly, to se narodil X a ja jsem zustala bez prace, takze az tak krasny to pak nebylo.
Nicméné majitel t¢ firmy, kde jsem teda de facto skoncila. Respektive ona skoncila ta hlavni



firma, kde jsem méla hlavni pracovni pomér a tam, kde jsem méla vedlejsi, tak mi dali
vypovedi. Takze jsem vlastné na mateisky s X a s dvouma détma na Skole zustala bez
prijmu, takZe jsem se jako docela bala, jak to bude dal. Nicmén¢ ten pan majitel se mnou byl
tak spokojenej, takze mé prosadil do ty novy nastupnicky firmy, coz je X, a tam jsem doted’.
Takze to jako dopadlo dobie. No a ted’ to tam dot’'ukavam do toho dichodu a doufam,
ze dot’'ukam, no. Jenomze piiSel covid a pri§la ekonomicka krize. Takze nevim, nevim,
jestli dot'ukam. (OBAVY)

JA: A prog byste nedotukala?

PI: No jsou ted n&jaky takovy signaly. Jsou v tom smyslu, aspoii ja si to tak vysvétluju,
Ze nemayji proti my praci nic, ale hodné véci se zautomatizovalo, hodné véci prosté bézi
online nebo... Jak to mam Fict. Prosté pies IT systém se zjednodusSilo, jo. Ze ui se tieba
nemusi skenovat doklady, ale oni se samy nacitaji uz. Jsou na to novy programy, takze
to zkratilo praci a dalSi véc. (AUTOMATIZACE) Mlady lidi, ktery nastoupili jesté
v dobg, kdy ta... Kdy covid nebyl a ta firma letéla, fekla bych, kazdy mésic nahoru a nahoru
a nahoru a nahoru. No a pak to zaclo padat doli... AZ do minusu teda. Takze ted’ se, ted’
se zase vracime zpatky a jsme n¢kde troSicku na nule a n¢kdy malinko nad ni, Ze malinko
v plusu. No nicméné ty mlady lidi... Samoziejmé se snazi zapracovat a zaucit, aby méli
nastup za nas, az my ty starSi pijdeme do dichodu. TakZze trofku mam starost,
Ze vlastné ty prace diky ty ekonomicky situaci ubylo a ty mlady lidi tam poti‘ebujou
podriet a ten tlak z vedeni vy$Siho je moZna i na sniZeni stavu, jo. (UDRZENI
MLADYCH NA UKOR STARYCH) TakZe nevim, co se stane, co bude, ale nemam ted’
uplné pocit jistoty. To jsem ztratila ten pocit jistoty. Ne pocit, Ze bych vykonavala praci
Spatné s chybami a podobné, ale Zze ty prace je malo. (NEJISTOTA
Z NEOVLIVNITELNYCH VECI)

JA: A jak to funguje, kdyZ zaudujou ty mladé? Délate jim tieba mentory? VyuZivaji Vas
k tomu?

PI: Vyuzivaji, vyuZivaji, ale davaji jim tieba paprskovité. Uz tu praci tieba, kterou jsem
délala ja, tak nepfedam ty jedny, jednomu ¢lovéku, ale daji mu vod ruznych lidi tu praci,
prosté jako kdyby jesté jinak ji prerozdélili.

JA: A probiral to s Vami n&jak zaméstnavatel? Ze piijdou mladi lidi, stane se tohle a tohle. ..

PI: Ne. Vlastné ty mlady lidi pfisli, protoZe ty prace bylo tolik. To bylo, jak jsme letéli prostd
raketové nahoru, a jesté nebylo vSecko tak zdigitalizovany. Takze ja jsem tu praci Casove
uz nezvladala, nedala se stihnout. Tak se vzala, vzala hol¢ina na zkraceny uvazek.
No jenomze ted’ je situace takova, ze to vSecko popadalo doli. A ten tok dokladd neni ani
tak velkej a jesté je zjednoduseny, takze je pravda, ze bys to zvladnul jeden ¢lovek... A ted’
jak si vymyslet dalsi praci?

JA: Jasné no... Co pro Vas to zam¢&stnani znamena?

PI: Pro mé&? (dlouhd pomlka) Asi bych ¥ekla, Ze se v tom i realizuju, %e je to prace, kterou
mam rada. Jako vidycky jako praci s Cislama jsem délala rada, ucetnictvi mé bavi.
(SEBEREALIZACE) A té§i mé, Ze tieba nemam chybovost, jo. Ze pfece jenom
je po mné jesté néjakej kontrolni organ a jsou audity a podobné. A spi§ bych rekla,
ze kolikrat auditor otevi‘e pusu a fekne: ,,Aha, tak az takhle jo, je to dobie,* to je fajn,
jo. Ze tieba tam dam néjakou poznamku a tak. A tak jsou... Jakoze bych fekla
spokojenost s praci je, a to mé tési, jo. Ze takova ta odezva: ,Ma5¥ to blb& a zase m4s
chybu,“ jo, nic takovyho neni. No, takZe to jsem takova troSku pySna na sebe, ale zase
mozna nékoho tou preciznosti $tvu. (sméjeme se) (HRDOST)

JA: Jaké jsou tedy nejvétsi vyhody té prace? Co Vas nejvice bavi? Jsou to ta Gisla, nebo jestd
néco jincho?



PI: No, kdyZ dostanu n&jakej ukol, tak abych ho zvlidla, abych ho splnila, jako udélala,
abych ho stihla v¢as, aby tomu, komu ho predam, tak ho dostal tak, jak potiebuje.
T¥eba i vylepSeny, aby se mu s nim pracovalo lip. (VYZVA) Kdyz do toho vidim ticba
z my strany, tak se i tieba zeptam: ,,Hele, a nechces, Ze bych ti to poslala v tyhle formé
nebo v takovy?“ ,,Jé, ty ma§ napad, to by bylo fajn,“ jo, takze jeSté takovy tieba...
Nedélat jenom rutinu, ale domyslet, jak by se to mohlo udélat lip, jo. Jak to tieba, aby
to pomohlo tomu druhymu, kterej na to navazuje a tak, nevim. To, to mé na tom bavi.
(ZVYSOVANI EFEKTIVITY)

JA: A v kolika letech ji tedy planujete ukongit, kdyZ nehledime na toho zaméstnavatele? Jak
si to predstavujete vy?

PI: Piedstavuju si to za ty &tyry roky. Prosté aZ mi uhodi klasickej odchod do diichodu,
tak Ze do n€j pijdu. Nemyslim si, Ze bych chtéla pfesluhovat. Chtéla bych si jako uZit
zajmy, ktery mam. (PRACE NE NA 1. MISTE)

JA: Takze mate rozmysleny n&jaky plan, co bude, az z té prace odejdete a budete doma?

Pi: Mam... Mam rozmys§leny plan, Ze samozi‘ejmé, je... (MiT PLAN) Jiny obdobi je,
kdyz je hezky venku a da se byt venku, a pak je jiny obdobi to zimni. Ale kdyz bude hezky,
tak urcité mé vidycky jaro pohlti na zahradu, takze vosazet zase truhliky a, a udélat
prosté hezky zahonky a, a stravit ten ¢as na ty zahradé, (ZAHRADA) ale zase ne vplné,
Ze bych byla otrokem, denné musela tam byt, to ne. (VOLNOST) A jinak teda jsme
si poridili elektrokola, tak abysme jezdili a délali prosté vylety a byli v pohybu. Jako
jamam rada, kdyZ jsem v pohybu, takie tak. (AKTIVNI POHYB) Bohuzel nemiizu
bchat, coz by se mi hrozné libilo. Ale jako diky zdravotnimu stava — mym kotniktim,
nemuzu béhat, takze hledam jiny alternativy. Alternativou je tieba ta jizda na kole.
Tam mi nedéla problém. Takze, takze to. (SKLOUBIT AKTIVITY S MOZNOSTMI)
No a kdyzZ to pujde, pokracovat ve cviceni jogy, coz délam. (sméje se) A az nastane ten
zimni Cas, tak jsem troSinku oprasila pleteni a troSinku jsem zacla malovat obrazky.
(KREATIVNI CINNOSTI) Takze bych zabila ¢as takhle, pokud nebudou poti‘ebovat
velky déti hlidat maly déti a tak. (sméje se) (VYPOMOC RODINE) Takze si myslim,
ze toho ¢asu moc nebude, no. Jinak Fikaji, Ze je fajn je$té chodit i tak nékam do prace...
Myslim si, Ze jo, kviili tomu dostat se nékam mezi lidi, ale nevim, jestli to musi bejt
prace zrovna na smlouvu anebo bych hledala n&jaky... (PRACE KVULI KONTAKTU
S LIDMI)

JA: Brigady?

PI: Ani ne mozna brigady, ale napada mé ticba tak, jak vedu jogu, no tak tam méame
vlastné skupinku lidi a my uz jsme udélali tfeba vylet do botanicky zahrady, jo. Nebo
ze bych... KdyZz uz bych méla ten ¢as, tak Ze bysme vidycky se domluvili a udélali
né&jakou skupinu a s ni n&jakou akci, Ze by to mohlo takhle fungovat. (SKUPINOVE
AKCE) Ze bych se takhle dostala mezi lidi nenasilné, abych nebyla zase uvazana,
ze tifeba 3 dny v tydnu budu muset nékde byt od néjaké hodiny do néjaké hodiny.
(VOLNOST) Ale jestli se to tak podari, jestli bude jest€ joga fungovat a ja fungovat, nevim.
(sméje se)

JA: Co tedy od toho ukoncovani ocekavate? Co se zméni? Co to s sebou prinese?

PI: P¥inese mi to to, 7e se rano vyspim. (sméje se) A to si nemyslim, Ze bych musela spat
tieba do néjakejch osmi, deviti hodin. To ne, ale piece jenom vstavat v pil Sesty,
ve Ctvrt na Sest, je brzy, takZe budu rada, kdyZ budu moct vstat tieba o pil sedmy, néco
takovyho rozumnyho, abych si zase uplné ten den nezkratila. (POZDEJSI VSTAVANI)
No a pak od toho ocekavam to, ze si dodélam i né€jaky véci doma, ale to je véc tieba
na kratky obdobi, jo. Ze budu mit vic doma uklizeno a vic uspoiadany sk¥iné tieba
a vyhazeny néjaky véci a tak. Takze to si myslim, Ze se vyi'e§i tieba, ja nevim... Za rok.



(PECE O DOMACNOST) Ale vo tom to asi neni, pak je to o tom, aby ¢lovék mél
néjakou tu naplii, no. (MIT NAPLN) Takze si myslim, ze bych, jestli to pujde,
pokracovala s tim vedenim jogy a... Coz m¢ docela napliiuje a déla mi to klid a pohodu
a radost, ze ty lidi jsou spokojeny a tak. No a pak ta prace na té zahradce.

JA: Takze si myslite, Ze jste na tu zménu piipravena?

Pi: Ja si myslim, Ze jsem (nejisty hlas). (SMISENE POCITY) Ale kdyby... Cejtim,
Ze kdyby mi ted’ nékdo rekl, Ze mam jit do dichodu uZ ted’, tak bych z toho nebyla
spokojena. Nebyla bych. Byl by to pro mé Sok. (STRACH Z NEMOZNOSTI
ROZHODNOUT SE SAMA)

JA: Jakto?

PI: Byl by to pro mé& $ok jit hned. Cekam to, Ze to piijde aZ jesté za n&jakou dobu. Hned
bych to nechtéla. Jednak tu mame néjakou povinnost jeSté se synem, jo, Ze jako piece
jenom potom v diichodu je uZ téch penéz mii. (STUDUJICI DETI) A nevim, jak by
se mi dobre hledala jeSté prace. Preci jenom ¢tyri roky jeSté dlouha doba, jo. Kdyby
to byly dva roky, tak ty uz se daji né€jak poreSit, ale ¢tyfi roky je dost. (OBAVY
Z HLEDANI PRACE VE STRARSIM VEKU) TakZe zatim do diichodu jit nechci, ale
svym zpusobem se na néj téSim. A jak, kdyz to ¢lovék tak néjak ma pied sebou a vi,
ze néco piijde a Ze to prijde za tu dobu, za tu dobu, za tu dobu, tak je na to, si myslim,
pripravenej, nez kdyZ najednou lup to nékdo zméni a udéla to jinak.
(PREDVIDATELNOST) Takze ted’ nechei jest€ jit do dichodu a vim to, protoze jak
nastaly v praci takovy n&jaky ty tlaky a citim je, tak citim, Ze nechci... Jo? Ze kdyby
mi né¢kdo jenom vo tom vypravél a nebylo by to, Ze to procituju, tak bych tfeba fekla:
.No boze. tak pajdu diiv a uziju si ten Zivot Ze jo.“ Jak dlouhej ho je§té budu mit? Clovék
nevi, jo, tatinek mi umfel veelku brzy, jo. Tak, tak jako proc si to neuzit, ale... Ted” by to byl
sok.

JA: A co si myslite, Ze by lidem pii tom ukonéovani kariéry mohlo nejvice pomoci?

PI: Aby mé&li konitky, aby méli néjakej zajem (MIT NAPLN) a aby méli kolem sebe par
pratel. (UDRZOVAT PRATELSKE VZTAHY) Myslim si, ze jako rodina... Se ¢lenama
rodiny se komunikuje jinak jako s prateli.

JA: V jakym smyslu? Jak je to jiny?

PI: Je to jiny no. Ja si myslim Ze i, i mlady to mozna muzete vnimat jinak. Ze... Nebo jzi
tovidim na svych détech, Ze kdyZz tieba FeSi néjakej problém, tak ho yrvne resi
s prateli, a pak ho feSi tfeba s rodici. Ze ho nejdou fesit hnedka s rodici. Ze si o tom
popovidaji s kamaradkama. Tak ¢i onak sdili spolu néjaky zkuSenosti, a pak s tim
tfeba jdou nékam dal. TakZe si myslim, Ze s détma se bavim jinak o problémech
rodinnejch jako s manzelem a jako s piateli. (UDRZOVAT PRATELSKE VZTAHY)
A zase jsou véci, ktery jsou tfeba plné u mé¢ uzavreny, ktery bych nefekla tfeba nikomu,
mohly by byt. A zase jsou véci, ktery bych neprobrala s détma, ale probrala bych
je smanzelem. A to ne, protoze by to bylo tfeba o détech, ale prosté myslim si, ze fakt
s kazdym se mluvi o né¢em jinym a jinak. Nebo vo stejnym problému, ale jinak.

JA: Jasng, chapu.

PI: Takze asi i ty piatelé jsou hrozné dilezity. A myslim si, Ze v Zivoté &lovék nema téch
pratel az tolik, jo. Ze mize to bejt ¢lovék jeden, muzou to bejt dva, ti'i a kdyZz by jich
bylo pét, tak to uz je asi uplné velkej uspéch, jo. Ze ono kamarad a kamarad teda,
Ze clovék miiZe mit kolem sebe... Jsou lidi, ktery jsou hodné jako druzny a maji kolem
sebe, Iikaji kamarad uplné kazdymu, kteryho vidi jednou v Zivoté a uz je to kamarad,
tak takovyho kamarada nemyslim. Fakt myslim ¢lovék, na kteryho se da spolehnout.
A kdy? je 8lov&k v nouzi, tak on p¥ijde a pomiiZe jo. PRAVE PRATELSTVI)



JA: Takze udrzovat si n&jak ty vztahy s témi prateli?
PI: Jo uréitd no. Nebyt jenom zavieny v ty roding.

JA: Jak si myslite, Ze by mél reagovat zamdstnavatel? Co on by mél udélat pro to, aby
ukonc¢ovani kariéry toho zamé&stnance bylo co nejlehéi?

PI: Ja si myslim, %e by se spolu o tom mé&li bavit dostaten& dopiedu, aby i ten
zaméstnavatel byl pripraveny na to, kdy ten zaméstnanec do toho diichodu chce jit,
protoze on ma taky ur€ity povinnosti, ktery od néj potiebuje ziskavat a taky, aby jeho
nedostal ten zaméstnanec do problému, jak ho rychle nahradit. Ale pak by to méli
i dodriet, jo. (FEROVE JEDNANI) A pak si myslim, Ze by, pokud s tim &lovékem
nejsou problémy a je to Clovék, kteryho tam maji tieba fakt dlouho nebo néco takovyho
a spokojeny s nim byli, tak aby se s nim, rekla bych... Dustojné rozloudili. Aby
mu za tu praci podékovali a dali mu néjak najevo, Ze: ,,Diky, Zes tady byl, a byls nam
prospésnej,“ jo. (UMET OCENIT) I kdyz by tieba ke konci vzhledem k véku, protoze
ty duchody se samoziejmé posouvaj a ty lidi samozi‘ejmé se budou zpomalovat. To jako
nejsem tak rychla, jako kdyZz mi bylo pétadvacet. To je prosté znat a ty mlady, ktery
nastoupi, tak to nevi. AZ tam budou a takovi jsme byli taky, (sméje se) takovi jsme byli
taky, to je upln& normalni jev. (UVEDOMIT SI STARNUTI) Ale myslim si, Ze by bylo
fajn, aby védély obé strany, kdy se budou loucit vzajemné a aby se, pokud byli spolu
v dobrym kontaktu, tak aby se rozlou¢ili distojné a az s takovym jako podékovanim.
(FEROVE JEDNANI)

JA: Zase ta komunikace mezi nimi je dilezita?
PI: Jojo.
JA: A co si myslite, z¢ by mohlo udélat mésto pro lidi, co ukonéuji kariéru a budou doma?

PI: No j4 si myslim, Ze by mohlo ud&lat programy. Programy zibavny riznyho druhu,
aby ty lidi se tam mohli druzit a mohli, jak Fikim, tfeba jako klub cyKklistii, klub
turistiky jo, klub ja nevim houbaii. (NABIZET AKTIVITY) Ale ja si myslim,
ze itakovyhle jako véci existuji, akorat zZe ted’ nehledam jo tak, aby prost¢ byly
i na to prostory, ty prostory tady chybi. Propagace taky chybi, ale myslim si, Ze kdyz
¢lovék néco hledat chce, tak to jde, jo. I ti‘eba pi‘es znamy, Ze se dozvi a tak. Ale musi
hledat, to je pravda, Ze to je jako ta propagace neni. (KDO CHCE, HLEDA ZPUSOBY
+ ZKUSENOSTI OSTATNICH) A jestli téch véci je, kdyZ si pieftu teda plakaty,
co Mekuc porada, tak se tam mnohdy nenajdu teda, jo. Dobi'e, je tam tieba néjaka
prrednaska, je tam néjakej veCer hudebni. Ale aby to byl tfeba jako styl krouzk,
do kteryho muizu, ale nemusim uplné chodit pravidelné zas, aby tam nebyl takovej ten
mus, aby ¢lovék mél tu volnost. Tak bych fekla, Ze naopak se to za¢ina zhorSovat na to,
Ye bud’ teda bude¥ chodit anebo nebude¥ chodit. (NESPOKOJENOST S NABIDKOU
PROGRAMfJ) Jo, coz se mi ted’ko déje tady na Chloumku, kde vlastn€ jsem i, fekla bych,
ze jsem zakladatelem toho RC, RC Chloumek, toho rodinného centra. Nejen ja teda, bylo nas
vic, ale jezdily jsme maminy s kocarkama a fikali jsme si: ,Hele, pfece nam tam nedaji
bydlet nékoho,” takze vymyslime, Ze to bude rodinnej klub. Tak n¢ktefi to dali ekonomicky
prosté dohromady a na uradech a jiny zase i tfeba jako ja jsme tam délali program. Takze
se to rozjelo a jsem tam jedina vod ty doby, kdy jsem tam zdstala. No jsem vérna a lidi jsou
vérny mn¢. Jako od toho zacatku mam asi jesté Ctyfi, pét, pét, Sest lidi, ktery chodi cvicit
celou tu dobu. Tak to je jako takovej velkej Gispéch a ja jsem na né hrozné pySna, jo, ale
oni odpadaji, Ze uz je jim pi‘es osmdesat let, takze odpadaji jako staiim. Tak ale tohleto
jako bylo fajn, ale ted’ se nam to tam méni, protozZe oni chtéji mit svy jisty, takze chtéji
vytvorit dochazkovy systém. Do dochazkového systému se budou muset lidi prihlaSovat
a budou se muset piihlaSovat na kazdou lekci, jestli pFijdou, kupovat si permanentky,
permanentky vycCerpat véas, kdyZ je nevyCerpaji vias, tak jim propadnou. Ja fikam:



»Ano, ja si dovedu predstavit ty lidi stary, téch sedmdesat pét a vejs, jak maji
tlac¢itkovy telefony a uz se nékde piihlasuji,“ takze timhle zptusobem odiezavaji
generaci, ktera je tifeba, mozna bych fekla Sedesat a vyS, mozna i mladsi, tak je uplné
odiezavaji. (BEZ NATLAKU)

JA: A hlavng kdyz potom do toho ¢lovéka tladi, tak nemusi chtit chodit. protoze citi ten
natlak, Ze musi, Ze to neni dobrovolny...

PI: Ano, nemusi. My jsme méli permanentky, ale ja jsem fikala: ,,AZ si vyberete, tak bude
vybrana jo,” takze m¢li levnéj§i vstupny, ale oni tim chodili pravidelné, pokud nebyli
nemocni a podobné, jo. Docela jako fakt ty lidi, ktery o to stoji, tak pak chodi
pravidelné. A ten uspéch tam je nejen vidét, ale oni sami Fikali, kdyz zacinali, udélali
takhle (ukazuje rukama cvik), vic neudé@lali, jo. Dneska tam délaj kobru, délaji stiechy
aje jim osmdesat, jo, jsou uzasny. A co... Nechodi po doktorech, nechodi
na rehabilitace, nebasti pradky, jsou spokojeny, no. (PREVENCE ZDRAVIi) Kdyz
je néco boli a nechce se jim, prosté nepfijdou. Ale ted” mi do toho teda s prominutim hazi
tenhle ten problém a ja to sama cejtim, protoze jsem chodila tfeba do Cvi¢irny dolu
si zacvicit 1 sama, abych taky jako jest¢ néco jinak a... Ted’ko vidim, Ze tam je hodn¢ velkej
problém, Ze asi lidi nemaji penize, nebo prosté uz se tolik nehlasi. A taky to maji omezeny
na permanentky a vycéerpat do néjaké doby a podobné. A prihlasi se na cviCeni, prihlasi
se jedna, dvé, tii, a pak jim pfijde zprava, Ze se to ruSi, protoZe jsou jenom tfi. Tak
se prihlasi dalSi tyden a takhle to prosté funguje, Ze se jim odhlaSuje lekce za lekci
Takze jestli bych chtéla i pravidelné nékam chodit, tak ve finale pak nemuzu, protoze
mi to budou rufit z hodiny na hodinu. (PROBLEMY MALOMESTA) No jako
digitalizace fajn, ale...

JA: Provedeni. ..

PI: No, zase ja to chapu, no. Tak ndco stoji topeni, néco stoji najem, ze jo. Tak se to taky
musi vykompenzovat tim, aby ty lidi pfisli. Ale nemyslim si, Ze kdyZ je natlaci... Natlaci
do néjakyho mus, tak ty lidi ziistanou doma u televize anebo si pijdou na prochazku,
nebo nakopnout to kolo a pojedou na kole. Prosté najdou si jinou aktivitu nez tadyten
tlak. (BEZ NATLAKU) Takze jako mésto by mohlo asi délat razny akce a tu propagaci,
to je pravda, ale aby to nebylo pod tlakem.

JA: Je jedté néco, co Vas k tomu tématu napada, nebo co byste chtdla vypichnout?

PI: No tak co by mé napadlo... Ze se musi néco dit, Ze uréitd nechci ziistat sedét prostd
n¢kde u televize, jo. Jako taky se podivam rada na televizi, vyberu si svoje jo, neni to prosté,
abych koukala na né¢jaky seridly, co mi nic nedaji, ale... Prost¢ bejt aktivni a asi... Treba
az budu v dichodu, tak si fakt udélat i tro$ku ten plan dne, jo. Rict si: ,Hele, dneska
budeme délat to, ale fakt to budeme délat, jo.“ A ne to ménit, coz se docela ted’ v tydlety
honicce déje, jo. Ze si feknem, Ze udé&lame tohle, a pak je to prost& apIng jinak. (MIT
PLAN)

JA: Takze mit n&jaky plan?

PI: Jo, jo, urgité jo. Na né&co se t&it, jo to bych vypichla. MoZna neZ néco proZit, je lepsi
se na to t&it. Myslim si, Ze ta doba na néco se téSit kolikrat je hodnotnéjsi, nez kdyz
uz Clovék v tom je, a pak si Fika: ,,Hele zejtra to skonli.“ (sméjeme se) (MIT NAPLN)
R6

JA: Nejprve bych se Vas zeptala, kolik Vam je let?

PI: Sediemdesat st

JA: Takze jiz jste v dachodu?



PI: No to uz jako hej.
JA: Jaké bylo Vase pracovni uplatnéni od konce stiedni $koly az do toho odchodu?

PI: No ja jsem lekarka a robila jsem odbor, obor teda anesteziologia a resuscitacia, Cize
na aru som pracovala cely Cas.

JA: Takze jste studovala medicinu a cely Zivot jste pracovala na anesteziologii?
PI: Ano Iékarsku fakultu.
JA: Jak &asto a z jakych divoda jste tu praci pierugovala? Byla jste napiiklad na mateiské?

PI: Bola som na matérskej dvakrat len po jeden rok. S prvym synom rok a s druhym som
bola... Asi rok a ¢tvrt, alebo nécely rok a pol, tak ak to vyslo pravé néjak s jeslickami.
Potom déti do jasli chodily a ja som jedin¢ vtedy prerusila.

JA: A co pro Vas to zaméstnani znamenalo?

Pi: Vel’a hodné, vel’a hodné. Povedala bysom, Ze to zaméstnanie som mala velmi rada,
takze to vlastné bol muj konicek a nékedy som mala pocit, Ze... (SEBEREALIZACE)
Ze snad’ chvilami... Boly chvilky, kedy bolo aj na prvém miest&, bolo p¥ed rodinou.
Ale jako samozi'ejmé, Ze som sa o to snazila takto udrzat’, hej. Ale skute¢né som...
Znamenalo pre mia vel’a a venovala som tomu dost fasu, tak ako... (PRACE
NA 1. MISTE) Prosté Z¢ mi zaberalo. A hlavné moju mysel mi zaberalo.

JA: Takze Vas hodné napliiovalo?

PI: Ano, Z¢ aj doma treba s praci som jesté ako... Samozrejme Ze rozmyslela nad
mnohymi vecami, pokial som bola sama, Ze som némala déti, s kterymi som
sa rozpravala, alebo manZela, tak som jeSté rozmySlala, pripadné som vecer volala
kvoli néjakym pacientom nebo o vikendu, pokial som bola doma a nie v praci, tak som
sa tieZ zaujimala je§té... (PRACE NA 1. MISTE) No prosté hodn¢.

JA: A co Vas na té praci lékafe nejvice bavilo?

PI: No tak v podstaté to, Ze robité nie¢o dobré pre ludi, pomoc ludiom. Hlavné& aj moj
obor, aj Ze prosté pomihat ludiom némocnym, ktory to potrebuji. (POMOC
POTREBNYM)

JA: A v kolika letech jste ukongila tu profesni drahu?

PI: Komplet som ukongila profesni drahu... Dva mesiace do sedmdesatych piatich rokov
mi chybalo, ale ja jeSté aj teraz pracujem na drobny uvezok, ale tak jako int napln
mam tro$ka neZ to bolo piedtim, hej. (PRACE NA 1. MISTE) Teraz uz nieco také ale
lah¢ie a na dohodu, takze jesté aj teraz chodim, ale tu vlastnti drahu som skoncila jako
na tom trvalom pracovisku, to mi chybaly dva mesiace do sedémdesat pet. UZ som sice
pracovala na zkraceny uvezok, ale vlastné asi od roku dvetisic désat’... Asi od roku
dvetisic jedenact alebo dvanact som si zacala tak ako zkracovat’ o jeden den tivezok.
Ze som o jeden d’eit si ubrala, a potom za dva tri roky zase o jeden d’en, a pak na konci
som mala dva dny v tyZdni no... (MOZNOST ZKRACOVANI UVAZKU) A aj som
slouzila, lebo souc¢astou nasej prace je to, ze sme cez d’efi v praci, ale zarovenn mame sluzby,
hej, Cize sa tomu hovori pohotovostné sluzby, ta sluzba znamena to, Zze... Za mojich Cias
jako mladsich to znamenalo to, Ze som pfisla rano do prace, mala pracovni deri od tej pol
Ctvrtej prebrala akutnej véci a domov som isla druhy d’eni okolo tretiej. A vikendy to bolo
tak, ze som prisla v sobotu rano do prace a odchazala v pond¢€lok po poludni. A v utorok zas
do prace, zadné nahradné ni¢. No ale teraz je situacia taka, a to ma nastastie zastihlo jesté
tiez, tak poslednich petnast’ mozno aj dvacat rokov, Ze vlastné moze byt najdalSia smena
dvacat ¢tyrka, takZe rano sa pridé, do rana druhého sme boli v praci a rano sa i§lo domov
na nahradné volno a az d’alsi d’eii. Podobn¢ aj vikend dvacat’ ¢tyrku a druhy d’efi volno, no.



Takze to ma jeste tiez zastihlo, pretoZze bysom bola musela asi zacat” skvor sluzit, jina¢ som
slizila do sedémdesat rokov.

JA: A byla jste tedy se zamé&stnavatelem n&jak dohodnuta, Ze si budete téch par let zkracovat
uvazky a odejdu tehdy a tehdy?

PI: (kyve) No tak to som vzdycky akorat... Dopredu som népovedala, kedy odijdém, lebo
to som ani sama neved¢la, kedy skoncim, pretoze som vychadzala aj z toho, Ze... To je moja
predstava, za moju osobu, ale keby bola potfeba v ramci rodiny aj ze bysom skongila,
tak ukon¢im, alebo si zkratim kedykolvek by to bolo ticba. No a tak jako vidycky ked’ som
citila tu potrebu, Ze zkratit’ si — ubrat ten den, tak som to oznamila primarovi,
¢i sihlasi, a potom na riaditelstvo sa podala Ziadost' a... Jako nikdy nebol problém.
Nanejvys by povedali tiebaZe o mesiac dve to majté dlhSie alebo tak. (VSTRICNOST
NADRIZENYCH) No a ked’ som definitivn¢ kon¢ila, tak takisto mi jaksi nikdo nébranil,
ani... Ono sa jako, to vieté, doba sa zmenila, mlady primar na naSu generaciu uz troska
aj mal iny pohled a... Hlavné som sa ho spytala na to, z¢... Povedala som, Ze chcem skoncit’
a ¢i si mam dat’ normalné trojmesiacnu vypoved’, hej ak je to... Ale dochodcovia ina¢ maju
narok na okamziti vypoved’. Cize kebysom povedala dnéska, e zajtra nepridém, tak mam
na to narok, no. A takze ked’ som sa ho dotazovala, tak on povedal: , Nie, vy st¢ dochodkynia,
mate narok,” Cize som sa ho pytala n¢jak koncom cervna, hej, lebo ina¢ bysom podala
vypoved’, takze som koncom... Posledného ¢ervence koncila dvetisic dvacat'dva.

JA: A fikala jste, Ze tedy jedté poiad pracujete na dohodu, tak co Vas k tomu vede?

PI: No... Vedie ma k tomu to, Ze preca je to odborna &innost uréita, hej, takze kontakt
aj s uréitou odbornou... (STYK S OBOREM) Prost¢ s lud'mi, ja vétSinou prichadzam
do styku s rentgenologmi tentokrat, no ale prosté ze to je odborna napli urcita, né¢jaka koruna
prid¢, a hlavné Ze idém jako medzi ludi, pretoZze sme doma s manZelom obaja. Hociako
se mame radi, vSetko, ale kebysom mala byt ako plné, kazdy d’eni, tak ako asi, asi
bysom z toho bola troSicka jako... Frustrovana. (sméje se) Takze aj to troSka medzi
ludi ako, (PRACE KVULI KONTAKTU S LIDMI) ale aj pocit esté tej profesnej potieby.

JA: A kromsg tohoto méla jste jests jiné plany, jakymi aktivitami vyplnite svij volny as?

PI: Tento teraz v dochodku? No tak mame je§té dom so zahradkou, takie musim
sa venovat’ tomu, sice niseom néaky superzahradkar, no ale taka tu beznid pracu -
udrziavat’ zahradku, tak to dam. (ZAHRADA) Tiez dost’ prace v domu — upratat’,
udrzavat’ (PE(VZ‘E O DOMACNOST) a zaroveli mame vniifata, kdé od star§iho syna
st uz velké, ale od mlad$iho syna mame mala vnucata, takze prosté tam som sa chtéla
tieZ venovat’ a aj sa jim jako venujem. SnaZim sa jim vénovat, takZe to je taka naSa
napli dalSia. (CAS S VNOUCATY) No a plus hovorili sme si, Ze budéme chodit
na vylety, vychadzky a to na n&jaké vétsie akce. Cestovanie mame radi. (VYLETY)
A na n¢jaké také vétsie a jednodenné vylety, a to jsme sa zatial nédostali, tak raz za pol roka.
Ale vychadzky sa snazime si robit’, takZe sa jako aj manZelovi venujem, ktory je starsi
o desat’ rokov, takze sa snazim, abychom chodili hodné a... (PECE O CLENY
RODINY) Potom néjaka kultura, na koncerty, mame permanentky do divadla, takze
prosté tak... (KULTURNI VYZITI)

JA: Jaké jste méla pocity ohledné ukondovani své kariéry?

PI: No... Némala som dobré pocity. Ja som planovala, 7e skon&im tak n&jak koncom
toho roku nékedy v listopadu, a to Ze uz... Povedala som si, Ze uz néchcem d’al$i zimu
chodit’ do prace. No ale potom se stala taka véc, Ze manzel mal iraz nohy a mal nohu
v sadre, a tak sme to jako troSka kombinovali, aj synovia pomahali a tak. No a potom
som uz citila potrebu, Ze budém jako muset’ viac se mu venovat’ — rehabilitaciu a tak,
takze som vlastné jako keby tak neplanované o tri mesiace koncila skvor a... Takze
musim povedat’ dohromady s tym manzelovym urazom, ktory to tiez nienesol dobre,



aja som to, ja som to ako... Malo to na mé tiez vpliv, tak som ako... Nébola som
v dobrom duSevnom stave, ked’ som kon¢ila tu pracu. Ale nébolo to tou vlastnou
pracou, ale takymi témi okolnostami, ktoré som némohla ovlivnit, a je§té do toho som
dostala covid. Takze ked’ som bola posledny d’eii v praci, tak za dva dni na to som
dostala covid. Takze uz asi aj to bolo, Ze uz asi som bola v inkuba¢nej dobe, ked’ som
konc¢ila, takze to celkove na miia tak ako doléhalo, Ze som ako nébola v dobrej pohodé.
A trvalo mi dni, ne som sa zkompenzovala. (NEVLASTNI ROZHODNUTI -
NAHODY) Ale hned’ ked’ som si uvédomila, tak... Aj ked’ sa ma dotazovali niekedy,
Ze ty uZ nejsi v praci, tak kupodivu toho, ¢eho som sa bala, tak mi... Vobec mi nevadilo,
ked’ som S§la treba na tu Bulovku, kd€ som pracovala ¢tyricat’ rokov, ked’ som tam iSla
na vySetrenie s manZelom, lebo sama pre nieco, tak ako... Sice ma to tak ako oslovilo,
ale nébolo mi liato, Ze uz nejdem do prace. TakZe v tom mojom vnutri... Prosté asi
vSetko ma svoj €as a ten dozral. (CAS ZAHOJi VSECHNY RANY)

JA: Co jste od toho ukonéovani oéekavala? Jaké zmény?

Pi: No tak predovietkym asi to, e budem mat’ viac volného ¢asu, (PANEM SVEHO
CASU) predovSetkym to, Ze sa vyspim rano (sméje se), protoze ja rada spim a aj moj
manzel, takze my si radi pospime to taky jako je jeden z hlavnych bodov a motivaci.
(POZDEJSI VSTAVANI) Ale zaroveii taky to, Ze budém mat’ taky ako volnéjsi Cas,
nébudem mat’ vSetko ako... Prosté Ze si budém volnéjSie vSetko robit’ a naplanovat.
(VOLNOST)

JA: Stalo se potom ukondeni néco, co Vas piekvapilo, co jste necekala?

PI: Asi nie. Asi nie, len to Ze vlastn& &lovék potom zjisti jak hovoria vietsi dochodcovia,
Ze vlastné zjistité, Ze toho Casu néma az tak vela, pretoze tym Ze sa stane ¢lovék trocha
pohodInéjSim, tak ten ¢as se zkrati potom, no. Takze néjak ako prosté némozem
povedat’, Ze bysom mala ¢as, kedy si poviem: ,,Nudim sa, némam ¢o robit’,“ to jako
nie... (VOLNEHO CASU NENI TOLIK, KOLIK SE ZDA)

JA: Takze do jaké miry si myslite na $kale od jedné do deseti, kdy deset je nejvic, Ze jste
byla na ty zmény pfipravena?

PI: Tak sedém, osem.
JA: A co Vam mohlo pomoci, aby to byla desitka?

PI: (dlouhd odmilka) No... Ja si myslim, e by mi ni¢ népomohlo asi, pretoze stale ta vezba
na tu pracu bola, hej, ¢ize ja som tak jako stale viet¢ to... Ja n€chapem ludi takych, ktori
tak jednak dopredu hovoria: ,,AZ mi padné, tak ja odidém z prace.“ Povet$in€ ked’ som
sa s takymi stretla, tak nikdy to... Alebo aspon v pedesati procentech to nedodrzali,
a pak ked’ nastala ta chvila, tak ticho a pracovali d’alej. Ja som nikdy némala také
pocity, Ze ako... Ze skon&m, az néjak dozrajem, alebo mi pridé ten urcity ¢as. Ani som
si nestanovila taky n&jaky &as, Ze kedy skon&im. (NEPLANOVAT PRESNY ODCHOD)
Akurat vtedy som si povedala, Ze no tych sedémdesat pet’, to by mohla byt taka doba,
ze by to mozno chcelo skoncit, ale s tym som pocitala, Ze nieCo budém povedla jesté
robit’, ale tych sedémdesat pet’ a hlavné... (ROZHODNOST NESKONC‘IT) Hlavng¢ to,
ze uz som nécheela v zime chodit’ do prace, pretoze ja sa bojim, ked’ je klzko, viet¢? Alebo
n¢jak pod nohami, takze toho hlavné, z toho ja mam strach. Takze preto som to chcela
skoncit, ale nikdy som némala taky ten pocit, ze teraz to usekném, takze asi ni¢
by mi népomohlo, aby som bola komplet na desiatku nachystana.

JA: Jak moc pro Vas byla dalezita podpora rodiny?

PI: No to bola dvolezita. Podpora a pochopenie rodiny. PretoZe takto... Bez pochopeni
mojho manzela bysom to viibec némohla robit’. To jsou aj dvovody, pre¢o mnoho
manzelstiev sa rozpada, pretoZe ked’ manzelka, matka neni doma taka dobu, jako som



Vam tam hovorila, tak nie kazdy muz to jaksi toleruje, Ze sa musi treba o vikendu
postarat’ o déti, aj ked’ ja som sa snazila, nieCo som jim uvafila, pripravila, ale nieco
musel aj on, hej. (POCHOPENI OD RODINY) Alebo aj takto priprava rano — ja som
odchadzala skvor, manzel v praci zacinal pozd¢jsie, Cize rano vodil déti to zaradénie,
do jasli, so skolky, potom do Skoly. Ja som len pripravila Saticky a on uz ich budil a staral
sa o to — jedlo, oblecenie a ich tam odvedl. Nie kazdy muz by to tak jako toleroval. Potom
ked” som neprichadzela z prace domov, ked” som mala sluzbu, tak zase... A on dlho
pracoval, tak tam sme mali nickedy, ale ncbolo to upln¢ pravidelné, ale snazila sa nam
pomoc manzelova mama, ktera bola uz v dvochodku, takze ta nam vyzdvihla déti, doviedla
domov a bola s nimi, kym priSel manzel ako, hej. Takze tam bola aj ta pomoc babicky.
No a to bolo dvolezité velmi, lebo bez toho bysme, bysom to asi némohla robit’.

JA: A co si myslite, Ze by lidem pfi ukonéovani jejich profesni drahy nejvice pomohlo?

PI: No... Mozno by mi to bolo pomohlo to, keby bol manzel ako fit a teraz bysom ukonéila
a§li bysme na n&jaku... Sli bysme na n&jaku peknu dovolenku, tak to by mi asi bolo
pomohlo, hej, Ze pridém do iného a zas neviem, jako bych znasala to, keby som sa vratila
a nesla do prace no. Ale tak to si predstavujem tak ako idealné.

JA: A jak by se mél jedinec pfipravit na ten odchod? Co by si mél rozmyslet?

PI: No... J4 si myslim, Ze je dobré si rozmysliet'... Si dobie rozmysliet’, ¢o ¢lovék budé
robit’, (MiT PLAN) pretoZe potom asi nastane vakuum a mnoho I'udi tak jako som pocula,
ze sa ocitli v takej situdcii. VétSinou to bylo vtedy, ked’ §li nédobrovolné, hej, Ze jim teraz
ukon¢ili pracovnu smluvu. No ale je dobré si to promysliet’ i podl’a toho kdo ¢o ma, aké
potf'eby v6¢i rodiné, vnuacatam a tak, a potom si... (SKLOUBIT AKTIVITY
S MOZNOSTMI) A naplanovat’ si néjaké bud’ Sportové aktivity, hej, néjaké cvicenie,
(AKTIVNI POHYB) alebo univerzitu tretiého veku, kterych je teraz né&spoletné
mnoZstvo, jazyky a tak no... (CZU) To ja som si tiez hovorila, zatial som sa nédostala
k tomu abysom jaksi konkrétn¢ si vzala, pretoze mam tam dost’... Dost velky rozptyl a volu
casovu si néchavam na tie vnucata, pretoze vlastné... Ta mala, najmensia vnucka mala pol
roka, ked” som koncila. No a dalSie déti tieZ teraz jim je Sest, Ctyry a pol a nécelé dva, hej.
Cize pied tym rokom a stvrt boly to malé déti a cheela... Chodily sice do $kolky, ale &asto
boly tie $kolkarské némoci a tak, takze som si nechavala taka jako volnost’, aby som
mohla tej snache poméct’. A jednak tie déti vziat’, alebo ona ked’ mala néjaké s dét'mi
vySetrenia, lebo sama, lebo néjaké aktivity, tak abysom bola k dispozicii. (VYPOMOC
RODINE) Tak preto som zatial si nié¢éo také ako... Ze bysom mala cely d’efi tu univerzitu
treticho veku alebo nieco, tak som to zatial néplanovala jako. Dufam, ze ¢asom na to dojde¢.
No manzel chodil a ten chodi aj na néjaké cvicenie, to ho téz jaksi povzbuzujem, aby tam
chodil raz do tyzdia. No a ja zatial to mam tak, no. Ale mam potom jeSté néjaké iné
aktivity s tou pani X, a takto prosté s néjakymi babkami, takZze to mam jako
pravidelné, to bolo aj predtym, a to mi zostalo no. (UDRZOVAT PRATELSKE
VZTAHY)

JA: A jak si myslite, ¢ by mé&l zaméstnance pfipravovat jeho zaméstnavatel? Jak by mél
on reagovat na jeho odchod, aby byl co nejhladsi?

PI: N&jak jako pod’akovat’, prosté pod’akovat’ tomu &lovekovi za tu pracu, ktora tam
vykonal. A podle toho, jak je zavedéné, aj odmena néjaka je. (UMET OCENIT)

JA: A jak by pro hladsi odchod mohlo pomoci mésto nebo obec? Tyka se to predevsim
vypln¢ volného Casu...

PI: No tak... Ze by ¢lovék mohol sa zobratit’ na ten néjaky odbor obecného uradu
a spytat’ sa, ¢i némajua pracu, bud’ platéna brigadnicky, alebo aj néaku dobrovolnicku
a takto, kdé by sa €lovek mohol uplatnit. (BYT INFORMOVAN) Sii néjaké aktivity
pre dochodcov, to je Praha osem, my jsme Praha osem, ale to my jsme zatial névyuZzili.



Takto manzel chodi na to cvifeni, a to je v ramci toho, to je Centrum aktivného...
Neviem jako sa to vola. Centrum aktivného pohybu? Alebo néjak tak. A jedno
stredisko je tu v BureSovej a jedno je v Bohniciach, Mazurskej a oni tam maju hodné...
Tam sa aj jazykové kurzy rozné, aj treba praca s pocitatom zaklady, alebo potom
rozvoj. Praca s fotografiou, potom cvicenia st tam rozné, tak si myslim, Ze v tom smysle
by bolo... A néjaké vylety — ty asi su, ale zatial som na ty nédosla. Nezjistila kdé, kdé
to je. (VYHODY VELKOMESTA)

JA: Je jedté néco, co Vas k tomuto tématu napada?

PI: Ja nevim, asi nic. Jeding — to ma napada, Ze si myslim takto, Ze ludia by, ked jen trogicka
jich ta praca bavi, hej, lenze Casto ludia odchadzaji do dvochodku preto, Ze ich ta praca
nébavi a chcu sa uz konetné tomu vyhnut. (NESPOKOJENOST) No konieckoncov
si myslim, Ze aj ked” odejdu, tak aj tak sa da... Mali by mat’ jako predstavu, ¢o by jich
jako bavilo. (MIT NAPLN) A myslim si, Ze kaZdy, ked’ len troska mu fyzické sily
dovoluju a zdravie, aby bol aktivny ¢o najdlhSie, pretoze si myslim, Ze tam jaksi za¢ina
starnutie, ktoré toho ¢lovéka potom pohlti a taka ta jako pasivita, naberanie vahy,
(DULEZITOST POHYBU) potom nadavaji samozrejme, Ze nemaju ani peniaze, takze
je to koneckoncov aj otazka financii, ale prosté Ze ¢lovék by mal mat’ troSicka radost
zo Zivota, ked’ je n€jak jako aktivni nékde. Hoci aj dobrovolnicky tiebas jen nékde,
alebo pracovné. Prosté naist si nékde svoje pole zaajmové. (MIT NAPLN
+ DOBROVOLNICTVI)

R7

JA: Nejprve bych se Vas chtéla zeptat, kolik Vam je let?

PI: Uuu. No tak to je natvrdo otazka. (sméje se) No tak jsem roénik devatenact set padesat.
JA: TakZe uz tedy nepracujete?

PI: No tak v dichodu jsem uz dvanact let. Tiinactej rok, ale piestala jsem pracovat pied
rokem.

JA: A co Vas k tomu vedlo, Ze jste jestd pracovala?

Pi: No ja jsem méla docela rada tu svoji praci ve $kole, a hlavn& studenty jsem méla
rada, protoze jsem ucila dospélé studenty a... (KONTAKT S LIDMI) Tak jsem jako
mé&la mensi avazek, (MOZNOST ZKRAVOVANI UVAZKU) no a penize se mi hodily,
protoze jsme kupovali, nebo ja jsem kupovala chalupu z pozistalosti po moji mamince
zemielé v tii a devadesati letech, tak jsem byla relativné bohat$i nez kdykoliv jindy,
jako soub&h mzdy a dichodu. (FINANCNI REZERVA A PRILEPSENI) A soudasnd
se mi ten duchod i navySoval Zejo po tu dobu jesté toho zaméstnani.

JA: TakZe jaké bylo Vase pracovni uplatnéni od konce stiedni $koly. Byla jste ugitelka cely
zivot?

PI: No to viibec ne. (sméje se) Od konce stiedni $koly? No tak ja mam vysokou $kolu, mam
kandidaturu, mam statnici. No tak ja jsem studovala prabézn¢ dlouho... Po stfedni Skole
jsem chodila na brigady jenom Zejo... A studovala jsem Univerzitu Karlovu.

JA: Jako pedagogiku?

PI: Ne, vibec ne. Ja jsem vystudovala pfirodni védy — RNDr. chemii jako specializace
biochemie, ale ne ucitelskou védu.

JA: Kam Vas tedy poté vedla Vase kariéra?

PI: No ja jsem d&lala vyzkum jako tfinact let, ale pak jsem si chtéla pofidit rodinu Zejo,
tak potom uz to ani neslo, protoze... Tak Vam to urcit¢ néco fika X v Ruzyni. Tam jsem



dé¢lala na oddéleni fyziologie rostlin, a to jsem uz pak jako méla i tu kandidaturu a... Nedalo
se to skloubit prosté. Vyzkum a dvé déti do toho — to se nedalo skloubit, protoze
my jsme bydleli na Zbraslavi, neméli jsme ani auto, ani ho manzel nechtél poridit, tak
pak jsem teda jako zacala dé€lat odborny pieklady pro... (UPREDNOSTNENI DETI)
Nevim, jestli to teda jesté¢ dneska existuje — X. To jesté bylo v dob¢, kdy nebyly pocitace
prakticky, tak to byly takovy karticky, na to se psaly — do uréityho seznamu preklady
jednotlivych... Jednotlivych odbornych ¢lanku rusky, francouzsky a anglicky v originale
jako, no. No a pak uz to bylo teda jenom takovej jako predstupeti toho, Ze po roce osmdesat
devét... Jsem se mohla rozhodnout bud’ jit na Ministerstvo zivotniho prostfedi, které
se vytvortilo, anebo ucit. Tak jsem se rozhodla ucit. Zase tak jako docela z pragmatickych
davodd, Ze na dvé déti ze bylo pfijemny mit dlouhy prazdniny a... No bylo to trosku jako
dobrodruzstvi, protoze jsem nebyla zvykla ucit.

JA: A to byla stiedni $kola? Nebo zakladni?

PI: No to byla stiedni $kola, ano, samoziejmé. A uéila jsem i na gymnaziu, tam jsem taky
si délala statnice z angli¢tiny, kvili tomu gymnaziu. Velmi rychle to teda muselo bejt, pan
feditel spéchal, ale pak jsem odesla z toho gymnazia, a pak jsem teda vlastné zbytek casu
ucila na stfedni a vyss$i zdravotnické Skole. No tak tam jsem ucila vlastné az do toho
lotiskyho roku, kdy jsem tam dala vypovéd’. (VLASTNIi ROZHODNUTI)

JA: A co pro Vas to zaméstnani znamenalo?

PI: Ja jsem to délala rada, uZ jsem to jednou vlastné Vam fikala. Jsem to délala rada, jako
me bavi jako styk s lidma, no a je pravda, Ze nékdy ti studenti byli tak jako tam...
(KONTAKT S LIDMI) Hur vzdélavatelni, Ze to nebyli ti Zadni elitni intelektualové jako
na tom gymplu, ale ty vysledky, kdyz byly, tak jsem tak jako méla z toho i radost. Ale, ale
bylo to naroény v tom smyslu, Ze zase utitelé nikdy neméli vysoky platy, tak ja jsem
pak musela utit je§té¢ na... Soub&né na obchodni akademii. (FINANCNI
NEDOCENENI) Tak jak jsem prebihala z ty JeCny do Podskalsky, tam zvonilo jinak, tam
zvonilo jinak, tady to byla business english, tady to byla zdravotnicka anglictina, a to jsem
teda nedavno se prohrabovala v papirech, tak jsem se tam koukala na svij rozvrh, Sestatficet
hodin tejdné ucit, to prost¢ jako uz vubec si neumim predstavit, jak jsem to mohla zvladnout.
Plus priprava doma no a tfidnictvi. Ja jsem m¢la tfidnictvi na ty zdravee a... Kdyz to bylo
mozny, tak jsem si tam jako navySovala uvazek a z ty business english jsem utekla,
protoZze ja k tomu nemam Zadny vztah, ani fesky, natoz pak anglicky. (sméje se)
To bylo vyborné placeny, ta reditelka divala velky odmény a... Ale nebylo to prosté
pro mé, ta business english mé nebavila. (DOBRY POCIT PRED PENEZI)

JA: A co Vas pied tim rokem vedlo k tomu uz uplné skongit?

PI: No tak... Tam bylo vic téch divoda, protoze. Tak zaprvé — &lovék nemladne a ja jsem
si Fikala, Ze chci taky délat néco jinyho, neZ jenom jako se §tvat prosté do Skoly...
(PRIJMUTI KOLOBEHU) Navic to bylo v dob¢ covidu, to bylo strasn¢ tézky, protoze
my jsme tu pfipravu museli délat elektronicky samoziejmé, online se studenty. A oni... Cast
téch studenti dospélych byli zaméstnani samoziejmé a oni taky byli vazani v téch
nemocnicich, zejo. Za covidu to bylo prosté stra$né obtizny ty vysledky, aby oni potom
néjaky méli, ale méli je, ale ja uz jsem z toho byla vyCerpana, i z toho divodu, Ze jsem
dvakrat covid méla a... Tak jsem si Fekla, Ze uZ to teda nepotiebuju, Ze to fakt
nepoti‘ebuju, (NECEKANA UDALOST) Ze se chci vénovat vic vnoufatim a rodiné
(CAS PRO RODINU) a ty zahradce moji a... (ZAHRADA) A Ze prosté vodejdu, ale...
Odevzdala jsem vlastné tu praci, ktera byla prosté do konce Skolniho roku v tom
minulym letnim semestru prosté poti‘ebna, studenti dostali jednicky a dvojky, méli
krasny vysledky u toho absolutoria. (ZODPOVEDNOST) A ja jsem dostala kytky a sla
jsem do kancelafe a podala jsem vypovéd’. Sestnactyho &ervna jsem podala vypoved’, ata X,
co tady byla u toho stolu, tak ta predtim jako brala par znamych na doplnéni zajezdu



do Recka na Ischii. Takze $estnactyho jsem dala vypovéd a asi, nevim, dvacatyho jsem
vodjela do toho Recka, to bylo tZasny a ja jsem to védéla, Ze to tak bude. No a pak jsem teda
musela jesté znova do ty Skoly Zejo, kdyz uplynula ta vypovédni lhita jednatficatyho srpna,
ale tak jsem se tak jako rada odstfihla no, prost¢ jako.

JA: A jaké jste méla piedstavy o tom, co budete po ukonéeni délat?

Pi:vNo vzdyt Vam to fikam Zgjo — zahradka, chalupa, rodina, vnucky, no (ZAHRADA
+ CAS PRO RODINU + CAS S VNOUCATY) a vic ¢asu teda na kamaradky,
(UDRZOVAT PRATELSKE VZTAHY) na kulturu, prosté tak n&jak. (KULTURNI
VYZITI) A trotku taky uz jako peCovat o zdravi, abych jako preventivné, abych néjak
sedriela v kondici no. Jia chodim cvitit do Sokola totii. (AKTIVNI POHYB
+ PREVENCE ZDRAVI)

JA: Jaké jste méla pii tom ukondovani kariéry pocity?

PI: No bylo to t&ky trochu, hlavné kdyZ jsem se tam zbavovala téch véci za ta léta,
tak... (LOUCENI SE VZPOMINKAMI) Jsem necht&la délat zadny rozruch ve $kole,
tak jsem to tak v priibéhu toho Skolniho roku rozdavala tém kolegiim a kolegynim.
(sméje se) (KLIDNY ODCHOD) Néco jsem musela vyhazovat Zejo, no tak, tak jako jsem
to uzaviela rada jako, upfimn¢ feceno — uz.

JA: Takze smiSené pocity?

PI: No, smiSené, ale ne néjaka nostalgie nebo ukrivdénost nebo... Nevim, jak bych
to nazvala. (SMISENE POCITY) Jako spi§ pozitivné to bylo tak jako... S tim
vyhledem, Ze za€ina nova kapitola mého zZivota. (sméjeme se) (OPTIMISMUS)

JA: A jaké zmény s sebou ta kapitola pfinesla?

PI: No... Myslim si, 7e dobry jako. Jsem takova svobodné&j$i no. A... MiZu
si naplanovat prosté véci. (PANEM SVEHO CASU) Je pravda, Ze ja jsem rozvedena
od roku devadesat osm a vychovavala jsem jesté jakoby... Neplnolety dva syny, Zejo. Jsem
potfebovala mit penize, aby mohli dostudovat, no a... Tak to bylo téZky Zejo v ty dobé, ale
ted’ jsem jako. Ja mam takovou povahu, Ze mi nevadi, Ze jako jsem sama jako... Ale
zase kdyZ chci, tak se prosté ziastnim néjakejch tadyhle jak je ta farnost, (NEBYT
NEUSTALE SAM) to je pro m& mij druhej domov, musim teda Fict. Druhej domov, jo,
protoze oni jsou hodné tak jako pestry tady ty Cinnosti volnoc¢asovy a kurzy Alfa tfeba.
(VYHODY FARNI KOMUNITY) Nevim, jestli jste to slyscla nékdy? (mluvi o Salesicnech
Dona Boska a jejich stiedisku v Kobylisich)

JA: Ja jsem tady byla na koncertd v zaii a pfitel sem chodil jako maly na krouzky, takze
to tu tak né¢jak znam.

PI: TakZe mate povédomi. Rikam, tady je to jako velmi piatelsky prostiedi pro viecky
generace, a pokud teda — abych nevypadala zas jak n&jakej... Optimista upln¢ jako blaznivej,
tak musim fict, Ze hrozn¢ tézky obdobi bylo pro mé po tom rozvodu, kdyz jsem se musela
st¢hovat ze Zbraslavi na sidlisté. Tam jsme méli velkej rodinnej dim se zahradou a kvili
manzelovi, musim fict, Zze zkratka prosté jsem byla nucena shanét teda sidlisté, protoze
nebyly penize na jiny bydleni, a ja jsem méla averzi vici Proseku od studentskejch dob, kdy
jsem tam myla okna a uklizela byty pred kolaudaci, jsem si fikala: , Tady v zivoté nechci
bydlet,* no takze ted’ uz tady bydlim od toho roku devadesat osm, ale prave... Tézky bylo to,
ze ja jsem tady nikoho neznala vibec, jo... Prosté farnost na Proseku byla takova jako
zvlastni, tam z vice duvodu jsem tam néjak jako nezapadla, nikdo tam néjak jako
se nezajimal o nikoho. No a tady kdyz, kdyz... U téch Salesianu, tak... Jsem si Fikala:
»Tak musim tady néjak jako uviznout prosté, abych tady znala néjaky lidi,“ tak jsem
si fikala: ,,Budu tady chodit uklizet nebo néco takovyho.“ No a pak teda jsem opravdu,
tak néjak bych fekla ne nahodou zachytila ten letaicek Kurzi Alfa, a tak to jsem jako.



To mné hrozné vyhovovalo, a tim jsem se jakoby viibec po téch asi Sesti letech, musim
fict, zapojila. (VYHODY FARNI KOMUNITY) No, takze téch Sest let bylo hroznejch,
protoze mladsi syn se mu taky jako tady nelibilo, Ze tam ztratil kamarady, Ze pro¢ jsme tady
a, no. Rikam, na to nerada vzpominam na to obdobi. Ale jako v globalu tadyta farnost
mi pomohla se tak jako preklenout pres to tezky obdobi no...

JA: A od té doby jste ji zastala takhle vérna. ..
PI: Ano, ano.

JA: Rikala jste. 7¢ tu délaji kurzy pro rizné generace. Maji tedy néco specialnd pro
tu generaci Sedesat pét plus?

PI: No délaji, ale... Ja tak jako moc nemam. Oni to délaji tfeba v ned&li v pil téeti n&jaky,
jednou za mésic jako néjaky sezeni... Néjaky rozjimani nad starymi pohlednicemi, ale
ja prosté jesté na to tak si rikam, ze to jeSté je ve vyhledu, takovyhle programy. Moc
s nima jako ne to... No jsem s nima v kontaktu taky Zejo, spi§ farni vylety, kdyz jsou,
(VYHODY FARNi KOMUNITY) zijezdy a... Tak ty Kurzy Alfa jsou takovy, Ze vlastné
tam chod¢j mlady i stary jako, takhle by se to dalo fict. Tak tam pracuju ted’kon v tom
tymu uZ asi deset let. (DOBROVOLNICTVi)

JA: Nastalo pfi tom ukonéovani zaméstnani néco, co jste neocekavala? Néco, na co jste
nebyla pfipravena?

PI: No, protoZe jsem to ukon&ovala j4, tak jsem to mé&la rozmysleny. Ji jsem davala
vypovéd’, jako nikdo mé& nevyhazoval nebo co, Tak asi ani ne. (VLASTNI
ROZHODNUTI + PREDVIDATELNOST)

JA: Takze na kolik procent jste byla pfipravena na zmény?

PI: Jako myslite zména Zivotniho stylu nebo néco? No ja bych fekla tak sedmdesat procent
asi.

JA: A co tam chybélo? Co je téch zbylych tficet procent, aby to bylo stoprocentni?

PI: No tak ja uZ jsem vlastné druhej rok takhle Zejo. No moZn4, mozna loni jsem tro$ku
jako se obavala, nebo postradala jako, nebo nevim. Protoze ten cizi jazyk se musi
neustale pouzivat. jo... Tak abych jako néjak tady se nezacala v tom jako se zhorSovat
tieba nebo to. Tak to jsem méla trosku obavy, nebo nebyla jsem pfipravena na to jak
to teda vyfesit, ale j4 mam... (OBAVY Z UPADKU SCHOPNOSTI) Pies padesat let
mam Angli¢anku. Nejdfiv jsme si dopisovaly, a pak uz jako i rodinu jako poznala, nebo jsme
se 1 obcCas navstivily a... Ona ma, protoze to preferuje, nebo preferovala, tak ona prosté
vobcas zavola, jo jako. Takze pul hodiny mluvit, to je docela dobra, dobra teda jako
metoda, jak nezapomenout angli¢tinu, no. (sméje se) Tak to bylo loni takovy, bych
fekla, necekany, ale uzite€ny, jako Ze, Ze jsem si Fikala, Ze to je jako téZky, ale
ze to je dobry. (PROCVICOVANI) No a pak tady s tou X jesté zase kromé toho Recka
pied rokem, tak letos, letos... Jsem se pripojila k jejich akci, to byly dvé auta osobni
a jeli jsme do Taizé ve Francii. (VYLETY) A to je taky mezinarodni komunita, take tam
si muzete vybrat, tyden muzete hovoftit. Tam jsou taky pfednasky dopoledni, a pak odpoledni
skupinky, prace ve skupinkach na razny témata, tak jestli chcete v anglicky, nebo
ve francouzsky, nebo némecky, nebo v polsky, nebo v rusky, nebo v jaky jo. Tak to jsem
jako, ja se strasné na to téSila. Tak synové si mysleli, ze jsem blazen, ze pojedu prosté
damska jizda autama, jo, osobni auta, no... Ale bylo to uzasny. My jsme teda bojovaly o to,
jo, abysme jako seniofi, protoze to byly vsecko Sedesat plus ty ucastnice zajezdu, Sest, sedm
asi nas bylo, abysme teda jako si zajistily n&jaky lepsi ubytovani, protoze tam se spi opravdu,
to je velmi prosty. To se zeptejte toho svyho pritele, to on bude urcit€¢ védét. Bud’ ve stanu,
nebo ubytovna, nebo pod Sirakem, prosté jakkoli, tam nejsou zadny hotely, tam je to opravdu
velmi prosté, véetnd jidla velmi prosté¢ho. Ceka se, Ze pomuzete i s kazdodennim chodem



toho spolecéenstvi, takze mejete nadobi, nebo prostirate, nebo sklizite ze stolu, nebo zametate,
takovyhle jako maly ¢innosti. A vlastn¢ pracujete i jako s tou svoji skupinkou, kde jste, a tam
se taky jako jest¢ vic seznamite, takze to je bajeCny na takovej intenzivni jazykovej kurz,
kterej mate zadarmo, protoze ten vstupni poplatek na ten tyden je minimalni, tam v podstaté
nejde o zadnej business jako... Tak to jsme se dostaly k t€m mejm obavam, Ze prosté
zapomenu jazyk, takZe nezapomenu. (sméjeme se)

JA: Co si myslite, Ze by nejvice pomohlo lidem, ktefi odchazeji z toho svého zaméstnani.
Jaka forma podpory?

Pi: No nejhorsi je, kdyZ se uzaviou do sebe a akorat se pozorujou, co je kde boli
a co je kde picha a kde jim kdo v zZiveté ukrivdil. To je nejhorsi, to je po spirale prosté
uplné jako si ty lidi Skodéj. (NEUZAVRIT SE DO SEBE) A ja jsem jesté jako
dobrovolnice Zivota devadesit, tak ja tam pracuju v programu Piatelské navstévy,
(DOBROVOLNICTVI) ale bohuzel v tyhle dobé je tam tak trosku jako koordinatorka,
ktera ma strasné prace a ma toho vic na starosti, takze mn¢ umftela pani pred rokem, bejvala
feditelka Skoly, velice chytra dama prost¢, ale umfela, a tak ja jsem potom pozadala
o ngjaky... Obdobi, abych zkratka trosku to jako truchlila v klidu, a pak, pak mé nabidli,
ze budu mit jako telefony prosté, nebo telefon s né&jakou pani, ktera taky potfebuje trosku
povzbudit a... Mimoprazskou, takZe ty prost¢ nemuzou néjak se navstévovat zejo. Tahleta
pani bydli v Nachodg¢, ale je to teda pravé takova chodici truchlohra, a je to nékdy hodné
vycerpavajici. Ona je mladsi nez ja, ale tam prave. ..

JA: A to si volate kazdy tyden?

PI: Kazdy tyden, no. Po dohodg, Zejo samoziejmé. Ale ona je takova trosku jako, prostd
malo flexibilni, takze ona vyZaduje, aby se ji volalo ve ¢trnact nula nula jenom, tak prosté
jeto nékdy pro me jako... KdyZz chcete pul hodiny s nékym v klidu mluvit a zrovna jste
na cesté. Ne¢kdy to prosté nejde jako ¢trnact nula nula zrovna. No a ja jsem ji nabizela,
ze jestli to nemuze byt tieba jako dfiv nebo pozd¢ji. Ne, dopoledne ne... Pozd&jc taky ne,
protoze ona méla néjakyho pejska, kterej ji umitel, toho chodila vencit v pul tfeti, takze
prosté chce ve Ctrnact hodin, aby se ji volalo no... Takze to je nékdy voriSek, aby clovek
jizty deprese jako trosku... Ted’ nechce mit chytrej mobil, to viibec, nesnasi
elektronickej smog, nechodi ani na internet do svého notebooku, nebo malokdy, no..
To Je pravé to, co lidi, ktery prestanou pracovat, stra$né jakoby si neuvedomujou,
ze jim to $kodi, jo. Ze jim to prosté takovejhle Zivotni styl jim Skodi. (NEZUSTAVAT
POZADU) To uzavieni se, odmitani. Ona tfeba, ona prej neotevie televizi diiv nez v sedm.
Tak jako pres den jsou tam zajimavy porady, zejo, i pro takovouhle vékovou skupinu.
Ne, to nikdy. Takze tam jako n€kdy je t€zky, co ji ma Clovek jako poradit. No a my mame
v tom Zivoté devadesat, tam jsou supervize a tam se pravé takovyhle jakoby piipady maj
potom spolecenstvi téch dobrovolniku fesit. Jak z toho ven, co jim doporudit, jak postupovat,
kdyby zacali mluvit o sebevrazd¢ nebo nevim, tak to uz prosté clovék jako nezvlada, musi
zase pres néjaky jiny odborniky, no takze...

JA: Jak si myslite, Ze by k tomu mél pfistupovat zaméstnavatel, jak on by mé&l zaméstnanci
pomoci, aby ten jeho odchod byl co nejlehéi?

PI: No tak ten se na to vykasle. (sméje se)
JA: No ale co by v idealni piipadé podle Vas, jak by k tomu on mél piistupovat?

Pi: J4 neznim takovy zaméstnavatele, to prosté, prosté to neni charita Zejo. Pro¢
by to délali. Nékdy jsou hodné surovi teda jako, aZ bych iekla jako... (NEBRANI
OHLEDU) Tady kolikrat ty moje tadyty znamy taky vypravéji, jak jim bylo feceno do fijna,
a pak at’ uz da vypoveéd’. Ja myslim, ze zaméstnavatel takhle nejedna vubec.

JA: Ano, ale tady jde o to, co by mél délat.



PI: Tak on ma svoje priority. On ma jako... Na druhou stranu ja jako to tieba bych si ani
nepredstavovala, ze by to mél zaméstnavatel 1 jako feSit. Tak oni jsou tak jako zafizeny,
ze tieba néktery zaméstnance prijimaji jen na dobu urcitou a... Pak jim to neprodlouzej Zejo.
To je jedna véc. No a druha véc, kdyZ maji néjaky volny misto, tak néjaky v tom
dotazniku nebo v Zadosti o misto, kdyZz vidéj datum narozeni, nevim, padesat a vic, tak
to hodéj rovnou do koSe a vibec se tim nezabejval Zejo. To je takova jakoby skryta
diskriminace Zejo no. (NEBRANi OHLEDU) Ale to vim, Ze tak jako je no. To myslim,
ze je takova otazka, ktera je trochu idealisticka. Ja jsem si to zafidila podle sebe, protoze
jsem si Fekla: ,,Ja odejdu, aZ budu chtit ja.“ (VLASTNI ROZHODNUTI) A ja jsem
védéla, ze mam pracovni pomér na dobu neurcitou, takze ja si odejdu tim, Ze dam vypoved'.
Tak se to taky podafilo no, ale...

JA: A kdybyste to §tésti neméla?

PI: Oni ndktery prosté zamdstnanci tieba jako neznaji vibec tyhlety svoje jakoby...
Mantinely jo. Jako dostat vypovéd’, to je hodné deprimujici vzdycky, zZe.
At uz je to mladej ¢lovék nebo star$i. A u toho star§iho je to jesté horsi, tak to potom
opravdu je davod k néjaky trpkosti nebo... Nevim, prosté az jako depresi tfeba no...
To je prosté potieba néjakou prevenci. (FEROVE JEDNANI)

JA: A jak si myslite, Ze ma pomahat okoli?

PI: _No_okoli by m¢lo pomahat. Okoli, hlavné rodina by méla pomaihat Zejo.
(DULEZITOST RODINY) A to je zase taky trosku takova teoreticka otazka, protoze
at’ uz se nam to libi nebo ne, tak v tyhlety dob¢ jste mladi, nad&jni a perspektivni vy, Zejo.
A jauz jsem stafenka nad hrobem, ale ja to tak sama jako fikam, jo, ja to tak fikam. A tak
jako si fikam no, tak jako mladi, nadéjni, perspektivni, tak vy si to uZijte, ale ja uz jsem
stafenka nad hrobem, tak uz zas uréity véci délat nebudu Zejo. Ale malokdo si tak jako
ze sebe umi udélat legraci Zejo. A kdyz se potom berete tak hodné vaziné, tak pak
zjiSt'ujete, Ze vas tieba ta mlada generace tak jako bere trofku jako s takovym
ageismem. No, tak to tak prosté taky je... (BRAT ZIVOT S LEHKOSTI)

JA: Je jesté néco, co Vas ohledné tohoto tématu napada?

PI: No napada mé to, Ze kdyZ prosté &lovék m4 viru a ma n&jaky tyhle spirituslni...
Potieby i bych fekla, nebo... Jistoty nebo prosté, jak bych to rekla, prosté je takhle
zamérenej, tak pak i to stirnuti se lip snasi, protoZe samoziejmé to znamena ubytek sil.
(POTREBA VERIT) Ja vidycky jsem si naplanovala do diafe prosté od sedmi rano
do sedmi do velera, taky musim vySkrtavat, to se neda nic délat prosté. Zkratka
je potieba to brat s klidem a p¥ipustit to (BRAT ZIVOT S LEHKOSTI) a prosté
to tieba i tém mladejm jako troSku jako naznacit, protoze ja vim, Ze ten starSi syn...
Jako on to nemysli zle, ale on vidycky kdyZz za mnou nahodou prijede na chalupu, tak
chce prosté, Ze pijdeme na houby do lesa, ale tak jako v pét odpoledne, a to ja uz jsem
prosté unavena. (POCHOPENI OD MLADYCH) Vstavam v sedm rano prosté ticba
anejvic jako bych méla chut a je to i rozumny do toho lesa jit v t€ch osm rano tfeba a tam
to brouzdat a sbirat houby, to mam strasn¢ rada, ale ja v pét odpoledne fakt uz nemiizu, jo.
A on: ,No ty bys stejné nesla a todle,” no tak prosté nesla. ProtoZze prosté uz se tam nékde
budu plouzit a budu unavena no, tak je potfeba mu to opakovat takhle.

JA: Takze je dilezité ndjaké pochopeni od rodiny?

PI: Ano. Nepiedpokladat, ale... Jako se nebat asi to v néjaky formé sdélit ty svoje
omezeny schopnosti, moznosti, jo. (POCHOPENI OD MLADYCH) Moznosti... Protoze
zvlast ted’ ja, kdyz mam tu chalupu osmdesat kilometrii od Prahy, tak... To jsou brigady

prosté¢ u m¢. Jako n¢kdo prijede jen tak jako si na kaficko Zejo, nebo tohle. Ale ja jsem
hrozn¢ rada, kdyz pfijedou, ale ve skuteCnosti je tam porad jako prace n¢jaka. Hrabat listi



ted” momentalng. (sméje se) No ale mné to déla radost jako, Ze prost€ vypadnu z Prahy.
(UTECT Z VELKOMESTA)

RS

JA: Nejprve bych se Vas chtéla zeptat, kolik Vam je let?

PI: Jsem jednasedesaty roénik, je rok dvacet tii — dva a Sedesat.
JA: A v dichodu tedy jests nejste?

PI: Jsem v dichodu, Sla jsem dokonce do pied¢asného duchodu loni. A méla bych jit spravné
v lednu dvacet ¢tyfi. Sla jsem o rok driv.

JA: Z jakého divodu?

PI: Divod... Méla jsem toho uZ plné kecky, uZ jsem byla fakt unavena, vyhoiela a...
(SYNDROM VYHORENI) Druhy duvod je, Ze s manzelem mame vétSi vékovy rozdil
a... Prosté cely Zivot jsme jenom pracovali, tak jsme si Fekli, abychom si ten dichod
viibec uzili, protoze kdyZz mi umfel otec, tak jsem... (CAS PRO RODINU) Nasi jako
méli taky takovy velky vékovy rozdil, tak jsem si uvédomila, Ze kdyz potom jeden,
i kdyby to bylo obracené, ziistane sam, tak Ze ten Zivot uZ potom neni, nedava smysl
nékdy, no. (VZOR RODICU)

JA: A jaka tedy byla Vage kariérni cesta od konce studii az do toho lotiského roku?

PI: Vystudovala jsem kantofinu a cely Zivot jsem kantofinu délala, pochazim z Ostravy,
provdala jsem se na Vsetin, ale uz pies dvacet let Ziju v Praze a tady jsem ucila na gymnaziu.

JA: Jak probihalo to pracovni uplatnéni? Pierudila jste tu praci z n&jakych davoda —
at’ uz je to rodi¢ovska dovolena nebo?

PI: Dvakrat z rodi¢ovské dovolené. Mam dvé déti, no a mezi jednim a druhym mi tam aplné
nevyslo byt v kuse, tam jsem nastoupila asi mésic do Skolstvi, nebo na dva mozna, pak prisly
prazdniny, a to druh¢ dit¢ je srpnové, no takze... (sméje se)

JA: A co pro Vs to zaméstnani znamenalo?
PI: Hodné, to byl mij konitek. SEBEREALIZACE)
JA: Co Vas na ném nejvice bavilo?

PI: To jde tézko fict. Tak mate tam priaci s lidmi, ja jsem byla jedinalek, take to bylo
takové motivujici. (KONTAKT S LIDMI) Navic oba dva mi rodice byli kantori, takze
jako jsem védéla celkem do ¢eho jdu. (VZOR RODICU) Ja jsem ucila ¢estinu a déjepis,
takze mi pfislo, Ze jsou to takové dva predméty, které musi vSechny bavit, zaroven tam ale
byla odpovédnost, protoze cestinu musej zmaturovat vSichni v té tfide, jo jako ten d¢jepis
tam nebyl. Ale prost¢ mé to bavilo si povidat o téch knizkach a co ¢tou a co by mohli Eist...
Byl to miij konicek, milovala jsem tu praci a... (SEBEREALIZACE) T¢zko fict, no.
Vénovala jsem tomu spoustu ¢asu teda.

JA: A najdou se n&jaké nevyhody?

vvvvvv

protoZe tam mate opravovani slohu, pisemné... Musite se pripravovat na ty hodiny
a pomérné poctivé, (CASOVE VYTIZENI) protoze po osmdesatém devatém — jsem jesté
studovala za totace, statnicovala jsem v osmdesatém patém, Zejo. Po osmdesatém devatém
prisli autori, ktefi se do té doby oficialn¢ neprobirali Zejo, Cili to byl prvni takovy naraz,
no a potom taky porad meénili maturity. Jednou vyssi, nizsi uroven, prost¢ furt se to néjak
ménilo a problém byl v tom, Ze bylo by to celkem jedno, kdyby se nemusely pokazdé
vypracovavat nov¢ pracovni listy. Ty pracovni listy byly strasné¢ ¢asové narocné. Mozna



kdybych ucila na jiné Skole nez na gymplu, tak tam méli prosté mensi pocet knizek, ale
my jsme vychazeli t€m studentum vstfic, takze co si vicemén¢ fekli, Ze by chtéli mit v tom
seznamu, to Vy uz asi taky pamatujete, tak jsme se snazili vyjit vstfic, to znamenalo vyrobit
ten pracovni list, a to prosté zabralo hodné Casu, takze jsem d¢lala vétSinou sedm dni
v tydnu, jo. Ze i kdyz to tak nevypada, tak... ProtoZe odugit hodinu je néco jiného neZ ticba
sedét nad papiry hodinu. Administrativa byla taky Silena. Tenkrat se ¢im dal vice
zvétSovala a mé uz to potom piestavalo bavit. (PREHNANA ADMINISTRATIVA)
To byl taky mozna jeden z davoda, ze ¢lovék byl zvykly v té kantofing délat jako vice véci
najednou, jo. Ulite, ted mate okno, jo? Ale v tom oknu musite... A ted’ zazvoni, tak
musite praci nechat v pilce, jo. A ted’, nez se zase do toho vratite zpatky, kde jste
skon¢ila... Takze, jo, s pribyvajicim vékem mé to ¢im dal vice vyCerpavalo. Takhle
bych to iekla, a potom uz jsem si Fikala, Ze ne... (CASOVE VYTIZENI)

JA: A on byl i covid Zejo...

Pi: Ale ten covid kupodivu, ten mi upln¢€ teda nevadil, vzhledem k tomu, Ze... Jako
vzhledem k typu pfedmétu, jo. Matikari to asi méli t€Z8i, nebo chemikafi, nebo nevim jo. Ale
ta ¢esStina mi nevadila, naopak bych fekla, Ze nckdy chvilemi to bylo jako takové docela fajn,
protoze my jsme méli jako takovou tu online vyuku, takze tfeba i na malinké okynka jsme
se vidéli jako cela ta tfida, no a to uz jsem fikala, trochu se mi splnilo pfani, protoZe jsem
vzdycky fikala, Ze ta ¢estina by se méla ucit nékde v kavarng, kazdy by si mél donést knizku
nebo prostd to... Ze povidat si o tom, tak to najednou byla takova... Ja nevim, jak bych
to fekla. Takova...

JA: Jako né&jaky knizni klub?

PI: No, no, no. Tvofilo to n&jaky takovy zase jiny dojem, rozhodné si myslim, e ta &estina
rozhodngé problém nebyl. My jsme tam méli osmileté... Nebo je tam osmilety gympl. U téch
malych déti — tam jsem m¢la kvartu, tam byla gramatika, tak to bylo horsi, ale to jsem méla
jenom jednu tfidu, ostatni tfidy jsem méla takzvany ten velky gympl, jo. Takze tam, tam
to nevadilo jo, ten pohyb. Svym zpiisobem clovek usetfil Cas, jo, kdyZ to feknu, dojizdénim.
Ale administrativa zase, ta zustavalano. ..

JA: Jak probihalo to ukonéovani?

Pi: J4 uZ jsem o tom piemyslela nékolik let. Kdyby nebyl ten covid, tak bych skonila
jesté diiv. No a takze ja uz jsem v zari védéla, ze chci skoncit v prosinci. (NECEKANA
UDALOST) Prosté uz jsem najednou neméla silu to znova viechno piedélavat, protoze
kazdy rok ma ¢lovék maturitni tfidu, jo, Ze bych... Bylo to mozna pro né tézké, ale
jauz jsem prosté nemohla. TakZe, takZze jsem v prosinci skoncila. (SYNDROM
VYHORENI) Ale jako uZ jsem o tom mluvila delsi dobu. Rikam, kdyby nebyl ten covid
a takova ta situace kolem toho, tak bych uz asi skon¢ila dfiv.

JA: A jaké jste méla predstavy o tom, co bude, aZ ukonéite svou kariéru? Méla jste to n&jak
rozmyslené?

PI: No Jasné, jasne. Ze konetn& budu mit &as (sméje se) na to, na co jsem Cas neméla
teda, (CAS PRO SEBE) jako tfeba cestovani, jo, protoze vZzdycky jsem méla ty dva
mésice — Cervenec, srpen, jo. A najednou se nabizely i jiné mésice, a Ze se podivame
nékam do svéta, (VYLETY) Ze si najdu koneéné ¢as na ndjaké knizky, na které jsem as
prosté nemeéla... Védéla jsem, ze p¥ijde vnucka, takZe méla jsem i piedstavu vnucky.
(CAS S VNOUCATY) A jeden z divodu taky byl, Ze mam maminku, ta ma osmdesat
¢tyri, ted’ka po novém roce bude mit osmdesat pét let, no a mam ji v Ostravé, protoze
pochazim z Ostravy, Zejo. A ta vzdalenost je prosté... Ona je sobé&stacna, vSechno, ale...
Je pro mne slozité jezdit t¥i sta padesat kilometrii po dé jednicce, nebo kdyby aspon
byla né€jaka normalni infrastruktura u nas. Tak to taky byl jeden z divodi, abych
mohla kdykoliv, kdy? je potieba. (PECE O CLENY RODINY) Ona n&kdy taky poticbuje



k Iékari, vétSinou si to zafidi vSechno sama, ale samoziejmé ona Spatné slySi a nékdy
se ti I¢kari tak jako k tomu hodné starému clovéku nechovaji uplné stoprocentné tak, jak
by jim kodex ukladal. To je spiSe vyjimka, to musim fict, ze jako no... Ale tak... Téch
davodd, nebo téch predstav byla cela fada takhle.

JA: A jaké mate tedy pocity ohledng toho ukon&eni?

Pi: Zaviela jsem dvefe a konec. (sméje se) (BRAT VECI TAKOVE, JAKE JSOU) Ale
studenti tfeba piSou a to, takze s témi studenty jsem v kontaktu. To je takova prace, ktera
v podstaté nekonci, nebo ja nevim, jak bych to fekla, protoZze s nékterymi studenty jsem pired
dvaceti lety tady zacinala a ted” si jesté piSeme a tak... TakZe jako na jednu stranu konec
je a na druhou stranu prosté... To, co se n€kdy utvorilo, Feknéme néjaka kamaradstvi
nebo pratelstvi, nebo nevim, jak to nazvat, jo, tak to zistava samoziejmé. Bez ohledu
na to, jestli jsem v diichodu nebo nejsem. (UDRZOVANI KONTAKTU)

JA: Takze ty pocity byly, da se fict, pozitivni?

PI: Jo... Jako, ten konec — ja uZ jsem byla vy&erpand, jo. To mate jako prosté ui tam
nechcete byt, uZz prosté vidite, Ze je vSecko problém pro vas, jo. (SYNDROM
VYHORENI) Ale ted’ka, kdyZ uZ jsem se tak n&jak jako nadechla a to, tak jako... Jako
neménila bych tu situaci. Kdyby byla otazka takhle, tak ja bych tu situaci prosté
neménila. (BRAT VECI TAKOVE, JAKE JSOU)

JA: Jaké zmény tedy nastaly?

PI: No tak jedna zména nastala, co mn¢... Jako narodila se vnucka, vsecko fajn a v dubnu,
kdyz jsme se chystali, Ze konecné si udélame s manzelem nékde néjaky vylet, tak
manzel, jak je takovy aktivni, hraje ping-pong, tak oklouznul pf¥i ping-pongu a zlomil
si tady na pateri dva obratle, takZe jsme méli program az do konce srpna. (sméje se)
(NECEKANA UDALOST) A ted’ je jestd manzel v laznich a dava se dohromady, takze
jo, plany byly, ale patfi tady presné ta véta: ,,Sveéf se Bohu se svymi plany, at’ se muze
zasmat,” jo. TakZe asi tak, jo. Ale... Rikala jsem, byl to asi n&jaky osud, protoze kdyby
se to v tom dubnu nestalo, tak ja bych s tou tfidou stejn¢ neodmaturovala, protoze jsem s tim
manzelem musela byt doma, byl jako nepohyblivy, jo. Vyzkousela jsem si praci zdravotni
sestry a véd¢€la jsem, Ze jsem neudélala chybu, kdyZ jsem na zdravotni sestru nesla. (sméje
se)

JA: Takze jak jste byla na ty zmény piipravena na $kale od jedné do deseti, kdy deset
je nejvic?

PI: Jako nebyla jsem pfipravena na ten manzeliv uraz, ale jinak jsem to méla
naplanovany. (MiT PLAN) Ja uZ jsem... My uZ jsme méli zaplacenou dovolenou jako
kvéten, Cerven, zafi, fijen. To uz jsme méli zaplaceno, protoze v Cervenci, srpnu to jsme
si fikali, Ze pojedeme za mamkou a néjak jsme tam méli jiny program. No ale toto uz jsme
m¢li naplanované, a tak v zafi uz byl manzel schopny odjet k tomu mofi, tak jsme jeli
k mori, ale ten zadatek byl takovy jako ne podle mych pfedstav. (sméje se) Ale tak to byly
Spatné... No bylo to t¢Zky, musim fict teda. Ja nejsem takovy fakt opatrovaci typ, tak jsem
se s tim nemohla néjak, $lo mi to tézko. Je to t€zka prace. Jenom nakrmit lezaka v podstaté
je prace na hodinu, protoZe ten ¢lovek to jednak odmita, protoze nema chut’ k jidlu. Jednak
ji désn¢ pomalu, protoze zkuste si vleze néco polknout, jo. Tak to jako, to bylo néco,
co m¢ netéSilo. To musim fict, ze tak jsem si to nepredstavovala, ale ta shoda okolnosti...
UZ to ma zakazané. (sméjeme se) Nesmi hrat ping-pong, jsem mu fikala.

JA: Co si myslite, ze¢ by lidem pfi tom ukonéovani jejich kariéry nejvice pomohlo? Jaka
forma podpory.

PI: Tak... MoZna... By méli védét — jo tak nevim, ja jsem se o to dost zajimala, jak...
Protoze Zejo, jsou to uz pak posledni pen... Co se tyCe financi — jsou to posledni penize,



o kterych se rozhoduje, Ze ¢loveék dostane. Cili méli by dostat ten... Od té Ceské spravy
socialniho zabezpeceni perfektni informaci k tomu, kdy je nejlepSi pro né ten pracovni
pomér ukonéit, protoZe u nas to neni jako Ze by se to pocitalo na dny, ale pocita
se to na roky, takze kdyz tieba pracujete tri sta Sedesat dni, tak se vam to nepocita jako
rok. Cili méli by mit stoprocentni informace, kdy do té penze odejit, aby to pro né bylo
finan¢né nejvyhodnéjsi, jo. (BYT INFORMOVAN) To je jedna véc. Uréité by méli mit
na ten diuchod néco naSetfeno... Ze zacatku si myslim, Ze se to ani nezda, ale tireba
ja tim, Ze mam mamku je§té pres téch osmdesat let, tak vidim, Ze ti lidé uz potiebujou
i néjakou drazsi 1ékaiskou péci, ze tieba potiebuji léky... (FINANCNI REZERVA)
U mati to tak uplné teda neni, ale protoze se styka s lidmi podobn¢ starymi, ktefi teda jeste
dozili, no tak vim, Ze za ty Iéky utrati pomémeé dost penéz, i kdyz je to potom tam zase
n¢jaka socialni sit’, vSechno jo. Ale tak prost¢ aby pocitali s néjakym finan¢nim zazemim,
no... Nevim no... Dohoda asi i s tim zaméstnavatelem, dat mu to potom dostate¢né
dopiedu v&d&t, aby si mohl misto vis nékoho najit, to je jako krok... (FEROVE
JEDNANI) A co jests. Jakou podporu... Ja nevim... MiZe byt v riznych rodinach,
ze tifeba s tim nékdo nesouhlasi, aby ten ¢lovék odeSel do diichodu nebo néco, nevim.
Jako tady, tady nevim, co bych jako si sob& jeité Fekla. (POCHOPENI OD RODINY)
Ja jsem tu podporu méla, protoze jsme méli néjaky plan. Cili mit néjaky plan, co v tom
diichodu budu délat. (MiT PLAN) Pro¢ do toho diichodu odchézim, jo. To si asi ¢lovék
ma ujasnit. (MiT NAPLN)

JA: Jak by mél reagovat zaméstnavatel? Jak by on mél pfistoupit k tomu, aby ten odchod
zaméstnance byl co nejlehci?

PI: No mél by byt férovy, (FEROVE JEDNANI) coz ticba u mé uplné teda nebylo, i kdyz
ten zaméstnavatel to véd¢l jako dost dlouho, protoze ja jsem mu to uz fikala v Cervnu,
ze jeSte v zafi upfesnim, ale Ze prost¢ doslouzim rok, protoze se to tam nekrylo se Skolnim
rokem, zejo. Klasicky Skolni rok vypada jinak, no a tak jako necitila jsem tam takovou
néjakou podporu ze strany toho vedeni, spiSe takové jako no... Ale prosté my jsme —
takhle jesté. My jsme tam méli v podstaté vyménu Fiditele i zastupkyné chvili pred tim
covidem a... Jako kdyby to bylo mozna za starého vedeni, se kterym jsem tam byla
skoro téch dvacet let, tak bychom si asi vySli vstiic néjak jinak, jo. (PODPORA
OD VEDENI{) Tam mozna to bylo dano i tady tim.

JA: Napadaji Vas n&jaké aktivity, kterymi by osoby po ukonéeni kariéry mohly vyplnit &as?

PI: No teda jako. (sméje se) To je takova mylna piedstava, Ze dichodci maji spoustu
volného &asu. Ja skoro nestiham, jo. (VOLNEHO CASU NENi TOLIK, KOLIK
SE ZDA) No tak zaprvé — &lovékovi viechno najednou, ne najednou, ale s p¥ibyvajicim
vékem vam rizné &innosti trvaji dyl, jo. (ZPOMALENI) TakZe to je jedna véc. A druha
véc. Jako... Ja nevim, jak bych to Fekla, ale ja ten ¢as mam tak néjak rozplanovany,
naplnény. (MiT PLAN) Nevim jak kdo. Ale zrovna dneska mam to jednou za &trnact
dni v tom centru na Maninach, jako Centrum vzdélavani dospélych nebo tak néjak
se to jmenuje, coZz je vyborna véc. (CZU) Chodi tam — jsem z nich skoro nejmladsi,
to je pfijemny pocit. (sméje se) Ale chodi tam lid¢, ktefi se o néco tieba zajimaji, si myslim,
i kdyZ uz tfeba jsou hodn¢ stafi. Vidim tam berlicky, ale to je v pofadku. A nabidka je tam
Siroka, vétSinou jsou tam témata néjaky zemépis, néjaké otazky zdravi a tak dale. Mate
tam spoustu prednaSek, které si mizete vybrat, jo. Stanovite si takovy svij studijni
plan, tak ja jsem si vybrala pamatky Prahy a pak fimské déjiny, (VYHODY
VELKOMESTA) to jsem vzdycky rada ucila, a tak jsem si fikala: ,,Podivam se, jak to uci
n¢kdo jiny nebo jak o tom mluvi n¢kdo jiny, urcité se néco dozvim,” mluvi o tom vyborny
n¢jaky Clovicek, néjaky doktor, PhD. a je strasné zabavny, dovede to dobfe podat. Ta pani,
ktera mluvi o téch pamatkach Prahy, ta tak zabavna neni, ale tak jako dobre, tak
si to poznamenam, co vSechno bych mohla vidét a jaké povésti se k tomu stahuji. Takze,
takze m¢ to bavi, ale je tam i spousta jinych... Spousta jinych pfednasek. Manzel si taky



vybral ty pamatky Prahy a on si vybral potom jesté asi néjaké, néco ze zemépisu, toho
vzdycky bavilo cestovat, nebo pracovné i cestoval jako do Afriky i do... Na Blizky vychod
atak, takZze on je takovy, kam bych si ja netroufla, dobrodruh, takZe on si o tom rad
poslechne. Takze on si vybral n¢jaké takové téma, ale jest¢ na tom nebyl, protoze ted
je v té€ch laznich, no ale uz pristé pujde. (sméje se) No tak to je tieba takova aktivita. Pak ma
clovék vétSinou vnoutata, jo... (CAS S VNOUCATY) Ted’ka ja mam politicky kol
uklidit ve ski‘inich. (PECE O DOMACNOST) Vyhazet vici, do kterych se nevejdu, které
nenosim, a to uz ja zdame teda tfictvrt¢ roku odkladam, ale je to takové, Zze to bych méla no.
Za chvili padne peceni cukrovi, jo. A je furt néco. Shanéni darki, no... Obcas i... Protoze
zejo ti CeStinari obvykle doucuji, tak mam i takovou jednu rodinu, které kdyz ty décka
je néco potieba, jo, tak jim taky néco dovysvétlim. (STYK S OBOREM) Ale uz nastésti
se blizi k maturité, takze prace je furt, nenudim se zatim... Do divadla chodim ti‘eba, ted’
jsem byla na Navod na pieziti v divadle Mana, jsem tam byla poprvé teda, takové malé
divadylko. (KULTURNI VYZITI) To je na n&jakém namésti...

JA: Takze si myslite, Ze je dulezité i n&jaké spoledenské vyziti, ndjaka aktivita?
PI: Urcité, urdits.

JA: Je jedté néco, co Vas k tomuto tématu napada? Néco, co byste chtéla vypichnout jako

vvvvvv

PI: No nejdileZitéjsi je zdravi, jo. Jestlize né&kdo ma problém se zdravim, tak... Jo tieba
nemuzete chodit, jA nevim, mate odoperované kycle nebo mate néjaké bolesti nebo
néco, tak to Vas samoziejmé limituje. Cili je to tam tak néjak — dozit se toho stari
ve zdravi. (PREVENCE ZDRAVI) V okamziku, kdy to zdravi neni, tak... T¥eba moje
mati, jak Spatné slysi, tak je limitovana nejenom u téch lékai, ale uz ona v té Ostravé
nemuze ani do toho divadla, protoze kdyz tam tfeba néjaky kulturni zivot je, tak
nemuze do divadla, protoze z toho nic neslySi. Chodivala na koncerty, ale ted
ma néjaké problémy s nohou, protoze ten koncert slySela jo, ona zas tak hlucha neni,
ale slovo ona musi... Nebo i kdyZz ma sluchatko, tak neslySi dobie. (SKLOUBIT
AKTIVITY S MOZNOSTMI) Z¢ ji to Sumi tieba nebo néco. Cili to zdravi limituje, pokud
je Clovek zdravy a chee jako... Ja si myslim, Ze v tom duchodu je ¢lovék stejny, jako byl
v praci. Mate taky takové typy jako pfijdu z prace, jdu do hospody a tam jako stravim
zbytek velera, prijdu domi, druhej den jdu do prace, jdu do hospody, jo? Anebo mate
lidi, ktefi cely zivot zili aktivné, tak asi v tom pokracuji, no. Akorat Ze rano nemusi stat
na zna&kach. (sméjeme se) (POKRACOVANI ZIVOTNIHO STYLU)



Pfiloha ¢. 2: Seznam kédu a kategorizace

e VNIMANI KARIERNI DRAHY
— POZITIVNI

— ZAMERENI NA DRUHE
— KONTAKT S LIDMI (R1 + R2 + R7 + R8)
— DOBRY KOLEKTIV (R2)
— ODDANOST (R1)
— OBETAVOST (R2)
— POMOC POTREBNYM (R6)

— SEBEREALIZACE (R5 + R6+ R8)
— NEUSTALE VZDELAVANI SE (R1)
— PRACE JE DITE (R2)
— BYTPOTREBA (R4)
— SMYSL ZIVOTA (R4)
— HRDOST (R5)
— VYZVA (R5)
—  ZVYSOVANI EFEKTIVITY (R5)
— PRACENA 1. MISTE (R6)
— DOBRY POCIT PRED PENEZI (R7)

—  FINANCNI JISTOTA
— TVORBA REZERVY (R1)
— PRAVIDELNY PRIJEM (R4)

— ZAMESTNAVATELE
—  VSTRICNOST NADRIZENYCH (R1+ R6)

— NEGATIVNI

— ZAMESTNAVATELE
— NEVHODNY PRiSTUP NADRIZENYCH (R1)
— ORGANIZACNI PROBLEMY (R3)
— NEOVLIVNITELNE ROZHODNUTI (R3)
—  FINANCNI NEDOCENENI (R3 + R7)

— CASOVA ZATEZ
— MALO CASU PRO RODINU (R2)
— ZTRATA CASU (R3)
— OSOBNIi OMEZENI (R4)
— CASOVE VYTIZENI (R8)
— PREHNANA ADMINISTRATIVA (R8)
— UPREDNOSTNENI DETI (R7)

— PSYCHICKA ZATEZ
—  PSYCHICKA NAROCNOST (R2)
— PODRIZENI SVYCH POTREB (R2)
— PREPRACOVANI (R2)
— ZNECHUCENI PRACE (R3)



—  SYNDROM VYHORENI (R8)
— NEJISTOTA Z NEOVLIVNITELNYCH VECI (R5)
— OBAVY (R5)
— AUTOMATIZACE (R5)
— UDRZENI MLADYCH NA UKOR STARYCH (R5)

e SETRVANI VZAMESTNANI

MOTIVACE
— ZNAME PROSTREDI (R1)
—  MENTORING (R2)
—  FINANCNI REZERVA A PRILEPSENI (R1 + R7)
— STUDUJICI DETI (R4 + R5)
— PRACE KVULI KONTAKTU S LIDMI (R5 + R6)
— MOZNOST ZKRACOVANI UVAZKU (R2 + R6 + R7)
— STYK S OBOREM (R6 + R8)
— ROZHODNOST NESKONCIT (R6)
— BYT AKTIVNI (R1)
DEMOTIVACE
CIZi ROZHODNUTI (R1)
NEMOZNOST SNIZOVANI UVAZKU (R4)
— NESPOKOJENOST (R6)
PRACE NE NA 1. MISTE (R3 + R5)

e OKOLNOSTI ADAPTACE NA ZMENU

VLASTNI ROZHODNUTI (R7)

CIZI ROZHODNUTI (R1)

ZADNA ZNAMENI (R1)

NECEKANA UDALOST (R1 + R7 + R8)
PEVNE PRESVEDCENI (R2 + R3 + R4)
VYROVNANOST (R3)

GENDEROVE ROZDILY (R2)

OBAVY Z HLEDANI PRACE VE STARSIM VEKU (R5)
PREDVIDATELNOST (R5 + R7)

ZATIM NENI TREBA POMOCI (R4)
NEPLANOVAT PRESNY ODCHOD (R6)
ZODPOVEDNOST (R7)

e POSTOJE SPOJENE S UKONCENIM

POZITIVNi
— PANEM SVEHO CASU (R1 + R2 + R4 + R6 + R7)
— KDO CHCE, HLEDA ZPUSOBY (RI + R5)
— CAS ZAHOJI VSECHNY RANY (R6)
—  OPTIMISMUS (R4 + R7)
—  VZOR RODICU (R8)
— BRAT VECI TAKOVE, JAKE JSOU (R8)
— POKRACOVANI ZIVOTNIHO STYLU (R8)



— UDRZOVANI KONTAKTU (R8)
NEGATIVNI
— ZRADA (R1)
—  ZKLAMANI (R1)
— NEVLASTNI ROZHODNUTI - NAHODY (R6)
- MENE POHYBU (R2)
— PRVOTNI OBAVY (R4)
—  STRACH Z NEMOZNOSTI ROZHODNOUT SE SAMA (R5)
— LOUCENI SE VZPOMINKAMI (R7)
— SMISENE POCITY (R2 + R5 + R7) — TEZKE OPOUSTENI (R2)
— OBAVY Z UPADKU SCHOPNOSTI (R7)
—  MENE FINANCI (R3)

e DOPORUCENI

PRIJMUTI KOLOBEHU (R1 + R7)
ODPUSTENI (R1)

USMIRENI (R2)

SMIRENOST SE SMRTI (R2)
NEUSTALE PRIPRAVOVANI SE (R2)
BRAT ZIVOT S LEHKOSTI (R7)
POTREBA VERIT (R7)

VSIMANI SI MALICKOSTI (R2)
NEDOSTATECNA PRIPRAVA (R2)

BYT POTREBNY (R4)

NEBYT NEUSTALE SAM (R7)
NEUZAVRIT SE DO SEBE (R7)
FINANCNI REZERVA (R3 + R8)
NEZUSTAVAT POZADU (R7)
PREVENCE ZDRAVI (R5 + R7 + R8)

MIT PLAN (R1 + R2 + R4 + R5 + R6 + R8)
MIT NAPLN (R1 + R3 + R5 + R6 + R8)
SKLOUBIT AKTIVITY S MOZNOSTMI (R4 + R5 + R6 + R8)
DULEZITOST POHYBU (R1 + R6)
KLIDNY ODCHOD (R7)

e PREDSTAVA AKTIVIT

VOLNOST (R2 + R5)

VOLNEHO CASU NENI TOLIK, KOLIK SE ZDA (R6 + R8)
DOBROVOLNICTVI (R6 + R7)

PROCVICOVANI (R7)

UTECT Z VELKOMESTA (R7)

VYPOMOC RODINE (R1 + R2 + R3 +R5 + R6)

CZU: CELOZIVOTNI UCENI (R1 + R6 + R8)

PECE O CLENY RODINY (R2 + R3 + R6 + R8)

POZDEJSI VSTAVANI (R2 + R5 + R6)



— CASPRO SEBE (R2 + R3 + R4 + R8)

— STMELOVANI RODINY (R2 + R3)

—  VYLETY (R3 + R4 +R6 +R7 + R8)

— AKTIVNI POHYB (R4 + R5 + R6 + R7)

— ZAHRADA (R4 + R5 + R6 + R7)

—  KREATIVNI CINNOSTI (R1 + R5)

— PECE O DOMACNOST (R2 + R5 + R6 + R8)
— CAS S VNOUCATY (R2 + R6 + R7 + R8)

— KULTURNI VYZITI (R6 + R7 + R8)

—  CAS PRO RODINU (R7 + R8)

— ZPOMALENI (R8)
e IDEALNi PODPORA
- RODINA

OBETAVOST RODINY (R2)
PODPORA MANZELKY (R3)
RODINNE ZAZEMI (R3)
UDRZOVANI RODINY (R4)
OHLEDUPLNOST (R4)
POCHOPENI OD RODINY (R6 + R8)
DULEZITOST RODINY (R7)

- OKOLI

DULEZITOST BLIZKYCH (R1)

ZKUSENOSTI OSTATNICH (R1 + R3 + R5)

UCENI BEZ TLAKU (R1)

KLUBY SENIORU (R2 + R4)

SKUPINOVE AKCE (R5)

UDRZOVAT PRATELSKE VZTAHY (Rl + R2 + R4 + R5 + R6 + R7
+ R8)

PRAVE PRATELSTVI (R5)

VYHODY FARNI KOMUNITY (R7)

POCHOPENI OD MLADYCH (R7)

NESPOKOJENOST S NABIDKOU PROGRAMU (R5)
CASOPIS (R1)

VYHODY VELKOMESTA (R2 + R3 + R6 + R8)
NABIZET AKTIVITY (R4 + R5)

AKTIVIZACE (R4)

ZVYSENA POZORNOST OSAMOCENYM (R4)
SBLIZENI SPOLECNOU CINNOSTI (R4)
INSPIRACE VELKOMESTEM (R4)

BEZ NATLAKU (R5)

PROBLEMY MALOMESTA (R5)

BYT INFORMOVAN (R6 + R8)



- ZAMESTNANI

KONTAKT S BYVALYMI KOLEGY (R1)
UVEDOMIT SI STARNUTI (R2 + R4 + R5)
PRISPEVKY NA AKTIVITY (R3)
FEROVE JEDNANI (R2 + R5 + R7 +R8)
UMET OCENIT (R5 + R6)

PODPORA OD VEDENI (R8)

NEBRANI OHLEDU (R7)

NEZAJEM ZAMESTNAVATELU (R3)



