MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Ustav managementu a marketingu

Roman Kovacik

EKONOMICKE ASPEKTY MANAGEMENTU
SPORTOVNIHO TABLE TENISOVEHO KLUBU

Economick aspects of management of sports table tennis
club

Bakalarska prace

Vedouci prace: RNDr. Ing. Miroslav Rassler, CSc., MBA

Olomouc 2010



Prohla8uiji, Ze jsem tuto bakalafskou diplomovou praci vypracoval samostatné a uved|

v ni veSkerou literaturu a ostatni zdroje, které jsem pouzil.

VOIoMoUuCIi dNe ..o

vlastnorucni podpis



Na tomto misté bych velmi rad podékoval panu RNDr. Ing. Miroslavu Résslerovi, CSc.,
MBA za cenné pfipominky a odborné rady, kterymi pfispél k vypracovani této

bakalafské prace.

Dale dékuji hlavnimu komisafi mladeze KM KSST, panu Jaroslavu ZedniCkovi, za

poskytnuté informace, bez nichz by tato bakalarska prace nemohla vzniknout.



OBSAH

1.

MAN A GEMEN T L.t et e et e e e e e e s b e et e e sa e sab e e aa e ean e s st e eanesrnes 7
1.1. DEFINICE MANAGEMENTU. .. .iituiitnitiieett et e st e esa et s et s e s e s sbeesaesaaessbasesaasssbsssneraneastnnas 7
1.2, MANAZERSKE ROLE .......cccii i e i e ee ettt e et 10

SPORTOVNI MANAGEMENT ..ottt ettt ee e et e et e e eee e 12
2.1.  VYMEZENi POJMU SPORTOVNIi MANAGEMENT ......cocoiiiiiiiriieieeereeeiiieeseeeseeesasinn e eeessennnanns 12
2.2. SPORTOVNI MANAZERL...........ccttutieiiieieiietttieseeeseesaat e eeaeseesbaa et eeeserssabareeeseseesraransees 13
2.3. FUNKCE A CINNOSTI SPORTOVNIHO MANAZERA .......couvuiiiieiiiieiiieieeeeeeeeeiiieeseseseeesanann s 14
2.4. PROSTREDIi PRO PRACI SPORTOVNIHO MANAZERA........oiiiiiiiieitiieeeeeeeeeiie e s e e e s eeerana s 17

ORGANIZACNI STRUKTURA SPORTU ....coovieiiieceeee et ee ettt en s en s 18
3.1. ORGANIZAENi STRUKTURA SPORTU V CESKE REPUBLICE ........veiveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen e e 19
3.2.  INSTITUCIONALNi A ORGANIZAENI ZABEZPEGENI SPORTUV CR ...oovvieeeeeee e 20
T T 0> 1V 2 OO OE TSRS PP 21
3.4. REGIONALNi A KRAJSKE SDRUZENI CSTV OLOMOUC ... .cuieeeeeeeeeeeeee e eee e eeeeeeeeeen e 22
3.5. SOUCASNE SPORY V OLOMOUCKEM KRAJI — REGISTRACNI POPLATKY .vvvvieeeereennnnn, 23

STOLNI TENIS — SPORTOVNI ODVETV .ottt eee e 25
4.1. SEZNAMENI SE STOLNIM TENISEM ......oiiitttiiiiieeeiieetitiieeeeesessrsssssesssesssssanseesssssssssnneens 25
4.2, HISTORIE STOLNIHO TENISU ...euuiiieeeeeeeeee s e s s e e e e s e s e s e e e s e se s e se s e sesesesesesesesesesesesesesesesens 26
4.3. ORGANIZACE STOLNE TENISOVYCH KLUBU .........ccovttiiiiiiiieiiiiiiiee e e eeevai e e e e e s eeaaaaa e 27

VYCHOVA MLADEZE VE STOLNIM TENISE .......ciioiieei ettt 30
5.1, SYSTEM VYCHOVY MLADEZE ........ouuuuuuueuuueeeseueuesesssesesssssssssessssssssnssssssssnsssnsssnsnnnnnsnnnsnnnnes 30

5.1.1. Zvlastnosti sportovni pfipravy mladezZe .......................cccoccvinnieeeiiiiiiiinneennn, 30
5.2. PSYCHICKA PRIPRAVA SPORTOVCU .......uuuuueueueueeeeeeeeeeseeesssesesesesssssssnsssnsnsnsesnsnnnnnnnnnnnnnnes 31
. 3. VYBER TALENTU ...ttt ettt e e e e et e e e e e et et e e e e e e e e e e e e e e e e ee e aeeeas 32

5.3.1. Hlediska vyberu talentul ......................cccooooieiiiiiiii e 33
5.4. ETAPY VYBERU TALENTU ...ttt ettt e ettt e e e e ettt s e e e s e s ee et e s e e e s s eebabannseeas 34

STRUKTURA TRENINKOVE JEDNOTKY ...vttveteeeeeeeeeeeee ettt et eeeeeeeeeeeeeeeeee e naesaeeneeeas 34
6.1. MODEL TRENINKU MLADEZE VE STOLNIM TENISE .......cuuuiiiiiiiiieiiiieeeeeeieeiiee s e eeseeesnnaa s 34
6.2.  TRENINKOVA JEDNOTKA .....uuiiiiiiiititii e e e ettt e e e e e s et et s e e e s e s eaa b e e s eessaesbaba s eeeaeseessanns 35
6.3, HERNIKOMBINAGCE ......cooteeeeeeeeee e 37

6.3.1. Uzavrené herni kombinace — UZavriene......................ccccccceveeeiieiiiiieiiieneneeeninns 38

6.3.2. Otevriené herni kombinace — pravidelné ............................ccoevvviineeeeiicccnnnn, 42

6.3.3. Kombinace polonepravidelné — uzaviené ......................ccccocoeeeveeiviiiiinnnnnnnnn. 43

6.3.4. Kombinace nepravidelneé....................c..cccccooooiiiiiiiiiiiiie e 44

6.3.5. Kombinace pro posileni servisu, pFijmu.....................cccccooooviiiiniiiiiinniiiennnn, 45

FINANCNI STRANKA PROVOZU STOLNE TENISOVEHO KLUBU .....cooeoveeeeeeeeene. 45
7.1, MOZNOSTIFINANCOVANI.......ocoeiiiiieieie e 45
7.2. SPONZORING. ...t uittt ettt ettt et s e et s e e et e et s s b e e st et e b s eaa e eaa s s b e e saesaa s eta e raneesteesnessnns 46

7.2.1. FOrmy SPONZOFOVANI ...............c.coiiuiiiiiiiiiie it a7
7.3. MARKETINGOVY PRUZKUM DOKTORKY CASLAVOVE .......ocveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeseneeeesnanns 49

7.3.1. Pristup firem ke SPONZOrovani......................cccccovvuueieieeiiesiiiiiieee e 49

7.3.2. Cile PrUZKUMIU.....................o.ccooiiiiiiiieii e 51

7.3.3. ZiSKANE VYSIEAKY ...........coooiiiiiiiiiiia e 51

SPOLECENSKA ODPOVEDNOST FIREM .....vivieeeeeeeeeeeeee ettt eee e 53
8.1,  SOF ANEZISKOVE ORGANIZACE ........uueuuueueseseussesssesssssssssssesssssesssssssssssessssssssssssssssrsrsrsnes 53



8.2. SOF A PROSTREDI. .....0uuuuttttitiittsssssususrsssrsssestereeererererereteretee....—.—.—.—.—.—.—...—————. 54

8.3. SPOLECNE RYSY KOMERCGNI A NEZISKOVE OBLASTI .....uuiiiiiiieiiee e eeeeeeeeieeseeeeeseeerene e 55
8.4. SPOLECENSKA ODPOVEDNOST FIREM V PRAXI ...cvvutiiieiiieietieeeietiseseesasesssassesstssessssnnseees 55
F A N O X 58
LITERATURA A PRAMENY L.ttt ettt e e e e et e e e e e et e e et s eeeeeeenneanns 59
ELEKTRONICKA MONOGRAFIE — ZDROUJE: ...ttt ee e, 60
PRILOHY ..ottt ettt et et ettt et et et et et et e et et et et et e e et et e ea e et e et et et et eee et e e e en e e 60
Y =4 Y T 0] =] 7.4 L T 60
SEZNAM TABULEK . ..tttttttutiiieeeiietttt et s eeseeesstasseeesesssstaaa s seseseessssaasaeesesssstasaasessssesssranseesssesssranns 60
PRILOHA G 1 = ZPRAVODAJ €. 2. ..ot e et e e e e e e e e et e s e e e e e e e et e eeeeanenes 61
PRILOHA €. 2 = ZPRAVODAJ Bt ettt ettt e ettt e e et s e e et e e e e et e e e st e e s et eseseba e sssanneesenas 64
PRILOHA C. 3 ODPOVED PANA KLEPRLIKA. .......uuuiiiieeiieetee ettt e e e e e et e s e e e e e e e e e eeeaanes 66



UvoD

Kazdy sportovni Kklub, kazda télovychovna jednota se vtéto dobé
zabyva otazkou, jak v souCasné ekonomické krizi ziskat finan¢ni prostfedky
na bezstarostny chod klubu a provozovani aktivit, které jsou pro né charakteristické.
Diky tomu, bych se chtél zabyvat problematikou financovani téchto sportovnich celkl
a spoleCenské zodpovédnosti firem v oblasti sportu a jeji navaznosti na sou€asnou
praxi. Rozhodl jsem se pro téma bakalafské prace: ,,Ekonomické aspekty
managementu sportovniho table tenisového klubu®, z toho divodu, Ze tento sport
provozuji profesionalné za TJ Sokol Novy Svét, ktery hraje Krajsky Pfebor 1. tfidy

skupina A, a sou¢asné se vénuji mladezi v HK DDM Olomouc jako trenér.

Pfi avaze o zvoleni tohoto tématu jsem feSil dilema, zdali tuto problematiku
pojmu v celorepublikovém méfitku nebo se soustfedim na nas Olomoucky kraj.
Rozhodl jsem se pouze pro charakteristiku problematiky v Olomouckém kraji z mnoha

davodd.

Jednim z nich je, jak uz jsem zminoval v pfedeSlém odstavci, Zze se pohybuiji
v tomto prostfedi stolniho tenisu a mam moZzZnost nahlédnout a prodebatovat uréitou
problematiku s lidmi, ktefi jsou zainteresovani v CAST (8eska asociace stolniho
tenisu), v CSTV (&esky svaz télesné vychovy) a ve Vykonném vyboru krajského svazu

stolniho tenisu.



1. MANAGEMENT

1.1. Definice managementu

Vyklad pojmu management je zvlasté nesnadny. PfedevSim jde o pojem specificky
americky a je obtizné ho vystizné prelozit do ostatnich jazykd. Oznacuje nejen funkci,
ale také lidi, ktefi ji vykonavaiji, socialni postaveni a jeho stupen, ale také odbornou
disciplinu a obor studia.

Anglickému pojmu management terminologicky odpovida Cesky pojem fizeni,
a to podle Vodacka (2001): ,se obvykle mysli fizeni podnikové ve smyslu cilové
orientovaného zvladnuti celku i jednotlivych funkcionalnich &innosti firmy, jakoz jsou

prodej, védeckovyzkumna, vyvojova, vyrobni a finanéni &innosti.**

V soucCasné svétové literatufe je snadné najit desitky, ba dokonce i stovky
slovnich vysvétleni pojmu management. Pfikladem je pojeti tohoto pojmu klasikem této
discipliny panem P. F. Druckerem, ktery uvadi, ze management je: ,Vyklad pojmu
management je zvlasté nesnadny. PfedevSim jde o pojem specificky americky a je
obtizné ho vystizné prelozit do ostatnich jazykd, dokonce i do britské anglictiny.

Oznaduje nejen funkci, ale také odbornou disciplinu a obor studia.”?

Dale P. F. Drucker dodava: ,management je funkci, disciplinou, navodem,
ktery je tfeba zvladnout, a manazefi jsou profesionalove, ktefi tuto disciplinu realizuiji,

vykonavaiji funkce a z nich vyplyvajici povinnosti.“®

Robbins ve své knize piSe: ,Stru¢né fe€eno, management je to, co délaji
manazefi. Definice managementu udava, Ze management je proces koordinace

pracovnich aktivit lidi tak, aby byly provedeny uéinné a efektivné.*

Ackoli pojem management v na$i bézné i odborné mluvé v posledni dobé

zdomacnél, nelze prehlédnout, Ze ma fadu vyznamu a fadu rlznych interpretaci.

! Caslavova,E.,Management a marketing sportu, s. 10

% Vodagek,.,Vodackova,0. Moderni management v teorii a praxi, s. 11
3 Caslavova,E.,Management a marketing sportu, s. 11

* ROBBINS, S., P.,COUTER,M. Management, s. 23



Jednotlivé ¢asti této definice:

» Proces — ,reprezentuje probihajici funkce nebo hlavni aktivity manazer(. Tyto

funkce jsou: planovani, organizovani, vedeni a kontrolovani.*

» Koordinace prace ostatnich — ,je to, co odliSuje manazerské prace
od nemanazerskych. Patii k tomu jesté to, ze management znamena také
ucinné

a efektivni provadéni ¢innosti nebo alespoti usilovani o tento cil.“®

> Uginnost — ,znamena dosahnout vétsich vystuptl neZ jsou vstupy. Protoze
manazefi maji vzdy omezené vstupy — lidi, penize a zafizeni — zamérfuji se

na uginné vyuziti té&chto zdroja.*’
> Efektivita — ,,je asto oznadovana jako délat spravné véci.“®

,Management je zaméfen nejen na provedeni urcitych ¢innosti a dosazeni cill
organizace (efektivita), ale také na to, aby v8e bylo provedeno co nejucinnéji.
V uspésnych organizacich jde vysoka ucinnost a vysoka efektivita ruku v ruce, naopak
Spatny management se vyznacuje €asto nizkou ucinnosti a efektivitou nebo efektivitou

dosazenou diky nizké uginnosti.*?

.,Management jako specificka aktivita (profese) je stale s vétsi vaznosti uznavan
jako vyznamny c€initel ovlivriujici prosperitu kazdé organizace. | sebelépe technicky
vybavena organizace disponujici kvalifikovanymi lidmi nemusi byt zarukou uspéchu,

je-li $patné fizena.“'°

V literatufe se v tomto smyslu mizeme setkat s fadou definic, které Ize rozdélit

minimalné do tfi skupin:

» Prvni skupina zdlraziuje slozky, které tvofi naplih manazerské profese.
Dle tohoto minéni: ,Management znamena soubor nazorl, zkuSenosti
doporuceni, pfistupl a metod, kterych vedouci pracovnici uzivaji k zvladnuti
specifickych Cinnosti (manazerskych funkci), jez jsou nezbytné k dosazeni

podnikovych zamérg“'*

> ROBBINS, S., P., Couter, M. Management, s. 23

® ROBBINS, S., P., Couter, M. Management, s. 23

! ROBBINS, S., P., Couter, M. Management, s. 24

8 ROBBINS, S., P., Couter, M. Management, s. 24

® VEBER,J., a kol., Management — zaklady, prosperita, globalizace, s. 16 - 18
9 VEBER,J., a kol., Management — zéklady, prosperita, globalizace, s. 16 - 18
1 VEBER,J., a kol., Management — zéaklady, prosperita, globalizace, s. 18



» Druha skupina definic zdUrazriuje smysluplnost managementu, jinymi slovy
dosazeni vytyCeného cile:

,Management je tedy €innost mobilizujici lidské i vécné Cinitele pfi respektovani

pravnich norem, nakladu, kvality a Ihut k uskute¢néni urcité akce ¢i projektu.

Management je uméni dosahnout toho, aby lidé udélali to, co je tfeba.

» Treti skupina usiluje pfi vymezeni pojmu management o zdUraznéni tfi dalSich
faktoru, a to, Ze manazerskeé Cinnosti jsou spojeny s rizikem a jejich smyslem je
realizovat zmény, aby bylo dosazeno zadoucich efektd (hodnot).

Management je mobilizace a aktivizace vSech zdroju a podstupovani rizik

s cilem dosahnout zadoucich pinosh pro fizenou instituci**?

Veber uvadi, ze ,managementem mizeme povazovat také mobilizaci a aktivizaci
vSech zdroju a podstupovani rizik s cilem dosahnout zadoucich pfinosl pro Fizenou

instituci.”

Abych pfiblizil nazorovou pestrost chapani pojmu management, vybiram
z rozsahlé zapadni odborné literatury dalSi definice tohoto pojmu. Je mozné je rozdélit

do tfi skupin a to na definice zdurazniujici:

> Vedeni lidi
> Specifické funkce vykonavané vedoucimi pracovniky

> Predmét studia a ucel™?

Do prvni skupiny, preferujici ulohu vedeni lidi, je mozné zaradit pojeti, kterym se

vyznacuje:

H. Koontz a H. Weihrich ( USA): ,management je proces vytvareni a udrzovani

ur€itého prostiedi, ve kterém jednotlivci, pracujici spole¢né ve skupinach, efektivné

uskute&fiuji zvolené cile”*

12 VEBER,J., a kol., Management — zaklady, prosperita, globalizace, s. 18
¥ Srov. CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, s. 11



Ve druhé skupiné, akceptujici specifické funkce vykonavané vedoucimi

pravovniky, je mozné uvést pojeti, které uplatriuje napf. :

K.H Chung (USA) : ,Management je proces planovani, organizovani vedeni a kontroly

organizaénich &innosti, zamé&Fenych na dosazeni organizaénich cil™*®

K. Muller (SRN): ,Management jsou typické cinnosti, které manazer vykonava,
jako rozhodovani, organizovani, planovani, kontrolovani, vedeni lidi, koordinace,

motivovani atd”®

Pro tfeti skupinu , ktera klade prednostni dliraz na pfedmét studia a jeho ucel,

je charakteristicky pfistup autor(, jako je napf. :

S.P. Robins (USA): ,Management je oblast studia, ktera se vénuje stanoveni postupu,

jak co nejlépe dosahnout cile organizace. *’

1.2. Manazerské role

Tento pojem predstavuje specifickou kategorii chovani manazera.

Jsou zde zahrnuty:

» Role pro mezilidské vztahy
» Role pro pfedavani informaci

» Role pro rozhodovani

,Role pro mezilidské vztahy - jsou takové role, které zahrnuji lidi (podfizené
a osoby mimo organizaci) a dalSi povinnosti, které maji ceremonialni a symbolicky
charakter. Zde muUzeme rozliSit tfi role: manazer s autoritou, vidce a budovatel

vztah(.™8

1 CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, s. 11
> CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, s. 11
® CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, s. 11
" CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, s. 11
¥ ROBBINS, S., P., Couter, M. Management, s. 26

10



,Role pro pfedavani informaci — manazefi pfijimaji, shromazduji a rozSifuji

informace. Také zde rozliSujeme tfi varianty: monitorovani, rozsifovani a mluvéi.”*?

,Role pro rozhodovani — manazefi provadéji vybér, existuji zde Ctyfi varianty:

podnikatel, krizovy manazer, alokator zdrojii a vyjednavag.”®

,Role manaZera se v podminkach Ceské republiky stale vyrazné&ji odviji
od procesu vytvareni a dalSiho aktivniho rozvijeni podnikatelsky orientovaného
chovani organizace. Efektivni fungovani organizace, dosahovani stanovench cilll a s
tim spojena kvalita produkce a stupen prosperity vyzaduje od managementu,
respektivé manazera, jako jeho gestora a profesionalniho odbornika, zvladnuti
komplexu narognych tkold.?*

.Manazerské funkce jsou typické Cinnosti, které vedouci pracovnik vykonava
ve své praci. Klasifikaci manazerskych funkci se vénovala v historickych Skolach

managementu cela fada autor? "%

Clen&ni manazerskych funkci v oblasti sportu :

» Planovani
» Organizovani

> Kontrola

Planovani — ,je vychozim bodem, ktery pfedchazi vykon vSech ostatnich
manazerskych c&innosti. Je tomu tak proto, Zze planovani obsahuje vymezeni cild
a naznaCeni cest, kterymi ma byt téchto cili dosazeno. Dosazeni cild bezprostfedné
zavisi na realizaci ostatnich manazZerskych funkci — na vedeni, koordinaci,
organizovani, komunikaci, kontrole. Jedna se také o manazerskou aktivitu zaméfenou
na budouci vyvoj organizace, uréujici ¢eho a jak ma byt dosazeno, uréeni, co se ma

stat, nikoli reakce na to, co se stalo.”®

' ROBBINS, S., P., Couter, M. Management, s. 26

* ROBBINS, S., P.,Couter, M. Management, s. 26

1 Srov CASLAVOVA E. Management a marketing sportu, s. 13

2 CASLAVOVA,E. Management a marketing sportu, s. 13

8 VEBER,J.,a kol., Management — zaklady, prosperita, globalizace, s. 51

11



Organizovani — ,je cilevédoma ¢&innost, jejimz koneCnym cilem je uspofadat prvky
v systému, jejich aktivity, koordinaci, kontrolu tak, aby pfispély maximalni mérou

k dosaZeni stanovenych cilii systému. Vysledkem organizovani je organizace.”

Kontrola - ,je kritické zhodnoceni reality s ohledem na Fidici zaméry, ur€eni, zda bylo

dosazeno shody ve vyvoji kontrolované reality vigéi specifikovanym pozadavkam.”®

2. SPORTOVNI MANAGEMENT

2.1. Vymezeni pojmu sportovni management

,Pojem sportovni management Ize chapat jako zpuUsob uceleného fizeni
télovychovnych a sportovnich svazu, spolkd, klubl télovychovnych jednot, druzstev,
které alespon zCasti akceptuji podnikatelsky orientované chovani. Dale se zde jedna
zcela bezvyhradné o zplsob fizeni v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho

zbozi, &i provozovni placenych télovychovnych a sportovnich sluzeb.”?

Podle Caslavové se ,pojem sportovni management ¢&leni na dva zakladni poly — sport
versus management a komerce. Komponenta managementu a komerce zahrnuje
nejen manazerské Fidici funkce jako jsou planovani, organizovani, vedeni lidi
a kontrolu, ale dokonce i takové oblasti jako je UcCetnictvi, marketing, ekonomie,
finance a pravo. Komponenta sportu z hlediska sportovniho managementu zahrnuje
oblast divactvi, ktera se soustfeduje na konzumovani zadbavy a oblast zdatnosti, majici
ve stfedu svého zajmu aktivni uCast participantu na sportovnich a télovychovnych

aktivitach.”*’

,Obé& komponenty — management a sport maji vyznamny dopad na samotny predmét

zkoumani, kterym jsou:

» zakladni manazerské Cinnosti a funkce v oblasti sportu, které jsou pfedmétem
zkoumani obecného managementu,

» specifické manazerské Cinnosti, vlastni pouze oblasti sportu,

** VEBER,J.,a kol., Management — zaklady, prosperita, globalizace s. 118
*® VEBER,J.,a kol., Management — zaklady, prosperita, globalizace, s. 92
6 CASLAVOVA E., Management a marketing sportu, s. 18

% srov. CASLAVOVA E., Management a marketing sportu, s. 18

12



» organizace a instituce v oblasti sportu, které prezentuji uceleny okruh
manazerskych ¢innosti,

> lidé na rGiznych fidicich pozicich oblasti sportu.”?®

Podle Caslavové ,charakter sportovniho managementu je interdisciplinarni,
coz znamena, ze vyuziva metodologického aparatu rlznych disciplin, jako je

ekonomie, management, psychologie, sociologie, systémové védy, pravo.”.
.Metodologicky aparat oboru management sportu zahrnuje:

» kvalitativni metody — matematické modely, formalizované metody, algoritmové
postupy,

» psychologicko-socialni metody,Cerpajici pfedevS§im z poznatkové zakladny
Skoly lidskych vztahd ( chovani lidi,motivace,komunikace),

» systémové metody — systémova analyza, systémova syntéza, systémové
techniky,

» procesni pfistupy, zaméfené na ucelené zkoumani zvolenych organizaénich

jednotek,

» empirické pristupy — Ucelové vyuzivané poznatky zobecnénim kladnych

i zapornych zku$enosti z manazerské praxe.”*°

2.2. Sportovni manazer

.,Manazer na urovni vedeni sportovni €innosti — vedouci sportovnich druzstev
i jednotlivell ve vySSich soutézich, specialisté, vySkoleni pro sportovni akce ad hoc —
pfiprava mistrovstvi svéta, Evropy, pfiprava OH, pfiprava Gymnaestrady apod.,
specialisté pro uplatnéni sportu ve volném ¢&ase lidi v pracovnim procesu,

mezi zdravotn& handicapovanymi lidmi atd.”®*

.Manazer na urovni fizeni ur€itého sportovniho celku — jedna se o organizace,
¢leny vykonnych vyborud sportovnich a télovychovnych svazu, sekretafe svazl, vedouci

sportovnich stfedisek fizenych armadou nebo policii, apod.”?

8 CASLAVOVA |E., Management a marketing sportu, s. 19
» CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, s. 19
% CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, s. 19
¥t CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, s. 25
%2 CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, s. 25
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.Manazefi v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zbozi &i provozovani
placenych télovychovnych sluzeb, vedouci fitness, vedouci vyroby sportovnich naradi
a nacini, pracovnici reklamnich a marketingovych agentur pro TVS (télovychovna

stfediska).”®

2.3. Funkce a €innosti sportovniho manazera

,V procesu své fidici funkce feSi vedouci pracovnik — manazer — typické Ukoly,

které vyjadiuje schéma Cinnosti manazera ve sportu.

Obsahuje zakladni cCinnosti manazera a uvadi zaroven pfiklady aplikaci
Z hlediska prace sportovniho manazera, véetné jeho €innosti specifickych. Jednotlivé
¢innosti nejsou vzajemné izolovany a jejich uplatnéni a kombinace jsou znaéné

variabilni. Jejich zaméreni a variabilitu urcuji tfi determinanty:

» prostredi

» specializace

> kvalifikace”*

** CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, s. 25
% CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, s. 24
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Tabulka 1 - Cinnosti manazera ve sportu a)

Zakladni ¢innosti
manazera

Priklady aplikace
zakladnich ¢innosti
manazera na ¢innosti
sportovniho manazera

Specifické ¢innosti

Strategicky plan rozvoje

1. Sponzorska

pfisl. Organizace (napf. éinnost
SK)
Dlouhodoby,
1. Planovani stfednédoby, a akt.
Program
Strategicky postup
manazera pfi planovani
akci a podnik(l TVS
Postupy vyhodnocovani 2 Sportovni
vysledku listina

2. Organizovani
- Postupy
- Metody
- techniky

Uplatnéni metody CPM
pfi ~ organizovani a
zabezpeceni
tréninkovych cykld
(napf. OH, MS, ME,
atd.)

Vyuziti vypocetni
techniky pfi  (vrchol.)
sport. soutézich
Portfolio metoda  pfi
vyhodnocovani ¢innosti
sport. klub(

3 Vytvareni organizacnich
struktur

Zdokonaleni org.
Struktury TVS CR
(napf. sport. Svazl)
Zdokonaleni org.
Struktury sport. Klubu
(profes.,amat.)
Zkvalitiovani organ.
Struktury placenych
TVS sluzeb

3. Transfer hracu
a trenéru

4 Vybér, rozmistovani a
vedeni lidi

Vybér a rozmistovani
lidi  pfi praci  ve
sportovnich spolcich
(profesionalové,
dobrovolnici) a jejich
motivace

Vybér a rozmistovani
lidi vplacenych TVS
sluzbach (napt. zafizeni
typu health and fitness)

4. Znalost
usporadani
fungovani norem
vrcholnych
mezinarodnich
organizaci TVD
(MOV,
Mezinarodni
sport. Federace)
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Tabulka 2 - Cinnosti manazera ve sportu b)

Zakladni ¢innosti

Priklady aplikace

Specifické ¢innosti

manazera zakladnich ¢€innosti
manazera na €innosti
sportovniho manazera
Ukazatele finanéni 5. Zabezpeceni
kontroly TVS organizaci norem a
nalezitosti pfi
uzavirani smluv
5. Kontrola (ad 3)
vtuzemsku i v
zahranici
Marketing v oblasti 6. Problematika
placenych TVS sluzeb ochrany zdravi,
Marketing v podnicich pojisténi a soc.
vyrabéjicich TVS zbozi zabezpeceni (z
6. Marketing Marketingova koncepce hlediska prisl.
sport. klub fyzickych a
pravnickych
osob)
Pfehled o akt. Ekonom. 7. Kontakty a
trendech a opatfenich spoluprace  se
ve statni a zajmovymi a
podnikatelské sféfe odbornymi
7. Finance Reflexe v hospodafeni organizacemi
spolkli a org. TVS, zvl. sportovcl,
jejich zakladnich ¢lanku trenéri, uditeld
TVS apod.
Reflexe darovych,
Zivnostenskych a
dalSich  zdkonl  do Pozn.
podminek organizaci
8. Pravo TVS

Zakony o TVS, stanovy
a dalsi normy stat. a
spol. organizaci TVS

9. Komunikace

Ve vedeni lidi ve sport.
Organizacich
(komunikace nadfizeny-
podfizeny)

Vyjednavani
sponzorskych kontaktd

Uspésna realizace
zakladnich
¢innosti
manazera v TVS
je podminéna
pribéznymi
manazerskymi
funkcemi v pozici
analytickych,
rozhodovacich a
implementacnich
¢innosti  vCetné
komunikace.
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2.4. Prostredi pro praci sportovniho manazera

Podle Caslavové je prostiedi t&lesné vychovy a sportu v Ceské republice znaéné
mnohotvarné. Plsobi zde jak ziskové, tak pfedevSim neziskové organizace, kterych je

vétsSina.

Pfed manazery v ziskovych i neziskovych organizacich stoji formalné stejné

druhy uloh, které musi fesit.

Hlavnim znakem managementu neziskové organizace je ucel, ke kterému byla
zalozena. Tento uUcel je dominujici pro vSechny &leny ve svém vécném pojeti.

Pfedevsim jde o pokryvani potieb ¢lend.

Neziskové organizace produkuji kolektivni statky, které vyuzivaji celé skupiny lidi,

aniz by za né platily (vefejné statky).*®

,Prostfedi pro praci sportovniho manazera v Ceské republice je &lenéno do tfi sektord:

» Spolkovy sektor télesné vychovy a sportu
Zahrnuje télovychovné jednoty a kluby na bazi obchodnich
spole¢nosti i ob&anskych sdruzeni, stfeSni sportovni organizace —
sportovni svazy, federace, asociace, a také dal3i organizace na bazi

vefejné prospésnych spolecnosti

» Komunalni sektor
Zahrnuje  Skolni  sportovni  télovychovné  kluby, fizeni
télovychovnych zafizeni v komunalni spravé - obsazovani tabulkovych
mist na obecnich ufadech — zajiténi komunalni péce o télovychovné
a sportovni aktivity zdravotné postizenych a seniori -— zajiStovani akci

,» sport pro vSechny” v méstskych aglomeracich

» Podnikatelsky sektor
Zahrnuje vedeni zafizeni, poskytujici placené télovychovné
a sportovni sluzby, které jsou provozovany jako obchodni spoleCnosti,

nebo podnikani fyzickou osobou ¢&i v Sir§im komplexu nabidky sluzeb.

% Srov. CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, s. 20
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Zpusob fizeni jednotlivych organizacnich celkd v TVS (télesné vychovy a sportu)

se nutné odviji od typickych &innosti manazerd, ktefi jej realizuji”*®

Specializace — podle doktorky Caslavové se odviji od jednotlivych typti a zaméfeni
sportovniho manazera. Obzvlasté dulezity je pro manazera, z hlediska efektivnosti jeho
prace pfehled vazeb a fungovani vrcholové, stifedni a zakladni roviny sportovniho
managementu, zejména pokud se jedna o cile, organizacni struktury a jejich personalni

vybaveni ( napf. Sportovni svazy — klub — manazer tymu).*’

3. Organizacéni struktura sportu

Obrazek 1 - Struktury sportu v CR

Struktury sportu v Ceské republice

Mezinarodni
MOV IASA sportovni
federace
Viadni struktury \Nevladm struktur\ /
Ministerstvo P Cesky svaz télesng
mladeze C‘,asky olympijsky vychavy
a télovychovy vybor (CSTV)
g (Eov)
QOdbor v
sportu Sportovni
* federace
Télesna vychova
Rada ve &kolach, Sekce Rada
télesng [ vyzkum sportovnich | sportovni
vychavy mezinarodni sraapizacl reprezentace
aktivity reprezentace ¥
Regionalni
sportovni
Samospravné Vrcholovy sport federace
obce reprezentace

Télovychovneé

jednoty
~ 4

Sportovni kluby

Télesna
vychova
ve Skolach

Rekreacni sport

Zdroj: HOBZA, V., REKTORIK, J. a kol., Zaklady ekonomie sportu, s. 162

% CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, s. 24 - 25
¥'srov. CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, s. 25
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3.1. Organizaéni struktura sportu v Ceské republice

1. Sektor — statni sprava pro télesnou vychovu a sport

V oblasti statni spravy je garantem pro télesnou vychovu a sport Ministerstvo

$kolstvi, mladeze a télovychovy CR. Mezi jeho zakladni tkoly patfi:

a) Vypracovani navrhu koncepce statni politiky ve sportu, kterou schvaluje viada
CR.
b) Koordinovani realizace vladou schvalené koncepce.
c) ZabezpecCovani financni podpory sportu ze statniho rozpoctu.
d) Vytvareni podminek
» pro statni sportovni reprezentaci
» pro pfipravu sportovnich talentud
» pro rozvoj sportu pro vsechny
» pro sport zdravotné postizenych ob&an.
e) Antidopingovy program, organizace a kontrola jeho uskutecnovani.
f) Schvalovani akreditace vzdélavacich zafizeni plsobicich v oblasti sportu.
g) Zfizovani rezortniho sportovniho centra a zebezpeceni jeho €innost.
h) Koordinace ¢innosti rezortnich sportovnich center Ministerstva obrany

a Ministerstva vnitra.

DalSimi ¢lanky statni spravy pro télesnou vychovu a sportu jsou krajské urady

a jednotlivé obce, na jejichz urovni se hovofi o komunalni vychové.
2. Sektor — spolkova télesna vychova a sport

.V souCasné dobé& vyviji soustavnou sportovni €innost nebo télovychovnou
spolkovou ¢innost vice jak 20 000 Ilokalné pusobicich télovychovnych jednot,
sportovnich klubd, jednot a vice jak 150 sportovnich svazu a celostatni pasobnosti.
Tyto télovychovné jednoty a kluby jsou sdruzeny v zastfeSujicich sportovnich
organizacich. Jednoznacné v tomto sektoru dominuji neziskové organizace,
které vznikaji za uCelem provozovani urCité sportovni Cinnosti a zisk neni jejich
prvotnim kritériem. Tyto organizace se zaméfuji na provozovani télovychovné
a sportovni €innosti v oblasti sportu pro vSechny, vykonnostniho sportu i v ramci

reprezentace CR.”*®

% CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, s. 67
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Caslavova uvadi ze ,v tomto sektoru se miizeme také setkat se svazy jako je
napfiklad Cesky svaz télesné vychovy. Jako fadny &len je pfijat ten svaz, kde je
hlavnim obsahem jeho €innosti sportovni a té€lovychovny proces zalozeny na rozvijeni
zakladnich pohybovych schopnosti a dovednosti, kritériem je ¢&innost spojena
s télesnym vykonem. Svaz musi plisobit ve svém odvétvi jako jedina organizace v CR.
Clenem se nemuizZe stat svaz v odvétvi, které je v CSTV jiz zastoupeno samostatnym
svazem. Dale svaz musi byt ¢lenem pfislusné mezinarodni federace, zabezpec€ovat
sportovni reprezentaci CR, poradat celostatni mistrovské soutéze, mit pfijata pravidla
boje proti dopingu a sdruzovat nejméné 35 oddill &i klubl s minimalnim poétem 500
¢lenu a pusobit na uzemi nejméné 7 kraju. O pfijeti fadného ¢lena rozhoduje hlasovani
sboru zastupcli svaztl na Valné hromadé CSTV a stava se, Ze svaz i presto, ze spliiuje

v8echny kritéria, pfijat neni.”*

3. Sektor — podnikatelsky

,rento sektor zahrnuje podnikatelska zafizeni v oblasti sportu jako jsou fitness
centra, wellness centra, solaria, masérské sluzby, cestovni kancelare s privodcovskou
Cinnosti v oblasti sportu, stfelnice, plavecké a lyzaiské Skoly, které nabizeji sportovni
sluzby za uplatu vefejnosti. Dale to tohoto sektoru spadaji marketingové a reklamni
agentury pro sport, provozovani sportovnich arén a hal apod. Zvlastni podsektor tvofi
sportovni kluby zalozené na bazi obchodni spoleCnosti, které zejména funguji
ve fotbale a lednim hokeji. Casto se v praxi oznacuji slovem ,,profesionalni”. Tato
zafizeni predstavuji prostfedi pro praci sportovnich manazerd s riznym odbornym
zaméfenim. Dominuji zde obchodni spole€nosti a podnikani na bazi fyzické osoby
podle zivhostenského zakona, jednim slovem Fe€eno ziskové organizace ve sportu.

Jejich hlavnim kritériem je dosahovani zisku ze sportovni ginnosti.”*

3.2. Institucionalni a organizaéni zabezpeéeni sportu v CR

,Institucionalizovana (organizovana) télesna kultura vytvafi pro obana podminky
za UcCelem podpory télesné kultury jakozto vyznamného faktoru lidského rozvoje.
Zajisti vSem obcanim moznost vyuzivat pohybové programy k rozvoji zakladnich

motorickych dovednosti, podporuje a umoznuje provozovani pohybovych aktivit vdemi

** Srov. CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, s. 68 - 70
‘0 CASLAVOVA E., Management a marketing sportu, s. 70
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obCany, jako zalibu ve volném Case nebo k upevriovani zdravi, zlepSeni vykonnosti
tim, ze budou mit k dispozici odpovidajici sportovni zafizeni, kvalifikované cviCitele,
trenéry, vedouci, specializované programy, chrani a rozviji moralni, etické zaklady
télesné kultury, jakoz i lidskou dustojnost a bezpe€nost sportovcl a sportovkyn pred
vesSkerym zneuzivanim, které sleduje politické, komercni a finan¢ni cile. Pfistup ke
sportovnim zafizenim a cinnostem bude zajistén bez jakékoliv diskriminace,
ktera se tyka pohlavi, rasy, barvy pleti, jazyka, nabozenstvi, politickych &i jakychkoliv

jinych nazor(, narodnostniho &i socialniho pavodu.“**

3.3. CSTV

V oblasti télesné kultury pusobi fada dalSich subjektd s rliznou pravni formou:
spole€nosti s ruéenim omezenym, akciové spole€nosti, pfispévkové organizace
zfizené statem a obcemi atd. VétSina ob&anskych sdruzeni a sportovnich federaci je

sdruzena ve vrcholnych organizacich, z nich nejznaméjsi je Cesky svaz télesné

vychovy.

,Cesky svaz télesné vychovy (dale CSTV) je dobrovolnym sdruzenim
sportovnich, télovychovnych a turistickych svazi s celostatni plsobnosti,
télovychovnych jednot a sportovnich klubl i jejich sdruzeni, jsou-li ustavena jako
ob&anska sdruzeni podle Zakona o sdruzovani ob&antl &. 83/1990 Sh., CSTV vznikl
11. bfezna 1990 a jeho poslanim je podporovat sport, télesnou vychovu a turistiku,
sportovni reprezentaci Ceské republiky a pfipravu na ni, zastupovat a chranit prava
a zajmy sdruzenych subjektd, poskytovat jim pozadované sluzby a vytvaret
ke vzajemné spolupraci potiebnou platformu. Subjekty sdruzené v CSTV si

ponechavaji samostatnost svého pravniho postaveni, majetku a &innosti.“**

,CSTV si déle klade za Ukol, udrzovat &lenstvi v mezinarodnich sportovnich

institucich a rozvojem sportovnich aktivit pfispivat k ochrané pied nezadoucimi vlivy.“*

,V jednotlivych krajich plsobi oblastni sportovni federace, jejichz uUkolem je

predevSim udrzovat kontakt mezi sportovnimi kluby a vrcholnou organizaci a pUsobit

' HOBZA, V.,REKTORIK, J., a kol., Zaklady ekonomie sportu, s. 33
“2 Dostupny z WWW hittp:/www.cstv.cz/index.php [cit. 18. 3. 2010]
“3 Srov. HOBZA, V., REKTORIK, J., akol. Zaklady ekonomie sportu, s. 46
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jako urcita forma informacniho centra pro dany kraj. Sportovni kluby na mistni drovni
tvofi patef sportovniho hnuti v Ceské republice, vlastni 90% sportovnich zafizeni
a na zakladé strategii jednotlivych sportovnich federaci organizuji soutéze a rekreacni

sport.“*

3.4. Regionalni a krajské sdruzeni CSTV Olomouc

Pro moji praci je dllezitym subjektem Regionalni a Krajské sdruzeni CSTV Olomouc.

,Regionalni sdruzeni Ceského svazu télesné vychovy se sidlem v Olomouci
(dale RS CSTV Olomouc) bylo ustaveno rozhodnutim 8. Regionalni valné hromady
CSTV okresu Olomouc dne 22. 10. 1997 jako nastupnicka organizace po Okresnim
vyboru €STV Olomouc (ustaven rozhodnutim delegatl na Ustavujici Valné hromadé
CSTV okresu Olomouc dne 18. 5. 1990), u&astnikem mimoradného sjezdu Ceské
organizace CSTV dne 10. 3. 1990 a mimoFadného federalniho sjezdu CSTV dne 25. 3.
1990, kterymi se transformovala télovychova a sport do novych podminek

po listopadu 1989.

RS CSTV Olomouc je registrovano jako ob&anské sdruzeni dle Zakona
&. 83/1990 Sb. u MV CR pod gislem 11/S-OVS/1-32372/97-R ze dne 28. 3. 1997
a dle Stanov CSTV je organizaéni slozkou CSTV s pfidélenou licenci reg. &. 3805/71
pro vykon spravy zalezitosti CSTV na Uzemi regionu okresu Olomouc. RS CSTV
Olomouc je organizace demokraticka, nezavisla a nepoliticka, respektujici plnou
samostatnost a odpovédnost sdruzenych subjektd. TJ a SK jsou vS§echny samostatné
registrovany jako obcanska sdruZzeni s vlastnimi stanovami a vlastni pravni

a majetkovou subjektivitou.

RS CSTV Olomouc sdruzuje 170 TJ a SK s témé&F 30 000 &leny ve vice jak 60
sportovnich odvétvich, okresni soutéZe organizuje 15 sportovnich okresnich svazl
(dle vysledkud z roku 2002).

Poslanim RS CSTV Olomouc je podporovat sport a té&lesnou vychovu,
zastupovat a hdjit prava a potfeby sdruzenych subjektl, poskytovat jim sluzby a servis
v oblasti ekonomické, legislativni, metodické, organizacni a informacni. Jako stfesni
sdruzeni v regionu zajistuje potfebnou platformu pro spolupraci se spolky, statni

a vefejnou spravou, institucemi a dalSimi spolupracujicimi organizacemi a subjekty.

* HOBZA,V.,REKTORIK,J. a kol. Zaklady ekonomie sportu, s. 161
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Nejvyssim organem RS CSTV Olomouc je regionalni valna hromada CSTV,
ktera se schazi v souladu se stanovami 1 x ro¢né. Je zaloZzena na dvoukomorovém
systému a je tvofena sborem zastupct TJ a SK (1 delegat za kazdy sdruzeny subjekt)
a sborem zastupcl okresnich sportovnich svazi (1 delegat za kazdy svaz). V obdobi
mezi Regionalni valnd hromada (dale jen RVH) zajistuje pInéni dkold CSTV a
usneseni RVH vykonny vybor RS CSTV Olomouc a sekretariat RS CSTV, ktery ma

sidlo na adrese:Olomouc Legionarska 12“%

Pod toto sdruzeni spada i Vykonny vybor krajsky a také regionalni vybor stolniho

tenisu.

V Olomouckém kraji jsou stolné tenisové kluby organizovany pod hlavickou
Krajského svazu stolniho tenisu, ktery je pod vedenim Ceské asociace stolniho tenisu
sidlici v Praze. Pfedsedou KSST je pan Jaroslav Markovic¢, ktery fidi cely chod vedeni
této organizace. Jeho zastupcem je pan Josef VeleSik. DalSi dllezitou funkci v této
organizaci je sekretaf KSST, kterym je pan FrantiSek Kaplan a ma
na starosti vyfizovani administrativy a hraCské sloZzky. Poslednim a také velmi
dllezitym utvarem v této organizaci je Komise mladeze. Komisafem mladeze je pan
Jaroslav Zednicek, ktery zajiStuje organizaci vSech mladezZnickych soutéZi, evidenci
mladeze a také nominaci na Krajské prebory a Mistrovstvi republiky dle vysledki
poradi po Ctyfech krajskych bodovacich turnajich mladeze a také dle uréenych kritérii.
Tyto kritéria jsou dana pfed zahajenim soutézi, podle kterych se musi turnaje
a soutéze fidit. Vysledky téchto turnaji a soutézi byly publikovany na krajském webu

(http://olk.pinec.info/) i regionalnim webu (http://ol.pinec.info/), a také jsou tyto vysledky

soustfedény do ur€eni hracl pro nominaci regionu, kraje a republiky.

3.5. Soucdasné spory v Olomouckém kraji — registracni

poplatky

V souCasné dobé v nasem kraji, tedy lépe feCeno okrese, panuje ur€ita valka mezi
sekretafem KSST, panem FrantiSkem Kaplanem, a sekretdfem regionalniho vyboru
stolniho tenisu, panem Mojmirem Horakem. Tento spor zacal na zagatku této sezony,
kdy pan Horak pfiSel s napadem misto souc¢asného Regionalniho pfeboru prvni, druhé

a ftreti tfidy vytvofit otevieny prebor, ve kterém se nebude muset platit registracni

45 Dostupny z WWW http://www.cstv.cz/olomouc/index.htm [cit. 21. 3. 2010]
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poplatky (do souCasnosti se jednalo o 200 K¢) za jednoho hrace na soupisce, ale tato
taxa byla snizena na 60 KE na hrace. Krajsky svaz s tim nesouhlasil, a tudiz zrusil
postup z Olomouckého regionalniho preboru prvni tfidy do Krajského pfeboru. Je to
podle mého nazoru jen vyfizovani osobnich sporli na ukor stolniho tenisu a tomuto
vnadem kraji i regionu dosti Skodi. Pan Horadk tento &in opraviuje tim,
Ze Krajsky svaz rok od roku zvySuje poplatky za pfihladeni do soutézi a zaroven
snizuje prispévky oddiliim na jejich chod.

Cely tento spor ma puvod ve zpravodaji €. 6, ktery uvadim v pfiloze. Po jeho
precteni jsem nemohl uvéfit viastnim o€im a dle mého nazoru nebudu jediny, jelikoz
spor mezi RSST Olomouc a KSST Olomouc tykajici se soutézi a vybirani registracnich
poplatkd se tahne jiz nékolik mésicl. Myslim si, ze by si tito dva panové méli uvédomit,
ze vSichni zastupuji zajmy lidi, pro néz je stolni tenis zejména konickem, pravidelnym
zpestfenim a odreagovanim od vSednich starosti. Proto doted nechapu, zjakého
divodu a jakym pravem si berou pro své osobni nesmysiné valky tyto lidi jako svoje
rukojmi, misto konstruktivni debaty jak tento problém jinak feSit. Osobni spory nékolika

jednotlive mohou v budoucnosti ovlivnit sportovni vyziti daleko vétSiho poctu lidi.

Absolvoval jsem osobni i emailovou diskuzi s panem Horakem ohledné tohoto sporu
a zjistil jsem, ze reagoval na vyhrizky KSST dotazy, které adresoval fediteli soutézi

CAST panu Drozdovi. Odpovéd jeho i mistopfedsedy pana Kleprlika uvadim v ptiloze.

Krajsky zpravodaj €. 6 obsahuje nepravdy a nepfesnosti, protoze RSST Olomouc
pofada mistrovskou soutéz, o niZ se mohla vefejnost presvedcit

na www.pinec.info v sekci RP Olomouc. Tuto soutéz hralo 7 druzstev, vsSichni hrali

s registrovanymi hra¢i a méli fadné zaplacené poplatky. Z nich byl odevzdan
pozadovany podil na Vykonny vybor Ceské asociace stolniho tenisu (dale CAST)
a na Krajsky svaz stolniho tenisu. Soutéz méla svoje rozlosovani, svoje propozice
a nepotfebovala odnékud vytahovat jakékoliv vysledky, jak upozorfioval pak Kaplan.
Byly pry tak spinény pozadavky vSech moznych fada a neexistuje podle pana Horaka

dlvod, pro€ by vitéz této soutéze nemohl postoupit do Krajské soutéze II.

Faktem je, Zze Vykonny vybor krajského svazu stolniho tenisu odvedl kraji podil
z vybranych registracnich poplatkil podle pokynl Zpravodaje €. 2 KSST. Podle pana
Horaka je dodateCny pozadavek na prevod dalSich penéz na ucet Krajského svazu
stolniho tenisu nesmysliny a diskriminaéni, protoze nevi, pro¢ by mél jeden region platit
jinak nez ostatni regiony. Regionalni svaz stolniho tenisu odevzdal v minulém roce
za 40 mladeznika 2 000 K¢, tedy 50 K& na jednoho. Podle pokynu Zpravodaje €. 2,

ktery uvadim, mél region na kraj odevzdat pouze 40 K& na jednoho, kraj tedy mél od
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RSST Olomouc o 400 K¢ vice. V tomto pfipadé se nabizi pfislovi: ,Za dobrotu na
Zebrotu®“. Dale mi pan Horak objasnil soutéZze Open, jedna se o neregistrované

soutéze a zcela samostatné soutéze.

Tyto soutéze nefidi RSST ani KSST a tudiz do nich nemlze zasahovat. Pan Horak se
odvolava na to, ze obdobné soutéZe se hraji i v jinych regionech a nikoho z tamnich

svazl ani nenapadne do téchto soutézi zasahovat.

Mimochodem, soutéze OPEN Olomouc nemaji své tabulky na webovych strankach

CAST, ale n&kde UpIné jinde - tato neznalost je u funkcionaftl VV KSST zarazejici.

4. Stolni tenis — sportovni odvétvi

4.1. Seznameni se stolnim tenisem

»otolni tenis patfi k nerozSifenéjSim sportovnim odvétvim na svété. V Mezinarodni
federaci stolniho tenisu (ITTF) je sdruZzeno pfes 150 narodnich asociaci. Z toho
vyplyva, Ze stolni tenis se hraje na vSech kontinentech. Z pivodné sezonniho sportu,
ktery mél prostor pouze v zimnich mésicich a byl jen urCitym dopliikem vyslovné letnim
sportiim, se tento sport s postupem ¢asu vyhranil ve specifikované sportovni odvétvi,

které ma misto v celoroénim sportovnim kalendafi.”*

»otolni tenis Ize hrat v uzavienych mistnostech, at uz ve velkych sportovnich halach,
specializovanych hernach nebo v improvizovanych amatérskych podminkach jako jsou
spole¢né mistnosti domd nebo sklepy, zkratka Ize fict Zze tento druh sportu Ize hrat
tam, kde je mozné vytvofit prostor 10x5 m pro postaveni stolu, ale ¢asto tento prostor

byva mensi.”*’

“HYBNER, J., Stolni tenis, s. 9
“"HYBNER, J., Stolni tenis, s. 9
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4.2. Historie stolniho tenisu

~Jako fada jinych sportovnich odvétvi i stolni tenis ma své kofeny v Anglii. Vznikl
ve druhé poloviné devatenactého stoleti jako spoleéenska hra pfenesenim tenisu
do salového prostfedi. Hralo se s palkami z pergamenu, pozdé&ji dfevénymi,

s gumovymi nebo korkovymi micky.”*®

LPrvni pravidla byla vydana v roce 1884. Sportovni hrou se stolni tenis stava v roce
1899, kdy angliCan Gibb zaved! celuloidovy micek. Zatatkem dvacatého stoleti se
stolni tenis rozSifil do stfedni Evropy (Némecko, Rakousko, Madarsko). U nas byl
prvnimi prikopniky této sportovni hry tenisté a Sermifi. Oficialni zacatek historie
stolniho tenisu v Ceské republice je spojovan s datem 18. bfezna 1925, kdy byl
v Praze zalozen Ustfedni vybor ping-pongovy, ktery sdruzoval devét klubG. V roce
1926 byla zaloZzena Mezinarodni federace stolniho tenisu ITTF a Ceska republika

patfila k zakladajicim &lentim.”*

Historie stolniho tenisu je Uzce spojena s vyvojem hraciho materialu. Od dfevéné palky
se preslo k potahum z vroubkované gumy, revoluci pfinesl vyvoj houbovych potahu
(1952), nasledné dosSlo ke standardizaci palky. Palka na stolni tenis je sloZena
palky dnes stale Castéji nahrazuji kompozitni palky, které jsou obvykle sloZené
z nékolika ¢asti nebo vrstev slozenych z rliznych typl dfeva, jako je napfiklad balsa

a karbonovych materialu, které dodavaji rychlost tomuto prknu.

Na hraci plochu palky jsou dnes obvykle z obou stran nalepovany gumové (nebo
gumo-plastové) povrchy. Jejich pouziti je omezeno pouze na povrchy schvalené ITTF,
ktera vydava tento seznam dvakrat ro€né. Povrchy na opacnych plochach palky musi
byt barevné odliSeny - jeden musi byt Cerveny, druhy Cerny (to je opatfeni proti
neCitelnosti udert hracd, ktefi hraji z forehandu a z backhandu vyrazné odliSnym

povrchem).
DalSim velice dulezitym atributem pro hrani stolniho tenisu je samotny micek.

Micek pro stolni tenis je vyroben z celuloidu, zakladnim pozadavkem na jeho vlastnosti
je kulatost blizici se idealu (SiSaty miCek ma nepravidelny odskok), shodna tvrdost

po celém povrchu a pozadovany stejnomérny odskok pfi testovacim spusténi na stul

“* HYBNER, J., Stolni tenis, s. 9
‘9 HYBNER, J., Stolni tenis, s. 9
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z pfedepsané vysky. Micek byva bilé barvy, Zluté (oranzové) v pfipadé, ze se hraje na
modrych stolech. Dlouha léta byl pouzivan miCek o obvodu 38 mm, Kongres ITTD
s platnosti od 1. 9. 2001 (v CR zavedeno od 1. 8. 2001) stanovil povinnost celosvétové
pouzivat k mistrovskym soutézim micky o obvodu 40 mm. Tato na pohled nepatrna
zména pfinesla do stolniho tenisu revoluci. Micek léta pomaleji a nelze mu udélit tak
vysoké rotace jako tomu bylo v minulosti. Tato zména by méla vést k delSim uderovym

vyménam, lepsi viditelnosti mi¢ku pro oko divaka a také k zatraktivnéni hry.

DalSimi takovymi revolucemi ve stolnim tenise byla zména pocitani setd
do jedenactého bodu (na rozdil do jedenadvacatého bodu v minulosti) a také zména

pravidel o podani, kdy byla zcela potlatena snaha hracu zakryvat podani télem.

4.3. Organizace stolné tenisovych klubu

Sportovni kluby hrajici stolni tenis na uzemi Olomouckého kraje jsou organizovany
pod hlavickou CAST, sidlici v naSem hlavnim mésté. Tato organizace nezastfesuje
pouze stolné tenisové kluby na uzemi naSeho kraje, ale také v ostatnich krajich.

NejsilngjSimi kraji coz se ty€e vykonnosti hracd je Moravskoslezsky kraj a také

El. Nino Praha, za ktery nastupuji ¢esti reprezentanti v ¢ele s Dmitrijem Prokopcovem
a také mladezniCti reprezentanti jako bratfi ObeSlové nebo Tomas Tregler.
V Moravskoslezském kraji ma stolni tenis jiz urCitou tradici a z toho vyplyva i tak dobra

vykonnost tamnich hracu a klubu, za které nastupuiji.
DalSim pomérné vykonnostné silnym krajem je Jihomoravsky kraj.
Systém soutéZi je jednoduse uréeny a budu se snazit jej stru¢né popsat.

Nejvyssi soutézi, co se na Uzemi Ceské republiky hraje je Extraliga stolniho tenisu.
V jubilejnim desatém rocniku této soutéze, ktera je vedena Asociaci profesionalnich
klubti Ceska republika (APK) se vyskytly novinky oproti minulému roéniku. Extraliga
byla rozSifena na 13 tymu (z lofiskych dvanacti). Novym tfinactym ¢lenem této soutéze
se stala TJ Lokomotiva VrSovice, ktera splnila v8echny podminky asociace

profesionalnich klubl (dale APK), zejména ty hracské.
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Dal8imi podminkami jsou :

vklad 100 000,- K¢
slozeni vratné kauce 1 mil. K&

prisludné dokumenty klubu

YV V V VY

hraci odpovidajici kvality

Své Clenstvi v extralize ztratila obé muzstva TTC E.N: Praha VI (druzstva A i B), misto

nich bude v soutézi plsobit B tym prazského El Nina a také TTC region Olomouc.

Tymy hrajici extraligu stolniho tenisu v Ceské republice:

YV V V V V V V V VY V VYV V V

SF SKK El Nifio Praha A
SKST Bratislava, s.r.o.
KST Robot Mokré Lazce A
Sokol Kraltv Dvur

SF El Nino Praha B

TJ Mittal Ostrava

SK Satex Inter Bratislava
SKST Charvat Banik Havifov
TJ hrotec Hustopece

TTC Region Olomouc
SKST Banik Havifov B
DTJ Hradec Kralové

TJ Lokomotiva VrSovice Aquecon

V letoSnim play-off, které se bude hrat jiz bez obou slovenskych tym( a bez ,,bécek”,

se méni herni systém. Zapasy budou pouze na jednom stole (v zakladni ¢asti se hralo

na dvou stolech), a to do tfi vitéznych bodl (doposud se hralo do 6-ti vitéznych bodu).

Tato zmé&na by méla vést k zatraktivnéni zavéreCnych utkani.

DalSi soutézi vtomto systému je prvni liga, po niz nasleduje druha liga, ktera je

rozdélena na dvé tzv. podsoutéze a dale je na rfadé tfeti liga, ktera je rozdélena na pét

podsoutézZi podle oblasti. DalSi roz€lenéni soutéZi je vramci jednotlivych krajd:

Olomoucky kraj ma soutéze déleny na Divizi muzu a Divizi Zen, pak nasleduje Krajsky

prebor 1. Tfidy, poté Krajsky prebor 2. tfidy A (kluby z Prostéjovska, Olomoucka

a Prerovska) a Krajsky prebor 2. tfidy B (kluby z Sumperska, Jesenicka a Bruntalska ).
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Po tomto tzv. krajském rozdéleni soutéZe uz nasleduji pouze regionalni soutéZe nebo

prebory.

V Olomouckém kraji se v souCasné dobé hraje nejvySSi soutéz, ktera je mozna
na Uzemi Ceské republiky hrat a je to Extraliga. Lokomotiva, se kterou zde hraje nové
zfizeny klub TTC region Olomouc, ktery tuto soutéz ziskal tou nejjednodussi metodou
a to odkoupenim od C tymu El Nina Praha. Tato soutéZ se hraje v hanacké metropoli,
v nové zfizeném centru sportu a zdravi Omega sidlicimu na adrese Legionarska 19
nedaleko od fotbalového stanku olomoucké Sigmy. Utkani celku Region Olomouc jsou

hrany na prvnim tenisovém kurtu. Ja osobné pravidelné navstévuji domaci utkani.

Za tento oddil hraji hraci, ktefi pochazeji ze Severni, nebo z Jizni Moravy. Dle mého
nazoru tito hraci nemaji k hanacké metropoli zadny vztah, ale v sou¢asném stolnim
tenise je to trend, Zze pokud klub disponuje silnou finanéni strankou, mize mit ty
nejlepsi hrace, ktefi se vyskytuji na uUzemi nasSeho statu. Jelikoz na uzemi
olomouckého kraje se nenachazeji hraci takové vykonnosti, ktera by odpovidala
kvalitam této extraligy, musi se platit hraci odjinud. Z rozhovoru s panem Tomasem
Doc¢kalem jsem se dozvédél, Ze je v blizké budoucnosti naplanovano zfizeni nového
modulu vedeni mladeze, ktery by mél vychovavat v Olomouckém kraji hrace a hracky

odpovidajicich kvalit.

V souCasné dobé prevySuje poptavka po mladych hracich nabidku. Divodem této
situace mlze byt v souCasné dobé projevujici se finanéni krize, ktera ma za dusledek,
ze v Olomouckém kraji mladez postupné mizi. Tento usudek mam z toho, Ze kdyz si
zavzpominam na sva mlada léta, kdy jsem v 10ti letech se stolnim tenisem zacinal,
na uzemi Olomouckého kraje byly obrovské lihné mladych stolnich tenistd jako byly
kluby: HK DDM Olomouc, Sokol Nefedin, Sokol Slavonin, OP Prostéjov, Omya Jesenik
a Sk Prerov atd. V téchto tymech byl obrovsky pfetlak na tréninku, kde si trenéfi monhli
z déti vybirat. V souCasnosti je to o dost jiné. Mladez zlstala jeSté v klubu DDM

Olomouc a v Sokolu Nefedingé, SK Pferové a také v severni ¢asti Olomouckého kraje.
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5. Vychova mladeze ve stolnim tenise

5.1. Systém vychovy mladeze

Mladez je velice dulezitou slozkou pro bezstarostny chod stolnétenisového klubu.
Jedna se o jedno z kriterii, aby mohl klub hrat Krajskou soutéz. Jelikoz jsou v nasem
kraji nastolena pravidla, ktera se musi dodrzovat, tak tymy, které hraji krajské soutéze
a nemaji mladez, plati pokuty v rozmezi 800 — 1 300 K&. Tato problematika se tyka
i klubu TJ Sokol Novy Svét, ve kterém v soucasné dobé hraji, a ma i svlj vyznam v
tom, ze si kluby vychovavaji mladez, a tak se zamezi tomu, ze by v rozmezi dalSich 5

let zanikly mladeznické turnaje jak regionalniho, tak krajského charakteru.
Nyni se budu vénovat samotnému systému vychovy mladeze.

Praci s mladezi nemuze délat jen tak ledakdo. Pro tuto profesi je zapotfebi ziskat
trenérskou licenci, a ta je vydana az po absolvovani trenérského kurzu, ktery je sloZzen
z teoretické a z praktické Casti. Teoreticka €ast obsahuje seznameni s novelami
pravidel stolniho tenisu a také aplikované psychologie, prakticka ¢ast zahrnuje fyzickou

pfipravu mladeze.

V klubech, ve kterych jsem do soucasné doby pusobil, byly rizné zplUsoby vedeni
mladeze. V détstvi jsem zacinal v klubu HK DDM Olomouc, ktery je v naSem regionu
velkou lihni mladych stolnich tenistl. Zde se nabory mladeze délaji kazdy pulrok

a prijde v priméru tak 12-15 novych mladych stolnich tenistt a stolnich tenistek.

5.1.1. Zvlastnosti sportovni pripravy mladeze

.Ke sportovni pfipravé mladeze je tfeba pfistupovat ponékud jinak nez k tréninku
dospélych sportovcl. Velmi vyznamnou roli v tréninkovém procesu je slozka vychovna.
Kromé vyuky mladého stolniho tenisty v jim vybraném sportu se snazime o povahové
formovani mladého ¢Elovéka, protoze stolni tenis je hra plnd nervd kdo prvni zkazi
micek apod. Vedeme jej také ke kazni, houzevnatosti, pocitu zodpovédnosti a u¢ime jej

prekonavat prekazky.“*°

* HYBNER, J., Stolni tenis, s. 83
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Tréninkovy proces mladeze ma dlouhodoby charakter. Cilem by mélo byt dosazeni
vrcholnych vykon( v dospélém véku. A to byva ¢asto kamen urazu, protoze sportovci
jsou soutézivi, chtéji vyhravat a jejich nekriticti rodice své déti ve snaze proces
vyhravani urychlit nehledi vpravo ani vlevo a Zzenou své dité do rané specializace,
neumérné vysokych tréninkovych objemO ve véku, kdy je organismus ditéte

v bouflivém rozvoji a potfebuje se formovat vSestranné a harmonicky.

V tréninkovém procesu byva C&asto zahrnuta také psychologicka pfiprava. Jejim
hlavnim ukolem je snizovat psychické napéti, uzkost a strach, vytvaret zdravé hracské
sebevédomi a udrzovat optimalni duSevni a télesny stav pfed vystoupenim na turnaji
nebo soutézZi. Cilem toho je, aby bylo dosaZeno situace, kdy hra¢ dovede uplatnit

v zapase to, co ziskal tréninkem.

Psychicka odolnost je u jednotlivych hracu velmi rozdilna. Jsou typy hracd, ktefi se umi
v zapasech vypnout k nadSenému vykonu aZ nad hranici své skute¢né vykonnosti, ale
existuji také typy, které v tréninku udivuji excelentnimi udery
a v zapasech nejsou schopni vyfeSit uspé&sné banalni herni situaci. Z toho vyplyvaji
dva pojmy psychicka stabilita a psychicka labilita, kazdy trenér bude vyhledavat

do svého druZstva hrace, ktefi jsou soutéznimi typy a maji vitéznou povahu.

o utkani, ve kterych jde napfiklad o postup, sestup, medaile, finanéni odmény
nebo o pfisti angazma. Plati pravidlo, Ze kdo se umi vtakové situaci predstavit
v dobrém svétle, pfipadné pfekonat sam sebe a zahrat nad svou urover,, ma jisté

predpoklady stat se uspé&Snym sportovcem.

5.2. Psychicka priprava sportovci

V této kapitole se také zminim, jak se reguluji aktualni psychické stavy ve stolnim

tenise.

Jedna se o stavy predstartovni, startovni a postartovni, které maji rliznou dobu trvani

a kazdy hrac je proziva jinym zpusobem:
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» startovni horeCka — jedna se o extrémni stav, o nadmérnou aktivaci organismu
hrace. Projevuje se pocenim, vzrudenim, nepokojem, tlakem v hrdle, trhavymi
pohyby. Hrac¢ si je prili§ védom dulezitosti zapasu, ma strach ze selhani,
z neuspéchu. Tento negativni stav se reguluje odvadénim pozornosti —

poslechem hudby, dukladnym rozcvi€enim nebo masazi.

» startovni apatie — jedna se o opacny extrém, aktivaéni uroven je nizka, hrac je
odevzdany, nastupuje do zapasu s tim, Zze ho prohraje, coz se v kone¢ném
souctu celého déni zapasu nemusi uskutecnit. Reguluje se to vyhecovanim
hrace k vykonu, zdliraznénim dulezitosti vysledku pro zbytek druzstva a dobra

je i zvySena pohybova aktivita.

» optimalni pfipravenost k vykonu — jedna se o stav, do kterého se snazime
sportovce dostat. Je mirné vzruSeny, na utkani se tési, hyfi zdravym
sebevédomim. Dostat hrae do stavu optimalni pfipravenosti je jednim
z tézkych ukolu trenéra. MUj osobni recept jak hrace dostavam do tohoto stavu
je cca 10-ti minutovy strecink, poté nasleduje sedmi minutové rozehrani a pak
udilim taktické rady, jelikoz vétSinu sou¢asnych mladeznickych hracd jsem mél
moznost sledovat a zjistit jejich slabé a silné stranky. Dulezité jsou
pfedzapasové pohovory mezi hraem a trenérem, jez jsou vedeny v obou
smérech — umét i naslouchat. Dohodnou se na gestech a signalech, které pak
sportovce zZenou k maximalnimu vykonu. Nezastupitelnou roli hraje vtomto
ohledu také humor, ktery pomaha shazovat bfimé odpovédnosti za vysledek

a vytvafi pfiznivou atmosféru.

Aby se z ditéte stal uspésny stolni tenista nestaci byt pouze psychicky odolny jiz vyse

zminénym vlivim, ale také hodné zalezi na talentu a samotné snaze ditéte.

5.3. Vybér talentt

Napada mé v tomto ohledu otazka, jak se pozna stolné tenisovy talent?

»1uto otazku si opakované kladou trenéfi stolniho tenisu. AvSak sportovni praxe
ukazuje, které pohybové schopnosti a které dalSi vlastnosti jsou pro budouciho stolniho

tenistu potfebné. V prvé fadé je pro hru rychlych vymén udert nutné, aby hrac¢ mél

32



rychlou zrakovou reakci a i bezprostfedné navazujici pohybovou reakci. V tomto
pfipadé je ¢&asto slychavané slovo postifeh, coz je rychla reakce na podnét.
Zareagovani na herni situaci je ale jen prvnim krokem, pokud hra¢ po micku jen hodi
oCima a nohy zUstanou stat na misté, neni seberychlejsi zrakova reakce k ni€emu. Je
tudiz zapotfebi mit rychlé nohy, které tvofi 50% procent uspéchu, dokonce mozna je
téch procent vice. Elasticky pohyb v hracim prostoru se spravnym postavenim
na kazdy jednotlivy Uder je dalSi dominantni vlastnosti ddlezitou pro rast sportovni
vykonnosti stolnich tenistu. Pracovitost, schopnost odpozorovat a naucit se progresivni

herni prvky jsou dalsi stfipky do mozaiky vyborného stolniho tenisty budoucnosti.**

5.3.1. Hlediska vybéru talentu

PFfi vybéru talentd je tfeba zohlednit vice hledisek, ktera ovliviiuji predpoklady
k pozdéjSimu dosaZeni vysoké sportovni vykonnosti. Zmifuji v této souvislosti

komplexnost vybéru. Zkoumanymi hledisky jsou:

» Vykonnostni — télesna vykonnost zjisténa testy, specialni vysledky
v soutéZich (ve vysSich stupnich vybéru).

» Zdravotni — dobry zdravotni stav dava predpoklady k absolvovani
narocnych tréninkovych zatézi.

» Genetické — pfrisludnici sportovnich rodin maji pfedpoklady pokraovat
v tradici.

» Morfologické — urostly hra¢ s pfiznivymi pakami (délka pazi) bude mit
ushadnéno operovani v hracim prostoru.

» Psychologické — zkoumaji se charakterové vlastnosti, psychicka
odolnost, sebeovladani, tréninkova moralka.

» Sociologické — rodinné pomeéry, vzdalenost bydlisté od herny, ostatni
zajmy, vliv zatizeni studiem.

» Pedagogické — ve vysSich stupnich vybéru, trenér vyslovuje prognozu
dal$iho vyvoje na zakladé pozorovani po dobu 1 — 2 roka.

» Procesu uceni — schopnost vnimani, stupen tvofivosti.

*1 Srov. HYBNER, J., Stolni tenis, s. 86
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5.4.

Etapy vybéru talentt

~Samotny vybér talentll se nesmi chapat jako jednorazova zalezitost souvisejici

s pfijimanim novych hracl do zakladni etapy sportovni pfipravy, do sportovniho klubu.

Naopak, vybér je zalezZitosti dlouhodobou, permanentni, probihd na rozdilnych

stupnich, v rozdilnych etapach vyvoje hrace. V zakladnim déleni je vybér talentd

pétistupnovy:

>

Spontanni (pfirozeny) vybér — mimo organizovanou sportovni ¢innost,
uplatiiovani bezdéénych zajma o ur€itou pohybovou &innost (napf. u sousedl
hraji stolni tenis, zkusim to také).

Empiricky vybér — ucitel télesné vychovy zjisti ve Skole, Ze Zadk ma schopnosti
pro stolni tenis, a poSle jej reprezentovat Skolu.

Zakladni odborny komplexni vybér — do sportovnich oddild stolniho tenisu,
na zakladé objektivnich metod (testll) pod dohledem odbornikd (trenérd)
Specializovany odborny komplexni vybér - do vysSich forem sportovni pfipravy
(sportovnich center mladeze - SCM), na zakladé dlouhodobého sledovani
vykonnosti, vybér provadéji vysoce kvalifikovani trenéfi center.

Vybér do reprezentaénich druzstev — pro mimofadné talentované jednotlivce,
vybér délaji na zakladé dlouhodobého pozorovani reprezentacni trenéfi

jednotlivych vékovych kategorii.“>?

6. Struktura tréninkové jednotky

6.1.

Model tréninku mladeze ve stolnim tenise

K tomu abychom mohli vychovat Spi¢kové stolni tenisty, potfebujeme dle mého nazoru

tyto zakladni podminky:

®2 HYBNER, J., Stolni tenis, s. 90
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1. Hernu pro stolni tenis — idalni stav je stala herna.

2. Talentované jedince.

3. Materialni a technické vybaveni.

4. Odpovidajici sparing — stejna vykonnost nebo — vy38si vykonost.

5. Ugast na odpovidajicich soutéZich podle vykonnosti (druZstev
i jednotlivca).
Trenéra, ktery zajiStuje odpovidajici, kvalitni treninkovy cyklus — proces.

7. Socialni zazemi — zkuSeni Cinovnici klubu, podpora rodi¢u, finanéni

zazemi a videotechnika.

Tento souhrn vSech podminek je nezbytny k tomu, aby kazdy Spickovy sportovni klub
mohl fungovat a je také zakladnim kamenem pro Uspésné plsobeni v nasem sportu.
Z tohoto 7zjisténi vyplyva, Ze neexistuji zadné zazraCné tréninkové metody
nebo kombinace, které nam pomohou vychovat Spi¢kového stolniho tenistu. Pouze
pfitomnost vétSiny vySe uvedenych faktord nam pomdze vychovat mladez, spole¢né
s kvalitnim tréninkovym procesem, ktery vede ke zvySovani sportovni vykonnosti

svérencu.

6.2. Tréninkova jednotka

V této Casti své bakalafské prace budu uvadét nejvice praktikované kombinace

v tréninkovém procesu mladezZe a také rozcviCeni pied tréninkovou jednotkou.
Kazda tréninkova jednotka se da rozdélit na Ctyfi zakladni ¢asti:

1. Uvodni &ast (5 - 10 minut) — kazdy trénink by mél zagit organizovang, neni
zapotiebi délat nastup a podavat hlaseni, staCi pouze soustfedit sportovce
do hloucku, udélat si prezentaci sportovci a seznamit je s programem tréninku.
Smyslem této Casti je sportovce myslenkové odpoutat od pFedchéazejicich

¢innosti a pfipravit je na to, co je v nejblizSich desitkach minut ¢eka.

2. Pfipravna €ast (20 - 30 minut) — ukolem této Casti tréninkové jednotky je
pfipravit organismus hracu na nasledujici zatéz, rozehrat télo, prokrvit klouby
a svalstvo, ¢imz se sniZzuje moznost zranéni. Tuto ¢ast délime na rozcviceni

v8eobecné a specialni:
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a) VSeobecné rozcvieni - zacCina obvykle rozbéhanim, pokracuje
gymnastickou rozcvi¢kou, streCinkem a vrcholi simulovanim uderové techniky.
Do rozbihavani, které trva zhruba do 5 minut, se vkladaji specifické techniky
béhu, jako cval stranou, béh pozpatku, skdkani po jedné noze, skakani
snozmo, skipink (bé&h s vysokym zvedanim kolen), cupitavy béh (frekvencni
drobné kracky), vkladané kratké sprinty v ureném useku (napfiklad na delSi
strané télocvicny nebo na akusticky signal). PFi rozcviCovani se postupuje
od hlavy smérem dolu, jednotlivé cviky se provadéji tahem s vydrzi v krajnich
polohach (lep$i nez hmity) a na zavér se zarazuji poskoky v rliznych variantach
na procvi¢eni vnitfnich organ(. Protazeni svalstva pfi stre€inku je zaméfeno
na partie, které stolni tenisté nejvice zatézuji — lytko, stehno, hrajici paze,
zapésti. Na zavér vSeobecneého rozcvi€eni se zafazuji imitacni cviCeni uderove
techniky, vétSinou série naznaenych uderi forhendem i bekhendem

za prislusného pohybu nohou a rotaénich pohybu téla.

b) Specialni rozcviCeni — nejedna se o nic jiného, nez rozehrani u stolu.
Zacina se obvykle kontradrajvy, po nich se pfechazi k topspinové hie. Zasadou
rozehrani je udrzet odpovidajici intenzitu tréninkové prace, aby se pfedchazejici
pohybova c&innost pfi vSeobecném rozcviéeni neminula ucinkem. Proto je
chybou rozehravat se staticky — jen diagonalné z palky na palku, spravné je

zapoijit i praci nohou a téla, a to i pfi nepatrném rozptylu hracu.

Hlavni ¢ast (80 - 120 minut) — obsahuje hlavni ukoly tréninkové jednotky.
V hlavnim soutéZznim obdobi pfevaZzuji tréninkové jednotky se zaméfenim
na zdokonalovani hracské techniky a taktiky, zejména formou hernich
kombinaci a cviénych setl. V pfipravném obdobi prevazuji tréninkové jednotky
se zaméfenim na rozvoj pohybovych schopnosti, zlepSovani fyzické kondice,
v uderové technice je to prostor pro nacvik novych uderd a opravy chyb
v technice. Cvi€eni rychlostniho charakteru zafazujeme vzdy na zacatek hlavni
Casti tréninkové jednotky, cviCeni vytrvalostni na jeji konec. Tréninkova
jednotka ma ve své hlavni Casti intenzitu tréninkové prace na urovni maxima.
Aby se tohoto maxima dosahlo vicekrat a efekt tréninku byl vysSi, stfidaji se
v hernich kombinacich cvi€eni tak, ze jeden hrac pracuje v maximalni intenzité
(napt. topspinuje z celé Sife hraciho prostoru), druhy hra€ ma zatéz snizenou
(blokuje na jedné poloviné stolu). Tento ¢asovy Usek mulze byt rizné dlouhy,

takZe néktefi trenéfi voli intervaly zmén 5 minut (muj pfipad), ale za tu dobu si
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nestaCi hraC ani poradné zatrénovat. Bézné intervaly stfidani jsou 10 nebo 15
minut s drobnymi Gpravami Ukolu, na rozdil od nas Cifané dokazou jednu
kombinaci hrat i pdl hodiny v kuse. Pak se ukoly vyméni, na maximalni intenzitu
pfechazi druhy hrac, ten prvni ma zatéz snizenou a mize se zregenerovat, aby
v dal§i sérii mohl znovu tvrdé pracovat. Pokud by oba hraci méli soucasné
nasazenou maximailni zatéz, trvalo by vyvrcholeni tréninku 15 — 20 minut, pfi

rozlozeni se da vysoka intenzita udrzet celou hodinu i déle.

4, Zavérecna ¢ast (15 - 20 minut) — trénink by mél koncit plnou zatézi, plynule by
se mél organismus hrace dostat do klidu. Proto se na zavér tréninku zarazuji
jednodussi kombinace stfedni intenzity nebo nacvik podani a uplné nakonec
kompenzaéni cviCeni. Dochazi ke struénému zhodnoceni celého tréninku

a informacim o tréninku pristim.

6.3. Herni kombinace

Podle skladby tréninkové jednotky a zafazeni hernich kombinaci je muzeme odlisit

a rozdélit dle zakladniho déleni:

I.  Zdokonaleni jiz nau¢enych hernich prvkl a uderové techniky.

II.  UCeni se €asto novych progresivnich prvku ve hfe a jejich stabilizace
DalSi déleni:

a) Uzavfené herni kombinace — pravidelné.

b) Oteviené herni kombinace — pravidelné.

c) Kombinace polonepravidelné - uzaviené s opakovanim - oteviené.
d) Kombinace nepravidelné.

e) Kombinace pro posileni servisu, pfijmu, popfipadé rozehrani prvniho topspinu.

Hlavnimi zasadami v8ech kombinaci, které budu dale podrobnéji popisovat je
obsahnout celou plochu stolu a vyuzivat vSechny mozné sméry a zmény v pohybu.
Ve hie dbame na uspésnost provedeni, plati zde pedagogicka zasada — pfistupujeme

od jednodussich kombinaci k tém vice slozitym.
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Vysvétlivky ke kombinacim:

F

B

FT

BT

BD

6.3.1. Uzaviené herni kombinace — pravidelné

forhend

bekhend
forhendovy topspin
bekhendovy topspin

bekhendovy drajv

» Jedna se o stale se opakujici strukturu pohybu, o jeji mechanické opakovani

v pravidelném rytmu a umisténi. Celé cviCeni je zaméfeno na maximalni jistotu

provedeni. Dbame na C&istotu provedeni jednotlivych Uderl i pohybu dolnich

koncCetin. Tyto kombinace by mély koncit vitéznym uderem aktivniho hrace

v libovolny moment ( je stanoveny pfedem limit 5-6 uder().

a) Aktivni hrac hraje (FT) ze stfedu stolu a forhendového rohu stolu proti

(B) bloku soupete. Druha verze — proti (F) bloku soupere.

BB

ol

- B

T1

Nk

F




b) Aktivni hra¢ hraje FT z bekhendového rohu a stfedu stolu proti (B) bloku

soupefe. Druha verze — proti (F) bloku soupefe

BB FB
"

L R

L)

L e e
—tn

2 1 2
1F—"'i' FT

Obé cviceni lze taky zkombinovat a hrat stfidavé oba udery FT do bekhendu
a forhendu — 2x (B) blok a 2x (F) blok.

c) Aktivni hra¢ hraje FT s postupnym sklapénim po celé Sifce stolu.

Lze zase blokovat F i B blokem.
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d) Aktivni hra¢ hraje BT — pravidelné ve tfech smérech.

o/l
%1

B

e) Hrac provadi tzv. ,, televizni kombinaci “ :

,,mal@“ — prohoz na stfed stolu

,,velka “ — prostor do F rohu stolu, opét je mozné hrat proti (B)

i (F) bloku.
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1. BT — obéhnuti
2. FT

3. FT

f) Hrac hraje jedenkrat F uder a jedenkrat B uder — paralelné.

B BB
| ]

2 1
BT FT

U téchto pravidelnych kombinaci Ize nekonecné mnohokrat ménit pocéty uderl a jejich

umisténi. Rozhoduje jistota a Cistota provedeni uderd. Hra¢ se maze predem pfipravit
na dalSi uder a je znamé dalSi pokraCovani v navaznosti na pohyb dolnich koncetin

v hracim prostoru.
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Velmi dulezity je pfesun a pfiprava pro dal$i uder bez zbyteCnych pohybu (Casto
dochazi k ,,pfepadavani“) a dale se klade dliraz na zatizeni spravné dolni koncetiny —

u pravakl prava noha pred zapocetim kazdého uderu.

6.3.2. Oteviené herni kombinace — pravidelné

Touto kombinaci se rozumi, ze €ast uderll se provadi na pfedem stanoveny pocet
a umisténi a v ur€ity moment aktivni hra¢ voli dle postaveni soupefe v prostoru
nejvhodnéjSi umisténi pro zisk bodu. ProtihnraC se snazi o dalSi pokraCovani akce

a dohrani micku.

Priklady téchto kombinaci:

1) Podani kratké spodem - pfijem.
2) Rozehravka BT proti B bloku.
3) FT do B bloku.

4) FT ze stfedu po celém stole libovolné.
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1)
2)
3)
4)

Podani kratké - bez spodni rotace.
Rozehravka FT pod kfidlo (prostor mezi hrajici rukou a télem).
BD do B bloku.

FT po celém stole.

¥

MUzeme meénit umisténi pfijmu, umisténi rozehravky a bloku, hrat vice paralelné

nebo krizem.

6.3.3. Kombinace polonepravidelné — uzaviené

Jak uz nazev napovida, jedna se o stfidavé zahrani do ur€eného prostoru na stole

a vzdy o jeden uder zahrany libovolné po celé ploSe stolu.

1. Blokujici hra¢ hraje: 1x na stfed stolu

1x libovolné

2. Blokujici hra¢ hraje: 1x do F rohu

1x libovolné
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3. Blokujici hrac€ hraje: 1x do B rohu stolu

1x libovolné

4. Blokujici hraé hraje vzdy dvakrat po sobé jdouci udery do stejného mista. Jinak
vyuziva celou Sifi stolu.
Opét Ize hrat jak do B tak do F bloku.

Oteviena varianta tohoto cvi¢eni spociva v tom, ze po odehrani uréitého poctu uderd

zahraje aktivni hrac libovolné umistény uder po celém stole.

6.3.4. Kombinace nepravidelné

Nevyhodou téchto kombinaci je to, ze tyto kombinace mohou byt praktikovany
pouze u velmi vyspélych hracl. Nema vyznam, jestlize vyména skon&i po druhém

az tretim uderu. Je mozné urcit blokovani:

a) Pouze na V2 poloviné stolu.
b) Na tfetiné stolu.

c) Na celou Sifku stolu.

BB BB BB

- e
- o o

fome o b — o

N
i
D)

|

Opét velmi zalezi na kvalité a schopnosti blokujiciho hrae. Ten musi hrat motivujicim

zpusobem a udrzet aktivniho hraCe ve snaze pokraCovat ve hfe. Minimalni pocet
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zahranych uder( je mezi 5-6ti udery a je nutné vyzvat aktivni hrace, aby se snazili

0 zakoncéeni.

6.3.5. Kombinace pro posileni servisu, pFijmu

Podavajici hra¢ musi umét adekvatnim zplsobem pokracovat v navaznosti
dle zahraného druhu podani, je nutné respektovat fyzikalni zakonitosti. Chybou je
po boénim, popfipadé hornim servisu, schovat raketu pod stlil. Naopak po zahnani
ostré spodni rotace je nutné pokraCovat a vést raketu zpod stolu smérem nahoru

a dopredu.

7. Finanéni stranka provozu stolné tenisového klubu

7.1. Moznosti financovani

Kdyz stolni tenis na naSem uzemi zacinal, tak veSkeré finance si musel oddil

zajistit sam.

Drivéjsi financovani oddilu ukdzu na pfikladu uz zaniklého oddilu Sokolu Horka
na Moravé, do kterého se finance dostavaly z akci kulturniho razu, jako byly
a do soucasné doby jsou plesy, odpoledni Caje a také zabavy pro mladez nebo
karnevalové plesy. Tyto finance se ukladaly na spoleény ucet dvou oddilu tance
a stolniho tenisu, na zacatku dalSiho roku se celkovy obnos na uctu prerozdélil dle
dfivéjSi umluvy mezi oddily. Napfiklad 60% dostal tanec a zbylych 40% ziskal stolni

tenis.

DalSi moznosti financovani v minulosti byly dotace velmi nizké z CSTV, coz
v kone¢ném dusledku nedostacovalo k pokryti nakladd chodu oddilu. Déle se jednalo o
dotace z vedeni Ceskoslovenské obce Sokolské a nezbytnymi zdroji financovani byly a

také jsou vlastni pfispévky a evidenéni oddilové prispévky.

V sou€asné dobé se finance na chod klubu, €i oddilu ziskavaji formou dotaci
od CSTV a nejvyznamnéjsi polozkou v rozpoétu klubu je sponzoring od obci, krajd

nebo specifickych grantovych agentur.
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7.2. Sponzoring

V dalSi ¢asti mé prace se budu zabyvat sponzorovanim, reciprociditou vztahu

a také jaky je pristup firem v Ceské republice ke sponzorovani.

Sponzorovani predstavuje vyznamny specificky prostfedek pro zabezpeceni
dostate¢nych finan¢nich zdroju, slouzicich k realizaci zejména kulturnich, védeckych,
charitativnich a dalSich aktivit v rlznych sférach zZivota spole¢nosti. V tomto sméru
necini vyjimku ani télovychovné, sportovni a turistické organizace, spolky, kluby, aviak
i jednotlivci, usilujici o ziskani finanénich prostfedkll pro svou mnohocetnou
a rozsahlou ¢innost. To je nepochybné hlavni dlivod toho, Ze sponzorovani pres fadu

docasnych problém(, prochazi dynamickym vyvojem také ve vztahu k oblasti sportu.

Sponzorovani se stava stale vyraznéjsSi soucasti Cinnosti jednotlivych subjekti
v oblasti sportu. K objasnéni tohoto pojmu uvadi Caslavova ve své publikaci nékolik

definic autorli zabyvajicich se touto problematikou.

Bruhn, M., Mussler, M : ,Sponzorovani Ize definovat jako pfipravenost finan¢nich
a materialnich prostfedk nebo sluzeb ze strany podnikl, které jsou pfidélovany
osobam a organizacim puUsobicim ve sportu, kultufe a v socialnich oblasti s cilem
dosahnout podnikovych marketingovych a komunikacnich cild. Jedna se o specifickou
formu partnerstvi, ve které sponzor a sponzorovany dosahuji svych cild s pomoci
druhého. Vstup do partnerstvi je vyjadfen sponzorovanim, kde jsou smluvné

regulovany vykony obou stran.“>

Mullin, J.,Hardy, S., Sutton, W., A.: ,Termin sponzorovani se vyuziva k ziskani
prav priclenénych nebo pfimo spojovanych s produktem nebo akci s cilem ziskat uzitek
z tohoto spojeni. Sponzor pak pouziva tento vztah k dosazeni svych propagacnich cilt
nebo k podpofe SirSich marketingovych cill. Prava ziskana z tohoto vztahu mohou
zahrnovat maloobchodni pfilezitosti, koupi prava na uziti jména ve vysilacich €asech

nebo programu hospitanty*“>*

** CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, s. 190
> CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, s. 190
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»~Sponzorské smlouvy mohou zahrnovat nasledujici provize a uzitky:

7.2.1.

o Pravo pouZzivat logo, jméno, obchodni znacku a grafickou prezentaci
oznacujici spojeni s produktem nebo akci. Tato prava mohou byt
vyuZivana v reklamé, propagaci, publicité nebo jiné komunikaéni aktivité

pouzivané kupujicim.

o Pravo na exkluzivni spojeni s produktem nebo kategorii sluZzeb.
o Pravo na spojeni jména s akci nebo zafizenim.
o Pravo pouzivat rizna oznaceni ve spojeni s produktem, akci, jako napf.

generalni sponzor, oficialni dodavatel nebo oficialni produkt.

o Pravo na sluzby (vyuZivat produkt nebo na exkluzivni uZiti produktu)
nebo pravo vyuZivat koupeny produkt nebo sluzbu ve spojeni s akci

nebo zafizenim.

o Pravo fidit obvyklé propagacni aktivity jako jsou soutéZe, reklamni

kampari, nebo prodejni aktivity ve spojeni se sponzorskou smlouvou.“*®

Formy sponzorovani

. Sponzorovani jednotlivych sportovcu

.1ato forma je nejvice rozSifena ve vrcholném sportu. Osobnosti
sportovcl jsou zaroven gestory kvality a uspéchd aktualnich vyrobkud €i sluzeb
podnikatele, resp. podniku. Sponzorska smlouva obsahuje vedle prava
provadét reklamu za pomoci vyobrazeni sportovce na svych produktech,
vétSinou i jina opatfeni na podporu prodeje, napf. autogramiady, akce pro
spotrebitele, hry o zisk, pfedvadéni vyrobku apod. Sportovec dostava na druhé
strané vedle finan¢nich podpor €asto i dalSi materialni pomoc, jako sportovni

obleéeni, nagini nebo vozidlo atd.“*®

* CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, s. 190-191
% CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, s. 201
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B. Sponzorovani sportovnich tymu

,Jvedena forma sponzorovani dnes u nas hojné presla
i do vykonnostniho sportu a sportu pro vdechny. Sponzor poskytuje zejména
finance, sportovni vybaveni, ubytovaci sluzby, dopravu, automobily.
Sponzorovany tym nabizi pfedevSim reklamu na dresu, reklamu
prostfednictvim inzeratu, opatfeni na podporu prodeje — autogramiady apod.,

jako u jednotlivého sportovce.“’

C. Sponzorovani sportovnich akci

,U tohoto typu sponzorovani vyrazné stoupaji moznosti, které Ize
nabidnout sponzorovi: zejména je vyuzZivana plejada reklamnich moznosti
od programového seSitu, vstupenek, reklamy o pfestavkach az po uvadéni titulu
hlavni sponzor akce. Nabidka mize byt podloZena rlznymi manazerskymi
naméty (napf. akce V.I.P. specialni propagace dle priorit obchodni, resp.
Vyrobni orientace sponzora apod.). Navrhy vSech protivykonl ze strany
uchazeCe o sponzorovani byvaji obvykle konkretizovany a dolozeny

v tzv. sponzorskych baliécich.“®

D. Sponzorovani sportovnich klubui

vvvvv

které Ize nabidnout sponzorovi. Tim, Ze napf. sportovni klub disponuje jak
sportovci, sportovnimi druzstvy, svymi profesionalnimi oddélenimi, pofada
sportovni akce atd., jde Sitka nabizenych protivykonl do velkého rozmezi.
V prvni fadé muze klub nabidnout produkty, které vznikaji prostfednictvim jeho
sportovni ¢innosti: nabidky raznych télovychovnych sluzeb, sportovnich akci
(napf. mistrovské soutéze), rozli€né druhy Cinnosti (napf. rehabilitace) a zvlastni
akce (napf. soustfedéni). Dale pak je tfeba vyjasnit, jaké ma dalSi nabidky,
které se nevztahuji pfimo ke sportu — napf. zprostiedkovatelské sluzby,

ubytovaci sluzby, provoz cestovni kancelafe atd.“*

°" CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, s. 201
%8 CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, s. 201
* CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, s. 201
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E. Sponzorovani ligovych soutézi

»V poslednich péti letech vyuZivaji velké firmy mozZnosti stat se
partnerem ligovych soutézi. V CR tato situace dominuje predevsim ve fotbale
a lednim hokeji. Firmy, které pfedstavuji partnery, maji sva firemni oznaceni
v nazvu soutéze (napf. Gambrinus liga) a vyuzivaji multifunkéni prezentace

(pfedevsim reklama a public relation) na vSech stadionech klubu zu¢astnénych

v soutéZi s dopadem na pfimého divaka, tak i vefejnost sledujici massmédia.“®

Obrazek 2 - Dlvody firem pro vyuzivani sponzorovani tymu

B Dlouhodoba spoluprace
H Osobniduvody
[JPodpora image firmy

2 [JRegionalni zviditeInéni
20% 18% M ispésny rozvojsportu
W Zadné

7.3. Marketingovy prizkum doktorky Caslavové

7.3.1. Pristup firem ke sponzorovani

Jaky je pFistup firem ke sponzorovani a podpote sportu v CR?

Doktorka Caslavova uvadi, Ze na tuhle otazku by mohla odpovédét hypoteticky,
ze ne tak jednoznacny ve smyslu marketingové Cinnosti. Podklady k tomuto tvrzeni
ziskala z desetiletého plsobeni v trenérské Skole Fakulty télesné vychovy a sportu UK
v Praze, kde kazdodenni feSeni problému z oblasti sponzorovani spolu s trenéry

jednotlivych sportovnich klubl a oddild pfineslo i jiné zkuSenosti. Proto provedIi

0 CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, s. 201
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marketingovy prizkum vroce 2000, orientovany na duvody a postoje firem ke

sponzorovani sportu.®*

Do vzorku zaradili asi 100 firem. 18 z nich spolupraci vyslovené odmitlo, tudiz
byli nuceni pracovat pouze s 82 firmami Do tohoto vzorku zafadili pouze ty firmy, u
kterych v&déli, Ze sponzoruji sport (pfiklad Coca-Cola, Ceska pojistovna, Prazské
pivovary, atd.) a firmy, které zvolili nahodné. Firmy rozdélili podle velikosti (mé&feno

poétem zaméstnancu), podle oboru podnikani a také dle tzemni pdsobnosti.®

Obrazek 3 - Rozdéleni firem podle jejich velikosti

EMalé firmy
@ Stiedni firmy
OVelké firmy

Obrazek 4 - Rozdéleni firem podle uzemni pusobnosti

E Nadn arodni
B Narodni
ORegionalni

Zdroj: Caslavova, E., Management a marketing sportu, s. 194

*! Srov. CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, s. 193
®2 Srov. CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, s. 193
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Obrazek 5 - Rozdéleni firem z hlediska oboru podnikani

EVyrobcinapoju
6% 7% B stavebnictvi
5% CIElektropramys|
49 [COPotravinafské firmy
B Reklamni agentury

15% WAutom obilovy prim ys|

9% B Pojistovnictvi a bankovnictvi
o
% 2% DJiné

Zdroj: Caslavova, E., Management a marketing sportu, s. 194

Velikost firem neméla vliv na to, zda firmy poskytuji dary na podporu sportu nebo
vyuZzivaji reklamu. Je vSak fakt, a to ten, Ze velké nadnarodni firmy vice vyuzivaji obou

forem.

7.3.2. Cile prizkumu

Cile marketingového prizkumu byly nasledujici:

Jaké firmy podporuiji sport.

Z jakych konkrétnich davodu jsou firmy ochotny davat své prostfedky do sportu.
Co je od této Cinnosti odrazuje.

Do jakych druht sportu sméfuji své prostredky.

Jaké formy sponzorovani voli.

YV V. V V V V

Jaké duvody jsou pro preferenci urcité formy sponzorovani.

7.3.3. Ziskané vysledky

Sport v Ceské republice podporuji pfedevsim potravinarské firmy, zvlasté vyrobci
napojll, stavebni firmy, firmy pracujici v elektroprimyslu, automobilovém primysilu,
banky a pojistovny. To se shodovalo s evropskym trendem. Zvlastnosti ve vyzkumu

bylo, Ze sport podporuji i reklamni agentury, coz se vymyka evropskému trendu.
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Vyhody pro firmy:

» zviditelnéni firmy

» ziskavani potencialnich zakazniku
» podporaimage firmy
>

spojeni znaCky s danym sportem

Poradi divodl( u sponzorovani je tvofeno podle ¢etnosti. U sponzorovani, jako
obchodni Cinnosti zejména s reklamou, je zarazejici, ze hraji prioritni roli osobni
dlvody. Naopak dominujicimu kritériu popularité sportu neodpovida nizko ohodnocena
souCasna atraktivnost sportu. Také nizko hodnocené uspéchy tymu neodpovidaji
sponzorovani tymu jako nejCastéji uvadéné formé. U podpory sportu formou daru
odpocitatelného ze zakladu dané je velmi nizko hodnocena motivace sniZzenim

darového zakladu, s &imz se vyrazné poéitalo pfi zavedeni tohoto typu donatorstvi.®

Obrazek 6 - Pofadi sportu podporovanych firmami

H Fotbal

B Lednihokej
OAtletika
*OFlorbal
ETenis

[ Sportovni aerobic
HESnowboarding
Ovolejbal

HE Nohejbal

B Mala kopana
O Bas ketbal
DLyzovani

B Karate

B Krasobrusleni
B Motokros

W Hokejbal
ERugby

O stolni tenis
DOJine

Zdroj: CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, s. 198

® Srov. CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, s. 196-197
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8. Spole€enska odpovédnost firem

~SpoleCenska odpovédnost firem (SOF; anglicky Corporate Social Responsibility
- CSR) se stava nezbytnou soucasti strategického planovani kazdé firmy, a to ne

pouze v zahrani&i, ale i v Ceské republice.

Jaké oblasti vlastné zachycuje? Jaka je situace v zahranii a u nas? A jaké pfiklady
realizace projekttl SOF Ize v Ceské republice najit?

To v8e jsou otazky, na které jsme se snazili hledat odpovédi
a reakce odbornikd. Kazdy z nich pfistupoval k tématu z jiného Uhlu, kazdy se zabyval
jinymi specifiky a ¢asto je mozné si vS§imnout i rizné terminologie a odliSného vnimani
SOF vuabec. Nasim cilem bylo ukazat jednotlivé oblasti SOF, Skalu moznosti i konkrétni
priklady, které definuji vyhody tohoto konceptu a poskytnout argumenty pro jeho Sirsi
implementaci u nas.

SpoleCenska odpovédnost zasahuje do vSech oblasti pusobeni firmy. Zabyva se
prostfedim firmy, kvalitou zivota jejich zaméstnancl a zakaznik(i, vztahy s partnery
ziskovymi i neziskovymi. Spole€enska odpovédnost a jeji principy jsou uréeny zejména
pro firmy, které chtéji ve své komunité Zit trvale a které chtéji byt dobrymi partnery
a ,sousedy”. Spoluprace sdruzeni AISIS a Féra darcu pfi pFipravé publikace byla
pfinosna zejména proto, Zze AISIS ma dlouholeté zkuSenosti s realizaci SOF (CSR)
projektd pro firemni partnery a Férum darcu sdruzuje firmy, které se ve vefejné
prospésnych projektech angazuiji.

Jsme presvédcCeni, Zze spoleCenska odpovédnost dava c&innosti firem novou,
hlubsi dimenzi. Spole¢né pracujeme na tom, aby spolecensky odpovédnych projektu

a aktivit bylo u nas &m dal tim vice.“**

8.1. SOF a neziskové organizace

~opoleCenska odpovédnost firem je souhrnem metod a pfistupu a je tfeba se
na jeji roli v kazdé spoleCnosti divat individualné a zohledfhovat rdzné potfeby

a strategie jednotlivych firem. Forma a rozsah spoleCenské odpovédnosti firem v8ak

® Kolektiv autord, Napfi¢ SOF, s. 7
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také odrazi externi prostfedi, ve kterém firmy pracuji, coz se komplexné dotyka vSech
sektorll — vedle komercniho je to sektor vefejny a neziskovy.

Spolecenska odpovédnost firem je koncept primarné zdudraziujici dodrzovani
hodnot na business urovni — vuc¢i zaméstnancum, dodavatellm a odbératelim atp.
a vlci prostredi, kde firmy plsobi a které svou €innosti ovliviuji - Zivotnimu prostredi,
lidem a organizacim v komunité. Pravé orientace na hodnotovou stranku ¢innosti je to,
¢im koncept spoleCenské odpovédnosti spojuje firmy a neziskové organizace.
Neziskové organizace z povahy véci primarné generuji hodnoty a jejich poslani

je tzv. value driven.“®

8.2. SOF a prostredi

~SpoleCenska angazovanost firem a programy CSR jsou stale vice uznavany
jako progresivni zplUsob napojeni komeréni sféry na spole¢nost. Firmy realizuji
nejriznéjsi projekty od viditelnych a popularnich - zejména projekty v ramci firemni
filantropie, jejichz zaméreni je sice uzsi nez CSR, napojeni na verfejnost je vSak velice
siiné - az po ,bé&zné“ zaclenéni principd odpovédnosti do socialnich programu
pro zaméstnance. Pro komeréni subjekty v zahranii je bézné, ze o svych CSR
a filantropickych aktivitach informuji vSemi moznymi zpUsoby. Byva dobrym zvykem,
Ze jednou z referenci na danou firmu jsou informace, jak pomaha, s jakymi tématy se
spojuje, a jednoduSe zda se chova slusné. O CSR aktivity se zajimaji jak firemni
partnefi, ktefi napfiklad odebiraji zbozi pouze od firem, které dodrzuji zakladni principy
odpovédnosti, nebo zakaznici, stat a samoziejmé neziskové organizace, které Casto
spolu s firmami CSR projekty realizuji. CSR podléha makrozménam stejné jako ostatni
Cinnosti firem. Jde zejména o procesy v oblasti globalizace trhu a kapitalu
v nadnarodnich spole¢nostech, ale také politickd a ekonomicka nejistota ve svété.
Zakaznici i vefejnost obecné se dfive zajimali pouze o to, co dana firma déla ve svém
okoli. Dnes s pfichodem globalnich spole¢nosti se lidé vice zajimaji o to, co jejich firma
déla i v ostatnich zemich, kde pUsobi (napf. zda nevyuziva pro svou produkci détskou
praci €i zda bojuje proti chudobé& v rozvojovych zemich). To €asto vede tyto firmy

k hledani celofiremnich priorit a realizaci spole€nych projektl pro vdechny zemé, kde

®5 Kolektiv autort, Napfi¢ SOF, s. 20
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pracuji, a Casto ke spolupraci s mezinarodnimi neziskovymi organizacemi nebo

ke spolupraci s mistnimi partnery pro realizaci mezinarodnich priorit.“®®

8.3. Spolecné rysy komeréni a neziskové oblasti

,Co tedy muze byt spole€nym jmenovatelem komercéni a neziskové oblasti?

Firemni sféra se také stale vice orientuje, ne Cisté, na stalé zvySovani produkce,
ale vice na kvalitu a nefinancni cile a sméry pro sveé aktivity. V této oblasti hledaji firmy
pro sebe novou legitimitu v ramci spoleCenské odpovédnosti a také buduji davéru
u svych zakazniki a v komunité, ve které pracuji. Pfikladem je jasné hodnotova
orientace v budovani znacky firem. Pro neziskové organizace je d(ivéra vefejnosti
zakladem jejich Cinnosti, jejich ,znacka“ s duavérou stoji a pada. Propagace
a prosazovani novych hodnot ve spole€nosti je jejich zakladnim poslanim.

Navic, kdo jsou zakaznici a stakeholdefi firem? Jsou to stejni lidé, ktefi podporuji
neziskové organizace, jejichz blizci vyuzivaji sluzeb neziskovych zafizeni
nebo neziskovym organizacim pomahaji napfiklad dobrovolnou praci pfi vysadbé

stroma.“®”

8.4. Spolec¢enska odpovédnost firem v praxi

,Odpovédnost firem obecné zasahuje do osobni sféry lidi, a to jak na urovni
chovani firem vuci Zzivotnimu prostiedi, zaméstnancim, tak nejSifeji na urovni
komunity, kde lidé ziji.

Firmy totiz investuji vyznamné prostfedky do podpory potfebnych projektu.
Podporuji napfiklad nemocné déti, staré a nemocné, drogovou prevenci, vzdélavani
socialné slabych nebo i zdanlivé ,necharitativni projekty pro studenty na vysokych
Skolach ¢&i volnoCasové aktivity v mensich obcich. Kazdou pomoci potfebnym nebo
jenom podporou urcitého tématu se firma ukazuje v novém svétle, ne pouze jako ten,
kdo chce prodat vice zbozi, ale jako odpovédny obc&an spole¢nosti, kde plsobi. Snad
proto je pro firemni angazovanost €asto uzivan termin firemni ob&anstvi. Neziskové

organizace jsou v ramci svych projektd schopny ,prelozit jazyk firemnich potfeb

® Kolektiv autorti, Napfi¢ SOF, s. 22
®7 Kolektiv autorti, Napfi¢ SOF, s. 23
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a firemnich projektd do potfeb komunity a lidi, ktefi v ni Ziji. Proto jsou nejpfirozenéjSim
a samoziejmé nejcastéjSim partnerem firmy pro realizaci prospésnych projektl. U nas
jde o ob¢anska sdruzeni, nadace a nadacni fondy &i obecné prospédné spolecnosti,
pro jejichZ aktivity je firemni podpora a pomoc Casto stéZejni. llustrativnim pfikladem
mUze byt pomoc firmy domovu seniord na malém meésté a jisté spousta dalSich
prikladl, které zname z kazdodenni praxe. Firma pomlze postavit nové zafizeni
pro potfebné, ¢imz podpofi kvalitu Zivota v misté, kde pusobi. PFi slavnostnim otevreni
domova pro seniory se zde sejdou zastupci managementu firmy, mistni radnice
a medii, ale i zaméstnancl. Firma tak vedle dobrého jména u svych zakaznik(
a partneru zvySuje prestiz u svych zaméstnancl. Neziskova organizace ziska kvalitni
zafizeni pro potfebné.®®

.NejkvalitngjSi projekty v oblasti CSR jsou vSak takové, které vychazeji
z dlouhodobého partnerstvi mezi neziskovou organizaci a firmou, jsou pro obé strany
maximalné uziteCné a ,vyplati“ se v8em zu€astnénym. Neziskova organizace pfinasi
odbornost a reputaci, firma finanéni prostfedky a kvalitni manaZerské postupy
a spole¢né vytvofi projekt s jasnym pfinosem pro spoleCnost i firmu samotnou.
Pfikladem mohou byt gender audity firem ze strany neziskovych organizaci,
podporované zaméstnavani lidi s postizenim, projekty v oblasti ochrany Zivotniho
prostfedi a snizovani dopadi produkce, vzd&lavani nezaméstnanych apod.“®®

,Pro firmy i neziskové organizace je koncept spoleCenské odpovédnosti jasnym
prislibem spoluprace. Obéma stranam v8ak musi byt jasné, pro¢ se angaZzuji, co od
vzajemné spoluprace ocekavaji a vybrat nejvhodnéjSi zpusob naplfiovani tohoto
konceptu. Musi také porozumét vSem cilim, pro které se firmy takto angaZzuiji,
a samozfejmé pochopit, Zze jako kazda investice i investice do ,odpovédnosti“ by méla

pfinaset své vynosy, a to pfevazné vynosy dlouhodobé.“”

%8 Kolektiv autorti, Napfi¢ SOF, s. 23
% Kolektiv autorti, Napfi¢ SOF, s. 23
" Kolektiv autort, Napfi¢ SOF, s. 23 - 24
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ZAVER

Ve své bakalafské praci jsem se vénoval ekonomickym aspektim managementu
ve stolnim tenise a vychové mladezi. Hlavnim cilem meé prace bylo poukazat
na ekonomickou stranku managementu stolnétenisového klubu a zanalyzovat

sponzoring a spoleCenskou odpovédnost firem v tomto sportovnim odvétvi.

Nejprve jsem vysvétlil dulezité pojmy, jako jsou management a sportovni management,

sportovni manazer a jeho portfolio plisobnosti.

Dal$im dulezitym prvkem v mé praci bylo zafazeni stolniho tenisu do organizaéni
struktury stolniho tenisu a poukazat na sou€asné spory v Olomouckém kraji, které se
tykaji registracnich poplatki (viz pfilohy — zpravodaj €. 6), abych seznamil vefejnost

s problémy, které nas zatézuji diky sporim dvou person stolniho tenisu v naSem kraji.

Poté jsem se zabyval stolnim tenisem jako sportovnim odvétvim. Pfiblizil jsem jeho
historii a zmény, které se udaly v poslednich 20ti letech, co se ty€e nacini, tak i herniho

stylu.

Zanalyzoval jsem dalSi problém, ktery se tykal mladeze a navrhl systém vychovy
mladeze, jeji zvlastni sportovni pFipravy a psychickou pfipravu sportovcu, jelikoz se
jedna o jeden zvelice dullezitych faktord uspéchu vtomto sportovnim odvétvi.
Ne nadarmo se stolnimu tenisu pfezdiva Sachy na nohéach, ve kterych 60% vykonu

ovliviiuje psychicka vyspélost sportovcu.

V dalSim oddile své prace jsem popsal tréninkovou jednotku a vytyc€il nékteré uzite¢né

herni kombinace, které by se mély praktikovat na trénincich mladeze.

V dalSi Casti této prace je poukazano na financni stranku stolné tenisového klubu
a porovnani minulosti se sou€asnosti a moznostech financovani, co se tyCe hlavné
sponzoringu. Tento pojem jsem vysvétli a za pomoci marketingového vyzkumu
doktorky Caslavové jsem analyzoval, jaké druhy firem sponzoruji sport v $ir§im slova

smyslu.

V posledni Casti své prace jsem se zabyval jiz dfive zmifnovanou spoleCenskou
odpovédnosti firem, jak pasobi na prostfedi, jaky ma vztah na neziskové organizace,

mezi né sportovni kluby zajisté patfi a poukazal jsem i na par pfikladl z praxe.
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Pfedmétem a zaroven i cilem mé bakalarské prace je poukazani na nékteré soucasné

problémy v managementu sportovniho klubu ve stolnim tenise. V prvni Casti se

zabyvam obecnym managementem, popisem jednotlivych ¢€asti managementu

a objasnéni urcitych pojmu souvisejicich se sportovnim managementem. Ve druhé

Casti jsem zafadil stolnétenisovy klub do urcité skupiny, potom poukazal na instituce,

které jsou velmi dulezité v této problematice a nakonec jsem pfistoupil k popisu

souCasné situace ve stolnim tenise v Olomouckém kraji, uvedl formy financovani

takovychto klubl a objasnil spole€enskou odpovédnost firem.
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The aim of this thesis was to analyse some of the present problems in sports
management of table tennis clubs (TTCs).

The first part of the thesis describes management in general, various parts of
management and key terms connected with sports management. The second part
deals with institutions important in this field and the current situation in the Olomouc
Region. The work also describes different forms of financing TTCs and explains the
concept of corporate social responsibility.
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Priloha €. 1 — Zpravodaj €. 2

ZPRAVODAJ ¢&. 2/2008-2009

Pfitomni: Ing. J. Markovi¢, J.Velesik, A.Haltmar, F.Kaplan, A.Ondracek, K.Kovaf, J. Zednicek,

A.Bezdék

jako hosté F. Mérka RSST Bruntal, M. Matéjicek RSST Jesenik, Ing, M. Horak v.z.

RSST Olomouc

1. Krajské soutéze

Na zakladé doslych pfihlasek a schvalenych zadosti o postoupeni soutézi je kone¢na podoba

krajskych soutézi nasledujici:

DIVIZE

KSII. A

SK Prerov ,B*

TJ Sokol Sternberk ,A“

SK Prerov ,A*

Sokol Nefedin ,B*
Sokol Cechovice ,B*
Slavoj Bruntal ,A*
Sokol Cechovice ,A*
LOKO Zabieh

Sokol Buk

Pramet Sumperk ,B*
OP Prostéjov ,B*

OMYA Jesenik ,C*

Sigma Lutin ,A"
Sokol Novy Svét ,A*
Sokol Nefedin ,C*
Sokol Cechovice ,D*

Sokol Ondratice

KSII. B

KS 1.

TJ Krnov ,A*
Sokol KolSov ,A®
SK Prerov ,C*
Sokol Lipnik ,A*

TJ Chropyné

Spartak Mikulovice ,A"

TJ Sokol Sternberk ,B*

Sokol Cechovice ,C*
Sokol Velké Losiny
Sokol Vrbno /Prad.
SK Rakov

TJ Sigma Hranice ,A*

TJ Postfelmov
Sokol Stity ,B*
TJ Zlaté Hory
Sokol Jedli

SVC Rymarov
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OP Prostéjov ,,C* Slavoj Bruntal ,B*

Sokol Koldov ,B* OMYA Jesenik ,D*
Sokol Tovacov TJ Krnov ,B*

SK Prerov D" TJ ASPV Z8 Javornik
Sokol Drevohostice Sokol Bludov

Sokol Kojetin ,A* ATS M. Albrechtice
TJ Sokol Sternberk ,C* Sokol Horni ZivoFice

2. Rozpis soutézi

Vybor schvalil Rozpis soutézi 2008/09, je pfilohou tohoto Zpravodaje. Sou¢asné prikladame
schvalené ,Stanovy CAST* a také ,Dodatek soutézniho Fadu &.1°.

3. Evidencni seznamy

Pro oddily a regionalni svazy pfikladame tiskopis evidenéniho seznamu. Regionalni svazy
zajisti jeho rozmnozeni a rozeslani vSem oddilim a klubdm st. tenisu pro zavodni obdobi
2008/09. Jiné tiskopisy zasadné nepouzivejte!

b) oddily (kluby) vyberou 200,-K& od dospélého reg. hrace, 100,-K& od reg. mladeze a 60,-K&
od ostatnich nereg. ¢lenl a peclivé vypini evidenéni seznam dle navodu /navody jsou v pfiloze
tiskopisu/. Seznamy odeslou ve ¢tyfech vyhotovenich regionalnim svazdm nejpozdéji do
31.7.2008 a soucasné zaplati reg. poplatky na Ucet regionalnim svazim.

c) regionalni svaz pfekontroluje a potvrdi dodané evidencni seznamy z oddild a zasle je do
15.8.2008 po jednom kompletnim vyhotoveni :

1. oddilu (klubu)

2. pfedsedovi STK krajského svazu stolniho tenisu

3. CAST Praha sekretariat (Atleticka 100/2, p.sch. 40, 160 17 Praha 6 - Strahov)
4. posledni vyhotoveni si ponecha pro svoji potfebu

Ve stejném terminu za$lou pomérnou &ast poplatkt na KSST a CAST.

4. Registracni poplatky

PFes nesouhlas drtivé vétsiny krajskych svaztl bylo na konferenci CAST odsouhlaseno zvy$eni
registraénich poplatk(. Dospéli 200,- K&, mladez 100,- K&, pfispivajici 60,- K&, viz. Dodatek SR.
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VV KSST je dle Stanov povinen toto akceptovat, snizili jsme tedy startovné do soutézi a

s regiony jsme se dohodli na rozdéleni téchto poplatki nasledovné: dospéli 70,- kraj 70,-
region, mladez 40,- kraj 60,- region, pfispivajici 60,- region. VeSkeré navyseni pak pljde ve
prospéch mladeze. Totéz ocekavame i od region(.

Za nestastné povazujeme Uvahy o vzniku tzv. nemistrovskych soutézi bez registrace a
poplatkul. Je to v pFikrém rozporu se SR i Stanovami, pfinese to spi$e chaos do soutéZi a
Ubytek prostfedkd pro mladez.

Naopak, maximalni tlak je tfeba vyvinout pfedev&im na VV CAST, hlavné na zasadni zménu
poméru delegatt na konferenci CAST, kde v souéasné dobé jsou kraje, zastupuijici drtivou
vétSinu ¢lenl, v mensiné.

5. Komise mladeze

Po odstoupeni dvou ¢len(ll byla komise doplnéna do poctu tfi o Ing. Madérku (SK Prerov) a
pana Palaska (Sokol Némcice).

Do pfisti schlize vyboru zpracuje komise vyhodnoceni aktivni mladeze za uplynulou sezonu.

Vékové hranice mladeze pro sezénu 2008 - 09 :

dorost: narozeni 1.1. 1991 a mladsi
starsi Zactvo: narozeni 1.1. 1994 a mladsi
mladsi zactvo: narozeni 1.1. 1996 a mladsi
nejmladsi zactvo: narozeni 1.1. 1998 a mladsi

PFisti schlize vyboru se kona dne 2. zafi 2008 ve 14.00 hodin v Olomouci.

Olomouc 24.6.2008 Ing. Jaroslav Markovi¢ FrantiSek Kaplan

pfedseda KSST sekretar KSST
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Priloha €. 2 — Zpravodaj €. 6

ZPRAVODAJ ¢&. 6/2008-2009

PFitomni: Ing. J. Markovi¢, J.VelesSik, F.Kaplan, A.Ondracek, K.Kovar, J. Zednicek, A.Bezdék,

A.Haltmar
1. Vysledky soutézi

Vysledky soutézi byly schvaleny, jsou na naSich webovych strankach. Pfedseda STK
upozoriiuje na Spatné vypliované Zapisy o utkani, pouzivani nespravnych formulafa téchto

ZapisU a neoznacovani stfidani hracu v Zapisech, viz. Rozpis soutézi.
2. Soutéze RSST Olomouc

Vzhledem k tomu, ze vybor RSST Olomouc neproved| v daném terminu zadna opatfeni tykajici
se uvedeni svych soutézi a vybirani registracnich poplatkl do souladu se Stanovami,

Soutéznim Fadem a pfislusnymi Smérnicemi, rozhodl VV KSST nasledovné:
a) z regionu Olomouc nebude v sezoné 2008/2009 postupovat do KS II.A Zadné druzstvo

ZdUvodnéni: RSST Olomouc nepofada mistrovskou soutéz, pouze vytahuje vzajemné vysledky

sedmi druzstev
z tzv. ,Otevieného preboru 1. tfidy“, kterou udajné ani nepofada.

b) VV KSST méni pro RSST Olomouc plvodni pomér odvodu reg. poplatkti ze 70/70 na pomér
100/40 ve prospéch kraje, coZ je v souladu se schvalenym dodatkem SR. RSST Olomouc do
konce roku pfevede na ulet KSST &astku 3 680,- K&, coZ je rozdilovd suma po odecteni

neopravnéného preplatku za mladez.

c) VV RSST ihned stahne z webovych stranek CAST veskeré informace a vysledky otevienych

soutézi, kdyz neni, jak tvrdi, jejich pofadatelem.

d) Pokud bude i nadale RSST Olomouc postupovat v rozporu se zakladnimi pravidly CAST,
vybor KSST zvazi pfijeti pfihlaSek v3ech druZstev tohoto regionu do krajskych soutéZi
2009/2010.

3. Kvalifikace lll. ligy

Vybor projednal navrhy kvalifikace Sesti druzstev z 2. mist divizi do paté skupiny lll. ligy a

doporucil navrh se dvéma skupinami po 7 u€astnicich se tfemi postupujicimi.
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4. KP muzd a Zen

Krajské prfebory se budou konat v sobotu dne 10. 1. 2009 v Prerové. Propozice budou

zvefejnény na webovych strankach.
Rozdéleni kvot:

2.liga 3.liga divize RSST Celkem

Olomouc - 2 1 1 5

Sumperk - 2 2 1 5

Prostéjov - 2 3 1 6

Pferov - - 3 1 4

Jesenik 3 2 1 1 7 (snizeno o 2, viz. Zpravodaj

¢€.7/2007-8)
Bruntal - - 1 1 2
Celkem 3 8 12 6 29 -2

Jesenik ma sniZzenou kvotu na 5, pro nenaplnéni kvot v minulych letech.

Divoké karty : 1. Bafina Jifi - Pferov
2. Kral Filip - Chropyné
3. Boha¢ Jan - Pferov

4. Demeter DuSan - Mohelnice
5. Urban Oto - Zabreh
4. Z4dost o pGjcku CAST

Vybor projednal zadost VV CAST o poskytnuti pajéky ve vysi 15 000,- K& a rozhodl vzhledem
k neptehlednému hospodafeni CAST a ne pfili§ jisté garanci vraceni penéz pujcku

neposkytnout.
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5. Komise mladeze

Po ptezkoumani se oddilu TJ Stity dodate&né udéluje pokuta 1 200,- K& za nesplnéni podminky
aktivni mladeze v sezoné 2007/2008. Komise mladeze do pfisti schlze pfipravi kvoty na KP

jednotlivcd.
6. Divize zen

V terminu 30.11.2008 (viz. Zpravodaj €. 5) se sekretafi KSST pfihlasilo pouze druzstvo Sokola
Kréman. Po konzultaci s potencionalnimi zajemci se termin pfihlasek posouva do 15. ledna

2009. Divize bude odehrana v unoru a bifeznu 2009.

Pristi schlize se kona dne 4.2.2009 ve 14.00 hodin v Olomouci.

Ing. Jaroslav Markovi¢ FrantiSek Kaplan

Zabteh 19.12.2008 prfedseda KSST sekretar KSST

Priloha €. 3 Odpovéd pana Kleprlika

Dobry den preji.

1.dotaz zaslany panu Drozdovi je adresovany spravne.Reditel souteze dle Smernice CAST
€.3/2007 provadi za CAST vyklad Soutezniho radu ( a ten resi jak souteze,tak registracni
poplatky).Vyklad muze konsultovat s STK ci pripadne s dalsimi cinovniky CAST ( AK,VV).

2.Musim souhlasit s uvedenym nazorem pana Drozdy:
Souteze poradané slozkami CAST jsou poradany pro registrované hrace CAST.

"> Toto si odvozuji ze Soutezniho radu cl. 131.01." A'i s jeho zbyvajicim textem.
Dale dle cl. 102 souteze vykonnostniho charakteru tvori: a,mezinarodni b,mistrovské
c,nemistrovské
a tyto nemistrovské souteze / oddil D): a,Cesky pohar, b,verejné souteze ( turnaje),
c,pratelské souteze ( utkani), d souteze socialnich skupin. Podle clanku 345 plati na tyto
souteze primerene clanky z mistrovskcyh soutezi vcetne soupisek,prukazu atd. Otazka
prukazu je jiz zminena vyse- cl.131.01. Platnost prukazu je podminena uhradou reg.poplatku
ve spravné vysi-cl.409.02. Tento clanek je v kapitole. ¢ 4 a tuto kapitolu neni zadny ridici
organ soutezi opravnen menit,na rozdil od kapitol 1-3. Co zavodnici nemohou pokud nemaji
uhrazen reg.poplatek resi cl.409.09,tj.nemohou byt uvedeni na soupisce druzstva,ucastnit se
soutezi,hlasit prestup a dale.
Pokud oddily ve vasem regionu odvedly regitracni poplatky v nespravné vysi je chyba na jejich
strane. RSST Olomouc, ktery ma dbat na dodrzovani Stanov CAST,SR,Smernic,aj.by mel s
oddily tuto situaci resit a takové hrace do, byt, nemistrovskych soutezi nemel pripustit.
Urcite je zcela chybné, aby regionalni orgdn CAST vyzyval ,aby oddily rozhodovaly samy o
necem,o cem bylo rdadnym zpusobem rozhodnuto. Jako v kazdé organizaci-se stava,ze s
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nejakym rozhodnutim vzdy nekdo nesouhlasi.
V clanku cl. 412 se uvadi,ze poruseni ustanoveni registracniho radu se povazuje za
disciplinarni provineni,které se projednava podle soutezniho radu.

Verim,ze cela situace se bude moci vyresit jednanim , a to je prioritni pro vykonny vybor CAST

a nikoliv nutnym postupem uvedenym v SR.

3, na konci dopisu jste polozil rediteli soutezi otazky na zatim neoficialni vyhruzky??!!:
Jelikoz jsou otdzky polozeny obecne,je i v dané chvili odpoved obecna.

A) -muze VV KSST naklddat s vitezem RP Olomouc jinak?

Moje odpoved: nemuze,za predpokladu,ze vitez RP Olomouc zvitezil v soutezi poradané v
souladu se SR a vitez sam
splnil vsechny potrebné nalezitosti.

B)-muze VV KSST na bodovacih turnajich mladeze pozadovat jiné ( vyssi ) startovné od
mladeze v regionu Olomouc, prestoze tato mladez splnila vsechny podminky stejne jako
mladez ostatnich regionech?

Moje odpoved:nemuze, ale pokud mladeznik sam nema provedenou spravnou Uhradu
reg.poplatku-nesmi ho pripustit ke startu v bodovacim turnaji.

Ev. nedostatky at clenu,oddilu ci vykonného vyboru regionalniho svazu by se musely resit
cestou disciplinarniho rizeni. (které v pripade oddilu muze znamenat mj.i zastaveni cinnosti
druzstva,oddilu ci vylouceni ze souteze).

Je naopak plne v poradku,ze krajsky svaz pri zjisteni nedostatku a poruseni norem na
regionalni urovni,vyzyva regionalni svaz o provedeni napravy.

Snazil jsem se Vam odpovedet obsirne v souladu se SR a dalsimi normami CAST. Verim v
nasledné urovnani celé situace.

S uctou

MUDr. Bohumil Kleprlik
Mistopredseda CAST
CSA 377,550 01 Broumov

mob.602366475

ordinace.kleprlik@tiscali.cz
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