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Ropny prumysl v Rusku

Petroleum industry in Russia

Souhrn

Diplomova prace se vénuje problematice ropného priamyslu Ruské federace jako
samostatného segmentu energetického komplexu této zemé a jako jeho soucasti.
Hlavnim cilem prace je souhrnna analyza tohoto primyslu. V praci se popisuje
vyznam ropy v obecném smyslu, uvadi se charakteristika této suroviny a zaklady
trhu. Prakticka ¢ast prace pak v ramci Ctyr dil€ich kapitol analyzuje ropny primysl
Ruska. Jsou predstaveny pFehledy transportni sité (ropovodu) pro distribuci ropy,
prednich tézafskych spolecnosti, které plsobi na uzemi Ruské federace a dalSi
relevantni aspekty. DUraz je vSak poloZzen na strukturu exportu ropy. Z prace se je
mozné dozvédét, co v souCasné dobé predstavuje nejvétsi problém pro pfedmétné

odvétvi ekonomiky Ruska.

Klicova slova: ropa, Rusko, primysl, dovoz, vyvoz, surovina, cena, ekonomika



Summary

This thesis is dedicated to the oil industry of the Russian Federation as a separate
segment of the energy complex of the country and as part of it. The main objective
of this work is the broad analysis of this industry. This thesis characterizing the
importance of oil in a general sense, providing description of features of the oil and
the basis of the methods of its mining and further processing. Brief summary
regarding the oil pricing are also included. Analytical part of this thesis contains
four sub-chapters analyzing the oil industry of Russia. There are presented
overviews of the transport network for the distribution of oil and leading mining
companies operating in the Russian Federation. Emphasis is placed on the
structure of oil exports. From this thesis the reader can be informed of what is
currently the biggest challenge for the relevant sector of the Russian.

Keywords: petroleum, Russia, industry, import, export, raw material, price,

economy
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1. UvoD

Ropa, jako nerostna surovina, predstavuje jednu z kliCovych surovin pro nas
kazdodenni Zivot, i kdyz obcCas si to ani tak uplné neuvédomujeme. Kromé zdroje
energie pro vyuziti ve spalovacich motorech, je mozné konstatovat, Zze asi 95 %
vesSkerého vyrabéného zboZi potfebuje pro svou vyrobu ropu. Dokonce i 95 %
veSkerych potravin je péstovano za prispéni ropy, jejiz derivaty se pouZzivaji
v chemickém a agrarnim pramyslu. Vyznamnost ropného pramyslu pro ekonomiku
jakékoli zemé, ktera disponuje znacnymi zasoby ropy, snad proto neni potfeba

zdUraznovat.

Rusky ropny primysl je pfitom jednim z nejlukrativnéjSich ve svété. Jak podle
aktualni tézby ropy, tak podle existujicich a potencialnich zasob ropy na uzemi

Ruské federace, dostava se tato zemé na prvni pficky svétovych Zebficka.

Prizkumu ropnych nalezist a rozvoji téZzebniho primyslu se v Rusku vénuje
nalezita pozornost. Vzdyt pfijmy z exportu ropy predstavuji v kontextu ekonomiky
Ruské federace nemaly podil. A spolu s vyvozem zemniho plynu pfedstavu;ji
naprosto kliCovou polozku exportu. Aktualita vyzkumu daného segmentu priimysilu
v Rusku je také dana vyuzitim ,energetickych pak® v ruské vnéjsi politice pfi

vyjednavani celého spektra politickych a ekonomickych otazek.

Diplomova prace je vedle analyzy ropného pramyslu Ruska, a sice sité
magistralnich ropovodl na uzemi Ruské federace a charakteristiky vyznamnych
hracu na ruském trhu s ropou, zamérena na teritorialni struktury exportu ruské ropy
a na problematiku koordinace aktivit Ruské federace a mezinarodnich organizaci

zabyvajicich se otazkami ropy.

Struktura exportu ruské ropy poskytuje potfebnou charakteristiku kliCovych

odbytist' této suroviny a zaklada bazi pro potvrzeni nezbytnosti jejich diverzifikace.

K docileni komplexnosti prace je rovnéz vhodné zohlednit aktualni zavedeni
ekonomickych sankci vuci Ruské federaci a jejich dopad na ropny primysl zemé

obecné.



2. CiL PRACE A METODIKA

Cil prace

Hlavnim cilem prace je zhodnoceni sou¢asného stavu ropného primyslu v Rusku.

Tento Siroce formulovany cil je zpfesnén dil€imi cili, konkrétné:

e analyza sou€asného stavu ropného prumyslu,
e zhodnoceni vyznamu ropy jako vyvozni komodity pro Rusko,
e zhodnoceni aktualnich problém v tomto segmentu,

e moznosti FeSeni aktualnich problému v odvétvi.

Metodika prace
Prace je rozdélena na Cast teoretickou a €ast praktickou.

Teoreticka Cast prace je zpracovana na zakladé studia pfislusné literatury,
legislativnich pfedpisu a dalSich internetovych zdrojl. V pfipadé odborné literatury
se predevSim jedna o publikaci Josefa Blazka a Vratislava Rabla Zaklady
Zpracovani a vyuZiti ropy, dale pak o publikaci Bohuslava Litery Ruské
produktovody a stfedni Evropa a dila Anity Orban Moc, energie a novy rusky

imperialismus.

Zpracovani praktické Casti prace je zalozeno na metodach analyzy, syntézy a
kompilace dat a informaci. Zdrojem dat pro analytickou ¢ast prace jsou zejména
oficialni statistiky Celni spravy Ruské federace, Ministerstva energetiky Ruské
federace a Centralni banky Ruské federace, rovnéz jako udaje z dalSich verejné
dostupnych vyzkumnych databazi. Obecné je v ramci praktické €asti zhodnocen

predevsim ropny primysl a zahrani¢ni obchod Ruska s ropou.
Prvni vécna kapitola prace se vénuje charakteristice ropy jako suroviny,
problematice jeji tézby a zpracovani, faktordm ovliviiujicim cenu ropy a jejimu

vyznamu.



DalSi kapitola se vénuje energetickému kompexu Ruské federace jako celku,
konkrétnéji statnimu monopolu v tomto odvétvi a vyznamu energetiky pro ruskou

ekonomiku.

Nasleduji kapitoly praktické Casti prace. KliCcovou je kapitola obsahujici analyzu
ropného prumyslu Ruské federace. V ramci dané kapitoly je predstavena sit
ropovodd na uzemi Ruska a nové budované trasy. Déale jsou charakterizovany
nejvétsi ropné spolecnosti v Rusku, a to jak statni, tak i soukromé. Dulezitou
soucasti prace je kapitola, ktera se vénuje strukture exportu ropy. DovrSuje
analyzu ropného prumyslu Ruska popis vztahi Ruské federace s mezinarodnimi
organizacemi v dané oblasti. Posledni kapitola praktické cCasti prace strucné

pojednava o aktualné zavedenych ekonomickych sankcich vici Ruské federaci.

V diplomové praci je ovéfovana hypotéza, zda by pfipadny pokles pfijmu z exportu
ropy na polovinu sou€asného stavu mohl vyrazné ovlivnit ekonomicky vyvoj Ruskeé
federace ve stfedné az dlouhodobém horizontu. Pfi ovéfovani daného tvrzeni je
pfihlédnuto ke dvéma moznym divodim poklest exportnich pfijmd, a to k
radikalnimu snizeni trznich cen ropy nebo zajisténi souCasnymi odbérateli
alternativnich zdroji dodavek ropy pro své potieby a tim snizeni tézby ropy

v Rusku.
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3. TEORETICKA VYCHODISKA

Dana cast predstavuje souhrn zakladnich teoretickych poznatkl o predmeétu,
kterému se vénuje diplomova prace. Konkrétnéji se jedna o pojednani o zakladnich
charakteristikach a vlastnostech ropy, jejim zpracovani a vyuZziti v rGznych sférach.

Tato kapitola se rovnéz vénuje prehledu svétovych zasob, produkce a spotfeby
ropy.
Dale je predstaven energeticky sektor Ruské federace se zaméfenim na specifika

tohoto sektoru v dané zemi, a sice na monopol statu v daném odvétvi a mimoradny

vyznam sektoru pro ekonomiku Ruské federace.

3.1. Ropa a jeji zakladni charakteristiky

3.1.1. Definice, vlastnosti a druhy ropy

Ropa

Ropa je hoflava tmavé zbarvena olejovitd kapalina lehCi nez voda, ktera se

ziskava z podzemnich nalezist. StarSi Ceské oznaceni pro tuto kapalinu bylo nafta.

O vzniku ropy existuje nékolik teorii. Neexistuje vSak zcela prevladajici hledisko, o
které by se dalo stoprocentné opfit. Kazda teorie totiz ma sveé silné i slabé stranky.
Neni mozné spolehlivé urcit, jak pfesné ropa vznikala, a to protoZe na rozdil od
¢erného a hnédého uhli ropa v podzemi obvykle migrovala vlivem riznych tlaku a
horotvornych procesu. Ropa se proto €asto naléza ve velkych vzdalenostech od
mista svého vzniku. (Blazek, Rabl 2006, s. 9)

Pokud jde o chemické slozeni ropy, je to bohata smés kapalnych uhlovodiki

rliznych struktur, v nichz jsou rozpustény plynné i tuhé uhlovodiky a také organické
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slouceniny, které maji v uhlikovém skeletu jeden nebo vice heteroatomu (siru,
dusik, kyslik). (Petroleum.cz, 2014a)

Podrobny rozbor teorii vzniku ropy ani jeji chemické struktury vSak neni

predmétem této prace.

Druhy ropy

V ropném pramyslu a obchodovani s ropou se vyclenuji nékolik druhu ropy. Jedna
se zejména o Clenéni pole jejiho plvodu, dale pak podle hustoty (lehka, stfedné

tézka, tézka) a obsahu siry (,sladka“ nebo ,kysela®“). Pokud se mluvi o plvodu

vvvvv

e Brent, coz je smés zahrnujici 15 druhl ropy z nalezist v Severnim mofi.
Cena této ropy je smérodatna pro obchodovani s ropou z Evropy, Afriky a
Blizkého vychodu a uréenou pro spotfebu v zapadnich zemich (Evropa a
USA).

o West Texas Intermediate (WTI). Tato ropa pochazi z nalezist v USA.

e« Dubai. Jedna se o blizkovychodni ropu, ktera je uréena pro asijsko-
pacifickou oblast.
e Tapis — lehka ropa z Malajsie.
e Minas — tézka ropa Indonésie.
Kromé toho existuje tzv. ko§ OPEC, ktery zahrnuje nasledujici druhy ropy:

e Arab Light (Saudska Arabie),

e Bonny Light (Nigérie),

e Fateh (Spojené arabské emiraty),

e Isthmus (Mexiko, nepatii do OPEC),
e Minas (Indonésie),

e Saharan Blend (Alzirsko),

e Tia Juana Light (Venezuela).
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3.1.2. Zaklady tézby a zpracovani ropy

Nalezisté ropy

Loziska ropy se nachazi pod povrchem Zemé vétSinou v hloubce 0,6 — 2,4 km.
Mélka nalezisté obsahuji bézné vice ropy na jednotkovy objem horniny. To souvisi
se slozenim horniny, a konkrétnéji s mirou jeji poérovitosti. Ropa je pak obsazena
v porech propustnych hornin. VétSinou se jedna o piskovec nebo vapenec.
Pfedstava o tom, Ze se ropa vyskytuje v podzemnich jeskynich nebo mofich, je
mylna. Nicméné pravdou zustava, Zze aby se mohlo vytvofit ropné lozisko, je
potifeba, aby byly propustné horniny obklopeny horninami nepropustnymi, Cili aby
se vytvoril jakysi uzavieny prostor. Surova ropa obsahuje plyny a vodu, které se

také udrzi v propustnych horninach.

Hledani ropnych lozisek na pevniné probiha pomoci riznych metod a jejich
kombinaci. Mezi tyto metody mimo jiné patfi magnetometrickd méfeni, kdy se
zjiStuje intenzita magnetického pole, zmény gravitacni pfitazlivosti, seismicke

metody, kterymi Ize charakterizovat antiklinaly a zlomy atd.

Na pevning, tj. v pfistupnych oblastech, vétSina ropnych lozisek jiz byla zfejmé
objevena (a z velké miry i vytézena). V soucasné dobé prizkum a hledani novych
ropnych loZisek se provadi ve vétSich hloubkach pod mofskou hladinou a také
v méné pfistupnych oblastech Antarktidy (tézba vSak na tomto kontinentl v blizké
dobé nehrozi). Rovnéz se provadi prlizkum ve vétSich hloubkach, cca 6 — 10 km.
(Blazek, Rabl 2006, s. 12-14)

Jako pfiklad |ze uvést nalez bohatého loziska ropy v Mexickém zalivu (200 km od
pobfezi) spole€nosti Chevron, a to vrtem, ktery zacal az 2 km pod hladinou a
dosahl celkové hloubky pres 8,5 km. Pfitom spole¢nost British Petroleum ve stejné
oblasti spoleCnost nasla ropu v jesté vétsSi hloubce — vrt zacal v kilometrové
hloubce pod hladinou a na ropu narazil v hloubce cca 10 km. (Petroleum.cz,
2014b)
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Vrtani ropnych lozisek a vrtani na mori

Pokud jde o metody hloubeni ropnych vrtd na pevniné, v souCasné dobé je
dominantni technikou tzv. rota€ni vrtani. Tento zplsob vrtani se vyvinul na konci
predminulého stoleti a nasledné se postupné zdokonaloval. Tato metoda umoznuje

dosahnout hloubky az 10 km.

Vrtani na mofi, jakozZto perspektivni technika s ohledem na potencial ropnych
nalezist pod hladinou more, se rozviji hlavné v poslednich desetiletich. Kdyz se
s timto zpUsobem tézby ropy teprve zacinalo, vrtalo se ze specialnich ploSin, které
byly umistény ve velmi mélkém pobfeznim pasmu more neboli Selfovych oblastech
more. NejCastéji se pro vrtani vyuzivaji oblasti, ve kterych je hloubka asi 200 m,
nékdy vSak az 400 m. Pro vétSi hloubky se pak pouzivaji plovouci vrtné plosiny. Ty
jsou upevnéné na specialnich plovacich. Pfi nalezeni ropného loziska v urcitém
misté mofe nebo oceanu, se pak tato ploSina zakotvi. Po realizaci procesu a
vytézeni loziska ploSina se mlze prfemistit na dalsi misto. Kromé& zminénych
vrtnych ploSin se pouzivaji vrtné lodé. Ty jsou opatfeny vrtnou vézi a dalSim
vybavenim a mohou vrtat ve vétSich hloubkach mofe. (Blazek, Rabl 2006, s. 14-
18)

Zpusoby tézby ropy

Po navrtani ropného loZiska ropa se musi dopravit na povrch z hloubky az nékolika
kilometrl. Metody tézby ropy lze ¢&lenit na: primarni, sekundarni a tercialni.
Primarni metody tézby ropy vyuzivaji jen pfirozenou energii loZiska a jednoducha
Cerpaci zafizeni. Mezi tyto metody patfi: tézba kontrolovanym tokem, tézba
proudem plynu, téZba Cerpanim. Pfi sekundarnich metodach tézby se vtlacenim
loZiskoveého plynu nebo vody udrzuje na pozadované urovni tlak v lozisku. Vlastni
téZba probiha v zavislosti na tlaku v téZni sondé nékterou z uvedenych primarnich
metod té&Zby. Tercialni metody té€Zby ropy vyuZivaji ke zvySeni tézby externi latky
(nepochazejici z loziska). (Blazek, Rabl 2006, s. 18)
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Zpracovani vytézené ropy

Jak jiz bylo uvedeno, surova ropa (Cerstvé vytéZena na povrh) obsahuje
rozpusténé plyny, vodu a také pevné latky v zavislosti na typu horniny (napfiklad
pisek). Jelikoz tyto latky na dalSich etapach zpracovani ropy by se stejné musely
vyloucit, v zajmu snizeni nakladl na pfepravu ropy a zvyseni pfepravnich kapacit
ropovodu, tankerl nebo Zelezni¢nich cisteren, jejich oddéleni od ropy se provadi
jiz pfed jakymkoli transportem ropy v misté tézby. Plyny, které obsahuje ropa, se
oddéluji zejména z bezpec€nostnich divodul. Pfi pfepravé ropy totiz muze dojit ke
vzniku plynovych polstarfa v potrubi ropovodu a kromé toho zvySuje se unik

tékavych organickych latek do atmosféry. (Blazek, Rabl 2006, s. 22)

Doprava a skladovani ropy

Ropa se z mista tézby do mista zpracovani dopravuje témito tfemi zplusoby
(Blazek, Rabl 2006, s. 29-31):

e Zelezni¢nimi cisternami. Tento zplisob je vhodny pro mald mnozZstvi ropy.
Je pomérné drahy a doprava se uskuteChuje pouze v jednom sméru

pohybu.

v s

e Lodnimi cisternami. NejznaméjSi jsou namorni cisterny neboli tankery,
existuji vSak i Ficni cisterny. Doprava se opét uskute€riuje pouze v jednom
sméru pohybu, coz je nevyhodou daného zpusobu, avSak pokud jde o
mnozstvi prfepravované ropy a Cili i naklady na jednotku ropy, jedna se o
efektivnéjSi zplsob dopravy, nez Zelezni¢nimi cisternami. Timto zpusobem
se dopravuje znacna Cast ropy, napf. do USA, Japonska a také Evropy.
V soucCasné dobé existuji totiz tankery s nosnosti az 550 kt ropy. PfiCemz
nalozeni uvedeného mnozstvi ropy trva asi 20 hodin, vylozeni pouze o

nékolik hodin déle.

e Ropovody. Tento zpUsob transportovani ropy je nejefektivnéjSi. Doprava je
plynula a na velké vzdalenosti (az nékolik tisic kilometrt), za nevyhody se
povazuji velka zadrz kapaliny a obrovské pocatecni investice na vybudovani
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ropovodu a také nemoznost ménit trasu a moznost poskozeni v disledku
koroze nebo teroristickych aktll nebo pfirodnich vlivi (zemétfeseni). Potrubi
je ulozeno na povrchu, pod povrchem zemé nebo se pomoci specialnich

lodi uklada na morské dno. Pramér potrubi je 500 az 1200 mm.

Pro skladovani ropy (a ropnych produktll) se pouzivaji specialni povrchové nebo
podzemni nadrze ruznych objemu. Kazdy stat si vytvafi urcité rezervy
strategickych surovin, mezi které bezesporu patfi i ropa a ropné produkty, a to pro
rizné neocCekavané udalosti, respektive valeCny konflikt. Pro takové ucely stat
disponuje ur€itym mnozstvim zasobnik( proto se urcité mnozstvi ropy, pohonnych

hmot a mazacich prostfedku uklada v zasobnicich jako statni hmotné rezervy.

DalSim ucelem skladovani ropy v zasobnicich je zajisténi plynulosti vyroby i odbytu
rafinérii. | proto tedy museji zpracovatelé ropy mit dostatené zasoby ropy.
Zasobniky rovnéz stabilizuji vykyvy ve spotifebé produktd. (Blazek, Rabl 2006, s.
29-31)

3.1.3. Svétové zasoby ropy

Ruzné zdroje udavaji zasoby ropy podle odliSnych uvah. RozliSuji se totiz zasoby
pravdépodobné, zjisténé (ovéfené a neovérené) nebo tézitelné. Blazek a Rabl
uvadeéji (2006, s. 23), Ze v roce 2005 celkové tézZitelné zasoby ropy pfedstavovaly
cca 164 mid. tun (Gt), coz by pfi praimérné rocni tézbé ropy ve svété cca 3,9 Gt
mélo vystacit na vice nez 40 let. Tyto odhady podle autorl vychazeji ze znamych

nalezist a ze sou€asnych technickych moznosti té€zby ropy.

Vzhledem k dulezitosti této komodity, hledani novych lozisek ropy probiha neustale
a je velmi intenzivni. Kazda nové objevena ropou bohata oblast pfildka ropné

spolecnosti, které se chtéji podilet na nalezeni dalSich loZisek v této nové oblasti.
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Samoziejmé pak usiluji i o podil na tézbé ropy v dané lokalité. Jak jiz bylo
uvedeno, nova loziska se nalézaji hlavné v dfive neprozkoumanych oblastech, v

rozvojovych zemich, v Selfovych a také hlubSich oblastech mofi.

Pokud se mluvi o vytéZzenych lozZiscich, neznamena to, Ze v puvodnim misté
nalezu ropy jiz zadna dalSi neni. Vzhledem k souasnym technickym moznostem
primérné vytézZeni loziska ropy dosahuje pouze 30 — 60 %, takZe Cast ropy
zustava v lozisku i nadale. (Blazek, Rabl 2006, s. 23-24)

Mnozstvi ropy v nové objeveném lozisku pochopitelné predstavuje pro tézare
nejvétSi zajem. Toto mnozstvil je pak zakladem pro nasledujici ekonomické
propocCty co do vyuziti loZiska. Mnozstvi ropy v loZisku je ale mozné odhadnout
jenom pfiblizné. Existuje nékolik metod pro zjiSténi objemu ropy, napfiklad
extrapolaci kfivky vytéZzkl z pocateCni faze tézby nebo aplikaci zkuSenosti z
ostatnich studni v daném ropném poli (tzv. analogova metoda). S rozvojem
technologii se pomoci specialné vyvinutého softwaru zpracovavaji bud' seismické
udaje, nebo rizné druhy elektromagnetickych signall. Tato data se pak vyuzivaji
ke konstrukci 3D geologického modelu loziska. NejCastéji pouzivanou vsak stalé
zustava tzv. objemova metoda. Provadéji se zkuSebni vrty, z nichz se ziskavaji
potfebné udaje o typu pasti, druhu loZiskové horniny, porovitost horniny a dalsi.
Jako zaklad vypoctu se tedy pouziva objem lozZiskové horniny smocené ropou.
Vzorec pouzivany pro vypocet objemu ropy je uveden nize (Petroleum.cz, 2014b):

r Fp(1-W)
Objem ropy v lozisku [m?] = %

kde
V je objem loZiskové horniny smocené ropou,
p podil objemu prostupnych pérd,
W podil objemu pdérid zaplnénych vodou,
Z faktor objemové zmény ropy vyjadrujici ztraty po cesté z loZiska na povrch
(odplynéni, zmény teploty a tlaku), faktor ma hodnotu 1,2 37 1,4.

Jedna-li se o zjiSténych zasobach ropy, jejich oznacleni bylo sjednoceno

mezinarodni dohodou z roku 1997:

I Anglicky ,0il in Place“.
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e Ovérené zasoby (proved reserves). Tyto zasoby lze s vice nez 90 %
jistotou vytézit v soucCasnosti existujici technologii a za soucCasnych

ekonomickych (a politickych) podminek.

e Neovérené zasoby (unproved reserves). Tyto zasoby byly potvrzeny
geologicky pruzkumem, nicméné jejich téZzba je nejistd, a to z
technologickych, smluvnich nebo jinych vnéjSich ddvodu. Neovérené
zasoby se dale Cleni na pravdépodobné zasoby (probable reserves) —
existuje 50 % pravdépodobnost tézby a mozné zasoby (possible reserves) —

pouze 10 % pravdépodobnost tézZby.

V roce 2007 doSlo k upravé vySe zminéné mezinarodni dohody k oznacovani
zasob ropy. Klasifikace zasob byla rozSifena o dalSi dvé kategorie. Tzv. budouci
mozné zasoby (contingent resources) — ropa, ktera je potencialné tézitelna ze
znamych akumulaci, zatim vSak téZba neni ekonomicky efektivni. A tzv. vyhledové
zdroje (prospective resources) — ropa, ktera by mohla byt ziskdna ze zatim

neodkrytych akumulaci jistymi novymi technologiemi.

Je potfeba uvést, Ze statni strategické rezervy, o nichz je stru¢né zminovano vyse,
se nezapocCitavaji do statistik ovéfenych zasob ropy. V souladu s odbornymi
odhady v soucasné dobé je v téchto strategickych rezervach dohromady ve svété

uskladnéno pfes 550 milionl tun ropy. (Petroleum.cz, 2014b)

Nasledujici obrazek predstavuje prehled svétovych ovéfenych zasob ropy. Cilem
uvedeni daného znazornéni neni poskytnout ¢tenafi pfesné udaje o objemu zasob
ropy nalézajici se v jednotlivych zemich, ale umoznit v obecné roviné poznat, kde

vSude se ropa ve svété vyskytuje.

18



Obrazek 1: Ovérené svétové zasoby ropy, mid. bareld, 2013

301bn bbl

- 267 bn bbl

110 bn bbl

30 bn bbi

Zdroj: "Oil Reserves Updated" by HERg - Own work. Licensed under Public domain via Wikimedia Commons

http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Oil Reserves Updated.png#mediaviewer/File:Oil Reserves Updated.
png

Jak je pozorovatelné z uvedené mapy, nejbohatSi oblasti na ropu je oblast
Perského zalivu. NejvétSi ovéfené zasoby ropy na svété maji: Saudska Arabie —
36 miliard tun. Druhé nejvétSi zasoby ropy jsou v Kanadé — 24 mld. tun. V oblasti
perského zalivu se velkymi zasoby vyzna&uji dale: iran — 19 mid. tun, Irak — 16
mid. tun a Kuvajt — 14 mid. tun. V pofadi za nimi jsou pak staty: Spojené arabské
emiraty, Venezuela, Rusko, Libye, Nigerie, Kazachstan, USA, Cina atd. (Ropa.cz,
2014b)

3.1.4. Svétova tézba a spotreba ropy

Plavodné se vytéZena ropa dopravovala v barelech (kovovych sudech), proto se

mnozstvi vytéZené nebo spotfebované ropy udavalo v barelech (bbl). Takto

vyjadfovana produkce a spotfeba ropy se zachovala do soucasné doby. Jedna
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tuna ropy obsahuje v zavislosti na hustoté ropy 7 — 8 barelu (barel je 0,158987 m?3).
(Blazek, Rabl 2006, s. 26-27)

V pfechozi kapitole byly pfedstaveny souhrnné udaje o zasobach ropy. Dulezité
vSak je dokazat tyto zasoby vytézit. Z dlvodu nedostatku technologii a jinych
prostfedkl napfiklad Irak co se tyCe produkce i pres obrovské zasoby ropy,

nenachazi se ani v prvni desitce nejvétsich producentl na svété. (Ropa.cz, 2014b)

Nasledujici tabulka ukazuje produkci nejvyznamnéjSich svétovych producentl ropy

s ukazkou vyvoje objemu produkce v Case.

Tabulka 1: Svétova téZzba ropy, mil. tun, podle jednotlivych zemi

Uzemi 1980 1990 2000 2009
Svét 30883 3170,4 3614,1 38205
Saudska Arabie 208,8 342,6 456,3 459,5
Rusko 509,8 5159 323,3 4942
USA 480,2 416,6 352,6 325,3
iran 74,2 162,8 189,4  202,4
Cinska lidova republika  106,0 138,3 162,6 189,0
Kanada 83,3 92,6 126,9 1557
Mexiko 107,2 146,3 171,2 147,5
Venezuela 116,3 1159 167,3 124.8
Irak 1311 105,3 128,8 121,8
Kuvajt 86,8 46,8 109,1 121,3

Zdroj: British Petroleum. http://www.bp.com/en/global/corporate/about-bp/energy-economics/statistical-review-

of-world-energy/energy-charting-tool.html

Jak je vidét z dat, na prvnich dvou mistech se stfidaji Rusko a Saudska Arabie.
,Pfetahovani“ se o prvni pfi¢ku je vidét zejména v poslednich letech, coz sice

neukazuje vySe uvedena tabulka, ale neni to pro tuto praci ani podstatné.

Pokud jde o vyvoj celkové spotieby ropy ve svété, ropa se spotfebovava hlavné

v Severni Americe, Evropé a v posledni dobé i v Asii a Pacifiku. Spotfeba v Asii
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roste zejména v dusledku rostouci spotieby v Cing a v Indii. Pro predstavu o

zemich s nejvyssi spotfebou ropy je zde Obrazek 2.

Obrazek 2: Svétova spotfeba ropy, bareltd denné na obyvatele, 2007

P " -
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Zdroj: "OilConsumptionpercapita” by GRock at English Language Wikipedia - Map is taken from BlankMap-
World-v6.png; data is taken from NationMaster statistics.. Licensed under Creative Commons Attribution-Share

Alike 3.0 via Wikimedia Commons

http://commons.wikimedia.org/wiki/File:OilConsumptionpercapita.png#mediaviewer/File:OilConsumptionpercap

ita.png

3.1.5. Cenaropy

Jiz nékolikrat bylo v praci zdlraznéno, nakolik je ropa dulezitou surovinou pro svét.
Vyznam ropy pro sveétovou ekonomiku byl nazorné ukazan uz v roce 1973 v dobé
arabského embarga na vyvoz ropy do zapadnich zemi. Tehdy v prabéhu nékolika
tydna cena ropy vzrostla o 400 %. Kromé toho nékolik zapadnich zemi bylo

postihnuto recesi. Makroekonomické ukazatele, takové jako inflace a
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nezameéstnanost, se pohybovaly ve vysokych Cislech jesté dva az tfi roky poté.
Nasledujici ropny Sok mezi lety 1979 a 1980 jesté vice zduraznil nenahraditelnost
ropy. (Ropa.cz, 2014b)

Pokud se mluvi o cené ropy, obvykle se jedna o cenu WTI/Light Crude ropy, ktera
se obchoduje na newyorské komoditni burze (NYMEX), respektive cena ropy typu
Brent, ktera se obchoduje na Mezinarodni ropné burze (International Petroleum
Exchange, IPE) v Londyné. Jiné dulezité referencni burzovni ceny jsou Dubai,
Tapis a koS OPEC. Faktorim ovliviujicim cenu ropy se podrobnéji vénuje
nasledujici subkapitola, ale obecné cena ropy velmi zavisi na jejim druhu (ktery je

uréen napfiklad jeji hustotou a obsahem siry) a také na jejim puvodu.

Velka vétSina ropy se neprodava na burzach. Mezi producenty a odbératel
dochazi €asto k pfimym transakcim za specialni ceny, které se ovSem cenami na
burze fidi. IPE (Londynska burza ropy) tvrdi, Ze 65 % vesSkerych obchodl s ropou
vychazi z jeji burzovni ceny ropy typu Brent. Casto se fika, Ze cenu ropy uréuje
kartel OPEC a jeji realna cena je kolem 2 dolarli za barel, coz jsou naklady na
tézbu na Blizkem vychodé. V této cené ale nejsou zahrnuty naklady vynakladané
na prizkum novych ropnych lozisek a investice, které jsou nezbytné k zahajeni
téZby. Rovnéz se nezohlednuji naklady na dopravu ropy. (Ropa.cz, 2014b) Vyse

uvedené uvahy v8ak nejsou uplné od véci.

Ropa se obvykle plati v americkych dolarech (USD), proto se cena ropy obvykle
uvadi v USD/bbl. Rovnéz pokud se uvadeéji ceny ropy, je nutno rozliSovat, zda se
jedna o tzv. okamzité ceny (spot prices), o ceny v misté nalezisté (FOB — Free On
Board) nebo o ceny v€etné dopravy a pojisténi (CIF — Cost, Insurance, Freight).
V tomto kontextu, na vySi ceny ma také vliv, zda se jedna o dlouhodobé smluvni
dodavky nebo o okamzity nakup, ktery se uskutecCiuje v dusledku naléhavé
potfeby. (Blazek, Rabl 2006, s. 26)

V pribéhu roku dochazi k pomérné velkym zménam cen ropy, napf. v roce 1999

se cena ropy Brent pohybovala v rozmezi od 9,6 USD/bbl v lednu do 26,3 USD/bbl

v listopadu, s ro¢nim pramérem 18,3 USD/t. (Blazek, Rabl 2006, s. 27) Tento a

dalsi jesté vyznamnéjSi vykyvy ceny ropy v relativné kratkych ¢asovych obdobich
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lze pozorovat na nize uvedeném grafu znazornujicim vyvoj spotovych cen ropy
Brent v letech 1987 az 2013.

Obrazek 3: Vyvoj ceny ropy Brent 1987-2013, spotové nominalni a realni ceny,
UDS/bbl
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Zdroj: "Brent Spot monthly" by TomTheHand - Own work. Licensed under Creative Commons Attribution-
Share Alike 3.0 via Wikimedia Commons

http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Brent Spot _monthly.svg#mediaviewer/File:Brent Spot _monthly.svg

3.1.5.1. Faktory ovliviaujici cenu ropy

Cena jakéhokoli druhu ropy je velmi zavisla na fadé faktori. Ty mohou byt
inherentni, tj. cena ropy zavisi na jejich vlastnostech. V prvni fadé se jde o hustotu
ropy a obsahu siry. Cim méa ropa mensi hustotu, tim je drazsi. To souvisi s tim, Ze
v ropé€ s mensi hustotou se nachazi vétSi obsah destilatli, které se v nasledném
zpracovani pouzivaji pro vyrobu pohonnych hmot. Dale pak ¢im ma ropa veétsi
obsah heteroatomu, které se musi z mnoha frakci ziskanych jejim zpracovanim

odstranovat, tim je jeji cena menSi. Misto téZby ropy také ma vliv na jeji cenu.
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Cena ropy tézené v oblastech, kam se ropa musi ve velkych objemech dovazet
(napfiklad USA) je vySSi, nez cena v mistech odkud se ropa vyvazi (napfiklad
Saudska Arabie). Toto tvrzeni se potvrzuje pfi pohledu na vyvoj cen ropy
severoamerické ropy WTI a mnohem leh¢&i ropy Saharan Blend. (Blazek, Rabl
2006, s. 26-27)

Kromé vlastnosti ropy a mista tézby ovliviiuje cenu ropy mnozstvi externich

faktorQ.

Z kratkodobého hlediska ovliviiuji cenu ropy hlavné jeji nabidka na svétovém trhu.
Nabidka ropy je nepruzna a tak v pfipadé zvySeni poptavky nedokaze adekvatné
reagovat v kratkém Case. Zemé a spoleCnosti, Cili odbératelé, proto aktualni
nabidku ropy peclivé sleduji. Vypadek nabidky mohou zpUsobit geopoliticka napéti,
nepokoje nebo povstani v zemich-producentech ropy, valky, problémy velkych
tézarskych spolecnosti, pfirodni a klimatické podminky — hurikany, tropické boure,
zemeétieseni atd. Tyto vlivy mohou zpUsobit rast ceny ropy o nékolik dolarli béhem
jednoho dne. Kromé toho existuji i sezonni faktory. Eviduje se zvySena poptavka

po ropé (palivech) v letnich mésicich, a to z divodu motoristické sezény.

Z hlediska dlouhodobého ovliviiuje cenu ropy predevsSim velikost nabidky a
poptavky. Obecné pro investovani do ropy je potfeba znat, kdo jsou nejvétsi
producenti a kdo jsou nejvétsi spotrebitelé, kdo disponuje nejvétSimi zasoby a kde
aktualné probiha prizkum novych nalezist. Také je dullezité sledovat

makroekonomické ukazatele nejvétSich spotfebitell ropy. (Ropa.cz, 2014b)

Jak tedy reaguje cena ropy dusledku vykyva poptavky po ni? Dulezity je vyvoj
svétového hospodarstvi. Pokud se nejvétsi odbératelé ropy nachazi v recesi, resp.
jejich ekonomiky stagnuji, poptavka po ropé se logicky snizuje. Podle nékterych
ekonomu vysoké ceny ropy maji zpétné negativni vliv na hospodarsky rist. Ovéem
jini zase tvrdi, Ze v souCasné dobé svétové hospodarstvi je méné zavislé na ropé,
nez bylo b&éhem ropnych Sokl v sedmdesatych letech, o kterych bylo zmifovano
vySe. Celkové vSak svétova poptavka po ropé roste diky ekonomickému rustu
takovych zemi, jako Cina, Indie, Brazilie nebo pravé Rusko.
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Na strané nabidky ropy na trhu vyznamnou roli hraje Organizace zemi vyvazejicich
ropu — OPEC, ktera ovliviiuje pfiblizné 40 % celosvétové nabidky ropy a kontroluje
cca 75 % svétovych zasob ropy. OPEC je vlastné dohoda mezi zemémi, ktera
urCuje dlouhodobé zavazné kvoty, limitujici objem produkce ze strany Clenskych
zemi. Objem tézby ropy OPEC se mlUze ménit a oznameni o zméné kvot ma vzdy

vliv na cenu ropy. (Ropa.cz, 2014b)

3.1.6. Vyznam ropy

Ropa je vyznamnym zdrojem energie, v soucasné dobé pokryva tfetinu svétove
spotfeby energie. Nasledujici obrazek poskytuje pohled na podily jednotlivych
spotfebovanych zdroju energie v globalnim méfitku. Ropa ze vSech zdroji ma
nejvétsi podil.

Obrazek 4: Globalni vzrist spotfeby energie za poslednich 20 let, mil. tun ropného
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O vyznamu ropy sveédci také nasledujici fakta (Ropa.cz, 2014c):
e 95 procent veSkerych potravin je péstovano za prispéni ropy,
e 95 procent dopravy zprostfedkovavaji ropné derivaty,
e 95 procent veSkerého vyrabéného zbozi potfebuje pro svou vyrobu ropu,
e za kazdou kalorii bézné vyrabénych potravin se skryva 10 kalorii z ropy,

e na vyrobu jednoho typického pocCitaCe se spotiebuje ropa o mnozstvi

desetinasobku jeho hmotnosti,

o chudSi zemé pouzivaji ropné produkty take k vyrobé elektfiny.

Rafinérie produkuji ze surové ropy jak hotové vyrobky, které jsou urCeny k pfimé
spotfebé, tak i suroviny, které se dale zpracovavaji v jinych odvétvich primyslu
k vyrobé& dalSi vyrobky a poloprodukty. Mezi hlavni vyrobky rafinérii patfi
automobilové benziny, motorové nafty, letecka paliva, plynna paliva, mazaci oleje,
topné oleje a asfalty. DalSi ¢ast ropnych surovin se pouziva v petrochemickém

prumyslu na vyrobu chemikalii. (Blazek, Rabl 2006, s. 165)

3.2. Energetika Ruské federace

Palivoenergeticky komplex, Cili tézba a export ropy a zemniho plynu hraji
mimofadnou roli v ruské ekonomice. Z vyvozu téchto zakladnich surovin dostava
50 az 60 % devizovych pfijma, coz predstavuje cca 40 % pfijmi federalniho
rozpoCtu. Pouze export ropy dava asi pétinu dafovych pfijmua. Cely
palivoenergeticky komplex se podili na 40 % primyslové vyroby v zemi. Neni proto
divu, Ze se energetickému komplexu v Rusku vénuje zvlastni pozornost. Ovéem
vyvoj svétovych cen na ropu a plyn v pfipadé Ruské federace ma znacny vliv na

jeji rozpocet. Jak bylo uvedeno v kapitole pojednavajici o cené ropy, ta je v €ase (i
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kratkodobém) velmi proménliva. Pfikladem dopadu vykyvu ceny na statni rozpocet
Ruské federace mulze poslouzit pokles ceny ropy vroce 1998, coz zpUsobilo
vypadek pfijm0 z exportu a mimo jiné pfispélo k vypuknuti ekonomické krize toho
roku v Rusku. Nasledné vSak svétové ceny ropy zacaly rlst, coz na druhou stranu
umoznovalo splacet dluhy, vzniklé po krizi a nastartovat ekonomicky rust zemé na
poCatku tohoto stoleti. Energeticka politka ma obrovsky vliv na celkovou
zahranicni politiku Ruska, pfedevsim vztahy se zemémi — odbérateli ruské ropy a
plynu. (Litera 2003, s. 38-39)

Nasledujici pasaz vychazi z oficialni strategie Ruské federace v oblasti energetiky
do roku 2030 (dale jenom ,strategie), ktera byla schvalena vroce 2009
(Minenergo, 2014).

Primarnim cilem uvedené strategie je nastavit novy koncept v rozvoji energetické
oblasti. Predeslé strategie (do roku 2020, ktera byla schvalena v roce 2000) byly
zakladany hlavné na odhadech budouciho vyvoje, které se samozifejmé nemusely
plnit. Aktualni strategie se snazi oddélit ekonomické a dalSi vyhlidky a cile, které
jsou stanovovany pro ruskou energetiku v pfedmétném obdobi. Z jinych kliCovych
bodl obsazenych v této strategie je mozné vytknout zaméfeni se na integraci
planovalo integraci spiSe do evropského trhu. V souladu s udaji obsazenymi
v strategii export ropy na asijské trhy (pfedevsim do Ciny) by mél vzrist do roku
2030 z 6 % na 22 az 25 %. U plynu se jako cil stanovuje rast z 0 % na 19-20 % v
roce 2030. Pomérné velka Cast strategie se vénuje problematice arktické oblasti,
ve které by se v nejblizSich letech mély zacit nové prizkumy. DalSi zajimavou
kapitolou je pojednani o energetické bezpecnosti, coz v kontextu zemé exportujici
energii znamena zajisténi bezpecfnosti dodavek surovin pro mistni primysl a
zahrani¢ni partnery. V této souvislosti se ve strategii zminuje také integrace do
zahrani¢nich trh( s cilem maximalizovat zisky pro narodni ekonomiku. DalSi

klicové cile obsazené v strategii jsou docela obecné povahy:
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e dosazeni snizeni energetické naro¢nosti domaciho primysiu,

e rozvoj a vyuziti alternativnich zdroju energie (voda, vzduch, slunecni
energie),

e Vvétsi prahlednost trhu,

e ZzjednodusSeni a novelizace legislativni zakladny v oblasti energetiky,

e snizeni zavislosti statniho rozpocCtu na energetickém sektoru a dalsi.

Aniz by mélo byt uvadéno mnoho pfikladu, Ize konstatovat, Ze se cile obsazené
v této a podobnych strategiich ¢asto postupem €asu zmirfiuji nebo upravuji anebo
se vibec nemuseji byt spinény. Jako potvrzeni dané polemice Ize uvést, Ze Rusko
se marné snazi snizit podil pfijmu z energetiky na celkovych pfijmech jiz davno ale
prozatim ne moc efektivné. Strategii je proto potfeba brat spiSe jako informativni

dokument.

3.2.1. Statni monopol v sektoru

O monopolu statu v energetickém sektoru Ruské federace neni pochyb. V8echny
kliCové spoleCnosti palivoenergetického komplexu jsou zcela nebo z vétSiny
ovladany statem. Ostatné neni se ¢emu divit. S tak obrovskymi reservami surovin
ma pfirozené obavy o bezpecnost a svoji ekonomiku. Navic Rusko pouziva

energetickou politiku jako nastroj natlaku v zahrani¢ni a obchodni politice.

Stat ma kontrolu jak nad téZbou, tak i nad transportem surovin, nebot’ vSechny tzv.
magistralni plynovody a ropovody jsou vlastnény statnimi spole€nostmi Transneft

a Gazprom.

V pribéhu transformace ruské ekonomiky v 90. letech minulého stoleti vSak vlivem
privatizanich procesl doSlo v porovnani se stavem pied rozpadem Sovétského

svazu k oslabeni statniho monopolu v energetickém sektoru. AZ po zméné vilady
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v roce 2000 a podnikl stat zasadni a razantni kroky k posileni své kontroly nad
timto kliCovym pro zemi sektorem. Vroce 2001 prezident Putin jmenoval
generalnim feditelem Gazpromu (nejvétsi statni plynarenské spolecnosti) Alexeje
Millere. Ten zacal ziskavat zpét majetek, ktery byl ukraden byvalymi manazery
Gazpromu. Pocatkem roku 2002 ruské ufady zadrzely byvalého pfedsedu
predstavenstva ruského petrochemického holdingu Sibur. Nasledné se pak stat
zaméfil na ,znarodnéni“ dfive privatizovaného majetkll v ropném pramyslu.
NejznaméjsSim pfipadem je pfipad spolecnosti Jukos z let 2003-2004. (Orban 2010,
s. 87-88)

Vstup zahrani¢nich investord na rusky trh je samoziejmé pilné kontrolovan. Na
druhou stranu Casto ruské spole€nosti potfebuji pro prizkum a tézbu novych
ropnych a plynovych nalezist zapadni technologie a proto se v dané oblasti

spolupracuji se zapadnimi podniky.

3.2.2. Vyznam sektoru pro ekonomiku Ruské federace

Jiz bylo zmifiovano, Ze pfijmy ropného sektoru v Ruské federaci pfedstavuji asi
pétinu celkovych pfijm0 federalniho rozpoltu. Rovnéz se o energetickém sektoru
obecné pojednavalo jako o nastroji zahrani¢ni politiky Ruska. Jakub Kucera (2010)
k tomu uvadi: ,Energeticka politika se tak dostala do role spasitele zemé — nékdy
ve spojeni s jinym sektory, nékdy sama“ a dale: ,SouCasné ruské vedeni si
potencial ukryvajici se v ohromnych zasobach ropy, plynu a uhli velmi dobfe
uvédomuje a energetickou politiku povazuje za jednu ze svych hlavnich priorit.
Rusko se snazi pomoci pfijmu z exportu energetickych surovin modernizovat své
hospodarstvi, upevnit pozice statu doma i v zahranici, vyuzit tohoto potencialu k
preméné spolecnosti a vyuzit energetické dodavky pro naplnéni cild na

Xk

mezinarodni aréné “.
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Vyznam energetiky pro ekonomiku a blahobyt zemé ukazuje i ekonomické oziveni
v Rusku od roku 2000, které se Casto spojuje s rostoucimi cenami surovin na

pocatku tohoto stoleti.

DalSim potvrzenim mimorfadné vyznamnosti energetiky pro ekonomiku Ruska
muUze poslouZit nasledujici uvaha. V obdobi rastu ekonomiky, Cili v letech 2000 az
2008, tj. do vypuknuti globalni ekonomické krize, nebyl patrny enormni rozvoj
jinych odvétvi Ruska. | bez empirického potvrzeni, které by samoziejmé nebylo
problém ziskat, je mozné predpokladat, ze v daném obdobi tahounem ruské
ekonomiky byla pravé energetika, nebot dramaticky rdst cen surovin vyznamné
pFispival k pfijmim energetickych spole€nosti a tim i k ristu HDP Ruska. Podobné
zisky nebyly zaznamenany v jinych odvétvich.

Vigviv s

stranu je i jeji slabinou. Ta tkvi pfedevsim v zavislosti pfijmu sektoru na svétovych
cenach surovin ale také i vtom, Ze jiné odvétvi ekonomiky jakoby zaostavaji za
timto segmentem a jen pomalu pomoci investic v poslednich letech zacCinaji se
blizit zapadnim konkurentim. Toto zaostavani jinych odvétvi bylo zpUsobeno
dlouhodobym podfinancovanim inovaci, coz si souCasné vladni predstavitele
uvédomuji a zaciluji se ve svych programech a strategiich na modernizaci
technologické zakladny ruského primyslu a podpofe vyzkumu a védy. Podle
Jakuba Kucery (2010) ,S vétSim Casovym odstupem a na zakladé kvalitnich
informaci pro delSi ¢asovy usek budeme schopni posoudit, zda se podafilo ruskou
ekonomiku pfeménit z modelu, ktery je zavisly na produkci surovin, na model
,ekonomiky inovaci“ a jakou roli pfitom sehral energeticky sektor. Posledni
zkoumany ekonomicky cil, spocCivajici v dosazeni vysokych exportnich pFijmu
zejména pro statni rozpocCet, se podafilo splnit beze zbytku. Tyto ekonomickeé
uspéchy jsou nicméné vyvazovany vysokou miru zavislosti na exportnim vykonu

energetického sektoru a na cenach jeho vystupl®.
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4. VLASTNi PRACE

4.1. Ropny primysl Ruska

Nez se zaméfime na aktualni stav ruského ropného segmentu, podivame se

nejdfive do historie vyvoje tohoto primyslu v Rusku.

O existenci a dulezitosti ropy zmifioval jesté v 18. stoleti rusky car Petr I, fekl totiz
tehdy, ze pokud nedokaze vytézit uzitek z ropy jeho generace, bude ropa rozhodné
prospésSna pro generace nasledujici. (Butorov 2004, online) Podle ovéfenych
udaji, prvni vrt na uzemi ruského impéria vznikl vroce 1848 na pobfezi
Kaspického more. (Euroekonom.cz 2014, online) Bez ohledu na to, Ze, napfiklad,
v USA se prvni vrt oteviel o 11 let pozdéji v roce 1859, tézba ropy v Rusku v druhé
poloviné 19. stoleti byla zavisla na pfisunu zahrani¢nich technologii a kapitalu. Tak
v roce 1873 navstivil ropné oblasti na Kavkazu Robert Nobel a zalozZil zde vlastni
ropnou spole¢nost. V nasledujicich letech pocet vrtd v této oblasti vyznamné rostl,
a mimo jiné za pfispéni Nobele byla vybudovana fakticky prvni odpovidajici
prumyslova infrastruktura: byly postaveny Zelezni¢ni traté a ropovody pro pfepravu

ropy na menSi vzdalenosti. (Butorov 2004, online)

Kli€ovou udalosti pro rozvoj ropného primyslu v dané oblasti bylo vybudovani
Kavkazskeé Zeleznice v roce 1883. Tato Zeleznice spojovala nalezisté v okoli Baku
a mésto Batumi na pobrezi Cerného more (soudasna Gruzie). Tii roky poté v roce
1886 vyplul z Batumi do Londyna prvni ropny tanker, ¢imZ se odstartovala nova
éra v prepravé ropy. Plvodni investice Roberta Nobele se vyplatila a jiz na
prelomu 19. a 20. stoleti patfila jeho spoleCnost k nejvétSim v dané tézebni oblasti.
Jeji podil na celkove tézbé ropy v Rusku Cinil az 17 %, a na svétové tézbé 8 %.
(Butorov 2004, online)

Rusky car Alexandr Il zahajil novou exportni strategii ruské ropy. Jejim uc€inkem

bylo mimo jiné zvySeni objemu zahrani€nich investic do rozvoje ruského ropného

prumyslu. Strategie samotna se zamérovala nejenom na té€zbu ropy, ale pravé vice
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na jeji zpracovani. Tim vznikaly produkty s vy$Si pfidanou hodnotou, jako mazut
nebo petrolej. Vysledkem snah Alexandre Ill. bylo vybudovani prvniho
podmofiského produktovodu, ktery proudil zpracovany petrolej. V té dobé se jiz o

ropu zajimal i vojensky pramysil.

Rusko v té dobé soutézilo se Spojenymi staty americkymi o prvni pfiCku v ZebfiCku
nejvétsich producentu ropy. Jesté prfed zapojenim Ruska do prvni svétové valky a

fijnoveé revoluce 1917 roku bylo Rusko na prvnim misté tohoto svétového Zebficku.

Druhym nejvét§Sim znamym nalezistém ropy byla v té dobé oblast kolem Grozného
- hlavniho mésta Cedéenské autonomni republiky. Ropa zde byla dokonce vys$si
kvality nez u Kaspického mofe. Propad téZzby vtomto regionu vSak nastal

s vypuknutim ob&anské valky, kde byly ropné ploSiny ni¢eny etnickymi povstalci.

S pfichodem sovétské éry komunisticka strana pfevzala kontrolu nad vSemi
ropnymi ploSinami v zemi a ustanovila pfisnou statni kontrolu tohoto odvétvi

ekonomiky. Pfitom zahrani¢ni investofi byli nuceni se stahnout do jinych zemi.

Samotny rozvoj tézby a zpracovani ropy v SSSR byl poznamenan spiSe
extenzivnim rastem. Narustal totiz poCet téZzebnich zafizeni, pracovnikd v odvétvi,
otevirala se nova loziska, na druhou stranu nedochazelo k efektivnimu vyuziti

tohoto kapitalu a prace a adekvatnimu rozvoji technologii.

PIné pochopeni pfilezZitosti, které vytvari pro Rusko moznost exportu ropy, zemé
pochopila az s pfichodem prvniho ropného Soku, kdy svétové ceny na ropu
vzrostly béhem let 1973 a 1974 na Ctyfnasobek plvodni hodnoty. Rust cen pak
také pokraCoval. OvSem ponékud chybnou strategii v pferozdélovani zdroja
plynoucich z prodeje ropy zvolilo vedeni zemé. Finance ziskané z exportu ropy
smérfovaly na nakup potravinarské produkce, spotfebniho zbozi a dalSich
tradi¢nich obord, nikoli do odvétvi zpracovatelského pramyslu, ktera jiz v té dobé
zaostavala za zapadnimi zemémi. Rovnéz v té dobé (70-80 leta) doslo k zaloZeni
baze pro sou€asnou strukturu zahrani¢niho obchodu Ruska, tedy k pfevaze
vyvozu energetickych surovin a dovozu strojii ze zapadnich zemi (pfedevSim
Némecko, Francie, Italie a Japonsko). Objem tézby ropy v té dobé bezesporu rostl,

nicméné jiz vyrazné nizsi bylo tempo obmény technologii pouzivanych v ropném
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primyslu. To ale také zpusobilo propad produkce ropy v Sovétském svazu v 80.
letech, kdy se snizil poCet prizkumnych vrtl a zvySovala se poruchovost existujici
infrastruktury. Rovnéz situace na svétovych trzich nebyla nejpfiznivéjSi. Dochazelo
totiz k poklesu cen ropy az na uroven roku 1987, kdy barel ropy stal pouze 15
dolaru. Béhem obdobi poklesu cen ropy v osmdesatych letech vyspélé zemé se
snazily co nejvice snizit svou ropnou zavislost. V roce 1990 vSak pfiSel 3. ropny
Sok, vyvolany invazi irackého vojska do Kuvajtu. Pro Rusko to znamenalo
kratkodoby rast vynosu z exportu ropy v dusledku zvy$ené ceny na ni. Po skon&eni
prvni valky v Perském zalivu v roce 1991 se ale ceny ropy vratily zpét na 15 dolart
za barel a na této hranici se prakticky udrzely po cela 90. Iéta. V roce 1999 se dal

dokonce jeden barel ropy Brent koupit za 9 dolart. (Euroekonom.cz 2014, online)

Po rozpadu Sovétského svazu vroce 1991 dochazelo v obdobi totalni
transformace ruské ekonomiky na trzni model k privatizaci ropnych spole¢nosti, do
té doby vlastnénych vyluéné statem. Transformace a privatizace za doby vlady
prvniho ruského prezidenta Borise Jelcina byla doprovazena ¢etnymi korupCnimi
pfipady, které nebyly adekvatné vySetfovany a postihovany. Toto obdobi obecné
bylo v Rusku poznamenano pomérné velkym chaosem, ktery zasahl do vSech
oblasti zivota jak jednotlivcl, tak i spoleCnosti ve vSech odvétvich ekonomiky,

v€etné ropného segmentu.

Celkové i pfes zdanlivé pfiznivé podminky pro financovani a modernizaci ropného
prumyslu v obdobi transformace ruské ekonomiky, nedoslo v 90. letech v tomto
odvétvi k vyraznému rustu, obzvlast co se tyka pfisunu novych technologii.
Produkce ropy rovnéz klesala, a to dokonce o nékolik procent ro¢né az do roku
1996.

Nova etapa rozvoje ruské ekonomiky jako celku a zejména energetiky zacala
vroce 1999 s pfichodem nové vlady Vladimira Putina, ktera konsolidovala statni
vliv v tomto velice pro statni kasu dllezité oblasti, de facto vyvlastnila nékteré dfive
privatizované spoleCnosti v tomto sektoru a zaCala tézit z rostoucich svétovych cen
ropy. Na vyvoji HDP Ruska se dany vliv projevil pfimo umérné, kdy od roku 2000

do 2008 rostl domaci produkt v priméru 5-6 % rocéné.
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Dopad svétové hospodarské krize, kdy se ze strachu z recese rapidné snizila
svétova poptavka po ropé a jako dusledek jeji produkce, pocitilo Rusko znaénym
propadem HDP (- 5,6 % v roce 2009). Cena ropy tehdy propadla ze 140 dolaru za
barel v leté 2008 na 33 dolart za barel v prosinci stejného roku. Cely rok 2009 byl
doprovazen pesimistickou naladou ohledné budouciho ristu, coz se projevovalo i
na produkci a spotfebé ropy ve svété. Pro Rusko negativni vyvojové tendence
v Evropé — nejvétSim odbérateli - znamenaly pokles objem0 odebirané ropy
v kombinaci s nizkou cenou této komodity. V nasledujicich letech vSak odbyt

produkce ropného prumyslu zacal zase rust.

Podle udajd Ministerstva energetiky Ruské federace stavem k 1. lednu 2014 tézbu
ropy na uzemi Ruské federace realizovalo 294 spoleénosti, které maji licence na

tuto €innost. Mezi né patfi:

e 111 spolec€nosti, které patfi do skupiny 10 vertikalné integrovanych podnikd,
v€etné Gazpromu, jejichZ podil na celkové tézbé ropy predstavuje 87,4 %,

e 180 nezavislych tézarskych spolecnosti, jejichZ podil na celkové tézbé Cini
99%a

e 3 spoleCnosti, které funguji na zakladé tzv. smlouvy o rozdéleni produkce
(podil 2,7 %).

V roce 2013 se objem tézby ropy v Rusku pfedstavoval 523,3 mil. tun, coz je
nejvyssi vytézeny objem za obdobi po rozpadu Sovétského svazu. Nasledujici

obrazek ukazuje vyvoj objemu tézby ropy v Rusku za obdobi 2005 az 2013.
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Obrazek 5: Vyvoj objemu tézby ropy v RF, mil. tun, 2005 — 2013
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Zdroj: Ministerstvo energetiky Ruské federace (online), Dostupné z: http://www.minenergo.gov.ru/activity/oil/

4.1.1. Ruské ropovody

Ruska ropovodni sit’ je v celosvétovém méfitku unikatnim systémem. Podle udaju
spole¢nosti Transnéft, ktera monopolné prepravuje v Rusku ropu (90 % vesSkerého
transportu ropy), sit' jejich ropovodu je dlouha vice nez 48 tis. km a zahrnuje vice
nez 400 preCerpavacich stanic s pfisluSnymi zasobniky. Vzhledem ke geograficky
podminénym vzdalenostem je primérna délka tranzitnich ropovodd témér 4000 km
a primérem potrubi 86 mm témér dvakrat vétsi, nez je v mezinarodnim méritku
obvyklé. NejdelSim ropovodem na svété a pro zasobovani stfedni a vychodni
Evropy klicovym, je ropovod Druzba, jehoz celkova délka je 5327 km. Zacina u
Samary a dodava ropu do Polska, N&mecka, Ceské a Slovenské republik a
Madarska. (Litera 2003, 23)

Podrobnéjsi mapa ropovodd na uzemi Ruské federace je obsahem Pfilohy 1.
Na dané mapé jsou téZ vyobrazeny ruské plynovody. Ctenaf proto ma komplexni

obrazek o siti zasobovacich cest témito dulezitymi surovinami.

35


http://www.minenergo.gov.ru/activity/oil/

Vystavba ropovodu

V postsoveétské historii Ruska prvnim dulezitym projektem vystavby ropovodu se
stal Baltic Pupeline System (Baltijskaya truboprovodnaya sistema). Realizace
projektu probihala v letech 1997 az 2004. Tento ropovod spojuje ropna loziska v
Timan-Pechorské, Zapado-Sibifské a Uralo-Povolzhské oblastech s baltskym
pristavem Primorsk. Projektova kapacita ropovodu je 74 mil. tun ropy ro¢né. Cili
vystavby byly: zvySeni kapacit sité exportnich ropovodu, sniZzeni nakladd na export
ropy a snizeni rizik spojenych s transitem ropy pfes uUzemi jinych statu
(Pobaltskych republik). Projekt byl plné financovan statem. Na Obrazku 6 je tento
ropovod lokalizovan a je tak mozZné vidét jeho strategickou ulohu v severnim

regionu. (Pipelines International, 2006)

Obrazek 6: Ropovody v Evropské ¢asti Ruska
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PokraCovani tohoto projektu se stala konstrukce ropovodu Baltic Pipeline System
. v letech 2009-2012. Divodem k jeho stavbé se staly spory ohledné transitu ropy
pfes Beélorusko. Tento ropovod totiz eliminuje tranzitni staty z cesty ropy do

Evropy. Baltic Pipeline System Il. je napojen na ropovod Druzba a kon¢i u pfistava
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Primorsk a Ust-Luga odkud se dale ropa transportuje po mofi. Délka ropovodu €ini

1000 km a pfepravovana kapacita je 30 mil. tun ropy ro¢né. (Transneft, online)

DalSim vyznamnym projektem byla vystavba ropovodu Caspian Pipeline
Consortium (Kaspijskij truboprovodnij konsorcium). De facto se jedna o
stejnojmennou ucCelové zaloZzenou mezinarodni akciovou spole¢nost (Rusko,
Kazachstan, Cevron Caspian Pipeline Consortium Company, Lukarco B.V., Mobil
Caspian Pipeline Company a nékolik dalSich), ktera vybudovala a provozuje tento
ropovod. Ropovod spojuje loZiska Zapadniho Kazachstanu (Tengiz) a ruské
pobiezi Ceského more (pfistav Novorossijsk). Délka tohoto ropovodu je 1510 km.
Byl uveden do provozu v roce 2001 a jeho vykon dosahl v roce 2010 témér 35 mil.
tun suroviny. Tento ropovod je unikatnim z toho hlediska, ze jako jediny na uzemi
Ruské federace neni plné vlastnén statem. Trasa ropovodu je zobrazena na
Obrazku 7. (TN Projekt, online)

Obrazek 7: Trasa ropovodu Caspian Pipeline Consortium

Zdroj: TN Projekt (online), Dostupné z http://www.tn-pro.ru/index.php/article/tn-stroy/1146--q-q

Pokud jde o ropovody na Dalném Vychodé, Ruska vlada nafidila statnimu
provozovateli ropovodl Transnéft, aby vybudoval infrastrukturu pro prepravu ropy
ze stfedniho Ruska na Dalny vychod. Tento krok by po realizaci tohoto projektu
mohl vést k omezeni dodavek do Evropy. Rusko v posledni dobé pracuje na

zvySovani dodavek ropy do Ciny a dalSich asijskych zemi. V souéasné dobé
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spole¢nost Transnéft jiz zaCala pracovat na spojeni ropnych poli na Uralu a v
Povolzi s ropovodem ESPO (East Siberia Pacific Ocean), ktery pfepravuje ropu z
vychodni Sibife k pobfezi Tichého oceanu. Spojeni by mélo byt hotovo do roku
2020. Asijské zemé se na celkovém vyvozu ropy z Ruska podileji zhruba 16
procenty. Moskva planuje do roku 2035 tento podil zdvojnasobit, jeji plany vSak

komplikuje nedostate¢na kapacita ropovodl. (E15 2014, online)

Samotny ropovod ESPO (viz. Obrazek 8) byl otevien na novy rok 2011. Jedna se o
historicky prvni ropovod do Ciny. Podle kontraktu mezi ruskymi spoleénostmi
Rosnéft a Transnéft a ¢inskou narodni ropnou korporaci Branch of PetroChina z
listopadu 2008 by mélo z Ruska do Ciny proudit po dobu 20 let ro&né 15 milion(
tun ropy. Produktovod vede ze Skovorodina v Amurské oblasti do cinského
prumyslového centra Daqingu. Spusténi ropovodu predstavuje skokové navySeni
objemu dodavek ropy do Ciny na dvojnasobek. Strategicky vyznam nového
ropovodu je v tom, Ze sniZuje zavislost Ruska na evropskych trzich a otevira nové

prodejni pfileZitosti v rychle rostoucich asijskych trzich.

Od doby, kdy ruska statni spole¢nost Rosnéft ziskala podil v ropném gigantu
Jukos, prepravovala se ropa v pribé&hu $esti let do Ciny po Zeleznici. Az do ted se
cisternami ro¢né dopravovalo 9 min. tun ropy. Na projekt ropovodu ESPO za 25

miliard dolarti ziskali stavitelé Gvér Cinské banky pro rozvo;.

Potrubi spole¢nosti PetroChina, tahnouci se prfes 2.400 km podél jezera Bajkal v
Irkutské oblasti do cCinského mésta Daqing, je soucasti ruského ropovodu
Vychodni Sibif - Tichy ocean. Jeho celkova délka k bfehim Pacifiku bude 4.700
km. (I-RU.CZ 2011, online)
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Obrazek 8: Trasa ropovodu ESPO
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Zdroj: Petrol.cz. (online), Dostupné z: http://www.petrol.cz/aktuality/archiv/2013/4/brusel-si-posviti-na-ruske-
ropovody-boji-se-presmerovani-dodavek-do-asie-2203.aspx

4.1.2. Zasoby ropy

| pfes dulezitost ropného (a obecné energetického) primyslu v Rusku, rozvoj
nalezist ropy (a také plynu) nelze charakterizovat jako zavratny. V otazce pfepravy
ropy a diverzifikaci dopravnich cest bylo v uplynulych dvou desetiletich dosazeno
mnohem vice. Pravé proto bylo zmifovano, ze ruské (i statni) spoleCnosti
spolupracuji se zapadnimi konkurenty, jelikoZz soufasné ruské technologie
jednodus$e nevystaci na poZadavky doby.

Stavem k 1. lednu 2013 objem ovéfenych zasob ropy v Ruské federaci Cinil 12,5
mld. tun. Pfitom objem neovérenych pravdépodobnych zasob predstavoval 49 mid.

tun. (Mineral, 2013) Pfehled nalezidt’ a jejich pfedpokladanych kapacit je uveden
na mapé v Pfiloze 2.
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4.1.3. Predni tézarské spolec¢nosti v Rusku

4.1.3.1. Rosnéft’

NiZze uvedena charakteristika je kombinovana z oficialnich informaci zvefejnénych

spole¢nosti na svych webovych strankach. (Rosnéft, 2014)

Rosnéft’ (rusky: PocHegpmb) je nejvétSi ruska ropna spolecnost. Primarni Cinnost
spociva v hledani a prlizkumu ropnych nalezist, t€Zbé ropy a zemniho plynu a dale
realizace projektu v oblasti prizkumu ropnych lozisek pod mofskym povrchem,
zpracovani vytéznych surovin, vyrobou ropnych a petrochemickych produktd a
jejich distribuci na uzemi Ruské federace a v zahraniCi. SpoleCnost Rosnéft je
zapsana do seznamu kliCovych strategickych podniku Ruska. Majoritnim
akcionafem Rosnéfti (69,5 % akcii) je OAO Rosnéftégaz, ktery je ze 100 %
vlastnén statem. 19,75 % akcii patfi British Petroleum, ostatnich 10,75 % akcii jsou

verejné obchodovany.

Vznik spoleCnosti se datuje rokem 1993. V tomto roce doSlo k prfevodu aktiv
spole¢nosti Rosnéftégaz na Rosnéft, pfiCemz samotny Rosnéftégaz vznikl v roce
1991 po zruSeni Ministerstva ropného a plynového primyslu SSSR. Prvni roky
existence Rosnéfti nebyly nijak vyznamné. V roce 1995 doSlo akorat k tomu, Ze se
tento statni podnik transformoval na otevienou akciovou spole¢nost. Do roku 1998
vSak znovu nedoslo k zadnému pokroku v rozvoji spole¢nosti, a to i s ohledem na
neustale zmény ve vedeni spoleCnosti. Naopak ukazatele téZzby ropy mirné
poklesly k tomuto krizovému roku a zpracovani ropy a ropnych produktd kleslo
dokonce o dvé tfetiny. Obrat nastal az se zménou ruské vlady v roce 1999, kdy pro
Rosnéft byl stanoven cil stat se nejvétS§im ropnym podnikem na ruském a
samoziejmeé i zahraniCnich trzich. Plan na podobnou nakladnou restrukturalizaci
obsahoval zmény, které se dotkly vSech struktur podniku, coZ mimo jiné vedlo
k pomérné silnému zadluzeni spoleCnosti. Vysledek vSak predcil oCekavanim. Uz

od roku 2000 se totiz spoleCnost doslala do zisku, a tézba ropy zacala rUst

40



dvoucifernym tempem. Tak velky rlst produkce byl spojen nejenom s navySenim
zakladnich kapacit Rosnéfti, ale i s akvizici jinych ropnych spole¢nosti. Pomoci

téchto akvizic ziskala Rosnéft takeé licence na té€zbu ropy z novych ropnych lozisek.

DalSim vyznamnym rokem v historii spoleCnosti byl rok 2004, kdy na spoleCnost
byly de facto prevedeny aktivy krachujici spole¢nosti Jugansknéftégaz (Jukos).
Jukos byl vlastné donucen k vyhlaseni bankrotu po sporném procesu s jeho
tehdejSim vlastnikem Michailem Chodorkovskym. Také vroce 2004 byla
zrealizovana IPO (Initial Public Offering) Rosnéfti. Akcie spolenosti zacaly byt
obchodovany na Londynské a ruskych burzach. Kapitalizace spoleCnosti
dosahovala az 79,8 mid. dolaru. Prostiedky, ziskané prostfednictvim IPO, byly
pouzity na akvizici dalSich menSich ropnych spole¢nosti a novych téZebnich
licenci. V roce 2007 jiz byla spoleCnosti jednickou na trhu, s tézbou presahujici 100

mil. tun ropy ro¢né.

V soucCasné dobé je geograficky Rosnéft pfitomna ve vSech klicovych oblastech
pro prizkum a tézbu ropy: Zapadni Sibif, Jizni a Centralni Rusko, Timano-
Pechora, Vychodni Sibif, Dalny Vychod, Self v teritorialnich vodach Ruské
federace, vCetné Arktického Selfu. Spole¢nost rovnéz pusobi v Bélorusku, na
Ukrajing, v Kazachstanu, Turkmenistanu, Cing, Vietnamu, Mongolsku, Némecku,
Italii, Norsku, Alzirsku, Brazilii, Venezuele, OAE a na uzemi Kanady a Spojenych

statd americkych (Mexicka zatoka).

Rosnéft vlastni 9 velkych ropnych rafinerii a 4 malé rafinerie, které jsou umistény
po celém Uzemi Ruské federace od pobfezi Cesného mofe do Dalného Vychodu.
DalSich 7 velkych rafinerii se nachazi mimo uzemi RF (podily ve 4 rafineriich

v Némecku, a podil v rafineriich v Italii, v Bélorusku a na Ukrajiné).

Objem vytézené ropy neustale roste, i kdyz v poslednich letech uz mirnéjSimi
tempy. K danému trendu v8ak vyznamné pfispiva strategie podniku, ktera spociva

v rozvoji novych poli a udrZzovanim adekvatnich rezerv.

Pokud jde o zasoby ropy Rosnéfte, k 31. prosinci 2013 ovéfené zasoby ropy Cinily
25 191 mil. bareld (3 398 mil. tun). Téchto zasob pfi sou€asném objemu tézby by

stacilo na dalSich 20 let.
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Je také potfeba poznamenat, Ze i kdyz to neni zvykem u ruskych statnich

spole¢nosti, Rosnéft vede pomérné transparentni informacéni politiku.

4.1.3.2. Lukoil

NiZze uvedena charakteristika je kombinovana z oficialnich informaci zvefejnénych

spole¢nosti na svych webovych strankach. (Lukoil, 2014)

Lukoil (rusky: Jlykoun) je rovnéz nejvétsi spole€nosti v ropném pramyslu, akorat
v kategorii statem nevlastnénych podniku. Byla zaloZena v roce 1991. V dalSich
letech prochazela spole¢nost fadou transformaci. V roce 1993 doS$lo ke vzniku
Lukoilu, jako oteviené akciové spoleCnosti. Vyznamnym okamzikem v rozvoji
spoleCnosti byl kapitalova injekce spole¢nosti American Atlantic Richfield
Company, ktera tim ziskala rozhodujici podil v Lukoilu. Pocinaje timto rokem
expandoval Lukoil v oblasti vybudovani vlastni infrastruktury a ve velkém kupoval

mensi spole¢nosti, coz byl pomérné jednoduchy zpusob rozvoje na domacim trhu.

Dalsi vyznamnou udalosti byl objev ropnych a plynovych poli v severni cCasti
Kaspického mofe. Kromé toho v roce 2001 koupil Lukoil velkou statni rafinerii

v centralni ¢asti Ruska.

IPO Lukoilu probéhlo jiz v roce 2002, tedy 4 roky pred IPO vySe uvedené Rosnéfti.
Lukoil se tak stal vabec prvni ruskou spole¢nosti obchodovanou na LSE (London
Stock Exchange). Pomoci IPO ziskal Lukoil prostfedky pro dalSi expanzi na
zahrani¢ni trhy. Oblasti zajmu spole¢nosti byly Spojené staty americké. Prvni
aktivity na tomto trhu provedl Lukoil jiz vroce 2000, a to koupi podilu ve
spoleCnosti Getty Petroleum, ktera vilastnila 1300 dCerpacich stanic po celé
Americe. Vroce 2003 se jiz v New Yorku otevirala prvni Cerpaci stanice pod
znackou Lukoil. O rok pozdéji koupila spole€nost dalSich 795 Cerpacich stanic od

spole¢nosti ConocoPhillips. Naproti tomu CococoPhillips koupila 7,59 % akcii
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Lukoilu a tim se zacala strategicka spoluprace téchto subjektd na obou trzich, tedy

jak na americkém, tak i na ruském.

Rovnéz vroce 2004, tak plném pro spoleCnost na vyznamné udalosti, doslo
k otevieni dvou velkych ropnych a plynovych nalezist v oblasti Nachodky a
v Baltském mofi. Odstartoval tim také projekt vybudovani tranzitniho a

skladovaciho komplexu pro export vytéZzené ropy do spojenych stata.

V souCasné dobé Lukoil produkuje 2,1 % svétové téZzby ropy. Pfitom podil
spolecnosti na tézbé ropy v Rusku pfedstavuje 16,6 %, a podil na zpracovani ropy
16,5 %. Trzby spolecnosti v roce 2013 dosahovaly 141 mld. dolarQ, a Cisty zisk

vice nez 7 mid. dolard.
Ovérené zasoby ropy Lukoilu pfedstavovaly ke konci roku 2013 17,4 mid. barelu.

Geograficky je spoleCnost pfitomna na uzemi C¢tyf federalnich okruhd —
severozapadniho, povolzského, uralského a jizniho. KliCovou rezervni bazi pro
téZzbu ropy zuUstava pro spolecnost Zapadni Sibif, kde se nachazi 44 % vSech

ovéfenych zasob a kde se realizuje 48 % celkového objemu tézby ropy.

4.1.3.3. TNK-BP

Nize uvedena charakteristika je kombinovana z informaci dostupnych ve verejné
encyklopedii. (WIKI TNK-BP, 2014)

TNK-BP byla treti nejvétsi téZafskou spolecnosti v Rusku (po Rosnéfti a Lukoilu).

A to az do akvizici Rosnéfti této spole€nosti v roce 2013.

Spolecnost vznikla v roce 2003 fuzi aktiv British Petroleum (BP) v Ruské federaci a

plynovych aktiv konsorcia Alfa,Access/Renova (AAR), ktery se zabyval investi¢ni,

finanéni a primyslovou €innosti a viastnil TNK. Tyto dvé spolecnosti vlastni shodné

po 50 % ve vzniklém subjektu. TNK-BP rovnéz vilastni 50 % podil ve spolecnosti

Slavnéft’ (dalSich 50 % vlastni Gazpromnéft). Spojenim s BP ziskala TNK pfistup
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k prostfedkim nutnym pro dal$i expanzi v ropném promyslu a rovnéz modernim
technologiim pouzivanym pro téZbu a zpracovani ropy a ropnych produktd. TNK-
BP ma aktivy na vychodé Ukrajiny, konkrétné vlastni jednu velkou rafinerii
v Donécké oblasti. Kromé tézby a zpracovani ropy zabyva se spoleCnost stejné
jako dalSi ropné podniky, provozem Cerpacich stanic — cca 1500 Cerpacich stanic

po celém Rusku a na Ukrajiné.

Samotna ruska cast TNK vznikla jiz vroce 1995 slouCenim Tjimennéftégazu,
Niznévatorsknéftégazu a dalSich mensich podnikl, které se v té dobé vyclenily ze
statni Rosnéfti. Privatizace TNK probéhla v roce 1997. Cely balik akcii tehdy ziskal
pravé konsorcium AAR. Po krizovém roce 1998, kdy pochopitelné doslo k poklesu
téZby ropy, spole¢nost TNK dostala druhy nadech a objemy vytéZené ropy zacaly
rust. DalSi akvizice TNK pfisly v roce 2000. Jednalo se o koupi spole¢nosti ONAKO
a vysSe zminéné rafinerie na vychodé Ukrajiny. V roce 2001 pak doslo k pfidruzeni
spole¢nosti Sidanco a koupi rafinerie v Saratovu. 50 % podily ve Slavnéfti a

v Russia Petroleum byly koupeny v roce 2002.

British Petroleum pusobila na ruském trhu az od roku 1990 a zabyvala se hlavné
provozem cerpacich stanic v Moskvé a moskevské oblasti. RozSifeni aktivit BP
pfed spojenim s TNK probéhlo pravé v ramci participace na koupi Sidanco a

Russia Petroleum v roce 2002.

4.1.3.4. Surgutnéftégaz

Nize uvedena charakteristika je kombinovana z oficialnich informaci zvefejnénych

spole€nosti na svych webovych strankach. (Surgutnéftégaz, 2014)

Aktualné treti nejvétsi ropni spole¢nost v Rusku vznikla jesté za ¢asl Sovétského
svazu, v dalekem 1964 roce. Pochopitelné v té dobé byla spole€nost vlastnéna
statem. Tézba ropy a plynu v zapadni Sibifi teprve zaclinala. V té dobé se

spole¢nost jmenovala Surgutnéft. Vyznamny pokrokem té doby bylo vybodovani
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prvniho ropovodu a vystavby rafinerie v Leningradské oblasti. Po roce 1991 aktivity
spole¢nosti byly na nékolik let utlumeny. Na akciovou spole¢nost byl podnik
pfeménén v roce 1993. Nové vedeni spolecnosti bylo vyraznym zastancem rozvoje
exportu ropy mimo zemé SNS. Z pfijmU z vyvozu ropy spoleCnost pfedpokladala
financovat dalSi expanzi. Jiz v roce 1996 podil produkce smérfujici mimo vnitfni trh

dosahoval v pfipadé Surgutnéftégazu tretiny celkové produkce ropy.

Zajimaveé je, ze v pribéhu financni krize v roce 1998 Surgutnéftégaz byl pomérné
stabilni spole¢nosti na rozdil od svych konkurentll, zazZivajicich vyrazné snizeni
trzeb a ziskl. Tato skuteCnost byla dana predevSim nizkou zadluzenosti

spolecnosti.

Vyznamnym krokem v rozvoji spolecnosti bylo vybudovani ropovodu z rafinerie
v Leningradské oblasti az k brehum Finského zalivu, coz velice pfispélo ke zvySeni
moznosti exportu ropy. Samotna expanze na evropsky trh probéhla s koupi 21,2 %

podilu v madarské spole¢nosti MOL za 1,4 mid. EUR.

V souCasné dobé podil Surgutnéfttgazu na celkové tézbé ropy v Rusku

predstavuje 13 %.

4.1.3.5. Gazprom Néft’

Nize uvedena charakteristika je kombinovana z oficialnich informaci zvefejnénych

spole¢nosti na svych webovych strankach. (Gazprom Néft, 2014)

Gazprom Néft dalSi statem vlastnéna velka ropna spoleCnost. Aktualné zaujima
Ctvrtou pficku v pomysiném Zzebfiku nejvétSich tézarskych spolecnosti v Rusku.
Vznikla vroce 1995, nejdfive jako akciova spolecnost ,Sibirskaja néftjanaja
kompanija“, ktera byla vlastnéna statem. V roce 1996 a 1997 doSlo k privatizaci

spolecnosti.
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V letech 1998 az 2004 dochazelo k postupnému rozvoji spole€nosti, zvySovani
objemu tézby ropy a jejiho zpracovani a distribuce. SpoleCnost zvySovala svoiji

pritomnost v regionech Ruské federace bohatych na ropu.

Milnikem v rozvoji spole¢nosti byl rok 2005, kdy se majoritnim akcionafem puvodni

spole¢nosti stal Gazprom. Sibnéft pak byla pfejmenovana na Gazprom Néft.

Od roku 2006 realizuje Gazprom Néft' projekty ve Stfedni Asii, pfedevSim na trzich

Kyrgyzstanu, Tadzikistanu a Kazachstanu.

V roce 2007 koupila spole¢nost Gazprom Néft 50 % akcii spole€nosti Tomsknéft,
ktera realizovala téZbu ropy na uzemi Tomské oblasti a Chanty-Mansijského

autonomni oblasti.

Velkou rafinerii v Srbsku spole¢nost koupila v roce 2009. V tomtéz roce doSlo
ke koupi rafinerie v ltalii, od spole€nosti Chevron. Rovnéz dochazelo k rebrendingu

sité Cerpacich stanic patficich spoleCnosti.
V roce 2013 spoleCnost poprvé tézila ropu z morského Selfu v Arktidé.

Do struktury Gazpromnéfti patfi vice nez 70 podniku, které se zabyvaji téZbou,
zpracovanim a distribuci ropy a ropnych produktd, a to jak na uzemi Ruské

federace, tak i zemich SNS a dalSich statech.

Geografie pusobeni spoleCnosti zahrnuje nasledujici regiony Ruské federace:
Chanty-Mansijskij a Jamalo-Nénéckij autonomni oblasti, Tomskou, Omskou a
Orenburgskou oblasti. Klicové rafinerie se nachazi v Omské, Moskevské a
Jaroslavské oblasti a také v Srbsku. Kromé toho Gazpromnéft realizuje projekty

téZby ropy v Irdku, Venezuele a dalSich zemich.

Produkce spole¢nosti se exportuje do vice nez 50 zemi svéta. Sit' Cerpacich stanic

je predstavena 1750 stanicemi v Rusku, zemich SNS a Evropy.

Ovéfené zasoby predstavuji objem 1,34 mld. tun ropy. Cisty zisk spole&nosti v roce
2013 predstavoval 177,92 mid. rubld.
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4.1.4. Export ropy

Vyvoz ropy a ropnych produktld spolu s vyvozem plynu a dalSich nerostnych
komoditni strukturu exportu Ruské federace (Graf 1), je zfejmé, nakolik velky
odstup udrzuji energetické zdroje od ostatnich vyvoznich poloZzek. Celkové export

nerostnych surovin dosahuje 70 % podilu na celkovém vyvozu.

Vyvoj, ktery ukazuje nize uvedeny graf, reflektuje nékteré poznatky, uvedené
v jinych Castech této prace. | kdyz neni vyvoz ropy a ropnych produktl vyclenén ze
SirSi polozky mineralni produkce, Cili nerostnych surovin, vyvoj jednotlivych polozek
daného odvétvi je v zasadé pfiblizné stejny. Potom s ohledem na zmifiovany
historicky kontext vyvoje produkce ropy v Ruské federaci, je z grafu vidét obdobi
stagnace v produkci energetickych zdroji a rapidni rdst od roku 2000 do roku
2008. Rovnéz lze pozorovat skokovy pokles a nasledny narust vyvoz

energetickych zdroju v obdobi globalni ekonomické krize 2008-2011.

Graf 1: Struktura vyvozu RF podle jednotlivych skupin vyrobkud, mid. USD
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Zdroj: Celni sprava Ruské federace — www.customs.ru, vlastni Uprava.
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Nasledujici analyza se jiz blize zaméfuje na vyvoz surové ropy a ropnych
produktl. Veskeré oficialni ruské statistiky tradi¢né rozdéluji zahrani¢ni obchod na
aktivity se zemémi SpoleCenstvi nezavislych statd (SNS) a ostatnimi zemémi.

Dané rozdéleni plati rovnéz pro statistiky vyvozu ropy.

Graf 2 ukazuje vyvoj objemu vyvozu surové ropy a ropnych produktd s rozdélenim
na vyvoz do zemi SNS a ostatni zemé&. Vyvoz suroveé ropy je asi z 85 % zaméren
na zemé& mimo SNS. Tento podil je jesté vétSi v pfipadé ropnych produktu.
Pficemz z hlediska objemu surové ropy je od roku 2004 patrna stagnace, resp.
mirny pokles vyvoznich objemud, kdezto vyvoz ropnych produkti objemové
kontinualné narusta. Nizka hodnota vyvozu ropnych produktll do zemi SNS je
dana predevSim tim, ze na uUzemi téchto statd se nachazi dostatek rafinerii,
schopnych samostatného zpracovani surové ropy. Jedna se vlastné o pozuUstatek
z doby Sovétského svazu, kdy se zpracovatelské kapacity budovaly po celém
uzemi SSSR.

Graf 2: Vyvoz suroveé ropy a ropnych produktd, min. tun
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V hodnotovém vyjadfeni je vyvoj exportu surové ropy a ropnych produktll uveden
na Grafu 3. Pfijmy z prodeje surové ropy v podstaté reflektuji svétové ceny ropy.
Zajimavé je ale to, ze vynosy z prodeje surové ropy do zemi SNS nerostou
stejnym tempem, jako vynosy z prodeje do ostatnich zemi (za predpokladu
stagnujiciho, resp. mirné se snizujiciho) objemu exportované komodity. Je to dano
tim, Ze exportni ceny ropy pro zemé& SNS jsou niZSi nez pro ostatni zemé, jak také
ukazeme nize. Z hlediska hodnoty vyvozu ropy a ropnych produktl, je mozné

konstatovat, Ze vice nez 90 % vynosl pochazi z exportu do zemi mimo SNS.

Graf 3: Vyvoz surové ropy a ropnych produktd, min. USD
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Zdroj: Centralni banka Ruské federace, vlastni tuprava. (online) Dostupné z:

http://www.cbr.ru/statistics/?Prtid=svs&ch=Par_27472#Checkedltem

Grafy 4 a 5 jsou vénovany prehledu mezirocnich zmén ve vyvoji objeml a hodnoty

vyvozu suroveé ropy (Graf 4) a ropnych produktl (Graf 5).

Kdezto v obdobi 2000 az 2008 dosahoval rast hodnoty vyvozu surové ropy vice
nez 40 % (mezi lety 2003 a 2004) a v pfipadé ropnych produktd dochazelo k az
vice nez 80 % narGstu (mezi lety 2004 a 2005), v roce 2009 oproti roku 2008
hodnota vyvozu surové ropy klesla o 40 % a o stejné procento klesla hodnota
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vyvozu ropnych produktl. Pfiéemz objemoveé v uvedenych letech k poklesu vyvozu

nedochazelo.

Graf 4. Meziro¢ni zmény vyvozu surové ropy, %
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Zdroj: Centralni banka Ruské federace, vlastni uprava. (online) Dostupné z:

http://www.cbr.ru/statistics/?Prtid=svs&ch=Par 27472#Checkedltem

Graf 5: Meziro¢ni zmény vyvozu ropnych produktud, %
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Zdroj: Centralni banka Ruské federace, vlastni Uprava. (online) Dostupné z:
http://www.cbr.ru/statistics/?Prtid=svs&ch=Par_27472#Checkedltem
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Na nasledujicich dvou grafech je znazornén vyvoj primérnych exportnich cen
suroveé ropy (Graf 6) a ropnych produktu (Graf 7) s rozdélenim na ceny platné pro

zemé SNS a ostatni zemé.

| zde muzeme pozorovat de facto odraz svétového vyvoje cen s rostouci tendenci
mezi rokem 2000 a 2008, naslednym prudkym poklesem v roce 2009 a opétovnym
vyraznym narustem cen od roku 2010 aZz na uroven, ktera je vy3Si nez

v pfedkrizovém obdobi.

Ceny ropnych produktl jsou pochopitelné mnohem vySSi nez ceny surové ropy,
coz je dano samotnym faktem zpracovani ropy v rafineriich a z toho vznikajicich

dodatecnych nakladu.

Rovnéz je potfeba se vratit k vyvoji exportnich cen pro zemé SNS. U surové ropy
je vidét podstatné niZSi uroven cen pro tyto zemé, obzvlast pocinaje rokem 2010,
kdy rozdil mezi cenami pro zemé SNS a ostatni zemé dosahuje skoro 50 %.

V pfipadé ropnych produktd vSak k zadnym podobnym vyraznym rozdilim

nedochazi a vyvoj cen pro vSechny zemé je témér shodny s vyjimkou roku 2012.

Graf 6: Vyvoj prumérnych exportnich cen surové ropy, USD/tuna
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Zdroj: Centralni banka Ruské federace, vlastni uprava. (online) Dostupné z:

http://www.cbr.ru/statistics/?Prtid=svs&ch=Par 27472#Checkedltem
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Graf 7: Vyvoj primérnych exportnich cen ropnych produkt, USD/tuna

900

800

P
o A
500 \— e Celkem
400 / x /

/ Zemé mimo SNS
300 / SNS
200

100
0 T T T T T T T T T T T T T 1
O 0 &N o0 & 1N O IN 0 & O «+ &N ™M
© O OO O O O 0 O O o o o o
© OO0 O O o6 o6 O O oo o o
N &N &N &N AN ANANAN AN NN AN NN

Zdroj: Centralni banka Ruské federace, vlastni tprava. (online) Dostupné z:

http://www.cbr.ru/statistics/?Prtid=svs&ch=Par 27472#Checkedltem

4.1.4.1. Evropska unie

Spoluprace v oblasti energetiky mezi Evropou a tehdejSim Sovétskym svazem
zacCala v 50. letech minulého stoleti. Jednalo se o konstrukci prvnich produktovodu
do zemi Rady vzajemné hospodaiské pomoci (RVHP). Pocinaje 60. lety v ramci
politiky uvolfiovani napéti byly energetické suroviny dodavany i do zapadnich zemi

Evropy.

V soucCasné dobé se Ruska federace rovnéz jako za dob Sovétského svazu snazi
vystupovat jako nepostradatelny dodavatel ropy a plynu do Evropské unie. Sice se
rovnéz deklaruje spolehlivost téchto dodavek, z dlouhodobého hlediska vime, ze
Rusko Casto pouziva energetickou politiku jako paku ve své zahranicni politice. Na

druhou stranu Rusko je na vyvozu surovin do EU také zavislé. V souladu s
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Energetickou strategii Ruska do roku 2030 (ktera byla zvefejnéna v roce 2009) EU

zustava pro Rusko kli€covym odbytistém surovin. (Minenergo 2014, online)

Z institucionalniho a pravniho hlediska byly a jsou vztahy EU a Ruska upraveny
Smlouvou o partnerstvi a vzajemné spolupraci z roku 1994, nasledné Dohodou o
partnerstvi a spolupraci z roku 1997 a summitem EU-Rusko v Pafizi v roce 2000 a
Petrohradé vroce 2003. Hlavnim bodem vSech téchto jednani a smluv byla
pochopitelné energetika. V roce 2009 byl pak zaveden tzv. mechanismus pro
v€asné varovani (sdileni informaci, adekvatnim vyhodnocenim rizik a spolupraci
nad vznikajicimi problémy), jehoz cilem je pFedejit vypadkim dodavek ropy,
zemniho plynu a elektfiny z ddvodl obchodnich sporl nebo technickych potizi.
Sice mechanizmus byl spustén, praxe vSak ukazuje, Zze je zde velky prostor pro

ZlepSeni spoluprace. (Kodouskova 2014, s. 227)

V nasledujicich letech byly zfizeny dalSi pracovni skupiny a podepsany relevantni
dokumenty, které by mély prohlubovat oblasti spoleénych zajmd Ruska a EU

v oblasti energetiky.

Kromé strategickych sméru, byl rovnéz uspésny dialog EU s Ruskem v oblasti
nakladani s energetickymi zdroji a obnovitelnymi zdroji. Rusko v dané problematice
pfijalo odpovidajici legislativu (Kjotsky protokol), za coz ziskalo podporu pfi vstupu
do WTO. (Tichy 2010, online)

Aby se rusky plyn nebo ropa dostaly k vyznamnym odbératelim v zapadni Evropé,
zejména v Némecku, musi projit zemémi dvou stupnil. Prvni stupen, ktery tvofi
Bélorusko a Ukrajina, byvalé soucasti Sovétského svazu, nazyva Rusko blizkym
zahrani¢im. To pfedstavuje jeho bezprostfedni zajmovou sféru. Stupen druhy je
vklinén mezi stupen prvni a nejvétsi zapadni trhy a je tvofen Polskem, Slovenskem
a Madarskem, byvalymi ¢leny VarSavské smlouvy. VSechny tyto tfi zemé se v 90.
letech a na po€atku prvniho desetileti 21. stoleti integrovaly do NATO a v8echny ftfi
tranzit plynu nez pro pfepravu ropy. Klima vzajemné zavislosti existuje i v pfepravé

ropy, ale v mnohem omezenéjSim rozsahu. Ropu Ize snadno prepravovat tankery
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a po zeleznici, i kdyz to neni nijak levné. Tato moznost v8ak poskytuje dodavateli
mnohem vétsi vliv. (Orban 2010, s. 19)

Rusko se dale snazilo ziskat kliCové energetické pozice ve druhém stupni tim, ze
se zaméfilo na systémy distribuce ropy a plynu téchto zemi. Pokud by ovladlo
rafinerie v transitnich statech, mohlo by pferusit dodavku tranzitni zemi a zaroven
jinam by mohlo ponechat kohouty oteviené. Dokazalo by tak ovliviiovat politiku
jednotlivych zemi, aniz by se muselo uchylovat k pferuseni dodavek. To se také
Rusko v nékterych zemich podafilo. Od roku 2005 zacalo Rusko pfechazet na trzni
ceny pro nékteré zemé dosud importujici ruskou ropu za ceny specialni. V ten
okamzik nabidlo zemim si ponechat nizSi ceny vyménou za vstup ruskych statnich
spole¢nosti do distribu¢nich soustav téchto zemi (napfiklad Bélorusko, Moldavsko,
Arménie a dalsi). (Orban 2010, s. 20)

Nasledujici obrazek ukazuje na trasy ropovodu v Evropé&. Cervenou barvou je

zvyraznén klicovy rusky ropovod Druzba.

Obrazek 9: Mapa ropovodu v Evropé
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Podle udajl platnych ke konci roku 2012, exportuje Rusko do Evropy az na 76 %
celkového objemu vyvazeného zemniho plynu a 79 % objemu exportované ropy.
Evropa je hlavnim exportnim trhem Ruské federace pro energetické zdroje.
Konkrétnéji podle jednotlivych evropskych zemi sméfovala ruska ropa v objemu
prevysSujicim 400 000 bbl/d do Némecka, Nizozemska, Polska a Béloruska. Na
dal$ich mistech se umistily Finsko, Svédsko, Litva, Italie, Francie a Spanélsko.

(U.S. Energy information administration 2013, online)

4.1.4.2.Cina

V soucasnosti je ruska ropni (a plynova) infrastruktura z vétsi ¢asti nasmérovana
do Evropy, a to, jak je mozné odvodit z textu vySe v dusledku historickych a
strategickych motivla. V souladu s energetickou strategii, v nasledujicich letech
hodla Rusko podstatné diverzifikovat sva odbytisté. Strategickym smérem jsou
asijské trhy, kdy nasledkem vyrazného ristu ekonomiky dochazi k nedostatku
energetickych zdroju. Podle udajli Mezinarodni energetické agentury (International
Energy Agency — IEA), zdroji pfijmu Ruska z exportu energetickych surovin (Cili
jak ropy, tak i zemniho plynu), mély posunout ve sméru Ciny, konkrétn& podil
pFijm( z vyvozu do Ciny by se mél zvysit ze 2 % v roce 2010 na 20 % v roce 2035.
V pfipadé Evropy by naopak mélo dojit k poklesu pfijml z vyvozu na tento trh z 61
% v roce 2010 na 48 % v roce 2035. (IEA, online)

V pfipadé ropovod(, které by mély dopravovat ruskou ropu do Ciny, docilily viady
obou zemi dohody mnohem rychleji, nez tomu bylo u jednani o dodavkach plynu.
Prvni dodavky ropy ropovodem do Ciny se uskuteénily v roce 2011, pfed tim byla

ropa do této zemé dopravovana po zZeleznici.

Sice Cina zadala ropu dovazet teprve v poloving 90. let, kdy doslo k pfekonani
domaci poptavky vnitinich zdroju této komodity, v nasledujicich letech rust

v s

spotfeby ropy v Ciné rostl zavratnym tempem. Tak napfiklad nejaktualn&jsi udaj
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IEA z roku 2013 fika, Ze v tomto roce rist spotfeby ropy v Cin& (4 % oproti roku
2012) predstavoval jednu tfetinu svétového rastu. (IEA, online) V tomtéz roce byla
Cina také druhym svétovym dovozcem ropy (prvni pficku dlouhodobé& obsazuji
USA). OvSem se také predpoklada, Ze v roce 2014 Cina bude vévodit i tomuto
zebficku.

Z divodu svych zasob ropy a plynu Rusko pro Cinu predstavuje dllezitého
strategického partnera a dodavatele t&chto komodit. Proto Cina jiz v soudasné
dobé projevuje zajem na spolufinancovani téZby nerostnych surovin v Rusku a
dalSich zemich, které disponuji nerostnym bohatstvim. Rovnéz aktivné se podili na
vystavbé produktovodd, jelikoz jeji budouci hospodaisky rlst je pfimo zavisly na

spolehlivych dodavkach energetickych zdroja.

V roce 2013 predstavoval podil ruské ropy na celkovém dovozu této komodity do

Ciny 9 %. Hlavni transportni cestou je vy3e charakterizovany ropovod ESPO.

4.1.4.3. Ostatni zemé

Do ostatnich asijskych zemi se ruska ropa exportuje pfedevSim pres ropné
terminaly a pfistavy na pobfezi Japonského mofre v Primorském kraji (Nachodka a
Vladivostok). Pravé uvadény ropovod ESPO konéi vtéchto terminalech.
Vybudovana infrastruktura v dané oblasti dovoluje pfijimat ropu, jak z ropovodu,
tak i po zZeleznici. Jsou zde objemné zasobniky ropy a zafizeni k pInéni tankerd.
Z tohoto mista se ropa exportuje do USA (27 %), Japonska (19 %), samostatné
uvadéné Ciny (18 %), Jizni Koreji (13 %), Filipin (9 %), Tchaj-wanu (7 %) a dal$ich
zemi vychodni Asie a Australii (zbylych 7 % celkové kapacity terminall). (Darmin
2012, online)
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Japonsko

Tato zemé, které nema na svém uzemi skoro zadna nalezisté nerostnych surovin,
je vécné zavislé na dodavkach zdrojl energie z jinych statld. Celkové Japonsko
dovazi az 83 % spotiebovanych energetickych surovin s pfevladajicim podilem
ropy, ktera na celkové spotfebé energie pfedstavuje cca poloviéni podil. OvSem na
celkovych importech ropy do Japonska mélo Rusko podil pouhé 4 % (v roce 2012).
Vyznamné&jsimi dodavateli pro tuto zemi jsou staty Perského zalivu. (Reficha 2014,
s. 37)

Jizni Korea

Situace s dovozem energetickych surovin v Jizni Koreji je podobna té v Japonsku.
Cizi primarni zdroje energie v Koreji roce 2012 Cinily az 97 % celkové spotieby
energie. Opét nejvyznamnéjsi polozku zde Cini ropa (cca 41 %). Tato skute¢nost
dostala Jizni Koreji na paté misto mezi nejvétSimi Cistymi importéry ropy. | pfesto,
Ze Jizni Korea je na rozdil od Japonska soucasti kontinentu, nevedou do této zemé
Zadné ropovody, a proto je zcela zavisla na dodavky ropy tankery. Také podobné
Cing, Jizni Korea pomérné aktivné podporuje projekty t&zby ropy v zahrani&i
(v€etné projektl na Dalném Vychodé Ruské federace), samoziejmé s cilem zajistit
svoji energetickou bezpecnost. Podil ruské ropy na celkové dovazené suroviné Cini
v Jizni Koreji 4 %. (Reficha 2014, s. 38)

4.1.5. Spoluprace s mezinarodnimi organizacemi

Charakteristika vzajemnych dohod, resp. formatu d¢lenstvi Ruské federace
uvedenych mezinarodnich organizaci je formulovana na zakladé informaci

deklarovanych ruskym ministerstvem energetiky. (Minenergo 2014b, online)
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4.1.5.1. Organizace zemi vyvazejicich ropu — OPEC

Od roku 1998 je Rusko pozorovatelem v OPEC. Od podpisu pfislusnych smluv,
ziskaly obé strany pozitivni zkuSenosti z vzajemné kooperace v ramci pravidelnych

jednani zastupcl Ruska a zemi OPEC.

Strategickym cilem Ruska je podpora dlouhodobé udrzitelnosti trhu s ropou v
zajmu vSech zainteresovanych protistran. Proto vlastné vznikla iniciativa ustanovit
podobnou kooperaci. V souladu s deklaraci ruské strany je tento dialog veden na
zakladé univerzalnich principu ruského pristupu k posileni globalni energetické
bezpec€nosti, a neni namifen proti zadné tfeti zemi nebo organizaci. Daného cile by
se mélo dosahnout za pomoci poradenské, informaéni a koordinacni cinnosti
vSech zapojenych ucastniku, tedy jak samotného Ruska a &lend OPEC, tak i
dalSich mezinarodnich organizaci nebo jednotlivych zemi, a to také na pudé

Mezinarodni agentury pro energii, nebo skupiny G8.

Mezi problémy, které feSeny spolecné mezi Ruskem a OPEC jsou vyhodnoceni
vhodnosti doporu€eni energetickych agentur a organizaci, v€etné Mezinarodni
energetické agentury, mira vlivu monopoliza¢nich tendenci a zpusoby jejich
prekonani na trhu s ropou, potencialni dopad individualnich iniciativ na vyvoj
globalniho trhu s ropou a nové pfilezitosti v daném prumyslu (napfiklad rozvoj

tézby na morském Selfu, tézba a zpracovani tzv. tézké ropy, a dalsi).

V perspektivé se hovofi o podepsani Dohody o pochopeni (Memorandum of
Undertanding) pro oblast energetiky a zejména trhu s ropou. V ramci této dohody
by rovnéz meély byt stanoveny mantinely a pravidla spoluprace a koordinace
v uvedenych oblastech. Rovnéz se diskutuje o potencialu zalozeni permanentni

koordinacni skupiny na vysoké urovni.

Potencialnim vysledkem kombinace Usili Ruska a zemi OPEC by méla byt
realizace dulezitych dlouhodobych iniciativ, které jsou v zajmu jak pFimych

ucastniku projektu, tak i celého mezinarodniho energetického spole€enstvi.
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vigwviiv s

je Mezinarodni seminai OPEC (OPEC International Seminar), ktery kona kazdé
dva roky. (Minenergo 2014b, online)

4.1.5.2. Mezinarodni energetické forum — IEF

IEF je neformalni mezinarodni organizaci se sidlem v Rijadu (Saudska Arabie),
ktery byl zalozen v roce 1991. Fakticky se jedna o nezavisly institut sveétové
energetické politiky, ktery ma pfispivat ke konstruktivni komunikaci mezi
spotfebiteli energie a jejimi vyrobci. Mezi u€astniky IEF patfi vice nez 90 zemi

vyrabgéjici a spotfebovavajici energii a také OPEC a |IEA.

Aktivity Ruské federace v IEF jsou nasmérovany na rozvijeni strategického
partnerstvi s hlavnimi spotfebitelskymi zemémi, vyrobci energie (vCetné zemi
Perského zalivu) a koordinaci celosvétového trhu s energii. (Minenergo 2014b,

online)

4.1.5.3. Svétova rada pro otazky ropy — WPC

World Petroleum Council byl zaloZzen za u€elem projednavani otazek spojenych s
ropnym primyslem na mezinarodni Grovni a je striktné nepoliticky. Cinnost WPC je
zaméfena na aplikaci védeckych Uspéchl v ropném a plynarenském prumysilu,
transferu technologii a vyuziti svétovych zdroji ropy ve prospéch lidstva.
ZuCastnéné zemé: cekem 61 zemi mezi které patfi hlavni producenty a
spotfebitele ropy a zemniho plynu. Kazda zemé& ma narodni vybor sloZeny ze
zastupcl ropného a plynarenského pramyslu, akademické obce, vyzkumnych
instituci a ministerstev. U&ast na otevienych kongresech WPC (kazdé 3 roky) je
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dokonce (zastupci vice nez 90 zemi svéta). Kongresy se konaji pravidelné
v pribéhu poslednich 65 let a tradicné pokryvaji vSechny aspekty ropného
primyslu, od té€zby pfes zpracovani a po distribuci. V poslednich letech doslo
k roz§ifeni diskutovanych oblasti o otazky financovani ropného primyslu, fizeni a

otazky zivotniho prostredi.

Hlavnim cilem WPC je rozvijet a usnadnit dialog mezi internimi a externimi
zuCastnénymi stranami, jejichz cilem je najit feSeni kliCovych technickych,
socialnich a ekologickych otazek v oblasti energie na celém svété. (Minenergo
2014b, online)

4.1.5.4. Mezinarodni energeticka agentura — IEA

International Energy Agency je autonomnim mezinarodnim organem v ramci
Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD). Ma 28 ¢lenskych zemi.
Organizace byla zaloZena v Pafizi v roce 1974. Hlavnim ucelem organizace je
podpora mezinarodni spoluprace v oblasti zlepSovani struktury globalni nabidky a

poptavky energetickych zdroju a energetickych sluzeb.

Zemé, které maji své zastupce v organizaci: Australie, Rakousko, Belgie, Velka
Britanie, Madarsko, Némecko, Recko, Dansko, Irsko, épanélsko, Italie, Kanada,
Jizni Korea, Lucembursko, Nizozemsko, Novy Zéland, Norsko, Polsko,
Portugalsko, Slovensko, Spojené staty americké, Turecko, Finsko, Francie, ¢eska

republika, Svycarsko, Svédsko, Japonsko a EU.

Konkrétnéji cile a ukoly organizace spodivaji v: zlepSeni struktury globalni nabidky
a poptavky v energetickém sektoru prostfednictvim podpory rozvoje alternativnich
zdrojli energie a zvySeni ucinnosti jejich pouziti; posileni a zlepSeni boje proti
preruseni dodavek energie; zpracovani aktualni informace o stavu na
mezinarodnim trhu ropy a energetickych zdroji; podpora kombinace politik v

oblasti zivotniho prostfedi a energetiky; feSeni problému energetiky v globalnim
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kontextu prostfednictvim spoluprace se zemémi mimo agenturu, a s

mezinarodnimi organizacemi.

Rusko dosud neni ¢lenem organizace, i kdyz podalo pfisluSnou zadost jiz v roce
1996. Dosud probihaji pfistupova jednani, ktera vSak nemaji uplné konstruktivni
charakter. Nicméné Rusko se pravidelné ucastni zasedani fidiciho vyboru IEA,
setkani ministrd IEA a nékterych spoleCnych seminafl a workshopl. (Minenergo
2014b, online)

4.2. Aktualni ekonomické sankce s dopadem na ropny pramysl

Ruské federace

SoucCasné ekonomické sankce dojednané diplomaty jednotlivych zemi EU v
Bruselu se tykaji pfistupu Ruské federace, neboli spiSe ruskych statnich
spolecnosti, na finanéni trhy, obchodu se zbranémi a dodavek vyspélych
technologii pro ropny prumysl. Zasahnout maji i obchod se zbozim dvojiho uréeni

pro civilni i vojensky sektor.

Tento balik sankci plati od pocCatku srpna 2014 a byl reakci na sestfeleni
malajsijskeho letadla na vychodé Ukrajiny, v némz zemfelo 298 lidi na palubé.
Podle puvodnich predstav mély sankce citelné zasahnout ruskou ekonomiku i
konkrétni ruské podnikatele blizké Kremlu. Vyhodnotit skute¢ny dopad sankci na
ekonomiku Ruska a jeho strategické podniky neni v tuto chvili mozné z divodu
neexistence pfislusnych statistickych dat a potencialné neobjektivniho osvétlovani
souCasného stavu véci v mediich vSech zucastnénych stran. Vlastné i podle
odhadu tvircl konceptu sankci mélo by Rusko pocitit jejich dopad nejdfive na

prelomu letosniho a pfistiho roku.

V kazdém pfipadé postih, domluveny v Bruselu mél zasahnout vyhradné budouci
obchodni kontrakty, a nemél se tykat francouzského prodeje vysadkovych lodi

Mistral Rusku — mimochodem v soudasné dobé vidime neurditost v tomto bodé,
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nebot jak ruska, tak i francouzska strany vzajemné obvifuji v poruSovani
s dopadem na ropny sektor. Zajimavé je, Ze se tyto sankce vubec netykaji
plynového primyslu, jelikoz je Evropska unie na dodavkach ruského zemniho
plynu hodné zavisla. Restrikce se tykaji napfiklad technologii, které Ruska
federace potfebuje pro téZbu v mofi a v klimaticky obtiznych podminkach, tedy

predevsim v Arktidé.

Rovnéz zbozi mozného dvojiho uziti nebude mozné do Ruské federace vyvazet v
pfipadé, Ze koncovym uZzivatelem bude zbrojni sektor a také seznamy osob a

spolecnosti, na které jsou uplatiiovany personalni sankce, byly rozSifeny.

Platnost tohoto baliku sankci je predbézné nastavena na jeden rok s tim, Ze jejich
dopad se bude jeSté pravidelné vyhodnocovat a pfipadné posilovat nebo

zmirfiovat. (Lidovky.cz 2014, online)

62



5. ZHODNOCENI VYSLEDKU

Na zakladé vSech vySe uvedenych poznatki a provedené analyzy struktury
exportu ruské ropy nize je pfedstaveno shrnuti dané prace a jsou uvedeny nékteré

mysSlenky autorky k vyvoji ropného prumyslu Ruské federace v budoucnu.

Predevsim je potfeba konstatovat, Ze ropny primysl v sou€asné dobé znamena
pro Rusko, konkrétnéji pro jeho statni rozpocCet, nenahraditelny vyznamny zdroj
pfijmd. Neni mozné aktualné predstavit ruskou ekonomiku bez zminky o
energetickém sektoru a jeho roli v ruské politice, ruském hospodarstvi a Zivoté

populace v Ruské federaci.

Jednak bezesporu jakakoli vlada v jakékoli zemi by tézila z daného bohatstvi,
pokud by méla k dispozici podobné obrovské zasoby nerostnych surovin a
odpovidajici zazemi pro jejich tézbu. Rusko samoziejmé neni vyjimkou, a to i
s ohledem na jeho roli ve svétové historii. Za dob Sovétského svazu energeticka
politika nebyla tim rozhodujicim faktorem v ramci celé zahranicni politiky zemé. Az
s globalnim vyvojem na ropném trhu a vnitfnimi procesy v Ruské federaci zacala
tato politika hrat znacnou roli v kontextu mezinarodnich vztaht této zemé.
Vzhledem k propojenosti svétovych ekonomik a s ohledem na Siroky geopoliticky
kontext, muze Ruska federace pomoci svych energetickych pak ovliviiovat pfimo a

nepfimo déni na vSech kontinentech.

Je rovnéz potfeba poznamenat, Ze i kdyZ je primarnim cilem této prace ropny
pridmysl Ruska, ve vySe uvedené pasazi se ma na mysli cely energeticky komplex
RF. Spojeni ropného a plynarenského primyslu je pfirozené a zaCasto neni mozné
samostatné pojednavat pouze o jednom segmentu tohoto odvétvi. Obzvlast pokud
se jedna o energetice, jako o politickém nastroji. Je také potfeba uvést dalSi
skuteCnost, a sice Ze napfiklad v pfipadé Ruska, plynova paka je mnohem vétsi,
nez ropna. Z hlediska vyvozu ropy, i kdyz jsou jeho objemy a hodnota pfedstavuje
vyznamné castky, pro importéry ropy je mozné pfipadné prerusené dodavky
relativné rychle a levné nahradit, a to alespon docCasné. V pfipadé plynu, napfiklad

pro nékteré evropské zemé, které na dodavkach z Ruska pIné zavislé, podobnou
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alternativu v sou€asné dobé zajistit nelze. Potvrzuje se to i tim, Ze, jak je uvedeno
v kapitole vySe, evropsti pfedstavitelé se neodvazili zavést sankce, které by se
dotykaly plynového segmentu ruské ekonomiky, nebot by pochopitelné v prvni

fadé poskodili sami sebe.

Svoji sit’ magistralnich ropovodd Rusko neustale rozviji. Prioritni je v sou€asné
dobé asijsky smér, &ili odladéni infrastruktury pro dodavky ropy do Ciny, ktera
v budoucnu bude nejspiSe druhym nejvétSim odbératelem této suroviny z Ruska
(po Evropské unii) a kam jsou v souCasné dobé zacilené vzory predstavitelt ruské
vlady. Ostatné Cina a Rusko si pomé&rn& dobfe rozuméji v globalni politice, i kdyz

kazda zemé se snazi v maximalni mife ustat své pozice v bilateralnich vztazich.

Pokud jde o tézbu a dopravu ropy v Ruské federaci, neni na domacim ropném trhu
takovy statni monopol, jako na trhu s plynem. V Rusku funguji i soukromé ropné
spole¢nosti, které maji nemaly trzni podil. Dulezité pro stat vSak je to, Ze cela sit
magistralnich ropovodl je v rukou statni spole¢nosti Transnéft, ¢imz se stat de
facto pojistii pro pfipad vzpoury vifadach soukromych vlastnikl v ropném
prumyslu. V pfipadé nutnosti stat tedy vzdy muze kontrolovat kapacity

pfepravované ropy a vytvaret tlak na jednotlivé tézarské spole¢nosti.

S rozpadem SSSR ztratilo Rusko vliv na sit tranzitnich ropovodd na uUzemi
byvalych stati Sovétského svazu, pfedevsim v Bélorusku a na Ukrajiné a v zemich
vychodniho bloku, napfiklad Madarsku, Polsku, Slovensku nebo také Ceské
republiky. Tim se vystavovalo riziku toho, ze tranzitni zemé bude vytvaret pro sebe
lepSi cenové podminky nebo i tlak v jinych oblastech, nepfijatelny pro Ruskou
federaci. Tento problém zacCalo Rusko postupné fesit tak, Ze ziskavalo podily
v rafineriich a dalSich infrastrukturnich objektech v téchto tranzitnich zemich. PIné
se podafilo dostat pod kontrolu béloruskou infrastrukturu, ¢aste¢né Polskou a
Madarskou. Aktivity naméfené na ziskani nepfimého, ale podstatného vlivu na
transit ropy pres vySe uvedené zemé pokracuji i dnes a zfejmé budou pokraCovat i

nadale v budoucnu, at uz bude export ropy adekvatné diverzifikovan nebo ne.

K problémum diverzifikace odbytovych trh( se Rusko realné vratilo teprve pred péti
lety, kdy v energetické strategii do roku 2030 vyznacilo konkrétni kroky ke snizeni
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podilu exportu ropy na evropské trhy a naopak zvysilo podil ropy, dodavané do
Ciny a daldich asijskych zemi. PFfedchozi snahy o diverzifikaci, i kdyz byly
deklarovany, nebyly ve skute€nosti seridzni, a proto dosud nedoslo v tomto sméru

k realnému pokroku.

Pfitom k tomu, aby si samotna Ruska federace zajistila ,energetickou bezpecnost",
Cili v jejim pfipadé stabilitu pfijma z vyvozu energetickych surovin, musi provést

razantni kroky k rovhomérnému pusobeni na rlznych trzich.

Pfijmy z prodeje ropy a plynu, které v souCasné dobé predstavuji nejvyznamnéjsi
polozku statniho rozpoctu, by mély byt v mnohem vySSi mife alokovany do
zaostavajicich odvétvi ruské ekonomiky, takovych, jako zpracovatelsky pramysi
nebo zemédélstvi. Harmonicky rozvinuta ekonomika pfedstavuje pevnou barieru
pred externimi vlivy a zajistuje stabilitu uvniti zemé. Toho by v idealnim pfipadé, tj.
pfi rozumné politice a realizaci vhodnych opatfeni, mohlo byt docileno

v nasledujicich dvou dekadach.

Pokud jde o existujici problémy v sektoru, jedna se pfedevS§im o pomérné
viditelnou zastaralost technologii, které Rusko pouziva pfi tézbé a zpracovani ropy.
Dana technologicka zaostalost se v souCasné dobé feSi pomoci pfilakani (a
umoznovani) zahrani¢nich ropnych spole€nosti spolupracovat na praci ruskych

spolecnosti na ruském uzemi.

DalSim problémem ne tak vylozené ropného sektoru, ale spiSe ruské ekonomiky

jako celku, je zavislost na exportu energickych surovin.
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6. ZAVER

Ropny prumysl v kazdé zemi, ktera ma velké zasoby ropy, je né€im na co se
upinaji vzory jak vlady, soukromych investora, zahrani¢nich partnert, ale i celého
spoleCenstvi dané zemé. Rusko je typickym pfipadem statu, ktery ma obrovské
zasoby nerostnych surovin, tedy mize je pouZzit jak pro vnitfni spotfebu, tak i pro
vyvoz do jinych zemi, které naopak podobné zdroje nemaji a profitovat z toho jak
z hlediska Cistych pfijmud, tak i z hlediska dodate¢né moci, které tyto nerostna

bohatstvi poskytu;ji.

Ropny pramysl je v Rusku pochopitelné rozvinutym odvétvim ekonomiky, nicméné
v poslednich dvou desitkach let, dochazelo k relativnimu zastaravani technologii,
pouzivanych pro téZbu a zpracovani ropy. Sice samoziejmé se o dané skutecnosti
verejné mici, nicméné tento fakt je mozné podlozit tim, Ze soukromé (ale i statni)
ropné spoleCnosti v souCasné dobé aktivné hledaji moznosti vytvareni
(obezfetného) partnerstvi se svymi zahraniénimi partnery s cilem pfevzit know-how
ve sféfe tézby ropy v téZzko dostupnych mistech, napf. v Arktidé. Jedna se tak o
pomérné zasadni problém ruského ropného primyslu, ktery aktivné snazi fesit jak

vlada, tak i soukromé spolecnosti.

Kromé uvedenych moznosti feSeni problému technologického zaostavani, Cili snah
0 spolupraci se zahrani¢nimi subjekty, dany problém je mozné fesit zevnitf, a to,
zvétSenim financovani vyzkumu a vyvoje v oblasti geodezie a specialniho ropného
strojirenstvi, rozvijet iniciativy namifené na inovativni projekty v oblasti priizkumu

ropnych loZisek a metod téZby, rovnéz jako zpracovani a transportovani suroviny.

Cil prace, tedy analyza ropného primyslu Ruské federace, byl vzhledem ke véem
predstavenym aspektlim, splnén. V praci se také méla testovat hypotéza, jejiz
podstatou bylo tvrzeni o tom, Ze by pfipadny pokles pfijmG z exportu ropy na
polovinu soucasného stavu mohl vyrazné ovlivnit ekonomicky vyvoj Ruské
federace ve stfedné az dlouhodobém horizontu. Pfi ovéfovani daného tvrzeni se
mélo pfihlédnout ke dvéma moznym divodim poklest exportnich pfijmd, a to k

radikalnimu snizeni trznich cen ropy nebo zajisténi souCasnymi odbérateli
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alternativnich zdroju dodavek ropy pro své potfeby a tim snizeni tézby ropy

v Rusku.

Podivame-li se na data predstavena v kapitole o struktufe exportu ropy (a dalSich
energetickych surovin), je mozné danou hypotézu jednoznacné potvrdit. Napfiklad
v roce 2009, ve kterém byl zaznamenan vyznamny propad ceny ropy, a tak i
vynosu z jejiho vyvozu, propad HDP Ruské federace o skoro 6 %. Tento pokles
nebyl samozfejmé zpusoben pouze propadem vynosu z vyvozu ropy, ale i
ostatnimi faktory, je vS8ak mozné tvrdit, Ze podil vyloZzené ropy a ropnych produktu

nebyl zanedbatelny, nybrz znacny.

Oba vySe uvedené dlvody poklesu ceny vynosu z exportu ropy mohou pfipadat
v uvahu. V prvnim pfipadé, tedy v pfipadé poklesu svétovych cen ropy, se jedna o
znacné nevyzpytatelnou proménnou, kterou neni ani mozné efektivné ovliviiovat
ze strany samotné Ruské federace. Ve druhém pfipadé, tedy snizeni poptavky po
ruské ropé€ na existujicich odbytistich, mize Rusko pomérné snadno ovlivnit

budouci situaci, a to pomoci efektivni a v€asné diverzifikace svych odbytist.

67



7. SEZNAM POUZITE LITERATURY

BLAZEK, Josef a RABL, Vratislav. Zaklady zpracovani a vyuziti ropy. Vyd.
2., pfeprac. Praha: Vydavatelstvi VSCHT, 2006. 254 s. ISBN 80-7080-619-2.

BUTOROV, Alexej. Cernoe zoloto imperii. Casopis ,Delovie ljudi* &. 159-
160. Cerven-Gervenec 2004. (online). 2014. (cit. 22.11.2014). Dostupné z:
<http://www.nefte.ru/history/history23.htm>

CBRF — Centralni banka Ruské federace. Statistiky exportu surové ropy a
ropnych produktd. (online). 2014 (Citace: 24. 11. 2014). Dostupné z:
<http://www.cbr.ru/statistics/?Prtid=svs&ch=Par 27472#Checkedltem>

CELNi SPRAVA RF. (online). 2014 (Citace: 24. 11. 2014). Dostupné z:

<http://www.customs.ru/>

DARMIN, Aleksandr. Projekt VSTO: vserez i nadolgo (online). 30. 1. 2012
(Citace: 24. 11. 2014). Dostupné z:
<http://www.vstoneft.ru/analit.php?number=229>

E15. Moskva chce dodavat ropy ze stfedniho Ruska na Dalny vychod.
(online). 12.4.2014. (cit. 22.11.2014). Dostupné z:

<http://zpravy.el5.cz/byznys/prumysl-a-energetika/moskva-chce-dodavat-ropu-ze-

stredniho-ruska-na-dalny-vychod-1077161>

EUROKOM.CZ. Ropa a jeji budoucnost (online). 2014. (cit. 22.11.2014).

Dostupné z: <http://www.euroekonom.cz/analyzy-clanky.php?type=jz-ropa04>

GAZPROMNEFT (online). 2014. (cit. 25.11.2014). Dostupné z:

<http://www.gazprom-neft.com/>

IEA — International Energy Agency (online). 2014. (cit. 25.11.2014).

Dostupné z: <http://www.iea.org/>

I-RU.CZ. Ruska ropa zacala proudit do Ciny. Strategicky ropovod (online).
4.1.2011. (cit. 22.11.2014). Dostupné z: <http://www.irucz.ru/cz/zpravy/1-

68


http://www.nefte.ru/history/history23.htm
http://www.cbr.ru/statistics/?Prtid=svs&ch=Par_27472#CheckedItem
http://www.customs.ru/
http://www.vstoneft.ru/analit.php?number=229
http://zpravy.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/moskva-chce-dodavat-ropu-ze-stredniho-ruska-na-dalny-vychod-1077161
http://zpravy.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/moskva-chce-dodavat-ropu-ze-stredniho-ruska-na-dalny-vychod-1077161
http://www.euroekonom.cz/analyzy-clanky.php?type=jz-ropa04
http://www.irucz.ru/cz/zpravy/1-/123000000000-cina/000-/0-/302-energetika/20277-ruska-ropa-zacala-proudit-do-ciny-srategicky-ropovod-%28video%29-highlight-m%C3%A9dia/

/123000000000-cina/000-/0-/302-energetika/20277-ruska-ropa-zacala-proudit-do-
ciny-srateqicky-ropovod-%28video%29-highlight-m%C3%A9dia/>

KODOUSKOVA, Hedvika, KUCHYNKOVA, Petra, LESHCHENKO, Anna,
JIRUSEK, Martin. Energeticka bezpeénost asijskych zemi a Ruské federace. 2.
vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2014. ISBN 978-80-210-6679-3.

KUCERA, Jakub. Politika Ruské federace v energetické oblasti. In: Acta
oeconomica Pragensia: Védecky sbornik Vysoké Skoly ekonomické v
Praze (online). 2010. Praha: Vysoka Skola ekonomicka (cit. 22.10.2014). Dostupné
z:
<https://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCc
QFjAA&url=https%3A%2F%2Fwww.vse.cz%2Fpolek%2Fdownload.php%3Fini%3
Daop%26pdf%3D299.pdf&ei=fBNTVIKOMOLY7AbkhYDIBw&uUsg=AFQ]CNGV25Rr
zB6VvUYVIEX3sNtujemzQCg&bvm=bv.78677474,d.ZGU&cad=rja>

LIDOVKY.CZ. EU se dohodla na drastickych sankcich proti Rusku. Cil?
Ropa a zbrané. (online). 24.7.2014. (cit. 25.11.2014). Dostupné z:

<http://www.lidovky.cz/diplomate-eu-se-dohodli-na-obsahu-novych-protiruskych-

sankci-ptl-/zpravy-svet.aspx?c=A140729 171129 In zahranici msl>

LITERA, Bohuslav et al. Ruské produktovody a stfedni Evropa. 1. vyd.
Praha: Eurolex Bohemia, 2003. 241 s., (9) s. barev. obr. pfil. ISBN 80-86432-47-5.

LUKOIL (online). 2014. (cit. 25.11.2014). Dostupné z: <http://www.lukoil.ru/>

MINENERGO - Ministerstvo Energetiky Ruské Federace. Energeticheskaya
strategiya Rossii na period do 2030 goda. (online). 2014 (cit. 20.10.2014)

Dostupné z: <http://minenergo.gov.ru/aboutminen/energostrateqy/

MINENERGO - Ministerstvo energetiky Ruské federace. Mezdunarodnoe
sotrudnicestvo (online). 2014b. (cit. 25.11.2014). Dostupné z:

<http://minenergo.qgov.ru/activity/co-operation/>

MINERAL 2013. Doklad o sostojanii i ispolzovanii mineralno-sirjevix

resursov Rossijskoj federacii za 2012. Informacionno-analiticheskij centr ,Mineral®.

69


http://www.irucz.ru/cz/zpravy/1-/123000000000-cina/000-/0-/302-energetika/20277-ruska-ropa-zacala-proudit-do-ciny-srategicky-ropovod-%28video%29-highlight-m%C3%A9dia/
http://www.irucz.ru/cz/zpravy/1-/123000000000-cina/000-/0-/302-energetika/20277-ruska-ropa-zacala-proudit-do-ciny-srategicky-ropovod-%28video%29-highlight-m%C3%A9dia/
https://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCcQFjAA&url=https%3A%2F%2Fwww.vse.cz%2Fpolek%2Fdownload.php%3Fjnl%3Daop%26pdf%3D299.pdf&ei=f8NTVIK9MOLY7AbkhYDIBw&usg=AFQjCNGv25RrzB6vuYVIEx3sNtujemzQCg&bvm=bv.78677474,d.ZGU&cad=rja
https://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCcQFjAA&url=https%3A%2F%2Fwww.vse.cz%2Fpolek%2Fdownload.php%3Fjnl%3Daop%26pdf%3D299.pdf&ei=f8NTVIK9MOLY7AbkhYDIBw&usg=AFQjCNGv25RrzB6vuYVIEx3sNtujemzQCg&bvm=bv.78677474,d.ZGU&cad=rja
https://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCcQFjAA&url=https%3A%2F%2Fwww.vse.cz%2Fpolek%2Fdownload.php%3Fjnl%3Daop%26pdf%3D299.pdf&ei=f8NTVIK9MOLY7AbkhYDIBw&usg=AFQjCNGv25RrzB6vuYVIEx3sNtujemzQCg&bvm=bv.78677474,d.ZGU&cad=rja
https://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCcQFjAA&url=https%3A%2F%2Fwww.vse.cz%2Fpolek%2Fdownload.php%3Fjnl%3Daop%26pdf%3D299.pdf&ei=f8NTVIK9MOLY7AbkhYDIBw&usg=AFQjCNGv25RrzB6vuYVIEx3sNtujemzQCg&bvm=bv.78677474,d.ZGU&cad=rja
http://minenergo.gov.ru/aboutminen/energostrategy/
http://minenergo.gov.ru/activity/co-operation/

(online) 2013 (cit. 25.10.2014) Dostupné z:
<www.mineral.ru/Facts/russia/161/536/3 01 oil.pdf>

ORBAN, Anita. Moc, energie a novy rusky imperialismus. Vyd. 1. Praha:
Argo, 2010. 279 s. ISBN 978-80-257-0251-2.

PETAKOVA, Zderika. Hospodateni s nerostnymi zdroji — sou¢asna globalni
situace a vyhled. (online) Envigogika, 2013 (cit. 30.10.2014). Dostupné z:
<http://www.czp.cuni.cz/envigogika/index.php/cz/inspirace/2012/envigogika-2012-

Vii-2/689-hospodareni-s-nerostnymi-zdroji-soucasna-globalni-situace-a-vyhled>

PETROLEUM.CZ Ropna loziska (online). 2014b. (vid. 30.10.2014).

<http://www.petroleum.cz/ropa/ropna-loziska.aspx>

PETROLEUM.CZ. Puvod, vznik, vyhledavani a tézba ropy. (online). 2014a.
(vid. 30.10.2014). Dostupné z: <http://www.petroleum.cz/ropa/>

PIPELINES INTERNATIONAL 2006. Baltic pipeline system reaches design
capacity. Pipelines International. (online) 19.4.2006. (cit. 25.10.2014) Dostupné z:

<http://pipelinesinternational.com/news/baltic_pipeline_system_reaches_de
sign_capacity/010606/>.

ROPA.CZ. Druhy ropy (online). 2014a. (vid. 30.10.2014). Dostupné z:
<http://www.ropa.cz/druhy-ropy/>

ROPA.CZ. Ropa a ekonomika. (online). 2014b. (vid. 30.10.2014). Dostupné

z: <http://www.ropa.cz/ropa-a-ekonomika/>

ROPA.CZ. Vyznam ropy. (online). 2014c. (vid. 30.10.2014). Dostupné z:

<http://www.ropa.cz/vyznam-ropy/>

ROSNEFT  (online). 2014. (cit.  25.11.2014). Dostupné z

<http://www.rosneft.com/>

RERICHA, Jan. Rusko v kontextu energetické bezpeénosti. Bakalafska
prace. VSE % Praze. FMV. 2014. Dostupné z

<http://www.vse.cz/vskp/41038 rusko v%C2%A0kontextu energeticke bezpecno

sti>

70


http://www.mineral.ru/Facts/russia/161/536/3_01_oil.pdf
http://www.czp.cuni.cz/envigogika/index.php/cz/inspirace/2012/envigogika-2012-vii-2/689-hospodareni-s-nerostnymi-zdroji-soucasna-globalni-situace-a-vyhled
http://www.czp.cuni.cz/envigogika/index.php/cz/inspirace/2012/envigogika-2012-vii-2/689-hospodareni-s-nerostnymi-zdroji-soucasna-globalni-situace-a-vyhled
http://www.petroleum.cz/ropa/ropna-loziska.aspx
http://www.petroleum.cz/ropa/
http://www.ropa.cz/druhy-ropy/
http://www.ropa.cz/ropa-a-ekonomika/
http://www.ropa.cz/vyznam-ropy/
http://www.vse.cz/vskp/41038_rusko_v%C2%A0kontextu_energeticke_bezpecnosti
http://www.vse.cz/vskp/41038_rusko_v%C2%A0kontextu_energeticke_bezpecnosti

SURGUTNEFTEGAZ (online). 2014. (cit. 25.11.2014). Dostupné z:

http://www.surgutneftegas.ru/main/

TICHY, Lukas. Rozpory v energetickych vztazich EU-Rusko (online).
8.12.2010. (cit. 24.11.2014). Dostupné z

<http://www.revuepolitika.cz/clanky/1390/rozpory-v-energetickych-vztazich-eu-

rusko/>

TN PROJEKT (online). 2014. (cit. 22.11.2014). Dostupné z: <http://www.tn-
pro.ru/index.php/article/tn-stroy/1146--g-g>

TNK BP. Wikipedia. (online). 2014. (cit. 25.11.2014). Dostupné z:
<https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%9D%D0%9A-BP>

TRANSNEFT  (online). 2014. (cit. 22.11.2014). Dostupné z:

<http://www.transneft.ru/news/view/id/434/>

U.S. ENERGY INFORMATION ADMINISTRATION. Russia — Analysis
(online). 26.11.2014 (cit. 19.11.2014). Dostupné z:

<http://www.eia.gov/countries/cab.cfm?fips=RS>

71


http://www.surgutneftegas.ru/main/
http://www.revuepolitika.cz/clanky/1390/rozpory-v-energetickych-vztazich-eu-rusko/
http://www.revuepolitika.cz/clanky/1390/rozpory-v-energetickych-vztazich-eu-rusko/
http://www.tn-pro.ru/index.php/article/tn-stroy/1146--q-q
http://www.tn-pro.ru/index.php/article/tn-stroy/1146--q-q
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%9D%D0%9A-BP
http://www.transneft.ru/news/view/id/434/
http://www.eia.gov/countries/cab.cfm?fips=RS

8. SEZNAM TABULEK, OBRAZKU A GRAFU

Tabulka 1: Svétova tézba ropy, mil. tun, podle jednotlivych zemi.................... 22
Obrazek 1: Ovéfené svétove zasoby ropy, mld. barell, 2013..............ccee 21
Obrazek 2: Svétova spotfeba ropy, barelt denné na obyvatele, 2007 ............. 23

Obrazek 3: Vyvoj ceny ropy Brent 1987-2013, spotové nominalni a realni
CeNY, UDS/DDI ... 25

Obrazek 4: Globalni vzrist spotieby energie za poslednich 20 let, mil. tun

FOPNENO EKVIVAIENTU ........eiiiiiiieee e 27
Obrazek 5: Vyvoj objemu tézby ropy v RF, mil. tun, 2005 — 2013.................... 37
Obrazek 6: Ropovody v Evropské Casti Ruska ...........cccccceeeiiiiiiiiiicie e, 38
Obrazek 7: Trasa ropovodu Caspian Pipeline Consortium ...........cccccccceeeeeennn. 39
Obrazek 8: Trasa ropovodu ESPO............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieees 41
Obrazek 9: Mapa ropovodU V EVIOPE...........ovviiiiiii e 56
Graf 1: Struktura vyvozu RF podle jednotlivych skupin vyrobkd, mid. USD ..... 49
Graf 2: Vyvoz suroveé ropy a ropnych produktl, min. tun............ccccccvvnninnnnnnnns 50
Graf 3: Vyvoz surové ropy a ropnych produktd, min. USD .............ccccceeeee 51
Graf 4: Meziro€ni zmeény VYVOZU SUFOVE rOPY, %0 ....uvrurrrrmrmmrrrnnnnniinnnnnnnnnnnnnnnnnns 52
Graf 5: Meziro¢ni zmény vyvozu ropnych produkttl, % .........ccccccvvvmvmrnnnnnnnnnnnns 52
Graf 6: Vyvoj primérnych exportnich cen surové ropy, USD/tuna................... 53
Graf 7: Vyvoj primérnych exportnich cen ropnych produktt, USD/tuna .......... 54

72



9. SEZNAM PRILOH

Pfiloha 1: Mapa plynovodu a ropovodl Ruské federace .............cccovvnnen.

Pfiloha 2: Mapa neovéfenych pravdépodobnych zasob ropy RF, mid. tun

73



Priloha 1: Mapa plynovodl a ropovodl Ruské federace
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Plynovody: 1 — Jamal-Evropa, 2 — Urengoj-Pomary-Uzhgorod, 3 — SRTO-Torzhok,
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Ropovody: 1 — Druzba, 2 - BTS, 3-BTS-2,4 -VSTO, 5-VSTO-2.

ropovody/plynovody.
4 — Blue stream, 5 — Nord stream, 6 — South stream, 7 — Sakhalin-Khabarovsk-

Vladivostok
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Priloha 2. Mapa neovéfenych pravdépodobnych zasob ropy RF, mid. tun
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