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Event management studentskych akci

Souhrn

Tato bakalatska prace s nazvem ,,Event management studentskych akci* je zaméiena
na oblast studentskych eventi a aktivit poradanych na akademické pidé Ceské zemédélské
univerzity v Praze. Hlavnim cilem prace je navrzeni pfirucky pro uspésné usporadani
studentského eventu, ktery je inspirovan redlnym studentskym projektem znamym pod

nazvem Spring Party CZU — Silent Disco.

V teoretické Casti jsou zpracovany informace zabyvajici se obecnou problematikou
managementu, event managementu a event marketingu a jejich dil¢ich ¢asti, kterymi jsou

manazerské funkce a podptirné nastroje jednotlivych funkci.

V praktické &asti je nejdfive piedstavena studentska organizace CZU:Go! spoleéné
s jejim dlouholetym projektem Spring Party CZU — Silent Disco. Dale byl vypracovan
rozbor této studentské akce za pfispéni provedenych strukturovanych rozhovort se Cleny

projektového tymu.

Vysledkem této bakalatské prace je zhodnoceni daného eventu a na jeho zakladé
v kombinaci se ziskanymi informacemi a doporucenimi od jednotlivych ¢lent1 projektového

tymu navrhnuta ,,pfirucka pro tspésné uspotradani studentského eventu®.

Klicova slova

event, management, manazer, manazerské funkce, event management, marketing, event

marketing, planovani, organizovani, vedeni, kontrola, sponzoring, rozpocet, organizace




Event management in the student environment

Summary

This bachelor thesis entitled ,,Event Management in the environment® is focused
on the field of student events and activities held at the academic campus of the Czech
University of Life Sciences in Prague. The main aim of the thesis is to propose a guide for
a successful student event that is inspired by a real student project known as the Spring Party
CZU - Silent Disco.

The theoretical part contains information dealing with general issues of management,
event management and event marketing and their sub-parts, which are the managerial

functions and support tools of individual functions.

The practical part presents the student organization CZU:Go! along with its long-
running project Spring Party — Silent Disco. The thesis also contains an analysis of this

student event in cooperation with structured interviews with members of the project team.

The result of this bachelor thesis is an evaluation of the event and the proposal for

a "guide for the successful organization of a student event".

Keywords

event, management, manager, managerial functions, event management, marketing, event
marketing, planning, organizing, management, controlling, sponsorship, budget,

organization
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1 Uvod

Udalosti a akce neboli v anglickém prekladu ,,events* ziskavaji v poslednich letech
znacnou oblibu. Na trhu existuje mnoho kniznich publikaci a odbornych zdrojt, které se
vénuji pfevazné tématu event marketing, ale publikace nebo zdroje zamétené piimo na event
management a naslednd na samotné eventy jako samostatny a specificky produkt v Ceské
republice doposud mnoho neni. Samotny event management je relativné mlady a novy
komunikacni nastroj, ktery vznikl zvySujicimi se naroky spolecnosti a vyvojem
komunikac¢nich nastroji. Nékteti autofi jej popisuji jako proces, ktery jde neustale s dobou
a stale se rozviji. Kazdy z nés se dennodenn¢ setkava s vyrazem event management. Mlize
mit podobu sportovni akce, soutéze, koncertu, festivalu, vecirku, nebo také miize
kombinovat vice typt akci do jedné, naptiklad sportovni festival. VSechny tyto zminéné

udalosti vyzaduji zna¢nou, zdlouhavou a naro¢nou praci event manazeru.

., Manazeri jsou zajimavy fenomén. Jsou dobre placeni, maji obrovsky vliv a znacny

nedostatek selského rozumu. *“ (Mintzberg, 2018)

Funk¢nost event managementu v dneSni moderni spole¢nosti a za ujmuti cilové
skupiny zékazniki je podminéno spravnou volbou kombinaci prvkll managementu
a marketingu. Firmy, agentury a jednotlivci zabyvajici se pofadanim eventd, musi mit ve
svych fadach dostatek profesiondlnich manazZerli z oboru managementu a marketingu. Event
manazer ma na starost realizaci samotné udalosti a marketingovy manazer nebo specialista
ma na starosti tvorbu vhodné marketingové strategie pro danou uddlost. Takova to

kombinace lidskych zdroji by méla ptinést zakaznikiim nevsedni zazitek.

., Zadna organizace se nemiize spoléhat na genidlni jedince. Téch je vidycky mdlo
a nemiizeme se na né spoléhat. Ukolem organizace je umoznit poddavat obycejnym lidem
neobycejné vysledky.“ (Drucker, 1973)

Pro uspéSny management jsou dileziti schopni a uspésni vedouci pracovnici.
Jakakoli akce nebo udalost neni pouze dilem jednoho manazera, ale dilem celého tymu

schopnych pracovnikt, kde kazdy ma svoji nepostradatelnou roli k uspésnému dokonceni

cilu zadavatele eventu.

, Najmi si ty nejlepsi. Nic nemiize vedoucimu pracovnikovi pomoci vice nez

talentovany ridici tym* (Chwalibog, 2018)
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je navrzeni ptirucky pro organizaci uspésného
studentského eventu, kterd bude slouzit jako podplrny materidl k uspofadani dalSich

podobnych studentskych akei.

Prvni dil¢i cil této prace se sklada z literarni reSerSe k danému tématu a zaméteni se
na jednotlivé terminy, kterymi jsou management, event management a event marketing.
Druhym dil¢im tkolem této bakalarské prace je predstaveni a nasledny rozbor studentské
akce ,,Spring Party CZU — Silent Disco“, kterou poiada studentska organizace ,,CZU:Go!*,
zabyvajici se pofadanim akci pro studenty Ceské zemédélské univerzity v Praze. Rozbor
studentské akce popisuje proces samotné piipravy akce od stanoveni konceptu, sestaveni
rozpoCtu, vytvofeni programu, komunikace s partnery a umélci, personalni obsazeni

a zajiSténi pottebnych legislativnich a smluvnich povoleni.

Dalsimi dil¢imi ukoly této prace je vypracovani podpiirnych nastrojii pro planovani
a organizovani dan¢ho projektu, kterymi jsou (Business case) — projektovy zamér, Ganttiiv

diagram, WBS — struktura rozpadu prace neboli myslenkova mapa a profil rizik.

2.2 Metodika

Tato bakalatska prace je na zdkladé stanoveného cile rozdélena na dvé dil¢i ¢asti, na

cast naplnujici teoreticka vychodiska a na ¢ast praktickou.

Teoretickd cast této bakalafské prace se zabyva obecnou problematikou
managementu, event managementu a event marketingu a jejich ¢asti. Pro ziskani nosnych
informaci a poznatkii k vytvoreni teoretické ¢asti byla vyuzita metoda analyzy dostupné
odborné literatury a internetovych zdroji. Z divodu malého poctu odbornych publikaci se
zaméfenim na event management nebo event marketing bylo vyuzito i zahrani¢nich zdroja.
Ditraz je zde kladen na popis manazera jako vedouciho pracovnika a nasledné na jeho
manazerské funkce, které budou pozdéji uplatnény v praktické ¢asti této bakalaiské prace.
Blize jsou zde také vysvétleny a popsany jednotlivé manazerské funkce, mezi které patii

planovani, organizovani, personalistika, vedeni lidi a kontrola. Déle jsou v této Casti
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definovany jednotlivé podptrné nastroje pro planovani a organizovani, kterymi jsou Ganttiiv

diagram, WBS — struktura rozpadu prace, smérny projektovy plan a profil rizik.

Nejdtive byly vysvétleny pojmy management a manazer jako vedouci pracovnik,
poté podrobnéji manazerské funkce a nasledné detailn€ jednotlivé funkce, mezi které patii

planovani, organizovani, personalistika, vedeni lidi a kontrola.

Odborna literatura k teoretické Casti se sklada ptrevazné z publikaci od autort
Jaromira Vebera, Jan Trunecek, Ladislav Blazek, Peter Drucker, Philip Kotler a Jaromir
Rezad.

V praktické casti bakalarské prace byla nejdiive predstavena jedna z nejvétSich
studentskych organizaci pisobicich na Ceské zemé&délské univerzité v Praze, kterou je
CZU:Go!. Nasledn& byl piedstaven jeden z hlavnich projektt této studentské organizace,
a tou je akce pod nazvem Spring Party CZU — Silent Disco, pfi¢emz sam autor této prace je
zaroven také hlavnim projektovym manazerem tohoto eventu. Pro nasledny rozbor
studentské akce a navrhnuti ptrirucky pro uspésné usporadani studentského eventu byly
informace a podklady ziskany ze strukturovanych rozhovort s jednotlivymi ¢leny
projektového tymu akce Spring Party CZU — Silent Disco. Pro jednotlivé rozhovory byly
pfedem vypracovany otazky a také jejich posloupnost v samotném rozhovoru. Jednotlivé
odpovedi dotazovanych osob byly zaznamenany a nasledné vyhodnoceny. Diky vysledkiim
provedenych rozhovorti bylo nahlédnuto do pozadi jednoho znejvétSich a nejdéle
fungujicich projektu organizace CZU:Go! a déle zjisténo jaké jsou aktualni trendy v konani
studentskych akci — jejich zaméfeni, vedeni, sponzoringu a programovém feSeni. V ramci
nékterych manazerskych Cinnosti byly také vypracovany jednotlivé podplrné néstroje,
kterymi jsou projektovy zamér (Business case), Ganttiv diagram, WBS — struktura rozpadu

prace a profil rizik.

Metoda zpracovani projektového zdméru (Business case) spocivd ve vytvoreni
dokumentu obsahujici ptislusné identifikacni prvky projektu, hlavni vécné parametry
projektu, vychozi stav feSeni nebo problematiku, vécny rozsah projektu (co bude v projektu
feSeno), identifikaci vstupnich zdroji, dobu trvani projektu, termin dokonceni, ptipadné
hrozby nebo naopak piinosy projektu a zpusob realizace. Nastrojem pro vypracovani

projektového zaméru byl zvolen software MS Word.

Metoda tvorby Ganttova diagramu vychazi ze zaznamenani posloupnosti

jednotlivych ¢innosti v projektu na vertikalni ose a zaroven zaznamenani jejich Casové
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narocnosti na ose horizontalni. Nastrojem pro tvorbu Ganttova diagramu byl zvolen software
MS Excel.

WBS — strukturu rozpadu prace vyuziva efektivni metody myslenkovych map, které
predstavuji podrobnéjsi rozpis jednotlivych dil¢ich praci v ramci daného projektu v podobé
grafického stromu. Technikou pro ziskani struktury jednotlivych praci je tzv. dekompozice
neboli rozpad vétsich celkli na mensi. Postup takového rozpadu probiha dle filozofie TOP-
DOWN, tedy od hlavnich praci nebo vystupli na nizsi dil¢i vystupy a celky az po zakladni
pracovni vystupy na nejnizsi urovni. Nastrojem pro tvorbu WBS — mySlenkové mapy byl

zvolen software software Mindmup.

Profil rizik je zpracovan metodou tvorby registru potencionalnich rizik, které mohou
ohrozovat projekt. V registru jsou zaznamenany jednotliva rizika, jejich dopad na projekt,
prevence téchto rizik a odpovédna osoba, ktera za dana rizika zodpovida. Nastroji pro tvorbu

profilu rizik mohou byt MS Excel nebo MS Word.

Na zéklad€ zpracovani informaci z teoretickych vychodisek a ziskanych poznatkl
z praktické ¢asti byly vyvozeny zavéry této problematiky a navrhnuta ,,Ptirucka pro uspésné

usporadani studentského eventu®.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Management

Termin management je v dne$ni dobé velmi dobie znam a je mozné se s nim setkat
témer ve vSech strukturach spolecnosti. Problematika fizeni v souCasné dob¢ reprezentuje
znacné specializovanou ¢innost, ktera je soucasti kazdého vétsiho organizacniho celku.
Potieba fidit je vyzadovana nejen v soukromém sektoru malych a velkych spolecnosti, ale

také v armade, skolstvi, cirkvi, sportovnich institucich nebo uméni. (Veber, 2011)

Obecna definice tohoto slova vysvétluje management jako soubor praktickych
a teoretickych fidicich znalosti a ¢innosti. Ceské oznageni tohoto slova je ,,fizeni“. (Drucker,
1993)

., V¥klad pojmu management je zvlast nesnadny. Predevsim jde o pojem specificky
americky a je obtizné ho prelozit do ostatnich jazyki, dokonce i do britské anglictiny.
Oznacuje nejen funkci, ale take lidi, kteri jej vykondvaji. Oznacuje nejen socialni postaveni

a jeho stupen, ale také odbornou disciplinu a odbor studia. “ (Drucker, 1993)

Management lze tedy chdpat jako souhrn veSkerych cinnosti, které je nutné

vykonavat, aby byl zaruc¢en chod organizace.
,, Ucelem managementu je vytvdret organizace, které funguji.* (Veber, str. 18)

Management je slozitym a tézce uchopitelnym procesem. To je také diivodem, proc
existuje velmi mnoho definic, znichz kazdd predstavuje jen néckteré z vlastnosti
managementu. Nicméné zZadna z téchto definic ho nepopisuje komplexnég. Stejné je tomu pii
hledani odpovédi, z ¢eho se management sklada. Odborna literatura vysvétluje riazna clenéni
v nékolika modifikaci. (Blazek, 2011)

Nejcastéji je pouzivan koncept manazerskych funkci. Tento pojem vychézi z funkci,
které v roce 1916 formuloval jeden ze zakladatelli teorie 0 managementu H. Fayol jako
planovani, organizovani, piikazovani, koordinovani a kontrolovani. V dnesni dob¢ jsou tyto

manazerské funkce prezentovany jako: (Blazek, 2011)
- Planovani
- Organizovani

- Personalistika
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- Vedeni
- Kontrolovani

Na zékladé tohoto ¢lenéni existuje spousta riznych modifikaci. Jedna z modifikaci,
ktera se v literatuie objevuje je koncept fidiciho cyklu, ktery se na management diva jako na
cyklicky probihajici proces, ktery se sklada ze tii na sebe navazujicich ¢innosti, kterymi jsou:
(Blazek, 2011)

Rozhodovani

- Ovliviovani

Kontrolovani

3.1.1 Manazer jako vedouci pracovnik

Osobnost manazera a zpusob prace jsou profilovany pusobenim faktord vnéjsiho
prostiedi, a to predevSim: silicimi projevy civiliza¢ni krize, demografickym vyvojem
obyvatelstva, vytvafenim globalni nerovnosti, digitalni revoluci, super konkurenci, novymi
pravidly obchodu, pfechodem ke §tihlym organizacnim strukturam, zvySovanim trovné

vzdélanosti, nestabilnim a nedokonalym legislativnim prostfedim. (Rezag, 2009)

Vyznam managementu pro UspéSnost spolecnosti stale roste a umérné tomu také
stoupa i dulezitost jeho vykonavateli — manazer. Nutné také pripomenout, ze Casy, kdy
vedouci pracovnici fidi a podtizeni pracovnici pouze vykonavaji jejich piikazy, se pomalu
stavaji minulosti. Utast zaméstnancii spole¢nosti na fizeni stale roste, coz ma za dusledek,
ze velka Cast ¢innosti, které diive pripadaly do kompetence vedouciho pracovnika, jsou nyni
provadény castecné nebo zcela jeho podiizenymi kolegy. Toto vSe v zddném piipade
nesnizuje naro¢nost prace manazeru a jejich dulezitost pro uspésnost spolecnosti. Je tomu
spiSe naopak. Manazer neboli vedouci pracovnik musi umoznit svym podfizenym
zaméstnancim samostatnou tvur¢i ¢innost véetné spoluprace na vedeni spolecnosti, coz
pfimo souvisi s delegovanim, a musi byt schopen své podfizené zaméstnance sméfovat
k tomu, aby tuto ¢innost byli ochotni a schopni efektivné provadét. Coz mimo jiné souvisi
s motivovanim, a piedevsim s vedenim neboli kouc¢ovanim. VSechny tyto ulohy vedouciho
pracovnika jsou velmi naro¢né jak na ¢as, tak na znalosti, schopnosti a dovednosti manazerda.

(Blazek, 2011)

,»Manazeri! Nedélejte nic, co muze pracovnik udelat sam. * (Sprenger, 2018)
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V nékterych odbornych kruzich se ¢asto objevuji (a do znacné miry opravnén¢)
nazory, ze uspéchy nebo neuspechy spolecnosti lze ptipsat na vrub vedoucich pracovnikt
neboli manazerQ, ktefi spole¢nost fidi. Ani do budoucna vSak nelze pocitat, Ze tloha
vedoucich pracovnikl ustoupi do pozadi, ale pravé naopak tloha manazera jako vedoucich

pracovniki bude posilena nékterymi novymi skute¢nostmi: (Veber, 2011)

- Globalizace svétové ekonomiky — nutnost vyrovnat se s jejimi dusledky pro

rizné oblasti organizace

- Zrychlovani tempa zmén

- Naroc¢nost a flexibilita fizeni vnitinich provoznich procest

- Rostouci vliv informac¢ni spole¢nosti atd.

Manazer jako vedouci pracovnik v posledni ctvrtiné dvacatého stoleti nebyl
rozvaznym a systematickym planovacem, ale osobou vykonavajici svoji praci pod znacnym
tlakem. Rozsah, predmét a charakter manazerské prace se do urcité miry budou odliSovat
v zavislosti na profesni Grovni, na které manaZer pracuje (top management versus provozni
management), na charakteru manazerského postu (marketingovy manazer versus vedouci
vyroby), na velikosti spolec¢nosti, oblasti jejiho pisobeni apod. Za téchto okolnosti je velmi
slozité urcit spolecné rysy manazerské prace, které by se daly povaZovat za univerzalni.

S povédomim, ze se pohybujeme na tenkém ledé, mizeme zakladni rysy manazerské prace

jednoduse shrnout do nékolika nasledujicich bodii: (Veber, 2011)
- Klasické funkce (rozhodovani, pldnovani, kontrolovani, organizovani)
- Préce s lidmi (komunikovani, motivovani, fizeni kariéry)
- Rozvoj znalosti (dopliovani znalosti a vzdélanosti)

- Odpovédnost za Gspesny chod spolecnosti (koncepcni mysleni, strategické fizeni,

vizionafsky pristup)

3.1.2 Manazerské funkce

V managementu plati, ze dosazeni cilti spolecnosti, a ptedev§im naplnéni priméarniho
smyslu manazerské pozice, predpoklddaji vzdjemnou harmonizaci nize vyjmenovanych
pracovnich aktivit vedoucich pracovniki. Je potfeba se vyvarovat jednostrannosti

v pozornosti pfi realizaci nékteré z uvedenych manazerskych funkci. Také je nutné dbat na
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nezbytnou vyvazenost struktury naplné prace mezi jednotlivymi manazerskymi funkcemi.
Specializace jednotlivych manazerskych pracovnich pozic na urcité jimi provadéné ¢innosti
muze pozadavky na harmonizaci plnéni jednotlivych manaZerskych pozic ménit nebo
modifikovat. Studie managementu udava koncepce manazerskych funkci a také zakladni
orientaci a napln prace manazerl, kterd vytvairi zakladni osnovu témat pro studium
managementu. Ve vyvoji manazerského mysleni existuje v dnesni dobé né€kolik riznych
obsahovych pojeti ndplné manazerskych funkci tak také n€kolik odlisnych kvalifikaci.
(Cejthamr, a dalsi, 2010)

VétSina autorlt vénujicich se managementu se shoduji na téchto tfech hlavnich

funkcich: (Cejthamr, a dalsi, 2010)
- Planovani
- Organizovani
- Kontrola

Zakladatelem koncepce manazerskych funkci je povazovan Henri Fayol, ktery byl
prvnim prukopnikem managementu. Jako charakteristiku manazerského profilu vedouciho

pracovnika jiz v roce 1916 definoval pét zakladnich funkci. (Vodacek, a dalsi, 2013)
- Planovani (,,planning*)
- Organizovani (,,organizing")
- Prikazovani (,,directing*)
- Koordinace (,,coordinating®)
- Kontrola (,,controlling*)

Tyto manazerské funkce udavaji zdkladni obsahovou néplit a orientaci pro préci
vedouciho pracovnika. Zaméteni se na jednostrannost vyse uvedenych manazerskych funkci
je Spatné, a proto je potieba strukturu jednotlivych Cinnosti vyvazovat. (Cejthamr, a dalsi,
2010)
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Tabulka 1: Manazerské funkce podle ¢tyf autori

MANAZERSKE FUNKCE podle autorii:
Fayol Gullick & Urwick | Weihrich & Koontz Drucker
planovani planovani planovani planovani
organizovani organizovani organizovani organizovani
ptikazovani rozmisténi personalistika kontrola
kontrola fizeni vedeni motivace a komunikace
koordinace koordinovani kontrola rozvoj a vlastni i ostatnich
vykazovani
rozpoctovani

Zdroj: (Cejthamr, a dalsi, 2010), upraveno autorem

V dalsi ¢asti prace se autor rozhodl uplatiovat rozdélni podle Weihrich & Koontze.
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3.2 Planovani

., Zapomente na planovani scénaru, roky trvajici studie a stostrankové reporty. Jsou
nakladné, zabiraji cas a hlavne — nepotiebujete je. V redlném Zivoté je strategie viastne

velmi jednoducha. Zvolite si urcity smer a vrhnete se do néj po hlave. “ (Welch, 2018)

Planovani je dualezitou funkci managementu, kterd se dotykd vsSech funkci
spolec¢nosti. Mimo jiné je také vychozim bodem, ktery predchazi vykonu vsech ostatnich
manazerskych ¢innosti. Je to z divodu, Ze pravé soucasti planovani je vytyceni cili
a vymezeni cest, kterymi ma byt téchto cili dosazeno. Usp&iné dosaZeni téchto cil
bezprostfedné zavisi na uskutecnéni ostatnich manazerskych funkci jako jsou organizovani,

implementovani, komunikovani ¢i kontrolovani. (Veber, 2011)

Planovani jako samostatnd manaZerska funkce ma né€kolik zékladnich pojmi, které

jsou zéaroven nedilnou soucasti této ¢innosti. Mezi ty nejzasadné;si patii: (Veber, 2011)

- Pldanovani - manazerska aktivita soustiedéna na vyvoj spolecnosti, ktera urcuje,

¢eho ma byt dosazeno a jak danych cili dosdhnout a cemu se vyhnout.

- Cil - konec¢ny stav, ke kterému by mély smétovat vSechny plany a planovaci
¢innosti. Jednotlivé cile spolecnosti jsou formulovany s jistou mirou obecnosti
a mohou mit riznou podobu. Jejich soubor tvofi urcitou soustavu cill

spole¢nosti, kterym na druhé stran¢ odpovida urcita soustava plant.

- Plan - vymezuje jednotlivé postupy, aktivity a opatteni, které dohromady tvorii
plan poskytujici racionalni cestu k naplnéni uspéchi spolecnosti nebo jejich
manazerd. Nedilnou soucasti kazdého planu jsou také rozpocty.

- Rozpocet — jednd se o pfedem urceny soubor zpravidla finan¢nich prostredka,
které budou vynalozeny za uUcelem naplnéni plani a zajisténi zadoucich
vysledkd.

- Politika - vSeobecné vymezeni postoji vrcholového managementu spole¢nosti

k ur€itym skutecnostem. Jedné se o zplisob nebo ndvod k chovani pro vSechny

zamestnance spolecnosti.

- Pravidla - predstavuji soubor obecnych celopodnikovych zasad chovéni platna

pro vSechny zaméstnance spolec¢nosti.
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- Zdroje — symbolizuji hmotné i nehmotné prvky, které jsou nepostradatelné pro
dosazeni vytyCenych cilii spole¢nosti. Zdroje nebyvaji neomezené, proto ve
vétSin€é podniku byvaji omezujicim a urcujicim faktorem pii pldnovani.

Z4dany vykon od manaZerskych funkci spo¢iva v cilevédomém jednani, které by
zptisobem by mélo pfedstavovat pouze reakci na soucasnou situaci. Manazeti by méli mit
vzdy jasnou piedstavu kam se jejich spole¢nost nebo organizace ubira a jakych cilt chtéji
dlouhodobé dosdhnout. Obvyklym pfirozenym ¢asovym obdobim muze byt pro stanoveni
cilt naptiklad semestr na vysokych skolach nebo letni sezona pro plavecky areal. Urceni
budouciho vyvoje také umoznuje v dostatecném piedstihu urcit potfebu zdrojt, které bude
nutné nasadit pro Gspé€$ny chod spolecnosti. Planovani se tedy stava nedilnou a jednou

vvvvvv

(Veber, 2011)

Prestoze se kazdy plan lisi od ostatnich, musi byt vzdy v obsahu kazdého planu
zietelné z ¢eho a jakym zptsobem se toho ma dosahnout. Schematicky je to znazornéno na

obrazku ¢. 1. (Veber, 2011)

Obrazek 1: Schéma zakladniho planu

Plan
\ Co? \ Jak?
) ) JL2 ) J4 L
- urcenicila — aktivity
- zdroje
- terminy
— odpovédnost

Zdroj: (Veber, 2011)

V odborné literatufe jsou také popsany jednotlivé podplrné néstroje pro planovani,
kterymi jsou naptiklad projektovy zamér nebo smérny projektovy plan neboli Ganttiv
diagram. (Management Mania, 2017)

Projektovy zamér (Business case) je dokument, ktery slouzi zejména pro predstaveni
daného projektu nebo eventu nadfizenym, investorim nebo koleglim, ktefi se na projektu

podileji. Zaznamenava komplexni souhrn informaci o pfipravovaném projektu a nachazi se

v ném: (Management Mania, 2017)
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- Nazev projektu

- Cil projektu

- Zamgér projektu

- Kontaktni informace na ¢leny projektového tymu
- Registr sponzori

- Datum akce a doba trvani celého projektu

- Rozpocet

- Benefity projektu

- Planové zdroje

- Hlavni etapy a Cinnosti projektu

Soucasti projektového zaméru mohou byt také Casovy harmonogram projektu za
vyuziti Ganttova diagramu a registr rizik popisujici jednotliva rizika a jejich opatieni.

(Management Mania, 2017)

Ganttiv diagram neboli také smérny projektovy plan je vyuzivéan v fizeni projekta
pro grafické zaznamenani naplanovani posloupnosti jednotlivych ¢innosti v ¢ase. Ganttiv
diagram obsahuje horizontalni osu, na které je zaznamenané ¢asové obdobi trvani projektu
roz¢lenéné do stejné dlouhych ¢asovych jednotek jako naptiklad hodiny, dny, tydny a jiné.
Na vertikalni ose se pak nachazi jednotlivé Cinnosti, do kterych je projekt rozdélen. Jeden

fadek je vzdy vyc€lenén pro jednu €innost. (Caddle , a dalsi, 2008)
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3.3 Organizovani

Organizovani je jednou ze zékladnich stavebnich komponent manazerskych funkei.
Jedna se o cilevédomou ¢innost vykonavajici se za presn¢ danym ucelem a s jasné
stanovenym cilem, kterym je uspotradani jednotlivych prvki systému a jejich koordinaci
a kontroly tak, aby maximaln¢ piispéli k dosazeni celopodnikovych cild. Vysledkem

systematického organizovani jsou organizac¢ni struktury. (Trunecek, 1997)

Organizacni struktury mohou byt formaln¢ rozdéleny dle charakteru sdruzovani na
funkcionélni, ucelové a vyrobkové. Podle formy uplatiiovani jednotlivych pravomoci také

na linearni neboli (liniové), $tabni a kombinované. (Stépanik, 2010)

Slovy Jaromira Vebra je organizovani ,, cilevédoma cinnost, jejimz konecnym cilem
je usporadat prvky v systému, jejich aktivity, zajistit koordinaci, kontrolu tak, aby prispély

v maximalni mire k dosazeni stanovenych cilii systéemu. *“ (Veber, 2011)

Organizovani jako ¢innost je zaloZzeno na piedpokladu délby prace, spoluprace neboli
koordinaci jednotlivych c¢innosti, vzajemného vztahu spolupracovniki a urceni
zodpovédnosti a pravomoci. Hlavnim cilem organizovani a jeho rtznych forem je
zabezpeceni realizace primarni manazerské funkce, kterou je pldnovani. Na c¢innost
organizovani jsou kladeny urcité pozadavky vychazejici z predem danych struktur. Zakladni
pozadavky, které maji byt v prib&éhu organizovani splnény jsou k nalezeni v fetézci, ktery
vypracoval ameri¢an Ernest Dale a nese pojmenovani OSCAR. Jedna se o akronym fetézce

téchto zakladnich pozadavkad.
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Tabulka 2: Akronym retézce OSCAR

OSCAR
Jednotlivé pozadavky Obsah jednotlivych pozadavki
0O —cile Je nutné stanovit a vzajemné logicky provazat cile organiza¢nich

utvarl, cile (vystupy) procest i cile prace na jednotlivych

pracovnich pozicich.

S - specializace Procesy, pracovni mista i organiza¢ni Utvary by mély byt
seskupovany na zakladé podobnosti vykonavanych ¢innosti (na

zékladé podobné specializace).

C — koordinace Cinnost a procesy musi byt vzajemné spojovany a sladovany tak,
aby zcasového i prostorového hlediska vedly k vzajemné

nejlogictejsi a nejefektivnéjsi provazanosti.

A — pravomoc Spravné fungovani ¢innosti a procest vyzaduje spravné nastaveni
pravomoci tak, aby kazda ¢innost, proces, pozice i Gtvar mély

adekvatné pfidélenou pravomoc.

R - ZOdeVédIlOSt Spravné fungovani ¢innosti a procest vyzaduje spravné nastaveni
odpovédnosti, aby u kazdé pozice a organizaéniho utvaru bylo

jasné, jakou ma odpovédnost.

Zdroj: (Vodacek, a dalsi, 2013), upraveno autorem

V odborné literatuie jsou také popsany jednotlivé podplrné nastroje pro
organizovani, kterymi jsou naptiklad WBS (work breakout structure) neboli cesky struktura

rozpadu prace nebo profil rizik, které mohou ohrozit projekt. (PM Consulting, s. r. 0., 2018)

Funkce WBS miize byt zobrazena pomoci efektivni metody myslenkovych map,
které predstavuji podrobnéjsi rozpis jednotlivych dil¢ich praci v rdmci projektu v podobé
tzv. stromu. V takto zaznamenanych ¢innosti Ize jednoduse vyhledat, které jednotlivé drobné
ukoly nebo ¢innosti spadaji pod vétsi dilci celky a se kterymi pfimo nebo nepiimo souviseji.
Myslenkové mapy je ddle mozno vyuzit pro sestaveni smérného projektového planu neboli
Ganntova diagramu, ktery je podpiirnym nastrojem pro planovéani. (PM Consulting, s. r. 0.,

2018)
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Obrazek 2: Myslenkova mapa

( Jsme schopni vyrdbét novou technologii )

e

L
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Zdroj: (PM Consulting, s. r. 0., 2018)

DalS§im zminénym podplrnym nastrojem pro organizovani a zaroven obrannym
nastrojem vuci rizikim je registr rizik. Tento néstroj zaznamenava rizika, kterd mohou
vzniknout béhem planovani projektu, v prubehu pofadani samotného eventu nebo rizika na
ktera by mél vedouci pracovnik projektu myslet. V registru je vzdy zminéno konkrétni
riziko, jeho dopad, prevence a odpovédna osoba, kterd ruci, Ze vznik rizika eliminuje. Registr

rizik je také klicovym néstrojem pii obrané vici rizikiim. (Bartoska, 2017)

3.4 Vybér a rozmisténi pracovnikii (Personalistika)

Tato ¢innost se fadi do procesii uvniti spole¢nosti, ktera se zabyva oblasti lidskych
zdroji a péci o né. Lidsky kapital je jednou z nejdulezitéjsich slozek kazdého podniku a je
potfeba o n¢j vhodné pecovat a nasledné¢ vyzaduje znacnou odbornost pfi jeho vyuzivani
a rozmistovani. Vedouci pracovnici skrze tento proces prokazuji odbornost pii ucinném
a efektivnim zajistovani, pfijimani, umisténi a planovani jednotlivych zaméstnanct a jejich
naplné prace. (Weihrich, 2013) (Vodacek, a dalsi, 2013)

., Rizeni lidi je neoddélitelnou soucdsti prace kazdého ¥idiciho pracovnika od
nejvyssiho predstavitele organizace az po mistra. Stava se béznou praxi, Ze vsichni ridici
pracovnici i néekteri radovi pracovnici byvaji skoleni ve znalostech zpiisobii jednani,

ovliviiovani, reSeni konfliktii, pracovnépravnich narokii apod. *“ (Veber, 2011)
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Lidsky kapital tvofi jednu z nejcennéjsich oblasti kazdé organizace a je potieba k ni
pfistupovat strategicky a systematicky. Jsou to pravé lidé neboli zaméstnanci, pomoci

kterych se napliiuji podnikové cile a je tedy potieba o né¢ velmi dobie pecovat.
(Trunecek, 1997)

Velmi podobné také charakterizuje lidské zdroje P. F. Drucker ,,.... Skutecnym
a urcujicim zdrojem a zcela rozhodujicim faktorem vyroby dnes neni ani kapital, ani piida,
ani prace. Jsou jim znalosti, védomosti, informace. V postkapitalistické spolecnosti jsou
tridami namisto kapitalistu a proletarii kvalifikovani odbornici vyuZivajici pri své praci
specializovanych znalosti (knowledge workers) a obsluzni pracovnici (service workers). “

(Drucker, 1993)

3.5 Vedeni lidi

Znalosti a védomosti lidi predstavuji v souc¢asné dob¢ nejvétsi hodnotu spolecnosti.
Co se ty¢e budouciho vyvoje, ktery bude rozhodovat o tispéchu ¢i neuspéchu podniku, tak
prave lidsky faktor bude tou rozhodujici polozkou, ktera bude mit hlavni vliv na ekonomicky
vysledek spolecnosti. Jak autor Jan Trunecek zminuje ve své knize ,, ...lidsky kapital, ktery
je predstavovan Zivou soucinnosti prirozenych talentu vuli ke vzdeélani a schopnosti
pracovat, a pritom pri vyuziti takto definovaného lidského kapitalu se nelze zamerovat jen
na jakysi abstraktni prumer, ale je treba vyuzit a ucinné vzdeélavat jednotlivce na vsech

urovnich. “. (Trunecek, 1997)

V novodobé spole¢nosti jiz neni urcujicim a rozhodujicim faktorem kapital, pida
nebo prace. Staly se jim informace, védomosti a znalosti. Je tedy vice nez pravdépodobné,
ze lidské zdroje a jejich tspésné tizeni ve velké mife rozhoduje o tom, jak budou jednotlivé

podniky uspésné v konkurenénim boji a ktery podnik uspéje ¢i neuspéje. (Trunecek, 1997)

Rizeni lidskych zdroji mize byt chapano jako proces vedouci k realizaci
celopodnikovych cilli prostfednictvim svych zaméstnancii a prace s nimi jako naptiklad
ziskavani, udrzovani, propousténi a idealniho vyuziti pracovnikti dané spolecnosti. Toto
odvétvi v fizeni podniku predstavuje a pfesné se zamétuje na vSe co se tyka zaméstnanct
a Cloveka jako pracovniho ¢lanku a jeho fungovéni v pracovnim procesu. Piesnéji jeho
nabirani, zaddvani pracovnich ukoll, fizeni jeho kariéry, odménovani, motivovani,

kontrolovéani a v neposledni fad¢ také jeho uspokojeni. Je nutné zminit, Ze fizeni lidskych
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zdroju se v rozvinutych zemich stalo strategickou ¢innosti a jednim z hlavnich bodt z&djmu
kazdé velké uspesné spoleCnosti. Vzriistajici ndklady, mezinarodni konkurence, zmény
v legislativé, zména populacniho vyvoje, rostouci riiznorodost pracovni sily a mnoho dalSich
divoda stavi fizeni lidskych zdroji do poptfedi hlavnich zajmi fizeni kazdé velké

organizace. (Trunecek, 1997)

Mezi jednu z dilezitych ¢innosti manazera, pii vedeni svych podfizenych, je uméni
motivace. Spravnd motivace je cilem uspéchu kazdého manazera a vede k maximalnimu
vykonu pracovnika. Existuje velka fada motivaénich teorii, které vychazi vzdy ze zakladniho

rozdéleni, kterym je: (Veber, 2011)
- Vnitini motivace
- Vngj$i motivace
Motivaéni teorie, které se postupn¢ formulovaly v navaznosti na zakladnim rozd¢leni
motivace a myslenkového proudu, miizeme c¢lenit do dvou skupin: (Blazek, 2011)
- Teorie poznani motivacnich pficin
o Teorie hierarchie potieb
o Teorie tii kategorii potieb
o Teorie potieby dosahnout uspéchu
o Teorie dvou faktort
- Teorie priibéhu motiva¢niho procesu
o Teorie oekavani
o Rozsiteny model teorie ocekavani
o Teorie spravedlivé odmény
o Teorie zesilenych vjemt

Mezi nejznam¢;jsi teorie motivace je povazovana ,,Teorie hierarchie potieb®, kterou
publikoval v roce 1954 Abraham Maslow. Jeho teorie pracuje s poznanim, ze hlavni hybnou
silou chovani lidi jsou jejich potieby. (Blazek, 2011)

., Hledanim smyslu a smysluplnosti Zivota je primarnim motivem lidského chovani.
Tato potieba — stejné jako jiné potreby — miize byt uspokojovana nebo neuspokojena.

(Maslow, 2018)

27



Obrazek 3: Teorie hierarchie potieb

Potieby
seberealizace:
nalézt sebenapinéni
a realizovat
viastni potencial

Estetické potieby:
potfeby symetrie, fadu a krasy

Kognitivni potfeby:
potifeby védét, rozumét a zkoumat

PotFfeby uznani:

potfeby dosahnout uspéchu, byt kompetentni,
ziskat souhlas a uznani

PotFfeby sounalezitosti a lasky:
potfeby druzit se s ostatnimi, byt pfijiman a nékam patfit

Potreby bezpeci: citit se zabezpecen a mimo nebezpeci

/ Fyziologické potreby: hlad, zizer apod.

Zdroj: (Vysekalova, 2011), upraveno autorem
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3.6 Kontrola

Kontrolni ¢innosti vyuzivaji vSichni manaZzeti po celém svété na vSech Grovnich
vedeni jako svoji formu zpétné vazby. Nastaveny systém podnikové kontroly ma ziskat
objektivni predstavu o vedeni spolecnosti a realité. Zhodnoceni reality je podstatou samotné

kontroly s ohledem na fidici zaméry. (Trunecek, 1997)

Poslanim kazdé kontrolni ¢innosti je dosdhnout vysledk, které se mohou nésledné
posoudit a zjistit jejich jednotlivé odchylky, které vznikly béhem fidiciho procesu.
K provéadéni takovych to kontrol se v sou¢asné dobé nabizi mnoho technologii a postupti,

které moderni management velmi hojné vyuziva. (Vodacek, a dalsi, 2013)

V dnesni dobé¢ je v kazdém vétsim podniku vykonavana tato ¢innost pod pojmem
,controlling®, kterou provadi obvykle samostatny utvar nebo zaméstnanec odpovédny za
kontrolni ¢innost na trovni vnitropodnikovych pravidel a cilti podniku. Poprvé se funkce
,controlllera® objevila ve velkych spole¢nostech v USA na zacatku 20. stoleti a nasledn¢ se
roz§itila do matetskych spolecnosti velkych americkych podnika plisobicich v Evropé. Jak
bylo feceno, controllingové utvary a controllefi jsou jiz dnes nezbytnou soucasti vSech
velkych a stfednich spoleénosti. Dle (Reza¢, 2009) je ., controlling vysledkem spoluprdce

o

manazerii a controllerii (viz obrazek ¢.3).

Obrazek 4: Schéma spolupriace manaZeru a controlleri

Manazer — Controller — ma

fidi provoz a ekonomickou

odpovida za autoritu a odpovida

Controlling

vysledky za transparentnost

vysledk

Zdroj: (Rezag, 2009), upraveno autorem
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vvvvvv

vhodnéd informacni soustava, kterd bude slouZzit jako informacéni zdkladna pro fizeni
spole¢nosti. Systém samotné kontroly by mél pracovat s predem jasné¢ danymi konkrétnimi
kritériemi méfeni a hodnoceni, ktera budou transparentni, objektivni a budou se vyznacovat
jednoznaénymi principy. Kontrola je provaddéna témét na kazdém stupni vSech
manazerskych funkci, ponévadz plati, ze kazdd znich ma svij planovany tucel
a CasteCn¢ uspésnou realizaci spolu s dusledky. Podle manazerskych procesi mohou byt
odchylky bud’to pozitivni nebo negativni. Pozitivni odchylky predstavuji pozitivni vysledky
z hlediska Gspésnosti spolecnosti oproti planovym vysledkiim, které uvadi podnikovy plan.
Oproti tomu negativni odchylky prezentuji nesplnéni podnikové plénu nebo naruseni

nékterym norem. (Reza¢, 2009)

Mezi obvyklé primarni funkce kontroly neboli controllingu patii zpravidla tyto

funkce: (Rezag, 2009)
- funkce planovaci
- funkce informacni
- funkce analyticka
- funkce motivaéni
- funkce poradenska
- reporting
Postup zavadéni kontroly zpravidla probihd v téchto nasledujicich bodech:

(Rezag, 2009)

stanoveni cilt

- zjisténi skuteCnosti
- analyza odchylek

- plénova opatteni

- predani vysledkt nositelim rozhodovani
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3.7 Event management

3.7.1 Pojeti Event managementu

V soucasné dob¢ neni tento pojem presné definovan, obvykle se vSak kazdé slovo
tohoto spojeni definuje samostatn€. Spojenim téchto definic poté vznika pojem event
management. Definice a vyznam managementu je detailné¢ vysvétleno v kapitole 3.1.
Anglicky vyraz event nelze pomémeé jednoduse a jasn¢ prelozit do CeStiny. NejcCastéji je
prekladan jako akce, udalost, prozitek, predstaveni, ptipad a jiné. Avsak odborna literatura
vyuziva pivodniho anglického slova event, které samo o sob& nemé piesné¢ danou
vypovidajici definici. Kazdy z nds ma tedy o vyznamu tohoto slova jinou pfedstavu a pro
n¢koho je event sportovni akci, hudebni akci, olympiadou, narozeninovou oslavou

¢i dokonce olympiadou &i konferenci. (Sindler, 2013)

,, Obecné je jako event oznacovano to, co se odehrava v urcitém case na urcité miste

(Sindler, 2013)

Samotny event management s sebou piinaSi také daldi Cinnost a tou je event
marketing. Spolecné tvoii a propaguji samotnou udalost nebo znacku, kterou skrze eventu
propaguji a posiluji. Bliz§imu vysvétleni pojmu event marketing se vénuje vice kapitola
3.8.1. Event management lze chapat jako soubor procest, ktery je vyuzivan k vytvofeni
a usporadani akce jakéhokoli druhu. Podstatou event managementu je vytvoreni jedinecného
a unikatniho zazitku, ktery za sebou zanecha v i€astnicich akce nezapomenutelny zazitek.
Tato Cinnost v podstaté¢ koordinuje jednotlivé manazerské funkce jako jsou planovani,
organizovani, fizeni a kontrolu do jednoho ucelené¢ho celku za vyse zminénym cilem. (Event

Academy, 2018)

Event management jako takovy je zejména proces rozClenéni, planovani,
marketingové komunikace, fizeni a nasledného vyhodnoceni samotného eventu. Jedna se
tedy o velmi ucinny a dobie uchopitelny marketingovy nastroj, ktery je pouzivan pro uvedeni
nového vyrobku, sluzby ¢i ndpadu na trh. Je nezbytné nutné dodrzet jisté zdkladni hodnoty,
které event management vyzaduje zejména pro nckteré své procesy ¢i rozhodnuti, diky

¢emuz je mozné dosahovat efektivnich a u¢innych vysledki. (SlideShare, 2018)
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3.8 Event marketing

3.8.1 Pojeti Event marketingu
., Kdybych mél v kapse posledni dolar, utratil bych ho za reklamu“ (Ford, 2018)

V 21. stoleti jiz nemaji klasické formy reklamy takovou vahu jako mély v minulém
stoleti, kdy se sreklamnimi (marketingovymi) aktivitami zacinalo. Hlavnim divodem
tohoto stavu je nasyceni trhu a zdkaznika velkym mnozZstvim konkuren¢nich sluzeb
a vyrobku. Zejména co se ty¢e reklamni formy, kterou jsou sluzby a vyrobky zakaznikovi
prezentovany, tak i zde nenajdeme pfili§ rozdilti. Reakci na tuto situaci je hledani novych
efektivnich marketingovych zplsobl a strategii, jak zdkaznika zaujmout a pfedat mu
informaci
o produktu nebo sluzb¢. Jednim z t&chto novych a cerstvych marketingovych smérti je event
marketing, ktery je definovany jako proces sestaveni obchodni logiky, jak nejlépe

navitévnikovi danou akci prodat a zaptisobit na jeho emoéni citéni. (Sindler, 2013)

,, Event marketing je myslenkou jednoho, naplnénim mnoha a zazitkem pro vsechny. “

(Sindler, 2013)

vvvvv

soucasné doby, kterym je tzv. ,, konzumni spolecnost “, kterd vyzaduje stale nové a moderni
sluzby, produkty a vyrobky. Zakaznik se stdvd imuni vuci klasické marketingové
komunikaci, kterou piredstavuji napt. BTL nebo ATL komunikacni nastroje. Takova to
situace spolu se spotfebnim chovanim jedinc, kteti stale vice uptednostiiuji sviij volny Cas
a zivotni styl plny nejriznéjSich prozitkti a zazitkd, otevira nové moznosti pro netradicni

formy sdileni informaci. (Sindler, 2013)

,Kazdé rano se v Africe probudi gazela s védomim, Ze musi bézet rychleji nez
nejrychlejsi lev, aby nebyla sezrana. Kazdé rano se v Africe probudi také lev. Vi, ze musi byt
rychlejsi nez nejpomalejsi gazela, protoze jinak ziistane hlady. Je v podstaté lhostejné, zda

byt Ivem nebo gazelou. Pokazdé, kdyz vyjde slunce, musi oba bézet!* (Sindler, 2013)

Timto piibéhem je po celém svété predstavovana definice nonstop spolecnosti
aktualniho vyvoje lidstva. Tuto skute¢nost mtizeme shrnout do hesla: ,,Biger-Better-Faster-
More (Vétsi-Lepé-Rychleji-Vice) “. (Sindler, 2013)
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3.9 Event

3.9.1 Definice pojmu Event

Na zacatku je potreba si vymezit samotny pojem ,,event”. Bohuzel neexistuje presné
a jasn¢ dana definice tohoto slova a nejCastéji se pieklada z anglitiny do CeStiny jako
zazitek, udalost, akce apod. Nejvice pouzivanym a zaroven nejpiesnéjSim ekvivalentem je
,udalost®. V dnedni dob¢ je event jako takovy jednim z nastroji marketingu a spojeni téchto
dvou odvétvi vytvari novou marketingovou komunikaci zvanou ,,event marketing*, ktera je

vice zminéna v samostatné kapitole 3.8.1. (Kotler , a dalsi, 2013)

Event je tedy ndstroj marketingové komunikace, ktery cili na emo¢ni vnimani
navstévnika, spotiebitele nebo ucastnika akce. Event neboli udalost miize mit spoustu podob.
Muze se jednat o firemni akci pro zaméstnance, sportovni akci pro studenty, konferenci pro
odborniky z oboru, koncert pro vefejnost nebo udalost pro cely svét v podobé Olympijskych
her. Témét vSechny eventy maji jednu spole¢nou véc, a to je jejich cil. Cilem, a hlavné
smyslem poradani kazdého eventu, je upevnéni vztahli v mezipodnikové i mimopodnikové
sféte, zlepSeni vztah s vetejnosti, posileni znacky, informovani o novinkach a chystanych
produktech nebo sluzbach. Cilem je tedy pozitivni, nezapomenutelny a neopakovatelny
zazitek pro cilovou skupinu, ktery je pevné provazany s potfadatelem, tvaii eventu, vyrobkem
nebo sluzbou. (Kotler , a dalsi, 2013) (Sindler, 2013)

3.9.2 Eventy podle cilovych skupin

Eventy lze rozc¢lenit do mnoha kategorii, pfi¢emz jedna z nich je cilova skupina, na
kterou se bude dany event zaméfovat. Ve svéte, a to zejména v Evropé a USA existuji
rozdilna de€leni, proto nejsou rozdéleni jasn¢ definovana, ale spise reflektuji obecny soubor

kritérii. Nicméné rozdéleni eventi podle cilovych skupin se déli na: (Sindler, 2013)
- Vefejné

o Do této skupiny eventl patii akce poradané pro potencionalni zdkazniky,
novinare, ale také pro §irSi verejnost. Muze se také jednat o veletrhy,
vystavy, tiskové konference nebo bankety. Divodem takové akce mulize
byt vylepSeni renomé znacky ¢i brandu nebo uvedeni nového vyrobku na
trh. (Sindler, 2013)
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- Firemni

o Do této skupiny patii zejména akce porddané za ucelem budovani
vnitropodnikovych nebo mezipodnikovych vztaht. Mize se jednat
o firemni vecirky, roadshow, firemni Skoleni, teambuildingové aktivity,
obchodni setkani a jiné. (Sindler, 2013)

- SmiSené

o Do této skupiny patii akce uréené pro vice cilovych skupin najednou. Je
mozné se u této skupiny akci setkat s problémem, Ze se nebudou libit
kazdé zacastnéné skupin€. Z praxe vychazi poznatek, ze se nelze pfi
pfipravé eventu zavdecit vsem cilovym skupinam. Vzdy bude zamér

eventu pro jednu skupinu pievladat nad ostatnimi. (Sindler, 2013)

3.10 Sponzoring

3.10.1 Definice pojmu Sponzoring

Event marketing a sponzoring vzajemn¢ propojuje velmi tizka vazba. V dnesni dob¢
se velmi Casto stava, ze event marketing vyuziva moznosti a sluzeb sponzoringu. (Sindler,
2013)

Sponzoring jako takovy znamena piedevs§im zptsob podpory ze strany samostatnych
osob nebo ze stran organizaci, brandl a velkych korporaci. Tyto subjekty jsou nazyvany jako
»sponzoii®, ktefi davaji k dispozici pievazné finan¢ni zdroj nebo vécné prostredky.
Protisluzbou jim je obvykle za tyto zdroje propagace v ramci daného eventu nebo udalosti.

(Management Mania, 2017)

Cilem této komer¢ni komunikace je spojeni znacky a udélosti v myslich zédkaznika
a navstévniki akce. Znacka se napojuje na asociace propojené s danou sponzorovanou akci,
objektem Ci soutézi. Za tuto moznost propojeni, visibilitu ¢i propagaci v rdmci udalosti
nalezi poradateli akce uplata ve formée finan¢nich ¢i vécnych zdroji. Mezi reklamou jako
takovou
a sponzoringem existuje rozdil pfedevSim vtom, Ze sponzoring nema ambice piimeét
navstévniky ke zméné nadkupniho chovani, ale pouze spojit se s hodnotami sponzorovaného

subjektu. Sponzoring nelze tedy nikdy zaménit s charitou, ponévadz zde vzdy existuje
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protihodnota, kterou sponzor dostanete od potradatele nebo majitele eventu. (MediaGuru,
2018)

Nejcastéjsi oblasti, kde se vyuziva sponzoring jsou: (Management Mania, 2017)
- Sportovni aktivity

o Sponzoring jednotlivych sportovet, klubi, akci, jednotlivych zépast,

jednorazovych sportovnich aktivit a jiné
- Kulturni aktivity

o Sponzoring hudebnich akci, festivalli, vystoupeni, hudebnich tour
a roadshow, jednotlivych umélcti, hudebnich kapel nebo celych orchestri
a jiné
- Socidlni aktivity

o Sponzoring univerzit, nemocnic, obcanskych spolkl, studentskych

spolkti, socialnich akci napft. pro seniory nebo maminky s détmi

3.10.2 Stanoveni rozpoctu

Nejdiive, nez zapocne jakakoli ¢innost, je nutné ujasnit, jak velké finan¢ni zdroje

budou potieba a zaroven, jak velké financni zdroje mé podnik k dispozici. (Judy, 2009)

Pro vypracovani rozpoctu neni dilezité, jak velky ¢i maly event se pfipravuje, ale
vzdy se postupuje stejnym organizacnim procesem. Nejprve se musi stanovit samotny
rozpocet, ve kterém se zohlediuji vSechny celkové naklady a mysli se také na tzv. rizikovy

fond, ktery se pouziva pro necekané navyseni cen. (Chaturvedi, 2009)

Predbézné pocatecni kalkulace by méla zahrnovat ndklady na veSkeré nezbytné ¢asti
eventu, kterymi jsou napiiklad prondjem prostor, energie, personalni zajisténi, doprava,
ubytovani, catering, dekorace, kameraman, fotograf, ochranka, pravni nalezitosti (povoleni,
nahlaSeni akce, smlouvy), osvétleni, zvukova technika, interpreti, moderator, uklidova
firma, propagacni materialy apod. Kazdy typ akce ma svij specificky podrobny rozpocet,
kde jsou evidovany vSechny néklady spojené s danym eventem. Rozpocet se vzdy zamétuje
na dv¢ ¢asti, a to zejména na cast nezbytnych a zbytnych naklada. V praxi to znamena soubor
nutnych polozek, které se musi na akci zafidit a bez kterych by se akce nekonala a na druhé

strané na soubor polozek, které nejsou tpln€ nezbytné nutné pro uspotradani akce a maji také

35



svoje opodstatnéni. Primarné se vzdy do rozpoctu zaclenuji nezbytné polozky rozpoctu a az
nasledné poté, podle finan¢nich prostfedki, ostatni méné dulezité polozky. Piikladem
takovych nezbytnych ¢asti rozpoctu mohou byt (pronajem prostor, ozvuceni, energie,
personalni zajisténi, vystupujici, catering, ostraha, doprava a jin¢), mezi méné dilezité ¢asti
rozpoctu se tfadi (fotograf, video kameraman, dekorace, vedlejsi aktivity — zabava pro
navstévniky eventu, propagacni materialy a jiné.). Je nutné podotknout, ze kazdy event je
jedine¢ny a ojeding€ly, a proto skladba jednotlivych nezbytnych a zbytnych nakladt neni
uplatnitelna v Sirokém spektru pofadanych udalosti. Kazda udéalost nebo event vyzaduje
unikatni pfistup jeho organizatorii a jedinecnou skladbu nakladti vynalozenych k jeho
uspéSnému usporadani. Nasledné je na produkci eventu, aby si urcila, které naklady jsou
nezbytné nutné a které se mohou snizit nebo poptipad¢ vypustit. Pokud naklady na nezbytné
potiebné polozky presahuji rozpoCet dané akce, je nutné zvazit, zda planovany event
organizovat ¢i neorganizovat nebo zda pristoupit k méné finan¢né naro¢nému provedeni celé

akce. (Judy, 2009)

Podle teoretickych vychodisek by sestaveni dané¢ho rozpoc¢tu mélo také respektovat
vybranou event marketingovou strategii. Ani v dneSni dobé se bohuzel zazraky bez
finan¢nich prosttedkli nedéji. Nicméné to neznamenad, Ze UspéSnymi akcemi jsou jen ty
s velkym rozpoc¢tem. Piikladem z praxe mohou byt brany studentské akce potradany na
ceskych vysokych Skolach. Tyto akce se vyznacuji malym rozpoctem, velkou mirou
kreativity

a napaditymi provedenimi. (Kotrousova, 2014)
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4 Prakticka cast

V praktické ¢asti bakalaiské prace je predstavena studentska organizace CZU:Go!
a jeji projekt pod ndzvem Spring Party CZU — Silent Disco. V ramci praktické &asti je
tento projekt detailnéji predstaven, rozebran a nakonec vyhodnocen. Pomoci metody
strukturovanych rozhovorii s organizatory akce studentské organizace jsou zjiStény
nejdulezitéjSi Casti projektu a Cinnosti projektovych manazerti. Na zéklad¢ ziskanych

informaci bude navrhnuta podpirna ,,Ptiruc¢ka pro uspésné usporadani studentského eventu*.

4.1 Profil studentské organizace CZU:Go!

41.1 CZU:GO!

CZU:GO! je studentské organizace ptisobici na tizemi Ceské zemédélské univerzity
v Praze. Historie studentské organizace je spjata jeste s jednou studentskou organizaci a tou
je ,Asociace studenti”, ktera vznikla mezi lety 2008 a 2009. Zacatkem roku 2013 doslo
z organizacnich divodi k odsStépeni Casti organizace a vzniku nové studentské organizace
jiz pod novym nazvem CZU:Go!, pod kterym funguje do soucasnosti. Jeji pravni formou je

tzv. zapsany spolek se zkratkou z. s.

Hlavni naplni studentské organizace je poiadani a spolupotfddani univerzitnich

a mimouniverzitnich kulturnich a vzd€lavacich akci a projektll mezi, které zejména patfi:
- Seznamovaci kurzy CZU:Go!
- Miss Agro
- Kurz prezentacnich dovednosti
- Movember CZU
- Spring Party CZU — Silent Disco
- Survival kurz pteziti
- Studentsky Halloween
- Hokejova bitva

- Prazsky Majales
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V soucasné dob¢ je v fadach studentské organizace pies 30 aktivnich ¢lend, ktefi se
podili nebo tidi jednotlivé projekty. Nekteti clenové jsou dokonce samotnymi zakladateli
nekterych z vySe uvedenych projektti nebo eventll. Velky pocet projektt a eventtl, které ma
organizace za sebou je také divodem, proc je tato studentska organizace nejvétsi organizaci

zamétfenou na event management na pudeé Ceské zemédé€lské univerzité v Praze.

Aktualnim cilem organizace je realizace co nejvétsiho poctu volnocasovych
a sportovnich eventi pro §irokou akademickou obec CZU. Zuspéchi
organizace v poslednich letech mizeme jmenovat jiz paty ro¢nik veleuspésné kulturni akce
snazvem Spring Party CZU — Silent Disco nebo charitativni projekt ve spolupréaci
s nadaénim fondem ,,Sesty smysl“. Takovych a tomu podobnych uspéchil je cela fada.
Jednim z nich je také uspéch jednotlivych ¢lenli organizace ve volbach do Akademického

senatu CZU a Akademickych senatu jednotlivych fakult, kde nyni maji podetné zastoupeni.

Obrizek 5: Logo studentské organizace CZU:Go!

e,
GU:Go!
\\®/

Zdroj: (CZU:Go! z. s. , 2018)
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4.2 Predstaveni studentské akce Spring Party CZU - Silent Disco

4.2.1 Spring Party CZU - Silent Disco

Spring Party CZU — Silent Disco je kulturné zdbavny projekt studentské organizace
CZU:Go!, ktery se jiz patym ro¢nikem kona na ptidé na Ceské zemédélské univerzity v Praze
a to piesn&ji posledni 3. ro¢niky v prostorach Menzy CZU. Na jeden jediny veder v roce se
prostory Menzy proméni na fascinujici audiovizudlni prostor, ktery navstévniky prekvapi
nejen skvélou atmosférou, ale také svétlenou show spolu s dokonalou projekei. Tento event
pfinasi jedinecny, moderni a zcela jiny zptusob hudebni performace, ktery jen tak nikde
studenti nezaziji. Namisto reproduktorti a hlasité hudby jsou ucastniklim eventu zaptijcena
sluchatka. Kazdy z Gi¢astnikti si mize diky piepinaci na sluchatkach zvolit, které z pravé
hrajicich Djs bude poslouchat. Sluchatka v sobé maji i jednu skvélou vychytavku, a to
svételny indikator, podle kterého lze poznat, kterého z interpretti pravé poslouchaji ostatni.
Coz je skvéla véc diky, které se mnou navstévnici naladit na tzv. ,,stejnou vinu“ a vice se
sblizit.

Akce je primarné zacilena na studenty Ceské zemé&délské univerzity v Praze, ale
dosahuje uspéchti i mimo danou cilovou skupinu. Jak jiz bylo zminéno, jedna se jiz o 5.
ro¢nik této unikatni akce, kterd kazdym rokem roste na popularit¢ nejen v fadach studentti
a zaméstnancti CZU, ale také mezi studenty ostatnich vysokych §kol v Praze, a to zejména
Ceského vysokého uceni technického v Praze a Univerzity Karlovy. Tento fakt pouze
potvrzuje, Ze akce je svym konceptem a dramaturgii velmi Zz4ddna a mezi studenty

vyhledavana.

Obrizek 6: Uvodni fotka Facebookové udalosti - Spring Party CZU - Silent Disco
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Zdroj: (CZU:Go! z. s. , 2018)
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Co se tyce navstévnosti eventu, tak kazdym rokem roste pfiblizn¢ o 20%, pficemz
prvni ro¢nik navstivilo zhruba 500 studentti a posledni jiz ptes 1000 nadSenych studentii
a zamestnanci univerzity.

Graf 1: Graf nav§tévnosti v letech - Spring Party CZU - Silent Disco 2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2018

Béhem péti rocnikt tato akce vystiidala dve lokality, ve kterych se konala. Pro prvni

wrew

nesta¢ila kapacitng, a proto se akce prestéhovala do novych prostor Menzy CZU, ve kterych

se v soucasnosti porada.

Obrizek 7: Spring Party CZU - Silent Disco

Zdroj: (Red Bull CZ, 2018)
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4.3 Rozbor studentské akce Spring Party CZU — Silent Disco

w7

V nasledujicich kapitolach jsou postupné rozebrany nejdilezitéjsi dil¢i casti eventu,
kterymi jsou: planovani, lidské zdroje a sponzoring. Bez vypracovani téchto dil¢ich ¢asti by
nebylo mozné uspéSny event usporadat. Z vysledki strukturovanych rozhovoru

w7

s jednotlivymi spoluorganizatory vyplyvaji tyto dil¢i tikoly, jako ty nejdtlezité;si.

Obriazek 8: Logo - Spring Party CZU - Silent Disco

n

SPRING PARTY CZU
SILENT DISCO

Zdroj: (CZU:Go! z. s. , 2018)

4.3.1 Planovaci ¢ast eventu

Naplanovani jednotlivych dil¢ich tkolil je velmi dulezité pro spravny pribéh celého
procesu piiprav a samotného eventu. Planovani a pfipravy by se méli odehravat
v dostate¢ném predstihu pred terminem konéni akce. Cim dfive piipravy zapoénou, tim bude
vice Casu pro feseni pripadnych produkénich problémii. Mezi nejdilezitéjsi ¢asti planovani
patfi:

- stanoveni cili

- identifikace cilovych skupin

- vybér vhodného terminu

- vybér vhodné lokace

- sestaveni harmonogramu piiprav
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- pfiprava rozpoctu
- sestaveni programu

- vybér ucinkujicich

e Stanoveni cilu

Poradatelé¢ si stanovili dvé skupiny cilii, finanéni a komunikac¢ni. Z pohledu
finan¢nich cill se jednalo zejména o zajisténi navratnosti celkové pocatecni investice
vlozené do eventu. V pifipadé¢ dosazeni zisku z uspotfddani eventu, by byly finan¢ni
prostiedky pouzity do dalSich ro¢nikti pro rozvoj samotné akce, nebo vlozeny do studentské
organizace pro jeji dalSi rozvoj a propagaci. Co se tyce komunikacnich cilt, ty byly

stanoveny pfedevsim tyto:
- Usporadani dalsiho uspésného ro¢niku této akce.
- Zvyseni Ucasti ndvstévnika oproti loiskému ro¢niku.
- Dosazeni navratnosti celkové pocatecni investice.
- Zviditelnéni organizace na pude¢ univerzity.

- Prezentovani studentské organizace novym studentim CZU skrze event

management.
- Ziskéani novych sponzort pro projekt.
- Zapojeni novych ¢lent z fad studentské organizace.

Cilova skupina, na kterou se akce zaméiuje bude vice specifikovana v kapitole —

»ldentifikace cilovych skupin®.

e Identifikace cilovvch skupin

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 4.2.1, akce se zaméfuje primarné na studenty
a zaméstnance Ceské zemédglské univerzity v Praze, ale setkava se s uspéchem i u fady
dalsich vysokoskolskych studentti zjinych vysokych $kol v Praze. Vékova struktura
navstévnikl se pohybuje v rozmezi 19-28 let, bez ohledu na obor, fakultu nebo univerzitu,

kterou navstévuji. V piipadé¢ nadmérného zajmu bylo organizatory uvazovano o vymezeni
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akce pouze pro studenty a zaméstnance CZU, nebo zopakovani eventu ve vice dnech po

sobé.

e Stanoveni vhodné strategie

Projekt Spring Party CZU — Silent Disco je kazdoro&ni konkrétni opakujici se akce.

V roénim planu marketingové strategie studentské organizace CZU:Go! zastava velmi

dilezitou ulohu, nebot’ se jednd o jednu z hlavnich a nejvétSich akci, kterd je b&hem

akademického roku poradana. Uspéch této akce ma p¥imy dopad na tspé$nost a povést

samotného organizace, proto je také vyzadovana zna¢na pozornost od organiza¢niho tymu,

ktery mé akci na starost. Dle (Sindler, 2013) je pak nezbytné nutné se zaméfit na téchto Sest
zakladnich bodi:

1.

Objekt — objektem strategie event marketingu této akce je jednak znacka
studentské organizace CZU:Go! spolu se znadkou samotného eventu Spring

Party CZU - Silent Disco.

Sdéleni marketingu — sdéleni event marketingu v ramci této akce je jednoznacné

spojeno s eventem samotnym a v druhé fadé s jeho organizatorem (CZU:Go!).

Cilova skupina event marketingu — cilova skupina, na kterou se event zaméfuje,
jsou piedeviim studenti viech ro¢nikii a zaméstnanci CZU spolu s jejich prateli
a kamarady z ostatnich vysokych Skol v Praze. V ramci celkové komunikace je
vyuzivana strategie standardizace s vyuzitim jednotného konceptu se zacilenim

na konkrétni cilovou skupinu.

Intenzita eventit — jedna se o akci, ktera je spojena vzdy s konkrétnim obdobim,
kterym je tieti az Ctvrty tyden v bfeznu. S ohledem na to, Ze se jedna o kazdoro¢ni
projekt, tak je mu prikladana velka dilezitost v ramci celkové marketingové
strategie ze strany organizace a vyzadovana velkd pozornost ze strany

projektovych manazert, kteti maji event na starosti.

Typologie eventii - typologie této akce (Spring Party CZU — Silent Disco) je
kombinaci hudebné-vizualniho a zabavného eventu. Jedna se o vefejny event
uréeny prevazné pro urcity segment navstévniki, ktery si zaklada na vytvoreni

audiovizualniho zazitku a umocnéni emocionalniho prozitku z akce.
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6. Inscenace eventu — v ramci priprav vlastniho provedeni akce, byly kladeny velké
pozadavky na propojeni jednotlivych dil¢ich ¢asti eventu, jako volba interprett,
ptiprava svételné show, zapojeni vhodnych partnerti. Unikatnost akce je dana
i peclivym vybérem mista konani, kterym je prostor Menzy CZU, ktera své

prostory jinak Zddnym podobnych eventu nenabizi.

e Volba vhodného terminu eventu

Unikatnost kazdé akce nespociva nejen ve vybéru vhodného programu, mista,
konceptu, ale také ve volbé vhodného terminu, ktery mize danou akci ovlivnit. V piipadé
studentskych akci je potteba respektovat harmonogram akademického roku, ktery vymezuje
vhodné a nevhodné terminy pro poradani studentskych a mimo skolnich aktivit. Ze statistik
navstévnosti akci studentské organizace CZU:Go! vyplyva, Ze typicky Gspésnym datumem
pro uspotadani akce je zacatek akademického roku tzn. od za€atku fijna do konce listopadu,
kdy je navstévnost na vSech akcich nadprimérna. Druhym podobnym obdobim je poté
nasledné zacatek letniho semestru v obdobi od tinora do konce biezna. Co se tyce vybéru
dnli v tydnu pro organizaci jakéhokoli eventu pro studenty, jako nejvhodnéjsi vychézi
z osobnich zkusenosti projektovych manazerd a Clenti organizace tyto dny: utery, stfeda

a mén¢ uspéSnym dnem je ctvrtek.

V ptipad€ vybéru vhodného terminu pro usporadani akce pro studenty, méli by se
meélo hledat ve vySe zminénych obdobich, které jsou z hlediska projektovych manazera
a samotnych organizatortt Spring Party CZU — Silent Disco z dlouhodobého hlediska

a statistik nejvhodnéjsi.

Termin pro konani Spring Party CZU — Silent Disco je kazdoro&né tieti nebo &tvrty
tyden v bieznu s umisténim na ttery nebo sttedu dle aktudlnich a ¢asovych moznosti dan¢ho

prostoru, kde se akce kona.

e Volba vhodné lokace

Vybér vhodné lokace pro uspofadani studentského eventu vychazi také z jeho
zacileni. Pokud cilime na studenty dané univerzity, méli bychom vybirat z podniki a lokaci
v blizkosti koleji, poptipadé oblibenych mist, kde se studenti potkavaji a v neposledni fadé

respektovat dobrou dostupnost vybrané lokace.
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Dalsim dualezitym parametrem pro vybér vhodné lokace je také samotna velikost,
kterd urcuje pocet navstévniki, ktefi se budou moci akce zucastnit. Neméné dulezitymi
parametry pii vybéru vhodnych prostor jsou celkova vybavenost napiiklad toalety, vstupni

haly a Satny.

V ramci Spring Party CZU — Silent Disco byl pro prvni dva roéniky vybran prostor
Kruhové haly v kampusu CZU, ale po dvou roénicich jiz tento prostor kapacitné nestagil
a organizatofi akce byli nuceni hledat novy vhodny prostor pro uspotradani dalSich roc¢nikt.
Jako vhodna lokace byl vybran prostor Menzy CZU, a to piesnéji prostor velké studentské
jidelny. Béhem samotné akce je prostor Menzy CZU rozdélen do dvou &asti. V piizemi ve
vstupni hale se nachdzi Satna, vstup a vydejna sluchatek spolu s kontrolnim stanovistém
security. V nadzemnim patfe se poté odehrava samotnéd akce a jsou zde umistény stanky

s obcerstvenim, podium, fotokoutek a technika pro svételnou show.

e Vytvoreni harmonogramu priprav

Vytvoteni kvalitniho harmonogramu piiprav v dostatecném predstihu je zakladem
uspéchti kazdé akce. Takovy harmonogram piiprav neboli smérny projektovy plan
predstavuje grafické posloupné zaznamenani jednotlivych dilcich ¢innosti a jejich ¢asovou
narocnost v ramci daného projektu. Pro sestaveni takového harmonogramu lze vyuzit
podptirného nastroje planovani, kterym je Ganntitv diagram.

V piipads studentské akce Spring Party CZU — Silent Disco byl projektovym tymem
eventu. Na horizontélni ose bylo uvedené ¢asové obdobi, ve kterém se celd akce piipravovala
a konala. Casové obdobi bylo rozdéleno na jednotlivé mésice a pak déle na jednotlivé tydny
jako Casové jednotky, ve kterych se dané ¢innosti vykonévaly. Co se tyce vertikalni osy, tak
celého eventu. Kompletng vypracovany Ganttiv diagram pro akci Spring Party CZU — Silent

Disco je zahrnut v ptilohéach této bakalarské prace.

e Tvorba projektové dokumentace

Vytvofeni kvalitni projektové dokumentace je ve vétSin€ spoleCnosti, organizaci

nebo eventovych agenturdch témeét povinnosti, avSak na Grovni studentskych organizaci
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tomu tak vzdy neni. Nicméné studentska organizace CZU:Go! tuto dokumentaci ke kazdému
svému projektu vyzaduje. Takovym standardem, ktery by mél kazdy projektovy manazer

splnit je sestaveni projektové dokumentace v tomto sloZeni:
- Business case — projektovy zamér
- Ganttiv diagram — smérny projektovy plan
- WBS — myslenkovéa mapa
- profil rizik

V ramci popisované studentské akce Spring Party CZU — Silent Disco byli vyuzity
vSechny vySe popsané nastroje. Jelikoz se jednd o jednu znejvétsich akci studentské
organizace je na ni upfena znacnd pozornost, jelikoz akce nereprezentuje pouze sebe, ale
také celou organizaci, ktera za akci stoji. To je také divodem znacné aktivity projektovych
manazerd, od kterych je vyzadovana znacné kvalitni prace. Projektova dokumentace se
sklada z Business case, Work Breakout Structure v grafické podobé mysSlenkové mapy,
profilu rizik a dale Ganttova diagramu. Kazdy z téchto vypracovanych podpirnych nastrojt
pro planovani a organizovani je zahrnut v pfilohach této bakalarské prace. Pro ucely této
projektové dokumentace byly vySe zminéné nastroje vypracovany pomoci softwaru MS

Excel a aplikace Mindmup od spole¢nosti Google.

e Tvorba rozpoétu

Sestaveni rozpoctu je vzdy jednou ze zakladnich ¢innosti projektového manazera.
Na zaklad¢ sestavené¢ho rozpoctu se poté¢ muize organizator rozhodnout, zda se event
v piedpokladané podobé bude konat ¢i ne. Pfi sestavovani pocate¢niho rozpo€tu se vyuziva
tzv. ,,planovanych vydaju“. To jsou vydaje, které se snazi projektovy manazer co nejlépe
odhadnout, vypocitat a vymezit na jednotlivé dil¢i ¢asti eventu. Tyto dil¢i ¢asti / ndklady se
mohou délit na fixni, provozni a mimotfadné. Mezi fixni naklady se fadi ty, které se zménou
napi. poctu navstévnikd neméni. Patii mezi né: prondjmy prostor, dramaturgie, vydaje na
propagaci a jiné. Na druhé strané€ provozni neboli variabilni ndklady jsou ty, které se mohou
meénit v navaznosti na velikosti akci a jeji navstévnické uspésnosti. Prikladem jsou: vydaje
za prodané zbozi v ramci obcCerstveni, naklady za nasledny tklid po akci, poplatky a dané
z ptijmu vstupného a prodeje obcCerstveni a jiné. Posledni zohlednénou kategorii jsou pak

mimotadné naklady, mezi které fadime ty, které mohou vzniknou mimotadné a pro které je
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vytvoien takzvany rezervni fond. Takovymi nédklady mohou byt skody na majetku, spravni

pokuty napftiklad za ruseni nocniho klidu nebo vydaje nad ramec projektu.

Graf 2: Rozpocet - Spring Party CZU - Silent Disco 2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2018
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Graf 3: PoloZKy rozpoétu - Spring Party CZU - Silent Disco 2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2018

e Sestaveni programové ¢asti

Program eventu je tfeba detailn¢ promyslet a nasledné ptedlozit organizacnimu
tymu, ktery se k nému vyjadii, popiipadé upozornéni na nedostatky nebo nesrovnalosti.
Program se vzdy stanovuje s ohledem na koncept celého eventu a ocekavany vysledek.
V ptipadé popisované akce je koncept eventu poskytnuti navstévnikovi akce jedine¢ny
audiovizualni zazitek v unikatnim studentském prostoru, ktery je vyjimecny nejen vybranou
dramaturgii, ale také samotnym ztvarnénim celého eventu a jeho neopakovatelnosti v ramci
jednoho akademického roku. Z provedenych strukturovanych rozhovorl je zfejmé, ze
sestaveni kvalitniho programu studentské akce je velmi dilezité pro jeji tspéch. Vsichni
dotazovani se shoduji, ze vhodna kombinace prostoru, vizudlniho ztvarnéni, lokace, termin,

unikatnost akce a jeji neopakovatelnost véetné kvalitni dramaturgie je klic¢em k uspéchu.
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e Volba interpretu

Jedna z dulezitych ¢asti kazdého kulturn€ zdbavného eventu je sestaveni kvalitniho
hudebniho programu neboli ,line-up“. Vybér interpreti a umélc vychazi ze stanoveni
konceptu akce a také ze zaméteni na cilovou skupinu, kterou v tomto ptipad€ tvofi ve vetSiné

vysokoskolaci.

Je doporucené na zaklad¢ strukturovanych rozhovort s organizatory studentskych
akci zohlednit aktuélni trendy a oblibenost hudebnich Zanrti u mladych lidi. Inspiraci pro
spravnou volbu interpretii mohou byt konkurenc¢ni ¢i partnerské akce jinych studentskych
organizaci nebo soukromych subjekti. V ramci projektu Spring Party CZU — Silent Disco je
vybirano vzdy ze Spicky Ceské Djs scény. Na ceském event trhu existuje velka spousta
hudebnich a kulturnich akci, které mohou poslouzit jako vhodna inspirace pro vybér téch

spravnych interpreta.

Spravné zvolend dramaturgie eventu mize velmi ovlivnit navstévnost dané akce.
Naptiklad pokud by organizator zvolil neatraktivniho umélce, muze ocekavat, ze
navstévnost akce nedosahne takovych ¢isel, jako kdyby zvolil aktudlné zadaného interpreta.
Samoziejmé 1 zde plati pravidlo, Ze se vybér mista nebo hudebni produkce nezavdéci vsem,
ale je potifeba uspokojit a pobavit vétsinu.

w7

Mezi nejpopularnéjsi interprety vystupujici na studentskych akci patii zejména
umelci, ktefi jsou spojovani s uspéSnymi znackami, které siln¢ cili na mladé lidi. Takovymi

umélci, se kterymi studentska organizace CZU:Go! Pracuje, jsou:
Djs
- Dj Forrest Pine (David Borovicka)
- DjN’Zym (Kamil Lhotak)
- Dj Buldog (Martin Bulda)
- Dj Saxofrancis (Frantiiek Salanda)
- Dj Ales Matousek (Ales Matousek)
- Dj Akvamen (
- Dj Ondrash (Ondfej Kukla)

- Dj Nobody (Jakub Strach)
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Kapely:

- Bekofis

- Lolabézi o zivot
- RightNow

- Sirkyskon

4.3.2 Lidské zdroje

e Projektovy tym

Kvalitni projektovy tym znamena také kvalitni vedeni a uspésSny event. Rozsah
projektové tymu neboli organiza¢niho tymu neni nikdy pfedem dan, ale mél by respektovat
rozdéIni na hlavniho produkéniho a nasledné na jeho podtizené produkéni. V ptipadé Spring
Party CZU — Silent Disco, se za celou dobu trvani tohoto eventu jednalo vzdy celkem o 4
¢leny realiza¢niho tymu. Rozd¢leni pozic a pracovnich tloh vzdy urcoval hlavni produkéni,
ktery také nad vSim dohlizel a kontroloval praci a terminy jednotlivych tkolt. V ramci

popisované studentské akce byla organizac¢ni struktura pii poslednim ro¢niku nasledovna:

Obriazek 9: Projektovy tym akce - Spring Party CZU - Silent Disco

Hlavni produkéni
Patrik Brhel

Tomas Orgon Martin Svréek Daniel Cermék

Zdroj: Vlastni zpracovani 2018

Kazdy ¢len z organiza¢niho tymu je podiizen hlavnimu produkénimu a s ostatnimi

¢leny je na rovnocenné pozici. Hlavni produkéni kazdému ¢lenovi véetné sobé samému
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be&hem ptiprav daného eventu pridéli jednotlivé dil¢i tikoly, za které je nasledovné produkéni

odpovédny.

e Personalni zajiSténi

vvvvvv

pracovnikl na jednotlivé pozice je jeden z velmi dualezitych dil¢ich ukolu celého eventu.
Tento ukol je v ramci akce Spring party CZU — Silent Disco vykonavan do urité organizaéni

linie samotnym hlavnim produk¢nim a poté delegovan na jiného ¢lena organiza¢niho tymu.

Organizac¢ni tym eventu musi kazdoron¢ ve vlastni rezii obsadit nasledujici

pracovni pozice, kterymi jsou:
- obsluha vstupu a vydej sluchatek
- obsluha nékterych stankd s obCerstvenim

- technickd piiprava akce (st¢thovani nabytku, stavba pddia, stavba nékterych
stankll s obCerstvenim, pfiprava vstupu a vydeje sluchatek, priprava svételnych

efektt
- zasobeni stanki s obCerstvenim a jejich supervize
- supervize podia a péce o jednotlivé vystupujici
- Castecny uklid po akci

Zbyvajici pracovni pozice se kazdorotné snaZi projektovy tym obsadit ze strany

dodavatelskych spolupracujicich firem. Mezi tyto pozice patii predevsim:
- hlavni uklid celého arealu akce
- doprava techniky (podia, Satna, vstup, ploty, stanky s obCerstvenim)
- stavba a obsluha Satny
- stavba a obsluha nékterych stankii s obCerstvenim
- doprava zboZi pro stanky s obcerstvenim
- zajisténi ostrahy po dobu akce (security)

Ze zkuSenosti a strukturovanych rozhovort s projektovymi manaZery studentské

organizace vyplyva, ze usporngj$i z pohledu finan¢nich zdroji je vyuziti externich
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pracovniki dodavatelskych firem a jejich sluzeb oproti zajisténi si sluzeb a personalu

svépomoci.

4.3.3 Sponzoring eventu

Sponzoring je v dneSni dob€ nedilnou soucasti kazdé akce. Velka Cast eventil je na
ném dokonce az zavisla a bez pomoci sponzori by se nekonala. Také ve studentském
prostiedi se stale vice objevuji sponzofi, kteti podporuji jednotlivé studentské aktivity nebo
rovnou celé organizace. Spojitost mezi sponzorem a danou akci nebo organizaci je prevazné
dlouhodoba a trva urcitou dobu. Vyhoda pro piijemce sponzoringu je poté v materialni nebo
financni podpofe projektu nebo organizace a vyhodou pro sponzora je dlouhodoba

spoluprace, visibilita a spojitost s danou akci nebo organizaci.

Nejcastejsim odvétvim sponzoringu ve studentském prostiedi jsou kulturni,
sportovni a socialni aktivity. Také studentska organizace CZU:Go! vyuZiva ke svym
aktivitam sponzoring. Mezi jeji dlouhodobé aktualni partnery patii predevsim spolecnosti:
Red Bull, Jagermeister, Pivovar Hubertus, UBER, Taxify, STOCK Bozkov, Nada¢ni fond
smysl 6, Prazsky Majales, Hokejova bitva a dalsi.

Mezi partnery, se kterymi jiZ organizace nespolupracuji patii naptiklad: Komercni
banka, Rafun, Big shock, Agrofert a jiné. Pocet spolecnosti, které podporuji samotnou
organizaci nebo jeji projekty je opravdu pestry, nicméné je spojuje jedno a to jejich zajem
cilit na mladé lidi, pfevazné studenty z cehoz také vyplyva zameétfeni pro vybér téch

spravnych sponzort.

e Vybér partneru

Samotny vyb&r potenciondlnich partneri je dle strukturovanych rozhovori
s jednotlivymi projektovymi manaZery organizace CZU:Go! kli¢em k tspéchu. Vhodny
vybér spolecnosti, které organiza¢ni tym nebo pracovnik zodpovédny za komunikaci
s partnery oslovi, by mél vzdy respektovat zaméfeni samotné akce. Pokud se naptiklad jedna
o hudebni, zabavni akci bude vybér potencionalnich partnera zcela odlisny od sportovni akce
nebo vzdélavaci akce. V piipadé akce Spring Party CZU — Silent Disco, ktera je zaméfena
na hudebni a zdbavné-kulturni program se vybér partnerit zazil na okruh znacek, které se

aktivné zapojuji do svéta mladych lidi a jejich zdbavy ¢i volného Casu. Mezi partnery této
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akce patfi spolecnosti: Red Bull, Jagermeister, Pivovar Hubertus, UBER, STOCK Bozkov,
Wolt nebo FreshLabels, ale také studentska odévni znacka One life, ktera vznikla pod rukami
studenti CZU.

e Ziskani partnerua

A4

komunikaci s potenciondlni sponzory. Ze strukturovanych rozhovort vyplyva, ze zajem
znacek a firem je o studentské prostiedi obrovsky, a tedy nejdalezitéjsi je vhodny vybér
téchto spole¢nosti. Mimo jiné také ze strukturovanych rozhovorii vyplyva, ze pro nové nebo
stavajici partnery akce je dilezitd dlouhodoba spolupréce a loajalita studentské organizace,
a ptredevsim navazani dlouhodobych oboustranné vyhodnych vztahi. Nejlepsimi argumenty
pro ziskani novych partnerti je podle organiza¢niho tymu predevsim celkova navstévnost
akce, zacileni akce, dlouhodoba udrzitelnost akce, jedine¢nost samotné akce, kvalitni
dramaturgie nebo program, ostatni partnefi projektu, vhodné nabidnutd visibilita pro
sponzora, rozumné financni nebo barterové vyrovnani, exkluzivita v segmentu vyrobku

nebo sluzeb piipadného partnera a také celkova politika akce.

Na prikladu dvou studentskych akci bude prezentovan postoj spolecnosti
Jagermeister jako sponzora k celkové politice, programu a exkluzivité¢ akce. Pro srovnani

byly vybrany tyto dvé studentské akce:
Gaudeamus alkotour 2018

Spring Party CZU — Silent Disco CZU
e Program jednotlivych akei:

Gaudeamus alkotour 2018

- Soutéz mezi univerzitami v poctu vypitych alkoholickych napoji na akci spolu

s hudebnich programem pfednich ¢eskych interpreta.

Spring Party CZU - Silent Disco CZU
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- Nabidnuti jedine¢ného audiovizualniho zazitku spojenym s unikatnim mistem
konani, ktery jen tak nikde navstévnik akce nezazije spolu s kvalitnim hudebnim

programem.

e Zachovani sponzora spole¢nosti: Jigermeister
Gaudeamus alkotour 2018

- Tuto akci nepodpofi, protoze nesouhlasi s programovou naplni akce a nechce se
stat znackou, kterd mladé lidi motivuje ke konzumaci alkoholu za ti¢elem néjake

soutéze.

Spring Party CZU - Silent Disco CZU

- Naopak tuto akci rad podpoii a jiz n€kolik aktivné podporuje. Tato akce napliuje
jejich vnitini politiku a jedine¢nosti zazitkd a unikatnosti eventu, na kterych se

chtéji prezentovat. Jejich motto je ,,pfestavej lovit™.

Tedy zvySe zminéno piikladu zpraxe a ze strukturovanych rozhovori
s jednotlivymi organizatory eventi ze studentské organizace vypliva, ze
s politikou a nasledné az dalsi atributy mezi které patii navstévnost, exkluzivita

a jiné.

4.3.4 Legislativni zajiSténi eventu

Kazdy event jako takovy se musi vzdy fdit platnymi pravnimi predpisy Ceské
republiky a respektovat vSechny zakony a vyhlasky. Obecné lze shrnout, ze mezi
nejzéasadnéjSi pravni naleZitosti, které musi kazda akce spliovat patii zajisténi ohledné
potadani akce, ohlaSeni na ptislusné ufady a organizace a vlastnéni pottebnych opravnéni

k organizovani nebo provozovani eventu jako celku nebo jeho ¢asti.
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e Zajisténi veSkervch formalit a povoleni

V ramci popisované akce Spring Party CZU — Silent Disco je legislativni zajisténi
rozloZzeno na samotného potadatele akce, projektového manazera, subdodavatelské firmy
a partnery akce. Z pohledu organizatora akce a to presnéji studentské organizace CZU:Go!
jde ptedevsim o nahldSeni akce na piisluSny méstsky ufad, méstskou policii a statni policii.
Dale pak zadost ke konani akce smérem na vedeni univerzity a majitele objektu a také
smluvni zajisténi jednotlivého persondlu obsluhujici nékteré z vySe popsanych pozic ve
spravé samotného organiza¢niho tymu. Na odpovédnost samotného hlavniho projektového
manazera poté spada odpovédnost za jakékoli Skody v prubehu ptiprav a samotné akce na
zapuj¢eném materialu a svéfeném prostoru. Mimo tyto odpoveédnosti nese hlavni projektovy
manazer také odpovédnost za smluvni podminky se vSemi partnery akce a dale také piejima
casteCnou odpoveédnost za provozovani nékterych stankii s obCerstvenim ve smyslu
»provozovatele a odpovédné osoby*. Na stran¢ subdodavatelskych firem ptipada nahlaseni
akce na celni Ufad v ptipadé prodeje lihovin a odpoveédnost za prodavany alkohol a jeho

kvalitu. Takto jsou tedy v ramci popisované akce rozdeleny jednotlivé pravni odpovédnosti.
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4.4 Vyhodnoceni eventu

V ramci této faze doSlo k vyhodnoceni a zjisténi, kterych stanovenych cilii bylo
dosazeno a kterych se nepodafilo dosdhnout. Jak jiz bylo vtéto praci feCeno a ze
strukturovanych rozhovori to také vyplyva, projektovy tym vychazel pii planovani
a organizovani celé akce predev§im ze svych osobnich zkuSenosti a znalosti s ptfispénim

teoretickych vychodisek.

Letosni ro¢nik studentského eventu Spring Party CZU — Silent Disco mél ze viech
dosud konajicich se ro¢nikl nejvétsi navstévnost a také nejvetsi rozpocet. Na zakladeé
zjisténych informaci napfi¢ strukturovanymi rozhovory s projektovymi manazery akce bylo

dosazeno vsech vyty¢enych finan¢nich i komunikacnich cilt.

Z pohledu financ¢nich cili se podafilo dosahnout ziskovosti projektu a pokryt
vSechny vlozené finan¢ni zdroje. Akce méla hospodaisky vysledek v zelenych Cislech

a podaftilo se dosahnout mirného ¢istého zisku.

Co se ty¢e komunikacnich cilt tak zde bylo vyty¢eno nékolik dil¢ich cilti. Jednim
ztéchto cilii bylo zviditelnéni samotné studentské organizace CZU:Go! mezi novymi
i stvajicimi studenty na akademické pidé CZU. I tento cil se podafilo splnit bez vétsich
obtizi.

Také se podarilo ziskat nové partnery pro letosni ro¢nik eventu, kterymi jsou znacky
Wolt a Freshlabels. Organizatofi mimo jiné také doufaji, ze dojde k upevnéni vztaht

a navazani dlouhodobé;jsi spoluprace s t€mito spole¢nostmi.

Podafilo se také naplnit posledni cil a tim bylo zapojeni novych c¢lent ztad
studentské organizace. V letosnim ro¢niku se pfimo do projektového tymu piipojil Daniel
Cermak a mimo projektovy tym se zapojilo také nékolik novacka ztad studentské
organizace, ktefi zastavali pozice jako jsou obsluha barti, pomocnik pfi piiprave akce, tvorba

fotoreportaze a také obsluha vstupu pro navstévniky.

Planovanad navStévnost byla bez vétSich probléml splnéna s ohledem na
determinovanou cilovou skupinu. Volba eventu tedy korespondovala se zvolenou strategii
a cilovou skupinu. Jednotlivé faze planovani a organizovani z vétSi Casti odpovidali
popsanym kroklim z odborné literatury. Pldnovani, organizovdni hmotnych a lidskych
zdroju probihalo ne zcela typicky a predevsim podle aktualnich potieb. Bylo tomu z diivodu,

ze uskute¢nény event nebyl organizovany specializovanou spolecnosti nebo eventovou
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agenturou, ale skupinou studentti zapojenych do studentské organizace, ktefi vénovali sviij
Cas, znalosti a finan¢ni prosttedky do uskutec¢néni tohoto projektu. Vétsina predpokladii pro
hmotné a lidské zdroje vychazely z osobnich a profesnich zkuSenosti hlavniho projektového

manazera Patrika Brhela, ktery dany projekt vede jiz od prvniho ro¢niku.

Jak je tedy z praktické Casti této bakalaiské ziejmé, tak jednotlivé faze planovani
tohoto eventu ve vétsin€ casti korespondovali s teoretickymi vychodisky popsanymi
v literarni reSersi této prace i bez hlubsich teoretickych poznatkti ze strany projektovych
manazert. Divodem této podobnosti mezi praktickymi tkony a teoretickymi vychodisky je
podle autora pracovni zkuSenost a znalost eventové problematiky hlavniho projektového
manaZera a téz také zakladatele akce Spring Party CZU — Silent Disco. Patrik Brhel, ktery
ma za sebou jiz n¢kolik podobnych projektii ve vedoucich pozicich si diky své praxi osvojil
metody a postupy véetné prohloubeni svych znalosti, jez jsou metodicky popsany

v teoretické Casti této prace.
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4.5 Strukturované rozhovory s organizatory eventu

Kompletni znéni strukturovanych rozhovori se cleny projektového tymu jsou

vlozena do pfiloh této bakalarské prace.

4.5.1 Shrnuti rozhovoru

Strukturovany rozhovor byl proveden osobné s jednotlivymi ¢leny projektového
tymu akce a to konkrétné s Tomasem Orgofi, Martinem Svrékem a Danielem Cermakem,
ktefi v rdmci samotné akce zastavaji jednotlivé dil¢i ukoly. Mimo zapojeni do samotného
projektu Spring Party CZU — Silent Disco také zastavaji pozice ve studentské organizaci
nebo v korporatni sféfe na pozici produkcnich. VSichni tfi velmi mile odpovidali na predem

pro studenty konané na Ceské zemédélské univerzité v Praze.

Autor také zjistil prostiednictvim rozhovori cenné informace a poznatky
z organizace studentskych eventl. V ramci rozhovoru byli Gc¢astnici dotazovani na otazky
ohledné planovani akci, vybéru vhodného datumu a lokace pro potadani akci, rozpocetnictvi,
sponzoringu, tvorby programové &asti, nebo tieba na budoucnost projektu Spring Party CZU
— Silent Disco. Z rozhovort také vyplyva, zda se podatilo naplnit v§echny vytycené cile jak
ekonomické tak komunikacni, které byly pro letosni ro¢nik akce stanoveny. VSechny takto
ziskané informace byly pouzity pro vypracovani praktické Casti této bakalaiské prace a také

pro tvorbu pfirucky pro uspéSné uspoiadani studentského eventu.

Mimo jiné také z rozhovort vyplyva nékolik zajimavych poznatkti ohledn¢ trendt
ve sponzoringu a tvorbé akci pro studenty. V dnesni dobé se jiz velka ¢ast velkych znacek
a firem zamétuje prave na mladé lidi na vysokych skolach a jejich volno¢asovy program. Ze
znacek, které se chté¢ji prosadit v oblibenosti mezi studenty lze jmenovat naptiklad Red Bull,
Jagermeister, Excelent, Wolt, UBER nebo Freshlabels. Co se ty¢e spolecnosti, které spise
cili na vyhledavani novych zaméstnanct z fad studentd pak je to zejména SKODA Auto,
Ahold, Agrofert a dalsi. Dalsim poznatkem ziskanym z rozhovort je dilezitost pii volbé
spravného programu dané studentské akce. Navstévnici neboli zékaznici event
managementu si dnes na vysokych Skolach mohou vybirat z nes¢etné fady zajimavych akci,
pripravenych pravé pro né. Proto je dobré v dnesni dob¢ vsadit na originalitu a zajimavé

pojeti, které ale na druhé strané respektuje moderni trendy a pozadavky trhu. Pouze jenom
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dobra, originalni a atraktivni akce, ktera nabidne svym navstévniki nevSedni

a nezapomenutelny zazitek ma Sanci na dlouhodobéjsi uspéch. V neposledni tadé je

k uspéSnému eventu nezbytné dllezity Sikovny a kvalitni projektovy tym.

4.6 Navrh prirucky pro uspésné usporadani eventu

Hlavnim cilem této bakalaiské prace byl navrh ptiru¢ky pro uspésné uspotradani
studentského eventu, zejména dalsiho roéniku Spring Party CZU — Silent Disco, ale také
jakéhokoli jiného studentského eventu. Tato pfirucka by méla slouzit jako podplirny material
pro budouci organizatory této nebo jiné akce. Ptirucka vychazi jednak ze ziskanych
teoretickych informaci z odborné literatury a jednak také ze zkuSenosti a poznatkl
jednotlivych ¢lent projektového tymtl. Autor na zdklad€ vSech téchto poznatkl vypracoval
zékladni navrh pfirucky.
planovani, kterymi jsou:

- Ganttiv diagram

- Business case

Ptedpoklddany cCasovy harmonogram pribéhu ptiprav celé akce je zaznamenan
pomoci Ganttova diagramu. Jednotliva rizika a jejich dopad na pribéh akce jsou zachycena

pomoci profilu rizik.

Prirucka je vypracovana v podobé¢ tabulky obsahujici jednotlivé etapy projektu, které
jsou nasledné rozdéleny na jednotlivé ¢innosti. Soucasti této prirucky jsou také podplrné

nastroje pro planovani a organizovani, kterymi jsou:
- Business case (projektovy plan)
- WBS - myslenkova mapa
- Ganttliv diagram
- profil rizik

Pro ucely této bakalaiské prace byly podptrné néstroje (business case, Ganttiv
diagram a profil rizik) vypracovany v softwaru MS Excel a MS Word. Pro vypracovani WBS
— myslenkovych map byla vyuzita aplikace Mindmup od spolecnosti Google.
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5 Zavér

Oblast event managementu je v dnesni dob¢ velmi rychle se rozvijejici odvétvi, a to
zejména v segmentu studentskych akei, kdy se z malych akci pro malou skupinu navstévnikt
stavaji velké akce pro tisice lidi. O tomto naristu svédci stale se zvysujici pocet poradanych
akci a to nejen na akademické pud¢, ale také mimo ni. Studentské prostiedi se stava ¢im dal
vice zajimavé také pro samotné sponzory nebo partnery jednotlivych potadatelskych
organizaci nebo studentskych spolkti. VSechny tyto aspekty pfispivaji tomu, ze popularita

studentsky zaméfenych eventl roste a jejich navstévnost ze strany studentt take.

Zptisob organizace eventu Spring Party CZU — Silent Disco z v&tsi ¢asti vychéazel
z osobnich a pracovnich zkusenosti jednotlivych projektovych manazeri, kteti se zapojuji
také do event managementu mimo akademickou ptidu v soukromych firméch a agenturach,
odkud mohou ¢erpat cenné zkuSenosti a informace. Nicmén¢ zdkladni teoreticka vychodiska
organizovani a planovani eventu byli dodrzeny spolu s vyuzitim podptrnych nastrojt pro
organizovani. Tato akce se konala jiz patym rokem a jeji tispéSnost stale roste, o cemz svedci
samotna navitévnost a popularita v fadach studentit CZU. Organizatofi maji nyni pied sebou
nelehkou otazku a to, komu vedeni akce piedaji a nebo zda viibec dalsi ro¢nik budou potadat.
Podle slov hlavniho organizatora Patrika Brhela ,, V nejlepsim by se mélo prestat, 5. rocnik

byl nejlepsi co jsme, kdy udélali a uz sam nevim moc, kam tuto akci miizzeme posunout .

Doporuceni autora této bakalaiské prace pro pifipadné nové organizatory nebo
projektové manazery je shrnuto v piiruéce ,,Uspésné uspoiadani studentského eventu®.
Informace, doporuceni a navody vychazeji z praktickych zkuSenosti a poznatkli od
jednotlivych ¢lenti organiza¢niho tymu a projektovych manazerti studentské organizace
CZU:Go! véetn& samotného autora této prace, ktery je hlavnim projektovym manaZerem
akce Spring Party CZU — Silent Disco. Podklady pro vypracovani praktické &asti byly
ziskany za pomoci strukturovanych rozhovora. Tyto ziskané informace byly zasadni pro

vyhodnoceni eventu a sestaveni praktické ¢asti této bakalarské prace.
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: Strukturované rozhovory s organizatory akce

Ahoj, jaky byl leto$ni ro¢nik Spring Party CZU - Silent Disco?

T.O ,, Byl to skvely rocnik, prislo absolutné nejvic navstévnik a celkovy vzhled
akce byl za mé nejlepsi, ktery kdy v ramci akce byl *

M.S ,, Za mé osobné to byl zase o kousek lepsi rocnik nez ten lonsky. Podarilo se
nam vse skvéle domluvit a rozsirit na maximum *

D.C »Poprvé jsem této akce ucastnil jako produkcni, ale akci znam uz od druhého
rocniku, co ji porada mij kamarad. Udélali jsme pro organizaci maximum a
verim, ze jsme z minima vytvorili maximalné nejlepsi Silent Disco v Praze pro

rok 2018

Podafrilo se v ramci letoSniho ro¢niku udélat néjaké zmény nebo vylepSeni

v samotném eventu?
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3)

4)

5)

T.O ,, Urcite vylepseni bylo v samotné dramaturgii — béehem vecera se predstavili
¢tyri Djs = ctyri hudebni Zanry. Dalsim vylepsenim byla urcité spoluprace se

‘

znackou One life a vytvoreni viastniho merchandise. *

M.S ,, Letos se nam podarilo udelat vétsi a lepsi hudebni program se ¢tyrmi Djs

dale pak vlastni afterparty na Klubu C a v neposledni rade jsme celou akci

«

previékli do nového vizualu.

D.C ,, Pro mé jako novdcka byla nejvétsi zména v podobé viastni afterparty celé

akce*
Na co jste v letoSnim ro¢niki nejvice pySni?

T.O ,,Skvéla jména interpretu, ktera jsme dokazali na akci dostat a svétlené
efekty

M.S ,, Na v§echno! Akce se kazdy rok posouva dal a je vétsi a lepsi nez ten rok

predtim takzZe nejspis na ten vyvoj, ktery ma*

D.C , Jelikoz jsem mél na starosti technické zdzemi akce tak za mé urcité hladkd

¢

priprava a odbaveni celé akce bez vetsich komplikaci
Jaka byla hlavni vize letoSniho ro¢niku?

T.0 ,, Hlavni vize letoSniho rocniku byla takova, Ze je to pro ndas moznd posledni
rocnik a tim padem do toho dame maximum. TakzZe vize byla udélat nejlepsi akci

akademického roku 2017/2018 na CZU*

M.S ,, Udélat nezapomenutelné Silent Disco “

D.C ,, Pripravit skvélou akci, kterd bude mit velkou ndvstévnost a vsichni
navstévnici si odnesou skvély zazitek*

Na jakou novinku se mohli nav$tévnici letoSniho ro¢niku tésit?

T.O ,, Novinek bylo vice! Prvni novinka byla vlastni afterparty celé akce, novy
koncept hudebniho programu v podani 4 Djs behem vecera a pak jako kazdy rok

unikatni vizualni show

M.S ,, Urcité skvely hudebni program, unikatni sveételna show a afterparty
v Klubu C*
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6)

7)

8)

D.C ,, Dj Forrest Pine a Dj Akvamen oba jsou skvély hudebnici a pokud se sejdou

na jednom miste tak je to vzdy bomba “

Jak je to s partnery akce, mate stabilni sponzoring nebo se kazdy rok

objevuji novi partneri?

T.O ,,Co se tyce partnerstvi tak se snazime budovat s jednotlivymi sponzory
dlouhodobé vztahy, jako je tomu napriklad u nasich tradicnich partneri
spolecnosti Red Bull a Jdgermeister. Nicméné se stale snazime o nové spoluprace
poslednim uspéchem, je navazani spoluprdce se spolecnosti Wolt a odévni

znackou One Life. *

M.S ,, Mame celkem stalé slozeni sponzorii, ale i presto hledame nové znacky,

ktere by se chtéli zapojit do nasich projektii

D.S |, Sponzoring je diulezZitou casti kazdé akce a realizacni tym se snazi
spolupracovat dlouhodobé s osvedcenymi znackami, které maji o studentskeé
aktivity velky zdjem. Takovym velmi dobrym partnerem je spolecnost Red Bull,

ktera akci podpori nejen materialné a financne, ale také predevsim medialne
Je aktualni prostor, kde akci jiz 3 roky poradate dostacujici?

T.0 ,, Letosnim rokem bych vekl, Ze se kapacita dostala na své maximum a neni
uz moc prostoru, kam navstévnost posouvat. Takze bych rekl, Ze na dalsi rocniky

uz kapacita nebude dostacujici

M.S ,,Obdvim se, ze bez dalsiho rozsiteni prostoru se akce do dalSich let

neobejde

D.S ,, Co se tyce pozarnich kapacit a dalsich legislativnich omezeni tak prostor
je na svéem maximum a pro pristi vok bude muset realizacni tym hledat reSeni

nebo nové prostory. “
Planujete dalsi ro¢nik této akce? Pokud ano jaké novinky nebo vylepSeni
mate pripravené?

T.O ,, Projekt byl od zacatku v hlavni rezZii Patrik Brhela, ktery s timto napadem
za nami do organizace prisel, takze je to hlavné otdzka na néj. Nicméné
organizace by si rada projekt udrzela i do dalsich let. A co se tyce vylepseni tak

pokud budou dalsi rocniky, bude urcité na rade novy prostor s vétsi kapacitou *
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9)

M.S ,, Za mé osobné urcité chci udélat dalsi rocnik, ktery bude jeste lepsi a vetsi,
nez tomu bylo doposud. Bavili jsme se v projektovém tymu, co bychom na dalsi
roky chtéli vylepsit a nebo s akci udélat a napadlo nds udélat Silent Disco Tour

po prazskych vysokych skolach. *

D.C ,, VéFim, Ze akce uz dosdhla svého maxima na piidé CZU a pokud by se méla
rozrustat dal tak tou spravnou cestou je napriklad Silent Disco Tour po ostatnich

univerzitach. *
Jaké to je vlastné délat studentsky event?

T.O ,,Je to vidy velka vyzva, protoze pracujeme s malym rozpoctem a cilovou
skupinou, ktera Vam nic neodpusti. Na druhou stranu studentské akce jsou skveélé
pro vyuziti novych ndpadit a trendit v oboru event managementu nebo event

¢

marketingu. ‘

M.S ,, Neni to upiné jednoduché, mate omezeny ¢i maly rozpocet, ktery vétsinou
financujete z ¢asti z vilastnich zdrojii, ale pred sebou vidinu skvélé akce, ktera

muize mit obrovsky uspéch

D.C ,, Studentské akce maji svoje specifikum v nevycerpatelné zdsobé novych
navstévnikit a obrovsky potencidal v Faddach partnerii. Pro kazdého, kdo se chce

venovat event managementu, je to skvéla cesta, jak zacit*

10) Kde ziskavate finan¢ni prostiedky?

T.O |, Financni prostredky ziskavame nékolika zpiisoby — partneri projektu,
vybrané vstupné na akci, prodej obcerstveni, dobrovolny prispevek

«

a v neposledni rade viastni financni zdroje.

M.S ,, Nase akce jsou z vétsinové casti financovany 30% partneri a 70 % z prijmii

ziskanych na samotné akci, jako je vstupné a prodej obcerstveni.

D.C |, Pokud se bavime pouze o financnich zdrojich nikoli o materidlnich
zdrojich, které také usetri vynalozené financni prostredky. Tak vétsina téchto

financi pochazi ze vstupného a prodeje obcerstveni na téchto akcich.

11) Délate jeSté jiné projekty kromé Silent Disco?

T.O ,,Ano projektit mame vice a to vlastnich anebo spolecnych s jinymi

studentskymi subjekty. Mezi nase nejznamejsi eventy patii — Seznamovaci kurzy
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CZU:Go!, Studentsky Halloween, Movember CZU party, Nohejbalovy turnaj
CZU, Red Bull iBattle CZU a dalsi*

M.S ,, Projektit mame spoustu, jak zamérené na velké akce jako jsou MissAgro,

Majdles nebo zamérené na sport napi. Nohejbalovy turnaj CZU*

D.C ., Ano studentskd organizace CZU:Go! md za sebou velky pocet riiznorodych
projektii. Mezi ty nejzajimavéjsi rozhodné patri Studentsky Halloween,
spoluporadani MissAgro, spoluporadani Prazského Majalesu, Movember party
CZU a nebo unikatni akce Red Bull iBattle CZU a dalsi *

12) Jaké mate organiza¢ni rozdéleni v projektovém tymu?

T.O ,, V nasem projektovem tymu ma hlavni slovo, zakladatel celé akce a tim je
Patrik Brhel. Ja mam v ramci akce predevsim na starosti propagaci, dramaturgii
a zajisteni elektriny “

M.S ,, Moje pozice ma na starosti personalni zajisténi akce, supervizi stankii

‘

s obcerstvenim.

D.C ,Na moji zodpovédnost piipadd veskerd technickd a bezpecnostni
zabezpeceni akce, kterymi jsou komunikace s dodavateli, stavba a bourani akce,

zajistent hladkého chodu celé akce, komunikace s hasici, zdravotniky a security.
13) Co byste doporucili novym projektovym manazZerum studentskych akei?
T.O ,, Urcite bych jim doporucil houzevnatost, odhodlanost a vytrvalost.

M.S ,, Délat projekty co je budou bavit a snazit se ty projekty kazdym rocnikem

posouvat dal. **

D.C ,, Cilevédomost, vytrvalost, nebdt se oslovit sponzory a také se zapojit do

néjaké eventové agentury, odkud si mohou odnést cenné zkusenosti.
14) Kolik akci uz mate za sebou?

T.O ,, Urcite desitky! Zacinal jsem jako pomocnik na akcich poté jsem se dostal
k moznosti podilet se na organizaci jednotlivych akci, a nakonec jsem nékteré

akce sam vedl. “

M.S ,, Téch bude ,,smich*“, Fekl bych, ze urcite pres 20 akci, do kterych jsem byl

aktivné zapojen. “
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D.C |, Za mé bych rekl, Ze urcité pres dvé desitky projektii, do kterych jsem byl

I3

vzdy néjakym zpusobem zapojen.
15) Co vam poradani studentskych akci pfineslo?

T.O ,, Cenné zkusenosti, nové kontakty a pracovni nabidky “

M.S ,, Zazitky, partu skvelych pratel, zkusenosti a nové moznosti“

D.C ,,Jedinecné zazitky, zkusenosti, moznost vyzkouset si délat viastni akce,

pracovat s rozpoctem, vytvaret propagaci, vest lidi atd.
16) V ¢em se akce zménila od prvniho ro¢niku do patého?

T.O , Rekl bych, ze témer ve viem! Patrik Brhel, ktery za celou akci jiz 5 let stoji,
Ji posunul kazdy rok o stuperi vi§ napt. novy prostor Menzy CZU, oficidlni
afterparty, dvakrat celou akci prebrandoval, vytvoril viastni merchandise,

poprvé zapojil vic interpretit najednou a tak dale. **

M.S |, Akce se urcité zmenila z pohledu priprav a celé organizace. V pocatku to
byl projekt prevazné tri kamarddii a dnes je to projekt, na kterém spolupracuji
externi firmy a dodavatelé spolu sradou sponzori, kteri akci stabilné

podporuji.

D.C ,, Pamatuji si, kdy? Patrik Brhel poiddal prvni rocnik. Délali to s klukama

ve 3 a celkem chaoticky. Dnes tu akci déla profesionalné a na vysoké urovni.
17) Co je potieba udélat proto, aby akce méla vysokou navstévnost?

T.O ,, To se neda jednoznacné rict, ale dulezitym faktorem je urcité atraktivnost
akce, sledovani modernich trendii co mladeé lidi bavi a vytvareni novych konceptii

I3

zabavy. A nebat se byt originalni.*

M.S ,, Urcité musite mit kvalitni hudebni nebo jiny program zdlezi na charakteru
akce. Poté urcité hodné délaji sponzori, kteri se do akce zapoji a nemené diileZita

vec je samotnd propagace. “

D.C .,V dnesni dobé, kdy je obrovskd konkurence na trhu s eventy je dillezité se

odlisit od ostatnich akci, nabidnout néco vic a zameérit se poradné na propagaci

I3

a propojenost se studenty nebo cilovou skupinu. ‘

18) Jsou akce, ktera jsou typicky hodné navstévované a akce, které ten uspéch

nemaji?
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T.O ,, Urcité jsou, ale je to také spojené s trendy soucasné doby. Napriklad
pamatuji si, Ze pred par lety nikdo neslavil americky svatek Halloween a letos
Jjsme jiz poradali 3. rocnik Studentského Halloweenu pro bezmdla 1000 studenti.
Na druhé strané popularity mohu ukazat na akci od studentské organizace iZun,
ktera se jmenuje ,,iZun Music Challenge* ta se bohuzel nikdy s velkou

‘

popularitou a navstévnosti nesetkala. *

M.S ,, Takovych akci je spoustu. Je to jednak spojené s vyberem programu a
nasledné s propagaci. Pokud pripravite akci v navaznosti na tom, co studenty
bavi a kam rddi chodi tak uspéch budete mit. Na druhou stranu pokud udélate

¢

country vecer, tak se s moc velkou navstevnosti nepotkate.

D.C ,, V dnesni dobé je na trhu obrovsky pocet akei pro mladé lidi od kulturnich,
sportovnich az po socidlni. Uspésné akce jsou ty, které maji dobrou kombinaci
Jednotlivych aspektii a temi jsou: lokace, datum, cilova skupina, program,
propagace a popularita z predeslych rocnikii. Naopak neuspésné akce jsou ty,

které Spatné kombinuji uvedené aspekty.

19) Pro¢ se akce Spring Party CZU — Silent Disco kaZdoro¢né kona v tietim

tydnu v mésici birezen?

T.O ,,Je to uz takova tradice, ktera vychazi ze samotného nazvu akce — ,, Spring
Party“, tato akce méla byt prvni akci na zacatku kalendarniho jara a také v tomto

obdobi neexistovala pied 5 lety Zddna kvalitni akce pro studenty CZU.

M.S ,,Jedna se o tradici “

‘

D.C , To je preci jasné, protozZe to ma akce ve svém ndzvu.

20) PremySleli jste nékdy na mySlenkou usporadat tuto akci i na jinych

vysokych §kolach v Praze?

T.O ,, Na nekterych univerzitach v Praze se tato akce objevila, ale nikde kromé
CZU a CVUT se akci nepodarilo dlouhodobé udrzet. Myslenku usporddat tuto
akci i na jinych vysokych skolach letos znovu ozivil Patrik Brhel tak uvidime, jak

to na pristi rok dopadne.

‘

M.S ,, Ta myslenku tu je od konce letosniho rocniku.

D.C ,, Napadlo nds to a bylo by to skvélé udélat napriklad Silent Disco Tour,
kterd by koncila na CZU.
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21) Co je podle Vas nejdilezitéjsi v naplanovani eventu?

T.O ,, Nejdiilezitejsi je urcité pracovat v dostatecném predstihu, aby na vse byl

‘

cas a nemuseli se jednotlivé dilci tkoly délat ve spéchu. *

M.S ,, Urcité je potieba zacit s planovanim v dostatecném predstihu a dobre si

3

urcit datum, lokaci a cilovou skupinu akce.

D.C , Kvalitni véasnd piiprava véetné rozvrzeni viech dilcich iikolii je cestou
k uspéchii.
22) Jak vybirate vhodny termin na jakoukoli akei?

T.O ,, Zohlediujeme vSechny negativni aspekty, kterymi jsou zkouskové obdobi,
statni svatky, dny v tydnu apod. “

M.S ,, Hleddme terminy, kdy nejsou v tésné blizkosti zadné konkurencni akce

a zohlednujeme také harmonogram akademického roku. *

D.C ,, Pro studentské eventy jsou nejvhodnéjsi terminy po zkouskovéem obdobim
anebo v dostatecné mire pred zkouskovym obdobim zacilené na dny v pracovnim

tydnu a to zejména utery—ctvrtek.
23) Jak moc je dilezita zvolena lokace pro uspéch samotného eventu?

T.0O ,, Dobre zvolend lokace miize ovlivnit jednak navstévnost, ale také dispozicni
moznosti pro tvorbu jednotlivych programovych casti, jako jsou napriklad

svetelné efekty.

M.S |, Je urcite velmi dulezZita! Z viastnich zkuSenosti vime, Ze nové projekty,
které nemaji dostatecné velké jméno se nemohou konat mimo centrum studentu
a mladych lidi. TakzZe duleZitost je to obrovska a to zejména v prvnich rocnicich

kazde akce.

D.C ,, Pokud poradame novou akci, nemiizeme si dovolit experimentovat

s moznostmi vyberu lokace, ale musime respektovat oveérené a zabéhnuté

‘

prostory, které jsou pro nasi cilovou skupinu dobre znami. *
24) Jakou projektovou dokumentaci obvykle pouzivate pro Vase akce?

T.O , Pouzivime v ramci vSech projektii pod kitdly CZU:Go! jednotnou

strukturu projektové dokumentace a tou je projektovy plan slozeny z: business
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case, profilu rizik, myslenkove mapy, Ganttova diagramu a celkového hodnoceni

«

vcetné fotodokumentace.

M.S |, Kazdy vedouci manazer musi vypracovat projektovy plan, ktery obnasi
nekolik presné stanovenych organizacnich nastroju.
D.C ,, Vétsinou sestavujeme projektovy plan vychdzejici z poZadavkii organizace
a viastnich zkusenosti.

25) Jaké jsou podle Vas nejdilezitéjsi ¢asti rozpoctu?
T.O ,,Jednoznacné nejdiilezitejsi casti kazdého rozpoctu jsou lidské zdroje,
technické vybaveni a dramaturgie.
M.S ,,Kazda cast rozpoctu je duleZita, ale nékteré jsou témer nezbytné jako je
napriklad: technické zabezpeceni a lidské zdroje.

D.C | Jsou polozky, které bychom mohli vykonat v ramci akce svépomoci, ale

poté nam nasledné bude chybét pracovni sila nebo technické vybaveni na jiné

polozka v rozpoctu ma svoje opodstatneéni.
26) Jak miiZe volba programu ovlivnit samotny event?

T.0 ,,Spatné zvoleny program akce, miize vést k tomu, ze Vdam navstévnici akce
odejdou predcasné domii a nebo na konkurencni akci. Program je potreba vzdy

I3

detailné pripravit a konzultovat ho se zbytkem projektového tymu.

M.S |, Hudebni, sportovni nebo socidlni program je velmi dileZity udelat

atraktivni, aby se navstevnik bavil a rad se Vam na akci vracel.

D.C ., Program je velmi diilezity, protoze z pohledu navitévnika se jednd o hlavni
duvod, pro¢ danou akci navstévuje.

27) Popiste nam sloZeni Vaseho projektového tymu v ramci Spring Party CZU
— Silent Disco.
T.O ,, Hlavnim projektovym manazZerem je jiz 5 let Patrik Brhel, ktery ma nad
celou akci kontrolu, dale tu jsem ja Tomas Orgon, Martin Svrcek a nové pro
letosni rok také Daniel Cermdk.
M.S ,, Projektovy tym tvorime celkem ctyri a to presnéji Patrik Brhel, Tomads

Orgoii, Martin Svréek a Daniel Cermdk.
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D.C ., V tymu jsme celkem CtyFi, pricemz jd jsem novym clenem.
28) Jaka je situace sponzoringu na studentskych akcich?

T.O ,,Situace je v poslednich letech velmi dobra. Jednak z ditvodu vseobecné
ekonomické prosperity tak jednak ze zajmii velkych znacek cilit na studentské

akce a mlade lidi.

M.S ,, Situace s partnery se v poslednich letech velmi zlepsila. Myslim si, Ze i my

Jjsme se naucili spravné komunikovat s partnery a aktivné je vyhledavat. “

D.C ,, Soucasny trend, ktery ¢im ddl vice cili na mladé lidi a studenty je zrejmy

a situace se ve studentském prostiedi za nekolik poslednich let rapidné zlepsila.
29) Mate vybrané odvétvi znacek, ve kterém hledate nové partnery?

T.0 ,, Prevazné hledame v odvétvi blizké zabave, sluzbam, modé a volnocasovym

aktivitam pro mladeé lidi.

M.S |, Tradicné nejsilnéjsi partneri jsou z oblasti alkoholickych znacek a dale
pak z7ad tabdkovych firem, ale v posledni dobé jsou také silnymi partnery
spolecnosti nabizejici riznorodé sluzby jako jsou: mobilni operatori, spolecnosti

dorucujici potraviny nebo moderni taxisluzby.

D.C , Klasickym a velmi silnym partnerem kazdé dobré studentské akce je
spolecnost Red Bull a dale pak alkoholické znacky spolu s velkymi spolecnostmi,
které hledaji nové potenciondlni zaméstnance napiiklad: Skoda AUTO, Ahold,
Agrofert apod.

30) Co je potieba legislativné zajistit ke kazdé studentské akci?

T.O ,, Zddna verejnd studentska akce se urcité neobejde bez nahlaseni na MC
prislusného obvodu, kde se pordda, poté také na MP a Policii Ceské republiky.
Dale také v pripadé prodeje obcerstveni alkoholu na prislusny celni urad.
A nesmime zapomenout na smluvni vztahy s vlastniky nebo pronajimateli
prostoru, kde akci kondame. V posledni radé nesmime také zapomenout na
nahlaseni akce na OSA ,,sdruzeni ochrany autorii* pokud planujeme hudebni

3

program.

M.S ,,Jednd se o hldSeni akce na MC, Méstskou a statni policii dale pak
v piipadé prodeje alkoholu na celni spravu Ceské republiky, v pripadé
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hudebniho programu na OSA a dale pak nasleduji smluvni vtahy mezi dodavateli

I3

a organizatory akce.

D.C ,, Formalit je cela Fada kazdd akce je specifickd, ale urcité by se nemélo
zapominat na ohlaseni akce na méstsky urad, statni policii, celni urad nebo

OS4.~

31) Rad bych Vam podékoval za Vase odpovédi a popi‘al mnoho uspéchii do

dalSich akci.

T.O ,, Neni zac. “
M.S ,, My dékujeme. “
D.C ,, Rddo se stalo.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Piiloha 2: Registr rizik - Spring Party CZU - Silent Disco

Cislo Odpo-
rizika Nazev rizika Dopad na projekt Navrh prevence védna
osoba
Vcasné podani zadosti o konani akce,
Neschvaleni akce - schu,zky S J.edn(.)tllvyml ?dp,o vedr)yml Pra- | patrik
1. . . Nekonani akce covniky univerzity, zaru€eni se pisemnou
univerzitou " . Brhel
formou o bezproblémovém chodu akce a
vyuziti pfedeslych referenci.
5 Pozar v prostorech Ukon&eni akce Zajisténi protipozarnich opatfeni a hasi¢- | Daniel

akce ské hlidky Cermak

Mozny vznik skod na | Smiuvni zajisténi bezpecnostni sluzby a Daniel

3. | Absence security majetku pisemné potvrzeni podminek a éasl akce. | Cermak
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Problémovy Gcast-
nici

Odchod Ugastnikd
na konkurencni akci

Neschvaleni prona-
jmu provozovatelem

Prichod malého po-
¢tu ucastnikd

Nedostatecné zaso-
beni stankl s obder-
stvenim

Nevyhovuijici hu-
debni a kulturni pro-
gram

Casovy skluz pii-
prav do zac¢atku
akce

Nedostatecna kapa-
cita Satny

Nedostatecna kapa-
cita prostoru akce

Absence ucinkuiji-
cich

Spatna propagace

Nedostatec¢ny uklid
prostor po akci

Nedostatecny pocet
sluchatek pro na-
vstévniky

Nefunkéni sluchatka
(nenabita)

Naruseni programu a
celého chodu akce

Finanéni ztrata

Nekonani akce

Finanéni ztrata

Nespokojenost na-
v§tévnikd, Finanéni
ztrata

Nespokojenost na-
vstévnikd

Opozdéni start akce

Nespokojenost na-
vstévnikd

Nespokojenost na-
vtévnikd, Finanéni
ztrata, Pfichod men-
§iho poctu navstév-
nikd

Nespokojenost na-
vstévnikd

Prichod mensiho po-
Stu navstévnikd

Financ¢ni ztrata, Ne-
dodrzeni smluvnich
podminek s provozo-
vatelem a majitel
prostor

Nespokojenost na-
vétévnikd, Finanéni
ztrata

Nespokojenost na-
v&tévnikd, Finanéni
ztrata

Dostate¢ny pocet pracovnikd bezpec-
nostni sluzby.

Vytvoreni dostate¢né atraktivniho pro-
gramu pro navstévniky véetné kvalitniho
obcerstveni.

V&asné uskutecnéni osobni schilizky s ve-
denim Menzy CZU a nabidnuti adekvat-
nich podminek a benefitd pro provozova-
tele objektu.

Kvalitni a intenzivni propagace s velkym
predstinem a dosahem na cilovou sku-
pinu.

Zajisténi dostate¢ného mnozstvi zbozi.
Komisni nakup zboZi z velkoobchodu.

V¢asna pfiprava programu a zohlednéni
hudebnich trend{ na podobnych nebo
konkurenénich akci.

Dostatecny predstih v pfipravach akce.
Zajisténi pripravy ¢asti vybaveni akce den
predem. Kvalitni harmonogram pfiprav
akce.

Zajisténi dostatecné kapacity Satny, po-
pfipadé pocitat s rezervou.

Zajisténi rezervniho prostoru, kam by-
chom akci mohli rozsifit napriklad formou
afterparty nebo venkovni ¢asti.

Smluvni potvrzeni jednotlivych Ucinkuji-
cich vcéetné telefonického potvrzeni den
az dva dny pred akci.

Dobre promyslena propagace, kontrola
veskerych medidlnich a tiskovych vy-
stupd, vyvarovani se chyby. Dobfe cilena
reklama, atraktivni graficky vizual akce.

Zajisténi profesionalni Uklidové spolec-
nosti.

V¢asna rezervace adekvatniho poctu slu-
chatek u pronajimatele. Upozornéni na
pozadavek na maximalni pocet sluchatek
a jejich nabiti véasné nabiti. Smluvné
podloZeno s pfipadnymi sankcemi v pfi-
padé nedodrzeni smluvnich podminek.
Dostatec¢na nabijeci kapacita na misté
akce (specialni rychlonabijecky + odborny
pracovnik co bude mit sluchatka na sta-
rosti)
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Nedodrzeni smluv- | Finanéni ztrata, PR , .. .
, . - Smluvni zajisténi partnerskych pinéni, Patrik
18. | nich podminek od Ukonc¢eni partner- o , ,
o o P o vztahu a platebnich podminek. Brhel
sponzory a partnerl | skych vztahu
19 Vypadek elektrické | Naruseni programu | Konzultace s odbornym kompetentnim Tomas
* | energie akce pracovnikem za ENERGO centrem CZU. | Orgon
.+ o | Naruseni chodu
Absence pracovniku - _ — .
e akce, Nespokojenost | Vybér kvalitnich a spolehlivych pracov- .
na $atné, vstupu ey oo P oy P : Martin
20. 2 e navstévniku, Pomala | niku s dostate€nym €asovym predstihem N
nebo stankul s ob- ; . P . e Svréek
\ , obsluha na jednotli- | pro potvrzeni si pracovnich prilezitosti.
Cerstvenim , e
vych stanovistich
Nedodrzeni legisla-
Absence pozarniho t|vn_|ch Bodmlr)ek, Zajisténi profesionalni pozarni a zdravot- .
. vznik pfipadnych p R , Daniel
21. | azdravotniho do- . .. | niho dohledu s dostate€nym €asovym = .
- ztrat, nedostatec¢na . ) , Cermak
hledu na akci S e . pfedstihem potvrzeny.
protipozarni a zdra-
votni opatfeni
Nedp dani pozadp Naruseni chodu pfi-
vaného vybaveni v L . .
o Y . prav akce a akce sa- | Zajisténi profesionalni spole¢nosti nebo .
(podium, svételna PEP . VR . .. | Daniel
22. . , | motné, Finanéni spoluprace se stabilnimi dodavateli, ktefi | x .
technika, vybaveni " § " P Cermak
. M ztrata, Casovy skluz | maji dobré reference.
pro stanky s obcer- ” p
. v pfipravach akce
stvenim.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Piiloha 3: Ganttiiv diagram - Spring Party CZU - Silent Disco

leden

brezen

1.1 Seznam s vhodnymi terminy

2.1 Stanoveni pozadavkd

1. 2 Vybér vhodného terminu

2.2 Nabidka prostor(
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2.3 Vybér konkrétniho prostoru

3.1 Vybér zaméfeni eventu

3.2 Stanoveni programu

3.2.1 Vypracovani ¢asového programu

3.2.2 Sestaveni podrobné dramaturgie

4.1 Stanoveni o¢ekavanych naklad

4.2 Stanoveni o¢ekavanych pfijmu

5.1 Stanoveni planu propagace

5.1.1 Vytvoreni planu propagace na
Facebook

5.1.2 Vytvoreni planu propagace na
Instagram

5.1.3 Vytvoreni tiskovin

5.1.1.1 Zalozeni Facebook udalosti

5.1.1.2 Tvorba Facebook cilené re-
klamy

5.1.2.1 Instagram instastories

5.1.2.2 Instagram prispévky

6.1 Povoleni ze strany CZU

6.2 Ohlaseni akce na MC Praha (?)

6.3 Ohlaseni akce na Méstskou policii

6.4 Ohlageni akce na celni spravu CR

7.1 Seznam potencionalnich partner(

7.2 Jednani s partnery

8.1 Sestaveni projektového tymu
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8.1.1 Obsazeni pracovnich pozic - pfi-
pravna faze akce

8.1.2 Obsazeni pracovnich pozic -
prabézna faze akce

8.1.3 Obsazeni pracovnich pozic -
Uklidova faze akce

9.1 Seznam technického vybaveni

9.1.1 Zajisténi technického vybaveni
(pddium)

9.1.2 Zajisténi technického vybaveni
(Satna)

9.1.3 Zajisténi technického vybaveni
(vstup)

9.1.4 Zajisténi technického vybaveni
(stanky s obcerstvenim)

9.1.5 Zajisténi hardwaru samotného
Silent Disco (sluchéatka a vysilace)

blizné 8 hodin)

10.1 Priprava svételné techniky (pfi-

10.2 Vyklizeni prostoru (maximalné 3
hodiny)

10.3 Stavba podia (maximalné 2 ho-
diny)

10.4 Stavba Satny a vstupu (pfiblizné
3 hodiny)

10.5 Stavba stankd s ob&erstvenim a
partnerskych stankd (pfiblizné 3 ho-
diny)

10.1.1 Zahajeni akce (Open Door)

10.1.1.1 Bourani veskeré techniky a
stank (pfiblizné 4 hodiny)

10.1.1.2 Zajisténi celkového Uklidu
(pfiblizné 4 hodiny)

10.1.1.1.1 Predani prostoru zpét pro-
najimateli

11.1 Sbér zpétné vazby k akci

11.2 Uprava fotek a videa z akce

11.2.1 Zvetejnéni fotoreportl a after-
movie
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11.1.1 Sestaveni celkového hodnoceni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Piiloha 4: Business case - Spring Party CZU - Silent Disco

Nazev projektu

Spring Party CZU - Silent Disco

Cil projektu

Uspotadani dal$iho ro¢niku akce, zviditelnéni pofadatelské organizace na piidé univerzity, prezentovani se novym studentim skrze event
management, ziskani novych dlouhodobych partneri pro organizaci, ziskani novych cennych zkusenosti, zapojeni novych ¢lenti organizace do
poradatelského tymu.

Zamér projektu

Zorganizovani dalsiho ro¢niku jedineéného, moderni, hudebné-zabavného projektu pro studenty a zaméstnance CZU.

Popis projektu

Kulturni hudebné-zabavna doprovazena jedinecnym audiovizualnim zazitkem pro viechny navstévniky akce nejen z fad akademické obce CZU.

Jméno vedouciho organiza¢niho tymu

Patrik Brhel

Kontakt na vedouciho projektu (e-mail)

patrikbrhel@gmail.com

Jména ¢lent organiza¢niho tymu

Tomaf Orgon
Martin Svréek

Daniel Cermik

Kontakt na ¢leny organizaéniho tymu (e-
mail)

tomasorgon@gmail.com
svrcekmartin@gmail.com

danielcermak@gmail.com

Sponzor projektu

Red Bull, Jigermeister, Hubertus, Stock Bozkov, UBER, One Life,

Doba trvani projektu ve dnech

105 dni

Datum konani projektu

27.3.2018

Misto konani projektu

Menza CZU — Kamycka 1150, Praha 6

Rozpoget projektu 196 794 K&
Planované naklady 175 000 K¢
Planové piijmy 330 000 K¢
Benefity projektu 1. Kulturni vyziti studentii a zaméstnanci CZU.
2. Propagace studentské organice
3. Ziskani fina¢nich prostfedki pro chod organizace.
4. Ziskani novych zkuSenosti pro projektové manazery.
5. Zapojeni novych sponzort.
Planované vstupy projektu 1. Fina¢ni zdroje
2. Lidské zdroje
Hlavni ¢innosti projektu 1. Volba vhodného terminu
2. Volba vhodné lokace
3. Sestaveni programové asti
4. Sestaveni rozpocet
5. Vytvoreni planu propagace
6. Legislativni zajisténi
7. Zajisténi sponzoringu
8. Technické zabezpeceni
9. Lidské zdroje

10. Priibéh piiprav v den akce

11. Celkové vyhodnoceni
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Hlavni etapy projektu I Pfipravna etapa
11 Pribézna etapa
1L Konecna
Casovy harmonogram projektu Ganttiv diagram
Hlavni rizika projektu Registr rizik
Omezeni a limity 1. 0Odvod % poplatku na MC.
2. Casové omezeni akce ze strany univerzity

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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Myslenkova mapa - Spring Party CZU - Silent Disco

Piiloha 5
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Piiloha 9: Plakat - Spring Party CZU - Silent Disco

SPRING

PLARTY

— SILENT DISCO —

DJ FORREST PINE
DJ AKVAMEN D) N'ZYM
DJ ALES MATOUSEK

.............. 27_3_2'(18 2000

MENZA CZU
------- Afterparty - Klub C - 1% -------

RedBull @ dhubets upnsin

B Jagermeifier

Zdroj: (CZU:Go! z. s. , 2018)
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