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SOUHRN

1. Cil prace:

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je navrh piipadnych doporuceni v oblasti problematiky zasob
ve vybrané spolecnosti XY s.r.o.

2.  Vyzkumné metody:

Prace je rozdélena na dve casti. Prvni Cast je teoretickd, vznikla na zakladé literarni reSerSe
Z dostupnych zdroji, a to jak literarnich, tak elektronickych, zaméfujicich se na zkoumanou
problematiku. V praktické ¢asti byla vyuzita metoda pozorovani, rozhovoru a komparace. Pozorovana
byla spolecnost XY s.r.0. a jeji chovani zaméfené na problematiku zasob ve spole¢nosti. V ramci
rozhovoru byl dotazovan manazer divize ve zkoumané spole¢nosti XY s.r.o., pod jehoz kompetence
problematika skladli a zasob ve zkoumané spolecnosti spada. Porovnani se aplikovalo na zméfeni
dopadu vlastniho navrhu feseni pii praci se zasobami (zkraceni dodavkového cyklu, snizeni nakladi
na zasoby).

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Vysledkem bakalédiské prace je ndvrh doporuceni v oblasti problematiky zasob ve spolecnosti
XY s.r.0. aplikaci metod fizeni zasob a vyuzitim modeli fizeni zasob za ticelem nalezeni optimalnich
hodnot a nastaveni. Uplatnénim ABC analyzy na zasoby feSen¢ho projektu doslo k identifikaci
a rozde€leni zasob do skupin A, B, C. Skupinu A reprezentuje 13 polozek s celkovym podilem 83 % na
ro¢nim obratu zasob, skupinu B reprezentuje 26 polozek s celkovym podilem 13 % na ro€nim obratu
zasob a konecné skupinu C reprezentuje 117 polozek s celkovym podilem 4 % na rocnim obratu zasob.
Nasledné hledani optima se zapocalo na zaklad¢é vypoctenych hodnot A, B, C a jejich aplikaci na
viceproduktovy dynamicky model. Pro kategorii A byla vypoctena optimalni celkova ¢astka ro¢nich
nakladtina 5 331 003 K¢, pro kategorii B na ¢astku 2 092 297 K¢ a kone¢né pro kategorii C na ¢astku
1 770 502 K¢. Hledani optima pro kategorii A se realizovalo nejprve aplikaci jednoproduktového
modelu EOQ, kde celkova suma polozek kategorie A vypoctend touto metodou je rovna hodnoté 17
356 339 K¢. Nasledné byl piedchozi vypocet rozsifen o podminky nejistoty, kde vychozim stavem je
Q-systém fizeni zasob, ktery aktudlné spoleénost vyuziva, pfi¢emz jedina nejistota u tohoto modelu
vychazi z predpokladu, Ze zdrojem odchylek miize byt pouze poptavka. Piipadné vyrovnani se vyiesilo
praveé vypoctem pojistné zasoby pro porizovaci lhitu. Nova celkova hodnota ro¢nich nékladi na
zasoby by pak nasledné dosahovala hodnoty 21 991 802 K¢&, cemuz odpovida ¢astka 4 635 463 K¢
nové umisténa do pojistné zasoby Kategorie A. Posledni vypocetni model se zaméfil na optimalizaci
vychoziho stavu pomoci vzorce pro vypocet optimalni délky dodavkového cyklu jako
u viceproduktového dynamického modelu. Vysledkem se dosédhlo nové hodnoty celkovych ro¢nich
nakladt ve vysi 5 851 389 K¢.
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4. Zavéry a doporuceni:

Zavéry a doporuceni jsou formulovany na zakladé aplikaci metod fizeni zasob a modeli fizeni zasob.
Byla navrzena optimalizace stavajiciho stavu, ktera snizuje pocet dodavkovych cykli zasob
spole¢nosti z vychozich 50 nové na 28 a také snizuje celkové mnozstvi nakladi zasob. Konkrétni
navrh optimalizace snizuje hodnotu celkovych ro¢nich nakladi o 1 006 681 K¢&. Dalsim doporucenim
je pouziti ABC analyzy, ktera poskytuje moznost velmi rychle, snadno a prehledné zjistit, které typy
zasob jsou témi zasadnimi v ramci daného portfolia projektu. Vzhledem k tomu, Ze se v zasobach vaze
velké mnozstvi finanénich prostiedkd, je dale také vhodné klast diraz na vysokou kvalifikovanost
personalu (nakup, pofizovani). Nasledujicim navrhem je zvySeni tlaku na dodavatele za ticelem
zavedeni konsigna¢niho skladu, ktery by se stal diky neustale dispozici dané zasoby a zaroven
nevazanosti vlastnich finan¢nich prostfedkti v konkrétni zasobé jednoznacné velkym piinosem.
Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost XY s.r.0. operuje v potiebné oblasti vlastnimi skladovymi prostory,
tak se moznost zajisténi konsigna¢niho skladu ptimo nabizi.

KLICOVA SLOVA

Zasoby, logistika, ABC analyza, modely fizeni zasob
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SUMMARY

1. Main objective:

The main objective of the bachelor thesis is a proposal for possible recommendations to the
optimization of inventories in the selected company XY s.r.o.

2. Research methods:

The Bachelor thesis is split into two parts. The first part is theoretical and it’s based on literature
research from available sources, both literary and electronic ones are focused on examined issues. In
the practical part was used then the method of observation, interview and comparison. The aim of the
observation was the company XY s.r.o. and its behavior focused on inventory issues within the
company. The interview was conducted with the company division manager, who is in charge of
inventory and warehousing in the monitored company. The comparison was applied to the
measurement of the proposed solution impact on the inventory (shortening of supply chain cycle,
reduction of inventory cost).

3. Result of research:

The main result of this bachelor thesis is a proposal for possible recommendations to the optimization
of inventory in the company XY s.r.0. based on application methods for inventory management and
application of models for inventory management to find their optimal values and settings. Applying
the ABC analysis to the material inventory of the solved project, the inventory items were identified
and divided into the groups A, B, C. Group A is represented by 13 items with a total share of 83 % in
annual inventory turnover, group B is represented by 26 items with a total share of 13 % in annual
inventory turnover and finally group C is represented by 117 items with a total share of 4 % of in
annual inventory turnover. The subsequent search for the optimum was started based on the calculated
values of A, B, C and their application to a multi-product dynamic model. For category A the optimal
total amount for annual costs was calculated at 5 331 003 CZK, for category B at 2 092 297 CZK and
finally for category C for the amount of 1 770 502 CZK. The search for the optimum for group A
category was at first realized by applying to the one-product model EOQ, where the total sum of items
of category A calculated by this method was equal to the value of 17 356 339 CZK. Subsequently, the
previous calculation was extended by conditions of uncertainty, where the initial state is the Q-system
of inventory management, which is currently used by the company while the only uncertainty in this
model is based on the assumption, that the source of deviations might be demand only. Possible
compensation was resolved by calculating the insurance stock for the acquisition period. The new total
value of annual inventory costs would have then reached the value of 21 991 802 CZK, which is being
corresponded to the amount of 4 635 463 CZK newly placed in the insurance inventory of category A.
The last calculation model is focused on the optimization of the default state using the formula for the
optimal length of delivery cycle calculation as a multi-product dynamic model. As a result a new value
of the total annual costs of 5 851 389 CZK was achieved.
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4, Conclusions and recommendation:

The conclusions and recommendations are formulated on the basis of application of inventory
management methods and application of models for inventory management. Optimization of the
current situation was proposed, which is being reduced the number of delivery cycles of the company
inventories from 50 to 28 and also reduces the total amount of inventory costs. The annual costs are
reduced by the specific optimization proposal to the value of 1006681 CZK. Another
recommendation is the use of ABC analysis, which provides the opportunity to find out quickly and
easily which types of stocks are the essential ones within a given project portfolio. Considering the
fact that a large amount of funds is tied up in supplies, it is also appropriate to emphasize the high
gualification of staff (purchasing, procurement). As a further recommendation is the pressure on
suppliers to establish a consignment warehouse, which would become a great benefit due to the
constant availability of the supplies and the untied funds in a particular stock. Since XY l.t.d. operates
in the required area with its warehouse facilities, so the possibility of securing a consignment
warehouse is directly offered.

KEYWORDS

Inventory, logistics, ABC analysis, inventory management models
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1 Uvod

Logistika je v dnesni dob¢ chapana jako komplexni disciplina, ktera se zabyva tokem materialu,
zbozi a také informaci za ucelem co moznd maximalniho uspokojeni zakaznikl pii dosazeni
konkuren¢niho prostiedi a je proto tiecba, aby vyuzivaly vSech dostupnych metod
na optimalizaci veSkerych tokli uvnitf i vné podniku za Gcelem dosaZeni rentability jejich
konani. K tomu je tieba neustalych inovaci a implementaci novych postupti a nastrojt pro fizeni
podnikovych procest.

Zasoby ve spolecnosti jsou pro podniky velkym nakladem v jakékoliv fazi zivotniho cyklu
vyrobku. V okamziku, kdy je potiebny material objednan, kdy je zasilan do cilového
meziskladu, na své cesté do pfiru¢niho skladu k samotné vyrobé, béhem jeho zpracovani
do podoby pozadovaného produktu a kone¢né i kdy je finalné odesilan smérem K zakaznikovi.
Veskeré pochybeni v tomto fetézci miize, a Casto také mé za nésledek zvySeni nakladi
na dodani pozadovaného produktu zakaznikovi, pfipadné ma dopad i dobu doruceni daného
produktu. Problematika fizeni zasob se tedy stava jednim z nejkritictéjsich aspektt pro fizeni
vykonnosti podniku. Diky unikatnosti kazdé spolecnosti neexistuje zpravidla tak jednotny
navod nebo postup, ktery by stacil krok po kroku opakovat a docilit jim tak komplexni
optimalizaci na poli skladovych zasob. Piesto k feSeni takovychto problémil je mozné pouzit
nastroje, metody, systémy a matematické modely, které mohou napomoci zakladnimu nastaveni
procest uvnitt spolecnosti tak, aby se spole¢nost mohla pfiblizit danému bodu optima a tim
nastavila optimalni strategii fizeni zasob. Funkce modeli zasob pak spocivd v tom,
ze vysledna feSeni mohou byt implementovana v rychle se ménicich situacich, tedy naptiklad
Vv provozech, kde se podminky méni takika denné. Spravné a v€asné nastaveni optimalni
strategie fizeni zasob ve spole¢nosti umoznuje uvolnéni podstatného mnozstvi aktiv, ktera jsou
jinak vézéna v zasobach, coz v kone¢ném disledku zvySuje UcCinnost a efektivitu vyuziti
vstupnich zdroji ve forme zéasob.

Ziukov (2018, s. 27) tika, ze existuji pouze dvé zakladni rozhodnuti, ktera je tfeba ucinit
pro efektivni zachazeni se zdsobami spole€nosti. Prvni rozhodnuti o tom, jak velka by méla byt
objednavka dopliovanych zasob a druhé rozhodnuti o tom, kdy by mél byt zadan ptikaz
k zahajeni doplnéni zasob.

Hlavnim cilem této bakalarské prace je nadvrh ptipadnych doporuceni v oblasti problematiky
zasob ve vybrané spolecnosti XY s.r.o.

V teoretické Casti prace jsou definovany a dale rozvijeny zakladni pojmy jako je logistika
a logisticky fetézec obecné. Nasledujici ¢ast prace se zabyva definovanim zasob obecné, jejich
funkeci, druhy, zptisoby ocenovani, naklady zasob a jejich optimalni velikosti. Dalsi ¢ast prace
se zaméfuje na zaklady metody fizeni zasob ve spolecnosti, jako je ABC analyza, XYZ analyza,
Kanban a Just in Time metoda. Prace rozebira i nékolik vybranych modela fizeni zasob, které
rozdéluje do skupin na deterministické modely, stochastické modely a dynamické
viceproduktové modely. V posledni Casti teoretického tivodu se prace zaméfuje na systémy
fizeni zasob jako Q-systém a P-systém.

V ¢asti praktické je pfedstavena spolecnost XY s.r.0. a nasledné zhodnocena jeji hospodarska
situace na zdklad€ zvolenych ekonomickych ukazatelli. V dalsi ¢asti se prace zabyva dodavateli
spole¢nosti a jejich vybérem, respektive zpiisobem, jakym jsou dodavatel¢é hodnoceni
Z hlediska dodavani zasob do spolecnosti. V nasledujici ¢asti dochazi k aplikaci vybrané
metody fizeni zasob, a to ABC analyzy, na kterou je nasledné aplikovan viceproduktovy model
fizeni z&sob a provedeno vyhodnoceni vypocti.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast

Nasledujici podkapitoly se zaméiuji na vyklad nékolika zakladnich pojmu z oblasti logistiky
a zasobovani, resp. fizenim zasob a zasobami jako takovymi, a v dal$i ¢asti potom metodami,
modely a systémy fizeni zasob.

2.1 Definice zakladnich pojmii

Oudova (2016, s. 8) uvadi, ze slovo logistika stoji na antickych zakladech, nicméné za dobu své
existence nabyvalo riznych vyznami, resp. ze je odvozovano od feckych slov logistikom
(diimysl, rozum), nebo logos (iec, slovo, myslenka).

Pojem logistika byl pouzivan jiz ve starovéku, kdy je timto oznacenim pojmenovano praktické
pocitani s Cislicemi, na rozdil od aritmetiky - védecké nauky o ¢islech. Praktického vyuziti
nachazi logistika poté hlavn¢ v oblasti vojenstvi. Kortschak (1995, s. 19) popisuje tento
koncept, ktery vyuzil jiz na pielomu devatého a desatého stoleti byzantsky cisat Leontos VI.,
jenz popisoval predmét logistiky zptisobem vztahujicim se k jeho muzstvu, které je tieba
zaplatit, pfisluSné vyzbrojit a vybavit ochranou a munici, v€as a dasledné se postarat o jeho
potfeby a na kazdou akci v polnim tazeni se prislusné pfipravit, tedy vypocitat prostor,
vzdalenost a ¢as, spravné ohodnotit terén z hlediska pohybu vojska a stejné tak i vypocitat
moznost protivnikova odporu a vSechny tyto funkce zvladnout z hlediska pohybu vojsk
1 v pfipad€ nutnosti jejich rozd€leni. V tomto pfesném popisu vyuziti logistiky lze jiz nalézat
naznaky systémového pohledu na problematiku jako na fetézec operaci probihajicich v prostoru
a v Case, za podpory fungujiciho toku informaci.

Rushton (2017, s. 7) tika, Ze logistika patii relativné¢ mladym obortim, jejichz pocatek je mozné
datovat do 50. let minulého stoleti. Za to, ze se dnes problematice logistiky dostava velka mira
pozornosti, mize do zna¢né miry to, ze dnes hraje velkou roli jako souc¢ést uspéchu mnoha
provozi a organizaci.

2.1.1 Definice logistiky

Definici pojmu logistika existuje celd fada. NiZe jsou uvedené nékteré z téchto definic.
Naptiklad Rushton (2017, s. 6) uvadi, ze logistika je umisténim zdroji v zavislosti na Case.
V podstaté je to proces, ktery zajistuje zbozi a sluzby na spravném misté, ve spravnou dobu,
ve spravném mnozstvi a ve spravné kvalite.

Mangan (2016, s. 9) nasledné piedstavuje logistiku jako proces planovani, implementace
a kontrolnich procedur zajist'ujicich ucinnou a efektivni prepravu zbozi, sluZeb a souvisejicich
informaci z mista ptivodu az do mista odbéru definovaném dle pozadavki zakaznika.

Pfohl (2010, s. 11) vystihuje pojem logistika jakoZto soubor ¢innosti, kterymi se utvareji, fidi
a kontroluji vSechny pochody, a to jak pohybové, tak i skladovaci. Spolecnou kombinaci téchto
faktori maji byt efektivné preklenuty prostor a Cas.

Z vyse zminénych definic 1ze potom vyvozovat, ze zasadni podstatou je fidit veskeré procesy
tak, aby bylo zajisténo spravné zbozi ve spravném mnozstvi ve spravny ¢as na spravném miste,
a to vSe za spravnou cenu. Oudova (2016, s. 8) tvrdi, ze dany postup se oznacuje jako
5 S logistiky.



2.1.2 Predmét logistiky

Macurova et al. (2014, s. 1) uvadi, Ze za pfedmét logistiky v novodobé teorii i praxi jsou
povazovany fyzické, penézni a informacni toky, kterou jsou uskute¢novany pii pozadavcich

na produkty.

Autor nasledné definuje toky v logistice jako posloupnosti stavii pohybu a pieruseni pohybu.
Fyzické toky jsou piedstavitelem toki materidlovych surovin a rozpracovanych (hotovych)
vyrobki. Dale také odpadu, obalii a v neposledni fad¢€ nosi¢li informaci. Informacni toky
zajistuji dokumentaci fyzickych toka a poskytuji zpétnou vazbu od zakaznika. Penézni toky
reprezentuji penézni piijmy a vydaje spojené s vySe zminénymi toky (fyzické a informacni).

Mezi témito toky existuje vzajemna podminénost, ktera musi byt dodrzena, aby mohly veskeré

procesy spojené s t€émito toky pln¢ fungovat a nedoslo tak u nich k pieruseni, které mize mit
za nasledek vypadek vyroby, dodani produktu atd.

2.1.3 Logisticky cil
Macurova et al. (2014, s. 3) uvadi, ze logisticky cil je komplexem dil¢ich cill, které musi byt

soucasn¢ napliovany. Za cil tedy mize byt povazovano efektivni pfekondvani prostoru a casu
za Ucelem uspokojovani koncovych zakazniki.

Zjednodusené v bodech Ize tedy fici, ze:

logistika usiluje o dodani spravnych produkti ¢i sluzeb;
logistika usiluje o dodani na spravné misto;

logistika usiluje o dodani ve spravném case;

logistika usiluje o dodéani ve spravné kvalité;

logistika usiluje o dodani ve spravném mnozstvi,

a Vv neposledni fad¢€ o dodani za spravnou cenu.

Kotler (2013, s. 507-508) uvadi, Ze s ohledem na logistické cile by pak spole¢nost méla
navrhnout takovy systém, ktery bude minimalizovat celkové naklady na dosaZeni téchto cild,
kde kazdy logisticky systém bude pracovat s t¢émito ndklady:

M=T+FW+VW+S (1)
kde:

M je hodnota celkovych logistickych nakladi navrzeného systému,

T je hodnota celkovych dopravnich nakladu,

FW je hodnota fixnich skladovacich néklada,

VW je hodnota variabilnich skladovacich nékladt (vCetné zasob),

S je hodnota nakladi uslych prodeji (diisledkem priimérného zpozdéni dodavky).

Kotler (2013, s. 508) dale dodava, ze volba logistického systému vyzaduje zkouméani celkovych
naklada (M), za ucelem nalezeni takového systému, ktery je minimalizuje. V ptipadé, ze S je
tézko méftitelné, mél by se podnik zaméfit alespont na minimalizaci T + FW + VW pro cilovou
uroven sluzeb zdkaznikim.

2.14 Logistické Fetézce a logistické sité

Jurova (2016, s. 194) vysvétluje, ze pocatkem devadesatych let 20. stoleti se zacina projevovat
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uspotadani podnikl, které je ovlivilovano atributy jako je integrace, sdileni informaci
a spoluprace, jesté vice prohloubilo implementaci principii SCM.

Oudova (2016, s. 14) nasledné definuje 3 typy logistickych fetézci jako:

e tradi¢ni logisticky fetézec s pietrzitymi toky (diskontinualni prab¢h);
e logisticky fetézec S kontinualnimi toky (kontinualni prub¢h);
o logisticky fetézec se synchronnim tokem.

Prvni typ se fidi predikcemi budoucich prodeji, diky kterym jsou nasledné uzavirany kontrakty
s dodavateli, a to na zaklad¢ vyhodnoceni souc¢asnych prodeji. Takové rozhodovani obnasi
velké dodavky, aby bylo mozné ziskat mnozstevni slevy (Gspory pii dodani). Vyznamnou roli
zde ma centralni sklad, ktery je urCujici pro pruznost uspokojovani potfeb zakaznika.
Materidlové toky jsou fizeny push principem. Toky informaci nejsou pfti pfedani dalsimu ¢lanku
V fetézci prerusovany, coz ma za nasledek nadmérné zasoby, kdy znacna cast Casu je
promarnéna skladovanim a prostoji.

Druhy typ logistického fetézce s kontinudlnimi toky je systémem uplatitujicim pull princip.
Material je tedy dodavan na zakladé zadané potieby koncového piijemce. Mezi dodavatelem
a vyrobcem je mozné zavedeni JIT dodavek. Clanky si plynule pfedavaji mensi dodavky
a rozhodujicim ¢lankem je vyroba.

Poslednim typem logistického fetézce s takzvanym synchronnim tokem je fetézec slozeny
pouze z vyroby, kompletaci a konsolidaci, ze zakaznikii a dodavateli. Tento systém ma vysoké
naroky na sdileni informaci, které musi mit fidici ¢lanek celého fetézce neustale k dispozici.
Dulezitou roli hraje i predikce moznych situaci a vlivii rozhodnuti na efektivnost celého fetézce.

Jurova (2016, s. 195) dale ¢leni subjekty z pohledu dnesniho managementu, které mohou byt
soucasti struktur na:

e dodavatelsky fetézec:
o adaptibilni;

o agilni;

o efektivni;

o integrovany;
o S§tihly;

o odolny;

e dodavatelsky fetézec 2.0;
e e-dodavatelsky fetézec;
e dodavatelska sit’ aj.

Podle toho, ¢im se fidi zahajeni jednotlivych procesii v logistickém fetézci, rozliSujeme
principy tlaku (push) a tahu (pull).

Macurova et al. (2014, s. 20) popisuje pojmy nésledovné:

e Princip tlaku - preferuje se vysoké vyuziti kapacit, tedy na prvni operaci je zadano
maximum pozadavkl a rozpracovanost se tlaci na dal$i operace. Vyrabi se na sklad
podle predikce, hrozi tedy riziko neprodejnosti hotovych vyrobki.

e Princip tahu - preferuje se hledisko rychlé reakce na pozadavek zakaznika. Nizké
zasoby, vysoké naklady na dopravu a niz$i vyuziti vyrobnich kapacit.

Idealnim stavem je tedy nalezeni kombinace téchto dvou principi.



2.1.5 Vybér a hodnoceni dodavatele

Tomek (2014, s. 227) tika, ze chybna pfedvolba dodavatele mize vést ke ztratadm, které Ize
tézko odstraniovat béhem procesu nakupu a je tfeba tedy dodavatele fadné analyzovat.
Vysledkem takové analyzy mohou byt informace jako:

e vseobecné podnikové informace (forma podnikani, velikost a obrat podniku atd.);

e specifické informace majici vztah k nakupovanému materialu (kvalita, mozZnosti
vyrobnich kapacit atd.);

e nastroje kondi¢ni politiky a servisni politiky (cena, slevy, platebni podminky atd.);

e stavajici dodavatelsko-odbératelské vztahy.

Hruska (2011, s. 117) uvadi, ze v praxi se nejcastéji vyuziva metody bodového hodnoceni, coz
potvrzuje 1 vyzkum od Benediktové (2016, s. 17), kterd k tomu jesté¢ priddva ABC analyzu.
Benediktova (2016, s, 16) uvadi celou fadu kvantitativnich metod, které jde pro hodnoceni
dodavatell vyuzit, jako:

Scoring model,

bodové hodnoceni;

ABC;

grafické hodnocenti;
Gordontiv ratingovy model;
AHP metoda;

Profilova analyza.

Z téchto metod je vybrana a bliZeji rozepsana pouze metoda Scoring modelu. Benediktova
(2016, s. 13) uvadi, ze se jedna o jednu z moznych metod vicekriteridlniho hodnoceni
dodavatelll, kde hodnoceni probihé dle ptedem stanovenych kritérii. Hruska (2011, s. 117) dale
dodava, ze vyhodou je pievod hodnot kvantitativnich i kvalitativnich kritérii na
kvantifikovatelnou veli¢inu. Pro objektivni stanoveni vah je potom vhodné vyuzit expertt
(zaméstnanct).

Autofi déale uvadi, Ze ptfi pouZiti Scoring modelu se kazdy dodavatel ohodnoti na zakladé
pfedem stanovenych spolecnych kritérii (cena, kvalita, zplisob platby, zaruka a servis, moznost
slev, spolehlivost a rychlost dodavek).

Vypocet bodového ohodnoceni je pak dan vztahem
Aj =Yz a;b; 2
kde:

Aj je celkovy pocet bodi j-t¢ho dodavatele,

ai je vaha i-tého kritéria.

bij je bodové ohodnoceni j-tého dodavatele z hlediska naplnéni ukazatele (kritéria).
n je celkovy pocet kritérii.

Benediktova (2016, s. 13) uvadi, ze vysledkem uvedeného procesu je stanoveni poctu bodt pro
jednotlivé dodavatele pii zohlednéni jednotlivych zvolenych kritérii a jejich relativni
vyznamnosti. Cim vyssi tedy je dosazeny bodovy pocet, tim vyssi je troveii (vhodnost)
poskytovanych sluzeb pro spolecnost.

2.2 Zasoby a zasobovani

Zasoby se v riznych podobach vyskytuji v pribéhu celého logistického fetézce. Obecné maji
zasoby podobu surovin ¢i materiall, které jsou dale zpracovany vyrobnim procesem do formy
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vyrobki, a to jak rozpracovanych, tak hotovych. Jak uvadi Sixta (2009, s. 61), teorii zasob je
mozné obecné popsat jako souhrn jednotlivych matematickych metod, které se pouzivaji
k modelovani a optimalizaci procest, za Ucelem vytvafeni zasob riznych polozek s cilem
zabezpecit plynuly chod podniku.

2.2.1 Funkce zasob
Plevny (2010, s. 252) rozdéluje zasoby dle nasledujici funkce, a to na:

e geografickou;
e vyrovnavaci a technologickou;
e spekulativni.

Geograficka funkce vyplyva ze skute¢nosti, Ze zasoby umoznuji odlou¢eni vyroby a spotieby
a nasledné rozmisténi vyrobnich kapacit (zdroje materidlni 1 lidské). Vyrovnavaci
a technologicka funkce zabezpe€uje plynulost vyrobniho procesu v piipadé, ze se vyskytne
kapacitni nesoulad mezi jednotlivymi vyrobnimi operacemi, pteklenuje kolisani vyroby
a spotieby. Spekulativni funkce ma za cil dosazeni zisku vhodnym nékupem za nizsi cenu
za ucelem budouciho prodeje.

2.2.2 Druhy zasob

Martinovi¢ova et al. (2014, s. 117) uvadi, ze normy zasob vyjadiuji optimalni tirovent zasob
jednotlivych druhti materidlu ve hmotném, ¢i penéznim vyjadieni. Zasoby jednotlivych surovin,
materialii, polotovarti, nakupovanych soucasti a vyrobkll je mozné dale ¢lenit. Materialovy tok
V procesu vyroby piedstavuje pohyb mezi pfijmem, sklady, vyrobnimi fizemi a s tim spojenymi
naklady. Dle Synka (2011, s. 224), Jurové (2016, s. 180 — 181) a Martinovicové et al.
(2014, s. 117) rozliSujeme:

e Vyrobni zasoby - jsSou zasoby materialu nakoupeného od dodavateld (také vyrobka,
polotovarti atd.) a jejich cesty od vlastniho potizeni po piedani do vyroby.

e Zasoby nedokoncené vyroby - jsou zasoby vlastnich polotovari vyrobenych
v predchozich fazich ¢i dodavanych v ramci kooperacnich vztahd v jedné firmé, které
jsou docasné skladovany v meziskladech.

e Zasoby hotovych vyrobku - jsou zasoby dokoncené vyroby urcené k dodavkam
odbératelim.

e BéZna (obratova) zasoba - kryje potieby v obdobi, nez dojde k dalsi dodavce. B€hem
dodaciho cyklu (od dodavky k dodéavce) kolisa jeji stav mezi minimalni
a maximalni zasobou. Vypocet bézné (obratové) zasoby je:

Zy =% ®)

2

kde:

Z4 je prumérnd obratova zasoba materialu,

Sq je primérnd denni spotieba, tj. spotfeba za planované obdobi délena poctem dnil
V planovaném obdobi,

¢ je dodavkovy cyklus ve dnech.

e Pojistna zasoba - kryje odchylky od pldnované (primeérné) spotieby ¢i planované
(primérné) délky dodavkového cyklu. Minimalni a pojistna zasoba mohou v nékterych
provozech znamenat to samé. Dle Rezade (2010, s. 124) pojistnd zasoba je zasoba,
kterou podnik rozsifuje, respektive navySuje bézné zasoby, a to z duvodu urcitych



nejistot v poptavee nebo z diivodu predzasobeni (napi. pro zimni obdobi, sezonnost)”.
Kde vypocet pojistné zasoby je:

szsd Xp (4)

kde:

Zpje pojistna zasoba materialu,

Sd je prumérna denni spotieba, tj. spotfeba za planované obdobi délend poctem dnii
V planovaném obdobi,

p je pojistna zasoba ve dnech.

Technicka (technologicka) zasoba - takové mnozstvi materialu, které ma slouzit pro
kryti technologickych pozadavki na ptipravu materidlu pted jeho pouzitim ve vyrobé.
Sezonni zasoba - slouZi ke kryti spotieby Vv piipadech, pokud jde:

e 0 Spotiebu probihajici rovnomérné béhem roku, ale zasoby je mozné doplnit
jen v ur¢itém obdobi (sezong);

e 0 spotiebu probihajici sezonng, ale zasoba se vytvaii postupné;

e 0 sezdnni ptedzasobeni sezonni spotieby, kde vypocet pro predzasobeni
sezonni spotieby je:

Zy=8; Xt (5)
kde:
Zt je pojistnd zasoba materialu,
Sq je primérné denni spotieba, tj. spotieba za planované obdobi délend poctem
dnti v planovaném obdobi,
t je technologickd zasoba ve dnech.

MW

poruchy v celém vyrobnim procesu.
Maximalni zasoba je aktualni stav zasob v okamziku po pfijeti nové dodavky.

Minimalni zasoba je aktualni stav zasob v okamziku pied pfijetim dodavky, pokud byla
vycCerpana bézna zasoba.
Celkova zasoba urcitého materiadlu na zacatku dodavkového cyklu se potom vypocita
jako:

ZCZ = ZZO + Zp + Zt (6)
kde:
Z;0 je obratova zasoba materidlu na zacatku dodavkového cyklu,

Zpje pojistna zasoba materialu,
Zi je technologicka zasoba materialu.

2.2.3 Rizeni zasob

Cilem fizeni zasob dle Lamberta et al. (2005, s. 120) je zvySovat rentabilitu podniku
prostiednictvim kvalitngj$iho fizeni zéasob, pfedvidat dopady podnikovych strategii na stav
zasob a minimalizovat celkové néklady. Mezi opatieni, pomoci kterych lze snizit naklady
spojené se zasobami, patii sniZzeni poctu nevyiizenych objedndvek nebo urychleni dodavek,
zbaveni se zastaralych zdsob nebo zlepSeni predikce prodeje.

Jednim ze zasadnich vlivii na metody fizeni ma dle Lamberta (2005, s. 123) to, zda se uplatiuje
pii pohybu zasob logistickym fetézcem systém tahu (pull), nebo systém tlaku (push) a zda
poptavka po zasobach je zavisla ¢i nezavisla. Tomek (2014, s. 19) dopliuje, Ze cilem je zajistit
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produkty, které trh vyzaduje pii zdkaznické orientaci. Plati tedy princip pull, ktery nahrazuje
princip push. Schéma je vyznaceno na Obr. 1, kde v levé horni ¢asti obrazku je vidét, ze firma
komunikuje s dodavatelem o dodavkach materialu pro vyrobu, nasledné je material
naskladiovan kontinualn¢ do zasob i do vyroby a vysledny produkt tlaci odbératelim. V pravé
¢asti je zobrazen princip pull, kde odbératel zada sviij pozadavek firm¢, firma nasledné upravuje
pléan vyroby, zasila pozadavek na material na dodavatele a nasledn¢ dodava odbérateli hotovy
produkt. Pokud podnik ¢eka s vyrobou na zakaznika, jedna se o systém tahu. Pokud podnik
vyrabi podle predikovanych prodeji zdkaznikiim, jedna se o systém tlaku.

Obrazek 1 Princip push a pull

Vyrabi se, Dodavatelé
co si preje firma
, ............... » p— <
Eﬁ. ...........
PUSH ; i

pozadavky

Odbératelé PULL
«Peni SN
’ pozadavky
< <l
(.4 Vyrabi se, co je
y pozadovano zakaznikem

Zdroj: Tomek (2014, s. 20)

Zavislou a nezavislou poptavku po zasobach rozliSujeme dle Lamberta (2005, s. 123)
na zaklad€ toho, zda poptavka po urcité poloZce zavisi na poptavce po né€em jiném. Zavisla
polozka je tedy naptiklad surovina nebo materidl, zatimco nezavisla polozka je hotovy vyrobek.

2.2.4 QOcenovani zasob

Zasoby je nutné ocenovat z diivodu kolisani jejich trzni ceny. V bézné praxi jsou pro ocenovani
zasob pouZzivany tfi druhy cen, a to pofizovaci cena, vlastni naklady a odborny odhad.
Ve vyjimeénych piipadech, naptiklad pii zméné vlastnika, se pouzije cena realna. Dle Synka
(2010, s. 142) rozlisSujeme nasledujici druhy cen:

e pofizovaci cena - zahrnuje cenu poftizeni a vedlejsi ndklady spojené s potizenim,;

e cena pofizeni - cena, za kterou byl majetek potizen, pfevazné pro ucely ocenéni
finan¢niho majetku;

e vlastni néklady - pro ocenéni vlastni vyroby;

e reprodukéni pofizovaci cena - cena, za kterou by se majetek pofidil v dobé ocenovani;

e realnd hodnota - mlze ji byt trzni hodnota, kvalifikovany odhad, posudek znalce,
nebo ocenéni dle zvlastnich pravnich predpist.



Pti spotiebé zasob, tedy jejich zauctovani do ndkladd, existuje nékolik metod oceniovani zésob
dle Synka et al. (2011, s. 64):

e dle prumérnych cen, kde cenou je aritmeticky prumér z pofizovacich cen vsech
dodavek;

e FIFO (First In - First Out), dodavka, ktera byla dodana do skladu jako prvni, je z n¢j
také vydana jako prvni (vyhodny zpisob pii klesani ceny, protoze vykazovany zisk je
nizsi);

e LIFO (Last In - First Out), dodavka, ktera byla do skladu dodana jako posledni,
je ze skladu vydéna jako prvni, tato metoda oceniovani je dle ¢eskych pravnich piedpisii
zakazana;

e HIFO (Highest In - First Out), nejdiive se spotiebuji nejdrazsi zakoupené zasoby;

e LOFO (Lowest In - First Out), nejlevnéji nakoupené zasoby se spotiebovavaji jako
prvni;

¢ podle produkénich naklad - pro dlouho skladované vyrobky (vino, dfevo).

2.2.5 Naklady a zasoby

Mezi néaklady souvisejici s tvorbou a vyuzitim zasob fadime celou fadu nakladd, kde dle
Martinovicové et al. (2014, s. 120) jsou to nasledujici:

Naklady na objednavku, dodavku a ptejimku - jsou vyvolany aktivitami, jez souvisi s potfizenim
a doplnénim zasoby. Sem déle patfi:

¢ naklady na pfipravu a umisténi objednavky;

e naklady na dopravu;

e ndaklady na pfejimku, kontrolu kvantity a kvality, informacni zpracovani piijmu,
uskladnéni a zavedeni do evidence;

e naklady souvisejici s administrativni ¢innosti tykajici se likvidace a uhrady faktur.

Naklady na udrzovani, skladovani a spravu zasob - sem patii:

e naklady vazanosti prostiedkil v zasobach;
e naklady na skladovani a spravu zasob;
e naklady z rizika.

Naéklady nedostatku - vznikaji v okamzZiku, kdy zasoba nestaci k v€asnému uspokojeni potieb
odbératelti. Sem dale patii:

e naklady vznikajici ptimo v ndkupu;
e naklady vznikajici ve vyrobg;
e naklady vznikajici pfi prode;ji.

Lambert (2005, s. 153) uvadi, ze kazdy podnik by si mé&l také kazdy urcit sam své vlastni
logistické naklady a rozvijet snahu minimalizovat jejich celkovou vysi pfi splnéni danych tikoli
z oblasti zdkaznického servisu. Naklady na udrzovani zasob by mély zahrnovat jen ty naklady,
které se meéni s mnozstvim zasob. Lambert (2005, s. 154) dale ¢leni naklady
do nasledujicich skupin:

e naklady kapitalu, kde se jedna o ob&ézné prostfedky vazané v zasobach, které
by mohly byt vyuzity pro jiny druh investic;

e naklady na sluzby, skladajici se z dan€ z movitého majetku (Casti odpovidajici zdsobam)
a pojisténi, které se plati v disledku drzeni zasob.



Néklady na skladovaci prostory - sem patfi:

e sklady v ramci vyrobnich zavodu - pfevazné fixniho charakteru;

vetejné sklady - zalozeny na objemu zéasob, které se na sklad¢ drzi;

najemni nebo smluvni sklady - na zéklad¢ uzaviené smlouvy na urc¢ité ¢asové obdobi;
sklady vlastnéné podnikem - téz ptevazné fixniho charakteru.

Naklady rizika znehodnoceni zasob - zahrnuji naklady za:

e moralni opotiebeni - jedna se o zasoby, které byly drzeny na skladé po delsi dobu;

e poskozeni;

e kradeze a ztraty - ztraty mohou téz vyplynout ze Spatné¢ vedenych zaznamii ¢i chyb
z vyexpedovani;

e piemistovani zasob - vznikaji pfi pfesunu zbozi z mista na misto.

Synek et al. (2011, s. 87) dale rozliSuje naklady dle zavislosti na zméné objemu vyroby, a to:

o fixni naklady - tyto naklady jsou vyvolany nutnosti zabezpecit chod podniku jako celku,
kde fixni naklady vznikaji i tehdy, pokud se nevyrabi;

e Vvariabilni naklady - rostou stejné rychle jako objem vyroby (proporciondlni), rostou
rychleji nez objem vyroby (nadproporciondlni), nebo pomaleji (podproporciondlni).

2.2.6 Optimalni velikost dodavky

Martinovicova (2014, s. 121) uvadi jako optimalni velikost dodavky takovou, pfi které jsou
za danych podminek spotteby celkové naklady za zasoby minimalni. Velké dodavky snizuji
pofizovaci nédklady na jednotku, ale na druhou stranu vytvéieji vysoké zasoby, a tim zvySuji
i ndklady potiebné na skladovani. Malé dodavky naopak zvySuji pofizovaci ndklady
na jednotku, ale vytvareji nizsi ndklady na skladovani. Vycisleni celkovych dodavek materialu
za obdobi je potom vyjadieno vztahem:

D=S+K-P (7
kde:

S je vyrobni zésoba,
K je pozadovana zasoba na konci obdobi,
P je zasoba na zacatku obdobi.

Autorka dale uvadi, Ze nejrozsitenéjSim modelem pro urceni optimalni dodavky je Harristiv -
Wilsonilv vzorec, ktery vychézi z pfedpokladu, Ze budouci spotieba a jeji prubeéh jsou znamé.
Model je vice rozpracovan v nasledujicich kapitolach.

Vztah vypada néasledovné:

2*Q*Cp

Qopt = corT (8)

kde:

Qopt J€ optimalni velikost dodavky v naturalnich jednotkach,

Q je predpokladana celkova potieba dodavek v naturalnich jednotkach,
Cp jsou naklady na zajisténi jedné dodavky,

Cs jsou ndklady na skladovani a udrzovani v K¢ na den,

T je délka planovaciho obdobi ve dnech.
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Jestlize neni mozné predpokladat neménnost vstupnich proménnych vztahii pro optimalni
velikost dodavky, je tieba vypocitat naklady pro konkrétni piipady. Délka dodavkového cyklu
mezi dvéma po sobé jdoucimi dodavkami, se vypocita vztahem:

c =(TT) ©

Do
kde:

C je délka dodavkového cyklu (den),

T je délka planovaciho obdobi ve dnech, pro n€z je uvazovana celkovéa potreba dodavek (D),
Do je optimalni velikost dodavky v naturalnich jednotkach,

D je predpokladana celkova potteba dodavek v daném obdobi.

Na zéklad¢ vSech vySe uvedenych vztahi potom je mozné vyjadiit vztah pro optimalni pocet

dodavek za planované obdobi a to na zakladé vzorce:
D _ T

dopt === (10)

Dy c
kde:

dopt je pocet dodavek za obdobi,

c je délka dodavkového cyklu (ve dnech),

T je délka planovaciho obdobi ve dnech,

Do je optimalni velikost dodavky v naturalnich jednotkéch,
D je ptedpokladana celkova potieba dodéavek.

2.3 Metody rFizeni zasob

V této kapitole se pojednava o vybranych metodach tizeni zasob, jako je metoda ABC analyzy,
XYZ analyzy, kombinované ABC/XYZ analyzy, metoda Kanban a metoda Just in Time,
kde nasledn¢ jedna z téchto metod je aplikovana v praktické ¢asti prace.

2.3.1 Analyza ABC

Opira se o Paretovo pravidlo. Paretovo pravidlo vyjadiuje skutecnost, Ze 80 % dusledku je
zpusobeno jen 20 % pficin, jak uvadi napiiklad Oudova (2016, str. 24). Analyza ABC vychazi
tedy z myslenky, ze nékteti zakaznici a produkty piinaseji podniku vys$i uzitek nez jiné
produkty, respektive zakaznici. UZitek se hodnoti ve smyslu rentability, prodejniho obratu,
podilu na trhu a mnoha dal$ich ukazateli povazovanych dle podnikového managementu
za smérodatné. Lambert (2005, s. 54) uvadi, ze podobné jako analyza ABC, tak i Paretiiv zakon
dokazuje, Ze v mnoha situacich je ur€ujici relativné maly pocet kritickych faktorti. Proto je tento
koncept v ruznych zdrojich uvadén jako pravidlo 80:20.

Postup analyzy ABC je nutno rozdélit dle Macurové (2014, s. 154) do Sesti nasledujicich krokd:

sestaveni tabulky dat o velikosti zasob;

uspotadat tabulku sestupné;

vypocitat kumulované hodnoty;

vypocitat kumulované hodnoty v % z celkové hodnoty;
nakreslit Paretiv diagram viz Obr. 2;

rozdelit polozky do skupin A, B, C.
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Dle Oudové (2016, s. 24) je rozdéleni polozek A, B, C definovéano nasledovné:

kategorie A je tvofena malym poctem polozek s klicovym podilem na celkovém objemu
zasob. Predstavuje tzv. zivotn¢ dulezité polozky. Tvofti zhruba 10 % vyrobkd, které se
podileji na 75 % obratu,

kategorie B je tvofena podstatné vétsim poctem polozek nez skupina A, avsak jeji podil
je vyrazné mensi. Tvoii zhruba 20 % vyrobku, které se podileji na 15 % obratu;
kategorie C - témto polozkam se vénuje nejmensi pozornost. Obsahuje nejvetsi pocet
polozek s nepatrnym podilem na celkovém objemu zasob. Tvoii zhruba 70 % vyrobkd,
které se podileji na 10 % obratu.

Martinovicova (2014, s. 127) dopliiuje, Ze pro materialy zatfazené do skupiny A je mozné pouzit
podrobné vypocty a vymezit jednotlivé faze nasledovné:

1. krok - normy spotieby materialu pro jednotlivé vyrobky a zmény téchto norem;

2. krok - propoc¢ty budouci spotieby materialu na jednotliva obdobi;

3. krok - vy¢isleni celkové potieby dodavek materialu za obdobi;

4. krok - rozvrzeni celkové potieby dodavek materialu na jednotlivé dodavkys;

5. krok - udrzovani zasob materialu ve vysi, ktera odpovida vnitropodnikovym
potfebam.

Obrazek 2 Rozd¢leni materialu dle ABC analyzy
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Zdroj: Janos (2016, s. 19)

Paretiiv diagram slouzi k rychlému pfehledu o tom, jak se procentni podil poctu polozek
,»Iychle® podili na celkové hodnoté.

Gopalakrishnan (2015, s. 135-137) dopliiuje jesté seznam vyhod metody zvané také jako
Always Better Control a to:

ptistup pomaha zaméfit se na vyber pouze nékolika zasob;

zaméfenim se pouze na polozky v kategorii A je moZzné dosdhnout hmatatelnych
vysledk, a to ve velmi kratkém case;

mnoho organizaci, které si dany postup osvojily, dosahlo snizeni administrativnich
nakladii a zlepSeni planovani a obratky zasob;
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e uchyleni se k analyze ABC je tieba, jelikoZ neni mozné vénovat stejnou pozornost
zasobam ve vSech skupinach;

e analyza neni zavisla na hodnot¢ jednotlivé polozky, ale na hodnot¢ jeji ro¢ni spotieby;

e nezavisi na vyznamu jednotlivé polozky zésob.

Autor jest¢ dale doplnuje, Ze ABC analyza je pouze vychozim bodem, jelikoz fadu faktorti
nezahrnuje (uzite¢nost, kriti¢nosti, dostupnost). Aby analyza byla Gspé$na, tak je ticba, aby
byla provedena spole¢né se standardizaci a kodifikaci.

2.3.2 Analyza XYZ

Dle Macurova et al. (2014, s. 160) je zakladnim klasifikacnim hlediskem proménlivost a tim
dané ptedvidatelnost spotieby. Pro provedeni takové analyzy je zapotfebi mit udaje o minulé
spotiebé, a to za nékolik predchazejicich obdobi. U kazdé polozky se potom vypocitdva variacni
koeficient, ktery vyjadiuje podil primérné spotieby a smérodatné odchylky od primérné
spotieby této polozky, a to dle vztahu:

Vv, = Z— x 100 (11)
kde:

Vi je varia¢ni koeficient i-té polozky,
oi je smérodatna odchylka od primérné spotieby u i-té polozky,
Xi je aritmeticky prumér spotteby i-t€¢ polozky.

Smérodatna odchylka je nasledné vypocitana dle vztahu:
0, = /W (12)
kde:

Xij je spotieba i-té polozky v j-tém obdobi,
n je pocet obdobi.

Poté dochazi k uspotadani polozek dle velikosti variaéniho koeficientu a rozfazeni do skupin
X, Y, Z. Dle autorky je nasledné mozné rozdélit polozky do skupin nasledovné:

e skupina X - polozky s hodnotou koeficientu < 50 % (Polozky s konstantni spotfebou
nebo pfilezitostnymi vykyvy, proto zde existuje vysokd schopnost predikce,
coz umoziuje vytvaiet mensi pojistnou zasobu.);

e skupina Y - polozky s hodnotou koeficientu > 51 % < 90 % (Polozky se silngj$imi
vykyvy ve spotiebé. V této skupiné je tieba vytvaret skladové zasoby.);

e skupina Z - ostatni polozky (Polozky se zcela nepravidelnou spotiebou. Je tieba drzet
vysokou pojistnou zasobu, ptipadné dopliovat zadsobu dle potieby.).

2.3.3 Analyza ABC/XYZ

Ob¢ predchazejici analyzy zasob lze provadét jak vicestupniové, tak i vicekriterialné.
Vicestupiiovou klasifikaci zdsob je mozné provést napiiklad u analyzy ABC, kde po jejim
prvnim prabéhu je dosazeno rozdéleni do skupin A, B, C. Vzhledem k tomu, Ze napf. skupina
A muze obsahovat velké mnoZzstvi polozek, dochazi k opétovné aplikaci metody a tim rozdéleni
do skupin AA, AB, AC. Obdobn¢ se da postupovat i u analyzy XYZ.
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U vicekriteridlni klasifikace dochazi ke zvoleni vice klasifika¢nich kritérii. Macurova et al.
(2014, s. 161) uvadi jako ptiklad hledisko podilu na spotfebé a podilu na primérné zasobe,
nebo podilu na spotfebé v naturalnich jednotkach a podilu na spotiebé v penéznim vyjadieni.

2.3.4 Kanban

Sixta (2005, s. 241) a Ludvik (2017, s. 215-216) uvadi, ze Kanban je bezzasobova technologie,
ktera byla poprvé vyvinuta japonskou firmou Toyota Motors a rychle se rozsitila hlavné
do vyrobnich podnikil po celém svéte. Je také zndma pod nazvem Toyota Production Systems.
Tento systém se velmi dobie osvédcuje pro ty dily, které se pouzivaji opakované. Je zalozen
na principu zakaznik - dodavatel, pti kterém je zakazka pfedana v piepravnim prostiedku
opatfeném vyrobni pruvodkou - KANBAN kartou na Obr. 3, plnici funkci nové objednavky
na novou zakazku. Materidly by se mély dodavat presné v tom okamziku, kdy je vyrobni proces
pozaduje. Vychazi z nasledujicich principt:

e funguji zde tzv. samoftidici regula¢ni okruhy, které tvoii dvojice ¢lanki (dodavajici
a odebiraci) vzajemné propojené na zakladé ,,pull principu” (tazného principu);

e oObjednacim mnozstvim je zde obsah jednoho ptepravniho prostfedku, nebo jeho

nasobku, pln€ naplnéného vzdy konstantnim mnozstvim materidlu;

dodavatel zde ruéi za kvalitu a odbératel ma povinnost objednavku vzdy pievzit;

kapacity dodavatele a odbératele jsou vyvazené a jejich ¢innosti jsou synchronni;

Spotfeba materidlu je rovnomérnd bez velkych vykyvil a sortimentnich zmén;

dodavatel ani odbératel nevytvaii zadné zasoby.

Obrazek 3 Systém kanbanovych karet

Pracoviste ¢. 1
skladove hody

Vstupni skladovy bod Vystupni skladovy bod Vstupni skladovy bod Vystupni skladovy bod

Vysvétlivky:  cees . pohyb pfesunovych karet —_— pohyb vyrobnich karet

Zdroj: Sixta (2005, s 242)

Efektivné lze tuto metodu pouzivat hlavné ve velkosériové vyrobe s ustidlenym prodejem,
kde je jednosmérny tok materidlu, vyrobni operace lze snadno sladit a nedochazi k velkym
zménam pozadavki na finalni vyrobu.

2.3.5 Justin Time

Sixta (2005, s. 245) uvadi, Ze jde o zpisob napliovani poptavky po urcitém materidlu
ve vyrobe, ktery spo€iva v piesné dohodnutych a dodrZzovanych terminech dodavek ,,prave
véas” podle potieb odebirajicich ¢lanka (odbérateltr). Oudova (2016, s. 25) dodava, ze cilem
metody je dostat spravnou zasobu na spravné misto, a to ve spravny ¢as. Dodavaji se mala
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mnozstvi v co mozna nejpozdéjSim okamziku. Zasoba je tak dodavana ptimo do vyroby, ¢imz
jsou eliminovany naklady na skladovani.

Dle Sixty (2005, s. 245) a Ludvika (2017, s. 218-219) Ize technologii JIT chapat spise jako
urcitou filozofii fizeni vyroby nez jako konkrétni techniku. Filozofie JIT se zaméiuje
na identifikovani a odstranovani ztrat, a to ve vSech mistech a fazich vyrobniho procesu.
Ustiednim prvkem Fizeni dle technologie JIT je koncepce neustalého zlepSovani. Technologie
se zaméfuje na odstranéni vSech ¢innosti, které neptiddvaji hodnotu, a to v ramci celého
dodavatelského fetézce. Na rozdil od systému ,,just in case”, ktery udrzuje velké pojistné zasoby
,praveé pro piipad”, ktery by mohl nastat. Pfi uplatnéni této technologie bude z hodnotového
hlediska dochézet k:

e rustu nakladd na pfepravu se snizovanim piepraveného mnozstvi pfi jedné dodavce
a se zvySovanim celkové rychlosti pfepravy;

e poklesu nakladii na skladovani v zavislosti na snizovéani piepraveného mnozstvi zbozi
pii jedné dodavce a na vazanost kapitalu v zavislosti na rustu rychlosti ptepravy.

Pro tspésnou implementaci technologie JIT musi byt splnény nasledujici piedpoklady:

e o0dbératel je dominujicim ¢lankem, jemuz se dodavatel musi ptizptsobit tim, ze svou
¢innost synchronizuje s jeho potfebami, to znamena, ze tim garantuje jim pozadovanou
kvalitu dodavky a poskytuje informace potfebné pro pldnovani a operativni fizeni;

e pieprava musi byt svétena kvalitnimu dopravci - spolehlivost a piesnost je cenéna vice
nez rychlost pfepravy;

¢ Vhodné rozlozend mista vyroby a spotieby;

¢ néklady na dopravu musi byt nizs$i nez uspory z omezeni nebo likvidace skladu;

e dopravni prostfedky i infrastruktura musi zabezpecovat spolehlivost intervaltt dodani
zasilky.

Mezi vSemi zc¢astnénymi partnery musi fungovat dokonaly informacni systém poskytujici
podklady pro planovani, sledovani i operativni fizeni vSech vzajemné souvisicich procesi.

2.3.6 Modely Fizeni zasob

Ptestoze existuje cela fada modelt fizeni zasob, v praci jsou rozebrany pouze vybrané, které je
mozné rozdélit do dvou skupin, a to na modely deterministické a stochastické. Deterministické
modely jsou chapany jako modely, kde veskeré veliiny jsou pevné dané, tudiz jsou
deterministické. Stochastick¢é modely jsou takové modely, kde alespon jedna veliCina je
nahodna (pravdépodobnostni), tudiz pak je model stochasticky.

Deterministické modely

Jak je jiz zminéné vyse, tak deterministické modely vychazi z ptedpokladu, zZe pohyb zasob
piedstavujici budouci poptavku je pfesné znam.

Economic Order Quantity (EOQ)

Jako prvni model je piedstaven model ekonomického objednaciho mnozstvi (EOQ). Choi
(2014, s. 3-4) tika, ze model byl poprvé ptredstaven roku 1913 a jeho autorem je Ford W. Harris.
Lambert et al. (2005, s. 124-128) tvrdi, Zze se jedna o jednoproduktovy deterministicky
dynamicky model, ktery predstavuje zdkladni koncepci, jejimz tcelem je urcit optimalni
objednaci mnoZzstvi na zakladé€ objednacich ndkladl a nakladii na udrzovani zasob.
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Naékladova funkce u modelu EOQ je pak vyjadiena vztahem dle Seknickové (2018, s. 20):
N=cs><%+cd><§ (13)

kde:

Q je celkova poptavka,

Cdje cena za jednu dodavku,

Cs je cena za skladovani za obdobi,
q je velikost vSech dodavek (objednavek).

Pro platnost tohoto deterministického modelu je potteba spliovat urcité predpoklady, Lambert
et al. (2005, s. 124) a Choi (2014, s. 5) uvadi:

e poptavka je znama a konstantni;

e Cerpani zasob ze skladu je rovnomérné;

lhiita na potizeni dodavek je zndma a konstantni;
velikost dodavek je konstantni;

neuvazuji se mnozstevni rabaty;

k doplnéni skladu dochazi v okamziku jeho vyCerpant;

k doplnéni skladu dochézi v jednom ¢asovém okamziku;
nekone¢ny a neomezeny planovaci horizont;

neexistuje omezeni dostupnosti kapitalu.

Celou situaci 1épe ilustruje obrazek 4 nize. Ktivka Ns reprezentuje naklady na udrzovani zasob,
Np reprezentuje objednaci ndklady. K¥ivka N¢ je chépana jako celkové naklady.

Obrazek 4 Vztah jednotlivych slozek nakladi k zasobam

Naklady

Optimaini veljkost objednavky
I

|

Velikost zasoby

Zdroj: Sixta (2005, s. 88)

Z obrazku vySe lze tedy posoudit, Ze optimalni velikosti dodavky je dosazeno na zaklad¢
minimalniho souc¢tu ndkladl na skladovani a nakladl na potizeni dodavky.

Pro lepsi ilustraci ohledné pfedpokladi slouZi obrazek 5 niZe. Z jeho prib&hu jasné vyplivaji
definované podminky modelu, tedy velikost dodavek (v obrazku 6 jsou naznaceny 2 pribéhy
(mésiéni a palro¢ni), Thity na potizeni dodavek jsou znamé a konstantni a k dopliovani skladu
dochazi v jednom ¢asovém okamziku.
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Obrazek 5 Situace plnéni zasob v podminkach modelu EOQ

, Stav zasoby
18}, [tis. ks]

I

doplnéni skdad

priim stav zasoby

-

I 0 I IV V VI VI VII IX X X[ XI és

Zdroj: Jablonsky (2007, s. 216)

Primérné stavy zdsob jsou vyznaceny na obrazku 6, jelikoz se jednd o 2 nezavislé prubehy.
Pojistna zasoba v takovémto modelu neni podstatna, a proto neni uvedena. V praxi vSak
takovato modelova situace neni obvykla, na stranu druhou je mozné model modifikovat
a zavadét tak do néj dalsi prvky (mnozZstevni slevy, pfechodny nedostatek zasoby na skladu,
prepravni sazby apod.).

Seknickova (2018, s. 12-28) a Choi (2014, s. 6) uvadi nasledné vztahy nize. Pro optimalni
celkové naklady nasledné plati vztah:

N*= J2XQ X csXc¢y (14)

kde:

Q je celkova poptavka,
Cdje cena za jednu dodavku,
Cs je cena za skladovani za obdobi.

Pro optimalni velikost dodavky plati vztah:

* 2XQXcg (15)

Cs
kde:

Q je celkova poptavka,
Cdje cena za jednu dodavku,
Cs je cena za skladovani za obdobi.

Pro optimalni velikost nadkladi na pofizeni dodavky, tak i pro optimdlni velikost ndklada
na skladovani, plati vztah:

N:=N; = /% (16)
kde:

N¢ jsou optimalni néklady na skladovanti,

N jsou optimalni naklady na potizeni dodavky,
Q je celkova poptavka,

Cd je cena za jednu dodavku,

Cs je cena za skladovani za obdobi.
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Production Order Quantity (POQ)

POQ neboli tzv. produkéni model. Jablonsky (2007, s. 222) uvadi, ze podminky modelu POQ
jsou totozné¢ s modelem EOQ, avsak stim rozdilem, ze k dopliovani skladu nedochazi
V jednom cCasovém okamziku. Dochazi tak k pribéznému doplnovani skladu. Lepsi piehled
0 situaci poskytuje Obr. 6, kde v prvnim intervalu t; se zasoba vyrabi a spotfebovava.
Ve druhém intervalu t> dochéazi pouze ke spotiebé. Nakladova funkce u modelu POQ je
pak dana vztahem dle Seknickové (2018, s. 43):

q_ (p—h) Q
N=Cs><5><T+Cd><; a7

kde:

Q je celkova poptavka,

Cdje cena za jednu dodavku,

Cs je cena za skladovani za obdobi,

g je velikost vSech dodavek (objednévek),

p je intenzita produkce (prumérny pocet vyrobenych za ¢asovou jednotku),
h je intenzita spotfeby (primérny pocet prodanych za ¢asovou jednotku),
(p - h) potom ptedstavuje rychlost dopliiovani zasob do skladu.

Obrazek 6 Situace plnéni zasob v podminkach modelu POQ

stav zdsoby
& [tis. ks]
1. cyklus 2. cyklus 3. cyklus
primérna vyse
zasoby
01 ¢ t, Cas
{ spotiebni cyklus )
£ vyrobni cyklus T

Zdroj: Jablonsky (2007, s. 222)

Cykly na sebe plynule navazuji a nepfedpokladé se vznik nedostatku zasoby. Autor dale uvadi
nekolik zékladnich vztaht, které jsou uvedeny nize. Prvnim je vztah pro vypocet optimélnich
celkovych nakladd a druhym pak vypocet optimalni velikosti dodavky.

Pro optimélni celkové naklady néasledné plati vztah:

N*=\/2><Q><cs><cd*(p;fh) (18)

kde:

Q je celkova poptavka,

Cdje cena za jednu dodavku,

Cs je cena za skladovani za obdobi,

p je intenzita produkce (primérny pocet vyrobenych za ¢asovou jednotku),
h je intenzita spotieby (pramérny pocet prodanych za ¢asovou jednotku),
(p - h) potom ptedstavuje rychlost dopliiovani zasob do skladu.
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Pro optimalni velikost dodavky plati vztah:
* 2XQXcq 14
= \/ o \/ -1 (19)
kde:

p je intenzita produkce (prumérny pocet vyrobenych za ¢asovou jednotku),
h je intenzita spotieby (pramérny pocet prodanych za ¢asovou jednotku),
(p - h) potom ptedstavuje rychlost dopliiovani zasob do skladu.

U vztahu nakladl je cilem dosdhnout minimalnich nékladi pro vSechny skupiny nakladt
(néklady na nékup zbozi, ndklady na skladovani, naklady za dodéavky).

Model s mnoZstevnimi rabaty

Jako posledni je predstaven model s mnozstevnimi rabaty. Predpoklady modelu jsou stejné jako
u modelu EOQ s tim rozdilem, Ze nakupni cena zavisi na velikosti objednavky (q). Nakladova
funkce u tohoto modelu dle Seknickové (2018, s. 58) pak vypada nasledovné:

N=cqg+cd%+ch (20)

kde:

Q je celkova poptavka,

Cd je cena za jednu dodavku,

clje cena za kus (lisi se podle vyse objednavky),
c4 je cena skladovani za jeden kus a obdobi,

g je velikost vSech dodavek (objednavek).

Autorka dale uvadi algoritmus vypoctu a to nasledovné:

e pro kazdou diskontni kategorii (i = 1,2, ..., k) je vypoctena optimalni velikost dodavky:

ai= [~ (21)
S

kde:

Q je celkova poptavka,

Cdje cena za jednu dodavku,

c4 je cena skladovani za jeden kus a obdobi.

je-li néktera zdodavek optimalni velikosti pfili§ nizkd na to, aby spadala

do nekteré diskontni kategorie, zvySime ji na dolni mez pfislusné kategorie;

e je-li n¢ktera z dodavek optimalni velikosti pfili§ vysoka a presahuje horni hranici dané
kategorie, nemusi se v dalSim kroku viibec uvaZovat, jelikoz se nejednd o optimalni
dodavku;

e pro kazdou hodnotu g se vypoctou celkoveé naklady dle nakladové funkce, kde optimalni
je ta s nejmensi vypocétenou hodnotou.

Stochastické modely

Jak jiz bylo zminéno dfive, ve stochastickych modelech se vyskytuji veli¢iny, které jsou
nahodné (pravdépodobnostni). Vzhledem ktomu, ze poptavka neni stale pouze jenom
rovhomérna ¢i pln¢ predvidatelna, je tfeba formulovat podminky piedchozich modeli
za nejistoty. Plevny (2010, s 271) uvadi dvé moznosti pro management spolec¢nosti, a to
riskovat potencidlni ztrdtu z divodu vycCerpani zasob, nebo udrzovat dodate¢nou zasobu
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ve formé pojistné zasoby. Pojistna zasoba je potom specificky urcena k vyrovnavani téchto
odchylek:

¢ na vstupu (dodavky materidlu);
e na vystupu (zména velikosti poptavky);
e ve spotieb¢ (nejista vytéznost vyrobnich fazi).

Plevny (2010, s. 272) dale tvrdi, Ze veskeré tyto odchylky mohou zplisobovat jak zvétSovani,
tak 1 zmenSovani zasoby oproti ptredpokladanym (planovanym) staviim. Pojistnd zasoba, jeji
velikost 1 zplsob vypoctu, je ovlivnéna nekolika faktory, jako ovlivnéni spolehlivosti
zabezpeceni proti vzniku nedostatku zasoby, délkou pofizovaci lhiity a intenzitou odchylek.
Co se tykd spolehlivosti zajisténi proti vzniku nedostatku zasob, je nutné upozornit
na skuteCnost, ze takova velikost zasoby, kterd by zajistila poptavku s absolutni jistotou,
by musela byt nesmirné (nekonecn¢) vysoka.

Plevny (2010, s. 273) dale dopliuje, Ze stupeit uplnosti dodavky (o) vyjadiuje
pravdépodobnost, ze v ramci daného cyklu se zasoba nevycerpa. Stupenn pohotovosti dodavky
(B) vyjadiuje pravdépodobnost, Ze objednavku na polozku bude mozné uspokojit, a to ihned
ze skladovych zasob. Nasledny doplnék (1- B) je pak vyjadfenim podilu celkové poptavky,
ktery zdstane neuspokojen, jestlize dojde k pted¢asnému vycerpani zasob. Interval nejistoty
pak vyjadiuje délku potizovaci lhiity, tedy dobu mezi vystavenim objednavky a néaslednou
dodéavkou. U Q-systému fizeni zasob jsou potom zasoby nejvice ovlivnény délkou pofizovaci
lhaty. U P-systému fizeni zasob vyplyva interval nejistoty z délky intervalu pofizovaci lhity
a kontrolniho intervalu.

Pojistnou zasobu je pak tedy mozné definovat vztahem:
x, = K X o, (22)
kde:

K je pojistny faktor,
o. je celkova smérodatna odchylka.

Plevny (2010, s. 274) dale uvadi, ze pojistny faktor pfedstavuje hodnotu pfislusného kvantilu
distribu¢ni funkce normovaného normalniho rozdéleni pro urovenn obsluhy. Pro vypocet
celkové smérodatné odchylky potom plati vztah:

0c = 0p X \[tp (23)
kde:

0, je smérodatna odchylka od poptavky za jednotku Casu,
t, je delka pofizovaci lhity.

Ocekavany pocet chybéjicich jednotek béhem kazdé potizovaci lhiity, je pak dan vztahem:
) =

kde:

X je optimalni velikost dodavky,
[ je stupeni pohotovosti dodavky,
o, je celkova smérodatna odchylka.

Plevny (2010, s. 276) dale dodava, ze za ptedpokladu vypoctu hodnot, 1ze v Brownové tabulce
hodnot funkce 7(K) (ptiloha 5), ptifadit hodnotu pojistného faktoru K. A obracené, pokud je
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znama hodnota K, je mozné zpétné urcit velikost poctu chybéjicich jednotek béhem potizovaci
lhuty.

Model spojité stochastické poptavky
Seknickova (2018, s. 3) uvadi jako zakladni predpoklady modelu tyto:

e stochasticka poptavka Q (zndmé pravdépodobnostni rozdéleni);
e pofizovaci lhuta dodavky d je znama a konstantni;

e Cerpani zasob ze skladu odpovida aktudlni poptavce;

e velikost vSech objednavek je konstantni;

e bez rabati;

e Kk dopliovani skladu dochazi v jednom ¢asovém okamziku.

Model balancuje mezi dvéma moznymi situacemi, kdy nova dodavka zbozi piijde na sklad
ve chvili, kdy tam jesté je zbozi, coz nasledné zpusobi piebytek zasob na skladé. Druhou
moznosti je, Ze dodavka piijde na sklad v okamziku, kdy jiz byly zasoby vycerpany, coz

1

Objednavka je vystavena v okamziku, kdy je mnozstvi zasob na skladé rovno bodu
znovuobjednavky (r). Pofizovaci lhita je d a béhem této lhity je skute¢na poptavka po zbozi
rovna Qq. 1. cyklus tedy odpovidéd situaci, kdy je Qg4 < r. 2. cyklus odpovida situaci,
kdy je Qu4 > r. Kvypoctu uspokojeni poptavky je potieba si definovat stupenn pohotovosti
dodavky p.

Obrazek 7 Model zasob pro stochastickou spojitou poptavku

A stav zasoby i
1. cyKklus
q
L]
F
poN
7 >
0 d d \ cas

"
Zdroj: Jablonsky (2007, s. 226)
Pro bod znovuobjednavky pak plati, ze:
n=r"tw (25)
kde:

I je optimalni bod znovuobjednavky,
W je pojistna zdsoba (umozinuje pokryt previs poptavky v pribéhu pofizovaci lhity, vySe zdsoby
vSak zvySuje skladovaci naklady).
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Model optimalizace jednorazové vytvarené zasoby

Poslednim zminénym modelem je stochasticky model s jednorazovou zasobou, kde Sekni¢kova
(2018, s. 17) uvadi predpoklady modelu jako tyto:

e velikost poptavky je nahodna veliina se znamym rozdélenim;

pred zacatkem obdobi je uskutecnéna jedina objednavka a dodavka.

Celkovée pak nasledné mohou nastat tfi situace, kdy:

je objednano vice zbozi, nez se proda (q > Q), kde ptebytecné zbozi je pak prodano se

slevou;

e je objednano mén¢ zbozi, nez by se prodalo (g < Q), kde chybé¢jici zbozi zplsobi ztratu
na uslém zisku;

e je objednano optimalni mnozstvi (q = Q).

2.3.7 Dynamické viceproduktové modely

Pti rozhodovani o objedndvani polozek je dilezitd velikost ndkladl spojenych s potfizenim
a naslednym skladovanim téchto zasob. Sixta (2009, s. 94) uvadi dvé varianty
pro viceproduktové modely:

e s proménlivou vysi nakladl na potizeni zasob;
e S pevnou vysi nakladl na potfizeni zasob.

Dynamicky viceproduktovy model s pevnou vysi nékladii na potizeni zasob piedpoklada, jak
uvadi Sixta (2009, s. 95), ze naklady nezavisi na po¢tu objednanych polozek a ze za urcité
obdobi potiebuje podnik objednat podet polozek zasob s oéekavanou spotiebou. Reseni spodiva
v porovnani celkovych néakladd pti skupinovém objednavani polozek a individudlnim
objednani vSech poloZek. Optimalni délka dodaciho cyklu se pak vypocte jako:

- 2
kde:

T je sledované casové obdobi,

Cp je primérna zasoba,

Qije poptavané mnozstvi jednotek,

Csi jsou néklady na udrZzovani a skladovani.

2.3.8 Systémy Fizeni zasob
Plevny (2010, s. 256) tika, Ze v jednotlivych dil¢ich obdobich dochadzi k ndhodnym odchylkam

skute¢né potfeby od jeji stfedni hodnoty a tim ke zménam stavu zasob kolem ocekéavané
hodnoty. Tyto uc€inky je tfeba vyrovnavat, a to dvéma zptisoby:

e zménou frekvence dodavek pii konstantni velikosti;
e zmeénou velikosti objedndvek pfi fixnim intervalu mezi dodavkami.

Q-systém Fizeni zasob (Fixed-order quantity model)

Plevny (2010, s. 257) uvadi, ze Q-systém pracuje s pevnymi velikostmi objednavek a kolisani
ve spotiebé vyrovnava zménou frekvence objednavek (Obr. 8). Vyse zasoby Xo, slouzi ke kryti
poptavky béhem potizovaci lhity. Jakmile skute¢ny stav dosdhne tohoto bodu, realizuje se nova
objednavka. Velikost objednavky se vypocita podle Wilsonova vzorce (ten je zminén v kapitole
2.2.6).
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Q-systém je vyhodny pro relativné rovnomérné poptavky bez extrémnich vykyvd,
a proto z hlediska ABC analyzy je vhodny pro polozky A kategorie.

Obrazek 8 Q-systém fizeni zasob
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Zdroj: Zizka (2011, s. 18)

Janos (2017, s. 18) dopliiuje, Ze neni nutné vytvaret pojistnou zasobu ke kryti nahodné zvysené
spotieby béhem objednaciho cyklu.

P-systém Fizeni zasob (Fixed-time period model)

Plevny (2010, s. 258) uvadi, ze P-systém zasob realizuje riizné velké objednavky Vv pfedem
pevné stanovenych terminech o délkach to. Pii této strategii se 1iSi velikost objednavek,
ale jejich Cetnost je konstantni (Obr. 9). Fyzicka zasoba je znazornéna plnou ¢arou, dispozi¢ni
zéasoba preruSovanou. Janos (2017, s. 20) doplituje, Ze pti objednavani proménlivého mnoZzstvi
ve stejnych intervalech, je mozné odstranit vytvafeni nadmérnych zasob, nebo jejich tplné
vycerpani. Nekontroluji se zmény primérného stavu zasob, ktery je rozhodujici pro vazanost
kapitalovych prostifedkl v zasobach.

Obrazek 9 P-systém fizeni zasob
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Zdroj: Zizka (2011, s. 19)
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Velikost dané objednavky je pak dana vztahem:
x=(tp+t0)><p+xo—xd (27)
kde:

tp je interval pofizeni zasob,

to je pevné stanoveny objednaci termin,
p je primérnd intenzita spotieby,

Xo j€ pojistna zasoba,

Xd je dispozi¢ni zasoba.

Pouziti P-systému je idedlni v prosttedi, kde dochazi k velkym vykyvim ve spotiebé, piipadné
pti nakupu vétsiho mnozstvi polozek u jednoho dodavatele. Pokud vsak bude poptavka mala,
je mozné ji zabezpecit 1 pfi podstatné mensim mnozstvi skladovaného zbozi. Vhodné pro
polozky kategorie B, ptipadné¢ i kategorie C.

Systém dvou zasobniku

Lze také aplikovat systém dvou skladi. Jano§ (2017, s. 18) a Zizka (2011, s. 20) uvadi,
ze zasoby jsou skladovany ve dvou zasobnicich. Jakmile se vyprazdni velky zasobnik,
automaticky se odesle signal pro vystaveni objednavky. Po dobu realizace objednavky je
poptavka vyfizovana z malého zdsobniku. Je Vhodné pro pouziti u polozek kategorie C.

2.4 Metodika prace

Bakalafska prace je rozdélena na ¢ast teoreticko-metodologickou a ¢ast praktickou. Prvni ¢ast
bakalai'ské prace je vypracovana na zaklad€ poznatki sesbiranych z odborné literatury, a to jak
Ceské, tak zahrani¢ni se zaméfenim na zkoumanou problematiku logistiky a fizeni zasob
V podnicich. V Gvodni ¢asti jsou nasledné definovany zékladni pojmy ze zkoumané
problematiky a s ni souvisejici pojmy jako logistika, jeji predmét, definice, cile a logistické sité.
Nasledujici ¢ast je zamétena na problematiku zasob, funkce a druhy zasob, zplisoby ocenovani
zasob a definovani vztahu ndkladl a zasob. V dalsi ¢asti jsou definovany postupy pfi fizeni
zasob, kde dochdzi k zaméfeni se na nckteré zakladni metody pouZivané pfi jejich fizeni.
Jmenovité se jedna o ABC analyzu, XYZ analyzu, kombinovanou analyzu ABC/XYZ,
KANBAN a metodu Just In Time. Nasleduje definovani nékolika zékladnich modelt
pouzivanych pro fizeni zasob. Pro deterministické modely jsou popsany modely EOQ, POQ
a nastinén model s mnoZstevnimi rabaty. Stochastické modely zastupuje model spojité
stochastické poptavky se zaméfenim na vyrovnani nedostatku pomoci pojistné zasoby
a v zavéru je nastinén model jednorazové vytvaiené zasoby. V predposledni Casti je popsan
dynamicky viceproduktovy model, ktery se fadi mezi deterministické modely. V posledni ¢asti
jsou uvedeny dva zakladni systémy fizeni zasob, a t0 Q-systém a P-systém fizeni zasob.
Veskera kli¢ova témata byla vyhledana v odbornych ¢lancich a knihach, a to jak ¢eskych, tak
zahrani¢nich. PfestoZe néktera pouzita literatura je starSiho data vydani, tak je tfeba si uvédomit,
ze vétSina zminénych metod a postupii je platna desitky let, tudiz aktualnost zdroje nema
na kvalitu/pravost vyhledanych informaci vliv. Pfesto v této Casti bylo vyuzito metod
komparace.

V praktické casti je predstavena spolecnost XY s.r.o., jez je skutecnou spolecnosti,
ale pro ucely této bakalaiské prace je spole¢nost anonymizovana. Rozhodnuti o anonymizaci
udaju je rozhodnutim spolecnosti XY s.r.o. Vstupni data pro tuto bakaldiskou préaci pochazi
potom z jednoho z aktualn¢ béZicich projektd jedné divize spole¢nosti, ktera spole¢nost XY
s.r.o. poskytla. Pozadavky na konkrétni data, kterd byla zapotiebi k vypracovani urcitych
modeli, nasledné poskytnul pracovnik z oddéleni nakupu, ktery feSeny projekt ve spolecnosti
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XY s.r.0. ma jakozto vedouci tymu na starosti. Celkova problematika logistiky a zasob
ve spole¢nosti byla konzultovana s jednim z pfednich manazeri spole¢nosti XY s.r.0., jenz sim
nastinil nékolik nedostatki, na které se prace v této ¢asti zaméfuje.

Uvod praktické ¢asti bakalaiské prace se zaméfuje na obecny popis spoleénosti XY s.r.o. a jeji
pasobeni vramci CR. Dale jsou popsany zakladni ekonomické tdaje tykajici se zasob
spolecnosti, pod kterou feseny projekt spadéd. Jednd se zejména o vyvoj nékladi za zasoby
Vv letech a vyvoj trzeb v letech. Poslednim ekonomickym ukazatelem je kratké zhodnoceni
vysledku hospodaieni spolecnosti. Kapitola 3.2 se zaméfuje na posouzeni zasob ve spolecnosti,
a to nejprve z pohledu dodavatelt, kde je potom v kapitole 3.2.1 je vybran a aplikovan Scoring
model slouzici k hodnoceni dodavateltl, a to jak novych, tak i stavajicich. V kapitole 3.2.2 se
vybrala a aplikovala metoda ABC analyzy na zasoby fesen¢ho projektu a doslo k identifikaci
a rozdéleni do skupin A, B, C. V kapitole 3.2.3 byly popsany piedpoklady pro vypocet modeld
Vv nasledujicich kapitolach. Hodnoty potfebné pro piedpoklady jako jsou néklady za jednu
dodavku, byly konzultovdny se zaméstnancem ndkupniho oddéleni spole¢nosti, stejné
tak i naklady skladovani a udrzovani zasob. Nasledné byla vypoc¢tena hodnota celkovych
nakladi na zasoby za sledované obdobi pro aktualni (vychozi) stav. V kapitole 3.2.4 se hledalo
nové optimum za pomoci aplikace metody dynamického viceproduktového modelu,
a to dosazenim hodnot do vzorce pro vypocet optimalni délky dodavkového cyklu, ktery byl
postupné¢ aplikovan pro jednotlivé kategorie identifikované analyzou ABC. Na zékladé
vypoéteného optima pro délku dodavkového cyklu se pak nasledné dopocitaly hodnoty pro
celkové roc¢ni naklady. Kapitola 3.2.5 se zamé¢fila na hledani optima pro kategorii polozek A,
a to za pomoci jednoproduktového modelu EOQ, kde se uvedeny vypocet zaméfuje na prvni
polozku kategorie A, ktera se sama o sob¢ podili t¢éméf ze ¢tvrtiny na celkovém obratu zasob.
Veskeré vypocCty pro vSechny polozky vypoctené timto modelem jsou umistény v ptiloze 4 této
prace. V kapitole 3.2.6 byl vypocet rozsifen o podminky nejistoty, kde vychozim stavem je
Q-systém fizeni zasob, ktery aktualné spolecnost vyuziva, pficemz jedina nejistota u tohoto
modelu vychazi z pfedpokladu, ze jedinym zdrojem odchylek muize byt poptavka. Pripadné
vyrovnani se vytesilo pravé vypoctem pojistné zasoby pro pofizovaci lhiitu. Vysledkem je pak
nové vypoctena hladina pojistné zasoby pro kazdou polozku kategorie A, a to pro dva stavy
K faktoru, pro nulovy stav zasob a pro situaci, kdy pojistna zasoba je zarukou 99,5% stupné
pohotovosti dodavky. Veskeré vypocty pro vSechny polozky kategorie jsou umistény v piiloze
7 této prace. Predposledni kapitola praktické casti 3.2.7 se zaméfila na zéklad€ predchozich
vypoctll na optimalizaci vychoziho stavu, a to pouzitim vzorce pro vypocet optimalni délky
dodavkového cyklu jako u viceproduktového dynamického modelu. Posledni ¢ést praktické
Casti se zameéfila na celkové prehledné shrnuti vypocti a dalSich doporuceni pro snizeni
celkovych ro¢nich nékladl, jako je vyuZivani vypocetnich modelli pro praci se zasobami,
doporuceni o zajisténi rastu kvalifikace stavajicich zaméstnancti, nebo moznost zavedeni
konsignaéniho skladu.

Pfed samotnym zavérem byly zhodnoceny a shrnuty zjiSténé skutecnosti a navrhy ze vSech
predchazejicich kapitol praktické Casti prace. Ke zpracovani veSkerych vystupii byl vyuzit
Microsoft EXCEL.
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3 Analyticko-prakticka cast

V praktické Casti této bakalaiské prace je nejprve piedstavena spole¢nost XY s.r.o. a jeji
hospodarské vysledky. DalSi Cast prace se zameéfuje na posouzeni zasob spoleCnosti,
a to nejprve z pohledu na jeji dodavatele, resp. jejich hodnoceni. Nasleduje analyza zasob
pomoci metody ABC a aplikace vybranych modelt fizeni zasob. Na zavér je provedeno shrnuti
vysledkt s konkrétnimi navrhy doporucenti.

3.1 Predstaveni a popis spole¢nosti XY s.r.o.

Primyslovy gigant vychodocCeského a stfedoCeského kraje. Tovarny v Kutné Hofe
a Pardubicich, technologické centrum v Praze, n¢kolik podnikatelskych subjektt de€licich
si sféru pisobeni v ramci 5 divizi a logistické centrum v neposledni fad¢€. To vse je XY s.r.o.
v ramci Ceské republiky. Vzhledem k vyhodné geografické poloze v srdci Evropy je firma
regionalni zdkladnou pro zbytek statii starého kontinentu, Afriku a Stfedni vychod (takzvany
EMEA region), nicméné ¢ast své produkce smétuje i na asijsky nebo americky trh. XY s.r.o. se
stala druhou nejvétsi praimyslovou firmou v Ceské republice a napiiklad jen hlavni pardubicky
zavod sam za sebe generuje pravideln¢ obrat ve vysi okolo 100 mld. korun, coz predstavuje
pfiblizné 3 % celonarodniho objemu vyvozu (zdroj: Cesky statisticky uiad).

Spole¢nost XY s.r.o. je uzndvanym leaderem ve vyrob¢ spotfebni elektroniky a jejich
soucastek. Jejimi zakazniky jsou renomované spolecnosti pohybujici se v oblasti IT. Spolecnost
zaméstnava odborniky na svétové urovni a stale se posouva vpied. I diky tomu se miize pysSnit
tituly ,,Nejlepsi zaméstnavatel regionu® a ,,2. Nejlepsi zaméstnavatel v CR“. Hlavni sidlo
spole¢nosti je na Taiwanu a v jeho Cele je stale jediny muz (Otec Zakladatel), jenz tuto znacku
jiz pted neuvéfitelnymi 45 lety také sam zalozil.

Pardubice

V Pardubicich, kde XY s.r.o. zacala v roce 2000 na ceském tzemi plsobit, bylo vybudovéano
evropské produkéni centrum, které jiz n€kolikatym rokem uspéSné rozsifuje svoji produkci,
findlni montdZ PC rbznych znacek, vyrobu néaplni do tiskaren, zafizeni pro budovani
pocitacovych siti a dalsi elektronické a strojirenské vyrobky. Mezi jeho zdkazniky patii
renomované spolecnosti ptsobici nejen v oblasti informacnich technologii, ale mezi vyznamné
odbératele se pocita i cela fada tspéSnych firem prakticky ze vSech odvétvi, statnich firem
1 vlad obecné. V obdobi maximalniho rlstu zde plsobilo vice nez 5000 pracovnikili, nyni
1 vzhledem k fad¢ inovaci a racionalizaci ve vyrobé& a skladech zaméstnava spolecnost stabilné
ptes 3000 lidi. Pravé nedostate¢na kapacita prostorovych, ale i lidskych zdrojii, vedla k ¢astecné
migraci né€kterych byznyst do Kutné Hory.

Kutna Hora

V Kutné Hofte zacala fungovat spole¢nost XY s.r.o. v nové vybudovaném zavod¢ v roce 2008.
V soucasné dob¢ zde sidli jen nedaleko historického centra jednoho z klenotl ¢eské historie
globalni divize vyrabéjici serverova a rackova feSeni. Montuji se zde servery a nasledné celé
racky pro datovéd centra na miru zédkaznikiim z celého svéta. V soucasné dobé spolecnost
zaméstnava pies 1500 zaméstnancti z riaznych zemi, véetné téch exotickych. Ostatné prave
multikulturnost je jednim ze zékladnich poznavacich znakt firmy, kde lze najit (a rozhodné
nejen v podruznych rolich) zastupce snad vSech vyznamnéjSich etnik. Pravé optimalizace toku
materidlu v jedné z mistnich divizi je pfedmétem této prace.

Praha

V dobé¢, kdy zejména rychlost, pruznost a GspéSnost inovaci urcuji, zda prodejce elektroniky
na trhu obstoji, se moznosti vyzkumu a vyvoje staly dulezitou soucasti portfolia spolecnosti.
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Prazska laboratof plni roli vyzkumného a designového centra, které navrhuje softwarova feSeni
a produkty se zaméfenim na automatizaci, telekomunikaci, feSeni pro chytrd meésta
a domovy, elektroniku pro automobilovy primysl nebo analyzu a management dat. Také
umozinuje zakazniktim digitalni transformaci a zejména diky mnohym zkuSenostem nabizi
zefektivnéni a zprofesionalizovani podnikéni pomoci nejmodernéjsich nastrojii a technologii
dnesni doby, jakymi jsou: IOT (Internet of Things), Big Data Analytics, Cloud Computing,
Security, Unified Communications aj.

Logistické centrum

Pro tplnost zbyva doplnit ¢innost logistického centra, respektive aparatu, jenz plni kli¢ovou
roli v ramci fyzického zajiSténi dopravy materialu potiebného pro bezproblémovy chod
vyrobnich divizi a také jeho skladovani a ptipravu dle potieb a dispozic jednotlivych vyrobnich
linek. Vzhledem k vySe uvedenym datim naznacujicim objem produkce skupiny je ziejmé,
ze funkéni model dodavatelského fetézce je jednou z priorit spolecnosti. Jen pro piedstavu
odpovida plocha soucasnych aktivné vyuzivanych externich skladl ptiblizné¢ velikosti deseti
standardnich fotbalovych hfist, a to je drtivd vétSina téchto budov uzplisobena
na zaskladnovani do tzv. vySkovych regalovych systémi, které jsou schopné jednoduse
skladovaci prostory znékolikanasobit.

3.1.1 Vysledky hospodareni spole¢nosti

Vyvoj nakladii za nakupované zasoby je patrny na grafu nize (viz Graf 1). V obdobi
2015-2017 se castky drzi na takika stejnych hodnotach a az nasledné v roce 2018 dochazi

Mrwe

a zaroven i rastem cen vstupniho materidlu. Pficiny ristu cen jsou rozepsany detailnéji
Vv kapitole nize.

Graf 1 Vyvoj nakladt zasob v tis. K¢
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) K &
ORe 2015 2016 2017 2018

Zasoby 348 082Kc¢ 336064 K¢ 336368 K¢ 2225 144 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle material spole¢nosti XY s.r.0.

Vyvoj zasob ve spolecnosti je dale tfeba porovnat s riistem trzeb ve spolecnosti. Na zakladé
vyvoje trzeb (viz Graf 2) je pak mozné tvrdit, Ze vyvoj hladiny zasob ve spole¢nosti koreluje
spole¢né s hodnotou vyvoje trzeb. Z vysledného vyvoje je tedy moZné usuzovat,
ze vzhledem k velice podobnému trendu obou kiivek, je pfi¢inou rustu nakladi na zasoby
(material) zvySena poptavka po vyrobcich spole¢nosti XY s.r.o.
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Graf 2 Vyvoj trzeb v tis. K¢&
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— Trsby 1242 665 K¢ 1328 420 K¢ 1360 535 K¢ 6 414 908 K&
Zdroj: Vlastni zpracovani dle materiali spolecnosti XY s.r.0.

Ptedchozi ukazatele ukazuji na pozitivni vyhled ve smyslu ristu spole¢nosti. Jako dalsi vystup
je tedy zvolen vyvoj vysledku hospodafeni spolecnosti XY s.r.o. a to jak celkovy, tak
i vysledek hospodaieni spole¢nosti po zdanéni (viz Graf 3). Provozni vysledek spole¢nosti
V podstaté definuje, kolik spole¢nost vydélala svou béZznou ¢innosti bez uvazeni dané€ z ptijmu.

Graf 3 Vysledek hospodateni spole¢nosti (provozni; po zdanéni) v tis. K¢
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——Provozni VH 22 933K& 178033 K¢ 102 088 K& 73 076 K¢
VH po zdanéni 6 650 K& 167 263 K¢& 36 391 K& -42132K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani dle materialti spolecnosti XY s.r.0.

Zaporného vysledku hospodateni po zdanéni spolecnost dosdhla z dlivodu nasobné krat vyssich
nakladii na pfepravu materidlu ze =zahrani¢i (oproti pifedchozimu roku 2017)
a dale diky vlivu kurzovych ztrat, které byly opét nasobné& krat vyssi neZ v roce pfedchozim.

3.2 Posouzeni zasob spole¢nosti

Jako prvni prvek v ramci posuzovani zasob jsou zvoleni dodavatelé spole¢nosti XY s.r.o. Pravé
dodavatelé znacné ovliviiuji moznosti a schopnosti spole¢nosti vyrabét a nasledné dal dodavat
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pfedzpracované, ¢i zpracované zbozi. V ramci dodavatelsko-odbératelskych vztahi podnik
spolupracuje s firmami po celém svété. Dodavany materidl a zasoby pro vyrobu produkti
pochazi z velké Casti primarné ze zahraniéi, a to specificky z Asie, kde rozd¢leni dle odbéra je
mozné vidét v tabulce 1 nize. Vzhledem k dlouhé piepravni cesté materialu se zna¢né zvysuje
doba obratu zasob. To mé za nésledek n¢kolik negativnich efektd, a to prevazné na cash flow
spolecnosti. V tabulce nize jsou rozepsany zemé, ze kterych se nejcastéji objednava a nasledné
dodava veskery potfebny material pro vyrobu. Jakozto majoritni zemi z hlediska ptivodu je
Cina, ktera je dodavatelem 83,1 % zasob, nasleduje Ceska republika se zastoupenim 5,8 %
a ndsledné mix ostatnich zemi v souhrnné polozce Ostatni se zastoupenim 11,1 %.

Tabulka 1 Rozdé€leni odbért dle zemé ptivodu za rok 2018

Sidlo dodavatele

Ro¢ni objem nakoupenych
zasob [tis. K¢]

% z celkového nakoupeného
objemu zasob

Cina 1 849 095 83,1 %
Ceska republika 129 058 5,8 %
Ostatni 246 991 11,1 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle materiali spolecnosti XY s.r.0.

Pro lepsi ilustraci ndkupu zasob je jest¢ uvedeno v tabulce niZze rozdéleni jednotlivych
dodavateli a jejich procentudlni plnéni. Zrozdéleni plyne, ze spolecnost je zavisla
na 7 dodavatelich, od kterych odebira 71 % veSkerého nakoupeného materialu.

Tabulka 2 Rozdéleni dodavateld dle % plnéni za rok 2018

Dodavatel Ro¢ni objem nakoupenych | % z celkového nakoupeného
zasob [tis. Kc¢] objemu zasob

A 427 228 19,2 %

B 416 102 18,7 %

C 209 164 94 %

D 182 462 8,2 %

E 180 237 8,1 %

F 109 032 4,9 %

G 55629 25%

Ostatni 645 292 29,0 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle materialti spole¢nosti XY s.r.0.

3.2.1 Vybér a hodnoceni dodavateli

Pro spolecnost XY s.r.o. je vybér spravnych dodavateli klicovou zalezitosti. Rozhodnuti
vybrani nevhodného dodavatele by mohlo ohrozit celou vyrobu resp. jeji plynulost, ale také
kvalitu finalnich produktt. Proto se ve spolecnosti provadi hodnoceni dodavatelti pravidelné,
dle interné nastavenych kritérii. Na zaklad¢ rozhovoru se zaméstnancem oddéleni nakupu pak
bylo rozhodnuto o navrhu jednoduchého vicekriterialniho hodnoticiho systém, ktery by slouzil
k rychlému zhodnoceni stavajicich i novych dodavateld. Aktudlné spoleCnost vyuziva
hodnoceni na zakladé dvou parametrii. Cena jako hlavni faktor a u nékterych vybranych
dodavatelli i1 spolehlivost. Na zékladé¢ zminéného rozhovoru byla zvolena metoda Scoring
modelu. Metoda Scoring modelu spoc¢iva v ohodnoceni urcitych ukazateld u dodavateli a
nasledném ohodnoceni jednotlivych dodavateli v rdmci téchto ukazatell. Vysledkem je
celkové bodové ocenéni kazdého dodavatele jako soucet soucinit bodovych ohodnoceni a vah
pro zvolené jednotlivé ukazatele.
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V tabulce 3 je mozné vidét rozdéleni bodii pro jednotlivé dodavatele v ramci jednotlivych
ukazatelll. Zvolené ukazatele jsou cena, kvalita, termin dodavek, spolehlivost, zaruka a slevy
dle dodavaného mnozstvi. Kritérium cena odpovida cendm nakupovanych materiala. Kritérium
kvalita odpovida kvalit¢ dodavanych materiald dle pfedem specifikovanych Kkritérii
na jednotlivé materidly. Kritérium termin dodavek odpovidd rychlosti vyroby a nasledné
moznosti dodani materialu. Kritérium spolehlivost a zaruka odpovida spolehlivosti dodavatele
dany materil dorucit ve smluveném terminu. Kritérium slevy dle mnozstvi odpovida moznosti
zlevnéni celkové ceny dodavanych materiali v zavislosti na odebiraném mnoZzstvi.

Tabulka 3 Bodové hodnoceni dodavatelt

Dodavatel
Ukazatel Vaha |A B C D E F G
Cena 30 70 70 85 90| 100 90| 100
Kvalita 20 95| 100 80 85 85 80 90
Termin dodavek 20 85 85 85| 100/ 100 90 90
Spolehlivost a zaruka 20| 100| 100| 100| 100 95 90 90
Slevy dle mnozstvi 10 50 50| 100 0 0| 100| 100

Zdroj: Vlastni zpracovani dle materialti spole¢nosti XY s.r.0.

V tabulce 4 jsou poté vidét bodova hodnoceni jednotlivych dodavatelti v ramci ukazatele
V poméru zvolené vahy daného ukazatele. Vysledkem je celkova bodova hodnota jednotlivych
dodavatelu, ktera je vypocitana souctem vSech bodovych ohodnoceni pro kazdy ukazatel.
Nésledné je urc¢eno potadi dodavateld.

Vypocet bodt pro prvniho dodavatele (A) za podminky kritéria ceny je nasledujici:

1
A = z a;by; = ayby; = 30 X 70 = 2100

i=1

Vypocet celkovych bodi pro prvniho dodavatele (A) je nasledujici:
5
A = Z a;b;; = 2100 + 1900 + 1700 + 2000 + 500 = 8200
i=1

Jako nedostatek pouzité metody je mozné vyzdvihnout to, Ze vazby mezi jednotlivymi
hodnoticimi kritérii nejsou dostate¢né€ popsany, a také to, Ze metoda neni dostate¢né komplexni
a nehodnoti obecn¢ dalsi kritéria, dle kterych miize byt kazdy dodavatel hodnocen. Jako dalsi
faktor, ktery vede K urcité nespolehlivosti, je fakt, ze zvolena kritéria a nasledné hodnoceni jsou
subjektivnim nazorem hodnotitele.

Tabulka 4 Celkové hodnoceni dodavatelt

Dodavatel

Ukazatel Vaha |A B C D E F G
Cena 30| 2100| 2100| 2550| 2700| 3000| 2700| 3000
Kvalita 20| 1900| 2000| 1600| 1700| 1700| 1600| 1800
Termin dodavek 20| 1700| 1700| 1700| 2000| 2000| 1800| 1800
Spolehlivost a zaruka 20| 2000 2000| 2000| 2000| 1900| 1800| 1800
Slevy dle mnozstvi 10 500 500| 1000 0 0| 1000| 1000
Y 100| 8200| 8300| 8850| 8400| 8600| 8900| 9400
Poradi 7. 6. 3. 5. 4, 2. 1.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle materialti spolecnosti XY s.r.0.
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Graf 4 reprezentuje piehledné¢ vSechny dodavatele v ramci jednotlivych kritérii a dava
tak moznost rychlého porovnani mezi nimi.

Jako nejlepsi dodavatel vychéazi dodavatel G a jako nejhiife hodnoceny dodavatel A. Vzhledem
k tomu, ze dodavatelé A-D jsou v podstat¢ monopoly v daném segmentu dodavanych
materialii, neni mozné uvazovat o jejich ndhrad¢ nebo zruseni.

Graf 4 Prehled hodnoceni dodavatell
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle materialti spolecnosti XY S.r.0.

Z grafu vySe je mozné snadno a prehledné vycCist, ze v podstaté vSichni dodavatel¢ musi
spliovat stejné podminky na spolehlivost, kvalitu a termin dodéavek, které jsou pro spole¢nost
XY s.r.o. klicové.

3.2.2 Aplikace ABC analyzy

Spole¢nost XY s.r.o. samoziejme disponuje ohromnym mnozstvim nejriznéjsich typi a druhti
nakupovanych polozek. Proto se prace zaméfuje na konkrétni utvar a konkrétniho klienta.
Pro tento typ analyzy byly zvoleny zdmérné poloZzky, kde bylo zaznamenano zna¢né zvysSené
mnozstvi zasob. To vzniklo z divodu obav, aby nedochazelo k ohroZeni plynulosti realizace
dané¢ zakazky, ale také proto, ze konkrétni zakdzka vstoupila do feSeni v pribéhu roku a naraz
bylo tieba fesit mnoho ukolt tak, aby doslo primarné k uspokojeni potieb dllezitého zakaznika.
Vzhledem k tomuto enormnimu tlaku ze strany top managementu spole¢nosti XY S.r.0.
na danou zakazku nebylo pfili§ mnoho prostoru na planovani / optimalizovéani zasob, coZ mé¢lo
za dusledek toto enormni zatizeni.

Graf 5 popisuje rozdéleni polozek A, B, C vzhledem Kk celkovému poctu zkoumanych polozek.
Skupina (kategorie) A reprezentuje 8 % veSkerych polozek na skladé, skupina B 17 %
veskerych polozek na skladé a skupina C 75 % veskerych polozek na sklad¢.

Do skupiny A bylo zarfazeno celkem 13 polozek o celkové absolutni hodnoté 28 360 616 USD.
Do kategorie B bylo zafazeno 26 polozek o celkové absolutni hodnoté 4 369 988 USD
a kone¢n¢ do kategorie C bylo zafazeno zbylych 117 polozek a celkové absolutni hodnoté
1 447 931 USD. Veskeré castky jsou uvadény v ptivodni méné, ale pro nésledujici vypocty
a sjednoceni bude pouzit ptrevodni kurz 1 USD = 24 K¢.
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Graf 5 Pocetni rozloZeni poloZzek A, B, C a podil polozek A, B, C vici celku

A EB mC A EB EC

Zdroj: Vlastni zpracovani dle materialti spolecnosti XY S.r.0.

Graf 6 popisuje zkoumané polozky z pohledu véazanosti kapitalu na polozky v dané skuping.
Skupina A tedy reprezentuje 83 % veskerych polozek odpovidajici v absolutni hodnoté
28 360 616 USD, skupina B reprezentuje 13 % veskerych polozek v absolutni hodnoté
4 369 988 USD a skupina C reprezentuje 4 % veskerych polozek v absolutni hodnoté 1 447 931
USD.

K rozdé€leni polozek v ramci analyzy ABC byly vybrany dily / komponenty, které jsou uvedeny
v ptiloze 2 a 3. Ptiloha 3 ukazuje rozdéleni do skupin produkti. U n¢kolika typt produkti, které
spadaji do skupiny A, byl zaznamenan problém se znaénym piebytkem zasob, proto jsou tyto
podrobeny dalSimu zkoumani v nasledujicich kapitolach. V pftiloze 2 jsou jednotlivé polozky
rozdéleny do patfi¢nych skupin A, B, C.

Graf 6 ukazuje rozdé€leni polozek v zavislosti na jejich celkovém kumulativnim plnéni. Jak je
Z pribéhu ziejmé, prvnich né€kolik polozek velmi rychle tvoii prakticky 80 % veskerého
penézniho kapitalu.

Graf 6 Paretiv graf
10 000 000 USD 100,00 %
9000 000 USD 9,76% 90,00 %
8 000 000 USD 82,98% 80,00 %
7 000 000 USD 70,00 %
6 000 000 USD 60,00 %
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0USD T —— 0.00 %
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mmmmm Hodnota polozky sk. A s Hodnota polozky sk. B msssm Hodnota polozky sk. C == Kumulativni soucet

Zdroj: Vlastni zpracovani dle materialti spolecnosti XY S.r.0.
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Paretiiv graf je rozdélen do tii sekci, kde kazda sekce je reprezentovana polozkami ptislusné
skupiny. Skupina A (vyznacena Cerven¢) pii zastoupenych 13 polozkach, které koresponduji
s 8% zastoupenim z celku, se podili z 82,98 % na celkovém obratu zasob. Skupina B
(vyznacena modie) pii zastoupenych 26 polozkach, které koresponduji se 17% zastoupenim
z celku, se podili 12,78 % na celkovém obratu zasob. Skupina C (vyznacend zelen¢)
pti zastoupenych 117 polozkach, které¢ koresponduji s 75% zastoupenim z celku, se podili
pouze 4,24 % na celkovém obratu zasob. Kvoty vyznacené v grafu tedy ohranicuji jednotlivé
skupiny ABC analyzy. Na vodorovné ose je vyznacena pomoci sloupcového grafu nasledné
hodnota pro kazdou jednotlivou polozku, cely soupis je pak uveden v ptiloze 2.

3.2.3 Vychozi stav a predpoklady

V ptedchozi kapitole doslo k rozdéleni vybranych dilii dle analyzy ABC do jednotlivych
skupin. Dosazené vysledky analyzy ABC je mozné vyuzit pro aplikace zvolenych modelt, které
byly popsany v teoretické Casti prace. Nejprve se vsak identifikuji veskeré vstupni veli¢iny,
které jsou jakozto vstupy shodné pro veskeré aplikované modely fizeni zasob.

Naklady na porizeni jedné dodavky se vypocitaji jako soucet dil¢ich poloZzek:

e Naklady za dopravu jsou vzhledem Kk charakteru zajisténi materialu velmi vysoké.
Vysoké cena je pfedev§im ur¢ena vzdalenosti, kterou musi material urazit ze zemé
vyrobce do zemé¢, kde sidli spolecnost, resp. jeji vyroba. Jako dalsi prvek k vypoctu
hodnoty nakladl za dopravu je prvek, ktery je dan typem zvolené dopravy — lod’, vlak,
letadlo. Hodnota zvoleného typu je vypoctena jako 2-3 nasobek piepravy piedchézejici,
kdy nejlevnéj$im prvkem v tomto fetézci je lod’, nésleduje vlak a jako nejdrazsi typ
dopravy je potom doprava letecka. Co se tyka rychlosti dodani, tam je situace obracena.
Materialy pro projekt, ktery je sledovan v rdmci této prace, jsou dovéazeny lodni
dopravou vV pravidelnych intervalech. Naklady na pfepravu, vcetné dopravy
vnitrozemské, ¢ini 100 000 K¢.

e Naklady spojené s vykladkou a piejimkou se odvozuji od poctu zaméstnanctl
ptislusného skladu, resp. té ¢asti, kterd ma na starosti pfejimku a naslednou evidenci.
Primérna mzdova sazba na jednoho skladnika &ini 170 Ké&hod. Cas potiebny
na vykladku, nasledné rozvezeni a evidenci je odhadovan na cca 2h, kdy v procesu je
zainteresovano 2 a vice osob. Pfi dvou hodinach préce je vyslednd castka vycislena
na 850 K¢.

e Administrativni ndklady jsou naklady spojené s vyfizenim objednavky, zaevidovanim
do ptislusnych internich informacnich systémti, proces schvalovani a thrady. Piestoze
vétSina tkont spojena s tvorbou nové objednavky probiha automatizované, na pocatku
procesu a Vv urcitych casovych bodech tohoto procesu jsou stale zainteresovany osoby
na nejriznéjSich pozicich napfi¢ organizaci. A to od oddé¢leni nédkupu, pies oddéleni
procurementu, aZ po financni oddé€leni, které nakonec piipadnou fakturu uhradi.
Celkové naklady spojené s administrativni ¢asti jsou odhadovany na 3 500 K¢.

Celkové naklady na pofizeni jedné dodavky (Cp) materialu se rovnaji ¢astce 104 350 K¢&.
Niklady na skladovani a udrZovani zasob

Pro vy¢isleni naklada za skladovani a udrZzovani zasob byla zvolena hodnota 20 %. Tedy 20 %
Z (primérné) hodnoty konkrétni zasoby je vypocteno jako nédklad za uskladnéni a udrzovani.
Hodnota 20 % byla zvolena na zéklad¢ konzultace s ptisluSnym pracovnikem oddéleni nakupu.
Dal8i moznosti, jak urcit tuto hodnotu, by bylo odvozeni hodnoty ze soucasnych fixnich
a variabilnich nékladl navazanych na proces skladovani a GdrZzby. Pfikladem fixnich nakladt
by byly polozky jako najemné (odpisy v ptipadé osobniho vlastnictvi ptislusného skladovaciho
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prostoru), energie, dan¢ z nemovité véci a pojisténi skladu. Jako variabilni ndklady potom
naklady pojisténi zésob, mzdové naklady na pfislusSné zaméstnance, naklady
na pouzivanou manipulacni techniku a také néklady spojené s udrzbou skladovacich prostor.
Vzhledem k tomu, Ze vedeni spole¢nosti XY s.r.o. neposkytlo patficné hodnoty, neni mozné
tyto naklady timto zptisobem vypocitat.

K vypoctu vychoziho (aktudlniho) stavu je tieba si urcit nékolik polozek a to:

e Frekvenci (intenzitu) objednavek (50 ro¢né);
e jednorazové naklady na jednu objednavku (104 350 K¢);
e naklady za uskladnéni a udrzovani zasoby (20 %).

Jednotkova hodnota ndkupu je vypoctena z podilu hodnoty celkovych nadkupti (polozek z ABC
analyzy) 34 178 535 USD (820 284 840 K¢) poétem objednavek za obdobi T (jeden rok):

Q 820284840

=—=—————=16405697 K¢
1 n, 50 ¢
Potom priimérna zdsoba odpovida poloviné vypoctené ¢astky:
q 16405697 5
Qg =5 =5 = 8202848 K¢

Naklady na udrzovani zasob obdobi T jsou nésledné vypocteny jako:
Ng = qapg X 20% = 8208 848 X 0,2 = 1640570 K¢
Néklady na potizeni z&sob za obdobi T:
N, =n, X ¢, =50 X 104350 = 5217 500 K¢
Rocéni naklady celkem se tedy potom rovnaji:
N, =N+ N, =1640570+ 5217500 = 6 858 070 K¢

V prvni ¢asti tedy probé&hl vypocet pro vychozi stav, tedy aktudlni reZim, jakym je nakupovan
materidl ve formé zdsob do spolecnosti XY s.r.0. Ro¢ni néklady pfti stavajici situaci jsou
6 858 070 K¢. Jedna se o celkové naklady neoptimalizované, proto dal$i ¢asti prace obsahuji
aplikace modeli pro fizeni zéasob, kde se hledd optimum celkovych nédkladi pro
kategorii/polozku.

3.2.4 Aplikace dynamického viceproduktového modelu
Kategorie A

Do kategorie A spada dle ABC analyzy 13 polozek v celkové hodnoté 28 360 616 USD
(680 645 792 K<) a ostatni vstupni predpoklady zistavaji. Pro vypocet optimalni délky
dodavkového cyklu je ted’ nyni mozné dosadit hodnoty.

2xT *c 2x1x104 350
P L = 0,0392
2 Qics 680 654 792 x 0,20

A nasledné se dosadi vypoctena hodnota do vztahu:

opt

tp

=t X Tyon = 0,0392 X 365 = 14,31 dne

C

Optimalni délka dodavkového cyklu byla vypoctena na cca 14 dni. Z toho se nasledné vypocita
1 intenzita dodavek:
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Tyn 365
=—— = 26,07
t:i)pt 14

Tlp=

Optimalni pocet dodavek se rovna cca 26 dodavkam za sledované obdobi, tedy obdobi jednoho
roku.

Q 680654792

=—=——"—=26179031 K¢
1750, 26 ‘
Potom primérna zdsoba odpovida poloving vypoctené castky:
q 26179031 5
Qavg = E = T = 13089516 K¢

Naklady na udrzovani zasob obdobi T jsou nasledn¢ vypocteny jako:
Ng = qavg X 20% = 13 089 516 X 0,2 =2 617 903 K¢
Naklady na poftizeni zasob za obdobi T:
N, =n, X ¢, =26 X 104350 = 2713 100 K¢
Ro¢ni naklady celkem se tedy potom rovnaji:
N, =Ng+ N, =2617903 +2713100 = 5331003 K¢
Hodnota optimalnich ro€nich naklada se rovna ¢astce 5 331 003 K¢ pro polozky kategorie A.

Kategorie B

Do kategorie B spadd podle ABC analyzy 26 polozek Vv celkové hodnoté 4 369 988 USD
(104 879 712 K¢) a ostatni vstupni ptedpoklady zustavaji. Pro vypocet optimalni délky
dodavkového cyklu je ted’ nyni mozné dosadit hodnoty.

2%xT xc 2+ 1104 350
£t = L = 0,0997
X Qics 104 879 712 % 0,20

A nésledné se dosadi vypoctena hodnota do vztahu:

tP¢ = t7P" X Tgen = 0,0997 X 365 = 36,39 dne

Optimalni délka dodavkového cyklu byla vypoctena na cca 36 dni. Z toho se nasledné vypocita
1 intenzita dodavek:
_ Tgen 365

n, = e —
14 opt
t; 36

= 10,14
Optimalni pocet dodavek se rovna cca 10 dodavkam za sledované obdobi, tedy obdobi jednoho
roku.

Q 104879712

q=—

= 10487 971 K¢
n, 10 ‘

Potom priimérna zdsoba odpovida poloviné vypoctené castky:
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q 10487971 .
Qavg = E = —2 = 5243986 K¢

Naklady na udrzovani zasob obdobi T jsou nasledn¢ vypocteny jako:
N = qavg X 20% = 5243986 x 0,2 =1048 797 K¢
Naéklady na poftizeni zdsob za obdobi T:
N, =n, X ¢, = 10 X 104 350 = 1 043 500 K¢
Ro¢ni naklady celkem se tedy potom rovnaji:
N, = Ny + N, = 1048797 + 1043 500 = 2 092 297K¢
Hodnota optimalnich ro¢nich naklada se rovna ¢astce 2 092 297 K¢ pro polozky kategorie B.
Kategorie C

Do kategorie C spada podle ABC analyzy 117 polozek v celkové hodnoté 1 447 931 USD
(34750 344 K<) a ostatni vstupni piedpoklady zustavaji. Pro vypocet optimalni délky
dodavkového cyklu je ted’ nyni mozné dosadit hodnoty.

Lopt _ 2xTxc, | 2x1%104350 — 0.1733
¢ 2 0Q;cyi 34750 344 * 0,20

A nésledné se dosadi vypoctend hodnota do vztahu:

tP" = tJP" X Tgen = 0,1733 X 365 = 63,25 dne

Optimalni délka dodavkového cyklu byla vypoctena na cca 63 dni. Z toho se nasledné vypocita
1 intenzita dodavek:

Tien 365
"= ty’t =53 =79

Optimalni pocet dodavek se rovna cca 6 dodavkam za sledované obdobi, tedy obdobi jednoho
roku.

Q 34750344
q = = e—

=— =5791724 K¢
n, 6
Potom primérna zasoba odpovida poloviné vypoctené castky:

q 5791724 .
Gavg =5 = = 2895 862 K

Naklady na udrzovani zasob obdobi T jsou nasledn¢ vypocteny jako:
Ng = qavg X 20% = 2895862 x 0,2 =579 172 K¢
Néklady na potizeni zasob za obdobi T:
N, =n, X ¢, = 6 X 104350 = 626 100 K¢
Ro¢ni ndklady celkem se tedy potom rovnaji:

N, = Ng+ N, =579 172 + 626 100 = 1 205 272K¢
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Hodnota optimalnich ro¢nich naklada se rovna ¢astce 1 205 272 K¢ pro polozky kategorie C.
Nasledné¢ je porovnana hodnota celkovych rocnich nakladt pii vychozim a individualnim dle
jednotlivych skupin A, B, C analyzy.

6858 070 - (5331003 +2092 297 + 1 205 272) = -1 770 502 K¢
Pti individuélnim objednavéani dochazi k navyseni o 1 770 502 K¢ ro¢né oproti pivodnimu

stavu. Na zaklad¢ tohoto zavéru je mozné doporucit objednavani dle vychoziho modelu, tedy
agregovand frekvence nakupti bez rozliseni skupin.

3.2.5 Aplikace jednoproduktového modelu (EOQ)

Jako dalsi model je aplikovan model EOQ, ktery se fadi mezi zakladni modely pouzivané pfi
vypoctu optimalniho dodaciho mnozstvi. Jelikoz se jednd o jednoproduktovy model, bude
se aplikace tohoto modelu tykat pouze prvni polozky z kategorie A, ktera se svou hodnotou
podili z 23 % na celém sledovaném projektu.

Tabulka 5 Vybrana polozka pro model EOQ

Polozka Spotieba za sledované obdobi (ks) Cenazalks
TEMP-S000108778 | 27 360 7 007,40 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle materialti spolecnosti XY s.r.o.
Pro vypocet optimalniho mnozstvi pomoci zvoleného modelu je nutné znat nékolik veli¢in:

Q — ro¢ni spotieba polozky (uvedena v tabulce 5) ¢ini 27 360 ks;
T — jednotka casu, jeden rok (365 dni);

Cp — néklady na pofizeni jedné dodavky;

Cs — naklady na skladovani jednotky za jednotku casu.

Pro vypocet optimalni velikosti dodavky sta¢i dosadit hodnoty do Harrisonova-Wilsonova

vzorce, tedy:
,2><Q><cp 2X27360X104350
Qopt = CcoXT J 191721888 <021 = 2018 ks
s 27360 !

Optimalni objednaci mnoZstvi se pro danou polozku Vypoéetlo na 2018 ks. Vzhledem k tomu,
ze rizné zbozi ma riznou objednaci velikost (balik, paleta), musela by byt polozka
v kone¢ném disledku upravena na pocet délitelny pravé moznou objednaci velikosti a v dalsi
objednavce upravena (navySena) tak, aby pokryla roéni o¢ekavané mnozstvi.

Pro pocet dodavek za rok je vypoctena hodnota dosazena do nasledujiciho vztahu:

Q 27 360
n, = = = 13,56
dopt 2018
Pokud by spole¢nost XY s.r.o. objednavala optimalni mnoZstvi, tak za dané obdobi
by se optimalni pocet dodavek rovnal 14. JelikoZ polovi¢ni dodavku neni mozné realizovat,
nejspis by se jednalo o jednu netuplnou dodavku na konci obdobi. Ta by se vSak mohla navysit
opét na hodnotu optimélni a byt vyuzita i pro nasledujici obdobi za pifedpokladu trvani
stavajiciho projektu. Délka dodavkového cyklu pak odpovida délce 26 dni.
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Celkové naklady na danou zasobu pii vySe danych nakladech se nasledné vypocitaji jako:

191721888

NC=JZXQXCPXCSXT=\/2X27360><104350><< 27360

>X0,2><1

= 2828864 K¢

Minimalni celkové naklady pro dané optimalni mnozstvi se rovnaji 2 828 864 K¢. Vypocet
pro zbylé zasoby v kategorii A je uveden v ptiloze 4.

3.2.6 Aplikace Q-systému Fizeni zasob vV podminkach nejistoty

Pro zasoby Vv kategorii A se Q-systém fizeni zasob jevi jako vhodny, a to z divodu relativné
stabilni poptavky bez extrémnich vykyvi. Q-systém fizeni zasob odpovidd i nastaveni
fungovani spole¢nosti XY s.r.0., jelikoz ta se snazi o objednavani stejn¢ velkych objednavek
a Vv pripadé nahlych problému potom feseni pienaSet na zménu frekvence téchto objednavek.
Jak jiz bylo stanoveno v teoretické ¢asti prace, prvni krok vypoctu je uréeni optimalni velikosti
dodavky pro vybranou polozku z kategorie A. Ta byla vypoctena v predchazejici ¢asti na
hodnotu 2018 kusti. Délka potizovaci lhiity je urena na 42 dni a to na zakladé rozhovoru
s manazerem piislusné divize spole¢nosti. O¢ekavana spotieba béhem pofizovaci lhity (Qtp) se
da potom vypocitat jako soucin ro¢ni spotieby a délkou potizovaci lhity tp.

Qt, = Q X t, = 27360 X (%) = 3148 ks
Smérodatnd odchylka (o,) od piedpokladané rocni spotieby byla sdélena pracovnikem

nakupniho oddé€leni spole¢nosti XY s.r.0. a vy¢islena na hodnotu 930 ks. Celkova smérodatna
odchylka se vypocita z ptislusného vztahu:

[42 .
0. = 0y X [t, = 930 X 2o = 316 ks

Nasledujici vysledky jsou vypocitany pro dvé situace. V prvni situaci je vypoc€itdn stupen
pohotovosti dodavky, kterého by se dosédhlo bez pouZiti pojistné zasoby. Vypocet je realizovan
dle nasledujiciho vztahu:

% —1-0399 x 316 _ 0,9375
Xopt ’ 2018

B=1-1(K)

Hodnota K faktoru byla ur¢ena jako 0, coz odpovida predpokladu nulovych pojistnych zasob.
V Brownové tabulce, ktera je umisténa v pfiloze 5 této prace, byla vyhleddna ptisluSna hodnota
odpovidajici 7(0). Vyslednd hodnota 0,9375 se pouZziva k uréeni procentualniho vyjadieni
pravdépodobnosti, Ze pfipadny poZzadavek na material ze skladovych zasob bude uskute¢nén,
atona93, 75 % v tomto piipadé. Na zakladé tabulky umisténé v ptiloze 6 je urcen i stav, kdy
se pouze 50 % dodavkovych cykli nedotkne nedostatek zasob.

V druhé situaci se vychdzi z uvahy, ze spolecnost XY s.r.0. je nucena drzet pojistné zasoby,
kterd je zarukou stupné pohotovosti dodavky na hodnoté 99,5 %. Vypocet je proveden, dle
nasledujiciho vztahu:

(1-p)x (1-10,995) %2018
o. 316
V Brownové¢ tabulce byla vyhleddna hodnota pro 7(K) = 0,0319. Nasledné byla urcena

odpovidajici velikost pojistného faktoru K = 1,5. Vyslednd velikost pojistné zasoby se vypocita
dle vztahu:

7(K) = = 0,0319
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X, =K Xo,=15x%x316 =474 ks
Na zéklad¢ hodnot z tabulky ptilohy 6, byl urcen stupen uplnosti dodavky odpovidajici hranici
témet 95 %0. V predchozi ¢asti byly vypocteny celkové naklady u konkrétni polozky na ¢astku
2 828 864 K¢, k této Casti je pfictena castka za udrzovanou pojistnou zasobu dle vztahu:
191721888
27360

Vyslednd hodnota celkovych nékladi,, véetné pojistné zdsoby, byla vycislena na ¢éastku
3493 164 K¢ pro vybrany material z kategorie zdsob skupiny A.

Nesp = Ne + o, = 2828 864 + 0,2 ( ) X 474 = 3 493 164 K&

3.2.7 Optimalizace vychoziho stavu

S ohledem na piedchazejici analyzy, u kterych je vypocitavano optimalni mnozstvi (intenzita)
dodavek daleko nizsi, nez je vychozi stav, bude v této Casti vypocitana nova (optimalni)
hodnota pro vychozi stav. K samotnému vypoctu se vyuzije stejny postup jako u dynamického
viceproduktového modelu. Tedy pro vypocet optimalni délky dodavkového cyklu:

Jovt _ 2%Txc, | 2x1x104350 _ 00357
¢ X Qicsi 820284840 % 0,20

A nasledné se dosadi vypoctend hodnota do vztahu:

toP¢ = t2P" X Tyep = 0,0357 X 365 = 14,31 dne

Optimalni délka dodavkového cyklu byla vypoctena na cca 14 dni. Z toho se nasledné vypocita
1 intenzita dodavek:

Tien 365
Tlp = tgpt = H = 28,04

Optimalni pocet dodavek se rovna cca 28 dodavkam za sledované obdobi, tedy obdobi jednoho
roku.

Q 820284840

=—=———/—/¥——=29295887 K¢
1750, 28 ‘
Potom primérna zasoba odpovida poloving vypoctené ¢astky:
q 29295887 .
Qavg =5 =——F = 14 647 944 K¢

Néklady na udrZzovani zésob obdobi T jsou nasledné vypocteny jako:
Ng = qgpg X 20% = 14 647 944 x 0,2 = 2929 589 K¢
Naklady na potizeni zadsob za obdobi T:
N, =n, X ¢, = 28 X 104 350 = 2921 800 K¢
Ro¢ni ndklady celkem se tedy potom rovnaji:
N, = Ns; + N, =2929589 + 2921800 = 5851 389 K¢

Vysledna hodnota optimalizovanych celkovych nakladii je vypoctena na hodnotu 5 851 389
K¢.
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3.3 Navrh optimalniho Fizeni zasob.

V predchazejici casti této prace byly aplikovany metody a modely za ucelem nalezeni
optimalizace zasob oproti aktudln¢ vyuzivanym procesim a nastavenim vyuzivanym
spolecnosti XY s.r.o. Jako prvni byl vyhodnocen vychozi (aktudlni) stav pofizovani zasob
u sledovaného projektu spole¢nosti v komparaci s viceproduktovym dynamickym modelem.
Zhodnoceni vysledkt je umisténo na obrazku 7.

Graf 7 Porovnani vychoziho stavu s viceproduktovym dynamickym modelem
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Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti spolecnosti XY s.r.0.

Pti aktudlnim stavu se hodnota celkovych ndkladi spolecnosti na potizeni a uskladnéni zasob
rovnd hodnoté¢ 6 858 070 K¢. Pii aplikaci viceproduktového dynamického modelu podle
jednotlivych skupin dle analyzy ABC a nasledné sumé vypoctenych hodnot se celkové naklady
na pofizeni a uskladnéni zasob rovnaji hodnoté 8 628 575 K¢. Vysledkem pii aplikaci tohoto
modelu by vznikla ztrata v hodnoté 1770502 K& oproti vychozimu stavu. V dalSi ¢asti
se realizovaly vypocty modeli EOQ a Q-Systému fizeni zdsob na zasoby umisténé analyzou
ABC do kategorie A, tedy v nejvyznamnéjsi kategorii zasob, které se porovnaly s vysledky
viceproduktového dynamického modelu pro korespondujici kategorii. Shrnuti vysledkl je
pak nésledné zobrazeno na obrazku 8.

Graf 8 Porovnani 3 modelt pro kategorii zasob A
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Zdroj: vlastni zpracovani dle materiald spolecnosti XY s.r.0.
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U viceproduktového dynamického modelu se hodnota pro zasoby v kategorii A rovna hodnoté
5331003 K¢, u modelu EOQ se hodnota sumy jednotlivych polozek v kategorii A rovna
17 356 339 K¢ a konecné pro polozky vypoctené Q-systémem fizeni se celkova hodnota
optimalizovanych nakladii rovna 21 991 802 K¢. Ohromny skok v celkovych nakladech
pii vyuziti modeld jako EOQ a Q-systém fizeni zasob vychazi z toho, Ze jsou vypocteny
pro jednotlivé polozky v kategorii A. Vysoka cena za pofizeni nasobend poctem piipadnych
pteprav pro jednotlivé polozky tak nasobné krat prevySuje systém nékupu viceproduktového
zpusobu pofizovani zasob. U Q-sytému je hodnota jesté zvysena kvili zapocteni jednotlivych
pojistnych zéasob.

Na zaklad¢ predchazejicich vystupti se pouziti agregovaného (vychoziho) potizovani zasob jevi
jako nejvyhodnéjsi. Avsak i v tomto zvoleném piistupu se da ptipadné optimalizovat hodnota
celkovych nakladt, kde voditkem k této ivaze jsou vypoctené nizsi hodnoty dodavkovych
cykli u nejvyznamnéjs$i polozky v kategorii A zasob spolecnosti, kterd se sama podili
na celkovém obratu téméf z jedné Ctvrtiny. Pfehledné je situace zobrazena na obrazku 9.

Graf 9 Porovnani vychoziho stavu a jeho nasledné optimalizace
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Zdroj: vlastni zpracovani dle materiald spolecnosti XY s.r.o.

Pti aktualnim stavu se hodnota celkovych nakladi spole¢nosti na pofizeni a uskladnéni zasob
rovna hodnoté 6 858 070 K¢&. Pii aplikaci viceproduktového dynamického modelu pro urceni
optimalni délky dodavkového cyklu a néslednému vypoctu intenzity dodavek, kterd noveé
pro vSechny nakupované polozky klesla z vychozich 50 na 28, coZ vedlo nasledné k novym
optimalizovanym celkovym nakladiim v hodnoté 5 851 389 K¢&. Pii aplikaci tohoto modelu na
cely balik nakupovanych polozek by vysledkem vznikla tispora v hodnoté 1 006 681 K¢ oproti
vychozimu stavu.

Analyzy zasob pomoci metod

Pouziti analyz, jako je ABC analyza, se jevi jako vhodna cesta k novému pohledu na zasoby.
Poskytuje tak moznost velmi rychle, snadno a pfehledné zjistit, které typy zdsob jsou témi
zé4sadnimi v rdmci daného portfolia projektu.

Pouzivani pokrocilych systémii na objednavani

PouZiva se k zajiSténi optiméalniho objednaciho mnozstvi, a to z divodu nadbytecného nebo
naopak nedostatecného vazani zasob dle aktudlnich potieb. Potom téZ k nastaveni optimalni
délky dodavkového cyklu, a to opét jak z divodu eliminace mnozstvi objednavanych zasob,
tak i1 zajiSténi optimalni kontinuity dodévek. A kone¢né k nastaveni urcité vyse pojistné zasoby,
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ktera bude piipadné alespon z ¢asti kryt piipadny vypadek dodavky (zpozdéni), ale zajisti
I v téchto vypjatych situacich nepfetrzitost vyroby.

Kvalifikace zaméstnanci v nakupu / procurementu

Vzhledem k mnozstvi finanénich prostifedkt vazanych v zasobach a zaroven jejich schopnosti
ovlivilovat vyrobu spolec¢nosti XY s.r.o0., je kvalifikovanost personalu naprosto zasadni. To jak
na stran¢ nakupcich, tak procurementu i samotného managementu. Pravidelna Skoleni, inovace
ve vyuzivani nového softwarového vybaveni jsou cesty, jak udrzet tento personal v ideélni
kondici pro zastupovani téchto roli v podniku.

Zavedeni konsigna¢niho skladu

Konsignacni sklad je jednou z dalSich moznosti, se kterou by spole¢nost XY s.r.o. dosahovala
lepsich vysledkl v oblasti zdsob. Vyhoda plynouci z neustéale dispozice dané zasoby a pfitom
nevazanost financnich prostfedkii v konkrétni zasobé je jednoznacné velkym piinosem.
Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost XY s.r.o. operuje v potiebné oblasti vlastnimi skladovymi
prostory, tak se moznost zajisténi konsigna¢niho skladu ptimo nabizi.
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4 Zavér
Cilem této bakalatské prace bylo navrhnout ptipadnd doporuceni v oblasti problematiky zasob
ve vybrané spolecnosti XY s.r.0.

V teoretické Casti bakalaiské prace byly popsdny a vymezeny pojmy a definice tykajici se
pojmu jako je logistika, zasoby a metod a modell pro fizeni zasob. Nasledovala identifikace
zékladniho rozliSeni zasob a definice nejrozsifenéjSiho vzorce pouzivaného pii praci se
zasobami, tzv. Harrisiv-Wilsontiv vzorec. Vzhledem k zaméfeni se bakalaiska prace v dalsi
Casti prevazné zabyva definici nékolika zakladnich metod a analyz (ABC, XYZ) pouzivanych
pii fizeni zasob ve spolecnosti. V zavérecné Casti byly piedstaveny modely pro fizeni zasob,
a to jak deterministické, tak stochastické. Z deterministickych modela to byl pfevazné model
EOQ, ze stochastické ¢asti potom model ur¢eny k vypoctu pojistné zasoby. V praci byly
predstaveny dva zakladni systémy fizeni zasob Q-systém fizeni a P-systém fizeni zasob.

V praktické ¢asti prace byla ptedstavena nejprve spolecnost XY s.r.0., vymezena jeji piisobnost
a popsany nékteré zakladni ekonomické udaje, véetné vysledkd hospodateni spole¢nosti se
zaméfenim na vynalozené naklady na zasoby, trzby spolecnosti a formy zisku spoleénosti,
a to svyslednym konstatovanim, Ze spolecnost XY s.r.o. je zdrava. Nasledujici ¢ast se
zaméfovala na posouzeni dodavateli a novy navrh zpisobu hodnoceni dodavateld,
a to na zaklad¢ vice kritérii. Podminkou pak bylo najit snadno implementovatelnou metodu pro
hodnocenti, a tou byla zvolena metoda Scoring modelu. Vysledny navrh, véetné nové zvolenych
a popsanych kritérii, je mozné vidét v kapitole 3.2.1. V dalsi Casti se prace zaméfovala na
zvolenou metodu ABC analyzy a jeji aplikaci na feSeny projekt, resp. jeho zasoby. Aplikaci
bylo zjisténo, Ze do skupiny nejvyznamnéjSich zasob kategorie A spadé 13 polozek, které tvori
8 % veskerych polozek zasob feSeného projektu s 83% zastoupenim z hlediska celkové hodnoty
zasob. Kategorie B tvofi 26 polozek, které tvoii 17 % veskerych polozek zasob fesené¢ho
projektu s 13% zastoupenim z hlediska celkové hodnoty zasob a kone¢né kategorie C, do které
spada 117 polozek, které predstavuji 75 % veskerych polozek zasob feSeného projektu s 4%
zastoupenim z hlediska celkové hodnoty zasob. V piedposledni Casti praktické Casti prace se
aplikovaly modely fizeni zasob, kde nejprve byla popsana vychozi situace spolecnosti
a byly identifikovany zakladni charakteristiky fizeni zasob, jakozto intenzita dodavek
(50 ro¢né), jednordzové naklady na objednavku (104 350 Kc¢), ndklady na uskladnéni
a udrzovani zasob (20 %) a byly vypocteny celkové ro¢ni niklady na zasoby vycislené na
6 858 070 K¢&. Tyto hodnoty byly brany jako vstupni hodnoty pro aplikované modely. Prvnim
zvolenym modelem byl viceproduktovy dynamicky model, ktery se postupné aplikoval na
rozliSené kategorie zasob analyzou ABC, kde se vyslednd celkova hodnota ro¢nich naklada
vySplhala na ¢astku 8 628 575 K¢, coz by predstavovalo nartst ro¢nich nakladt o 1 770 505
K¢&. Dalsim aplikovanym modelem byl model EOQ, jednoproduktovy model, ktery se
zaméioval na zasoby kategorie A urcené analyzou ABC. Vysledna ¢astka ro¢nich ndkladi na
zasoby v kategorii A vypoctend touto metodou pak dosahovala hodnoty 17 356 339 KC¢.
Posledni aplikovanym modelem byl Q-systém fizeni zasob, ktery je také jednoproduktovy
a odpovida rezimu, jakym spole¢nost XY s.r.o. nakupuje zasoby a dale rozsifuje predchozi
EOQ model o pojistnou zasobu. Vyslednd hodnota celkovych ro¢nich nakladii se u tohoto
modelu dostala na ¢astku 21 991 802 K¢&. Na zaklad¢ aplikovanych modelti se v posledni ¢asti
rozhodlo o optimalizaci vychozi varianty, a to vypoétenim optimalniho dodavkového cyklu,
ktery nasledn¢ optimalizoval intenzitu dodavek na 28 za sledované obdobi jednoho roku
a nasledné byly vypocteny i optimalizované ro¢ni celkové naklady, a to na 5 851 389 K¢&. To
Vv disledku znamend tsporu 1 006 681 K¢ oproti druhé nejvyhodnéjsi varianté, tedy vychozimu
stavu. V posledni ¢asti pak bylo sepsano né€kolik dalSich doporucent, které by mohly pozitivné
ovlivilovat fizeni zdsob ve spoleCnosti, a to vyuziti analyzy ABC, neustalé¢ zvySovani
kvalifikace zaméstnancii zodpovédnych za nakup zasob a vyjednavani o jejich nékupu,
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vyuzivéani pokrocilych systémi pro objedndvani zasob a jejich fizeni a v neposledni fad¢ také
zavedeni konsignac¢niho skladu, ktery by opét mél snizit ¢ast nakladii na zdsoby ve spole¢nosti
XY s.r.o.

Zavérem lze konstatovat, ze piijmutim uvedenych navrhi spole¢nosti XY s.r.o. a jejich
naslednou implementaci do redlného provozu, by spole¢nost XY s.r.o. méla docilit snizeni
celkovych ro¢nich nakladi na zésoby.

Veskera doporuceni zjisténa béhem tvorby této bakalaiské prace byla pfedana manaZerovi
spolec¢nosti XY s.r.0., se kterym byl proveden rozhovor, ktery je ptilohou této prace.
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Prilohy

Piiloha 1 Rozhovor s manaZerem spole¢nosti XY s.r.o.

1. Dobry den, na jaké pozici, v jakém ttvaru a jako dlouho pracujete pro spolecnost
XY s.r.o.?

Dobry den, ve spolecnosti XY s.r.o. pracuji v souc¢asné chvili sedmnactym rokem. V ramci
meého profesniho Zivota jsem si zde prosel celou fadou pracovnich pozic a pracovnich zatrazeni.
Zacinal jsem takiikajic od nuly na béznych administrativnich pozicich v logistice, postupné
jsem se propracoval k samostatnéjSimu  procesnimu  fizeni a  zajimavéjsi
a variabilngjsi ¢innosti. Hlubsi znalost procesii a zakladnich pilift fungovani byznysu mi dala
dobré zéklady pro vedeni prvnich tymu, provozii a nasledné i fizeni celého divizniho utvaru.
Dlouha léta jsem zajistoval jednotlivé odpovednosti pro kli¢ového zakaznika spolecnosti, ktery
tvoii zhruba 70 % veSkerych podnikatelskych aktivit a nyni jsem v Cele zajimavé divize v ramci
nove se rozvijejiciho segmentu vyroby a sluzeb pro jiného avSak nemén¢ dulezitého zakaznika.

Moje stavajici role je tedy manaZer provozu (resp. Operations manager vzhledem k pouZivani
anglickych ekvivalentii pro korporatni role) a spadam do relativné Gzké skupiny vrcholového
managementu. V ramci divize zaméstnavame zhruba 250 pracovnikli od operator
a skladnikiti az po stfedni management.

2. Jaké ¢innosti a sluzby musi vas dtvar zajistit napfimo a co je fizené centralné?

Jelikoz dodavame naSe produkty pro velmi naro¢ného zakaznika, navic sidliciho prakticky
na opacné stran¢ svéta (rozdil deviti casovych pasem, pozn. autora), je pro nas kliové zajistit
plnohodnotnou podporu i v momentg, kdy se v nasich podminkach chyli pracovni den uz spise
ke konci. UZ z této podstaty je ziejmé, Ze se nemlZeme piili§ opfit o centrdlni tymy
a vétSina klicovych roli pusobi decentralizované pouze v ramci nasi divize. Technicky
vyuzivame centralni sluzby pouze pro personalni zdroje (HR), informaéni technologie
a uzivatelskou podporu (IT), ostrahu a zabezpefeni (BOZP) a cCastecné strategicky nakup
(Procurement).

Ostatni ¢innosti jsou fizené napfimo a patfi k nim jiZ zmiflovany nakup, zdkaznicky servis,
planovani, fizeni zakéazek, skladovani, logistika, reklamace, zaru¢ni servis, projektové fizeni
a samoziejmé vyroba, kterd je hlavnim hnacim motorem pfidané hodnoty vyrobku.
Pro Gspésnou kompletaci vyrobku se musime opirat o silnou podporu oddé€leni kvality (QA),
kterou jesté deélime na dodavatelskou (SQA) a inzenyrskou (QE) a velmi silnou inZenyrskou
podporu, opét Elenénou na jednotlivé sekce produktového inzenyringu (Prod.Eng.), procesniho
(Proc. Eng.), pramyslového (IE), vyvojového (R&D), zavadéni novych vyrobku (NPI)
a testovaciho (TE).

3. Mohl byste kratce popsat organizacni strukturu a podrizenosti ve vasi divizi?

Organizacni struktura je pomérné strmd, mame zde de facto sedm Urovni fizeni, kdyZ plijdeme
od vrchu, tak mé osob¢ napiimo reportuje stfedni management, na Grovni provozi operuji
liniovi manazefi a ti maji k dispozici vedouci smén. Tymy operatorti nasledné tidi vedouci
pracovist’, ktefi jmenuji jeSté vedouci skupin. V nékterych konkrétnich ptipadech figuruje
v fidici struktuie je$t€¢ meziclanek mezi liniovym manaZerem a sménovym vedoucim,
tzv. vedouci senior.

Do organizace se Castecné promita i Stdbni struktura, ktera ¢astecné ospravedliiuje tolik Grovni
fizeni - jako piiklad za vSechny miiZeme uvést oddé€leni inZenyringu, které je velmi Clenité
a ruznorodé¢ z pohledu funkci i1 potfebnych znalosti jednotlivych tymi, tedy pomaha
s funkénim a metodickym vedenim nebo kontrolou. Z druhé strany moje role podléha pfimo



generalnimu fediteli spolecnosti, jenZ ma kromé statutarni role i roli korporatni a ptsobi jako
vice-president pro region EMEA (Europe, Middle East, Africa pozn. autora).

4. Jak vypada takovy béZny den manaZera v logistice (vyrobé)?

Nejde piimo o role, které bych aktualné zastaval, nicméné jelikoz jsem na nich v minulosti
pusobil, tak se mohu o takovy popis pokusit. Je tieba predeslat, ze manazerska prace nelze uplné
kategorizovat a konkretizovat, co se obsahu pracovni naplné tyce, nicméné objevuji se zde
opakujici se prvky, které bychom mohli nazvat pracovni rutinou. Na nizsi urovni manazerského
fizeni je vice prostoru pro kontrolu operativy, sledovani riiznych provoznich nebo zékaznickych
KPI (klicové ukazatele vykonnosti pozn. autora), piipadné aktivni spolutcast na rozlicnych
projektech. Od stfedni irovné¢ managementu se rozhodné objevuje vice prvkl strategického
fizeni a rozhodovani se, po které z nabizenych cest se vydat a urcit¢ bych nechtél opomenout
praci s lidmi, na které si zde velice zakladame. Jsme pysni, Ze se nam diky tomuto osobnimu
zaujeti a vychové dafi do fidicich roli dostavat vétSinou talenty z naSich vlastnich fad
a tim ddvame nejen pfilezitost ke kariérnimu ristu, ale zaroven sdzime na provéfené koné
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a Setfime nemalé Castky za slozitou adaptaci uchazect z volného trhu.

Nicméné abych neodbihal od poloZené otazky. Standardni den by mél zacinat poradou
se zastupci jednotlivych provozl, kde se krom pland vyroby na aktualni den a nejblizsi vyhled
ovetuji stavy vSech potiebnych materidlnich zdroji - zejména pak lidskych a materidlovych.
Rychly ptehled a fizené urceni cilii je klicové pro uspésné zvladnuti dlouhodobéjsich planii
a naplnéni o¢ekavani zdkaznika. Dillezitou rutinou je kontrola faktura¢niho workflow a stav
financi z pohledu AR/AP - tedy viceméné aktualni uroveil cash flow. Ostatni ¢innosti uz jsou
postavené spiSe na Urovni tydennich nebo i1 rdmcové delSich kontrol, které zahrnuji zejména
ptehled akci pro jednotlivé tymy zasazenou do rdmce divizni strategie a cilt.

Nechtél bych opomenout ani velmi diileZitou a spradvnou komunikaci, kterd musi nutné probihat
vSemi sméry. Z pohledu lidského materidlu se nesmi zapominat ani na neustalou motivaci
a podporu, a pokud je to jen trochu mozné, tak i na udrzovani dobré atmosféry
na pracovistich a idedlné predchazeni konflikti. Céast dne je potieba vénovat i analyze
sesbiranych dat, naStésti je v nasi spolecnosti tato agenda téméf plnohodnotné digitalizovana
a automatickym sbérem tzv. velkych dat z nasich ERP i podplrnych systémli mzeme
v redlném Case modelovat prakticky jakykoliv myslitelny vystup. Zarovent mizeme pomoci tzv.
dashboardi prizptsobovat vystupy potiebam nasich zdkaznikli a vyuzivat je tedy i jako uréitou
konkurencni vyhodu.

vvvvvv

Jednim z nejdulezitéjsich blokl je plnohodnotné zabezpeceni servisu a uspokojeni zakaznika.
Vzhledem k jiz uvedené geografické rozdilnosti probihd vétSina piimé komunikace
elektronicky nebo v ramci konferen¢nich hovort. Na vys$si manaZerské tirovni uz nejde ani tak
o roli dodavatelskou zalozenou ¢isté na datech, ale do velké miry se jedna i o roli spole¢enskou
a politickou. Je tfeba vybudovat co mozna nejlepsi vztahy s klicovymi protéjsky na strané
zdkaznika a s podporou vybornych vysledkii neustdle usilovat o =ziskdni novych
podnikatelskych piilezitosti.

5. Jak probiha logisticky proces ve vasi spole¢nosti?

~rowr

Pojem logisticky proces bereme spiSe jako néjakou dil¢i ¢ast v rdmci naSich skladovych nebo
jinych aktivit, kde pracujeme s materidlem nebo dodavkou, ale celkovému toku materidlu
fikame dodavatelsky fetézec. Ono je to pomérné logické, nebot’ logistiku musime rozdélit
nejméné na tii hlavni Casti - zajiSténi materidlovych zdroji pro vstupy do vyroby, interni
logistiku pro pohyb materialu ze skladu na vyrobni linky a zpét do skladu a néasledné kone¢né
dodani respektive expedice k zdkaznikovi. Ke kazdé z téchto €asti musime pfizplisobovat



individudlné s cilem zajisténi maximalni efektivity, kdy se zejména sleduji faktory kvality, ¢asu
a samoziejm¢ nakladi.

V ramci zajisténi materidlovych zdroji je krom primarniho zajisténi veskerého pottebného
materidlu, ktery obsahuje nékolik tisic unikatnich polozek, také jasna snaha o racionalizaci
prepravnich nékladl, nebot’ velka vétSina komponent musi byt doddvana z Asie, navic Casto
od dodavateli s monopolnim postavenim. Proto v ramci spolecnosti funguje oddé€leni
prokuristi, kteti klicové a spole¢né dily pro vice vyrob zajist'uji prostiednictvim objemovéjsich
ne uplné¢ predvidatelnych faktord, jakou je naptiklad celosvétovy nedostatek strategické
suroviny urcené pro vyrobu potfebné komponenty. Neméné diilezita je potom volba typu
pfepravy na trase Asie - Evropa, kdy se rozhoduje mezi ndmotni, Zelezni¢ni a leteckou, nebo
otazka pripojisténi nakladu, jehoz hodnota Casto dosahuje né¢kolik milionti dolart.

Interni logistika je spjatd zejména se v€asnosti a spravnosti dodavaného materidlu do vyroby
formou tzv. kumul, kdy je vychystdvan materidl dle potieby jednoho vyrobniho kusu nasobeny
poctem kusii ve vyrobni Sarzi. V praxi jedna takovato vyrobni Sarze mize znamenat klidné
materidl rozmistény na 200 paletdich, které jsou formou odvolavek dodavané
z externiho skladu. V ramci vyroby mame maly operativni piijmovy sklad, ktery nasledné
vydavé material do vyroby dle pfesného a fizeného poctu kusti komponent a je také zodpoveédny
za kontrolu BOMu (Bill of Materials), tedy vsech polozek, ze kterych se finalni vyrobek sklada.
Po kompletaci vyrobku je produkt odvezeny do skladové ¢asti pro vydej, kde ¢eka na expedici
k zékaznikovi.

Posledni casti logistického fetézce je samotnd expedice, kdy zpiisob piepravy i vybér
vyrobenych produktii pro odeslani fidi prave zakaznik. Zbozi navic ve vétsing ptipadd neputuje
napiimo ke koncovému uzivateli, ale je zasildno nejprve do meziskladu v cilové zemi, nebo
oblasti, odkud je teprve nasledné dorucovano na zaklad¢ odvolavky cilového zékaznika.
N4s zasadni problém spociva v tom, Ze teprve v okamziku odvolani zbozi z meziskladu miizeme
zacit s fakturaci.

6. Jaké odborné metody vyuzivate k Fizeni zasob ve spolecnosti?

Nic skute¢né zvlastniho snad ani neméame. V minulosti se pouzival viceméné pouze kanban,
nicméné tento systém je uz ve vétsiné pripadll nedostacujici a prekonany. Tak jako téméf kazda
spole¢nost tak 1 my se snazime minimalizovat skladové ¢asti na naprosté minimum a co jde,
tak outsourcujeme. V soucasné chvili se tedy snazime aplikovat dodavky JIT
(Just in time), tam kde je to aplikovatelné, coz bohuzel nelze pouzit pro drtivou vétSinu
transoceanskych dodavek. V podobném modelu tedy slouzi nas externi sklad operovany nasim
kontraktorem, ktery ndm zajist'uje skladovani taktikajic ptes ulici a dodavd nam material do
vyroby. V ramci zkvalitnéni sluzeb se snazime o systémovou podporu a polo
nebo plné automatické systémy pro vychystavani materidlu a také lepsi vyuziti modelu ABC
zonovani.

7. Jaké jsou dalsi faktory, které ovliviiuji logisticky Fetézec ve spoleCnosti?
Dodavatelé,ext. firmy atd....

UZ jsme to ¢astecné nat'ukli v jedné z predchozich otazek. Ty hlavni faktory jsou Etyfi. Prvni je
dlouha ptepravni vzdalenost, druhy naklady spojené s ndkupem materidlu, tfeti monopolni
postaveni nékterych naSich kli¢ovych dodavatela a posledni je vysoce konkuren¢ni prostredi
a cileny benchmarking klicovych ukazatelti.

S prepravnimi vzdalenostmi toho mnoho neudélame, pfitom pravé pieprava materidlu
nebo logistika obecné je jednou z nejvétSich polozek v nakladech, které nepfinasi zZadnou
piidanou hodnotu. Snazime se pfirozen¢ planovat pfepravy materialu na cenove nejvyhodné;si



prostiedky, coz je prakticky pouze namoini doprava v piepravnich kontejnerech. Ne vzdy
ale mame bohuzel dostatek ¢asu, abychom si mohli dovolit luxus dvou mésicii tranzitu.

Druhym faktorem, ktery nas nuti k co mozna nejlepsi racionalizaci, je prosta cena materialu.
Predstavte si, ze vam takhle pluje po mofi material za desitky milionii dolart a vy jste jej museli
zaplatit na samém zacatku dodavatelského fetézce. Pti predstavé, ze i po dodani bude trvat
v priumeéru dalsi dva nebo tfi mésice, nez se podaii produkt prodat a dalsi mésic, nez jej zdkaznik
skutecn¢ proplati, tak jsme na hodnot¢ bezmdla putlrocniho obratového cyklu.
A z toho Sedivi vlasy nejen nasemu finan¢nimu tediteli.

Prave problémy s negativnim cash flow a nedostate¢né kapitalova rezerva nas téméft neustéle
vede s balancovanim, kterému dodavateli zaplatit hned a komu se snazit platbu co nejvice
odlozit. Bohuzel jak uz jsem ptedeslal, jde o velmi tvrdé prostfedi, kde je klidné¢ mozné,
ze nekteti z dodavatell nas umisti na cernou listinu a odmitnou ndm dodévat, a to i v piipadé,
ze budou veskeré nase pohledavky uzaviené. Zde musi byt naSi prokuristé velmi opatrni
a spravné priorizovat platby pro jednotlivé dodavatele.

Na zavér jsem si nechal hodnoceni zdkaznika. To probiha zpravidla v kvartalnich cyklech
a na zakladé prostého bodovani pomoci metody BSC (balanced scorecard) sefadi nas a nase tfi
hlavni kompetitory od nejlepsiho k nejhor§imu. Prvni dva nasledné ziskaji vétsi podil zakazek,
prave na ukor téch poraZzenych. Jde o velmi jednoduchy, ale zaroven chytry systém, ktery nuti
byt neustadle ve stavu bojové pohotovosti a nepodcenit ani malickost, kterd
by mohla vést k propadu do spodni ¢asti tabulky.

8. Co se tyka objednavani a nakupu materialu (zasob), jak vypada takovy bézny
proces?

Nejprve potfebujeme znat vyrobni potfebu naseho zakaznika. Samoziejmé nelze vse fesit pouze
reaktivné a musime byt ncékterym materidlem piedzdsobeni, ale feknéme si, Ze jsme
v idedlnim svété. V takovém svété by nam zakaznik zadal pozadavek na vyrobu produktt, kde
by urcil datum expedice, které by bylo vypocitano jako soucet Casu potfebného pro nakup
(v€etné vyrobniho Casu dodavatele, ptipadné Casu na pokryti dodavky skladem) a zajisténi
materidlu a pfirozené i primérného €asu potiebného pro vyrobu. K tomu je vzdy tieba ptidat
I n¢&jakou Casovou rezervu, zpravidla pokryvajici zpozdéni dodavek, nedostatek materialu
u dodavateli, ale 1 vyrobni problémy, zejména robustni testy pouZzitych komponent mohou
vyrobu zdrZet fadové az o tydny.

Nakupci by mél tedy jasn€ ohrani¢ené obdobi, védél by, jaky produkt bude tfeba v aktualnim
vyhledu vyrabét a tento produkt by si rozpadl na jednotlivé potiebné komponenty. K nému by
si potom pfifadil jednotlivé dodavatele nebo alternativy, které 1ze pro vyrobu pouZit a oteviel
pozadavky pro dodavatele, kteti zpravidla musi poZzadovanou komponentu také nejprve vyrobit
nebo naskladnit. Pravé faktor dostupnosti materidlu skladem hraje pomérné zasadni roli pro
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nakup, urcité vyssi, nez je jednotkova cena.

Pokud se toto vSechno podaii skloubit, je posledni ¢asti ndkupu domluva o pteprave
s dodavatelem. Ani to neni uplné¢ snadné, nebot’ vzhledem k vyjednavaci sile dodavatela jsou
ur¢ené piepravni podminky Incoterms malokdy jiné, nez EXW nebo FOB v tom lep$im piipadé
a nakupci musi dobte vyhodnotit 1 jednotlivé rizikové faktory pii pieprave, véetné adekvatniho
pojisténi.

9. Jaké problémy aktualné ve zminéném useku (utvaru, divizi) resite?

Téch problémd je celd fada, spousta z nich je dana charakterem provozu a misty azZ nerealnym
oc¢ekavanim zakaznika, nicméné kdyz si vezmeme ty nejzdsadngjsi, tak mulZeme hovofit
o problému s likvidnosti zplisobené extrémnim obratkovym cyklem, ktery ma velmi negativni



vliv na volné penézni prostiedky a ptili§ dlouhym vyrobnim cyklem, danym zejména problémy
s testovanim. K t€ém mén¢ kritickym, ale pfesto pal¢ivym bych ptfidal neoptimalizované
dodéavky materialu, systémov¢ nefizeny sklad a s tim spojené inventurni rozdily.

10.  Jsou tyto zminéné problémy zpisobeny vyuZitim Spatnych metod vypoctu zasob?
Piipadné jaké dalSi faktory maji vliv na pripadné komplikace / problémy?

Sebekriticky musim pfiznat, Ze vypoCty optima zasob nebo obecné nasazeni racionalniho
modelu materidlové zasoby se zatim nikdo nezabyval a je mozné, ze by se v ptipadé jejich
cileného vyuziti dalo fad¢ problémil a komplikacim ptedejit. Prakticky béhem tii méesicii jsme
museli pfipravit prostory, najmout lidi, vybudovat technické zazemi, vyrobni linky atd.,
abychom dokazali rychle postavit produktové pilotni kusy a dostali zelenou na masovou
vyrobu. Na seznamu priorit jsme tak interni logistiku nebo optimalizaci materialového toku
vibec neméli.

11.  V ¢em pozorujete Vy osobné nejvétsi nedostatky?

Ackoliv si na pfistup Clenil svého tymu nemohu ani v nejmensim stéZovat, platime zde urcitou
dan za nezkuSenost. I kdyz fungujeme v technologickém sektoru, kde se obecné dba vice nez
na prekotnou rychlost na kvalitu a preciznost provedeni, tak zde vnimédme nezvykly tlak jak
z pohledu zakaznika, tak matetské spolecnosti, kterd ma velkd ocekavani. Charakterem
souCasné vyroby se tak blizime spiSe fungovani v automotive primyslu, ptipadn¢ FMCG
sektoru.

Z mého pohledu tento piistup neni Upln€ nejvhodnéjsi, respektive nastavena kultura prostiedi
neni zatim pfipravend plnohodnotné se adaptovat na nové definované potieby pii zachovani
kvalitativni irovné vyroby. To se nam kone¢né projevuje i ted’, naptiklad na ukazatelich jako
je FPY (first pass yield), tedy procentu findlnich vyrobkt, které projdou vyrobou tak feceno
na prvni pokus. Tento ukazatel ndm jen za posledni mésic klesl témét o 30 %.

12.  Jaka doporuceni byste mél pro piipadné zlepSeni Vy?

Momentalné je pro m¢ zasadni priorita technologické zdvojnasobeni vyrobnich kapacit
a zavedeni nové generace vyrobku, kterému se podiizuje veskeré ostatni déni. Krom zajisténi
véasnych dodavek, konstrukénich zmén a optimalizaci ergonomie prostoru, abychom zvladli
ve stavajicich prostorovych kapacitaich dvojnasobnou vyrobu, potiebuji hlavné zajistit
ve spolupraci s personalisty dostatek kvalitnich lidskych zdroji. Pevné véfim, Zze jakmile
piekoname toto turbulentni obdobi, dostaneme né&jaky prostor pro procesni inovace a upravy.

Dé&kuji za rozhovor a at’ se Vam dafi!



Priloha 2 ABC analyza polozek
Tabulka 6Analyza polozek metodou ABC

PoloZzka Celkova hodnota | % z celku | Kumulativni souéet | Skupina
TEMP-S000108778 $7 988 412 23,37 % 23,37 % A
TEMP-S000108074 $4 806 922 14,06 % 37,44 % A
TEMP-S000115214 $3 294 455 9,64 % 47,08 % A
80030AH00-026-G $2 960 737 8,66 % 55,74 % A
11010TV00-187-G $1 812 655 5,30 % 61,04 % A
81080K500-H3B-G $1 793 404 5,25 % 66,29 % A
800309900-220-G $1 671 485 4,89 % 71,18 % A
1A4258400-600-G $1 350 882 3,95 % 75,13 % A
1A520TC00-600-G $704 513 2,06 % 77,19 % A
1A4258M00-600-G $600 119 1,76 % 78,95 % A
80030BJ00-738-G $485 777 1,42 % 80,37 % A
TEMP-S000121394 $463 770 1,36 % 81,73 % A
800309F00-026-G $427 484 1,25 % 82,98 % A
070202P01-53V-G $320 840 0,94 % 83,92 % B
911401K00-210-G $291 866 0,85 % 84,77 % B
1A42WRQ00-600-G $278 092 0,81 % 85,58 % B
11010YH00-187-G $270 495 0,79 % 86,38 % B
1A520E100-600-G $268 261 0,78 % 87,16 % B
81080N000-026-G $267 428 0,78 % 87,94 % B
1A5206N00-600-G $260 873 0,76 % 88,71 % B
800309D00-216-G $238 822 0,70 % 89,40 % B
TEMP-S000120934 $218 338 0,64 % 90,04 % B
1A42RWG00-600-G $182 938 0,54 % 90,58 % B
TEMP-S000113458 $176 812 0,52 % 91,10 % B
1A522F700-600-G $162 044 0,47 % 91,57 % B
1A42M7M00-600-G $129 735 0,38 % 91,95 % B
80030AB00-220-G $124 332 0,36 % 92,31 % B
1A42YSG00-600-G $116 892 0,34 % 92,66 % B
80030BD00-738-G $109 523 0,32 % 92,98 % B
1A42U6H00-600-G $108 864 0,32 % 93,29 % B
1A520E100-600-G5 $107 643 0,31 % 93,61 % B
SSDPE2ME012T401 $105 041 0,31 % 93,92 % B
100366D00-53V-G $104 166 0,30 % 94,22 % B
1A5263Q00-600-G $96 929 0,28 % 94,51 % B
070202Q01-53V-G $96 590 0,28 % 94,79 % B
1A42W7Q00-600-G $91 848 0,27 % 95,06 % B
1A42FC500-600-G $86 904 0,25 % 95,31 % B
070202L.00-53V-G $85 388 0,25 % 95,56 % B
81080KT00-187-G $69 325 0,20 % 95,76 % B
81080K700-026-G $65 197 0,19 % 95,95 % C
070204300-53V-G $63 651 0,19 % 96,14 % C
81080KK00-H3B-G $61 720 0,18 % 96,32 % C
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81080KQ00-026-G $56 335 0,16 % 96,49 % C
1A520GE00-600-G $51 384 0,15 % 96,64 % C
1A5240600-600-G $50 126 0,15 % 96,78 % C
1A522D900-600-G $47 849 0,14 % 96,92 % C
80030AA00-220-G $46 785 0,14 % 97,06 % C
2Q013US00-36K-G $45 917 0,13% 97,19 % C
1A5213300-600-G $45 527 0,13% 97,33 % C
81080H400-187-G $43 374 0,13 % 97,45 % C
1A42WBU00-600-G $42 050 0,12 % 97,58 % C
800307M00-216-G $38 629 0,11% 97,69 % C
1A42RPMO00-600-G $36 401 0,11% 97,80 % C
35104VR00-187-G $35 616 0,10 % 97,90 % C
1A5201S00-600-G6 $33 993 0,10 % 98,00 % C
TEMP-5000102935 $33 823 0,10 % 98,10 % C
81080LK00-187-G $32 586 0,10 % 98,19 % C
1A42WU500-600-G $27 765 0,08 % 98,28 % C
1A42VSK00-600-G $26 715 0,08 % 98,35 % C
1A32W4F00-600-G $26 546 0,08 % 98,43 % C
11010WR00-187-G $24 002 0,07 % 98,50 % C
1A5201S00-600-G $21 567 0,06 % 98,57 % C
81030JP01-131-G $21 062 0,06 % 98,63 % C
48011LS00-548-G $20 659 0,06 % 98,69 % C
800309S00-216-G $20 224 0,06 % 98,75 % C
11010WQ00-187-G $18 728 0,05 % 98,80 % C
350300P00-065-G $18 657 0,05 % 98,86 % C
460407400-065-G $18 285 0,05 % 98,91 % C
911401F00-210-G $18 220 0,05 % 98,96 % C
11010RL00-187-G $18 002 0,05 % 99,02 % C
1A5224Y00-600-G $17 000 0,05 % 99,07 % C
1A42WRT00-600-G $16 469 0,05 % 99,11 % C
TEMP-S000104735 $15 502 0,05 % 99,16 % C
1A5204T00-600-G $15 404 0,05 % 99,20 % C
800308H00-220-G $14 802 0,04 % 99,25 % C
1A521S800-600-G $14 519 0,04 % 99,29 % C
070202K00-53V-G $14 361 0,04 % 99,33 % C
81080JS00-026-G $14 089 0,04 % 99,37 % C
1A42WCF00-600-G $12 703 0,04 % 99,41 % C
35010JG00-245-G $12 322 0,04 % 99,45 % C
35010JK00-245-G $10 388 0,03 % 99,48 % C
1A522F600-600-G $10 115 0,03 % 99,51 % C
TEMP-S000120930 $10 067 0,03 % 99,54 % C
350300U00-065-G $9 809 0,03 % 99,56 % C
1A42VYJ00-600-G $9 445 0,03 % 99,59 % C
351046Q00-317-G $8 998 0,03 % 99,62 % C
840200P00-532-G $8 763 0,03 % 99,64 % C
460407300-553-G $8 717 0,03 % 99,67 % C

VIl




TEMP-S000099266 $8 475 0,02 % 99,69 % C
1A424YU00-532-G $8 127 0,02 % 99,72 % C
81080LU00-026-G $8 075 0,02 % 99,74 % C
35040L900-317-G $7 987 0,02 % 99,76 % C
35040L800-317-G $7 546 0,02 % 99,79 % C
840200N00-532-G $6 509 0,02 % 99,81 % C
1A520JS00-600-G $5 455 0,02 % 99,82 % C
350300F00-76Y-G $5 334 0,02 % 99,84 % C
35104YA00-GEF-G $4 523 0,01 % 99,85 % C
1A42W9G00-600-G $4 234 0,01 % 99,86 % C
10040E500-432-G $4 038 0,01 % 99,87 % C
1A42VYP00-600-G $3 006 0,01 % 99,88 % C
2Q013RA00-70C-G $2 925 0,01 % 99,89 % C
1A42UQWO00-600-G $2 898 0,01 % 99,90 % C
35010JL00-245-G $2 888 0,01 % 99,91 % C
35040LA00-317-G $2 753 0,01 % 99,92 % C
35103W200-70C-G $2 278 0,01 % 99,92 % C
7J781-313 $2 128 0,01 % 99,93 % C
TEMP-S000089185 $1 900 0,01 % 99,94 % C
35104Y700-GEF-G $1 846 0,01 % 99,94 % C
35104P600-317-G $1 759 0,01 % 99,95 % C
1A32W4EQ0-600-G $1 461 0,00 % 99,95 % C
81030KS00-509-G $1411 0,00 % 99,95 % C
35104YB00-GEF-G $1 395 0,00 % 99,96 % C
070202F00-53V-G $1 310 0,00 % 99,96 % C
1A424VP00-600-G $1 290 0,00 % 99,97 % C
2Q013KU00-19C-G $1 198 0,00 % 99,97 % C
7B190AR00-59K-G $1 154 0,00 % 99,97 % C
2A2100G00-000-G $740 0,00 % 99,98 % C
7J281-317 $638 0,00 % 99,98 % C
7J-100-000 $600 0,00 % 99,98 % C
35104WH00-278-G $575 0,00 % 99,98 % C
351046R00-245-G $553 0,00 % 99,98 % C
7JGDL-PK1 $524 0,00 % 99,98 % C
35103UQ00-70C-G $512 0,00 % 99,99 % C
854695-001 $512 0,00 % 99,99 % C
7J-057-000 $403 0,00 % 99,99 % C
860206J00-065-G $397 0,00 % 99,99 % C
X17-2258 $373 0,00 % 99,99 % C
35104YC00-GEF-G $261 0,00 % 99,99 % C
7J-435-000 $250 0,00 % 99,99 % C
7J-530-000 $220 0,00 % 99,99 % C
ZK-PV0-002 $213 0,00 % 99,99 % C
ZK-PV0-003 $197 0,00 % 99,99 % C
7JL80-005 $197 0,00 % 99,99 % C
TEM P-5000105978 $183 0,00 % 99,99 % C

VIl




35103NR00-317-G $182 0,00 % 100,00 % C
7J-434-000 $182 0,00 % 100,00 % C
7J-433-000 $177 0,00 % 100,00 % C
48011RJ00-17J-G $177 0,00 % 100,00 % C
7J-528-000 $176 0,00 % 100,00 % C
7J-515-000 $163 0,00 % 100,00 % C
7J-559-000 $139 0,00 % 100,00 % C
7JL80-001 $89 0,00 % 100,00 % C
35103P200-245-G $81 0,00 % 100,00 % C
VCO012520 $78 0,00 % 100,00 % C
35103NY00-245-G $73 0,00 % 100,00 % C
1B51L5600-600-G $58 0,00 % 100,00 % C
7J-560-000 $56 0,00 % 100,00 % C
3C036MK00-600-G $56 0,00 % 100,00 % C
3B4604A00-HE9-G $41 0,00 % 100,00 % C
7J-484-000 $36 0,00 % 100,00 % Cc
7J-537-000 $23 0,00 % 100,00 % C
468935-001 $12 0,00 % 100,00 % C
106128-001 $7 0,00 % 100,00 % C
7J-607-000 $4 0,00 % 100,00 % C
1E-001-046 $3 0,00 % 100,00 % C
7J-608-000 $2 0,00 % 100,00 % C
Celkovy soucet $34 178 535| 100,00 % 100,00 % | 156

Zdroj: Vlastni zpracovani dle materialti spole¢nosti XY s.r.o.




Priloha 3 Rozdéleni do skupin dle prilohy 2

Tabulka 7 Rozdéleni polozek do skupin

% z

Polozka Celkova hodnota | celku Kumulativni soucet
HDD $11305339| 33,08% 33,08 %
CPU $6 950804 | 20,34 % 53,41 %
Memory $6 138600 17,96 % 71,37 %
Chassis $3790159| 11,09 % 82,46 %
SSD $3 208 749 9,39 % 91,85 %
Enclosure $1 020 495 2,99 % 94,84 %
Dongle $912 441 2,67 % 97,51 %
Switch $310 086 0,91 % 98,41 %
Motherboard $116 892 0,34 % 98,76 %
Uplink $111 196 0,33 % 99,08 %
Metal Parts $87 644 0,26 % 99,34 %
QSFP $64 129 0,19 % 99,53 %
Heatsink $56 496 0,17 % 99,69 %
PCA cards $32 045 0,09 % 99,79 %
Finish Goods $26 715 0,08 % 99,86 %
rPDU $23 399 0,07 % 99,93 %
Cables $12 948 0,04 % 99,97 %
Labels $6 012 0,02 % 99,99 %
Plastic Parts $3 464 0,01 % 100,00 %
Packaging $524 0,00 % 100,00 %
PSU $397 0,00 % 100,00 %
Celkovy

soudet $34 178 535 100,00 % 100,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle materialti spole¢nosti XY s.r.o.




Priloha 4 Vypoctené hodnoty pro EOQ model zasob kategorie A

Tabulka 8 Hodnoty modelu EOQ pro kategorii zasob A

Zdroj: Vlastni zpracovani dle materialii spole¢nosti XY s.r.o.

Xl

% z Kumulativni
PoloZka Hodnota poloZky | celku soucet Q Qopt  |Np [tp | Nc
TEMP-S000108778 191 721 893 K¢&| 23,37% 23,37% 27360| 2018| 14| 26 2 828 864 K¢
TEMP-S000108074 115366 135 K&| 14,06% 37,44% 1750 166| 11| 33 2 194 398 K¢
TEMP-S000115214 79 066 912 K¢ | 9,64% 47,08% 11680 | 1342 9| 41 1816 660 K¢
80030AH00-026-G 71057 698 K& | 8,66% 55,74% 10460| 1268 8| 46 1 722 193 K¢
11010TV00-187-G 43503 725 K¢ | 5,30% 61,04% 1430 221 6| 61 1347 533 K¢
81080K500-H3B-G 43 041 688 K¢ | 5,25% 66,29% 5484| 854 6| 61 1 340 358 K¢&
800309900-220-G 40115642 K¢ | 4,89% 71,18% 5748| 927 6| 61 1293 996 K¢&
1A4258400-600-G 32421 176 K& |  3,95% 75,13% 1554| 279 6| 61 1 163 297 K&
1A520TC00-600-G 16908 321 K¢| 2,06% 77,19% 738| 183 4| 91 840 091 K¢
1A42S8M00-600-G 14402 860 K¢ | 1,76% 78,95% 578| 156 4| 91 775 355 K¢
80030BJ00-738-G 11 658 638 K&| 1,42% 80,37% 1680 503 3122 697 590 K¢
TEMP-S000121394 11130481 Ke¢|  1,36% 81,73% 1681| 515 3122 681 606 K¢
800309F00-026-G 10259 623 K¢| 1,25% 82,98% 1682 536 3122 654 398 K¢
17 356 339 K¢&




Priloha 5 Brownova tabulka
Tabulka 9 Brownova tabulka hodnot funkce t(K)

K 17(K) K 17(K) K 17(K) K 17(K)
-1,2 1,256 -0,1 0,451 1,0 0,0833 2,1 0,0065
-1,1 1,169 0,0 0,399 1,1 0,0686 2,2 0,0049
-1,0 1,083 0,1 0,351 1,2 0,0561 2,3 0,0037
-0.9 1,000 0,2 0,307 1,3 0,0455 2.4 0,0027
-0,8 0,920 0,3 0,267 14 0,0367 2,5 0,0019
-0,7 0,843 0.4 0,230 1,5 0,0293 2,6 0,0014
-0,6 0,769 0,5 0,198 1,6 0,0232 2,7 0,0010
-0,5 0,698 0,6 0,169 1,7 0,0183 2,8 0,0007
-0.4 0,630 0,7 0,143 1.8 0,0143 2,9 0,0005
-0,3 0,567 0,8 0,120 1.9 0,0111 3,0 0,0004
-0,2 0,507 09 0,100 2,0 0,0085 3.1 0,0003

Zdroj: Plevny (2010, s. 275)

X1




Priloha 6 Velikost pro pojistného faktoru pro o
Tabulka 10 Velikost pojistného faktoru pro rizné stupné tplnosti dodavky

98
99
99,5
99,9
99,99
99,9999

Zdroj: Plevny (2010, s. 274)

X1



Priloha 7 Vypoctené hodnoty pro Q-systém Fizeni zasob v podminkach nejistoty

Tabulka 11 Hodnoty Q-systému fizeni zasob pro kategorii A v podminkach nejistoty

Polozka Hodnota polozky | % z celku | Kumulativni soucet | Q Oy o. | B T(K) K | X |q Ncip

TEMP-S000108778 191 721 893 K¢ 23,37% 23,37%| 27360 930| 316| 0,9375| 0,0319|1,5|474| 2018 3493 164 K¢
TEMP-S000108074 115366 135 K¢ 14,06% 37,44%| 1750 127| 44| 0,8945| 0,0189|1,7| 75| 166 3180614 K¢
TEMP-S000115214 79 066 912 K¢ 9,64% 47,08% | 11680| 1308| 444| 0,8680| 0,0151|1,8|799| 1342 2 898 685 K¢
80030AH00-026-G 71 057 698 K¢ 8,66% 55,74%| 10460 991| 337| 0,8939| 0,0188|1,7|573| 1268 2 500 567 K¢
11010TV00-187-G 43 503 725 K¢ 5,30% 61,04%| 1430 102| 35| 0,9369| 0,0316|1,5] 53| 221 1 666 966 K¢
81080K500-H3B-G 43 041 688 K¢ 5,25% 66,29%| 5484| 312| 106| 0,9505| 0,0403|1,4|148| 854 1573 304 K¢
800309900-220-G 40 115 642 K¢ 4,89% 71,18% | 5748| 264 90| 0,9613| 0,0515|1,2/108| 927 1 444 744 K¢
1A4258400-600-G 32421176 K¢ 3,95% 75,13%| 1554 85| 29| 0,9585| 0,0481|1,3| 38| 279 1320 604 K¢
1A520TC00-600-G 16 908 321 K¢ 2,06% 77,19% 738 61| 21| 0,9543| 0,0437|1,3| 27| 183 965 185 K¢
1A4258M00-600-G 14 402 860 K¢ 1,76% 78,95% 578 39| 14| 09641| 0,0556|1,2| 17| 156 859 081 K¢
80030BJ00-738-G 11 658 638 K¢ 1,42% 80,37%| 1680 40| 14| 0,9889| 0,1795/0,6] 8| 503 709 248 K¢
TEMP-S000121394 11 130 481 K¢ 1,36% 81,73%| 1681 58| 20| 0,9845| 0,1287|0,8| 16| 515 702 794 K¢
800309F00-026-G 10 259 623 K¢ 1,25% 82,98% | 1682 66| 23| 0,9829| 0,1166|0,8| 18| 536 676 845 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle materialii spole¢nosti XY s.r.o.

XV

21 991 802 K¢




