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Ekonomicka analyza vybraného podniku plzenského

regionu

Abstrakt

Cilem diplomové prace je provést ekonomickou analyzu vybraného podniku
plzenského regionu za obdobi 2018-2022. Vybrand spolecnost je aktivni v oblasti
stavebnictvi a nabizi komplexni sluzby od prodeje materialti az po jejich montaz. Na zakladé
finanéni analyzy je proveden rozbor tidetnich vykazii v daném obdobi. Zadny z ukazateld
likvidity nedosahuje optimalnich hodnot, ale firma je schopna hradit své zavazky, jejichz
dobu uhrady sniZila o 11 %. B&Zzna likvidita je jedinym ukazatelem likvidity, ktery vykazuje
rostouci tendenci. Rentabilita podniku dosahuje v porovnani s rentabilitou v oboru velmi
pozitivnich vysledkii. Rentabilita vlastniho kapitalu je jedind, ktera zaznamenala pokles,
1 kdyz se snizila o 14,14 p.b., stale byla nad primérem v odvétvi. Témer vSechny ukazatele
aktivity vykazuji pozitivni rist. Nejstabilngj$im ukazatelem je rychlost obratu aktiv, ktera
se pohybuje v optimélnim rozmezi 1,9-2,5. Doba uhrady pohledavek byla sniZena o 25 %
na 25 dnd. Celkova zadluzenost v poslednim roce dosahuje doporuc¢enych hodnot 55 %.
Podle bankrotniho modelu nehrozi podniku upadek a bonitni model potvrzuje jeho finan¢ni
stabilitu. Hodnoty Altmanova modelu vzrostly z 1,52 na 6,69 a v letech 2020-2022
se podnik s primérnou hodnotou 4,97 dostal do bonitni zony. Analyza vnéjSiho prostiedi
ukazuje, ze ekonomické faktory mély na podnik nejvétsi dopad. Zejména rust inflace v roce
2022 na 15,1 % m¢él vliv na pokles trzeb o 11,39 %. Na zaklad¢ vysledkti analyzy

1ze hodnotit celkovy vyvoj hospodateni spole¢nosti jako pozitivni a vyrovnany.

Kli¢ova slova: ekonomicka analyza, finan¢ni analyza, G¢etni vykazy, PEST analyza, SWOT

analyza, vykonnost podniku



Economic analysis of a selected enterprise in the Pilsen

region

Abstract

The aim of the diploma thesis is to perform an economic analysis of a selected
company in the Pilsen region for the period 2018-2022. The selected company is active in the
construction sector and offers comprehensive services from the sale of materials to their
installation. Based on the financial analysis, an analysis of the financial statements is carried
out in the given period. None of the liquidity indicators reach optimal values, but the
company is able to pay its liabilities, the payment period of which it has reduced by 11%.
Current liquidity is the only liquidity indicator that shows an increasing trend.
The company's profitability achieves very positive results compared to the profitability
of the industry. Return on equity is the only one that has decreased, even though it decreased
by 14.14 percentage points, it was still above the industry average. Almost all activity
indicators show positive growth. The most stable indicator is the asset turnover ratio, which
is within the optimal range of 1.9-2.5. The accounts receivable days outstanding has been
reduced by 25% to 25 days. The total debt-to-equity ratio has reached the recommended
value of 55% in the last year. According to the bankruptcy model, the company is not at risk
of bankruptcy, and the creditworthiness model confirms its financial stability. The Altman
Z’score values increased from 1.52 to 6.69, and the company entered the safe zone with
an average value of 4.97 between 2020 and 2022. The analysis of the external environment
shows that economic factors had the greatest impact on the company. In particular,
the increase in inflation in 2022 to 15.1% had an impact on the decrease in sales by 11.39%.
Based on the results of the analysis, the overall development of the company's financial

performance can be assessed as positive and balanced.

Keywords: economic analysis, financial analysis, financial statements, PEST analysis,

SWOT analysis, business performance
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1 Uvod

Ekonomicka analyza je zdsadnim néstrojem pro porozumeéni a hodnoceni mnohych aspektt
ekonomiky a podnikdni. Vyuziva se k posouzeni vlivu riiznych trendii na trhu a usnadiuje
podnikiim jejich planovani irozhodovani. V ramci globalizace firmy musi zohlednovat
rostouci propojeni a otevienost trhii po celém svéte. Soucasti diplomové prace je provést
dikladnou analyzu hlavnich ekonomickych ukazatelii ovlivitujicich a formujicich vykonnost
vybraného podniku plzeniského regionu.

Existuji faktory vnitfniho prostiedi, které organizace mize ovlivnit. Finan¢ni zdravi
a vykonnost podniku tzce souvisi s hospodafenim podniku. V ramci interni zony jsou
zkoumany a hodnoceny finan¢ni ukazatele prostfednictvim podrobné finan¢ni analyzy
ucetnich vykazii. Vnitini analyza poskytuje podniku diilezité informace o jeho procesech
uvniti organizace. Napomaha identifikovat oblasti, ve kterych lze dosahnout zlepSeni nebo
zmén. Je podstatnou soucasti strategického fizeni.

Vnéjsi analyza pomaha podniku porozumét externim faktorim, které mohou ovlivnit
jeji strategii. Tato analyza umoziuje spolecnosti reagovat na okolni zmény pro dosazeni
konkurenéni vyhody a je klicovou soucasti efektivniho planovani a rozhodovani. Primérnimi
nastroji vyuzitych k hodnoceni zevni sféry jsou analyzy PEST a SWOT. PEST analyza
umoziiuje zhodnotit vliv vnéjSiho prostiedi na podnik, zahrnujici politické, ekonomické,
socialni a technologické faktory. Technologické inovace maji zna¢ny dopad na ekonomiku
a podnikéani. Podniky musi byt schopny inovovat, aby ziistaly konkurenceschopné v rychle
se ménicim prostfedi. SWOT analyza umoziuje firmé lépe se orientovat v silnych a slabych

strankdach, pfilezitostech a hrozbéch, které ji obklopuji.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je ekonomickd analyza vybraného podniku XY plzeniského kraje
s vyuzitim vybranych financnich ukazateld. Na zakladé zjisténych poznatkii z provedené
analyzy jsou navrZzena doporuceni pro budouci vyvoj podniku.
Dil¢i cile prace:

1) Zhodnoceni vnitini finan¢ni situace firmy v letech 2018-2022

2) Analyza vngjsiho prostiedi

3) Zhodnoceni vysledkl z provedené analyzy

4) Navrh doporuceni
2.2 Metodika

2.2.1 Postup prace

Teoreticka cast prace je primarné zpracovana prostiednictvim studia vybrané odborné
literatury. Dal$im zdrojem dat jsou informace ziskané prostiednictvim internetu.

V analytické casti prace je provedena analyza vnitiniho ivngj$iho prostredi
a hodnocena vykonnost podniku. Pro zhodnoceni finanéni situace firmy je vybrano obdobi
od roku 2018-2022. Analyza vnéjSiho prostiedi je provedena zejména s vyuzitim analyzy

PEST a SWOT. Zavérem prace jsou zhodnoceny vysledky z provedené analyzy.

2.2.2 Metody a vzorce

Horizontalni analyza

__hodnota bé&Zném obdobi (n )-hodnota v pfedchozim obdobi (n —1)
predchozi obdobi (n —1)

relativni zména v % *100 [1]

(Rickovd, 2021)
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Vertikalni analyza
Pi= % «100 2]
Kde: Pi = podil dil&i polozky; Bi=velikost dané polozky; Y Bi = suma hodnot polozek v ramci n&jakého celku.
(Vochozka, 2020)

Rozdilové ukazatele
Cisty pracovni kapital (CPK) = ob&zny majetek — kratkodobé zavazky [3]
Cisty pen&zné pohledavkovy fond (CPPF) = &isty pracovni kapital — zasoby
Cisté penézni prosttedky (CPP) = CPPF — kratkodobé pohledavky

(Kalouda, 2017)
Zisk
EAT = vysledek hospodateni po zdanéni [4]
EBT = vysledek hospodateni pfed zdanénim
EBIT = EBT + nakladové uroky a podobné naklady

(Sedlacek, 2017)
Pomérové ukazatele

Ukazatel likvidity [5]

penézni prostiedky

kamzita likvidita I. stupné (L1) =
Okamzita likvidita I stupné (L1) kratkodobé zavazky

obézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita II. stupné (L2) =
ohotova likvidita IL. stupné (L2) kratkodobé zavazky

obézna kratkodobé aktiva

Bézna likvidita II1. stupné (L3) (Scholleova, 2017)

kratkodobé zavazky

Ukazatel rentability [6]
.- . EBIT
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) ROA = —/——"—
aktiva celkem
oqe ’ <, 7 EAT
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) ROE=—"—"F""—
vlastni kapital
EBIT
Rentabilita trzeb (ROS) ROS =—
trzby
EBIT
Rentabilita nakladi (ROC) ROC =—
naklady

(Rickova, 2021)
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Ukazatel aktivity

trzby
Rychlost obratu aktiv = —————
yehlos obratu aktiv aktiva celkem

. aktiva celkem
Doba obratu aktiv = ——————

trzby
365
trzb
Rychlost obratu zdsob = — Y
zasoby
zasob
Doba obratu zasob = Tbyy

365

trzby
Rychl hledavek = ———————
ychlost obratu pohledave pohledvky

pohledavky
trzby
365

Doba obratu pohledavek =

trzb
Rychlost obratu zavazkt = _y
zavazky

zavazky
trzby
365

Doba obratu zavazku =

Ukazatel zadluZenosti

Vyjadiuje pomér vlastnich a cizich zdroji v %.

, . cizi zdroje

Celkova zadluzenost = ———

celkova aktiva
) ., vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = ———

celkova aktiva

i . ) cizi zdroje

Mira zadluzenosti = ———

vlastni kapital

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Bankrotni model Altmaniv model Z-skdre
Z ‘skore=6,56X; +3,26 Xo+,6,72 X3+ 1,05 X4

_ Cisty pracovni kapital _nerozdéleny zisk
’ celkova aktiva

X1

celkova aktiva

_ zisk pred zdanénim vlastni kapital

3

2

celkova aktiva cizi kapital
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Bonitni model Kralickiiv Quick test [10]
Tabulka 1: Pfid&lované body vypocti
0 bodt 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 > 0,1

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Ruckova, 2021)

Finanéni stabilita:

vlastni kapital , , , , ,
| e — vysledné bodové hodnoceni = R
celkova aktiva

__penézni prostiedky
provozni CF

R>

vysledné bodové hodnoceni = R»’

Vynosova situace:

EBIT
3= vysledné bodové hodnoceni = Rz’
celkova aktiva

provozni CF B i , , ,
4= ————— vysledné bodové hodnoceni = R4
celkové trzby

R1'+R2’

Zhodnoceni finanéni stability =

R3’+R4’

Zhodnoceni vynosové situace =

R1'+R2" R3'+R4’
2 2

Bonita podniku celkem =

Analyza vnéjSiho prostredi
PEST analyza
PEST je zkratka pro Sest hlavnich kategorii faktort:
1) Politické;
2) Ekonomické;
3) Socialni;

4) Technologické.
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Portertiv model péti sil
Porteriv model péti sil zahrnuje nésledujici faktory:
1) Konkurence mezi stavajicimi konkurenty;
2) Potencialni konkurenti;
3) Smluvni sila dodavateli;
4) Smluvni sila odbératelt;

5) Hrozba substitutt.

SWOT matice
SWOT matice predstavuje ¢tyfti klicové faktory, které se zkoumaji pii této analyze:
1) Strenghts — silné stranky
2) Weaknesses — slabé stranky
3) Opportunities — prilezitosti
4) Threats — hrozby

2.2.3 Datova zakladna

Data pouzita v préci jsou Cerpana z dostupnych kniznich a internetovych zdrojit uvedenych
v seznamu literatury. Priméarné€ jsou vyuzity tyto zdroje:

1) Knizni literatura
DLUHOSOVA, Dana. Financni Fizeni a rozhodovini podniku: analyza, investovani,
ocenovani, riziko, flexibilita, interakce. Osnice: Ekopress, 2021. ISBN 978-80-87865-71-2.
RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada
Publishing, 2021. ISBN 978-80-271-3124-2.

2) Data podniku
Jsou pouzita data vybraného podniku: ucetni vykazy z obdobi 2018-2022. Tyto podklady

jsou dostupné na internetovém portalu www.justice.cz.

3) Internetové zdroje
V diplomové praci jsou primarné vyuzity informace z internetového zdroje:
Cesky statisticky Gfad www.czso.cz

Sbirka zakonti CR — zakony pro lidi www.zakonyprolidi.cz
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Podnik

Podnikéni je proces zakladani, provozovani afizeni podniku za Ucelem dosazeni zisku
a stanoveného cile. Podniky se rozvijeji v riiznych odvétvich a mohou byt riiznych velikosti,
od malych rodinnych obchodl az po velké nadnarodni korporace. Obecnéjsi vyraz pro
podnik je ekonomicka ¢i obchodni organizace spojujici spolecnost za ucelem produkovani
vyrobki nebo sluzeb. Kazdy podnik je jedine¢ny a musi se ptizptisobit konkrétnim trznim
podminkdm avyzvam, které dané odvétvi piindsi. Zajimavy podnikatelsky zameér,
flexibilita, inovace a schopnost reagovat na ménici se podminky jsou klicovymi faktory
pro Gspéch podniku v dne$nim konkurenénim prostedi (Stverkova, 2021).

Existuje nékolik klicovych faktord, které jsou pro efektivni fungovani podnikani
spolecné vSem podnikim. Mezi tyto zakladni hlediska patfi napi. podnikatelsky plan,
organizace, financovani podniku, znalost zakonl a stanoveni pravidel ¢i regulaci.
Na konkurenénim trhu musi nad ostatnimi vynikat marketing, sprdvnd motivace
zaméstnancll, inovace a modernizace technologii. Dal$im silnym aspektem dominuje
udrzitelnost, kterd vede podniky k odpovédnosti a smysleni nad dopady na zivotni prostiedi.

V mezindrodnim métitku mnohé podniky operuji na globalnim trhu (DluhoSova, 2021).
3.1.1 Vykonnost podniku

V soucasné dobé¢ je trh ovliviiovan zejména globaliza¢nimi trendy, digitalizaci ¢i vyvojem
konkurence. Dnesni doba nabizi organizacim mnoho moZnosti a vznikaji nové trhy, fuze
a akvizice. Klicovymi pojmy v procesu hodnoceni UspéSnosti firem je méfeni vykonnosti
atizeni hodnoty provozu. Ekonomicky vyvoj asnaha o dosazeni vySsi
konkurenceschopnosti mé vliv na ptizpisobeni spolecnosti. Piistupy k urceni vykonnosti
podnikl pros§ly znaénym vyvojem. Odrazi se zde technickoekonomické typy ekonomiky,
informacni moznosti tak iuroven znalosti pii fizeni ekonomickych systémii. Postupy
se neustale posouvaji doptfedu. Vyvoj pouzivanych parametrii ptfechazi od tradi¢nich
ucetnich metod k hodnotam, u nichZ je vykonnost méfena prostiednictvim zmény hodnot
uréenych cenou generovanou na trzich. Prvky méfeni vykonnosti podniku Ize rozdélit podle
sily vlivu ptisobeni finan¢nich trha. Dale 1ze rozdé¢lit podle miry prechodu od ucetnich metod

k trznim hodnotovym kategoriim (Kubickova, a dalsi, 2015).
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3.1.2 Ucletni ukazatele

Ucetni ukazatel vykonnosti podniku je finan¢ni néstroj, ktery slouzi k hodnoceni a méfeni
finan¢nich vysledki a efektivity podnikani. Tyto ukazatele pouzivaji jak vlastnici, investofi,
tak 1 véfitelé a manazefi. Tento nastroj slouzi k posouzeni finan¢niho zdravi podniku a jeho

schopnosti generovat zisky a dosédhnout dlouhodobé udrzitelnosti (DluhoSova, 2021).

3.2 Ekonomicka analyza

Ekonomické analyza je dulezity nastroj pouzivany ke studiu, posouzeni a vyhodnoceni
ekonomickych jevi, procesti nebo problémil. Analyza je cennym néstrojem pro podniky, stat
1jednotlivce. Vysledky této analyzy jsou vyuZzivany za Ucelem zhodnoceni ekonomické
situace a ziskani objektivniho pohledu potfebného k efektivnimu planovani, strategickému
rozhodovani a fizeni ekonomickych aktivit. Existuje mnoho faktor analyzovanych v ramci
ekonomické analyzy. Provddi se pomoci rGznych analytickych metod a technik
umoznujicich  kvantitativni  a kvalitativni  hodnoceni  ekonomickych ukazatelq.
V kvantitativnich hodnocenich jsou pouzity numerické ukazatele a u kvalitativnich
hodnocenich jsou vyuzity subjektivni informace a interpretace. Analyza mtze zahrnovat
napft. studium trhu, konkurence, produk¢niho procesu, nakladt, poptavky, nabidky, inflace
a mnoho dalSich faktort ovliviiujicich ekonomické prostredi. Mezi ¢asto vyuZivané metody
patii finan¢ni analyza, cenova analyza, SWOT analyza, PEST analyza nebo analyza vnéjsiho
konkurenéniho prostfedi. Tyto metody umoZiuji zhodnoceni financ¢ni zdravi podniku,
efektivni vyuzivani zdroju, identifikaci ptileZitosti, hrozeb nebo aktualnich trendil na trhu

(VIgek, 2017).
3.3 Financni analyza a jeji cile

Existuje mnoho definic pro finan¢ni analyzu, ,, v zdsadé nejvystiznéjsi je vsak ta, kterd rika,
Ze financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena
predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni
minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich podminek*, jak uvadi
(Rackova, 2021).

Dalsi z definic ve své publikaci uvadi (Peskova, 2011): ,, Financni analyza
je formalizovand metoda, ktera poméruje ziskané ucetni udaje navzdjem mezi sebou

a rozsiruje tak jejich vypovidaci schopnost. Financni analyza umoznuje dospéet k urcitym
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zaverum o celkovém hospodareni, majetkové a financni situaci podniku, podle nich by bylo
mozné prijmout riiznd opatieni, vyuzit tyto informace pro rizeni a rozhodovani. *

Finan¢ni analyza je proces zaméiujici se na hodnoceni finan¢nich vykazi a dat
podniku. Tato analyza poskytuje informace potiebné k rozhodovani, investicim a planovani
financi. Cilem této analyzy je posoudit jejich finan¢ni zdravi, vykonnost a stabilitu. Dal§im
z cilt je poskytnout informace pro efektivni rozhodovani, identifikovat silné a slabé stranky

a podporit strategické planovani a hospodareni s finan¢nimi zdroji (Kalouda, 2017).
3.4 Uzivatelé financni analyzy

Financ¢ni analyza je vyuzivdna riznymi skupinami uzivateld, kteti maji zdjem o pochopeni
hospodateni a vykonnosti spole¢nosti. Informace souvisejici s finanénim zdravi podniku
ajsou zcela zasadni nejen pro manazery, ale ipro dalsi subjekty (Dluhosova, 2021).

Uzivatele finan¢ni analyzy lze rozdélit na externi a interni uZivatele FA viz Obrazek 1.

Obrazek 1: Externi a interni uzivatelé FA

hh___r__;,
L L 1 1 1
TN TN TN Yy TN
Weritelé banky Investofi Konkurence Financni Statni organ
odbornici gany
— — — ~— —
Interni uZivatelé
——
L 1 1
Manasofi PN PN
anaieri . ) .
) ) Zaméstnanci Odborafi
vedgrl[fggnlku ~_ ~_

Zdroj: vlastni zpracovani dle (DluhoSova, 2021)
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3.5 Zdroje finanéni analyzy

Zékladem pro finanéni analyzu jsou data nejéastéji Cerpana z Gdetnich vykazi. Uetni
vykazy poskytuji informace celé fad¢ uzivatell. Tyto vykazy lze rozd€lit do dvou zakladnich
¢asti podle Riuckové (2021) na ucetni vykazy finan¢ni a Gicetni vykazy vnitropodnikové.

., Financni ucetni vykazy jsou externimi vykazy, nebot poskytuji informace zejména
externim uZivateliim. Davaji prehled o stavu a strukture majetku, zdrojich kryti, tvorbé
a uziti vysledku hospodareni a také o peneznich tocich. Vnitropodnikové ucetni vykazy
nemaji pravné zakotvenou upravu a vychazeji z vnitinich potieb kazdé firmy, avsak prave
vyuziti vnitropodnikovych informaci vede ke zpresneni vysledkii financni analyzy a umozni
eliminovat riziko odchylky od skutecnosti, nebot' se jedna o vykazy, které maji castéjsi
frekvenci sestavovani a umoznuji vytvareni podrobnéjsich casovych rad. *

Pro Gspé$né zpracovani financni analyzy jsou zdkladnim a dilezitym zdrojem Ucetni
vykazy, jako je pifehled o finan¢nich tocich; rozvaha; vykaz zisku a ztraty viz propojeni

ucetnich vykazi Obrazek 2.

Obrazek 2: Propojent ucetnich vykazii

Cash flow Rozvaha Vykaz zisku a ztrity
Polatelni
stav Dlouhodaby Vlastni
ou o
penéinich| - "' kapital
. aje majete
prostiedkud yoay J Naklady
Vysledek Vynosy
Ob&3na hospodatfeni
PHimy Konetny aktiva
stav e I -
pen&inich \ Penéini Cizi kapital Vysledek
prostredki prostiedky hospodafeni

Zdroj: (Dluhosova, 2021)

3.5.1 Rozvaha

Rozvaha je jeden ze zakladnich finan¢nich vykazii poskytujici piehled o finanénim
postaveni spolecnosti v ur€itém Casovém obdobi. Je to diilezitd soucast financni analyzy,
ktera umoziuje zhodnotit celkovou financni situaci, majetkovou strukturu a kapitdlovou
strukturu spole¢nosti. Zobrazuje aktiva a pasiva, a také jak jsou tyto polozky financovany.
Cilem rozvahy je udrzovat rovnovahu mezi aktivy a pasivy. To znamen4, Ze celkova hodnota
aktiv by méla byt rovna celkové hodnoté pasiv, coz je princip podvojného ucetnictvi

(Dluhosova, 2021).
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Tabulka 2 zobrazuje zjednoduSenou

organizacemi

Tabulka 2: Zjednodusena struktura rozvah

struktura rozvahy, kterd je vyuzivana vSemi

AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby Zakladni kapital
Stala aktiva ) Vlastni kapital
majetek Fondy
Z4soby Rezervy
Obézna aktiva Cizi kapital
Pohledavky Zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Sedlacek, 2017)

Aktiva pfedstavuji vSechny hodnoty, které spolecnost vlastni akteré mohou
generovat budouci ekonomické piinosy. Aktiva se déli do dvou kategorii stala aktiva
a obézna aktiva.

Stala aktiva zahrnuji dlouhodobé majetky. Patii sem statky s del$i Zivotnosti, které
slouzi k vyrabéni produkti nebo poskytovani sluzeb. V rozvaze je rozdélen do tii kategorii:
dlouhodoby nehmotny majetek (DNM), dlouhodoby hmotny majetek (DHM) a dlouhodoby
finan¢ni majetek (DFM). Mezi nehmotna aktiva, ktera nemaji fyzickou podobu patii napf.
software, ochranné znamky nebo licence. DHM s fyzickou podobou zahrnuje napf.
pozemky, stavby nebo firemni vozidla. Finan¢ni majetek se skldd4d zinvestic s cilem
dosazeni dlouhodobého zisku, jedné se napiiklad o cenné papiry (Rickova, 2021).

Obézna aktiva zahrnuji kratkodobé majetky, kterd se v podniku obvykle nachéazeji
mén¢ nez jeden rok. Ob&zna aktiva jsou uspotadana podle toho, jak snadno je lze preménit
na penize. Zasoby zahrnuji hotové i1 rozpracované vyrobky, jejichz likvidita je nejmensi.
Pohledavky se fadi mezi likvidnéjsi aktiva a nejvice likvidni je finan¢ni majetek (Knépkova,
a dalsi, 2017).

Aktiva také zahrnuji Casové rozliSeni aktiv (Vochozka, 2020). Ve vyhlaSce
¢.500/2002 Sb., Provadéci vyhlaS8ka k podvojnému Ucetnictvi pro podnikatele
je v § 13 ¢asové rozliSeni v aktivech rozvahy definovano:

Odst. (2) “Casové rozliseni aktiv, obsahuje tituly casového rozliseni, které maji
aktivni zistatek.” Odst. (3) “Naklady pristich obdobi, obsahuje vydaje, které se tykaji
nakladii pristich ucetnich obdobi. “ Odst. (5) “Prijmy pristich obdobi, obsahuje castky ucetni
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Jednotkou neprijaté, které casove avécné souviseji s vynosy bézného ucetniho obdobi
a nejsou uctovany primo na uctech pohledavek.”

Casové rozliseni nakladt zajisti, ze naklady budou zauétovany do toho obdobi,
se kterym Casove a vécné souvisi, a to bez ohledu na jejich thradu. Pati sem tcetni ptipady,
kde jsou naklady zactovany v bézném obdobi, ale skutecné se tykaji nasledujiciho ucetniho
obdobi. Jednd se o predplacené néklady, které budou realizovany az v pfistim ucetnim
obdobi. Naklady pfistich obdobi jsou obvykle platby jako najemné, které jsou uhrazeny
piredem, naptiklad v prosinci hrazené najemné za leden. DalSimi piiklady jsou pojistné
platby ¢i predplatné, které jsou uhrazeny pfedem. Pfijmy pfistich obdobi jsou piijmy
za provedené prace asluzby, které budou zaplaceny az v budoucim ucetnim obdobi.
To mlze zahrnovat naptiklad ndjemné vybrané zpétn¢ nebo dosud nevyfakturované préce,
za kter¢ faktura bude vystavena az v piiStim ucetnim obdobi (Zakony pro lidi, 2024).

Pasiva ukazuji, jak jsou aktiva spolecnosti financovana. Pasiva se také déli do dvou
kategorii vlastni kapital a cizi kapital.

Vlastni kapital (VK) ajeho klicové slozky zahrnuji zakladni kapital, fondy,
vysledky hospodafeni (VH) z pfedchozich obdobi a VH aktudlniho ucetniho obdobi.
Pti zalozeni podniku se formuje zékladni kapitél, jeho vytvofeni je upraveno obchodnim
zakonikem a jeho vySe je uvedena v obchodnim rejstfiku. Fondy jsou dalsi polozkou, kam
patii kapitalové fondy tvofené napi. emisnim aziem, dary nebo dotacemi. Déle sem spadaji
fondy ze ziskl tvotené nerozdélenym vysledkem hospodareni (Vochozka, 2020).

Cizi kapital (CK) zahrnuje zavazky a dluhy spole¢nosti vi¢i externim subjektim
zahrnujici rezervy a kratkodobé a dlouhodobé zavazky. CK piedstavuje financéni zavazky
spolecnosti, které je nutné splatit. Rezervy pfedstavuji ¢astku penéznich prostredk, které
podnik povaZzuje za budouci zavazek. Kritkodobé zavazky zahrnuji zavazky, které
spole¢nost musi splatit do jednoho roku. Mezi né patii naptiklad kratkodobé uvéry, splatné
faktury nebo jiné kratkodobé zavazky vii¢i dodavatelim. Naopak dlouhodobé zavazky jsou
takové, které maji delsi splatnost nez jeden rok, jedna se o dlouhodobé uvéry nebo dluhopisy
(Knapkova, a dalsi, 2017).

Pasiva také zahrnuji casové rozliSeni pasiv (Vochozka, 2020). Ve vyhlasce
¢. 500/2002 Sb., Provadéci vyhlaska k podvojnému ucetnictvi pro podnikatele
je v § 13 Casové rozliSeni v pasivech rozvahy definovano:

(2) “Casové rozliseni pasiv, obsahuje tituly ¢asového rozlisent, které maji pasivni

zustatek. Hlediskem pro uctovani a vykazovani ucetnich pripadii casového rozliseni
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Jje skutecnost, Ze jsou v okamzZiku jejich uctovani soucasné znamy jejich ucel (vecné
vymezeni), castka a obdobi, kterych se tykaji.” (3) “Vydaje pristich obdobi, obsahuje
naklady, které souviseji s béznym ucetnim obdobim, avsak vydaj na né nebyl dosud
uskutecnen.” (4) “Vynosy pristich obdobi, obsahuje prijmy, které vecné patii do vynosu
v pristich ucetnich obdobich.”

Casové rozliSeni vynost zajisti, ze vynosy budou zaGiétovany do toho obdobi,
se kterym Casovée a vécné souvisi, a to bez ohledu na jejich uhradu. Vydaje ptistich obdobi
zaznamenavaji naklady, které jsou casové i vécné spojeny s aktualnim obdobim. Je znama
jejich presna vyse, ale faktura zatim neni k dispozici, a proto budou uhrazeny az v dalSim
obdobi. Zahrnuji najemné placené zpétn€, uroky nebo leasingové platby uhrazené
se zpozdénim. Vynosy piiStich obdobi jsou vyuzivany v piipadé, ze se jednd o predbézné
fakturovani za urcité sluzby, které budou provedeny v budoucich obdobich (Zakony pro lidi,

2024).
3.5.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat poskytuje prehled o hospodaieni spolecnosti za urcité obdobi. Zobrazuje
vynosy, nadklady a zisk ¢i ztrdtu. Vynosy zobrazuji celkové ptijmy generované spolecnosti
zprodeje svych produktl nebo poskytnuti sluzeb. Néklady tvoii penézni prostiedky
k zabezpe€eni svych aktiv za Ucelem generovani vynost. Vysledek hospodafeni (VH)
je rozdélovan na vysledek z provozni ¢innosti, ktery predstavuje rozdil mezi provoznimi
vynosy a provoznimi néklady. Tyto naklady pfedstavuji pfedevSim piijmy z prodeje zbozi,
vyrobkl a sluzeb. Dale VH je rozdé¢len na vysledek z finan¢ni ¢innosti vychazejici z rozdilu
mezi finan¢nimi ndklady a finan¢nimi vynosy. Tyto ndklady a vynosy jsou zejména spojeny

s finan¢nimi Groky (Sedlacek, 2017).
3.5.3 Prehled o penéznich tocich — Cash flow

Ptehled o penéznich tocich neboli cash flow (CF) poskytuje informace o stavu finan¢nich
prostiedkli na zacatku ana konci obdobi ak jakym zméndm v pribéhu obdobi doslo.
Vypomaha ucetni jednotce s pfehledem, jakymi penéznimi prosttedky disponuje k datu
vytvoreni t¢etniho vykazu. Vykaz CF lze sestavit ptimou nebo nepfimou metodou (Pokorna,

2021).
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Piehled penéznich toktli je vypracovan na zakladé redlnych plateb, resp. na zakladé
C¢istych a skutecnych penéznich tokt, které jsou uvedeny v bilanci penéznich tokt. Pfijmy
avydaje jsou zafazeny do piredem definovanych kategorii. Podvojné ucetnictvi platby
nesleduje s takovym detailem. Je potfeba z uCetnich vykazi platby podrobnéji vycist,
kategorizovat a seskupit. Jednou z hlavnich piednosti ptimé metody je zobrazeni hlavni ¢ast
ptijmil a vydaji. Na druhou stranu nevyhodou je, Ze neni zfejmé, odkud penize pochézeji

a jak jsou pouzity (Knapkova, a dalsi, 2017).
3.6 Metody Finanéni analyzy

Existuje mnoho metod, které firmy vyuzivaji pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.
Dulezitym faktorem pro vybér vhodné metody jsou pozadavky spolecnosti, tj. vysledky,
které od findlni analyzy spole¢nost ocekava. Analyzu lze provadét pomoci fundamentalnich
nebo technickych metod. Fundamentdlni analyza vyuziva srovndni ekonomickych
a neekonomickych procesti. Pfi zpracovani vychdzi pievdzné z kvalitativnich dat bez
matematicko-statistickych postupli. Oproti tomu technickd analyza zpracovava kvantitativni
data. Finan¢ni analyza pracuje s daty prostfednictvim matematickych a statistickych metod.
Zahrnuje analyzu absolutnich ukazatel; analyzu rozdilovych ukazateli a analyzu

pomeérovych ukazateld (Vochozka, 2020).
3.6.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatelé jsou veli€iny utvarejici ucetni vykaz. Tyto veliiny lze rozdélit
na stavove a tokové. VeliCiny stavové lze najit v rozvaze, kde je hodnota majetku uvedena
k ur¢itému datu. Veli¢iny tokové lze najit ve vykazu zisku a ztrat a vykazu CF. Zahrnuje
studium hlavnich finan¢nich vykazi, jako jsou ucetni zaverky, ziskové a ztratové vykazy,
rozvaha avykaz CF. Tato analyza umoznuje posoudit vykonnost spole¢nosti v rdmci
urc¢itého obdobi. Prostfednictvim absolutnich ukazatelll se provadi horizontalni a vertikalni
analyza (Ruckova, 2021).
Horizontalni analyza

Tato analyza je jednou zkliCovych nastrojii finanéni analyzy pouZivana
k porovnavani finan¢nich vysledki spole¢nosti nebo podniku za urcité obdobi. Nejprve jsou

vybrany dilezité polozky vykazi, které maji byt porovnany napft. naklady, zisk, zadvazky atd.
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Nasledné jsou hodnoty porovnavany mezi jednotlivymi obdobimi. Vysledkem jsou
procentudlni zmény mezi dvéma obdobimi (Knépkova, a dalsi, 2017).
Vertikalni analyza

Tato analyza je dalSim dualezitym nastrojem finanéni analyzy vyuzivanym
k hodnoceni struktury finan¢nich vykazt spolecnosti. Cilem vertikalni analyzy je odhalit
strukturu ndkladd, ziskt a aktiv spole¢nosti a identifikovat polozky tvofici vétsi nebo mensi
podil na celkovych vykazech. Pro vertikdlni analyzu se obvykle pouziva procentni
zastoupeni jednotlivych polozek ve finan¢nich vykazech (Bohackova, 2017).
Zlaté bilan¢ni pravidlo

Podniky déle vyuzivaji bilan¢ni pravidla. Zlaté bilan¢ni pravidlo srovnadva DM
a dlouhodobé zdroje v pfipad€ vyvazenosti téchto polozek je stav idedlni. Zlaté pravidlo
stanovuje, Ze DM by m¢l byt financovan jak VK, tak dlouhodobymi cizimi zdroji. Podle
tohoto pravidla by méla byt hodnota VK v podniku mens$i nez hodnota DM nebo by se mély
alespon rovnat (Steker, a dalsi, 2021).

3.6.2 Analyza rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele ziskdme rozdilem dvou absolutnich ukazateld, tj. rozdil mezi stavem
nekterych aktiv a pasiv. Mlze se jednat napt. o rozdil v trzbach mezi dvéma po sobé
jdoucimi kvartaly. Rozdilové ukazatelé jsou zcela zasadni pro ur€eni likvidity podniku.
Tyto ukazatelé jsou n€kdy nazyvany finanénimi fondy nebo fondy finan¢nich prostredki.
Mezi nejcastéji vyuzivané rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapitdl nékdy také
oznacovany jako provozovaci kapitdl. Déle sem fadime cisty penézné pohledavkovy fond
nebo Cisté penézni prostiedky (Ruckova, 2021).

Cisty pracovni kapital (CPK) je dileZitym ukazatelem napomaéhajici podniku
analyzovat finan¢ni stabilitu a likviditu. Souvisi s kratkodobym financovanim podniku
a ukazuje kolik finan¢nich prostfedkd ma podnik k dispozici pro svou kazdodenni ¢innost.
Vyjadiuje rozdil mezi kratkodobymi aktivy a kratkodobymi zévazky podniku (Sedlacek,
2017).

Cisty penéZné pohledavkovy fond (CPPF) ukazuje kolik penéz je skutetng
k dispozici spolecnosti po zaplaceni vSech dilezitych zavazki. Jednd se o ¢ast finan¢nich
prostiedkt, ktera je k dispozici spolecnosti na pokryti béznych vydajti, investic nebo dalSich

potieb (Knapkova, a dalsi, 2017).
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Cisté penéZni prostiedky (CPP) jsou podle Kubitkové a Jindfichovské (2015)
ukazatelem financ¢ni stability a likvidity podniku. Vyjadfuji schopnost spolecnosti pokryt
kratkodobé zavazky a zvladnout nepiedvidané vydaje. Investorim a manazeriim poskytuji
prehled o dostupnych likvidnich prostfedcich spoleénosti. CPP mohou slouZit jako indikator

finan¢niho zdravi a schopnosti spole¢nosti reagovat na rizné finan¢ni situace.
3.6.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli je klicovou soucasti financni analyzy. Zaméiuje
se na vypocet a vyhodnoceni riznych finan¢nich ukazatelii. Poskytuje dulezité informace
o vykonnosti, ziskovosti, likvidit¢ a financni stabilit¢ podniku. Pomérové ukazatele jsou
matematické vzorce, které se pouzivaji k vyjadfeni vztahli mezi riznymi finan¢nimi
proménnymi. Mezi zdkladni pomérové ukazatele patii ukazatele rentability, aktivity,
likvidity a zadluZenosti (Vochozka, 2020).

Zisk

EAT je cisty zisk, ktery ziistdva spolecnosti po zaplaceni vSech dani zisku. Jedna
se o jeden zklicovych ukazateli finanéniho vykazu, ktery méfi celkovou rentabilitu
spole¢nosti po zdanéni (Scholleova, 2017).

EBT je ukazatel v oblasti finan¢niho Gcetnictvi, ktery oznacuje Cisty zisk spole¢nosti
pred zdanénim. Znamend to, ze EBT zahrnuje veSkeré piijmy a vydaje spolecnosti
s vyjimkou dani (Kubickova, a dalsi, 2015).

EBIT je ukazatel finan¢niho vykonu spole¢nosti, ktery ptredstavuje cisty zisk
spolecnosti pfed odectenim Urokd a dani. EBIT méfi schopnost spolecnosti generovat zisk
z provoznich ¢innosti a je kliCovym ukazatelem pro hodnoceni vykonnosti podnikani bez
ohledu na finan¢ni strukturu a dailové zadvazky (Rickova, 2021).

Ukazatele likvidity

Finan¢ni ukazatelé hodnotici schopnost spolecnosti splacet své kratkodobé zavazky
a zajistit dostatek hotovosti pro béznou c¢innost. Poskytuji informace o finan¢ni stabilité
a schopnosti podniku pokryt své kratkodobé zavazky vcéas. Pokud podnik nema dostatek
likvidnich prostiedkt k pokryti svych zavazkli, muze se dostat do finan¢nich potiZzi.
V ptipad¢ piili§ vysoké likvidity nejsou financni prostfedky vyuZivany efektivné a tato
situace také neni pro podnik optimalni. Mezi zakladni ukazatele likvidity patfi okamzita,

pohotova a bézna (Kalouda, 2017).
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Okamzita likvidita [. stupné (L1) nebo také penézni likvidita, kterd ukazuje
schopnost spolecnosti rychle prevést sva aktiva na hotovost k pokryti svych zavazkl. Jedna
se o metitko, jak rychle asnadno spolecCnost muze ziskat hotovostni prostfedky
prostiednictvim prodeje svych aktiv. Optimalni hodnota se pohybuje v intervalu 0,2 —0,5.
Vyssi hodnota pro podnik znamena neefektivni vyuziti svych financnich prostredka
(Kubickova, a dalsi, 2015).

Pohotova likvidita II. stupn¢ (L2) je ukazatel vyuzivany kuréeni schopnosti
podniku okamzité splatit své kratkodobé financ¢ni zavazky, aniz by prodaval dlouhodoba
aktiva. Zahrnuje hotovost a likvidni aktiva, kterd lze snadno ptevést na hotovost, jako jsou
penézni prostfedky na bankovnich uctech, kratkodobé cenné papiry a podobné. Optimalni
hodnota se pohybuje v intervalu 1-1,5. Vyssi hodnota je piizniva z hlediska véfiteld, ale pro
podniku je to signdl malé vynosnosti (Kalouda, 2017).

Bézna likvidita III. stupné (L3) je vyuzivana k posouzeni schopnosti podniku splacet
své kratkodobé zavazky pomoci svych kratkodobych aktiv. Vypocita se jako podil béznych
aktiv (hotovost, bankovni ucty, kratkodobé cenné papiry a zasoby) k béznym zavazkiim
(kratkodob¢ dluhy a splatné ucty). Poskytuje informace o tom, jak dobie je spolecnost
schopna pokryt své kratkodobé¢ finan¢ni zavazky z béznych aktiv, kterd by mohla byt rychle
zpenéZena. Standardni hodnota ukazatele definuje, kolikrat maji byt obéZzna aktiva vétsi nez
kratkodobé zavazky, aby kratkodoba pasiva nemusela byt hrazena napt. z prodeje stalych
aktiv (Kubickova, a dalsi, 2015).

Optimalni hodnota se pohybuje v intervalu 1,5 -2,5. Obvykle se preferuje vyssi
hodnota ukazatele bézné likvidity, protoze naznacuje, ze spole¢nost ma dostatek likvidnich
aktiv k tomu, aby mohla efektivné splacet své kratkodobé dluhy. Nicméné pftili§ vysoka
hodnota miiZe znamenat, Ze spolecnost neefektivné vyuziva svych aktiv (Rickova, 2021).
Ukazatele rentability

Rentabilita urcuje schopnost podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pomoci
investovaného kapitalu. Ke zjisténi rentability jsou nejCastéji vyuzivany ukazatele
(Vochozka, a dalsi, 2017):

Rentabilita aktiv (ROA) je jednim z kli¢ovych pomérovych ukazatelii pouzivanych
ve finan¢ni analyze. Vyjadiuje schopnost firmy a celkovou efektivitu vyuZivat sva aktiva
ke generovani zisku bez ohledu z jakych zdroji byly podnikatelské ¢innosti financovany.
Ukazuje, kolik zisku podnik generuje na kazdou jednotku jeho celkovych aktiv (Bohackova,
2017).
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje vynosnost kapitidlu vlozeného
akcionafi nebo vlastniky ¢i podniku. Poskytuje informace o efektivnosti investovani
vlastnich prostfedka s ohledem na dosazeny zisk, ktery by mél byt dlouhodobé vyssi nez
urokova mira cennych papirt (Vochozka, 2020).

Rentabilita trzeb (ROS) je ukazatel také znamy jako ziskova marze. MEfi schopnost
podniku dosahovat zisku pti dané Grovni trzeb. Obecné Ize fici, ze vyjadiuje, kolik je podnik
schopny generovat z kazdé jednotky trzeb. S vyssi vyslednou hodnotou umérné rostou
prirastky zisku vyprodukované na 1 K¢ trzeb podniku (Kubickova, a dalsi, 2015).

Rentabilita nakladi (ROC) je oproti ostatnim ukazatelim rentability méné
vyuzivana. Tento ukazatel vyjadiuje schopnost podniku generovat zisk vzhledem k jeho
nakladiim. Poskytuje informace o nakladech ptipadajicich na 1 K¢ zisku (Rackova, 2021).
Ukazatele aktivity

Skupina hodnoticich ukazateli méticich schopnost podniku hospodafit se svymi
aktivy. Aktiva mohou mit rizné trovné: stala, obézna ¢i celkova aktiva. Cilem analyzy
téchto ukazateld je potfeba urcit vliv hospodafeni na vynosnost a likviditu spole¢nosti
(Kubickova, a dalsi, 2015). K vyuziti jsou nasledujici ukazatele:

Rychlost celkovych aktiv vyjadiuje kolikrat se aktiva béhem daného roku obrati.
Doporucena a optimalni hodnota tohoto ukazatele je 1 a vic. Doba obratu aktiv je ukazatel,
ktery udava pocet dntl, za které se aktiva obrati. Doporucena je co nejkratsi doba.

Rychlost celkovych zasob udava kolikrat je v daném obdobi kazda polozka podniku
nakoupena a znovu naskladnéna. Je-1i vySsi obratovost zésob, tim 1épe pro podnik. Doba
obratu zasob méti prumérny pocet dnti, kdy jsou zasoby v podniku vazany do doby spotieby
¢1 prodeje. Kratsi doba obratu zasob je pro podnik lepsi (Vochozka, a dalsi, 2017).

Doba obratu pohledavek udava dobu, po kterou organizace ceka na platbu za jiz
prodané sluzby nebo vyrobky, coz odrazi rychlost inkasa pohledavek. Cim kratsi doba obratu
pohledavek, tim rychleji se spole¢nost dokadze financovat ze svych aktiv. Naopak delsi doba
obratu pohledavek znamena vyssi potfebu financovani pomoci uvériti a mize zpusobit vyssi
naklady (Scholleova, 2017).

Doba obratu zavazku je ukazatel, ktery méfi, jak dlouho primérné trva, nez jsou
zaplaceny zavazky spolecnosti. Je snahou maximalizovat tuto dobu, coz znamena,
ze spolecnost vyuziva cizi kapitdl (CK) co nejdéle pfed tim, nez je nutné je zaplatit

(Kiseldkova, a dalsi, 2017).
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Ukazatele zadluZenosti

Kategorii zadluzenosti lze vyjadfit mnoha zplsoby. Posuzuji, do jaké miry
je spolecnost financovana cizim kapitdlem ajaky ma pomér mezi dluhy a vlastnim
kapitalem. Ukazatele zadluZenosti jsou dilezité pro posouzeni financni stability a rizikovosti
subjektu, jelikoz priliS vysokda zadluZzenost mize vést k obtizim se splacenim dluht
a zhorSeni finan¢niho zdravi (Rickova, 2021). Neékteré bézné pouzivané ukazatele
zadluzenosti zahrnuyji:

Mira celkové zadluZenosti je ukazatel nékdy oznacovan jako véfitelské riziko
a ukazuje solventnost podniku. Hodnota celkové zadluZenosti méfi, zda je vySe vlastniho
kapitalu imérna k zdvazktim podniku (Kalouda, 2017).

Koeficient samofinancovani je ukazatel samofinancovani je doplitkovym
ukazatelem k mife celkové zadluZenosti aje vypocitan jako podil vlastniho kapitilu
k celkovym aktiviim spole¢nosti. Vysledna hodnota udava, z jaké ¢asti prostredkt vlastniki
podniku jsou podnikova aktiva financovana. Optimalni hodnota je stanovena kolem 0,5.
Nizsi hodnoty jsou povaZzovany za kritické (Kubickova, a dalsi, 2015).

Mira zadluZenosti, zadluZzenost vlastniho kapitalu, je ukazatel vyjadiujici pomér
mezi cizimi dlouhodobymi zdroji a vnitfnimi zdroji podniku. Také se pouziva k udani miry
finan¢niho rizika. Doporucena hodnota je 0,7, nicméné by neméla byt vyssi nez 1. Vyssi
hodnota znamena neschopnost spolecnosti splacet dluhy a pro véfitele se zvySuje riziko
(Knapkova, a dalsi, 2017)

Urokové kryti je v sou¢asnosti rozsifenym a respektovanym ukazatelem (Kalouda,
2017). Tento ukazatel udava miru bezpec€nosti pro véfitele a je vypoc€itan jako pomér zisku
pred zdanénim (EBIT) k celkovym trokovym nakladim. Doporu¢ena hodnota se pohybuje
v intervalu 6-8. Vysledna hodnota kolem 4 se oznacuje za kritickou a niZ$i nez 4 jiZ znaci

krizi (Kubickova, a dalsi, 2015).
3.7 Vyssi metody financni analyzy

Vys$si metody financni analyzy jsou zakladni néstroje pro hodnoceni finan¢ni stability
spolecnosti. Tyto metodické nastroje patii k nejsofistikovanéjSim metodam financni
analyzy. VétSinou jsou modely rozdéleny do dvou skupin: bonitni modely a bankrotni
modely. Ob¢ tyto metody jsou uZziteCné nastroje pro investory a vétitele. Nékdy jsou
oznacovany jako modely vcasné vystrahy; modely identifikace symptoma budouci

nesolventnosti; predikéni modely (Kalouda, 2019a).
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3.7.1 Bonitni modely

Bonitni modely vypovidaji o tom, zda je podnik bonitni nebo bankrotni. Modely vychazi
¢astecné z teoretickych poznatkii a castecné z poznatkti empirickych. Vyuzitim téchto metod

v

podnik usiluje o co nejuplnéjsi informace, zda v budoucnu nehrozi nesolventnost firmy
(Kalouda, 2017).
Kralickiiv Quick test

Bonitni model také zndmy jako Kralicky test nebo Bonitni model Kralického,
je analyticky nastroj pouzivany k hodnoceni bonity nebo kreditni spolehlivosti jednotlivce
nebo podniku. Tento model byl vyvinut Vaclavem Kralickym v roce 1949. Tento test
vychazi z n¢kolika faktort, které jsou analyzovany a hodnoceny, aby bylo mozné urcit
urovenl bonity daného subjektu. Témito faktory mohou byt dle Riackové (2021), napiiklad
finan¢ni stabilita a vynosova situace. Financni stabilita a jeji hodnoceni zahrnuje analyzu
finan¢nich vysledkl a bilance subjektu. To zahrnuje hodnoceni aktiva, pasiva, pifijmil
a vydajii, a také miru zadluzenosti. Vynosova situace podniku se zabyva ptijmy a vynosy,
které podnik generuje z prodeje svych produktii nebo sluzeb. Tato situace je dulezitd pro
hodnoceni finan¢niho zdravi a vykonnosti podniku.

Na zaklad¢ analyzy téchto faktorti se pridéluje bodové hodnoceni, které néasledné
urcuje uroven bonity subjektu. Pokud se celkovéd bonita pohybuje mezi hodnotou 1-3,
nachazi se v ,$edé zoné“. Cim vys§i je bodové hodnoceni, tim vy$si je pravdépodobnost,
ze podnik bude povaZovan za spolehlivy. Zatimco vysledna hodnota niz8i neZ 1 naznacuje
nepfiznivé finan¢ni zdravi firmy. Bonitni model Kralického testu je casto pouZzivan
finan¢nimi institucemi, tvérovymi agenturami a dal§imi organizacemi pro posouzeni rizika

pii poskytovani avéri a financovani (Knapkova, a dalsi, 2017).
3.7.2 Bankrotni modely

Altmanovy modely (Z-Skore, Z-funkce)

Altmantiv model, nazyvany nejcastéji Z-skore, vznikl jiz v roce 1968. Patii mezi
hojné€ vyuzivany indikator finan¢niho zdravi podniku. Vysledné hodnoty situace firmy a jsou
definovéany podle Kaloudy (2019) viz Tabulka 3.

Pokud je vysledek Altmanova koeficientu pro ostatni firmy nad hranici 2,99,
signalizuje to uspokojivou financni situaci firmy, kterou lze oznacit za bonitni. Vysledek

vrozmezi 1,2az 2,99 indikuje tzv. Sedou zonu, coz predstavuje situaci, kde nelze
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jednoznacné urcit, zda je firma bonitni ¢i bankrotni. Hodnoty pod hranici 1,2 naznacuji

finan¢ni problémy firmy, coZ znamen4, Ze se jedna o bankrotni podnik (Vochozka, 2020).

Tabulka 3: Interpretace vysledkii modelu Z-skore

7.>299 uspokojiva financ¢ni situace Bonitni zona
1,2<7£2,99 Seda zona Zo6na neznalosti
Z £ 1,81 ,,primi kandidat bankrotu* Bankrotni zona

Zdroj: upraveno dle (Kalouda, 2019a)

3.8 Vnéjsi prostredi podniku

Prostiedi firmy se déli na mikrookoli a makrookoli. Mikrookoli analyzovat pomoci
Porterova modelu péti sil, ktery zkouma vliv dodavatell, odbératelil, konkurentd, substituti
a nov¢ vstupuyjicich firem. Makrookoli 1ze zkoumat pomoci PEST analyzy a SWOT analyza

se pouziva jak pro analyzu interniho prostiedi, tak externiho prostiedi.
3.8.1 PEST analyza

Tato analyza je ndstroj pouzivany v oblasti strategického plénovani, ktery poméha
organizacim a firmam lépe porozumét externim faktorim ovliviiujicim jejich prostredi.
Podniky prostfednictvim této analyzy identifikuji kli¢ové trendy a faktory v jejich vnéjSim
prostiedi, coZ umoziuje 1€pe planovat a ptizpisobovat sva rozhodnuti. Analyza poskytuje
pohled na faktory ovliviiujici podnikéni a miZe slouZit jako zéklad pro strategické planovani
(Kubickova, a dalsi, 2015).
Politicko-legislativni faktory

Tyto faktory zahrnuji politicka rozhodnuti, politickou stabilitu, vladni politiku a jeji
vliv na podnikani. Naptiklad zmény v legislativé, nové piedpisy a regulace mohou ovlivnit
podnikatelskou ¢innost. Politické nestability vetné politickych konfliktdi, zmén ve vladnich
strukturach nebo rizika politickych zmén, mohou vést k nejistoté a riziku pro podnikatelské
aktivity. Zmény v obchodni politice, zavedenim cel nebo uzavienim obchodnich dohod
mohou mit dopad na podnikatelské ptilezitosti a strategie (Perera, 2017).
Ekonomické faktory

Zahrnuji faktory, makroekonomické ukazatele jako HDP, inflaci, nezaméstnanost,
ménovou politiku a dalsi. Tyto faktory ovliviiuji kupni silu zdkazniki, nédklady na vyrobu

a dalSi aspekty podnikéni. Vyvoj HDP ovliviluje poptdvku po produktech a sluzbéch,
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spotiebitelské vydaje a investi¢ni rozhodnuti. Inflace je mira, kterou se zvySuje uroven cen
v ekonomice. Vysoka mira inflace muaze vést ke ztraté¢ kupni sily, coz ovliviiuje
spotrebitelské chovani a naklady na vyrobu. Mira nezaméstnanosti ovliviiuje dostupnost
pracovni sily a kupni silu domacnosti. Ménova politika, fizena centralni bankou, ovlivituje
urokové sazby, ménovou stabilitu a sménny kurz mény (Jakubikova, 2013).

Sociokulturni faktory

Spolecenské faktory zahrnuji demografické trendy, socio-kulturni zmény, zivotni
styl, ndbozenstvi, hodnoty a preference spole¢nosti. Naptiklad zmény ve spotiebitelském
chovani nebo postoji k Zivotnimu prostfedi mohou ovlivnit poptavku po produktech nebo
sluzbach. Demografické zmény, jako je starnuti populace, migrace, zmény v porodnosti
a umrtnosti, maji vyznamny dopad na podnikéni (Hanzelkova, a dalsi, 2017).

Zmeény v socioekonomickém statusu mohou mit dopad na trzni segmentaci, poptavku
po produktech a sluzbach, a strategie cenové diferenciace. Kulturni rozdily a tradice mohou
ovlivnit podnikatelské prostiedi a marketingové strategie. Podniky musi brat v tivahu
kulturni citlivost pti formulaci produktii, reklamnich kampani a firemnich zvyklosti (Perera,
2017).

Technologické faktory

Inovace zahrnuji pokrok v oblasti informacnich technologii, automatizace, vyzkum
a vyvoj novych produkti nebo sluzeb. Organizace musi sledovat trendy a ptizptisobovat se,
aby ziistaly konkurenceschopné. Investice do vyzkumu a vyvoje mohou podniku vytvofit
nové trzni prileZitosti. S rostouci digitalizaci se zvySuje iriziko kybernetickych hrozeb.
Zabezpeceni dat a ochrana soukromi zdkaznikd jsou klicové pro divéru spotiebiteld.
Rostouci dlraz na ochranu Zivotniho prostfedi podnécuje investice do ekologickych
technologii. Firmy musi byt schopny reagovat na ekologické trendy a pfizplsobit

své vyrobni procesy a produkty (Hanzelkov4, a dalsi, 2017).
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3.8.2 Porteriiv model péti sil

Obrazek 3: Porteriiv model péti sil

Bariéry vstupu do odvétvi

odbératelé

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Jakubikova, 2013)

Obrazek 3 zachycuje Porteriv model péti sil, koncept v oblasti strategického
managementu vyvinuty americkym ekonomem Michaelem Porterem. Tento model
se pouZziva k analyze atraktivnosti a konkurenceschopnosti urcitého priimyslu nebo odvétvi.
Hlavnim cilem je porozumét struktufe daného trhu a identifikovat faktory, které ovliviuji
ziskovost a dlouhodobou uspé$nost spolecnosti v daném odvétvi. Analyza téchto péti sil
umoziuje firmadm lépe chapat své konkurencni prostiedi a identifikovat strategické
prilezitosti a hrozby. Na zéklad¢ téchto informaci mohou firmy formulovat efektivni
strategie, které jim umozni 1épe se ptizplsobit na trhu (Jakubikova, 2013).

Konkuren¢ni ring

Dynamika ringu se méni v zavislosti na odvétvi. Pocet a velikost firem hraji klicovou
roli ve formovani konkurenéniho prostiedi. Cim vice je konkurenti a &im jsou silng&jsi, tim
vetsi je konkurencni tlak. Tato sila zkouma intenzitu konkurence mezi firmami v odvétvi
a jejich schopnost ovlivnit ceny, kvalitu produkta a inovace (Vochozka, 2020).

Potencialni konkurenti

Spole¢nost je ohroZena vstupem potenciondlnich konkurent. Tato sila zkouma

moznost vstupu novych firem do odvétvi a potencidlni bariéry, které musi novi hraci

piekonat, aby vstoupily na trh. Pfimi konkurenti jsou firmy, které nabizeji stejné nebo
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podobné produkty a sluzby jako vas podnik. Jsou to firmy, které se s vami piimo utkavaji
o zdkazniky. Nepiimi konkurenti jsou firmy, které nabizeji substitu¢ni produkty a sluzby.
To jsou produkty a sluzby, které uspokojuji stejnou potiebu zakaznika, ale dé€laji to jinym
zptsobem. (Stverkova, 2021).
Dodavatelé

Smluvni sila se tykéa pisobeni dodavatelti na podminky nakupu surovin, komponent
nebo sluzeb. Tyto zmény mohou ovlivnit ndklady a kvalitu produktii. Pokud maji dodavatelé
silnou pozici mohou vyjednavat lepsi podminky. Vyhodné&jsi kritéria maji potencial
zvySovat podnikim nédklady aovlivnit kvalitu vyrobkii nebo sluzeb. Dodavatelé
jsou dulezitou soucasti vné&jsiho prostfedi podniku a hodnotového fetézce. Podnik
by mél analyzovat své dodavatele a vybudovat si s nimi strategické partnerstvi, aby zajistil
stabilni a kvalitni zasobovani, snizil naklady a podpofil inovace.
Odbératelé

Smluvni sila odbérateld se tykd ovliviiovani cen, kvality produktd a podminek
nakupu. Pokud maji odbératelé vetsi silu, mohou mit tendenci vyjednéavat lepsi podminky
a snizovat marze pro dodavatele. Podnik by mél analyzovat své odbératele a zaméfit
se na uspokojovani jejich potfeb a pozadavki, aby si zajistil stabilni a rostouci poptavku
a posilil svou konkurenceschopnost (Hanzelkova, a dalsi, 2017).
Hrozba substituti

Zkouma riziko vyskytu nahraditelnych produkt nebo sluZeb, které mohou ovlivnit
poptavku po produktech v daném odvétvi. Pokud jsou dostupné vhodné substituty, mize
to vést ke snizeni poptavky po vyrobcich nebo sluzbach dané firmy. Snizena poptavka mize
na podnik vyvijet tlak na ceny produktl asluzeb. Podnik by mél piijmout

opatieni, aby se s touto hrozbou vypotadal a ochranil si své zisky. (Stverkova, 2021).
3.8.3 SWOT matice

Tato matice je pouzivana ke zhodnoceni vnitinich a vnéjSich faktori ovliviiyjicich prosperitu
podniku. Je dalS§im diillezitym néstrojem pro strategické rozhodovani a planovani. Pomaha
organizacim identifikovat své silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby, kterym celi. Timto
zpisobem se mohou firmy efektivnéji rozhodovat a dosahovat svych cili a zustat
konkurenceschopné na trhu. Cilem analyzy je zanést do matice souhrn vysledkl

vychézejicich z analyz vnéjSiho a vnitiniho prostfedi (Jakubikova, 2013).
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Zkratka SWOT predstavuje Ctyfi klicové faktory, které jsou zkoumany pfi této
analyze viz Tabulka 4. Faktory SWOT analyzy se daji rozdélit do dvou kategorii vnitini
a vngjsi faktory. Silné a slabé stranky jsou ovlivnény vnitinimi faktory, které spole¢nost
muze ovlivnit.

Tabulka 4:SWOT matice

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

(strenghts) (weaknesses)

PRILEZITOSTI HROZBY

(opportunities) (threats)

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Jakubikova, 2013)

Silné stranky zahrnuji faktory ptinésejici vyhodu jak podniku, tak spotiebitelim.
Jedna se o vlastnosti, které odliSuji dany projekt, produkt, firmu nebo oblast od konkurence
a davaji jim komparativni vyhodu. Patfi sem naptiklad: silné znacka; zkuSeny a loajalni tym,;
vysokd kvalita produktl; efektivni vyrobni procesy nebo nizké ndklady. Slabé stranky
naopak zaznamenavaji interni nedostatky nebo omezeni spole¢nosti, ve kterych si ostatni
podniky vedou lépe a piedstavuji ptrekazky v dosazeni cili. Mohou to byt naptiklad:
nedostateCna marketingova strategie; zastaralé technologie; vysokd zadluzenost nebo
nedostatek zkuSenosti. Naopak vnéjsi faktory, jako jsou pfileZitosti a hrozby, firma ovlivnit
nemuze, ale mize na né reagovat. Pfilezitosti znamenaji pro firmu moZnost vytvofit Sanci
pro rust a rozvoj. Patii sem promény na trhu, nové technologie nebo zmény v legislative.
Hrozby by mohly piedstavovat rizika, které firm¢ brani v dosazeni cilti a ohrozuji jeji
prosperitu. Patii sem naptiklad: vstup silného konkurenta; zmény na trhu nebo v demografii,

hospodarské a politické nestability (Jakubikova, 2013).
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4 Analyticka ¢ast prace
4.1 Charakteristika podniku XY

Nézev vybraného podniku v plzeiiském regionu neni na ptfani vedeni spole¢nosti
v diplomové praci uveden. V praci jsou vyuzity terminy ,.firma XY*, ,podnik XY*,
»spolecnost XY nebo ,,vybrany podnik®.

Vybrany podnik je pravnickou osobou v podob¢ spolecnosti s ru¢enim omezenym
(s.r.0.). Prodejem a montdzi nabizené¢ho zbozi spada do odvétvi stavebniho primyslu
do oboru stavebnich materialti a konstrukei. Nabizené zbozi je nejcastéji pouzivano jako
soucast ochrannych a bezpecnostnich prvki pii stavbé a udrzbe budov a pozemk.

Spole¢nost XY byla zaloZzena v roce 2013 na zékladé rovnocenné¢ho podilu dvou
spolumajitel. Firmu lze definovat jako maly podnik s niz§im poctem zaméstnanct, ktery
vroce 2022 ¢ital 29 zaméstnanct. Kazdym rokem uspésné expanduje zejména diky
propracované organizaci ve firme a stabilnimu tymu zkuSenych zaméstnancu.

V roce 2018 podnik XY cerpal bezurocny Gvér z programu Expanze. Tento produkt
od Narodni rozvojové banky vyuzila firma na ndkup dvou areall s velkymi skladovymi
prostory na zasoby. Slo tak ojeden znejvyznamngjsich momentii historie podniku.
Spolecnost XY spolupracuje s Narodni rozvojovou bankou dlouhodobé&. Nejc€astéji vyuziva
zarucni programy, které jsou napomocné s financovanim provoznich vydajl, zejména zasob.
Plvodni podnik se ¢asem rozsifil o dalsi projekty a v roce 2022 vSe vrcholi transformaci
podniku na holdingovou strukturu.

Vybrany podnik je pfednim dodavatelem svych produkti v Ceské republice (CR)
1 na Slovensku. V roce 2021 podnik obslouzil 37 568 zékazniki a zrealizoval 759 montazi
na kli¢. Celkovy obrat dosahl rekordni castky v historii firmy, ato vice neZz
238 miliond K¢ bez DPH. Od zalozeni podniku jsou stejni dva spolumajitelé. Dnes spolecné
vlastni tf1 ziskové firmy, které od roku 2022 prochézeji transformaci na holdingovou
strukturu. Produkty spolecnosti jsou prémiové kvality aveskery materidl pochazi
od Slovenského vyrobee s dlouholetou tradici. Pfednosti podniku v konkurenénim prostredi
jsou nejlepsi ceny na ¢eském trhu. Dal§im benefitem spolec¢nosti jsou nabizené sluzby, jako
je kalkulace materialu na miru zdarma nebo technickéa podpora pfti stavbé. Podpora zahrnuje

telefonické poradenstvi zdarma i o vikendu.
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4.2 Analyza absolutnich ukazateli

V nadchazejici kapitole je zpracovana finan¢ni analyza na zakladé shromazdénych dat
vybraného podniku za 5Slet¢ obdobi 2018-2022. Analyza je rozdé€lena na dv¢ casti,
na horizontalni analyzu a vertikalni analyzu. Data pro vypracovani a zhodnoceni finan¢ni

analyzy jsou zkracené ucetni vykazy. Kompletni data jsou soucasti Prilohy ¢. 1-3.

Tabulka 5: Zkrdcend rozvaha aktiv

ROZVAHA (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 51935 68 955 90 583 92766 102 040
Dlouhodoby majetek 25043 33342 34 606 41 628 47 079
Dlouhodoby nehmotny majetek 216 216 296 684 671
Dlouhodoby hmotny majetek 20 827 29 126 34310 40 944 46 408
Dlouhodoby finan¢ni majetek 4 000 4000 0 0 0
Obézna aktiva 26 820 35547 53 096 50 965 54 799
Zasoby 13 999 19 203 33188 31307 39171
Pohledavky 10 616 10619 15 596 17 140 14 368
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 19 175
Kratkodobé pohledavky 10616 10619 15 596 17 121 14 193
Penézni prostredky 2 205 5724 4312 2518 1260
Casové rozliSeni 72 66 2 881 173 162

Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi

Ve sledovaném obdobi maji celkova aktiva rostouci tendenci a v poslednim roce
dosahuji 102 040 tis. K¢ viz Tabulka 5. V roce 2022 se celkova aktiva oproti roku 2018
zvysila témét dvojnasobné, a to 0 96,4 %. NejvEtsi podil na rostoucich aktivech ma rostouci
tendence DHM a zésob. V roce 2019 firma XY pofizovala nové pozemky na vystavbu
sklad, coz zptsobilo zvyseni DHM o 39 %. Od roku 2019 DHM pramérné rostl o 17 %.
V celém sledovaném obdobi DHM zaznamenal rlst o 122,8 %. Diky nové pofizenym
prostorim na uskladnéni materidlu a zboZi se objem zasob od roku 2018 téméf ztrojnasobil,
atoz 13 999 tis. K¢ na 39 171 tis. K¢, tj. o 180 %.

Rust celkovych pasiv se za celé obdobi téméi zdvojnasobil, a to o 80 % viz Tabulka 6.
Tento rist je zpisoben kladnymi VH, které navySuji VK po celé obdobi. VH minulych let
vzrostl za celé obdobi 0 31,9 % a VH bé&zného obdobi o 68,9 %. Rostouci tendence zavazku
do roku 2020 zvysila zadluzenost podniku témét o 70 %. Naopak klesajici tendence zavazka

se od roku 2020 snizila o 15 %.
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Tabulka 6: Zkracena rozvaha pasiv

ROZVAHA (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 47824| 62456 82045 80858 86057
Vlastni kapital 8932| 11375| 16146| 21375| 30029
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
VH minulych let 4 894 8731 10719 16050 21175
VH bé&zného obdobi 3837 2 445 5227 5125 8 654
Cizi kapital 38892 51081 65899| 59432 56028
Dlouhodobé zavazky 15194 18748 20048| 18834| 17740
Kratkodobé zavazky 23699| 32332 45851| 40598| 38288
Casové rozliSeni 0 0 0 51 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazii

Jak je zndzornéno viz Tabulka 7 celkové trzby maji do roku 2021 rostouci tendenci,
zvySily se 0 104 % a dosahly svého maxima 235 346 tis. K¢ Hodnoty vykonové spotieby
také byly do roku 2021 rostouci a dosédhly svého maxima 199 601 tis. K¢, coz zptsobil nartist

osobnich naklada o 102 %.

Tabulka 7: Zkraceny vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby celkem 114843 | 132947| 192180 235346 | 208547
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 21 521 37173 38 889 33749 31451
Trzby za prodej zbozi 93322 95774 | 153291 201597| 177096
Vykonova spotfeba 96528 | 112987 | 163840 199601 | 171259
Osobni niklady 10 384 13 158 17 381 20 986 18 139
Ostatni provozni vynosy 2217 129 315 367 1365
Ostatni provozni naklady 3219 1 457 2453 1677 1787
Provozni vysledek hospodafeni 4783 3613 7530 6883 11987
Vysledek hospodareni pted zdanénim 3837 2 445 5226 5125 8 654
Cisty obrat za uetni obdobi 117302 133328 192582| 235858 209938

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi

Rostouci tendence trzeb svéd¢éi o prosperité podniku a schopnosti generovat zisky.
V poslednim roce nasledoval propad témét vSech sledovanych polozek, ato z divodu
niz$iho prodeje zbozi v dobé koronavirové pandemie. V analyzovaném obdobi celkové trzby
1 Cisty obrat klesly o 11,39 %. Tento zna¢ny pokles nemél negativni dopad na provozni VH
ani na VH pted zdanénim, tyto polozky zaznamenaly rust. Provozni VH vzrostl o 74 % a VH

059 %.
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Tabulka 8: Zhodnoceni vyvoje podniku

Polozky (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 obrat 2018-2022
Celkova aktiva 51935| 68955 90583 92766| 102 040 96,5 %
DM 25043 33342| 34606| 41628 47079 88 %
DHM 20827 29126| 34310| 40944| 46408 122,8 %
Obézna aktiva 26820 35547| 53096| 50965 54799 104,3 %
Zasoby 13999 19203 33188| 31307 39171 179.8 %
Cizi kapital 38892 51081 65899, 59432 56028 44,06 %
Dlouhodobé zavazky 15194 18 748 | 20048 18 834 17 740 16,8 %
Kratkodobé zavazky 23699| 32332 45851| 40598| 38288 61,6 %
VH 3 837 2 445 5226 5125 8 654 125,5 %
Cisty obrat 117302 | 133 328| 192 582| 235858 | 209 938 79,9 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza

Tabulka 8 zobrazuje, Ze firma je 1 v obdobi pandemické krize schopna déle navySovat
svij Cisty obrat, ktery se za 5 let zvysil o témét 79 %. Zaroven spolecnost XY zvétsila sviy
VH o 125,5 %, ¢imz méla moznost snizovat podil CK na pasivech. Ob&zna aktiva posilila
o vice nez 104 %, coz zpusobil zejména narist trzeb o 179,8 %. DM také zaznamenal rust,
ato 088 % z divodu naristu DHM o 123 %. Nejvétsi podil na ristu CK o 44 % mély
zejména kratkodobé zavazky, které vzrostly o 61,6 %.

Idealnim stavem pravidla financovani, zlatého bilan¢niho pravidla, jsou vyrovnané
hodnoty DM a dlouhodobého kapitadlu (DK), ktery zahrnuje VK a dlouhodoby CK.
Nejmensi rozdil hodnot byl zaznamenan v roce 2022, a to 690 tis. K¢ viz Tabulka 9.

V roce 2020 ma podnik vys$si hodnotu DK nez DM, jelikoZ se hodnota DK zvysila
oproti roku 2019 0 20 % a DM pouze o 4 %. Velky narast DK zpisobil zejména rast VK

o vice nez 40 %.

Tabulka 9: Zlaté bilancni pravidlo

Polozky v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022
Dlouhodoby kapital (VK+ dl. CK) 24126 30123 36 194 40 209 47 769
Dlouhodoby majetek 25043 33 342 34 606 41 628 47079
Dlouhodoby kapital - DM 917 -3219 1 588 -1419 690

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi
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4.2.1 Horizontalni analyza

Vystupy uvedené viz Tabulka 10; Tabulka 11 a Tabulka 12 byly vypocitany prostfednictvim

vzorcti uvedenych v metodice [1].

Tabulka 10: Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv (v %) | 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021
AKTIVA CELKEM 32,77 31,37 2,41 10,00
Dlouhodoby majetek 33,14 3,79 20,29 13,09
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 37,04 131,08 -1,90
Dlouhodoby hmotny majetek 39,85 17,80 19,34 13,35
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 -100,00 0 0
Obézna aktiva 32,54 49,37 -4,01 7,52
Zasoby 37,17 72,83 -5,67 25,12
Pohledavky 0,03 46,87 9,90 -16,17
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 821,05
Kratkodobé pohledavky 0,03 46,87 9,78 -17,10
Penézni prostredky 159,59 -24,67 -41,60 -49,96
Casové rozliSeni -8,33 4 265,15 -94,00 -6,36

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl

Tabulka 10 zobrazuje horizontalni analyzu aktiv v letech 2018-2022. V roce 2019
zaznamenaly celkova aktiva nejvyssi nartst 32,77 %. V roce 2020 doslo k Gplnému snizeni
DFM, ato o 100 p.b. Tento pokles byl zpiisoben prodejem DFM, ktery slouzil k ziskani
finan¢nich prostfedkll na investice. V roce 2019 firma investovala do ndkupu dvou velkych
arealli pro skladovani zasob, ¢imz zvysila hodnotu DHM o 17,8 %. Néakup skladl zaroven
umoznil firm& zvysit objem zasob. Rist zasob v roce 2020 o 72,83 % mél zasadni vliv
na zvySeni hodnoty obéznych aktiv o0 49,37 %.

VK a CK ukazuji protikladny vyvoj tendenci. VK vykazuje rostouci tendenci,
zatimco hodnota cizich zdrojii se v relativnim vyjadieni snizuje viz Tabulka 11. Hodnota
VK doséahla svého maxima v roce 2020, tj. 41,94 %. Tato zména byla zplisobena nartstem
VH v daném roce 2020 o 113,78 %. VH béZného obdobi byl v roce 2022 oproti roku 2021
také rostouci, a to 0 68,86 %. Tento narlst je pro spolecnost velmi kladny, ma pozitivni vliv
na klesajici tendenci cizich zdrojii a spolecnost tim snizuje hodnotu zaptijcenych finan¢nich
prosttedkli. Zakladni kapital je v neménné vysi 200 tis. KE. Vybrany podnik je typem

obchodni s.r.0. a vySe zdkladniho kapitalu se fidi zdkonem ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich
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korporacich. Do roku 2014 byla tato vySe stanovena na 200 000 K¢, nyni dle jmenovaného

zakona minimalni vklad s.r.o. ¢ini 1 K¢ za kazdého spolecnika (Pravo a management, 2014).

Tabulka 11: Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv (v %) 2019/2018 2020/2019 2021/2020 | 2022/2021
PASIVA CELKEM 30,60 31,36 -1,45 6,43
Vlastni kapital 27,35 41,94 32,39 40,49
Zakladni kapital 0 0 0 0
VH minulych let -24,65 -23,84 -2,30 -9,04
VH bézného obdobi -36,28 113,78 -1,95 68,86
Cizi kapital 31,34 29,01 -9,81 -5,73
Dlouhodobé zavazky 23,39 6,93 -6,06 -5,81
Kratkodobé zavazky 36,43 41,81 -11,46 -5,69
Casové rozliSeni 0 0 0 -100,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza

Nejvetsi narast celkovych trzeb 1ze pozorovat v roce 2020 o 44,55 % viz Tabulka 12.
zejména diky narlstu trzeb za prodej zboZi o0 60,05 %. V roce 2019 trzby z prodeje vyrobkl
a sluzeb vzrostly o 72,73 %. Nejvétsi propad byl zjistén v roce 2021, kdy tyto trzby klesly
0 13,22 %. Dusledkem propadu byl nartist celkovych trzeb téméf o polovinu mensi, nez
v roce 2020 a to pouze 22,46 %. Trzby za prodej zboZi byly do roku 2021 rostouct. Jejich

tempo ristu zpomalovalo a posledni rok klesly o 12,15 %. Pokles trzeb je disledkem

celosvetove pandemie covid. V poslednim roce byl propad celkovych trzeb o 11,39 %.

Tabulka 12: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza VZZ (v %) 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
Trzby celkem 15,76 44,55 22,46 -11,39
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 72,73 4,62 -13,22 -6,81
Trzby za prodej zbozi 2,63 60,05 31,51 -12,15
Vykonova spotieba 17,05 45,01 21,83 -14,20
Osobni naklady 26,71 32,09 20,74 -13,57
Ostatni provozni vynosy -94,18 144,19 16,51 271,93
Ostatni provozni naklady -54,74 68,36 -31,63 6,56
Provozni vysledek hospodareni -24,46 108,41 -8,59 74,15
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi -36,28 113,74 -1,93 68,86
Cisty obrat za ui¢etni obdobi 13,66 44,44 22,47 -10,99

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi
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4.2.2 Vertikalni analyza

Vystupy uvedené viz Tabulka 13; Tabulka 14; Tabulka 15; Tabulka 16 a Tabulka 17 byly

vypocitany prostiednictvim vzorcti uvedenych v metodice [2]. Vertikalni analyza aktiv je

zobrazena viz Tabulka 13.

Tabulka 13: Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv (v %) 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 100 100 103 100 100
Stala aktiva 48,22 48,35 38,20 44,87 46,14
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,86 0,65 0,86 1,64 1,43
Dlouhodoby hmotny majetek 83,16 87,36 99,14 98,36 98,57
Dlouhodoby finan¢ni majetek 15,97 12,00 0 0 0
ObézZna aktiva 51,64 51,55 58,62 54,94 53,70
Zasoby 52,20 54,02 62,51 61,43 71,48
Pohledavky 39,58 29,87 29,37 33,63 26,22
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0,04 0,32
Kratkodobé pohledavky 39,58 29,87 29,37 33,59 25,90
Penézni prostredky 8,22 16,10 8,12 4,94 2,30
Casové rozliSeni 0,14 0,10 3,18 0,19 0,16

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza

Pomér mezi stalymi aktivy a ob&znymi aktivy je pomémé vyrovnany. Vyrovnana
struktura aktiv svéd¢i o tom, Ze podnik ma dostatek zdroji pro financovani své €innosti.
Z celkovych aktiv tvoii stala aktiva v priméru 45 % a obéZna aktiva 54 %. Stala aktiva
z nejvetsi ¢asti zahrnuji DHM a podili se na nich v rozmezi 83-99,14 %. Obézna aktiva jsou
v priméru 60 % tvofena zasobami, jejichZ podil byl poslednim roce 71,48 %. Vysoky podil
zasob muze naznacovat, ze podnik ma dostatek produktl pro uspokojeni poptavky. Naopak
muze vysoky podil zasob také znamenat, Ze podnik ma nadbytek produkta, které neproda.
Ostatni obéZzna aktiva tvoii prumémé z 31,7 % kratkodobé pohledavky. Podil penéZznich
prosttedkll se pohybuje v priméru 7,9 % v poslednim roce byl pouze 2,3 %. Nejmensi podil
na obé&znych aktivech ptedstavuji dlouhodobé pohledavky, které jsou témét nulové.

Pasiva vSech spolecnosti jsou tvofena vlastnimi a cizimi zdroji. V ptipad€ vybrané¢ho
podniku prevazuje CK nad VK. Firma XY je v analyzovaném obdobi financovéna cizimi

zdroji primérné ze 76 % a vlastnimi zdroji z 24 % viz Tabulka 14.
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Tabulka 14: Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv (v %) 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 18,68 18,21 19,68 26,44 34,89
Zakladni kapital 2,24 1,76 1,24 0,94 0,67
VH minulych let 54,79 76,76 66,39 75,09 70,52
VH bézného obdobi 42,96 21,49 32,37 23,98 28,82
Cizi kapital 81,32 81,79 80,32 73,50 65,11
Dlouhodob¢ zavazky 39,07 36,70 30,42 31,69 31,66
Kratkodobé zavazky 60,94 63,30 69,58 68,31 68,34
Casové rozliSeni 0 0 0 0,06 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza

Dlouhodobé zvysovani podilu VK a snizovani podilu CK na pasivech lze pozorovat viz

Graf 1. Tendence riistu nebo poklesu bude vzdy opa¢na kvili celkové sumé obou ukazateli,

ktera tvoti 100 % pasiv. Rostouci podil VK je zptisoben zejména dlouhodobym dosahovanim

kladného VH minulych let, ktery se na VK podili v priméru z 69 %. Prvni rok se zavazky

na pasivech podilely z vice nez 80 % a v poslednim sledovaném roce byl podil pouze 65,11

%. Klesajici podil CK na pasivech je zpisoben zejména klesajicim podilem dlouhodobych

zavazkl, které v poslednim roce oproti roku 2018 klesly o 7,4 p.b. Nejvetsi podil na

zéavazcich maji kratkodobé zavazky, které se pohybuji mezi 60-70 %.

Graf'1: Struktura pasiv
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi
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Tabulka 15: Vertikalni analyza trzeb

Struktura trzeb (v %) 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby celkem 100 100 100 100 100
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 18,74 27,96 20,24 14,34 15,08
Trzby za prodej zbozi 81,26 72,04 79,76 85,66 84,92

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza

Vertikalni analyza trzeb je zobrazena viz Tabulka 15. Nejvétsi podil na trzbach celkem
maji trzby za prodej zbozi, jejichz podil klesl v roce 2019 oproti prvnimu obdobi 0 9,22 p.b.
V roce 2019-2021 hodnoty rostly, az na 85,66 % a v priméru se pohybuji 81 %. Zmény
podilu trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb kopiruji volatilitu opacnym smérem a hodnoty
v celém obdobi v priméru dosahuji 19 %. VEtsi podil trzeb za prodej zbozi je zpisoben tim,
ze se jednd o podnik, ktery z vEtsi Casti nakupuje zbozi a materiél za icelem dalSiho prodeje.

Tabulka 16: Vertikalni analyza nakladii

Struktura nakladi (v %) 2018 2019 2020 2021 2022
Vykonova spotieba 87,16 88,01 88,91 89,57 88,76
Osobni naklady 9,38 10,25 9,43 9,42 9,40
Ostatni provozni naklady 291 1,13 1,33 0,75 0,93

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi

Vertikéalni analyza nékladi je zobrazena viz Tabulka 16. Hlavni ndkladovou poloZzkou
ve vybrané firmé je vykonova spotieba, tj. ndklady na materidl a energii spojené s vyrobou
a prodejem zbozi. Tato polozka tvofi v celém obdobi vyrovnany podil v rozmezi 87-90 %
celkovych nakladii. V roce 2018 byla zlstatkova cena prodaného DM 1 507 tis. K¢, proto
byl podil provoznich nakladt tento rok nejvyssi, a to 2,91 %. V roce 2020 byla ztstatkova
cena DM 57 tis. K¢, coz zpiisobilo navySeni podilu oproti pfedchozimu roku o 0,2 p.b.
Vroce 2019, 2021 a 2022 byla dil¢i polozka prodaného DM 0 K¢, coZ sniZilo podil
provoznich nékladii za celé obdobi témét o 2 p.b. na 0,93 % z celkovych nékladi.

Dalsi vyznamnou poloZkou jsou osobni ndklady zahrnujici ndklady na zaméstnance,
respektive naklady na socidlni a zdravotni pojisténi. V celém sledované obdobi se hodnoty
podilu osobnich néklad pohybuji stabilné¢ okolo 9,4 % vyjma roku 2019, kde se pomér
nakladt dostal pies 10 %.
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Tabulka 17: Vertikalni analyza osobnich nakladii

Struktura osobnich nakladi (v %) 2018 2019 2020 2021 2022
Mzdov¢é naklady 77,8 77,6 83,0 79,7 80,0
Naklady na soc. a zdrav 21,0 18,7 15,2 19,6 19,3
Ostatni naklady 1,3 3,7 1,8 0,7 0,7

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz

Zvyseny podil osobnich nékladii na 10,25 % byl zplsoben ristem poméru ostatnich

nakladt na 3,7 % viz Tabulka 17. Mzdové naklady tvoii podil osobnich nakladl v celém

obdobi v priméru 79,6 %. Nejvyssi podil mzdovych nékladi 83 % byl zaznamenan v roce

2020 a v poslednim roce pomér klesl na 80 %.
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4.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatelé jsou zcela zdsadni pro urceni likvidity podniku. Mezi nejcastéji
vyuzivané rozdilové ukazatele patii &isty pracovni kapital (CPK), &isty penézné
pohledavkovy fond (CPPF) a &isté pendzni prostiedky (CPP). Vystupy byly vypoditany
prostiednictvim vzorct uvedenych v metodice [3].

Graf'2: Rozdilové ukazatele (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza

Ve sledovaném obdobi mé hodnota obéznych aktiv vétsi podil nez kratkodobé zavazky
adiky tomu ma CPK kladny rostouci tendence s nejvysimi hodnotami v roce 2022,
ato 16511 tis. K¢ viz Graf 2. Z toho vyplyva, Ze podnik ma dostatek obéznych aktiv
na pokryti kratkodobych zavazki, které za celé obdobi vzrostly o 12,14 %. Diky tomu je
eliminovano riziko prodeje DM. CPK v roce 2020 vzrostl o 125 % z divodu ristu ob&znych
aktiv oproti pfedchozimu roku témét o 49 %. Na riist obéZnych aktiv mél vliv rlist zasob
0 73 % a nartst pohledavek o 47 %.

CPPF a CPP vykazuji zaporné hodnoty v priibéhu celého sledovaného obdobi a oba
nebot CPPF nezahrnuje zisoby au CPP nejsou brany v vahu zasoby a kratkodobé

pohledavky.
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4.4 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli je metodou financni analyzy, ktera poskytuje informace

o finan¢nim zdravi a vykonnosti podniku. Mezi typické pomérové ukazatele patii ukazatele

likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti. Vystupy uvedené viz Tabulka 18; Tabulka

19 a Tabulka 20 byly vypocitany prostfednictvim vzorct uvedenych v metodice [5].

4.4.1 Likvidita

Okamzita likvidita I. stupné (L1)

Tabulka 18: OkamZzita likvidita 1. stupné

Vstupni data v tis. K& 2018 2019 2020 2021 2022
Kratkodobé zévazky 23 699 32332 45 851 40 598 38288
Penézni prostredky 2 205 5724 4312 2518 1260
Vysledné hodnoty L1 0,09 0,18 0,09 0,06 0,03
L1 v odvétvi 0,34 0,40 -

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl

Graf'3: Okamczitad likvidita
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi

Podle (Kubickové, a dalsi, 2015) se pohybuji optimélni hodnoty okamzité likvidity

v intervalu 0,2 —0,5. K hranici minimalni doporu¢ené hodnoty 0,2 se spole¢nost pfiblizila

pouze v roce 2019 s vyslednou hodnotou 0,18 viz Graf 3. Z ,.finan¢ni analyzy podnikové

sféry za rok 2019" Ministerstva prumyslu a obchodu (MPO) vyplyva, Ze, hodnota L1
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se v letech 2018 a 2019 v odvétvi maloobchodu pohybuje v doporu¢eném intervalu (MPO,
2019). Vystup okamzité likvidity byl v roce 2019 dvojnasobn¢ vyssi nez v prvnim roce, coz
bylo zplsobeno nariistem pencéznich prosttedkt o 160 % oproti kratkodobym zavazkm,
které vzrostly pouze o0 36 %. Od roku 2019 ma L1 klesajici tendenci. Tento fakt byl zpiisoben
poklesem penéznich prostredkti v roce 2020, a to o 25 % oproti kratkodobym zavazkim,
které vzrostly o 42 %. Kritické hodnoty 0,03 se v poslednim roce blizi 0 disledkem poklesu
penéznich prostfedki témét o 50 %. U Kratkodobych zavazki doslo k poklesu pouze o 6 %.
Hodnoty pod min. doporucenou troven naznacuji, ze podnik by mohl mit problém splacet

své kratkodobé zavazky pomoci kratkodobého finan¢niho majetku.

Pohotova likvidita II. stupné (L2)

Tabulka 19: Pohotova likvidita II. stupné

Vstupni data v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022
Obézna aktiva 26 820 35547 53 096 50 965 54 799
Zasoby 13 999 19 203 33188 31307 39171
Kratkodobé zavazky 23 699 32332 45 851 40 598 38 288
Vysledné hodnoty L2 0,54 0,51 0,43 0,48 0,41
L2 v odvétvi 0,77 0,80 -

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza
Graf 4: Pohotova likvidita
Pohotova likvidita (L2)
1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0'60 - ev ev ed a» a» e
0,40 0,54 et X £ L L T P
0,20 05t 0,43 0,48 0,41
0,00
2018 2019 2020 2021 2022

e \/ysledné hodnoty (L2)  e=====min. doporucena hodnota = maXx. doporuc¢ena hodnota

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi

Podle (Kaloudy, 2017) se optimalni hodnoty pohotové likvidity pohybuji v intervalu
1-1,5. Tyto hodnoty jsou pozitivni pro véftitele, kdyz je podnik schopny hradit své

kratkodobé zavazky. Naproti tomu vyS$§i hodnoty nad maximalni doporucené
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by signalizovaly malou vynosnost podniku a neefektivni hospodatfeni. Nizké hodnoty
podniku pohybujici se v priméru 0,47 se ani nepiiblizuji k hranici minimalni doporucené
hodnoty amaji dlouhodob¢ klesajici tendenci viz Graf 4. Primérna hodnota L2
v maloobchodnim sektoru v letech 2018 a 2019 byla 0,79 (MPO, 2019). Pohotova likvidita
v odvétvi v prvnich dvou letech také nedosahovala min. doporucené hodnoty 1. Hodnota L.2
vybraného podniku je nizsi nez min. doporuc¢end hodnota i primérné hodnota v jeho odvétvi.

Bézna likvidita I1I. stupné (L3)
Tabulka 20: Bézna likvidita I11. stupné

Vstupni data v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022

Obézna aktiva

26 820

35547

53096

50 965

54799

Kratkodobé zavazky

23 699

32332

45 851

40 598

38 288

Vysledné hodnoty L3

1,13

1,10

1,16

1,26

1,43

L3 v odvétvi

1,25

1,30

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza
Graf'5: Bezna likvidita
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Podle (Ruckové, 2021) se optimdlni hodnoty bézné likvidity pohybuji v intervalu
1,5-2,5 a nemély by se dostat pod kritickou hranici 1. Niz$i hodnoty L3 jsou patrné viz Graf
5. Vysledné hodnoty likvidity vybraného podniku se ve sledovaném obdobi drzi nad
kritickou hranici a maji rostouci tendenci. BéZna likvidita se od roku 2018 zvysila 0 26 %.
Ptesto, ze podnik v poslednim roce stale nedosahuje optimalnich hodnot, jeho hodnota 1,43
je nejbliz min. doporucené hodnoté. Primérnd hodnota L3 v maloobchodnim sektoru

v letech 2018 a 2019 byla 1,28 (MPO, 2019)., a také nedosahuje min. doporucené hranice.
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4.4.2 Rentabilita

Rentabilita umoznuje podniku méfit svou schopnost vytvaret zisk. V nasledujici kapitole
je zpracovana analyza pomérovych ukazatelt zahrnujici rentabilitu aktiv (ROA); rentabilitu
VK (ROE); rentabilitu trzeb (ROS) a rentabilitu nakladt (ROC).

Rentabilita vybraného podniku byla vypocitana prostfednictvim vzorci uvedenych
v metodice [6]. Z provedené analyzy viz Tabulka 21 je patrné, Ze vSechny ukazatele
oproti roku 2018. ROA; ROS a ROC se davaji do poméru se ziskem EBIT, proto volatilita
EBIT odpovida kolisani téchto ukazatelti rentability.

Tabulka 21: Ukazatele rentability

Vstupni data v tis. K& 2018 2019 2020 2021 2022
EAT VH po zdanéni 3 837 2 445 5226 5125 8 654
EBT VH pred zdanénim 4414 3084 7011 6439 10 260
Nékladové tiroky a podobné ndklady 467 688 521 510 1534
EBIT (EBT + nakl. Uroky a podobné) 4 881 3772 7532 6 949 11794
Aktiva celkem 51935 68 955 90 583 92766 | 102040
Vlastni kapital 8932 11375 16 146| 21375 30029
Trzby celkem 114843 | 132497| 192 180| 235346 208547
Néklady celkem 110 131 127602 | 183 673| 222264| 191 185

Vysledné hodnoty (v %)
Vysledné hodnoty ROA 9,40 5,47 8,32 7,49 11,56
Vysledné hodnoty ROE 42,96 21,49 32,37 23,98 28,82
Vysledné hodnoty ROS 4,25 2,85 3,92 2,95 5,66
Vysledné hodnoty ROC 4,43 2,96 4,10 3,13 6,17

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi

Z analyzovaného obdobi vybrané spolecnosti dosahovala rentabilita aktiv primé&rmné
zisku ve vysi 8,4 % z hodnoty svych aktiv. Za kazdou investovanou 1 K¢ do aktiv podnik
v pruméru dosahoval zisku ve vysi 0,084 K¢. Podnik se v celém sledovaném obdobi
pohybuje nad doporu¢enymi hodnotami ukazatele, coz je 5 % a vyS. Minimalni vystup ROA
5,47 % byl zaznamenan v roce 2019, coz zapficinila nejnizsi hodnota EBIT. Od roku 2019
je zisk rostouci avroce 2022 dosahuje ROA nejvysSich hodnot 11,56 %. Bé&hem
sledovaného obdobi doslo k nartistu aktiv 0 96 % a nartstu EBIT o 142 %. V disledku toho

se ROA zvysila v celém analyzovaném obdobi o0 2,16 p.b.
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Za sledované obdobi je primérnd hodnota rentability celkového vloZeného kapitalu
29,9 %. Za kazdou 1 K¢ vlozenou do VK podnik v priméru dosahuje zisku ve vysi 0,29 K¢.
V roce 2018 dosahuje ROE nejvyssich hodnot 42,96 %, nésledujici rok byl propad o vice
nez polovinu na 21,49 %, z divodu poklesu zisku. Hodnota ROE je v priiméru vysoka, ale
za celkové obdobi se ROE propadla o 14,1 p.b. VH po zdanéni vzrostl za celé obdobi
0 126 %, ale tempo ristu VK bylo s nariistem o 236 % témét dvojnasobné.

Za sledované obdobi je primécrna rentabilita trzeb 3.9 %. Na 1 K¢ trZzeb dosahoval
podnik zisk ve vysi 0,039 K¢. NejnizSich hodnot ROS dosahovala v roce 2019, a to 2,85 %.
Posledni rok rentabilita trzeb vzrostla a dosahla nejvyssich hodnot 5,66 %. Rentabilita trzeb
podniku za celé obdobi vzrostla o 1,4 p.b.

Za sledované obdobi je primérna rentabilita nakladi 4,2 %. Za kazdou 1 K¢ naklada

cvwvr

Mrwe

zisku EBIT. Rok 2021 spolecnost vykazovala hodnoty 3,13 % a nasledujici rok doséhla

témeét dvojnasobnych vystupti na 6,17 %, a to z divodu ristu EBIT o 70 %.

Tabulka 22: Rentabilita v odvétvi stavebniho priumyslu

Rentabilita v odvétvi (v %) 2018 2019 2020 2021
Vysledné hodnoty ROA 9,22 10,02 9,67 8,73
Vysledné hodnoty ROE 21,17 22,34 21,34 20,36
Vysledné hodnoty ROS 7,69 8,35 8,46 7,88
Vysledné hodnoty ROC 7,79 8,57 8,53 7,95

Zdroj: (CSU, 2024)

V porovnani s rentabilitou v odvétvi dosahuje firma XY velmi dobrych vysledki
u ROA a ROE. Vyjma roku 2019 jsou hodnoty ROE vybraného podniku vyssi, nez jsou
hodnoty v odvétvi. V letech 2018-2021 jsou primérné hodnoty v odvétvi 21,3 % a podnik
dosahuje prumérné ROE 30,2 %. U ROS a ROC dosahuje nizsich hodnot, nez jsou v odvétvi,

a to v celém sledovaném obdobi viz Tabulka 22.
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4.4.3 Aktivita

Analyza aktivity podniku je metodou pouzivanou k posouzeni, jak podnik efektivné vyuziva
svych aktiv ke generovani piijmt. Aktivita firmy XY byla vypocitana prostfednictvim
vzorcti uvedenych v metodice [7]. Nasledujici Tabulka 23 shrnuje vysledné hodnoty

rychlosti a doby obratu aktiv, zasob, pohledavek a zavazku.

Tabulka 23: Ukazatele aktivity

Vstupni data v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 51935 68 955 90 583 92766| 102 040
Zasoby 13 999 19 203 33188 | 31307 39171
Pohledavky 10616 10619 15 596 17 140 14 368
Kratkodobé Zavazky 23699 32332| 45851 40 598 38 288
Trzby 114 843 | 132497| 192180 | 235346| 208 547
Vysledné hodnoty aktivity podniku

Rychlost obratu 2,21 1,92 2,12 2,54 2,04
Aktiva

Doba obratu 165 190 172 144 179

Rychlost obratu 8,20 6,90 5,79 7,52 5,32
Zasoby

Doba obratu 44 53 63 49 69

Rychlost obratu 10,82 12,48 12,32 13,73 14,51
Pohledavky

Doba obratu 34 29 30 27 25
TR T o Rychlost obratu 4,85 4,10 4,19 5,80 5,45
zavazky Doba obratu 75 89 87 63 67

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi

Rychlost obratu aktiv je pomér vyjadiujici, jak Casto spolecnost dokaze "obratit"
sva aktiva za ur¢ité obdobi. Cim vy3§i je tento pomér, tim efektivngji spolednost vyuziva sva
aktiva. Podle (Kubickove, a dalsi, 2015) jsou doporucené parametry 1 a vys. Pokud je
rychlost obratu nizsi nez 1,6 je to alarmujici signdl a firma by méla zvazit sniZeni aktiv nebo
zvySeni trzeb. V opacném piipad¢€ hrozi neefektivni vyuzivani investic a nizké zisky. (Hrdy,
a dalsi, 2009) ve sv¢ literatufe uvadi optimalni hodnoty v rozmezi 1,6 —2,9. Sice zde definuje
doporucenou horni hranici, ale nevénuje dostatecnou pozornost rizikim, co se stane, kdyz

se prekroci.
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Podnik se v celém obdobi pohybuje v doporu¢eném intervalu a v priméru dosahuje
vyslednych hodnot 2,17. Nejvyssi hodnota rychlosti obratu aktiv je v roce 2021, a to 2,54,
coz znamena, ze podnik dokaze obratit celkovou hodnotu svych aktiv béhem 144 dnti. Nartst
hodnoty je disledkem rostoucich aktiv i trzeb. Trzby vSak maji rychlejsi tempo rustu a oproti
roku 2020 vzrostly o 22 % a celkova aktiva pouze 2,5 %.

Rychlost obratu zasob udava, jak ¢asto spolecnost prodava a obnovuje své zasoby
behem urcitého obdobi. Vystupy rychlosti obratu zasob klesly od roku 2018 do 2020 o 2,41
p.b. Nasledujici rok rychlost obratu vzrostla na 7,52 a doba obratu se snizila na 49 dni
z diivodu poklesu zasob o 5,7 %. Doba obratu zadsob méfi, kolik dnli trva, nez se zasoby
prodaji a nahradi novymi. V poslednim sledovaném roce byla doba obratu 69 dni a od roku
2018 se zvysila o 54 %. ZvySujici se doba ukazuje, ze spolenost pomaleji pfeménuje své
zasoby na hotovost. Zasoby ve sledovaném obdobi vzrostly o 180 %, ale trzby pouze o 82 %.

Rychlost obratu pohledavek ukazuje, jak rychle spole¢nost vybird penize od
svych zékaznikl a proménuje pohledavky na hotovost. Od roku 2020 maji hodnoty
rychlosti obratu rostouci tendenci. Svého maximalniho vystupu firma dosahla v roce 2022,
ato 14,51. Zéaroven toho roku dosahla nejnizsi doby obratu, tj. vymahani pohledavek za 25
dni. Primérna doba obratu je 29 dni. Doba obratu pohledavek udava, kolik dni trva, nez se
pohledavky z proméni na hotovost. Niz§i hodnota ukazuje, Ze spole¢nost u¢innéjSim
zpisobem vymaha pohledavky

Rychlost obratu zavazkii méfi, jak rychle podnik splaci své zavazky. Vyssi hodnoty
indikuji lepsi schopnost fidit CF a efektivné vyuzivat poskytnuté uvéry nebo odklad placeni
faktur. Nejvyssi hodnota 5,8 byla zaznamendna v roce 2021, z diivodu poklesu zavazki
témer o 6 %. V tomto roce byl podnik schopen dodavateltim hradit své zavazky v primérné
délce 63 dnil. Spolecnosti se podafilo snizit dobu thrady zavazkil v priméru o 11 %, tj

0 8 dnu.
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4.4.4 ZadluZenost

Pomérovy ukazatel zadluzenosti pomahd investorim a manazerim porozumét mife, do jaké
je spolecnost financovana CK ve srovnani s VK. Vysoké hodnoty ukazateli mohou
signalizovat, Ze spolecnost je znacn¢ zadluzend, coz miize zvysit jeji divéryhodnost pro
vétitele. Na druhou stranu nizké hodnoty téchto ukazatell mohou naznacovat, ze spole¢nost
ma mensi financni riziko spojené se zadluzenim. VSechny hodnoty zadluzenosti podniku
jsou uvedeny viz Tabulka 24 a byly vypocitany prostiednictvim vzorct uvedenych

v metodice [8].

Tabulka 24: Ukazatele zadluzenosti

Vstupni data v tis. K& 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Cizi kapital 38892| 51081 65899| 59432| 56028
Aktiva celkem 51935 68955| 90583| 92766| 102040
Vlastni kapital 8932 11375 16146| 21375| 30029
EBIT 4881 3772|  7532] 6949] 11794
Nakladové troky 467 688 521 510| 1534

Vysledné hodnoty zadluZenosti podniku

Celkova zadluZenost 0,75 0,74 0,73 0,64 0,55
Koeficient samofinancovani 0,25 0,26 0,27 0,36 0,45
Mira zadluZenosti 4,35 4,49 4,08 2,78 1,87
Urokové kryti 10,45 5,48 14,46 13,63 7,69

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi

Celkova zadluZenost

Optimalni rozsah celkového zadluZeni podniku by mél byt podle Knapkové (2017)
v rozmezi 0,3 az 0,6.

V priméru celkova zadluzenost podniku dosahuje 0,68 a tato hodnota signalizuje, Ze
zadluZenost spole¢nosti neni vyvaZzend. Od roku 2020 lze pozorovat klesajici tendenci
celkového zadluzeni, coz predstavuje znacné zlepSeni v oblasti financovani spolecnosti.
Hodnota zadluZenost podniku se za celé obdobi snizila 0 0,2. V poslednim roce doséhla

hodnota 0,55, coz odpovida doporuc¢enému rozmezi.
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Koeficient samofinancovani

Optimélni hodnota je kolem 0,5 aniz§i hodnota je podle Kubickové (2015)
povazovan za kritickou. Tento ukazatel je propojeny s celkovou zadluzenosti a jejich soucet
se rovna 1. Pomér VK k CK podniku se tedy zvysil, coz od roku 2019 vykazuje rostouci
tendenci a naznacuje mirné zlepSovani finan¢ni struktury. V roce 2022 dosahla hodnota 0,45
a vesla se tak do doporuceného rozmezi, které je 0,4 az 0,7 dle Ruckové (2021).

Z analyzy celého sledovaného obdobi lze usoudit, Ze spolecnost hlavni ¢ast svého
financovani ziskava prostfednictvim CK. Koeficient samofinancovani podniku je pod
doporu¢enym rozsahem, ackoliv se v poslednich letech mirné zlepSuje. Za celé obdobi
koeficient vzrostl o 20 p.b.

Mira zadluZenosti

Dle Knépkové (2017) je doporucend hodnota 0,7 a neméla by piekrocit hodnotu 1.
Podnik se ve sledovaném obdobi pohybuje v primérnych hodnotach 3,51 a ma klesajici
tendenci. Za celé obdobi se mira zadluzenosti snizila o vice nez polovinu, tj. 0 57,15 % na
vyslednou hodnotou 1,87. Tento fakt pro spolecnost znamena sniZovani miry zadluzenosti,
ktery je zpisoben rychlej§im tempem ristu VK, neZ je tempo ristu CK. Nicméné
je prumérna mira zadluzenosti stadle nad doporuc¢enou hodnotou.

Urokové kryti

Tento ukazatel indikuje, kolikrat je zisk pfed zdanénim a Groky vyssi nez nakladové
troky. Podle Kubi¢kové (2015) se doporucené hodnoty pohybuji v intervalu 6-8. Cim
je hodnota ukazatele vyssi, tim je situace lepsi.

V doporuceném intervalu se podnik pohyboval v roce 2019 a v roce 2022. V ostatnich
letech se vystupy pohybovaly nad hodnotu 10, coz vypovidd o bezproblémovém
pravidelném splaceni tiroki z plijéek a Givéri bez potizi. Urokové kryti podniku je v priméru

vysoké, ackoliv v nékterych letech mirné kolisa.
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4.5 Bonitni a bankrotni modely

4.5.1 Bankrotni model

Altmanav model Z-skore

Podle Vochozky (2020) hodnoty pod hranici 1,2 naznacuji finan¢ni problémy firmy,
coZ znamena, ze se jedna o bankrotni podnik. Vysledek v intervalu 1,2 az 2,99 indikuje tzv.
Sedou zonu. Pokud je vysledna hodnota nad hranici 2,99, signalizuje to uspokojivou financni
situaci firmy, kterou lze oznacit za bonitni. Vystupy viz Tabulka 25 byly vypocitany

prostfednictvim vzorcl uvedenych v metodice [9].

Tabulka 25: Altmanitv model Z-skore

Vstupni data v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 51935 68 955 90 583 92766| 102 040
Vlastni kapital 8932 11375 16 146 21375 30029
Cizi kapital 38 892 51081 65 899 59432 56 028
Cisty pracovni kapital 3121 3215 7 245 10 367 16 511
EBT 4414 3084 7011 6439 10 260
Nerozdéleny zisk 4 894 8731 10 840 16 067 21192
Vysledné hodnoty

X 0,40 0,31 0,53 0,74 1,08

X, 0,31 0,84 0,80 1,15 1,38

X3 0,57 0,30 0,51 0,46 0,67

X4 0,24 1,48 1,63 2,39 3,56

Z.’skore 1,52 2,93 3,47 4,75 6,69

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza

V analyzovaném obdobi 1ze pozorovat rostouci tendenci vyslednych hodnot koeficientu
Altmanova modelu Z-skore. Prvni dvé sledovana obdobi spadaji do Sed¢ zony, kde nelze
jednoznaéné urcit, zda je firma bonitni ¢i bankrotni. Od roku 2020 se vystupy firmy pohybuji
vysoko nad koeficientem 2,99 viz Graf 6.

V priiméru jsou hodnoty modelu Z’skore 4,97, coze je zptisobeno zejména diky vysoké
rentabilité celkovych aktiva VK. Dals$im faktorem je rostouci tendence nerozdéleného zisku.
V analyzovaném obdobi se hodnoty modelu zvySily o 340 %. Tento fakt je pro firmu

pozitivni. Bonita podniku se v poslednich letech vyrazné zlepSuje.
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Graf 6: Altmanitv model Z-skore
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza

4.5.2 Bonitni model

Kralickiiv Quick test

Tento model je vyuZzit k analyze vyslednych hodnot pro urceni Grovné bonity
vybraného podniku. Cim vy$3i je bodové hodnoceni, tim vy$s§i je pravdépodobnost,
ze podnik bude povaZovan za spolehlivy. Vystupy uvedené viz Tabulka 26 byly vypocitany

prostfednictvim vzorcl popsanych v metodice [10].
Tabulka 26: Kralickitv Quick test

Vstupni data v tis. K& 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 51935 68 955 90 583 92766| 102 040
Vlastni kapital 8932 11375 16 146 21375 30029
Cizi kapital 38 892 51081 65 899 59 432 56 028
Pené&zni prostiedky 2205 5724 4312 2518 1260
Provozni VH 4783 3613 7530 6 883 11 987
EBIT 4 881 3772 7532 6 949 11 794
Celkové trzby 114843 | 132947 192180| 235346| 208 547

Vysledné hodnoty
R1 0,17 0,16 0,18 0,23 0,29
R2 0,46 1,58 0,57 0,37 0,11
R3 0,09 0,05 0,08 0,07 0,12
R4 0,04 0,03 0,04 0,03 0,06

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi
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Hodnoceni finan¢ni stability se zabyva vysledky posuzujicich aktiva, pasiva, ptijmy
a vydaje, a také miru zadluZenosti. Hodnoceni vynosové situace podniku se zabyva piijmy

a vynosy, které podnik generuje z prodeje svych produktli nebo sluzeb.

Tabulka 27: Kralickitv Quick test — vysledné bodové hodnoceni

Vysledné bodové hodnoceni 2018 2019 2020 2021 2022
R1’ 2 2 2 3 3
R2’ 0 0 0 0 0
R3’ 2 1 2 1 1
R4’ 1 1 1 1 2

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl

Nize jsou zhodnoceny vysledné body finan¢ni stability i vynosové situace, které se
v celém sledovaném obdobi nachazi v intervalu 1-3 v tzv. ,,Sed¢ zon&*“. Niz§i hodnoty nez
1 naznacujici neptiznivé financni zdravi firmy nebyly zaznamenany v Zadném roce
sledovaného obdobi. Celkova bonita podniku mé pozitivni vyvoj a jeji tendence je od roku
2019 rostouci. Prumérné hodnoty celkové bonity podniku jsou ve sledovaném obdobi 1,25
viz Tabulka 28. Hodnoty vyssi, nez 1 jsou pro podnik pozitivni. Bonita a vynosova situace

podniku se sice zlepSuji, ale stale se nachazeji v "Sedé zone".

Tabulka 28: Kralickitv Quick test — zhodnoceni vyslednych bodii

2018 2019 2020 2021 2022
Financ¢ni stabilita 1 1 1 1,5 1,5
Vynosova situace 1,5 1 1,5 1 1,5
Celkova bonita 1,25 1 1,25 1,25 1,5

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza
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4.6 PEST analyza

V nésledujici PEST analyze jsou zhodnoceny wvnéjsi faktory ovliviiujici prostiedni
vybraného podniku. Patfi sem faktory politicko-legislativni, ekonomické, sociokulturni
a technologické. Tyto faktory jsou vzajemné propojeny a maji dopad na podnikatelské
prostiedi. Firma XY musi byt schopna analyzovat areagovat na tyto externi veliCiny,

aby byla Gspésna a udrzitelna v konkuren¢nim prostiedi.
4.6.1 Politické faktory

Legislativa v oblasti podnikani miize mit vyznamny vliv na provoz firmy. Zmény
v predpisech mohou vyzadovat Upravy v podnikatelskych strategiich a postupech. VSechny
firmy s.r.o. v CR podléhaji riiznym zdkontim a piedpistim. Je diilezité, aby podnik dodrzoval
platné pravni ptedpisy a byl pravideln¢ informovéan o zménach v legislative, které mohou
ovlivnit jeho fungovéni. Nize uvedené zdkony jsou jen n¢které z mnoha pravnich predpisi,
které musi byt vSeobecné dodrzovany vSemi spolecnostmi s.r.0.:

Tabulka 29: Zakladni zakony ovliviiujici vybrany podnik

stanovuje pravidla pro vedeni ucetnictvi
Z4Kk. ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
a sestavovani ucetnich vykazl

uréuje podminky pro provozovani zivnosti,
Z34Kk. €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani ) .
vcetn¢ ohlaSovacich a licen¢nich povinnosti

urcuje povinnosti spole¢nosti v oblasti placeni
ZAk. ¢. 586/1992 Sbh., o danich z piijmi )
dané z prijmt

urcuje povinnosti ohledn¢ registrace a placeni
Zak. ¢. 235/2004 Sb., o dani z pFidané hodnoty )
dan€ z ptidané hodnoty

obsahuje prava a povinnosti zameéstnancii
Z4Kk. ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace
a zameéstnavatelll

obecny ramec pro podnikani, uzavirani smluv
ZaK. ¢. 89/2012 Sb., obchodni zakonik )
a fungovani obchodnich subjektt

stanovuje pravidla pro vznik, spravu a likvidaci
Z4k. ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
obchodnich spolecnosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Zakony pro lidi, 2024)
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Vyse uvedeny vycet pravnich predpisit neni zdaleka uplny. Kromé uvedenych
zakonl se musi podnik fidit i dal§imi pravnimi ptedpisy, které se tykaji specifickych oblasti
jejich ¢innosti. Vybrany podnik provozuje e-shop a musi se tak fidit zdkonem o ochrané
osobnich udaji a zdkonem o elektronickém obchodu (Zakony pro lidi, 2024). Firma XY
spadd do oboru stavebniho primyslu, je zaméfena na prodej a montdz vyrobkl zejména
stavebniho materialu. Mezi dilezité zdkony souvisejici s prodejem zbozi zadkaznikiim jsou
pravni pfedpisy na ochranu spottebitele napf.:

Tabulka 30: Specifické zakony pro vybrany podnik

stanovuje prava a povinnosti spotiebitelti pii
ZaKk. ¢. 634/1992 Sh., o ochrané spotiebitele
nakupu zbozi a sluzeb

Zak. & 22/1997 Sb., o technickych poZadavcich stanovuje technické pozadavky na vyrobky
na vyrobky uvadéné na trh

Z4Kk. €. 102/2001 Sb., o obecné bezpecnosti stanovuje obecné pozadavky na bezpecnost
vyrobkii vyrobkll uvadénych na trh

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Zakony pro lidi, 2024)

Zakony uvedené v Tabulka 30 stanovuji postupy pro dohled nad dodrZzovanim
pozadavkl a vzajemné se dopliuji. Ze strany prodejce je potieba tyto zakony dodrzovat
a zbozi uvadéné na trh musi spliovat legislativou specifikované technické pozadavky na
vyrobky. Nesmi dochazet ke klamani spotiebitele a vyrobky prodané zakaznikiim musi byt
bezpecné.

Z4Kk. €. 634/1992 Sb., o ochrané spoti‘ebitele umoznuje kontrolovat, zda prodéavajici
dodrzuje informac¢ni povinnosti o cené, vlastnostech vyrobku, zaruce nebo reklamaci. Dale
je kontrolovano, zda nedochézi prodejcem ke klamavé a nekalé obchodni praktice, jako
je klamava reklama nebo nabizeni padélkt (Pokorna, 2017).

Z3ak. €. 22/1997 Sb., o technickych poZadavcich na vyrobky umoziuje kontrolovat
bezpecnost vyrobki, které nesmi ohrozovat zdravi a bezpecnost osob, zvifat a majetku.
Zaroven produkty nesmi negativné ovlivilovat zivotni prostiedi a musi spliiovat deklarované
vlastnosti, technické normy nebo spravné oznaceni. Vyrobci a dovozei musi mit k dispozici
dokumentaci prokazujici splnéni v§ech pozadavki (Klabusayova, 2016).

Zak. ¢. 102/2001 Sb., o obecné bezpecnosti vyrobku je dopliujicim zakonem

k ptfedchozimu pravnimu piedpisu (Klabusayova, 2016).
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Dozorovym organem t&chto zakond je MPO CR. V piipadé poruseni zakona mohou
pfislusné spravni organy podiizené MPO ukladdat sankce a dal$i opatfeni. V ramci
zminénych zakont je dozorovym spravnim organem Ceska obchodni inspekce (COI).

V roce 2021 byla u vybraného podniku provedena kontrola COI Kontrolni akce byla
zaméfena na dodrzovani usneseni vlady CR o pfijeti krizovych opatieni v ramci pandemie
COVID-19. Konkrétn¢ se jednalo o dodrzovani zikazii maloobchodniho prodeje,
poskytovani sluzeb, piitomnosti vefejnosti v provozovnach a dodrzovani odstupt, aj.
Provedenou kontrolou nebylo zjisténo poruseni usneseni vlady.

V druhé poloviné roku 2021 COI provedla dal§i kontrolu vybraného podniku.
Tentokrat v souvislosti s dodrzovanim pravnich piedpisi pfi prodeji zbozi online
zak. €. 634/1992 Sb., o ochran¢ spotiebitele. Byly zjistény nedostatky v obchodnich
podminkach. Na internetovych strankach chybély informace o lhité pro uplatnéni prava
z vadného plnéni (24 mésici pro spotiebni zbozi); o lhité pro vyfizeni reklamace; dale
o subjektu mimosoudniho feSeni spotiebitelskych spord ADR.

Spole¢nost obratem reagovala na protokol o kontrole, aktualizovala obchodni
podminky a sjednala napravu. Za zjist€éna poruSeni byla ulozena sankce. Obchodni
podminky jsou nyni v souladu se zakonem. Tyto informace byly ziskany z interniho zdroje

CoL
4.6.2 Ekonomické faktory

Mezi makroekonomické faktory ovliviiujici vybrany podnik 1ze zahrnout HDP, inflaci, miru
zamé&stnanosti nebo Urokové sazby. Tyto faktory maji zasadni vliv na podnikatelské
prostfedi. Stabilita a vyvoj téchto ukazateli mohou ovlivnit uroven poptavky, naklady
na financovani a celkovou ekonomickou aktivitu podniku.
HDP a mira zaméstnanosti

Nizké tempo ristu redlného HDP miiZze vést k vétSimu poctu nezaméstnanych
a mensSimu zdjmu o produkty a sluzby firem. HDP v roce 2020 kleslo do zapornych hodnot,
konkrétné o 5,6 %, ale mira nezameéstnanosti zistala stabilni a v obdobi 2018-2022 se
pohybovala v rozmezi 2,8 —3,7 % viz Graf 7. Naopak tempo riistu redlného HDP obvykle
signalizuje silnou a prosperujici ekonomiku. To obvykle vede k niz8i mife nezaméstnanosti
a vétSimu z4jmu o produkty a sluzby firem. HDP v roce 2021 vzrostlo nejvice ze vSech
sledovanych let 0 3,3 %, ale mira nezaméstnanosti se 1 presto nesnizila a ziistala na nejvyssi

hodnoté 3,79 %.
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Graf'7: Vyvoj HDP a miry nezaméstnanosti

Vyvoj HDP a nezaméstnanosti (%)

6,00
3,79
4,00 3,18 et 3,43
[ —
2,00 2,90
0,00
-2,00
-4,00
-6,00
2018 2019 2020 2021 2022

=@=HDP (%) ==@=Mira nezaméstnanosti (%)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (CSU, 2024)

Inflace

Pfi¢inou rastu cen zbozi a sluzeb v ekonomice v ur¢itém casovém obdobi mize byt
vice faktor. Témi nejcastéjSimi vlivy mize byt zvySena poptavka po zboZi a sluzbéch;
naru$eni dodavatelskych fetézci nebo rostouci ceny energii (CNB, 2022b).

Tabulka 31: Vysoka mira inflace a jeji dopady

Vyhody Nevyhody
Snizeni dluhového zatiZeni Zvyseni nakladl na vyrobu
ZvysSovani cen aktiv Snizeni ziskovosti
Zvyseni nominalnich mezd Riziko nedostate¢ného financovani

Zdroj: vlastni zpracovéani dle (CNB, 2022b)

Tabulka 31 znazoriiuje mozné dopady vysoké inflace a rozebira jeji kladné 1 zaporné
stranky. Rist inflace mé¢l na podnik negativni dopad. V roce 2022 doslo k vyraznému tempu
rustu inflace o 11,3 p.b., ale mzdové ndklady se zvysily pouze o 0,25 p.b. Pokud inflace roste
rychleji nez mzdy, spotifebitelé maji niz$i kupni silu, coz vede k poklesu poptavky
po produktech nebo sluzbiach podniku. Vysoké inflace méla negativni dopad na trzby
a ziskovost. Riist inflace na 15,1 % vyznamné ovlivnil propad celkovych trzeb vybraného

podniku v roce 2022, a to o 11,39 % viz Graf 8.
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Graf'8: Vyvoj trzeb za zbozi podniku a inflace
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi, (CSU, 2024)

Zadluzenému podniku muze rist inflace pomoci snizit redlnou hodnotu téchto dluha.
V urditych piipadech mlze rist inflace zplsobit, ze ceny majetku, jako jsou nemovitosti
nebo akcie, budou stoupat. Je dilezité zdlraznit, ze pozitivni dopady vysoké miry inflace
jsou obvykle kratkodobé a omezené. Negativni dopady vyssi miry inflace jsou vétSinou
je nizké a stabilni, obvykle okolo 2 %. Inflace se obvykle povazuje za vysokou, pokud
prekrodi 5 % (CNB, 2022b).

Z ¢lanku (Inflace, 2022) vyplyva, ze nékolik faktora pfispelo k vysoké mife inflace.
Mnoho z nich jsou disledkem pandemie koronaviru. Za hlavni pfic¢iny byva povazovano
naruseni dodavatelskych fetézcl béhem pandemie, narist poptavky domacnosti po skonceni
epidemie, rychly rist mezd a rovnéz probihajici konflikt na Ukrajiné. Reakce podnikatelt
na vysokou miru inflace mize zahrnovat snizovani nékladd, akceptovani mensich zisk nebo
zvyseni cen. V soudasnosti je CR jednou z evropskych zemi s nejvy3si mirou inflace, ktera
v Dansku 0,4 %.

CNB ovliviiuje miru inflace pomoci ménové politiky, ato predeviim zménami
urokovych sazeb. Ménova politika neni jedinym ndstrojem pro ovliviiovani inflace. Mira
inflace je ovlivilovéana i fadou dal$ich faktord, jako je hospodarsky rist, o¢ekavani a globalni

ceny komodit (CNB, 2024). Urokové sazby byly v roce 2022 zvyseny na 5,6 %, jako reakce
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na zvysenou inflaci, ktera toho roku dosahla 15,1 % viz Graf 9. CNB zdrazuje uvéry, &imz
omezuje mnozstvi penéz v obéhu a snizuje poptavku po zbozi a sluzbach. Cilem je zpomalit

riist cen a stabilizovat cenovou hladinu (CNB, 2022a).

Graf'9: Vyvoj inflace a urokovych sazeb
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (CSU, 2024)

Rist arokovych sazeb v roce 2022 o 3,7 p.b. firmu XY vyrazné ovlivnil. Firemni

nakladové uroky a podobné naklady vzrostly o vice nez 200 % viz Tabulka 32.

Tabulka 32: Ndkladoveé uroky a podobné naklady

Nikladové uroky 2018 2019 2020 2021 2022
Absolutni vyjadieni v tis. K¢ 467 688 521 510 1534
2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
Horizontalni analyza (v %) - 47,32 -24,27 2,11 200,78

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza

Dalsi vyznamnou nakladovou polozkou pro vybrany podnik je doprava. Ta tvofi
druhou nejvétsi ndkladovou polozku po nakladech vynaloZenych na prodané zbozi. Od roku
2020 mély ceny PHM rostouci tendenci. V poslednim roce vSechny polozky PHM
zaznamenaly nartst minimélné€ o 27 %. Nejvice vzrostla cena motorové nafty, a to témet

0 40 % viz Graf 10.
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Graf 10: Vyvoj cen PHM
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (CSU, 2024)

4.6.3 Sociokulturni faktory

Demografické faktory, jako je velikost a slozeni pracovni sily nebo starnuti populace, mohou
ovlivnit dostupnost pracovni sily, trh prace nebo poptavku po produktech a sluzbach.
Podnik, ktery spravné reaguje na sociokulturni trendy a pfizplisobi se meénicim se
pozadavkim zakaznikd, bude mit vEétsi Sanci na tspéch.

Tabulka 33: Sociokulturni faktory

Ovliviiujici faktory Vyhody Nevyhody
Vys§i podil mladsich Vyssi podil starSich pracovnikt
SloZeni pracovni sily pracovniki mize podpofit miuZe brzdit inovativni feSeni
inovativni feSeni a rozvoj arozvoj
ZvySena poptavka po stavebnich Nizsi poptavka ovliviluje
Poptavka materialech pozitivné ovliviiuje zakazky spolecnosti a tim se
trzby snizuji trzby

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (CSU, 2024); (MPO, 2023)

Na sloZeni pracovni sily ma vliv demograficky vyvoj. Vyvoj na Obrazek 4 ukazuje,
ze do konce 50. let se bude v populaci snizovat podil obyvatel ve véku 15—-64 let. Béhem
tohoto obdobi by se zastoupeni osob ve véku 15-64 let mélo zredukovat z 63 na 55 %.
NejvyraznéjSim rysem demografického vyvoje nésledujicich desetileti bude zvySujici se

pocet obyvatel ve véku 65 a vice let (CSU, 2018).
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Obrazek 4: Ocekavany vyvoj obyvatelstva ve veku 15—64 let, 2011-2100
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Zdroj: (CSU, 2018)

Poptavka po stavebnich materialech a sluzbach mé zna¢ny dopad na dany podnik.
Rist stavebnich povoleni nasledné zvysSuje poptavku po materidlech a sluzbach firmy XY.
Vyvoj poctu vydanych stavebnich povoleni v letech 2018-2022 kolisal viz Obrazek 5.
V roce 2021 zaznamenal pocet stavebnich povoleni od roku 2018 nejvétsi narist na cca
90 000. Zaroven trzby vybraného podniku se dostaly na maximum 235 346 tis. K¢. V roce
2022 pocet stavebnich povolenich klesl a zaroven trzby spolecnosti se propadly o 11,39 %
viz Graf 11.

Obrazek 5: vyvoj poctu vydanych stavebnich povolent a orientacni hodnoty staveb
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Graf'11: Vyvoj celkovych trzeb vybraného podniku
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Dals$im vyznamnym ukazatelem ve stavebnictvi jsou stavebni zakéazky, které ukazuji,
jak se vyviji poptavka po stavebnich materialech. Vyvoj stavebnich zakazek v roce 2022
potvrzuje, Ze se stavebnictvi potykalo s rostoucimi cenami ovliviiujici zakézky v odvétvi

viz Obrazek 6.
Obrazek 6: Vyvoj stavebnich zakdzek
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Zdroj: (MPO, 2023)

Pocet stavebnich zakdzek mé vyznamny vliv na poptavku u stavebni firmy XY.
Obecné plati, ze vyssi pocet stavebnich zakézek obvykle znamend zvySenou poptavku
po stavebnich sluzbach. Pii vyssi poptavce mize byt spolecnost XY schopna nabizet vyssi
ceny za své zboZi a sluzby. Naopak, pokles poctu stavebnich zakézek obvykle vede k poklesu
poptéavky po stavebnich sluzbach. To miize mit za nasledek konkurencni boj mezi stavebnimi
firmami a tlak na snizovani cen. Z toho vyplyva, Ze pocet stavebnich zakazek ma pfimy

vliv na poptavku a ekonomickou situaci vybraného podniku.
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4.6.4 Technologické faktory

Rychly technologicky pokrok miize ovlivnit konkurenci, inovaci, efektivitu a zptisob, jakym
firmy podnikaji. Firmy, které dokazi technologie efektivné vyuzivat, budou mit v dynamické
a konkurenceschopné globalni ekonomice vétsi Sanci na uspéch. Vybrany podnik musi byt
schopny reagovat na zmény technologii a snazit se vyuzit nové technologické moznosti.
Firma XY zajiStujici prodej a montdz nabizeného zbozi miize inovovat nékolika
zpusoby uvedenymi viz Tabulka 34. Vyvoj novych materidlti s vylepSenymi vlastnostmi,
jako je lehkost, pevnost, odolnost a recyklovatelnost. Vyuzivani recyklovanych materialt
a materiall z obnovitelnych zdroji pro ekologicky Setrn&jsi produkty. Zavadéni
automatizace a robotiky pro zefektivnéni vyroby a logistiky. Vyvoj produkti a sluzeb
s nizkou ekologickou stopou a minimalizaci odpadu. VyuZivani obnovitelnych zdroju
energie atechnologii pro snizovani spotfeby energie. Zaméteni na uZzivatelsky komfort
a intuitivni pouzivani produktd a sluzeb. Poskytovani rychlé, efektivni a personalizované
podpory zdkaznikiim. Budovani silnych vztahii se zakazniky a zvySovani jejich loajality.
Tyto inovace by mohly pomoci podniku zvysit konkurenceschopnost, zlepsit kvalitu

svych produktii a sluzeb a 1épe odpovedét na potieby trhu a zdkaznikd.

Tabulka 34: Technologické faktory

» Nové materialy s lepSimi vlastnostmi; odolnéjsi vii¢i korozi;
Inovace v materialech . .
zvyseni pevnosti; snizeni hmotnosti.

Automatizované stroje na vyrobu; montaz; robotické systémy pro

Technologické inovace | rychlejsi a presnéjsi instalaci; digitalni platformy pro spravu

a monitorovani projektu.

Ekologicky Setrné materialy; procesy s niz§imi enviromentalnimi
Ekologické inovace | dopady; vyuziti recyklovatelnych material(; sniZzeni energetické

narocnosti vyroby.

. . Materialy s estetickymi a funkénimi materialy odpovidajici
Des1gn0ve movace . . . . . o
modernim trendiim a pozadavkiim zakaznikd.

Rychlejsi dodavka; personalizovana asistence pii vybéru
Zakaznicky servis a instalaci; digitalni nastroje pro lepsi komunikaci se zakazniky

nebo spravu projektd.

Zdroj: vlastni zpracovani dle (MPO, 2023)
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4.7 Porteriv model péti sil

V nasledujici analyze jsou zhodnoceny faktory ovliviiujici vybrany podnik z pohledu
konkurenéniho prostiedi. Patfi sem potencialni konkurenti; dodavatelé, odbératelé a hrozba

substitutt.
4.7.1 Potencialni konkurenti

Vybrany podnik se zabyva prodejem a montdzi stavebnich materidli a konstrukei.
Potencialni konkurenti jsou naptiklad dalsi firmy ptsobici v odvétvi stavebniho primyslu
nabizejici podobné produkty. Mohou to byt jak malé a stfedni firmy, tak 1 vétsi hraci na trhu.
Firmy specializujici se na stavebni sluzby, jako jsou stavebni firmy, subdodavatelé,
montdzni firmy apod. Tito mohou pfedstavovat pfimou konkurenci pro spolec¢nost XY,
zejména pokud nabizeji podobné sluzby a mohou mit zajem o stejné zdkazniky. Firmy, které
dovazeji stavebni materidly z jinych zemi a nabizeji je na ¢eském trhu, mohou ptfedstavovat
konkurenci, pokud nabizeji podobné produkty za konkurenc¢ni ceny.

Konkurenci pro vybrany podnik mohou také byt online prodejci stavebnich materiala
a konstrukci, ktefi nabizeji Sirokou $kalu produktl a sluzeb.

Stavebni priimysl je stale vyhleddvanym oborem. Pro nové potencialni konkurenty
vSak existuji bariéry vstupu do odvétvi. Podniky se fidi stavebnimi pfedpisy a normami, coZ
vyzaduje ziskani urcitych licenci, povoleni nebo certifikaci. Montadze vyZaduji specifické
technické dovednosti a znalosti v oblasti stavebnictvi a udrzby. Podniky musi mit
kvalifikované pracovniky, ktefi jsou schopni provadét montaze efektivné a bezpecné. Provoz
podniku v tomto odvétvi vyzaduje investice do specidlniho zatizeni a néstroji potfebnych
pro montaz. To miiZze byt finanné naro¢né, zejména pro nové podniky vstupujici na trh.

Primyslové odvétvi pro prodej a montaz stavebnich prvki mize byt konkurenéni,
zejména existuje-1i mnoho jiz etablovanych firem na trhu. Pro nové firmy mutze byt obtizné
proniknout na trh a ziskat si zdkazniky v konkuren¢nim prostedi. Nové spole¢nosti mohou
celit obtizim pii budovani si povésti a ziskavani davéry zdkaznikl (Rtzicka, 2023).

Z toho vyplyva, ze spole¢nost XY musi peclivé sledovat své konkurenty a pruzné
reagovat na zmeény v konkuren¢nim prostiedi, aby si udrzela svou pozici na trhu

a pokraCovala ve svém uspésném rustu.
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4.7.2 Dodavatelé

Dodavatelé, kteti poskytuji stavebni materidly a konstrukce, maji zasadni vliv na podnik XY.
Jejich schopnost poskytnout kvalitni a spolehlivé materialy za piijatelné ceny mtze ovlivnit
efektivitu a konkurenceschopnost podniku XY

Kromé materidl mohou dodavatelé¢ poskytovat irdzné sluzby, jako je doprava,
skladovani, technickd podpora nebo poradenstvi. Spolecnost mize byt zavisld na téchto
dodavatelich pro zajisténi svych operaci a sluzeb, a proto je dulezité udrzovat dobré vztahy
a spolupracovat s divéryhodnymi a spolehlivymi dodavateli.

Zajisténi dodavek vcas a v souladu s ocekdvanou kvalitou je kli¢ové pro uspéch podniku.
Produkty spolecnosti XY jsou prémiové kvality a veSkery hlavni materidl pochazi
od Slovenského vyrobcee s dlouholetou tradici.

Spoluprace s jedinym dodavatelem ma sva pro i proti. Na jedné strané hrozi rizika
plynouci ze zavislosti na jednom subjektu. Na druhou stranu muze tato strategie piinést
stabilitu a zefektivnit administrativu. Je diilezité, aby si firma XY peclivé zvazila tyto faktory
a podnikla piipadna opatieni ke snizeni rizika, napiiklad diverzifikaci dodavatelského

portfolia nebo vyjednavanim flexibilnich smluvnich podminek.
4.7.3 Odbératelé

Zakaznici hraji klicovou roli v podnikani, proto se snazi jim nabidnout to nejlepsi a udrzet
st jejich loajalitu a spokojenost. Vybrany podnik obslouZzil vroce 2021 velky pocet
zakaznikl (37 568) a dosahl vysokého poctu realizovanych montézi na kli¢ (759).

Odbératelé predstavuji zdroj trzeb a obratu pro vybrany podnik. Vysoky celkovy
obrat spolecnosti v roce 2021 (vice nez 238 milioni K¢ bez DPH) ukazuje na dulezitost
a vliv zakaznikl na ekonomicky vykon firmy.

Zakaznici hledaji produkty a sluZzby odpovidajici jejich potfebam a preferencim.
Nabidka kalkulace materidlu na miru zdarma a technické podpory pfi stavbé mohou byt
atraktivnimi nabidkami, coz mtze mit pozitivni vliv na rozhodovani spotiebitelt o ndkupu.

Odbeératelé ocekavaji od spolecnosti vysokou kvalitu a spolehlivost svych produkti
a sluzeb. Produkty firmy XY jsou popsany jako prémiové kvality, coZ mize byt dilezitym

faktorem pro ziskani a udrzeni loajality zdkaznik.
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Vliv odbérateli miize byt ovlivnén konkurencnim prostiedim. Pfestoze spolecnost
uvadi, Ze ma nejlepsi ceny na trhu, je dulezité sledovat konkurenci a reagovat na zmény

v jejich nabidce a strategiich.
4.7.4 Hrozba substituti

Substituty jinych firem jsou pro firmu XY redlné. Proto se musi neustdle snazit zlepSovat
a nabizet zakazniklim to nejlepsi. Zakaznici mohou preferovat jiné stavebni materialy nebo
konstrukcni prvky, které mohou byt levnéjsi, snadné€ji dostupné nebo nabizeji jiné vlastnosti.

Nové technologické postupy a materidly mohou vést k vyvoji novych alternativnich
produktii nebo procesii, které mohou nahradit tradi¢ni stavebni materidly a konstrukce.
Naptiklad pouziti 3D tisku pro vyrobu stavebnich prvkii nebo modernich izola¢nich
materiali mize konkurovat tradiénim stavebnim materidliim.

Zmény v trendech a preferencich v oblasti stavebnictvi mohou vést k poptavce
po alternativnich fesSenich a produktech, které nejsou nabizeny spolec¢nosti XY. Naptiklad
rostouci diraz na udrzitelnost a ekologické stavebni materidly mize zvysit poptavku
po alternativach k tradicnim materialtiim.

Pokud konkuren¢ni spole¢nosti nabizeji podobné produkty za nizs$i ceny, muze
to predstavovat hrozbu substitutd pro spolecnost. Zakaznici mohou piejit k alternativnim
dodavatelim, pokud nabizeji atraktivnéj$i ceny nebo slevy.

Analyzovana firma je aktivni ve stavebnim primyslu a je dulezité, aby peclivé
monitorovala své konkurenty apruzné reagovala na zmény v konkuren¢nim prostiedi.
Dodavatelé stavebnich materiald a sluzeb maji zasadni vliv na podnik, a proto je dileZzité
spravovat dodavatelskou sit’ tak, aby byla zajiSténa stabilni dodavka kvalitnich materiala
za konkurenceschopné ceny. V roce 2022 méla firma XY pouze jediného stabilniho dodejce
Slovenského vyrobee s dlouholetou tradici. Odbératelé hraji kli€ovou roli v tispéchu, a proto
je dulezité porozumét jejich potiebam, preferencim a reagovat na né vhodnymi nabidkami.
Celkové¢ je dulezité, aby vybrany podnik peclivé monitoroval trh a konkuren¢ni prostiedi.
Tim mtlZe ptizpisobovat své strategie tak, aby efektivné reagovala na hrozby substitutl
a udrzel si svou konkurenceschopnost na trhu.

Podrobna analyza vnéjSiho prostfedi podle Porterova modelu péti sil byla omezena

absenci detailnich informaci o dodavatelich a odbératelich.
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4.8 SWOT matice

SWOT matice viz Tabulka 35 je strategicky néstroj, ktery shrnuje interni faktory, jako jsou

silné a slabé stranky a externi faktory, kam patii pfilezitosti a hrozby ovliviiyjici fungovani

podniku.
Tabulka 35: SWOT matice

SILNE STRANKY

Nabidka sluzeb — str. 35
Rentabilita — str. 50-51
Aktivita — str. 52

Finanéni stabilita — str. 56

SLABE STRANKY

Likvidita — str. 4749
Zadluzenost — str. 54
Jeden dodavatel — str. 69

PRILEZITOSTI

Snizeni zadluzenosti — str. 54
Inovace — str. 68

Nové technologie — str. 71

HROZBY

Rostouci ndklady — str. 63
Nové substituty — str. 70

Sankce za poruseni legislativy — str. 61

Zdroj: vlastni zpracovani dle analytické ¢asti prace

Silné stranky podniku umoznuji dosahovat lepSich vysledkl, udrzet konkurencni
vyhodu a posilit jeho pozici na trhu. Vybrany podnik vynika svoji stabilni pozici na trhu. Je
jednim z nejvétsich dodavateli nabizeného stavebniho materialu v CR a nabizi iroky vybér
kvalitnich produktl, profesionalni sluzby a konkurencni ceny. To také umoZznuje podniku
1épe reagovat na potieby zadkaznikl a pfizpisobit se ménicim se trendiim na trhu. Celkova
rentabilita a finan¢ni stabilita podniku je hodnocena jako uspokojivd s mirné rostouci
tendenci. Spolecnost by se vSak méla zamé&fit na zvySovani rentability VK, kterd klesla
v analyzovaném obdobi o 14,14 p.b. Ostatni ukazatelé rentability rostli o vice, nez 1,4 p.b.
Dalsi silnou strankou podniku je jeho aktivita. Doba thrady pohledavek se podniku povedla
snizit 0 25 % na 25 dnti. Stejné tak uhrada kratkodobych zavazki klesla o 11 % na 67 dnt.

Slabé stranky ptedstavuji vnitini faktory, které znevyhodiuji firmu v porovnani
s konkurenci. Mezi slabé stranky podniku patii nizka likvidita a vyss§i zadluZenost. Likviditu
podniku celkové 1ze hodnotit jako neuspokojivou s mirné€ rostouci tendenci. Zadluzenost

podniku je uspokojiva a klesla o 55 %. Stale vSak prevazuje vyssi podil CK nez podil VK.
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Prilezitosti dédvaji podniku Sanci na rast a prosperitu. Vzhledem ktomu, Zze
zadluzenost podniku klesa, podnik miize vyuzit snizeni zadluZenosti. V priméru celkova
zadluZzenost podniku dosahuje 68 % a tato hodnota signalizuje vyssi zadluzenost. Od roku
2020 je celkové zadluzeni klesajici, coz predstavuje znacné zlepSeni v oblasti financovani
spoleCnosti. Vybrany podnik zajistujici prodej a montaz nabizeného zbozi mize inovovat
nékolika zplisoby, a to prostfednictvim vyuziti novych technologii. Naptiklad pouziti 3D
tisku pro vyrobu stavebnich prvka nebo modernich izola¢nich materialit mize konkurovat
tradicnim stavebnim materialim nabizenym spolecnosti XY.

Hrozby firmé brani v dosazeni cilti a ohrozuji jeji prosperitu a u vybrané spolec¢nosti
to mohou byt tyto vnéjsi faktory: nové substituty; vysoka mira inflace; rist urokovych sazeb
a stim spojené rostouci ndklady. Dalsi firmy pusobici v odvétvi stavebniho primyslu
nabizejici podobné produkty, mohou ptedstavovat ptimou konkurenci pro spole¢nost XY.
Zvysen¢ urokové sazby v roce 2022 na 5,6 % a vyse inflace 15,1 % se projevila v nakladech
podniku a vedlo to k niz§im ziskiim. Firma XY je povinna udrzovat vesker¢ interni predpisy,
obchodni podminky a postupy v souladu s platnou legislativou. Toto opatieni je nezbytné

pro predchazeni opakovani sankce, kterd ji byla udélena COI v roce 2021.
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5 Zhodnoceni a doporuceni

Hlavnim zamétenim spolecnosti XY je obchodovéani s produkty a poskytovani sluzeb
v oblasti stavebnictvi. Nejvyznamnéjsi ¢ast zisku vybraného podniku byly pravé piijmy
z prodeje zbozi a sluzeb, které dosahly svého vrcholu v roce 2021 s ¢astkou 201 597 tisic K¢.
Tyto trzby ptedstavovaly v priméru 81 % z celkovych trzeb v obdobi 2018-2022.

Z provedené analyzy ucetnich vykazii 1ze vyvodit néckolik dulezitych zmén
v hospodareni podniku. Investice do novych pozemkd na vystavbu skladd v roce 2019
zpisobily vyznamné zvySeni DHM. Celkova aktiva spolecnosti tak vzrostla o 32,77 %. Nové
skladové prostory zaroven umoznily riist zasob, ktery se v letech 2018-2020 zvysil 0 137 %.
Pasiva podniku se prumérné skladaji ze 76 % z cizich zdroji a VK z 24 %. V poslednim roce
se pomér VK zvysil na 34,89 %, z ¢ehoz vyplyva snizovani zadluzeni podniku. Dlouhodobé
040,49 %. Celkové trzby mély do roku 2021 rostouci tendence. V roce 2022 byl
zaznamenan propad o 11,39 %, ktery byl ovlivnén vysokou mirou inflace dosahujici 15,1 %.

Likvidita firmy XY nebyla ve sledovaném obdobi optimalni. Okamzita likvidita se celé
analyzované obdobi nachédzela pod doporu¢enou minimélni hranici 0,2 dle Kubickové
(2015) 1 pod odvétvovymi hodnotami. NejblizZ minimalni doporucené hodnoté s vystupem
0,18 byl podnik vroce 2019, kdy se kratkodobé zavazky zvysily o 36,43 % a penézni
prostiedky o témét 160 %. Ve sledovaném obdobi kratkodobé zavazky vzrostly o 61,5 %
a penézni prostiedky klesly o 42,8 %, proto je okamzita likvidita podniku tak nizké. Nizkeé
hodnoty mohou pro firmu znamenat nedostatek hotovosti pro neptfedvidané vydaje.
Doporuceni pro vybrany podnik je zamé&fit se na zvySeni penéznich prostfedkil, aby dosahl
doporucenych hodnot 0,2 musel by pti zachovani vyse kratkodobych zavazku zvysit penézni
prostiedky 6x. Stejné¢ tak pohotova likvidita nespadala do intervalu 1-1,5, ktery doporucuje
Kalouda (2017) a dosahovala v priméru pouze 0,47. Nizké hodnoty mohou znamenat
platebni neschopnost béznych provoznich potieb a riziko omezeni investic. Podnik by mé¢l
usilovat o zlepSeni své likvidity a platebni schopnosti zajiSténim dostatecnych finan¢nich
rezerv. Jediny pozitivni vyvoj méla béZzna likvidita. Podnik sice s primérnou hodnotou 1,28
nedosahoval spodni doporucené hranice 1,5 dle Rickové (2021), ale pohyboval nad
kritickou hranici 1. Niz8i béZzn4 likvidita signalizuje dostatek finan¢nich prosttedkti k pokryti
kratkodobych zavazkt, ale s mensi rezervou. Rostouci tendence byla pro firmu piizniva

a v poslednim obdobi se s hodnotou 1,47 piiblizila ke spodni doporucené hranici. Pro
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zvySeni bézné likvidity bude muset podnik najit zpasob, jak zlepsit sviij hotovostni tok. Toho
muze docilit naptiklad zvySovanim tempa riistu obéznych aktiv a optimalizaci fizeni zasob.

Podnik dosahoval v oblasti rentability velmi dobrych vysledkii. Rentabilita je zdsadni
ukazatel pro méfeni schopnosti podniku vytvaret zisk. Mezi timto ukazatelem
a hospodarskym vysledkem existuje silnd korelace. Proto byl nejvétsi propad u vSech
ukazatelii zaznamendn v roce 2019, kdy firmé¢ klesl EBIT a EAT. Rentabilita aktiv klesla
0 3,93 p.b., rentabilita VK o0 21,46 p.b., rentabilita trzeb a rentabilita nakladi o 1,4 p.b.
V roce 2022 doséhly vSechny ukazatele maxima, vyjma ROE, ktery dosahoval nejvyssich
hodnot 42,96 % v roce 2018. VH po zdanéni se za celé obdobi zvysil o0 126 % a VK vzrostl
témet o dvojnasobek, tj. 0 236 %. Rentabilita VK dosahovala primérnych hodnot 29,9 %.
ROE byl zaroven nejvice kolisavym ukazatelem a pohyboval se vrozmezi 21-43 %.
Hodnoty rentability podniku jsou v porovnanim s odvétvim velmi dobré. Vyjma roku 2019
dosahoval ukazatel ROE vy$si hodnoty, nez byly vystupy odvétvi. V letech 2018-2021 jsou
hodnoty v odvétvi primérné 21,3 % a firma XY dosahuje primérné ROE 30,2 %. Nejmensi
volatilitu zaznamenala rentabilita trZzeb, hodnoty se pohybovaly v rozmezi 2,85-5,66 %.
ROS byl zaroven ukazatelem s nejniz§imi hodnotami.

Vyvoj ukazateli aktivity maji pro firmu XY velmi pozitivni smér rustu.
Nejstabiln€jsim ukazatelem byla rychlost obratu aktiv. Firemni hodnota obratu aktiv
se v celém sledovaném obdobi pohybovala v intervalu 1,9-2,5 anachédzela se tak
v optimalnim rozmezi 1,6-2,9 dle Hrdého (2009). Nejrychlejsi doba obratu aktiv 144 dni
tempu rastu celkovych aktiv, které bylo pouze 2,41 %. Velmi efektivné si podnik vedl pii
fizeni pohledavek, kde snizil dobu obratu o 25 % na 25 dni. Doba thrady zavazki také klesla
o011 % na 67 dni. S ohledem na charakter stavebni firmy je priméma doba splatnosti
zavazkil cca 2 mésice optimalni.

ZadluZenost analyzovaného obdobi byla vcelku uspokojivda s mirné klesajici
tendenci. Celkova priimérna zadluZenost 68 % se pohybovala 8 % nad doporucenou hranici
maximalni doporucené hodnoty dle Knapkové (2017). Z tcetnich zavérek lze vycist, Ze
firma si nerozdéleny zisk ponechévala a jeji schopnost financovat sviij rast z vlastnich zdroju
se zlepSovala. Diisledkem toho se postupné zvysovala hodnota VK a podil CK se snizoval.
V poslednim roce se koeficient samofinancovani s hodnotou 0,45 dostal do doporu¢ené¢ho
rozmezi 0,4 az 0,7 dle Ruckové (2021). Spole¢nost se stala méné zavislou na financovani

cizimi zdroji, ¢imZ zaroven snizila miru zadluZeni o 57,15 %. Z analyzy vyplyva, Ze si firma
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vedla dobfe v oblasti urokového kryti, kde se vystupy témet po celé obdobi pohybovaly nad
doporucenym rozmezi 6—8 podle Kubickové (2015). Vyjimkou byl rok 2019, kdy hodnoty
mirné klesly pod dolni hranici tohoto rozmezi na 5,48. V poslednim roce bylo docileno
celkové zadluZenosti 55 % a tim se zadluZenost vesla do optimdlniho rozmezi. Piesto je
dalezité, aby podnik pokracoval v zajisténi vhodného poméru VK a CK a celkovou
zadluzenosti se nadéale pohyboval v rozmezi 30-60 %.

Vysledky analyzy bankrotnich a bonitnich modelt ukazovaly, ze se firma vyvijela
pozitivnim smérem. Hodnota bonitniho modelu Kralickova testu se v sledovaném obdobi
pohybovala v rozmezi 1,25-1,5, tj. v tzv. Sedé z6n¢ a nedava tak jednoznacnou odpoveéd’,
zda byla firma bonitni nebo bankrotni. Ztrata firmy v roce 2019 méla negativni dopad na
vétSinu  ukazatell. Posledni rok sledovaného obdobi byl tento propad vyrovnan.
V bankrotnim modelu Z'skére se prvni dvé sledovana obdobi nachazela v Sedé zon¢ a neslo
tak jednoznacné urcit, zda byla firma bonitni nebo bankrotni. Od roku 2020 se hodnoty
nachdazely vysoko nad 2,99 a za celé obdobi vzrostly o 340 %, ¢imZ spole¢nost signalizovala
bonitu. Pro udrZeni zdravé financni pozice je pro firmu klicové udrzovat hodnotu v bonitni
zon¢. K dosazeni audrzeni této hodnoty Ize doporucit udrzovat vysoké tempo ristu
ziskovosti.

Pti zkoumani vnéjSiho prostredi podniku se ukazalo, Ze ekonomické faktory mély
nejvetsi vliv na jeho vnitini fungovani. Trzby a Cisty obrat v roce 2022 klesly o 11,39 %, coz
mélo na podnik neptiznivy dopad ajeho ziskovost se snizila. Propad cistého obratu
0 10,99 % byl ovlivnén ristem inflace na 15,1 %. Stejné tak rist urokovych sazeb na 5,6 %
vyrazn¢ ovlivnil firemni nakladové uroky a podobné naklady, které vzrostly o vice
nez 200 %. V radmci zajisténi dodrzovani legislativy lze doporucit pravidelné sledovani
a aktualizovani internich postupti, aby byly v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy. Tim
spole¢nost minimalizuje riziko opétovné sankce nejen ze strany COI, ale i jinych spravnich
uradda.

V ramci digitalizace a technologického vyvoje ma firma ptilezitost pfijit s modernimi
technologiemi, jakou jsou robotické systémy pro rychlejsi a pfesnéjsi instalaci stavebniho
materidlu. Rozhodnuti o investici do modernéjSich technologii je na zvaZzeni podniku,
s ohledem na peclivé zhodnoceni névratnosti a ptinosti pro jeho fungovani. Vyssi pocet
stavebnich povolenich v roce 2021 ovlivnil vybrany podnik zvySenim poptavky po jeho

zbozi a sluzbach.
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Stavebni primysl je stdle vyhleddvanym oborem, ale zna¢né bariéry vstupu na trh
pravdépodobné odradi potencialni konkurenty od vstupu do odvétvi. Vzhledem k zajisténi
stabilni dodadvky od Slovenského dodavatele je firma XY schopna zajistit
konkurenceschopné ceny a byt tak nejvétsim dodavatelem v CR, z &ehoZ vyplyva jeji silnd
pozice na trhu. Spoluprace s jedinym dodavatelem skyta jak rizika zavislosti, tak i stabilitu
a administrativni jednoduchost. Firma XY by proto méla peclivé zvazit ob¢& stranky
a pripadné diverzifikovat portfolio dodavateli nebo vyjednat flexibilni smluvni podminky.
Hloubkové analyza vnéjSiho prostiedi dle Porterova modelu péti sil byla bohuzel omezena
absenci detailnich dat o dodavatelich a odbératelich.

Mezi silné stranky podniku patii zejména nabidka kvalitnich materialti a sluzeb za nizké
ceny. Finan¢ni stabilita a ziskovost jsou uspokojivé s rostouci tendenci. Firma by se ale
méla zaméfit na zlepSeni rentability VK. Silnou strankou firmy XY je i jeji aktivita. Mezi
slabé stranky lze zaradit zadluzenost podniku, kterd dosahla optimalnich hodnot pouze
v poslednim roce. Vybrany podnik muze této prilezitosti vyuzit a nadale pokracovat

sniZovanim podilu cizich zdroj.
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6 Zavér

V diplomové praci byla provedena ekonomické analyza vybran¢ho podniku plzeniského
regionu. Firma XY se zabyva Cinnosti v oblasti stavebniho pramyslu. Primarni ¢innosti
spolecnosti je prodej zbozi a sluzeb, v€etné montaze produktt na klic.

Prvni ¢ast diplomové prace byla zaméiena na teoretickd vychodiska, kterd poslouzila
jako zaklad pro analyzovani dat v praktické ¢asti. Byly zde definovany klicové pojmy
a popsany relevantni teorie tykajici se podniku a jeho vykonnosti. V préci byla vymezena
terminologie a kontext finan¢ni analyzy. Nasledné byl proveden detailni popis metod
vyuzitych v analytické ¢asti. Byly rozliSeny absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele
apopsany jejich specifika. Z vysSich metod finan¢ni analyzy byly popsany modely
bankrotni a bonitni. Na zavér byly predstaveny metody analyzy vnéjsiho prostiedi
spolecnosti.

Analyticka ¢ast diplomové prace byla vénovana popisu vybrané spolec¢nosti, po némz
nasledovala podrobnd ekonomicka analyza. Analyza ucetnich vykazil, jak horizontélni,
tak vertikalni, prokazala, Ze vybrany podnik dosahoval na trhu dobrych vysledkd. I prestoze
celkové trzby rostly v letech 20182021, nartst inflace o 15,1 % v poslednim roce zpusobil
jejich propad o 11,39 %. Vysledky ukazatele ¢istého pracovniho kapitdlu hovoii v jeji
prospéch. V zadném sledovaném obdobi hodnota ukazatele neklesla do zapornych Eisel, coz
svédci o tom, Ze firma XY nebyla ohrozena platebni neschopnosti.

Vybrany podnik vykazoval v oblasti likvidity slabsi vysledky. Zadny zukazatelt
likvidity nedosahoval béhem sledované¢ho obdobi optimalni urovné. Hodnota okamZité
likvidity vroce 2019 dosahla 1,8, ¢imZ se pfiblizila doporu¢ené spodni hranice 0,2.
Jeji tendence vSak byla klesajici a v poslednim roce dosahovala kritickych hodnot bliZicich
se 0. Pohotova likvidita se nepfiblizila doporu¢ené minimalni hodnoté 1, v priméru
se pohybovala pouze okolo 0,47. Z ukazatell likvidity vykazovala firma XY kladny vyvoj
pouze v oblasti bézné likvidity. V poslednim roce se s hodnotou 1,43 pfiblizila ke spodni
doporucené hranici. V oborovém srovnani likvidita III. stupné€ rovnéZ nedosahovala
doporucené urovné a v priméru dosahovala hodnota 1,25.

Ptiznivy vyvoj byl pozorovan u rentability. Rentabilita aktiv vybraného podniku
je hodnocena velmi kladné. Po celé sledované obdobi se ukazatel pohyboval nad minimalni
doporucenou hranici 5 %. V poslednim analyzovaném roce byla hodnota ROA 11,56 %.
Béhem sledovaného obdobi doslo k naristu aktiv 0 96 % a EBIT o 142 %. V dusledku toho
se ROA zvysila o 2,16 p.b. Rentabilita trzeb a nakladi se pohybovala v podobnych
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intervalech a ze vSech ukazatell vykazovaly nejmensi volatilitu. ROS i ROC zaznamenali
rust o vice nez 1,4 p.b. Rentabilita VK byl jedinym ukazatelem, ktery m¢l klesajici tendenci
a za celé obdobi zaznamenal propad o 14,14 p.b., i pfesto se pohyboval nad primérem
hodnot v odvétvi.

Spolecnost dosahuje ukazateld aktivity pfevazn€ s pozitivnimi vysledky. Obrat
celkovych aktiv je v priméru 2x vyssi nez doporucend hodnota. Rychlost obratu zasob klesla
0 35 % a tim se zvysila doba obratu o 25 dnil. Pokud jde o pohledavky, podaftilo se firmé
snizit dobu thrady o 25 % na 25 dnii. Doba splatnosti kratkodobych zavazkl se snizila
0 11 % na 67 dni a spolec¢nost hradi své zavazky v priméru za 76 dnd.

Zadluzenost firmy byla uspokojiva s mirn¢ klesajici tendenci. Pro zachovani zdravé
finan¢ni struktury a udrZeni zadluzenosti v optimalni mife je vhodné, aby se firma zam¢ftila
na v€asnou uhradu faktur a tim 1 na snizovani kratkodobych zavazki. Vysledky analyzy
bankrotnich a bonitnich modelt ukazovaly, ze se firma vyvijela pozitivnim smérem.
Hodnoty bonitniho modelu Kralickova testu se v sledovaném obdobi pohybovaly v tzv. Sedé
zone. V bankrotnim modelu Z’skore se prvni dvé sledovana obdobi také nachéazela v Sedé
z6né. Od roku 2020 byly hodnoty vysoko nad 2,99 a podnik se dostal do bonitni zony.

Vysledky finanéni analyzy dokazuji, ze firma XY je finan¢né stabilni a ziskova. Pro
udrzeni finan¢ni stability podniku lze doporucit zaméfeni na zvySeni tempa rustu celkovych
trzeb a pokracovat v navySovani podilu vlastniho kapitdlu. S ohledem na aktualni
ekonomické a socidlni trendy se 1ze domnivat, Ze spolecnost si 1 nadale udrzi stabilni pozici

na trhu.
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8.4 Seznam pouzitych zkratek

CF  Cash flow

CK  Cizi kapital

COI  Ceské obchodni inspekce

CNB Ceska narodni banka

CPF Cisty pohledavkovy fond

CPK  Cisty pracovni kapital

CPP  Cisté pohotové prostiedky

CR  Ceska republika

CSU  Cesky statisticky ufad

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DK  Dlouhodoby kapital

DM  Dlouhodoby majetek

DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek
EAT Vysledek hospodateni po zdanéni
EBT Vysledek hospodateni pfed zdanénim
EBIT Vysledek hospodareni pred zdanénim a odectenim roki
MPO Ministerstvo prumyslu a obchodu
ROA Rentabilita aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

ROC Rentabilita nékladu

VH  Vysledek hospodateni

VK  Vlastni kapital

VZZ Vykaz zisku a ztraty
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Prilohy

Priloha €. 1: Rozvaha AKTIV vybraného podniku za obdobi 20182022

Rozvaha AKTIV (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022

AKTIVA CELKEM 51935 | 68955 | 90583 | 92766 | 102040
B. Stala aktiva 25044 | 33343 | 34606 | 410628 47079
B.IL Dlouhodoby nehmotny majetek 216 216 296 684 671
B.I.2. Ocenitelna prava 216 216 296 564 445
B.I.2.1 Software 216 216 296 564 445
B.IIL Dlouhodoby hmotny majetek 20827 | 29126 | 34310 | 40944 46 408
B.ILI. Pozemky a stavby 12799 | 17799 | 17799 | 17799 21299
B.IL.1.2. Stavby 12799 | 17799 | 17799 | 17799 21299
B.IL.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 5753 8322 12 490 16 819 19 524
B.IL4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2275 3005 3938 6326 5585
B.I1.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2275 3005 3938 6326 5585
B.ILS. Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonc¢eny DHM 0 0 83 0 0
B.IL5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.IIL Dlouhodoby finan¢ni majetek 4 000 4 000 0 0 0
B.IIL.6. Zapujcky a uvery — ostatni 4000 4 000 0 0 0
C. Ob¢zna aktiva 26819 | 35547 | 53096 | 50965 54799
ClL Zasoby 13999 | 19203 | 33188 | 31307 39171
C.lL2. Nedokoncena vyroba a polotovary 0 748 2101 0 0
C.13. Vyrobky a zbozi 13999 | 18455 | 31087 | 31307 39171
C.13.2. Zbozi 13999 | 18455 | 31087 | 31307 39171
C.IL Pohledavky 10616 | 10619 | 15596 | 17140 14 368
C.IL.2. Kratkodobé pohledavky 10616 | 10619 | 15596 | 17121 14193
C.IL.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 2 654 2 360 2758 4076 3350
C.IL.2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 5 666 5701 0 0 0
C.IL.2.4. Pohledavky — ostatni 2296 2558 | 12838 | 13045 10 843
C.I1.2.4.1. | Pohledavky za spolecniky 454 454 0 0 0
C.IL.2.4.3. | Stat— danové pohledavky 0 0 38 119 78
C.I1.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 364 352 233 208 346
C.I1.2.4.6. | Jiné pohledavky 1478 1753 | 12567 | 12718 10419
C.IV. Penézni prostredky 2205 5724 4312 2518 1260
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 1390 2618 1588 1106 868
C.IvV.2. Penézni prostiedky na uctech 815 3106 2724 1412 392
D. Casové rozlideni aktiv 72 66 2 881 173 162
D.1. Naklady pristich obdobi 72 66 2 881 173 162

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl vybraného podniku
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Piiloha &. 2: Rozvaha PASIV vybraného podniku za obdobi 2018-2022

Rozvaha PASIC (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022

PASIVA CELKEM 47 824 62 456 82 045 80 858 86 057
A. Vlastni kapital 8931 11376 16 146 21375 30029
Al Zékladni kapital 200 200 200 200 200
AIV. Vysledek hospodateni z minulych let 4894 8731 10719 16 050 21175
AIV.1 Nerozdéleny zisk nebo ztrata z minulych let 4894 8731 10 840 16 067 21192
AV. Vysledek hospodateni bézného obdobi 3837 2 445 5227 5125 8 654
B.+C. Cizi zdroje 38 893 51080 65 899 59432 56 028
C. Zavazky 38 893 51 080 65 899 59432 56 028
ClL Dlouhodobé zavazky 15194 18 748 20048 18 834 17 740
Cl.2. Zavazky k Gvérovym institucim 15 194 18 748 19 589 18417 17 740
CIL Kratkodobé zavazky 23 699 32332 45 851 40 598 38288
C.IL2. Zavazky k uvérovym institucim 7232 9250 7747 8237 13 227
C.IL3. Kratkodobé piijaté zalohy 1577 2438 2005 3513 2 660
C.IL4. Zavazky z obchodnich vztaht 11274 17207 31380 24311 20 631
C.IL8. ZéavazKy ostatni 3615 3437 4719 4537 1770
C.IIL.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 1700 1700 1700 1 876 0
C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnancim 389 366 1033 862 903
C.IL.8.4. Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. poj. 225 436 422 356 346
C.IL8.5. Stat — danové zavazky a dotace 1258 768 1339 1071 278
C.IL.8.6. Dohadné Gcty pasivni 0 0 0 0 0
C.IL.8.7. Jiné zavazky 43 168 225 381 243
D.1. Casové rozlideni pasiv 0 0 0 51 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt vybraného podniku
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Piiloha &. 3: Vykaz zisku a ztraty vybraného podniku za obdobi 2018-2022

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 21521 37173 38 889 33749 31451
II. Trzby za prodej zbozi 93322 95774 | 153291 | 201597 177 096
A. Vykonova spotieba 96 528 112987 | 163840 | 199601 171 259
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 69 204 74676 | 106506 | 125839 105113
A2. Spotieba materialu a energie 2 444 3696 5657 5534 6174
A3. Sluzby 24 880 34615 51677 68 228 59972
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 485 -748 -2101 2101 0
D. Osobni naklady 10 384 13158 17 381 20986 18 139
D.1. Mzdové naklady 8078 10207 14 422 16 732 14 507
D.2. Néklady na soc. zabezpeceni, ostatni naklady 2305 2951 2 959 4254 3632
D.2.1. Néklady na soc. zabezpeceni, zdrav. poj. 2176 2 464 2 642 4103 3501
D.2.2. Ostatni néklady 130 487 317 151 131
E Upravy hodnot v provozni oblasti 1661 2 609 3392 4 465 6 740
E.l. Upravy hodnot DNM a DHM 1 661 3080 3270 4 465 6584
E.1.1. Upravy hodnot DNM a DHM — trvalé 1 661 3080 3270 4 465 6 584
E.3. Upravy hodnot pohledavek 0 -471 0 0 156
III Ostatni provozni vynosy 2217 129 315 367 1365
IIL.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 2107 119 283 200 1 085
IIL.3. Jiné provozni vynosy 110 10 32 167 280
F. Ostatni provozni naklady 3219 1457 2452 1677 1787
F.1. Zustatkova cena prodaného DM 1507 0 57 0 0
F.3. Dané a poplatky 651 153 185 122 213
F.5. Jiné provozni naklady 1061 1304 2210 1555 1574
& Provozni vysledek hospodateni 4783 3614 7531 6 883 11987
VL Vynosové uroky a podobné vynosy 241 247 35 20 6
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 241 247 35 20 6
J. Nékladové troky a podobné naklady 467 688 521 510 1534
J.2. Ostatni nédkladové uroky a podobné naklady 467 688 521 510 1534
VIIL. Ostatni finan¢ni vynosy 1 5 52 125 20
K. Ostatni finanéni naklady 144 93 85 79 219
& Finan¢ni vysledek hospodatreni -369 -530 -519 -444 -1727
ok Vysledek hospodateni pfed zdanénim 4414 3084 7012 6439 10 260
L. Daii z piijma 577 639 1785 1314 1 606
L.1. Dail z piijmi splatna 577 639 1785 1356 2023
ok Vysledek hospodateni po zdanéni 3837 2445 5227 5125 8 654
ook Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi 3837 2 445 5227 5125 8 654
& Cisty obrat za i¢etni obdobi 117 302 133328 | 192582 | 235858 209 938

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl vybraného podniku
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