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Anotacia

Bakalarska praca Logistika priemyselného praku nadvézuje na velky rozvoj
priemyselného trhu. Skima rozvoj infrastruktiry na Slovensku a Ceska. Preukazuje
narozvoj logistiky dopravy v priemysle. Popisuje budovanie a chod priemyslu
a zameriava sa hlavne na automobilovy priemysel. Okrajovo opisuje aj ostatné logistické

faktory podporujtice vyrobu.
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Uvod

Téma tejto prace je zamerand na dopravnu logistiku v oblasti priemyslu. Dopravné
procesy su organickou sucast’ou priemyselnej logistiky. V sucasnej dobe sa znacna Cast’
materidlov, surovin, polotovarov a vyrobkov dovaza z cudzich krajin s vyuzitim cestnej
kamionovej, zelezni¢nej, lodnej alebo leteckej dopravy. Tieto procesy prepravy a ich
zabezpecenie nemdzu spravne fungovat’ bez vyspelej logistiky. Ku kazdému druhu
prepravy sa viazu iné podmienky a legislativne dokumenty, ktorymi je treba sa riadit’.

Kontrola plnenia tychto nariadeni je v kompetencii colnej a financ¢nej spravy.

Vybrala som si zameranie na priemyselné parky, ked’ze na Slovensku a v Cesku je tento
segment najvyvinutejsi. Vyroba automobilového priemyslu sa najviac vyvija za posledné

roky. Na tento typ priemyslu sa zameralo a naviazalo celé¢ ekonomické hospodarstvo.

Cielom tejto prace je oboznamit Citatel'a s prepojeniami ako funguji automobilové
priemyselné parky, ako vplyvaji na celé hospodarstvo. Za posledné obdobie sa na tizemi
SR aCR vybudovalo niekolko priemyselnych parkov a ovplyviiujii celkovy chod

ekonomiky.

V prvej kapitole som sa zamerala na historiu, rozvoj a vyskum priemyslu a logistiky.
Vyroba ako celok mé rozmanita histériu tak isto ako logistika. Preto som sa rozhodla
oboznamit’ Citatela so zaCiatkom vyvoja priemyslu a logistiky. Tieto dva pojmy st

prepojeng.

V druhej kapitole som rozpisala podmienky nariadené vlddou pre budovanie
a fungovanie priemyslu. Vel'kym doérazom rozvoja su vybudované cesty, Zelezni¢na

doprava, lodna doprava a letecka doprava v ramci dopravnej infrastruktury SR a CR.

V tretej kapitole opisujem budovanie dopravného zabezpeCenia okolia, a arealu

automobilového priemyslu Jaguar Land Rover.

V Stvrtej kapitole zhodnocujem rieSenia logistickych postupov v priemysle a navrhujem
d’alSie moZzné rieSenia na zjednodusSenie jednotlivych logistickych procesov, ktoré patria

k priemyselnej logistike.



1 Priemyselné zony a parky ako sucast’ tedrie logistiky

Budovanie priemyselnych parkov st dlhodobé arozsiahle investicie pre rozvoj
ekonomiky daného Statu. Zakladom priemyslu je efektivne vybudovanie logistiky.
Pri budovani parkov treba brat’ do uvahy v prvom rade izemnt plochu a umiestnenie.
Musi byt dobre spristupneny pre dovoz a vyvoz osobnej ale aj kamionovej prepravy.
Kvéli tymto ukazovatel'om sa stavaju priemyselné parky v blizkosti alebo na kraji mesta

alebo obce.

1.1 Historia

Priemyselnd logistika ma bohati historiu. V tomto smere sa logistika zameriava
na dopravu a sluzby pre priemyselné zony. Slovné spojenie priemyselny park, sa zac¢alo
pouzivat’ v modernom developerstve v 80. rokoch 20. storo¢ia. Prvy vicsi zahrani¢ni
investori sa na naSom uzemi objavili az koncom 20. storocia. Hlavnym dévodom bol
zvysSujuci sa dopyt alacnd pracovna sila. Vyrazne sa zvySil dopyt po pozemkoch
na vybudovanie novych zavodov. Preukdzalo sa, Ze doba vystavby je extrémne dlha,
preto investori hl'adali jednoduchSie rieSenia. Pozornost’ zamerali na uz vybudované

aredly s prijazdovou cestnou komunikaciou s potrebnymi povoleniami.

Zvysil sa zaujem o vhodné pozemky a tym padom niektori majitelia mali moZnost’ svoje
pozemky predat’ za vyhodnl cenu alebo vyuzit’ dopyt a vyjst’ v Gstrety zahrani¢nym
investorom. Prevadzkovatelia priemyselnych aredlov urychlili proces a umoznili
investorom vystavbu alebo prendjom haly s moZnost'ou prevadzkovych sluzieb. Tym,
ktori eSte toto uzemie nepoznali, to ulahCilo prichod arozbehnutie svojho vyvoja
a d’al§ich aktivit. Dalgie sluzby, ktoré boli pre nich poskytnuté, sa zamerali na rozvoj

vyroby alebo sluzby pre priemysel.

Nevyhnutnou sucastou tohto diania bola logistika. V priemysle museli zabezpecit’
bezproblémovy chod vyroby a taktiez zabezpecenie prepravy. Dnes uz pracu ludi
nahradzaju stroje a roboty. Priemysel sa zameriava na intenzivny vyvoj pre intenzivny
rast. Cim viac sa navr$uje mnoZstvo produkcie, tym taz$ie je mat prehl'ad o kvalite

a vyselektovat’ nepodarok. [1]
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1.1.1  Historia priemyslu na Slovensku

Medzi prvymi investormi na Slovensku bolo UPS (United Parts Slovakia)dne$ny
Kongsberg vo Vrabl'och. Samostatna hala nebola dostupnda, preto oslovili nemeckych
finan¢nych investorov, ktori vytvorili zdruzenie Industrie und Gewerbe park Vréble
(IGP). Kvdli lepsej navratnosti vybudovali park s piatimi zdvodmi, ktoré sa prenajali
vyrobcom. Vedenie mesta sa zaviazalo kupit’ pozemky od vlastnikov a ako celok im ich

predali.

Vznikol projekt na uzemi 23 hektarov. Spravcovska spoloc¢nost’ IGP vybudovala cast’
siete z vlastnych prostriedkov, az neskor dostala od ministerstva hospodarstva dotaciu

vo vyske 3,6 milionov EUR. Vybudovali pracovné miesta pre viac ako dvetisic l'udi.

Casom rozvinuli aj d’aliie vyznamné projekty priemyselnych parkov. Automobilovy park
sa zameral na dodavatel'ov bratislavskej tovarne Volkswagen, ktora rozbiehala produkciu

a potrebovala pritiahnut’ viacero svojich generalnych dodavatel'ov.

Okolo roku 2000 vznikli aj d’alSie priemyselné parky v povodnych priemyselnych
arealoch byvalych Statnych podnikov. Tie sa v 90. rokoch sprivatizovali a mnohé ukonc¢ili
alebo zniZili vyrobu. Nevyuzité aredly pontkali na predaj a prendjom menSim firmam
a zahraniénym investorom. Hlavné investicie v ramci aredlov boli na zlepSenie

energetiky, prijazdovych ciest alebo rekonstrukciu budovy.

V roku 2001 zacal platit’ Zakon ¢. 193/2001 Z.z. o podpore na zriadenie priemyselnych
parkov. Upravuje podmienky pre poskytovanie podpory. Subjekty st opravnené poziadat’

o Statnu dotaciu pri zriad’ovani priemyselnych parkov az do vysky 70 %. [1]

1.1.2  Statna podpora

Prvy rok §tat podporil vznik parkov sumou 500 miliénov SK. Zaciatkom 21. storo€ia to
bolo uz vstovkdch milionov EUR ako S§tatna finan¢nd pomoc pre zahrani¢nych
investorov  Volkswagen, Peugeot-Citroen, Kia, Jaguar-Land-Rover a pod. Tieto
spolo¢nosti na oplatku mali na starosti vybudovat’ prijazdové cesty, vytvorit’ niekol’ko

tisic pracovnych miest.

V Cesku sa priemysel rozvijal podobne. Za posledné roky sa vybudovali priemyselné
parky zamerané na automobilovy priemysel a tomu sa prispdsobila aj ekonomika Ceska.

Malé firmy sa zamerali na pomoc a distribuciu tychto priemyslov. [1]
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1.2 Logistika

Pojem logistika do r. 1600 znamenalo praktické pocitanie cislicami. Vr. 1904
na zenevskom filozofickom kongrese bola logistika stotoznena s matematickou logikou.
Obdobie do sucasnosti, teda od r. 1985, zacina presadzovat’ systém integrovanej logistiky,
ktory vychadza z filozofie konkuren¢nych vyhod logistiky postavenych na informa¢nych
tokoch celého logistického kanalu. Na prvé miesto sa ddava uspokojenie zakaznika.
Predmetom usilia logistickych odbornikov je optimélne rieSenie systému ako celku.
V dnesnej dobe je pojem logistika suhrn ¢innosti systematicky zameranych na ziskanie
materidlov z primarnych zdrojov a vSetkych medzi vstupov pre zhotovenie kone¢ného
vyrobku az po ukoncenie jeho Zivotnosti v ramci jeho likvidacie alebo recyklacie,

s vynimkou vlastnych vyrobnych procesov a procesov zmeny. [2]

Logistika je ta Cast’ riadenia dodavatel'ského retazca, ktora planuje, realizuje a efektivne
aucinne riadi napredujuce a spitné toky vyrobkov, sluzieb a prislusnych informacii
od miesta povodu do miesta spotreby a skladovania tovaru tak, aby boli splnené
poziadavky kone¢ného zdkaznika. K typickym riadenym aktivitdm patri doprava, sprava
vozového parku, skladovanie, manipuldcia s materidlom, plnenie objednavok, navrh
logistickej siete, riadenie zasob, pldnovanie ponuk a dopytov a riadenie poskytovatel'ov
logistickych sluzieb. V r6znej miere logistickej funkcie zahfiiaj aj vyhl'addvanie zdrojov
andkup, planovanie a navrhovanie vyroby, balenie akompletizaciu ainé sluzby
zdkaznikom. Je zapojend do vSetkych urovni planovania a realizdcie — strategické,
operativne a taktické. Riadenie logistiky je integrujuca funkcia, ktora koordinuje
a optimalizuje vSetky logistické cinnosti, tak isto ako sa podielaji na prepojeni
logistickych €innosti s d’al§imi funkciami, v rdmci marketingu, vyroby, predaja, financii

a informacnych technologii.

Riadenie dodavatel'skych retazcov v sebe spdja planovanie a riadenie vSetkych aktivit,
ktoré vyzaduje vyhladdvanie zdrojov andkupu, transformdcie zdrojov a realizacie
a d’alSich logistickych aktivit. Vyznamnou skuto¢nost'ou je, Ze zahriiuje koordinaciu
a spolupracu medzi partnermi v ret'azci, ktorymi mozu byt’ dodavatel’, sprostredkovatel’,
poskytovatel’ logistickych sluzieb a zdkaznik. V podstate retazec integruje riadené
ponuky a dopyty vo vnutri aj medzi organizdciami. Riadenie dodévatel'ského systému ma
integracnu funkciu anesie zodpovednost za prepojenie podnikatel'skych procesov

v prostredi studrzného a vysoko vykonného modelu. Integruje vSetky zhora uvedené
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logistické aktivity v rdmci vyroby a riadi koordinaciu procesu s marketingom, predajom,

navrhovanim vyrobku, financovanim a informacnou technolégiou.

Dodavatel'sky retazec je vnimany ako postupnost’ ¢innosti v integrovanych a vzajomne
prepojenych logistickych retazcoch v ramci aktivit spojenych s realizdciou spétnych
tokov, ktorych vykon je nevyhnutny pre splnenie poziadaviek financného zékaznika

v pozadovanom ¢ase, mnozstve, kvalite a na pozadovanom mieste.

Do logistiky patria: informacie, sluzby, dokumentacia, skladovanie, zasoby a riadenie,

uzemné rozmiestnenie, doprava, balenie.[3]

1.3  Priemyselny park

Je to Uizemie, na ktorom sa sustred’'uje priemyselna vyroba a sluZzby najmenej dvoch
podnikatel'ov. Tento ti¢el musi byt zachyteny izemnym planom obce alebo zony, ked’ze
priemyselny park podla zdkona zriaduje obec. Takéto tizemie musi byt vybavené
zakladnou infrastrukturou, ako je privod vody, plynu, -elektriny, dopravy,
telekomunikac¢nych sieti, kanalizacii. Pozemok musi byt majetkovo vyrovnany

a zbaveny starej zat'aze.

Presne sa neda definovat’ priemyselny park, ked’Ze nie je presne stanovené, aka musi byt
minimalna vel'kost’ plochy, alebo aké inzinierske siete polozit'. Fungovanie parku zabezpecuje
hospodarska spolo¢nost’, ktord ponika pre podnikatelov umiestnenych v parku sluzby,
i¢tovnictvo, marketing, pravne poradenstvo. Dalej ponukajii pozemky, ktoré su

vybavené potrebnou infrastruktirou na vyrobu, na odkupenie, lizing a na prenajom. [4]

Priemyselny park v zdkladnom ponimani mozno charakterizovat’ ako velky komplex,
v ktorom su ststredené vyrobné haly na manipuléciu, skladovanie a distribciu vyrobkov
atovarov aj skladovacie a logistické priestory. Priemyselné parky mozu byt nasledne
doplnené o Gstavy a centrad vedy a vyskumu, vzdeldvacie zariadenie, zény oddychu,
Sportoviska a pripadne aj o obytna zonu. Tieto dodato¢ne poskytované sluzby a priestory
mozu parku pridat’ na atraktivnosti, a tym prildkat’ d’alSich investorov. Park vd’aka nim
mdze ziskat’ konkurenént vyhodu. Priemyselny park je zaloZeny na myslienke spojenia
roznych funkeii do jedného celku. Uzemie priemyselného parku by malo byt vybavené
zakladnou infrastrukturou, ako je dopravna infrastruktara, elektrické energie, plyn, voda,
kanalizany systém, telekomunikaéné siete a pod. Uzemie by malo byt zarovei

aj majetkovo a pravne vysporiadané.[5]
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1.3.1 Priemyselné spracovanie

Zahfa v sebe mechanicku, fyzickii alebo chemicki premenu materidlov alebo
komponentov na nové produkty aj napriek tomu, Ze sa to neda pouzit’ ako jednotné
univerzalne kritérium pre definovanie neskorSej vyroby tj. spracovatel'ského priemyslu.
Materialy, latky a suroviny, ktoré sa vyuzivali ako vstupy spracovatel'ského priemyslu st
produkty pol'mohospodarstva, lesnictva, rybolovu a akvakultury, tazby a dobyvania
kamena alebo piesku. Tiez sa moze jednat’ o produkty inych spracovatel'skych ¢innosti.
Podstatnd zmena, renovacia alebo rekonsStrukcia produktov sa vSeobecne povazuje
za neskorsi tovar a zarad’'uje sa do spracovatel'ského priemyslu. Vysledkom vyrobného
postupu su bud’ hotové vyrobky urcené pre konecné uzivanie alebo polotovar uréeny

k d’alSiemu spracovaniu. [6]

1.3.2  Identifikacia narokov priemyslu

Metodika je ndvodom na jednoduchu a rychlu identifikaciu narokov na uzemie planovanej
priemyselnej zony v ramci prehl'adu konkrétnych moznych rieseni tychto narokov. S nimi je
v stvislosti s izemnym planovanim priemyselnych parkov nevyhnutné pocitat’ aby sa prediSlo
pripadnym negativnym dosledkom rozvoja priemyselnej zony na prirodu a tzemie a bolo
predvidané rieSenie tychto narokov pred ich realizaciou.

Pomocou metodiky je mozné vcas identifikovat’ rizikd umiestnené v priemyselnom
parku do izemia a tym prispiet’ k predchddzaniu néslednych negativnych dopadov a to
uz od samého zaciatku planovania. Metodika ma sluZit’ pre prvotny screening moznych
narokov na Uzemi eSte pred zaciatkom podrobného pldnovania projektovych priprav

a vSetky suvisiace procesy.

Predstavuje sibor moznych zésadnych narokov na Uzemie, ktoré mdze priemyselny park

vyvolat’ a ktoré v uzemi je treba riesit, aby sa prediSlo negativnemu dopadu na tomto tizemi.
Konkrétne dopady st zavislé od:

e velkosti priemyselnej zony,

e druhu a charakteru vyroby,

e vlastnostiach Gizemia, kde ma byt priemyselna zéna umiestnena.[6]
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2 Charakteristika sucasného stavu budovania

priemyselnych parkov v SR a CR

O budovanie priemyselnych parkov sa vo vac¢Sine pripadov zaujimajii zahrani¢ni
investori. Na tizemie SR a CR ich laka lacna pracovna sila a vyhodné podmienky,
ktoré ponuka §tat. Uzemnu plochu si bud’ odkupia, alebo prenajmu. Vo vidsine
pripadov sa rozhodnu pre také izemie, ktoré je uz z Casti vybudované a pripravené
pre rozvoj. Najdu sa aj taki, ktori sa rozhodnu pre vicsiu investiciu a vybuduju
celkom nové tzemie, kde si potom postavia viacero priemyselnych moznosti
a ponuknu to do najmu dalSim investorom, alebo vyrobcom. Je ddlezité, aby
spolupracovali s obcou, ktord im vie pomdct s hl'adanim zamestnancov alebo
pri angazovani S$tatnych dotacii. Vsetky tzemné plany a projekty musia prejst’
cez schvalovanie obce. Po tychto zékladnych kritériach sa zahrani¢ny investori

vedia pustit’ do budovania.

2.1 Budovanie priemyselnych parkov v SR

V Slovenskej republike je priemyselny park definovany v legislative § 2 zékona
&.542/2004 Z. z., ktorym sa meni a doplia zakon & 193/2001 Z. z., o podpore
na zriadenie priemyselnych parkov a o doplneni zdkona Nérodnej rady Slovenskej
republiky €. 180/1995 Z. z., oniektorych opatreniach na usporiadanie vlastnictva
k pozemkom v zneni neskorSich predpisov v zneni zdkona €. 156/2003 Z. z. a o doplneni
zakona €. 175/1999 Z. z., o niektorych opatreniach tykajacich sa pripravy vyznamnych
investicii a o doplneni niektorych zédkonov v zneni zédkona ¢. 133/2004 Z. z. definuje
priemyselny park nasledovne: ,, Priemyselnym parkom je uzemie vymedzené vzemnym
planom obce alebo uzemnym planom zony, na ktorom sa vykonava alebo ma vykonat
priemyselna vyroba alebo sluzby jedného podnikatela alebo viacerych podnikatelov.
Priemyselny park zriaduje obec na svojom uzemi. Ak sa zriaduje priemyselny park
na vuzemi dvoch alebo viacerych obci, obce mozu uzatvorit zmluvu na tento ucel

podla osobitnych predpisov. “ [5,2-3]
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2.1.1  Stavebny proces priemyselného parku

Projekt vystavby priemyselného parku musi byt schvaleny kompetentnymi organmi

podra takychto postupov:
1) posudzovanie vplyvu na Zivotné prostredie,
2) tzemné rozhodnutie,
3) odnatie pol'nohospodarskej pddy pre nepol'nohospodarske vyuzitie,
4) stavebné povolenie,

5) kolaudacia.[5]

2.1.2  Typy priemyselnych parkov

Priemyselné parky mozno vo vSeobecnosti rozdelit do dvoch zakladnych skupin,
podl’a toho na akom tzemi vznikaji, a to ,,priemyselny park na zelenej luke* a ,,hnedy
priemyselny park®. Literatura, Studie a analyzy tykajice sa priemyselnych parkov

neudavaju jednoznacnu definiciu pre jednotlivé typy parkov.

Pre ucel tejto analyzy su ,.greenfield” a ,brownfield priemyselné parky definované

nasledovne:

° Priemyselny park na zelenej luke (greenfield)

Priemyselny park vybudovany na nezastavanej ploche, ktord nebola doteraz
vyuzivana na priemyselné ucely. Na ucely tejto analyzy mdze park ,,na zelene;j

luke* obsahovat’ zdkladné infraStruktirne napojenia a cestnll infraStruktaru.

] Hnedy priemyselny park (brownfield)

Priemyselny park vybudovany na uZ zastavenej a vyuzivanej ploche na
priemyselné ucely. Park vznika investovanim finanénych zdrojov do uz
existujucich budov a stavieb, ktoré su v sucasnosti uz nevyuzivané, alebo
opustené. Uvedené budovy a stavby st mnohokrat napojené na inzinierske siete,
avSak Casto su v r6znej miere poskodené, alebo zni¢ené. Néklady na obstaravanie
takychto budov a stavieb st €asto vysoké, pretoze sa v znacnej miere jedna o celé

komplexy budov a objektov. [5]
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Podiel obsadenosti zeleného a hnedého parku je zobrazeny v grafe na obrazku Obr. 2.1.

Obsadenost

100,00%

0,00% Ay

zeleny park 96,3%
hnedy park 3,70%

Obr. 2.1  Podiel obsadenosti zeleného a hnedého parku
Zdroj: [7].

Pre takyto typ rozvoja sa zameral aj SARIO a vydal ,,Vyzvu opatrenia 1.2 OP KaHR*

pre podporu budovania hnedych priemyselnych parkov.

Ciel’ opatrenia 1.2: je podpora verejného sektora pri budovani infrastruktiry pre rozvoj
podnikania v oblasti priemyslu a sluzieb predovsetkym pre malé a stredné podniky (d’alej
MSP), s pozitivnym dopadom na zamestnanost’ a kvalitu Zivota v regiénoch. Snahou je
tiez pomocou podpory verejného sektora podporit’ podnikatel'skii ¢innost’ v kontexte
vyvazeného regionalneho rozvoja, vratane revitalizdcie byvalych priemyselnych
a podnikatel'skych lokalit. Podpora bude zamerana prioritne na revitalizaciu hnedych
parkov a len vo vynimocnych pripadoch na budovanie zelenych parkov a to len po
schvaleni ministerstvom hospodarstva SR (‘d’aley MH SR), pre potreby vytvérania
novych pracovnych prilezitosti a spolocnych aktivit v regidnoch v spolupréci
s ministerstvom prace, socidlnych veci arodiny SR (d’alej MPSVaR SR). Tym je
zabezpecCend regiondlna dimenzia, ale 1 moZznost na vytvorenie sieti v ramci
medzindrodnej spolupréce. V pripade zdujmu o narodné projekty v odvetviach priemyslu

a ochrany spotrebitel’a sa budu realizovat’ aZ po ich schvaleni na Monitorovacom vybore.
S tym suvisiace:
e  Opravnené aktivity:

V ramci tejto vyzvy su opravnené aktivity zamerané na vystavbu a revitalizaciu
infrastruktury hnedych priemyselnych parkov (rekonsStrukcia a modernizacia,
pripadne rozsirenie byvalych priemyselnych a podnikatel'skych lokalit pre d’alSie
trvalo udrzatelné investicie na sanaciu a obnovu verejnej infraStruktiary

podporujuce podnikanie).
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e Forma pomoci:

Finan¢na pomoc je poskytovana formou NFP. NFP sa poskytuje formou refundécie,
pred financovania, alebo ich vzajomnej kombinécie. Pomoc sa poskytuje na principe

spolufinancovania opravnenych vydavkov v nasledovnom pomere:

a) maximalne 95 % z opravnenych vydavkov projektu z Europskeho fondu

regionalneho rozvoja a zo Statneho rozpoctu,
b) minimdalne 5 % z vlastnych zdrojov ziadatela.
. DiZka trvania projektu:
Doba realizacie projektu nesmie presahovat’ 36 mesiacov.
o Vyska pomoci:

Minimalna vySka pomoci pre projekt je 200 000 EUR, maximalna vyska pomoci
pre projekt je 10 000 000 EUR, pricom vyska celkovych vydavkov na projekt
nemoze prekrocit’ hranicu 50 000 000 EUR.[8]

Na obrazku Obr. 2.2 st uvedené Industridlne a logistické parky podl'a objemu investicii

Prehl'ad - priemysel

Legenda: Biele: 13,27 mil. EUR/ cca 400 mil. Sk Modré: 6,63 mil. EUR/ cca 200 mil. Sk
Cervené: 3,3 mil. EUR/ cca 200 mil. Sk

Obr. 2.2 Mapa SR: Industridlne a logistické parky podl'a objemu investicii
Zdroj: [9].
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Dalej mozno rozdelit priemyselné parky podla regionélneho vyznamu.

e Priemyselny park celostatno-medzinarodného vyznamu— v ktorom spolupracuju

viaceré¢ krajiny.

e Priemyselny park regionilneho az nadregiondlneho vyznamu — je vybudovany

pre vzdjomnu podporu malych a strednych podnikov v regione.

e Priemyselny park lokdlneho az regionalneho vyznamu — je vytvoreny na rozvoj

malého a stredného podnikania s vyuzitim miestnej pracovnej sily. [5]
Pocet vybudovanych priemyselnych parkov za obdobie rokov 1995 — 2015 je uvedeny
v grafe na obrazku Obr. 2.3.

2000 2001

rok 2005  rok 2006

ok 2011 mrok 2012 2013

Obr. 2.3 Pocet vybudovanych priemyselnych parkov v rokoch 1995 — 2015
Zdroj:[7].

2.1.3  Eko - priemyselné parky

Eko-priemyselné parky mozno chapat’ ako urcité d’alie vyvojové stadium priemyselnych
parkov so zameranim na ekologiu, udrzatel'nost’ a zodpovednost’. V sucasnosti sa vd’aka
iniciativam Svetovej Banky, Organizacii Spojenych narodov pre priemyselny rozvoj
a d’als$im medzinarodnym inStitGcidm v rozvojovych krajindch zaznamenal zvySeny

zdujem o budovanie ekologickych parkov. Budovanie takychto parkov umoziuje
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developerom a manazérom poskytovat’ svojim ndjomnikom sluzby s pridanou hodnotou

vd’aka ekologii a udrzatel'nosti do buducna.

Ide napr. o:
e zOny alebo priemyselné parky s niz§imi uhlikovymi stopami,
e parky s ekologickymi zlepSeniami v redukovani odpadu,

e zniZenie pouzitia zdrojov v rdmci infraStruktiry a ndjomnych firiem, investicia

do ,,zelenej* vyroby a sluzieb,
o udrzatel'né priemyselné oblasti,

e priemyselné odvetvia nachadzajice sa vo vymedzenej oblasti vyuzivaju synergiu
pri vyuzivani zdrojov, ako s nakladanim odpadov, pri ochrane zivotného
prostredia, pri efektivnom vyuzivani zdrojov, pri vyrobe apri podpore

priemyselného a hospodarskeho rozvoja,

e zOny obehového hospodarstva — zamerané na efektivne vyuzitie zdrojov,

a kontrolu dodrziavania emisii a odpadového hospodarstva.[5]

2.1.4 Dopravna infraStruktira v SR

Jednym z hlavnych faktorov lokalizacie priemyselného parku je dopravna infraStruktara.

Patria sem:
Cestna siet’

Slovenska sprava ciest eviduje na zdklade Prehl'adu udajov o sieti cestnych komunikacii
nauzemi Slovenskej republiky k 1.1.2018 celkovo 482,27 km dialnic, 282,40 km
rychlostnych ciest, 3 310,94 km ciest I. triedy, 3 610,05 km ciest II. triedy a 10 357,22 km
ciest IIl. triedy. Najdlhsie tuseky dialnic st v PreSovskom a Bratislavskom kraji

(110 km — 110 km). [5]
Dopravné terminaly

Tento pojem je mozné charakterizovat’ ako zariadenie na koridore nakladnej dopravy, a je
Specialne upravené na nakladanie tovaru na nakladné vlaky, alebo vykladanie tovaru
z nakladnych vlakov. Je to integracia zelezni¢nej ndkladnej dopravy s cestnou, ndmornou,

riecnou a leteckou dopravou.
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Termindly kombinovanej dopravy v SR su v mestach: Bratislava, Sladkovic¢ovo,
Dunajska Streda, Zilina, Kosice, Dobra, Trsteni (doasne mimo prevadzky),

Ruzomberok — Kral'ovany (docasne mimo prevadzky).[5]

Prehl'ad umiestnenia terminalov je na mape na obrazku obr. 2.4.

Terminal Trstena (doca...

0 Terminal Zilina

Terminal RuZzomberok - ..

0 Terminal Kosice
e Terminal Dobra

0 Terminal Bratislava

G Terminal Dunajska Stre...

Obr. 2.4  Mapa umiestnenia terminalov na tzemi Slovenskej republiky

Zdroj: [5].

Vodna doprava

Tuto dopravu je mozné vyuZit' v nasledovnych pristavoch a prekladiskach:
pristav Bratislava, pristav Komarno, pristav Stirovo, prekladisko Sala, prekladisko

Ladmovce.[5]

Prehl'ad umiestnenia pristavov a prekladisk na uzemi Slovenskej republiky je na mape

na obrazku obr. 2.5.
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9 Pristav Sturovo
€ pristavkomim

Obr. 2.5 Mapa umiestnenia pristavov a prekladisk na uzemi Slovenskej republiky

Zdroj: [5].

Letecka doprava

Na Slovensku je evidovanych 8 medzinarodnych letisk. Tri letiskd st schengenského
druhu (Bratislava, Kogice, Poprad), a pit letisk je malého druhu (Piestany, Sliag, Zilina,

Prievidza, Nitra). [5]

Prehl'ad umiestnenia letisk na tizemi Slovenskej republiky je na mape na obrazku obr. 2.6.

Q Letisko ZILINA LZZI

0 Letisko POPRAD/ Tatry ..

Q Letisko PRIEVIDZA LZPE

: - Letisko KOSICE LZKZ
@) Letiscopissiany Lzee O Leisosuncizst &

€D Letisko niTRA LZNI

o Letisko BRATISLAVA/ M...

Obr. 2.6 Mapa umiestnenia termindlov na izemi Slovenskej republiky

Zdroj: [5].
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Dopravnd infrastruktira vyuzitelnd aj pre priemyselné parky nie je rozmiestnena
rovnomerne po celom uzemi Slovenskej republiky, ale najma v zapadnej Casti krajiny.
V tejto oblasti aj vidiet’ dost’ husté lokalizovanie priemyselnych parkov, kde je blizka
dostupnost’ roznej dopravnej infrastruktary. Moze sa to javit ako jeden z dévodov tejto
hustej lokalizacie. Na severnej Casti Slovenska je malo lokalizovanych parkov, ale

na juhu stredného Slovenska a na vychode je o to viace;j. [5]

Prehl’ad je zobrazeny na mape na obrazku obr. 2.7.

o ®
oﬂb (+] ) o o8 i o
(LI o © - (L) Co
® On © © o
‘35% © L)
S % o o
® °°
>
e o

0F’rier‘nyselny park oLetisko @ Pristav a prekladisko 0 Terminaly kombinovanej
dopravy

Obr. 2.7 Mapa umiestnenia priemyselnych parkov na izemi Slovenskej republiky

Zdroj: [5].

2.2 Budovanie priemyselnych parkov v CR

S problematikou projektovych strategickych priemyselnych zén v CR uréenych
pre vyznamnych investorov sa priebezne rieSia od roku 2001. Strategickou priemyselnou
zonou sa rozumie zoéna vo vymere najmenej 200 ha, alebo vo vymere najmenej 100 ha
umiestnend v zastavanom alebo nevyuzitom Uzemi, alebo priemyselnd zona pripravena
pre strategického investora stanovena s uznesenim vlady. [10] (Uznesenie Vlady CR

¢. 549/2002 zo diia 29.5. 2002)

Doteraj§i vyvoj narodného hospodarstva CR vyjadreny rastom HDP a priemyselnej
vyroby je zapri¢ineny mimo iného s prilivom priamych zahraniénych investicii. Statne

prostriedky vo vySke 4 243 mil. K¢ od roku 1998 do roku 2004 vytvorili podmienky
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pre realizaciu uz 87 priemyselnych zon, na ktorych bolo podla udajov k 31.12.2013
vytvorenych 22 718 pracovnych miest s prislubom na 49 000 pracovnych miest do roku
2006. Z toho len 15 priemyselnych zén neobdfzalo dotaciu, ale bolo zrealizované
s prevodom pozemkov z Pozemkového fondu za zvyhodnenu cenu. Zo Statnej podpory
tak bolo realizovana priprava priemyselnych zén ato celkovo vo vymere 1 900 ha
investi¢ne pripravenych ploch. Prioritou podpory priemyslu je prilakat’ vyznamného
investora, ktory znaéne posilni ekonomicku zakladitu v CR ato prostrednictvom

budovania strategickych priemyselnych zén.[10]

Prehl’ad priemyselnych zon je uvedeny na obrazku obr. 2.8.
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Obr.2.8  Mapa umiestenia priemyselnych zon v Ceskej republike
Zdroj: [11].

2.2.1  Statna podpora

Na rozvoj priemyselnych zo6n sliZzi aj Program na podporu podnikatel'skych

nehnutel'nosti a infrastruktury.

Ciel'om programu na podporu podnikatel'skych nehnutel'nosti a infrastruktury je vytvarat’
predpoklady a podmienky pre umiestnenie moderného spracovatel'ského priemyslu,
strategickych sluZieb a technologickych centier atim zvysit' schopnost CR obstat
v konkurencii medzinarodného trhu priamych zahrani¢nych investicii a v dosledku toho

vytvorit’ predpoklady pre vznik novych pracovnych prilezitosti.
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Program je schvaleny pre obdobie 2005-2020 a ziadatelia m6zu finanént podporu ziadat’
pre vystavbu ¢i rozvoj podnikatel'skych nehnutel'nosti, pripadne pre ich regeneraciu, a to

v ramci prislusnej infrastruktary.

Podpora je vramci programu poskytovana vo forme priamych dotacii, navratnych
finan¢nych vypomoci alebo formou bezplatnych ¢i zvyhodnenych prevodov Statneho

majetku.
ZiadatePom o podporu méZe byt’:
e obec,
e zvizok obci,
* kraj,
e Statne podniky,
e prispevkova organizacia Statu,

e organizacna zlozka Statu.

Zakladné poziadavky na podporeny projekt:
e minimalna vymera 50 000 m?,
e minimalna vyska podpory 1 000 000 K¢,
e minimalna vyska podpory 10% sposobilych vydajov,
e maximalna vyska podpory 75% sposobilych vydajov,

e zisk minimalne 50 bodov v ramci bodového hodnotenia.

Podporu je mozné ¢erpat’ na:
e vykup nehnutelnosti pre Gcely realizacie projektu,
e projektovl pripravu a dokumentaciu,
e hrubé terénne upravy,
e sadové Upravy,
e prelozky stavieb a technickej infrastruktury,

e odstranenie nevyuzitych stavieb a ekologické zataze,
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e vystavbu bariér urenych k ochrane zivotného prostredia a proti hlukovych

zabran,
e vystavbu a rekonstrukciu verejne pristupnych komunikécit,
e vystavbu zelezni¢nych vleciek v rdmci prevadzkovania objektov,
e vystavbu a rekonstrukciu dazd’ovych kanalizacii a objektov sluziacich k retencii,

e vystavbu arekonstrukciu jednotnych ¢i odpadovych kanalizacii, vodovodu,

elektrického vedenia,
e vedenie plynovodu v rdmci prevadzkovanych objektov,

e vystavbu a rekonstrukciu sieti elektrickych komunikécii.

Ziadost’ o podporu je moZné podavat’ v dvoch stupiioch:
e 1. stupen — Ziadost o registraciu projektu,
e 2. stupen — ziadost’ o vydanie rozhodnutia o poskytnutych dotacii.

Vsetky ziadosti st zaslané pracovnikom Agentury pre podporu podnikania a investicie

Czech Invest.

V ramci podporenych priemyselnych zon je mozné po dobu udrzatel'nosti, ktora spravidla
¢ini 5 az 10 rokov od dokonCenia realizicie projektu, umiestiiovat’ investicie
spracovatel'skému priemyslu, ich ¢innost’ spad4d pod obory ¢innosti CZ NACE 10-33.
Technologické centra a centra strategickych sluzieb. Iné obory je mozné umiestiovat len

vo vynimo¢nych a v odévodnenych pripadoch.[12]

2.2.2  Dopravni infrastruktira v CR

Riaditel'stvo ciest a dial'nic v CR eviduje k 1.1.2020 7 dialnic s dizkou 1 276,41 km, ale
dominantnejsie st cesty 1. triedy, ktoré maju dizku 5 826,21 km. [13]

Cestna siet’

Kazda priemyselna zona musi byt napojena na cestnu siet’. Pri planovani budovania je
treba zistit’ si€asny stav a podmienky dial'nic a ciest v okoli parku. Doprava generovana
priemyslom mdze vyvolat’ ndrok na rieSenie dopravnej infrastruktiry a taktieZ mdze

vyvolat’ ndroky na rieSenie zivotného prostredia, osidlenia, krajinu a I'udi Zijacich v okoli.

26



Pri umiestneni kazdej priemyselnej zony z pravidla vyvola potrebu rieSenia narokov
na napojenie k najblizSej ceste alebo dialnici. Pred dopravné napojenie je dolezité
vybudovat’ nové krizovatkové napojenie. Napojenie kazdej priemyselnej zony by malo

mat’ aspon dve krizovatky, ktoré tak umoznia rozdelenie do viacero smerov. [6]
Uprava stavajicej kriZovatky moZe spotivat’:
e zpridania nového ramena krizovatky,
e znového odbocovacieho pruhu,
e 70 spojovacich vetvi krizovatky,
e 70 zavedenia svetelnej signalizacie pri stavajucej priesecnej krizovatke,
e 7z kompletného prebudovania krizovatky.[6]

Budovanie pristupovych ciest priemyselného parku obr. 2.9

nova kfiZovatka

existujici kiiZovatka

Obr. 2.9  Budovanie pristupovych ciest priemyselného parku

Zdroj: [6].

Zelezni¢na siet’
St dve moznosti vyuzitia planovaného priemyslu zelezni¢nou dopravou a to pre osobnu

dopravu zamestnancov alebo pre dopravné terminaly s vyuzitim Zelezni¢nej siete.
Je nutné zistit™:
e konfiguraciu Zelezni¢nej siete v okoli,

¢ polohu zelezni¢nych stanic a zastavok pre osobnll dopravu,
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e polohu zelezni¢nych stanic pre mozné zapojenie vlecky do planovaného parku,
e terminaly v okoli priemyselného parku.[6].
Zelezni¢né trate severozapadne od Prahy obr. 2.10

Zeleznitni traté, Yeleznini stanice a Jeleznitni zastdvky v prostoru severozdpadné od Prahy.
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Obr. 2.10  Zelezniéné trate severozipadne od Prahy

zdroj: old.cd.cz/mapa/

Zdroj: [6].

Vodna doprava

Pre nékladnt vodnu dopravu st na izemi CR v sucasnosti vyuziteI'né vodné cesty, ktoré

su sucast'ou labsko-vltavskej vodnej cesty:
Vodné cesty vyuzivané, triedy IV a vyssie, stvislo prepojené do jednej siete:
e vodny tok Labe v useku Statnej hranice CR/SRN r. km 726,6 —Ptelou¢ r. km 949, 1,

e vodny tok Vltavy v tseku stutok s Labem — Tiebenice r. km 91,5 vo vylu¢nej Casti

Berounky po pristav Radotin.

V sucasnej dobe su v prevadzke nasledujuce verejné vnutrozemské nédkladné riecne

pristavy (vid’ tabul’ka Tab. 2.1).
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Tab.2.1  Prehlad verejnych vnitrozemskych nakladnych pristavov v CR

Pristav Vodny tok | Riecne km Breh

Décin - Loubi Labe 737,80-740,50 Pravy

Decin - Rozbélésy Labe 741,90-744,10 Lavy

Ustni nad Labem — Krasne | Labe Pfistavni bazén v. f. km | Lavy

Btezno 762,81

Ustni nad Labem — Zapadni | Labe Pfistavni bazén v. f. km | Lavy

pristav 763,87

Ustni nad Labem - Vatov Labe 767,87-769,00 Lavy

Lovosice Labe 786,54-787,79 LCavy

Lovosice — Prosmyky Labe 788,46-789,15 Pravy

M¢élnik Labe 834,36-836,66 ptistavni | Lavy
bazény

Kolin Labe 920,90-922-01 LCavy

Praha - HoleSovice Vltava 46,64-49-30 piistavni bazén | Pravy

Praha - Liben Vltava 47,54-48-74 pristavni | Lavy
bazény

Praha - Smichov Vltava 55,54-57,24 ptistavni bazén | Lavy

Praha — Radotin Berounka 0,65-1,20 Pravy

Zdroj: [6].

Letecka doprava

Na tzemi CR su v sti¢asnej dobe pre premavku leteckej medzinarodnej a vnutrostatnej

nakladnej dopravy plne vybavené tieto letiska:

e letisko Praha/Ruzyng,

e letisko Brno/Tufany,

e letisko Ostrava/Mosnov,
e letisko Pardubice,

e letisko Karlovy Vary.

Vizualizdcia multi modalneho cargo termindlu je na obrazku obr. 2.11. Spojenie

zelezni¢nej a nédkladnej dopravy v jednom uzle.

29



Obr. 2.11 Spojenie Zelezni¢nej a ndkladnej dopravy v jednom uzle

Zdroj: [6].

2.3 Studasny stav ekonomiky v SR a CR

V sucasnosti ekonomika preziva najvacsi prepad za posledné obdobie. Svet zasiahol virus
COVID-19, ktorého dopady nemint ani rozvoj priemyslu. Kvoli obmedzeniu Sireniu
koronavirusu sa po celom svete zaviedli opatrenia na izolaciu, ktora odstavila velku cast’
svetovej hospodarskej ¢innosti. Vel'a firiem bolo ntitenych ukoncit’, alebo obmedzit’ svoju
¢innost’ a tieto opatrenia boli nutené zaviest’ aj v priemyselnej vyrobe. Ocakava sa, ze
mnoho T'udi strati svoje zamestnanie a firmam coraz viacej klesnu obraty a objednavky
a rozbehnuté projekty su pozastavené. Izolacia krajin st'azuje aj prepravu medzi Statmi,
a tym ovplyviiuje aj spolupracu.

Stat sa snazi pomdct podnikatelom, ale aj priemyselnej vyrobe, ktora najviac
¢eli hospodarskemu prepadu. Prichodom tohto virusu sa pekne preukézali
nedokonalosti a rizika v priemysle. Niektoré malé ale aj velké firmy skrachuju

a nezvladnu toto obdobie, ked’Ze financne malo l'udi, ale aj malo firiem sa pripravilo

na takyto dopad.

Prognoza rastu redlneho HDP je uvedena v tabulkach Tab. 2.2 a Tab. 2.3.
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Tab. 2.2 Progndza rastu readlneho HDP, medzi kvartalny rast v %

rok 2020 2021

kvartal Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Eurozona | -0,8% | -7,5% | 2,0% 5,0/ 0,3/ 0,3% | 0,3% | 0,3%

Slovensko | -1,0% | -10,0% | 2,0% | 4,4% | 1,5% | 1,2% | 1,0% | 0,8%

Zdroj: [14].

Tab. 2.3  Progndza rastu realneho HDP, ro¢ny priemer

2019 2020 2021
Eurozona 1,2 -4,0 32
Nemecko 0,6 -4,1 32
USA 2,3 -2,7 3,3
Slovensko 2,3 -6,0 5,0
Ceska republika 2,4 -5,2 3,4
Mad’arsko 4.9 -3,5 5,0
PoPsko 4.1 -2,0 3,0

Zdroj: [14].

Zacalo sa to prejavovat’ zaciatkom roka 2020 a neda sa presne urcit’ dokedy to bude trvat’.
Tento priebeh necakala Ziadna spolo¢nost’, a aby zmiernili finanéné straty, budi musiet’
upustit’ od menej nutnych nakladov. Tie vyrobne, ktoré mali na to priestor sa snazili
kompenzovat’ situaciu s novym zameranim na vyrobu ochrannych prvkov, a vyuZzili
potencidl na vyhl'adavany produkt. Presné ¢isla prepadu a $kod sa eSte nedaji urcit’, ale
ztejto krizy sa bude priemysel a firmy eSte dlho spamitavat. Odvetvia, ktoré st
nevyhnutné, hlasia nadmerny dopyt ako: farmaceutika, potravinarstvo, zdravotnictvo.
Predpokladany pokles priemyslu je okolo 20-30% a maloobchodu az 40%, aj ked’ sa tieto
predpoklady nedaju presne urcit, ale vo velkej miere zavisi aj od uvolfiovania

zakazov.[14]
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3 Analyza logistiky a dopravného zabezpecenia vybraného

priemyselného parku

Slovenskd vyrobna spolo¢nost’ Jaguar Land Rover ma zavod v Nitre, ktora zacala
s vyrobou 10/2018. Tato automobilova spolo¢nost’ patri pod Britski automobilku JLR
s viac ako 90 ro¢nou historiu. Zakladatel'om bol Sir William Lyons. Jaguar Land Rover
pri vyrobe svojich automobilov dava vel'ky doéraz na Cistotu a eleganciu svojich vozidiel
a snazia sa udrziavat’ vybudované meno. V Nitrianskom zdvode sa momentalne vyrabaji

dva tipy modelov.
e Land Rover Discovery
e Land Rover Defender
Planuje rozsirit’ vyrobu aj na d’alSie modely.

V roku 2015 odsuhlasila vlada SR vznik strategického parku pri Nitre v hodnote priblizne
1,5 miliardy eur. Park v rozlohe 732,93 ha dal moznost’ vyznamnej investicie pre ¢ast’
Zobor, Drazovce, Mlynarce a obci Cakajovce, Zbehy a Luzianky. Lezi severne
od priemyselného parku Nitra-Sever a zapadnym okrajom arealu severojuznym smerom
rieka Nitra. Stat chcel pritiahnut’ a vytvorit’ vhodné podmienky pre Jaguar Land Rover
pri Nitre, ktord este vtedy rozhodovala medzi Pol'skom a Slovenskom. Stavbu realizovala
spolo¢nost’ MH Invest, s.r.o., dcérska spolo¢nost’ Ministerstva hospodarstva SR. Hlavna
uloha MH Invest bude majetkové vysporiadanie pozemkov, prekladka a vystavba
inZinierskych sieti, budovanie komunikacii a parkovisk. Okrem automobilky JLR rataju

aj so subdodavatel'mi.

Od roku 2015 sa riesil problém, Ze severna Cast’ eSte stale nebola pripojena na rychlostnti
cestu R1A napojenie v smere od Banskej Bystrice (d’alej BB) a vyjazdom na Bratislavu
(dalej BA). Cez priestor dotknutého izemia je vybudovana aj zelezni¢né trat’. Mesto
Nitra sa rozhodlo postavit’ cyklotrasu do DraZoviec. Cyklotrasa sa napojila na park

na Sihoti, popod R1A az do mestskej ¢asti Drazovce.

Areal je spristupneny komunikiciami a krizovatkami, ktoré zabezpecia kapacitne
vyhovujuce a rovnomerné prerozdelenie zdrojovej a cielovej dopravy. Komunikécia je
napojena na cestnil siet’ 1/64 cez krizovatku po vnutro aredlovych komunikaciach

s vyjazdom na rychlostnu cestu. R1A.
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Sirsie okolie je v sucasnosti vyplnené:

e priemyselnymi halami,

pol'nohospodarsky vyuzivanou podou,

cestnymi dopravnymi komunikaciami,

e rodinnymi domami dotknutych obci.[15]

Zoznam stavebnych objektov aredlu Jaguar Land Rover je uvedeny v tabul’ke Tab. 3.1.

Tab. 3.1  Zoznam typov stavebnych objektov
Nazov budovy Cislo budovy
Lisoviia 1
Zvaroviia 2
Zvaroviia-pomocné prevadzky 3
Zvarovia-pomocné prevadzky 4
Lakoviia 5
Sklad Karosérii 6
Dopravniky, mostové teleso 7,8
Montaz-Trim and Final 9,10,13
Montaz-Trim and final sklad 11
Montaz-Trim and Final-Lakovanie Oprava 12
Prichadzajtci material a logistika 14,15
Logistika, odstavné plochy pred expediciou, kontajnerovy dvor | 16,17,20
Logisticka budova 18
Umyvanie paliet 19
Centrum kvality, dielne 21
Kvalita vstupné diely 22
Kvalita vyroby, vratane testovacieho laboratdria 23
Testovacia draha 25
Testovanie vozidiel 26,27
Pilot hala 28,29
Kancelarie 31
Dielna vozového parku, Odstavna plocha, Spevnené plochy 32,33,34
Zazitkové Soférovanie a suvisiace budovy 35,36
Néavstevnicke centrum 37
Demonstra¢né lisovanie dielia 38,39
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Pokracovanie

Tab. 3.2  Zoznam typov stavebnych objektov

Nazov budovy Cislo budovy
Vnutro aredlové komunikécie 40
Nespevnené plochy 41
Centralna budova — obsluzné objekty + kotolna 42,43
Podporné objekty 44,67,68
Sklad 45,46,47
Skoliace centrum 48
Kancelaria 49-54
Vratnica, brana 55

Jasle 56
Fitnescentrum, vol'no¢asové zariadenie 57
Spevnena plocha 58
Spevnena plocha 59
Détové centrum 60
Odpadové centrum 61
Palivové hospodarstvo 62
Sklad kvapalin 63
Sprinklerové zasobniky 64
Pracovny dvor &mostova vaha 65
Spevnené plochy 66
Dodavatel'sky park 69
Hlavny Zelezni¢ny terminal 70
Skladovanie paliet (betonova podlaha) 71

Posta 72
Vozikova /davkovacia & zadrziavacia/nosna budova 73
Priestor pre obnovitel'né zdroje 74

Zdroj: [15].
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Vizualizacia arealu Jaguar Land Rover je na obrazku Obr. 3.1.

Obr. 3.1  Pohlad na aredl Jaguar Land Rover
Zdroj: [15].

3.1 Interna logistika vyroby

Zasoby su dodavané na linku systémom ,just in time“. Riadi sa to pomocou
inteligentnych kariet a inteligentnych volacich tlacidiel, ktoré vyuzivaji operatori
na objednavanie dielov vtedy, ked’ st potrebné. Diely, ktoré sa neopakuji pravidelne, ako
napr. narazniky vo farbe karosérie, s doddvané k linke v ur€itom poradi tak, aby

sa zhodovali s druhom vozidla prichddzajiceho na miesto montaze.

Skladové materialy pre vyrobné cinnosti musia zabezpeCit dostatoéné zasoby
pre prevadzku v pripade logistickych zdrzani. To sa vztahuje na va¢Sinu komponentov,
av$ak kvapaliny sa dodavaju pravidelnejsie, od miestneho dodavatel'ského retazca. Dalej
sa skladuju aj dokoncené vozidla ¢akajuce na expediciu alebo d’alSiu distribiciu pomocou

zelezni¢nej alebo kamidnovej prepravy. [15]
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3.2 Doprava

Cestna

Uzemie, kde sa vybudoval priemyselny park, ma velmi dobré dopravné napojenie.
Nachadza sa v blizkosti rychlostnej cesty R1 Trnava-BB. Toto tizemie je dopravne
dostupné z cesty 1/64 Nitra-Cakajovce-Topol'¢any, alebo z cesty 11/513 Nitra-Hlohovec-
Luzianky. Lokalita je dostupnd autobusovymi linkami mestskej hromadnej dopravy

v Nitre.

Celkova dizka ciest budovana pre JLR je 31,3 km. Z toho je pitnast troviiovych
krizovatiek, jedna mimourovinova krizovatka, osem mostov a 7,7 km protihlukovych
stien. K strategickému parku vybudovali aj vlastné stredisko, kde je umiestnend stanica

hasicov a policie.[15]

Situa¢né schéma priemyselného parku JLR a najbliz§iecho okolia je na obrazku 3.2.

. L VYSOKA ZELEN (STROMY)
& NiZKA ZELEN (KRY, etc.)
——— PROTIHLUKOVA STENA

Obr. 3.2  Mapa okolia JLR
Zdroj: [15].

4

Zelezni¢na

Vychodne za riekou Nitra sa nachadza trat’ & 122 Nitrianske Pravno-Nové Zamky. Usek
Nové Zamky-Luzianky je vyuzivany vylucne na regiondlnou dopravou. V useku JelSovce-
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Prievidza je trat’ vyuzivana aj na rychlikové spojenie Bratislava-Prievidza. Nékladnu
prepravu na trati vyuzivaju hlavne priemyselné podniky na Hornej Nitre. V Zelezni¢nom uzle

Luzianky sa krizuje stratou ¢. 123 a Kozéarovce-Leopoldov, ktora prechddza cez toto

uzemie,

v Luziankach.[15]

aktorda je vuseku Drézovce-LuZianky zruSena.

Vybudované cesty v okoli JLR a jednotlivé budovy v parku na Obr. 3.3

NajblizSia zastavka je
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Obr. 3.3 Rozloha JLR
Zdroj: [15].

Zé4vod je napojeny v smere Luzianok na trat’ ¢. 123. Pribudla nové kol'aj a 4 nové kol'aje
su vnutri v areali. Slizia na dovoz materidlu a odvoz hotovych produktov zo zavodu.
Denne tam prejde 5 vlakov, ktoré odvadzajii vyrobené automobily a2 vlaky, ktoré

dovazaju suroviny (cca 5000 kontajnerov ro¢ne). [15]

Zelezni¢né terminaly

Umoznia skladovanie na ploche 52 000 m?* anakladku produkcie na 700 m dlhej
dvojpodlaznej vlakovej suprave. Takyto typ nakladacej rampy je jedine¢ny na Slovensku.

Stcasne umozni nakladanie na Styri vlakové supravy v dvoch urovniach. Pre JLR je
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prioritou, aby sa vVicSina tovaru prepravovala z fabriky zelezni¢nou dopravou.

V sucasnosti sa pracuje na d’alSom terminaly — prekladiska. [15]

3.3 Dopravné rieSenia

Dopravné rieSenia v JLR sa da rozdelit’ na dve Casti. Dopravné rieSenia pocas vystavby,

a pocas prevadzky.

3.3.1 Dopravné rieSenia pocas vystavby

Doprava bola pocas realizacie smerovana na cestu 1/64 Nitra-Cakajovce-Topol'¢any alebo
z cesty I1/513 Nitra-Hlohovec, cez obec Luzianky. Priamo v dotknutom tzemi bolo
niekol’ko pol'nych ciest medzi blokmi obrabanych poli, ktoré sa v rdmci vystavby pouzili
na premiestnenie stavebnych mechanizmov pocas vystavby. Kvoli zariadeniu staveniska

vybudovali dve dogasné strkové pristupové komunikacie v dizke 800m. [15]

3.3.2 Dopravné rieSenia pocas prevadzky

Nitra-Sever je napojena okruznou krizovatkou na cestu 1/64, ktord je prepojena
narychlostni cestu RIA. MozZny pristup je aj zcesty II/513. Kvoli prevadzke
na existujicu komunikac¢nu siet’ vybudovali cestné pripojky pre osobnu, autobusovu
aj kamidnovu dopravu v potrebnej kapacite a technickom prevedeni. Aredl je
spristupneny  komunikaciami  a krizovatkami, ktoré zabezpecuju  vyhovujuce
arovnomerné prerozdelenie zdrojovej a cielovej dopravy. Tuto komunikéaciu napojili
na cestnu siet’ 1/64 a cez krizovatku Mlynarce na rychlostnll cestu R1A. V ramci aredlu

su vybudované aj parkovacie miesta pre osobnt aj ndkladnu dopravu.

Od zapadu je vybudovana aj Zelezni¢na trat’ do TIP a vnutro aredlova vlecka umoznujica
prisun surovin aodvozu hotového tovaru vyrobného zavodu, ako aj kontajnerov
pre okolité subjekty. Pohyb je umozneny od zelezni¢nej stanice Luzianky, po Casti trate

¢. 123 a d’alej po novej Casti.
Zabezpecenie dopravy zahfia:
e prisun surovin — 764 kamidnov za den,
e odsun hotového vyrobku — 155 transportérov za den, a 5 vlakov

e doprava pracovnikov — 25 autobusov za jednu smenu, a cca 800 aut.
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Zvysila sa aj preprava v osobnej Zelezni¢nej doprave, kvoli tomu sa vybudovalo
nastupiste pre nastup a vystup zamestnancov zadvodu do osobnych vlakov. Doprava
v ramci aredlu je vykonavana pomocou elektrickych vysokozdviznych vozikov do 1,4 t,
a z Casti ruénymi manipulatnymi vozikmi. Zabezpecili aj dobijanie akumuléatorov
na expedi¢nej ploche. V ramci automobilového priemyslu je vyvinuty vyrazny tlak
na zvysenie energetickej efektivnosti vozidiel. Ro¢na kapacita vyroby je od 150 000 ks

do 300 000 ks. [15]

3.3.3 Inovaéné centrum

Spolo¢nost” JLR vytvorila inovacné centrum v Nitre. Ponika moznost’ spoluprace
slovenskym inovatorskym firmam ale aj jednotlivcom s dobrymi napadmi. Tykaja
sa zlepSovania vyrobnych procesov alebo jednotlivych riadeni podpornych funkecii
vyroby v ramci automobilového priemyslu. S inovaciou prisli, aby podporili kreativitu
u mladych I'udi. Okrem iného sa chcil zamerat’ aj na zlepSovanie v oblasti technologii, ¢i
procesov. Prvé zadanie je zamerané na oblast’ v digitalnej sfére, na vytvorenie aplikacie
na zdiel'ant dopravu. SnaZia sa vzbudit’ zdujem aj u mladej generacie, preto sa rozhodli
podporit’ aj vzdeldvanie v ramci zakladnych a strednych §kél. Ulohou Ziakov zakladne;
Skoly je vyrobit’ terénne auto a pre stredoskolakov zadali dialkovo ovladatelné auto

s pouzitim pocitaCového programovania.[15]

3.4 Zabezpecenie dopravy materialov

Dodavanie tovaru mé na starost’ externd firma na Slovensku. M4 vybudovant najvacsiu
dopravnu siet’ pre JLR. Disponuje s nédkladnou, leteckou, lodnou dopravou. St zndmi
aj ako zésielkova spolo¢nost’, s rychlym dodacim terminom. Disponujt so Sirokou Skalou
sluzieb zameranu na zabezpecenie prepravy. Pri zabezpecovani prepravy pre firmu JLR
spolupracuji aj sinymi menSimi zazmluvnenymi nakladnymi (prepravnymi)

spolo¢nostami nakladnej dopravy podla ur¢itych podmienok.

Preprava sa realizuje na zdklade dopredu vypracovaného harmonogramu nakladok, kde
prepravca vopred informuje dodavatelov o presnych dnoch nakladdok na najblizsie
2 — 3 mesiace. Tranzit Time sa pohybuje v rozmedzi 1 az 6 pracovnych dni. Tento
harmonogram nakladok sa opiera o kratkodobé (JIT — 2 tyzdne) ako aj dlhodobé (Forecast

— 6 mesiacov) objednavky od spoloc¢nosti JLR pre daného dodavatel'a. Objednavky sa cez
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EDI (Electronic data interface) posielaju tak pre dodavatela ako aj pre dopravni
spolo¢nost’. Harmonogram nakladok sa pravidelne update-uje (optimalizuje) a v pripade
zmeny je o tom v niekol'ko tyzdiiovom predstihu dodavatel’ vopred informovany
Jednorazové — mimoriadne prepravy sa uskuto¢iiuji v pripade nutnosti priamo oddelenim
Logistiky JLR v spolupraci s minimalne Styroch nezéavislych  zazmluvnenych
prepravnych spoloc¢nosti zabezpecujice expresné prepravy. Je to pre pripad ak JLR
potrebuje urychlene doviest’ material mimo Standardnych nakladok. V tychto pripadoch
je uz kritickym faktorom rychlost’ dodania chybajucich dielov pre vyrobu na zamedzenie

neziaducich prestojov.

Vicsina dodavatel'skych spolo¢nosti je z inych statov, z toho dovodu je pre JLR dolezité
zabezpeCit medzinarodn prepravu. Zatial je medziStditnych preprav omnoho viac
v porovnani s vnutro§tatnymi prepravami, ale pravdepodobne sa to bude menit, ked’ze
mnozstvo zakaznikov planuje presunut’ vyrobu pre JLR do blizkeho okolia Nitry. Pokial
materskd spolo¢nost’ JLR je vo Velkej Britanii, dovtedy sa bude vyuzivat

aj medzindrodna preprava.

Na kazdu naklddku (zadkaznik aj JLR) st urcené Casové okna, ktoré treba dodrziavat'.
Kamioén pride na nakladku, kde sa nahlasi s referen¢nym ¢islom, ktoré dostal od svojho
disponenta. Mdze nastat’ situacia, Ze nalozi sa zly tovar alebo tovar eSte nie je pripraveny.
Pri takychto situécidch si berie zodpovednost’ ta spolocnost’, ktord pochybila. Pocas
nakladky dostava dodaci list (mdze byt aj v elektronickej podobe) a CMR dodavatel
odosle ASN (Advanced Shipping Notification) pre JLR. Minimalne doklad CMR musi
mat’ pri sebe pre kontrolu prislusSnych organov. Po nakladke Sofér preveri mnoZstvo
nalozeného tovaru s mnozstvom, ktoré mu udal disponent. Preveri trasu, ktorti musi
taktiez preverit s disponentom. Pocas jazdy sa trasa mdze menit v zavislosti

na vyskytnutych problémoch.

Pred prichodom vozidla do fabriky JLR sa musi Sofér najprv hldsit na zachytnom
parkovisku TSA (Track Staging Area) pred fabrikou v kancelarii, kde preveria
dokumenty zistia ¢i st v sulade s ASN a na zaklade toho sa uskuto¢ni prva faza prijmu
tovaru do JLR IT systému. Sofér moze ist’ vykladat’ do fabriky len na zaklade informacii
z kancelarie. Po vylozeni tovaru sa potvrdzuje Prepravny list (CMR) + dodacie listy,
preveri sa vyloZzeny material ¢i je v sulade s dodacim listom a ASN a dokon¢i sa prijatie
tovaru do JLR IT syst¢ému. Po tomto Sofér hlasi svojmu disponentovi, ktory

na internetovej stranke na to urcenej nahlasi vylozenie tovaru.
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Cakacia doba je u zakaznika aj vo fabrike JLR 3 hodiny bez pokuty, po troch hodinach
sa pocita stojné (€/hodina) s uréenou maximalnou sumou za 24 hodin. Hodnota pokt je
stanovené¢ zmluvne a individudlnym sposobom pri kazdej zazmluvnenej spolocnosti.
Vicsinou sa ¢aké na vykladku pred fabrikou z dovodu obmedzenych kapacit v skladoch
alebo pre chybnu alebo neobdrzani ASN. Takéto pripady sa mdézu udiat’ aj z inych

roznych pricin.

Problémy pri vykladani tovaru musi Sofér hlasit’ svojmu disponentovi, tieto informacie
on nasledne riesi s osobami na to ur¢enymi. Za nedodrzanie zmluvnych podmienok su
stanovené pokuty, ktoré st uvedené v zmluvach. Zmluvy sa spisu na roky a po vyprsani

platnosti sa obnovuju.
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4 Navrhy a zhodnotenie opatreni na skvalitnenie

logistickych procesov

Na skvalitnenie logistickych procesov v JLR sa viaze viacero faktorov. Jednotlivé

logistické Cinnosti sa zameriavaju a zabezpecuju bezproblémovy chod priemyslu.

4.1 Nakup a sluzby

Zameriava sa na zabezpecovanie tovaru k vyrobe alebo d’al§ieho predaja. Patri k hlavaym
opatreniam zabezpeCovania ¢innosti  podniku. Néakupna c¢ast sa zameriava
na naskladnenie potrebnych materidlov a tovaru, zabezpecuje dodanie a podmienky

k naskladiiovaniu. Skladové zasoby sa priebezne dopiaji.

4.1.1 Nakup

Vyznamnym spdsobom ovplyviuje efektivnost’ vyroby a podnikania a predstavuje ich
hlavny vstup pre ich ¢innost’. Nakupom su spojené ¢innosti ako zdsobovanie, materidlové
hospodarstvo, zaistenie zdrojov, riadenie dodédvok, riadenie materidlu, strategické
vyhl'adavanie zdrojov. Je to obchodny proces, ktory zabezpecuje potrebny tovar urceny
pre d’alSie spracovanie alebo predaj vyrobkov v spojeni s obchodnymi alebo inymi
ginnostami. Tato funkcia rozvija dodavatel'ské zdroje, Ulohou nakupu je vyjednava ceny
a podmienky, odovzdava objednavky, avybavuje dodavanie. Ulohou nakupu je
obstaranie nakupného tovaru v potrebnom mnozstve, Struktire, kvalite a povazovanom

¢ase dodania.[3]
D4 sa to rozdelit’ na dve skupiny :

e bezny, opakovany nakup,

e modifika¢ny nakup.

Pre skvalitnenie procesu nakupu aulahcenie obstardvania, je jedna zmoZnosti
zazmluvnit' si sprostredkovatel'ski spolo¢nost, ktora bud celkovo alebo len cast
nakupnych funkcii preberie. Tieto spolocnosti pomocou vyberového konania
porovnavaju pomer ceny, kvality a sluzieb potenciondlnych dodavatel'ov. Najidealnejsie
je, ked’ sa podari najst’ spolocnost’, ktord vie pontiknut’ $ir§i sortiment a tym zabezpecit’

vacsinu narokov nakupu a tak nahradi viacero mensich subdodévatel'skych spolocnosti.
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4.1.2  Poskytované sluzby pri nakupe

S poziadavkami ndkupu sa d’alej zaoberd logisticky servis, ktory zahriiuje komplexny
servis  vSetkych  druhov  preprav, skladovanie, manipulaciu a distribuciu
podla poziadaviek zakaznikov. Pouziva sa elektronicky presun dat na vzajomné
prepojenie informaénych systémov. Logistické centra poskytuju komplexné logistické
rieSenia podla potrieb a poziadaviek zakaznikov, napr. na podporu ich podnikania
v nasledujucich oblastiach — automobilovy priemysel, elektronika a vypoctova technika,
zdravotnictvo, obuvnicky priemysel, spotrebny tovar s rychlou obratkou, zasobovanie

obchodnych retazcov, vstupy do vyroby, produkty uréené k spotrebe.

Preprava — Je prvym a hlavnym vstupom pre podporu vyroby v JLR. Vyuzivaju sa rzne
tipy prepravy v zavislosti od dodavatel’a. Na prepravu dielov a komponentov pre vyrobu
sa pouziva kamidnova preprava medzinarodna a vnutrostatna, pripadne letecka preprava
kombinovana s cestnou. V mimoriadnych situdcidch expresnd preprava. Pravidelne
sa vyuziva Zelezni¢nd preprava pri expedicii vyrobenych aut. A pri kombinovanej
preprave mdze sa pouzit' aj ndmorna preprava, kontajnery, investicné celky, prepravy
tazkych a nadrozmernych zasielok a nebezpecného tovaru, a to pre nevyrobny material,
letecka preprava, medzinarodné konsolidacie, nadrozmerné a Specidlne prepravy,

charterové lety, poradensky servis v oblasti leteckych preprav.

Skladovanie — Spolo¢nost’ JLR na skladovanie materidlov pouZiva hlavne 2 vlastné
sklady. Jednu pre montdZ a druht pre karosdren. K priebeznému skladovaniu
vo firemnych skladoch patri aj skladova evidencia, sledovanie aktudlneho stavu zasob
apohybu tovaru, pre ktory sa vyuziva SAP, elektronicky prenos dat, skladové

manipulacie, Stitkovanie, vdZenie, kontrola, dopliiovanie ¢iarového kodu.

Distribucia — Tak isto, ako ostatné spolo¢nosti aj JLR objednava a vyraba
podl'a spracovanych zékaziek a ich informacny systém na zdklade toho automaticky
generuje objednavky komponentov pre dodavatel’ské firmy. Dalej st k tomu potrebné
jednotlivé postupy ako manipulécia, rozdel'ovanie, kompletizacia, poletovanie, vymena

dat so skladovym informa¢nym systémom.

Clo — Tyka sa to kazdej spolocnosti JLR disponuje vlastnym colnym oddelenim, ktora
zabezpecuje vyclievanie dodanych komponentov z krajin mimo EU, a tak isto zabezpecCuje
zaclenie vyrobenych aut na trhy mimo EU. Colné oddelenie JLR priamo spolupracuje

s miestnou colnicou nachadzajucej sa v priestoroch DHL v priemyselnom parku, a su k tomu
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potrebné vystavenia colnych potvrdeni vyvozu/dovozu, zastupovanie v colnom riadeni, rucenie

pre vSetky druhy colnych rezimov, medzinarodnych nakladnych tlaciv, colné poradenstvo a pod.

Poistenie — Spolo¢nost’ JLR musi ratat’ aj s urcitymi rizikami, ale snazi sa ¢o najviac
zmieriiovat’ pomocou zmluv ktoré sluzia na poistenie rizik, zvySuje zodpovednost’
odosielatel’'a a zodpovednost’ prepravcu, zodpovednost’ zahrani¢ného prepravcu. Zahtia

aj colné riziko, dopravné poistenie, poistenie tovaru pocas prepravy.[3]

4.2 Doprava

Logistika dopravy zabezpe€uje subor riadiacich a vykonnych cinnosti so zameranim

na premiestiiovania tovaru, surovin, materialu, ale aj hotovych vyrobkov.

4.2.1 Prepravné systémy

Prepravné systémy vozovych zésielok v cestnej preprave vyuzivaju eurdpsku siet’ dialnicnych
arychlostnych komunikacii. Zelezniéné prepravy zahriuju logistické rieSenia jednotlivych
zelezniénych sprav, ktoré by mali byt Standardizované. Z pohladu intermodality
a interoperability sa jedna o spolo¢né vyuzivanie dopravnych prostriedkov. Jedna sa o prepravy
zdomu do domu, kedy Zelezni¢nd spolocnost’ v ramci outsourcingovych sluzieb zaistuje
skladovanie na vstupe respektive vystupe vo firemnych alebo vlastnych skladoch.
Pri zaistovani sluZieb vo vlastnych skladoch ovlada zelezni¢na sprava dovoz a odvoz zésielok

prepravcom vlastnymi alebo zmluvnymi dopravnymi prostriedkami.

Z hl'adiska problematiky znecistovania ovzduSia by bolo efektivne vyuzivat' viacej
zelezni¢nl dopravu, aj ked’ sa uz v poslednej dobe zamerali na vyrobu ekologickejSich
kamidnov. Kombinacia dvoch druhov dopravy vyuziva ich systémové vyhody. V cestnej
doprave operativnost’ pri zvoze a rozvoze a u Zelezni¢nej dopravy hromadnost’ a rychlost’

na d’alSiu prepravni vzdialenost'.
Vyhody systému:

e odl'ahcenie cestnej infrastruktary,

e neplatenie mytneho,

e lepsie pracovné podmienky pre Soférov nakladnych automobilov,
e nizSie prepravné naklady,

e znizenie produkcie skodlivych emisii.
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Pri presadzovani vysSej spoluprdce medzi cestnou a zeleznicnou dopravou sa dosiahnu
vysoké uspory na nakladoch za mytne a znizuje sa znecist'ovanie ovzdusia. Pri prevedeni
cestnych nadvesov na moderny systém kombinovanej dopravy napr. Modalit alebo Cargo
Beamer alebo pri vyuziti systému RoLa moézu byt tieto uspory pri prejdeni vzdialenosti
najmenej 600 km po zeleznici pri sadzbe 4,20 K¢&/km /pre autd s motormi EURO 111

a 4 a viac napravami/ vo vyske 2520 K¢ na jednu cestu /jazdu/. [2]

4.2.2 CMR - Nakladny list

CMR je dohoda o prepravnej zmluve v medzinarodnej cestnej doprave, medzi prepravnou
spolo¢nostou a spolo¢nost'ou alebo jednotlivcom v medzinarodnej nakladnej doprave.
Vztahuje sa na prepravu zasielky realizovanu v rdmci medzinarodnej dopravy, ak je
vyzdvihnutie a miesto urcenia zésielky dvoch roéznych krajindch. Nakladny list CMR je
vyhotoveny v troch képiach. Dalgie kopie su pre colny organ.

e cCervend Cast’ je pre odosielatel’a,

e modra Cast’ je pre prijemcu,

e zelena Cast’ zostava u dopravcu.

Dalsi doklad ktory dostane prepravca je nakladny list, ktory slizi ako uzavretie
prepravnej zmluvy. Ked sa znejakého dovodu nédkladny list strati alebo poskodi,
podmienky pretrvavaji aj nad’alej. Pri objednavani prepravy sa urci aj typ balenia, aby

bol prepravca informovany, ¢i je tovar stahovatel'ny.
Nakladny list obsahuje:

e miesto a datum vystavenia,

e meno a adresu odosielatel’a,

e meno a adresu prepravcu,

e miesto a ddtum prevzatia a dorucenia,

e meno a adresu prijemcu,

e nazov tovaru a druh obalu,

e pocet kusov a rozmery balenia,

45



e hmotnost’ zasielky,
e naklady prepravy,
e colné udaje.

Pri prevzati tovaru by dopravca mal preskimat’ informacie udajov (pocet, znacenia
atd’.) podla nakladného listu. Prepravca modze ziadat’, aby sa presvedcil

o preskimani zasielky.

4.3 Zasobovanie

Skladovanie materialu alebo vyrobkov vzdy znamena prerusSenie materialového toku.
Taky tip zasobovania sa vyskytuje aj v spolo¢nosti JLR. V ziadnej prevadzke sa vSak

neda Gplne odstranit’.
Hlavné funkcie skladovania :

Vyrovndvacia funkcia — ked’ sa odliSuje materidlovy tok a potreba materidlov

z hladiska kvantity alebo z hl'adiska ¢asového rozloZenia.

Poistna funkcia- ktora vyplyva z nepredvidanych rizik v obstardvacom, vyrobnom

alebo odbytovom procese.

Kompletizacnd funkcia- ktord sa vzt'ahuje na tvorbu sortimentu dodavok v obchode,

alebo na tvorbu sortimentu dodavok pre jednotlivé prevadzky podnikov.

Spekulacna funkcia — ktora vyplyva zo $pekulacii suvisiacich s vyvojom cien

v odbyte a taktieZ pri zasobovani.

Technologicka funkcia — ktord suvisi s vyrobnym procesom aje zamerana

na kvalitativne zmeny uskladnenych materidlov. [17]
Priebeh skladovacieho procesu tvori:

1) vstup materialu,

2) identifikacia materialu,

3) uskladnenie a vyskladnenie,

4) priprava materialu na vydaj,

5) vystup materidlu.
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Zlozky uskladiiovania:

1) presun tovaru,

2) uskladnenie tovaru,

3) spracovanie informécii o skladovych ¢innostiach.

V poslednom case sa kladie ¢oraz vacsi doraz na presun tovaru. Vyplyva to z dévodu, ze

sa podniky sustredia na zlepSenie obratu zasob ana zrychlenie dodavok od vyrobcu

k spotrebitel'ovi, ¢im mozno znizovat’ skladové plochy.

4.3.1

4.3.2

a)

b)

d)

Cinnosti pocas presunu tovaru

Prijem tovaru — jeho vyloZenie alebo vybalenie z prepravného prostriedku,
prijem tovaru do IT syst¢ému (SAP EWM),aktualiz4cia skladovych zdznamov,
kontrola stavu tovaru a kontrola poctu kusov podla dodacich listov. V JLR

sa prijima tovar elektronicky, aby urychlili proces vykladania a kontroly tovaru.

UloZenie tovaru — fyzicky presun tovaru do skladu ajeho uskladnenie, presun
na miesta expedicie, kompletizicia tovaru. Uklad4 sa podla vopred nastaveného

elektronického systému, aby sa o tovarovom sortimente bol lepsi a jednoduchsi prehl'ad.

Kompletizicia tovaru — Pri zhotoveni tovaru sa mozu pozut’ dva tipy individualne
alebo hromadne pripravovanie. Konkrétne pri JLR sa kompletizacia auta robi
priebeZne na vyrobnej linke. Po zhotoveni sa odporaca spravit’ vystupna kontrola
pred odoslanim. Je to dolezita ¢innost’ v ramci vyroby. Zavisi od toho dobré meno

spolo¢nosti.

Prekladka tovaru — V urgentnych pripadoch, ked’ je nedostatok materidlu
sa vynechava ¢innost’ naskladnenia tovaru. V takom pripade sa tovar zavezie
priamo na vyrobnu linku alebo kitovaciu zonu, alebo priamo na linku vyroby.
Expedicia vyrobenych aut — Pri expedicii v JLR prebiecha z parkoviska
vyhotovenych &ut. Odtial’ sa expeduju auta bud’ cez zelezni¢nu nakladku alebo
nakladnou prepravou pomocou fyzického presunu podla objednavky zakaznika
na kamiony. Kone¢na kontrola kvality dut sa robi pri vystupe z poslednej vyrobnej
linky. V pripade potreby sa vykona rework. [17]

Skladovanie tovaru

Od zavislosti skladovych podmienok a vyuzitia sa deli:

47



a) Prechodné uskladnenie — znamena doplnenie zékladnych zasob bez ohladu

na skutoény obrat, zavisi od logistického systému v sklade, ukazovatele — doba

dodania, dopyt a vyuzitie tovaru.

b) Casovo obmedzené — tyka sa zasob, ktoré su nadmerné k potrebam , patria sem

aj Spekulativne, sezonne zasoby.

Ziskavanie informacii

o skladovacich  Cinnostiach sa uskutoni s presunom

a uskladnenim tovaru. Ziskané informacie su dbdlezité k riadeniu manaZzmentu.

Poskytuje informacie o:

e stave, pohybe a umiestneni tovaru,

e prijem a expedicia tovaru,

e vyuzitie skladovych priestorov,

e manipulacnych strojov a zariadeniach,

e zakaznikoch,

e zamestnancoch skladu.

Pre rozsah informaécii a znizenie administrativy sa vyuzivaju komunikaéné technologie

pre evidenciu — vid’ schéma zasobovania Obr. 4.1.

Zasobovaci sklad tovaru,

vyzdvihnutie paliet

Doplnanie

l\
e

%PI\gTriedenie
Doblnanie

Vyzdvihnutie tovaru
materialu  do (kontorola
vyroby poskodenia)

A

Priamy transfer

Priamy transfer

g ]

Zhromazd’'ovanie, a priprava na

expediciu
do skladu do pripravnej expedicie /
) 1 ,\ ¢
Prijem tovaru PreloZenie tovaru Expedicia vyrobnych aut
I
Obr. 4.1 Schéma z4sobovania
Zdroj: [17].
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Tato schéma zndzoriiuje sposob naskladnenia tovaru alebo materidlu k vyrobe. Po prijme
sa materidl bud’ zaskladni, zavezie na kitovaciu zénu alebo priamo na vyrobnu linku
(obvykle z dovodu nedostatku skladovych zasob), alebo do zasobovacieho skladu.
Zo skladu sa material presuva bud’ na kitovaciu zoénu alebo priamo na linku do kanbanov.
Vo vyrobe podla potreby alebo podl'a dopredu uréeného planu vyroby. Vyrobné auta
sapo finalnej kontrole kvality pripravia na expediciu pripadne zavezi na odstavné
parkovisko. Pri vyrobnych spolo¢nostiach sa vyskytuje zriedka, ale mdze nastat’ situdcia,
ze prijme uz zhotoveny tovar, ktory sa potom d’alej expeduje. V takom pripade
sa vynecha vyrobna ¢innost’ a tovar priamo putuje na d’alsiu expediciu. Toto vSak nie je

pripad JLR.

4.3.3 Just in Time — JIT

Ide 0 zndmu technoldgiu zameranu na minimalizéciu skladovych ndkladov a znizovanie
strat, priCom sa kladi velké naroky na pravidelnost dodavok v presne stanovenom
termine treba dodrziavat’. Je to jeden z dovodov, preco investori pre umiestnenie svojich
kapitalovych investicii pozadujii napojenie na kvalitni dial'niént siet. Technologia je
pouzitel'nd tam, kde je stabilny dopyt a odberatel mé voci dodavatel'ovi dominantné
postavenie. Na jednej strane technologie znizuji néklady na skladovanie, na druhej strane
rasti ndklady na dopravu. Spdtné vytazenie vozidiel, ako 1 napliiovanie na prepravna
kapacitu je staZené. Vyuzivanie menSich cestnych vozidiel na prepravu nie je tak
ekonomicky efektivne, ako ndkladna preprava. Technologia je preto podporovana
skuto¢nost’ou, ze sa v doprave nezapocitavaju tarchy klienta, externé naklady a podiel

nakladov dopravy je v ramci celého logistického retazca taky nizky, ako by mal byt

Vseobecne sa da povedat’, Ze systém JIT poskytuje podniku prinosy v 4 zakladnych

oblastiach:
e zlepSenie obratov zésob,
e lepsi zékaznicky servis,
e zmenSenie skladového priestoru,

e zlepSenie ¢asu odozvy.

Zavedenie systému JIT mdze d’alej viest’ i k zniZeniu distribu¢nych nékladov, k zniZzeniu

nakladov na prepravu, zvySeniu kvality vyrobkov od dodéavatelov a k znizeniu poctu
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dopravcov a dodavatel'ov. V ramci JIT sa zvySuje vyznam dopravy ako zlozky logistiky

a su na ne kladané naro¢né poziadavky:

e kratSie a spolahlivejSie doby prepravy,

o sofistikovanejsia komunikacia,

e mensi pocet dopravcov s dlhodobymi vztahmi,

o efektivne navrhnuté dopravné prostriedky a zariadenia na manipulaciu
s materialom,

e kvalitné rozhodovacie modely o pouziti dopravnych prostriedkov (vlastné,

verejné, zmluvng). [2]

4.4 Navrh na skvalitnenie logistického systétmu v JLR

Zo zaciatku vyroby JLR sa rieSia jednotlivé nedostatky a nedokonalosti logistickych
rieSeni. Vo véc¢Sine pripadov je to ovplyvnené aj vyrobou, ktora svojou kolisavost'ou
v jeho pociatocnej faze nabehu priamo ovplyvituje cely logisticky retazec. Nakol'ko
oddelenie MP&L (Material Planning and Logistics — Oddelenie materialového
planovania a logistiky) cez svoj IT systém vopred odosle pre dodavatela aj prepravcu
svoje kratkodobé JIT ako aj dlhodobé — Forecast objednavky, na zaklade toho potom
prepravca uz dopredu planuje nakladky u dodavatel'ov ako aj potrebny lozny priestor
vo svojich vozidlach. Toto planovanie sa deje v horizonte niekol’kych mesiacov. Na taky
Casovy horizont sa nedd predpokladat’ vyskyt nezrovnalosti vo vyrobe. Vyrobné
omeskania ovplyvnia celkovy chod zasobovacieho procesu a v takychto pripadoch
sa naskytne problém nedostatku priestoru na uskladnenie prichddzajiceho tovaru. S touto
problematikou sa zaobera logistickd cast firmy ahladd mozZzné rieSenie. Novy
automobilovy priemysel v Nitre je stile vo faze nabehu vyroby a eSte stale nedosahuje
jeho plnt vyrobnu kapacitu. Kratkodobym nedostatkom je t'azko sa rozbiehajuca vyroba
a zladenie jednotlivych faz. Casom ale JLR bude chciet’ rozvijat’ svoj potencial a bude
sa snazit’ o roz$irenie vyroby, a preto je d’alSou mozZnost'ou investicia do dlhodobého
rieSenia. V tomto pripade by som navrhla pre spolocnost’ JLR dve moZnosti rieSenie

problému nedostatku tloZného priestoru.
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4.4.1 Kratkodobé rieSenie

Jednou z moznosti pre kratkodobé alebo jednorazové rieSenie by mohol byt prendjom
dodatocnych skladovych priestorov v priemyselnej zone v blizkosti JLR. Tato moznost’
by bola vhodnd vylu¢ne pre pripad nudze, ked v JLR je kratkodoby nedostatok
skladovacich priestorov. Tato moznost’ by bola vhodna iba do vtedy, kym sa nevyuziva
pravidelne. Na jednorazové docasné uskladnenie by bola dohoda medzi spolo¢nostami.
Sluzby poskytnuté na kratku dobu st oproti dlhodobym omnoho drahsie. V tom pripade,
ked’ sa odberatel’ dohodne s internym dodavatel'om, Ze by si prenajal za urcité poplatky
jeho nevyuzité skladové priestory, nadklady by sa pravdepodobne znizili, z toho dévodu,
aby vysli v ustrety svojmu odberatel'ovi. Problém nastane vtedy, ked’ z neo¢akavanych
dévodov aj dodavatel'ovi sa naplnia skladové priestory. Preto je nevyhnutné sa dohodnut’

o takejto spolupraci s viacerymi firmami sucasne v blizkosti JLR

V krajnom pripade aj tdto moznost’ sa modze pozit, aby sa mohol vylozit kamion.

Z hladiska nakladov by to nebolo prospesné pre spolo¢nost’.

4.4.2 Dlhodobé rieSenie

Idealne rieSenie pre JLR by bolo postavit d’alSie skladové priestory. Bola by to
jednorazové investicia, bez pravidelnych najomnych nékladov. Tovar by bol v ramci
fabriky priamo pripraveny k vyrobe. Velk4a vyrobna spolo¢nost” by vyuzila dalSie
priestory ¢i na skladovanie alebo na d’alSie montazne stredisko, podl'a potreby. Do tychto
priestorov by sa zmestil rad d’aldicho materidlu. DalSou vyzvou zostiava efektivne
rozloZenie podl'a skladovych poloziek. V takomto rozsahu, ako je to u JLR je viac ako
9000 skladovych poloziek. Skladové zasoby takéhoto rozsahu uz funguji pomocou
elektronickych skladovych systémov, ¢o ul'ahcuje rozloZenie a vyhl'adavanie skladovych

zasob.
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Z.aver

Cielom tejto prace bolo kompletne sa obozndmit’ s dopravnou logistikou v oblasti
priemyslu. Specidlne som sa zamerala na vyvin priemyselnej logistiky, ako

aj na vybudované dopravné systémy, ktoré ovplyviujii vyvoj priemyslu v CR a SR.

Z hladiska dopravnej logistiky sa dava velky doraz na spOsob prepravy materidlov
zelezni¢nou, leteckou, cestou alebo vodnou dopravou. Charakterizovala som rozvoj
jednotlivych druhov dopravy v obidvoch Statoch, ako aj podmienky na vybudovanie
priemyselného parku. Preprava, ako integralna sucast’ logistickej stratégie je vysledkom
dopravy arealizdcie prepravnych poziadaviek. Predpokladd sa, Ze celkovy systém

prepravy sa bude este d’alej rozvijat’, a tak umozni I'ahsi a rychlejsi priebeh dodania.

Vramci Slovenska zaznamenal rozsiahly vyvoj aj automobilovy priemysel, presnejSie
aj vyroba automobilky Jaguar Land Rover. Zhrnula som priebeh vybudovania aZ po kone¢ni
vystavbu. Uviedla som podmienky stanovené Stitom a jednotlivé ekonomické ukazovatele,
ktorého sa museli drzat’. Poskytnuty potencidl rozvoja informacnych technoldgii automobilka
dokézala vyuZit’ vo svoj prospech, avSak ocakéava sa dalsi vyvoj v jednotlivych technologiach,
ahlavne v zefektivneni dopravy. Priemyselny trh vyZaduje variabilnost produktov, ako

poziadavky vysokej kvality a nevyhnutnost’ rychleho reagovania na potreby zakaznikov.

Jedina chyba v ramci logistického ret'azca moze znamenat’ fatalne nasledky ako aj stratu
pozicie subdodévatel'a na trhu. KedZe v automobilovom priemysle prebiehaji vsetky
zmeny mimoriadne rychlo, musia spolo¢nosti drzat’ krok s najmodernejSimi trendmi.
V sfére automobilového priemyslu je zretel'ny a rychly vyvoj poziadaviek zadkaznika voci
vyrobcovi. Tymto zédkladnym postupom vyrobcu sa musi prisposobovat’ aj doprava

a hlavne dodavatel.

Okrem vSeobecnej charakteristiky priemyselného parku vybudovaného v odvetvi
automobilového priemyslu som sa bliZSie zaoberala zdsobovacou logistikou. Uviedla som
vzt'ah arieSenie procesov dopravnych a skladovacich. Tieto st v rdmci zdsobovania
neoddelitené. Navrhla som rozsirenie skladovych priestorov spolo¢nosti JLR. Mojou
snahou bol poukazat’ na fungovanie naskladnenia a vplyv skladovania na dopravu.
Nedostatok skladového priestoru moze byt prekdzkou v doprave. Navrhla som dva
varianty, ktoré by mohli byt’ rieSenim problémov nedostatku skladovacich priestorov. Tak
by sa dali zmiernit’ niektoré nedostatky priemyselného parku JLR. S ohl'adom na uvedené

rieSenia povazujem zakladny ciel’ moje prace za splneny.
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Uvedené skutoCnosti ukazuju, ze logistika je v stcCasnosti vyznamnym nastrojom
efektivnosti organizacie. Bez dobre zorganizovanej logistickej siete v ramci celého
transformacného procesu v podniku nie je mozné uvazovat’ o efektivnom posobeni na
trhu. Dobre zorganizované logistické retazce predstavuju usporu nakladov. Uspora
nakladov predstavuje vysSie zisky a vyssi zisk znamena vysSiu Sancu na prezitie

v konkuren¢nom prostredi.
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