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1 UVOD

Mnozi znas vyuzivame sluzeb jednotlivych subjektti, které puasobi v oblasti
neziskového sektoru, aniz bychom si to mnohdy uvé€domovali. Tento sektor se tak stava

nedilnou soucasti a prvkem ovliviiujicim nasSe Zivoty.

Oblast, ve které ptisobi neziskové organizace, je trhem, kde pouze malokdy nalezneme
subjekty zamétujici se vyhradné na tvorbu zisku. Z toho vyplyva zakladni ramec ¢i oblast
plsobeni téchto organizaci, kterd je soustfedéna pfedevs§im na uspokojovani potieb segmentl
zajiStujicich riznorodé sportovni a outdoorové ¢innosti. Pro chod vétSiny jiz zmifovanych
organizaci jsou jednim ze zakladnich stavebnich prvkii dobrovolnici, kterym vSak ¢asto schazi
potfebné schopnosti, dovednosti a v neposledni fadé zpuasobilost. S obdobnou situaci
se muizeme setkat také u vedoucich pracovnikii. Na zékladé¢ téchto skute¢nosti miize dochazet

k ¢etnym komplikacim v kontextu se spravnym chodem dané organizace.

Aby byl pojem dobrovolnik spravné pochopen, je tieba fici, Ze se jedna o Clovéka,
ktery se ze své vlastni ville rozhodne vénovat ve svém volném Case svou energii, znalosti
a zkuSenosti pottebnym lidem nebo vetejné prospésnym ¢innostem a neocekava za své sluzby

finan¢ni odménu (Tschirhart & Bielefeld, 2012).

V soucasnosti spolu s rapidnim pfibyvanim neziskovych organizaci, a to témet
ve vSech segmentech nasi spoleCnosti, souvisi také zvySovani potiebné tGrovné znalosti
a schopnosti orientace na trhu. Tyto dovednosti umoZzni organizaci nejen odliSit se
od konkurence, ale také dosahnout na finance od sponzorii, investord nebo na prostiedky
ze statniho rozpoctu. Ziskani téchto financnich ¢i jinych prostfedkil totiz neni snadné a cesta
k nim je zpravidla velmi spletitd. Pokud vSak organizace dokaze ziskat potfebné prostiedky
na svoji Cinnost, Celi dalSimu neméné naro€nému twkonu spjatému s jejich Ucelnym

vynalozenim.

Mezi neziskové organizace patii i ndm vSem zndmd obcanska sdruzeni (nyni jiz
spolky) ovliviiujici stale vétsi procento spolecnosti, a to z odliSnych pozic na trhu. V této praci
se jedna konkrétné o sportovni organizaci zamétenou na ledni hokej. Jeji primarni cil spociva
v provedeni finan¢ni analyzy mnou vybraného hokejového klubu HC Unicov a na zakladé¢
téchto nov¢é vzniklych informaci také navrhnuti postupti a opatfeni do budoucna,

které povedou k optimalnimu napliiovani jeho poslani.



2 SOUHRN TEORETICKYCH POZNATKU

V nésledujicich podkapitolach piiblizim ¢tenaifim pojmy, jako jsou télesna kultura,
neziskovy sektor v Ceské republice, velmi dilezitou oblasti k pochopeni bude také
financovani télesné kultury a sportu, struéné definuji také marketing sportu a marketingovy

mix a zavérecnou podkapitolu vénuji samotné finan¢ni analyze a jejim prvkim.

2.1 TELESNA KULTURA

Podle Hobzy a Rektotika (2006) vychazi pojem ,télesnd kultura® z kinantropologie
(kde ,kin“ vyjadifuje pohyb, ,,antropos* ¢loveéka a ,logos* védu), jez povazuje télesnou

kulturu za ur€ity segment kultury a tudiz i celého kulturniho dédictvi naroda.

Hodann (1997) vysvétluje nésledujici pojem télesna kultura jako velmi obecny
a klicovy, ze kterého jsou ostatni zbylé pojmy odvozeny. , T¢lesnd kultura je sociokulturni
systém, ktery jako vysledek Ccinnosti, tvorby hodnot, vztahli a norem zabezpecuje
specifickymi télocvicnymi prostiedky uspokojovani zvlastnich biologickych a socialnich
potieb clovéka v oblasti fyzického, a z n€j vyplyvajiciho psychického a socidlniho rozvoje

s cilem jeho socializace a kultivace.” Roz¢lenuje také subsystémy télesné kultury, a to na:

* télesnou vychovu — jedna se o ucelnou pohybovou aktivitu, jez vede k rozvoji
a udrzovani télesné zdatnosti,
* pohybovou rekreaci — aktivni odpocinek a potieba regenerace sil,

* sport — typicky pro svou vykonovou motivaci.

Systém télesné kultury nachazime na zakladé¢ tvrzeni Hodané & Hobzy (2010) na poli
socialniho systému, jehoz vznik si systém télesné kultury vymohl béhem své spolecenské
evoluce. Doslo tak ke vzniku specifického jevu, ktery reaguje v zdvislosti na potiebach
spolecnosti, kterym je vyhovéno uréitymi skupinami osob patficich do vyse uvedeného
systému. Na zdklad¢ rozmanitosti pozadavkil se utvaii rizné jednotky a z téchto takzvanych
subsystémt, at’ uz samostatnych, nebo sloucenych, se skladd cely jiz zminovany systém.
V Ceské republice piedstavuje tento celek tzv. ,,Viesportovni kolegium Ceské republiky®,

které je tvotfeno hlavnimi a nejvétsimi sportovnimi svazy a spolky.
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2.2 NEZISKOVY SEKTOR V CESKE REPUBLICE

Pro nalezeni vhodné definice neziskového sektoru méme k dispozici relativné Sirokou
Skalu raznych vysvétleni dané¢ho pojmu. Napiiklad Duben (1996) ve své knize uvadi:
,Organizaci mizeme povazovat za vetejn¢ prospesnou tehdy, kdyz ji prislusné pravni normy
neumoznuji fungovat v ekonomickych procesech sbéznou twrovni tvorby zisku jako
zakladnim cilem organizace.” Z daného vysvétleni je patrné, Ze cilem neziskové organizace
tedy neni financni zisk, ale primarné tvorba a nabidka urcité sluzby vetejnosti. Podle
Weisbroda (1998) to vSak neznamend, Ze tyto organizace nesmi mit ze své ¢innosti finan¢ni
prospéch. Ovsem tento vytézek, respektive zisk musi byt vyuzit ve shod¢ s pfedmétem jejich
hlavni ¢innosti. Navic dodava: ,,Wages of employees of nonprofit organizations are not

related to the achieved economic results®.

V Ceské republice rozdélujeme neziskovy sektor na vefejny a soukromy, kde hlavni
stavebni prvek predstavuje neziskova organizace. Tuto popisuje zdkon ¢&. 586/1992 Sb.
o danich z pfijmt jako instituci, jeZ vznikla primarné s jinym zdmérem, nez je podnikani.

Mezi vybrané formy neziskovych organizaci dle zmiflovaného zékona patfi:

* obcanska sdruzeni (nyni spolky) véetné odborovych organizaci,
* zajmova sdruzeni pravnickych osob,

* nadace a nadac¢ni fondy,

* politické strany a hnuti,

* piispévkové organizace, a dalsi.

2.2.1 Neziskovy sektor v télesné kultuie

Hodain a Hobza (2010) konstatuji, Ze majoritni podil instituci vénujicich se sportu
a pohybové rekreaci jako prvkim télesné kultury, je vzhledem k legislativé spravovan jako

obcanské sdruzeni (nyni spolek), které mé povahu neziskové organizace.

Na vyznam neziskovych organizaci v Ceské republice poukazuji Hobza a Rektoiik
(2006), ktefi tvrdi, ze prave tyto organizace maji zasadni vliv na chod celé té€lesné kultury
jako celku, jelikoz zajistuji strukturu a provoz télesné vychovy a sportu. Dopady pusobeni
neziskovych organizaci je mozné pozorovat v domdacim, vefejném i ziskovém tuseku
ekonomiky. Autofi také uvadi, ze zatimco podnikatel¢ se soustfedi na dosahovani zisku,

u neziskovych organizaci je to co nejvyssi stupen uzitku.
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Nalezneme spoustu dalSich tezi pojednéavajicich o dileZitosti postaveni neziskovych
organizaci na trhu. Rektotik (2010) vidi jednu z mnoha pficin, pro¢ stile vznikaji nové
neziskové organizace a stale vice obCanu citi potfebu stat se jejich soucasti, predevsSim
v moznostech zasahovat do spole¢nosti a ovliviiovat ji. Neziskové organizace v Ceské
republice se v soucasnosti musi znacn¢ ohanét, hledat vhodné Sance v nasyceném trznim

prostiedi a nekompromisné obhajovat své postaveni.

2.2.2  Ugetnictvi neziskovych organizaci

Obcanské sdruzeni (nyni jiz spolek) je neziskovou organizaci a soucasn¢ také
pravnickou osobou. Ta je dle zakona o G&etnictvi tzv. i&etni jednotkou (UJ), kterd je povinna
vést Gdetnictvi, jehoZ rozsah a zptisob vedeni je definovan v USZ (Zékon o udetnictvi).
Ministerstvo financi stanovuje moznost spolku vést jednoduché ucetnictvi po 1. 1. 2014 pouze
za predpokladu, Ze jeho pfijmy nebudou vyssi nez 3 mil. K¢ za posledni sledované obdobi.
Pokud vSak dojde k piekroceni této limitni ¢astky, musi nejen spolek, ale i1 ostatni neziskové
organizace automaticky pfejit na vedeni tcetnictvi, jehoz rozsah si stanovuje tcetni jednotka
sama. Jedna se o vedeni ucetnictvi ve zjednoduSeném nebo plném rozsahu. Zjednoduseny
rozsah ucetnictvi vSak nesmime zaménovat s tzv. ucetni zavérkou ve zjednoduseném rozsahu.
Zavérku tohoto typu miize totiz vyhotovit pouze UJ, ktera neni povinna ji ovéfit auditorem.
V Gdetnictvi je dilezitd také ucetni osnova, kterd neni USZ pevné stanovena a je blize

definovéana ve vyhlasce k USZ &. 504/2002 Sb. (Kolektiv autorti - UZ ¢. 1070, 2015).

Z predchozich tvrzeni lze tedy obecné rekapitulovat, ze UJ ma moznost zvolit si typ
ucetnictvi podle vlastniho uvazeni, a to pouze tehdy, kdy dochazi k respektovani a dodrzovani
pravidel vyplyvajicich ze zdkona. Vést ucetnictvi je vSak jeji povinnosti a doporucuje se také

v ptipadé€, kdy dand organizace zZada o prostfedky z EU nebo statni dotace.

Ve vztahu k pravni Gpravé soukromého prava (tzv. rekodifikace) nabyly od 1. ledna
2014 pisobnosti novely provadécich vyhlasek k U¢Z. Konkrétné napiiklad jiz zmifovana
vyhlaska &. 504/2002 Sb., ktera plati pro UJ, jejichz pfedmétem neni podnikani. Mezi tyto UJ

fidici se zvlaStnimi pravnimi predpisy patii:

* spolky podle obcanského zakoniku,
* obecné prospesné spolecnosti,

* z4jmova sdruzeni pravnickych osob, a dalsi.
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Vseobecné lze konstatovat, ze UJ maji povinnost vést uéetnictvi v plném rozsahu,
atona zakladé § 9 U&Z. Nicméné vyjimka potvrzuje pravidlo. V tomto piipadé mohou
napiiklad spolky, ale také obecné prospésné spolecnosti vést zjednoduSené ucetnictvi. Spolek
jakoZzto neziskova organizace je povinen vést Ucetnictvi ode dne jeho zapisu do spolkového
rejstifku az do jeho odepsani. Musi vést pouze jedno uéetnictvi za celou UJ, a to v &eské méné
a ¢eském jazyce, a musi jej vést spravné, Uplné, prukazné, srozumitelné a takovym zpisobem,

ktery zarucuje urcitou stalost téchto zdznamu (Topinka, 2007).
U&Z uklada povinnost UJ, jez vedou uéetnictvi, vést také uéetni knihy:

* denik,
* hlavni knihu,
* pfii vedeni u€etnictvi v plném rozsahu také:
o knihu analytickych uctt a
o knihu podrozvahovych uéta (Stohl, 2014).

Na konec ucetniho obdobi navazuje také tvorba Ucetni zavérky za toto obdobi,
ato podle zakona o udetnictvi. Uetni zavérka je velmi komplexni a pozadavky na jeji
zpracovani jsou definovany v jiz n€kolikrat zminované vyhlasce ¢. 504/2002 Sb. Nedilnou
soucasti kazdé ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztrat a ptiloha. Klicovym pravidlem
pfi tvorbé ucetni zavérky spolku je, aby ptfedkladala spolehlivy, vystizny a fadny piehled
o predmétu jeho G&etnictvi. Utetni zavérka se tvoii soudasné s uzaviranim uéetnich knih,

tento den je oznacovan jako rozvahovy (Dropkin & Halpin, 2005).

2.2.3 Obcanské sdruZeni - spolek

Obcanska sdruzeni mohla vznikat diky zdkonu 83/1990 Sb. o sdruzovani obcant,
podle kterého maji obané pravo svobodné se sdruzovat bez povoleni statniho organu.
Rizickova (2014) definuje tento pojem takto: ,,ObCanské sdruzeni je samostatnou pravnickou
osobou. Organy statni spravy mohou zasahnout do ¢innosti ob¢anskych sdruzeni jen v mezich
zédkona. Cleny mohou byt jak fyzické, tak i pravnické osoby. Dané ob&anské sdruzeni poté
vznikalo pomoci registrace svého hlavniho dokumentu, kterym jsou stanovy (jinymi slovy
také statut nebo organiza¢ni ¥ad), a to na Ministerstvu vnitra Ceské republiky. Mohly jej
zakladat predevs§im fyzické osoby. Vzniklé obcanské sdruzeni mohlo také fuzovat s dalSim

obCanskym sdruzenim, zaklddat novd sdruzeni nebo se pifipadné rozdélit na zcela jina

sdruzeni.
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Zasadni a soucasné hlavni dokument pro obcanské sdruzeni jsou jeho stanovy, jez
obsahuji dulezit¢ informace tykajici se ndzvu, sidla a cile ¢innosti dané organizace, jeji
organizacni struktury, urCuje organizacni jednotky a podminky pro clenstvi, pojednava

o principech hospodateni apod.

Jak uvadi Novotny (2010) ve své knize: ,,ObCanské sdruzeni ve sportu je nevladni
neziskovou organizaci, kde zakladateli jsou fyzické osoby, nikoliv statni nebo samospravné
organy.“ V naSem piipadé méla neziskova organizace HC Unicov pravni formu obcanského
sdruzeni (nyni se jedna o spolek). Nejcastéji se vyskytujici organizacni struktura obcanského

sdruzeni se sklada z valné hromady, vykonného vyboru, dozor¢i rady a predsedy.

VALNA HROMADA

} - Dozoréi rada
(kontrolni organ)

Vykonny vybor

\|,

N

Predseda

Obrazek ¢. 1: Schéma organizadéni struktury obéanského sdruzeni (vlastni zpracovani podle Egera, 2005).

Nejvys$im orgdnem obcanského sdruzeni, ktery je tvofen bud’ vSemi jeho ¢leny,
anebo jeho zéstupci, je valna hromada stretavajici se ve stanovenych ¢asovych intervalech
a rozhodujici o zésadnich otdzkach dané organizace. Jeji pravomoc je dana stanovami tohoto
sdruzeni. Vykonnym organem valné hromady, jehoz ukolem je zastupovani ve vécech
tykajicich se dané organizace a zajiStovani fizeni a chodu organizace, je vykonny vybor.
Orgénem, jenz kontroluje samotny fidici organ, dodrzovéani stanov a provadi revizi

hospodateni dané organizace, je dozor¢i rada.

V soucasné dobé vSak doSlo vtomto sektoru ke znacnym zméndm v disledku
zavedeni nového obcanského zakoniku €. 89/2012 Sb., ktery nabyl Gc¢innosti 1. ledna 2014
a po né€kolika letech vratil zpét do ¢eského pravniho systému termin ,,spolek®. Novy zédkonik
také anuloval zdkon o sdruzovani obcand. V jednom z jeho paragrafi (§ 3045) nalezneme
jasné stanovisko, podle kterého se soucasné obcanské sdruzeni (vzniklé v rezimu zakona
o sdruzovani obcantll) stane okamzité¢ s nabytim u¢innosti nového zdkoniku spolkem. Z tohoto
vyplyvd povinnost obcCanskych sdruzeni uzplsobit svilj nidzev a samoziejm¢ stanovy

pozadavkliim, jenz zakon predepisuje.
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Spolek predstavuje samospravny a zcela dobrovolny svazek, jehoz vznik mohou
iniciovat nejméné tii fyzické nebo pravnické osoby sjednocené kolektivnim zdjmem. Pro
samotny vznik spolku je podstatny jednotny ndzor jeho zfizovatelii na stanovy organizace.
Spolek muze vzniknout az v den zapisu do spolkového rejstiiku, ktery vznikl v souvislosti
se zadkonem ¢. 304/2013 Sb. o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob s ucinnosti,
stejné¢ jako novy obcansky zakonik, od 1. ledna 2014. Povinnosti Ministerstva financi
je zveiejnit souhrnny seznam obsahujici osoby zapsané v Ceské republice véetné rejstiiku,
ve kterém jsou zapsany a ostatnich zakladnich informaci. Do spolkového rejstiiku se dle vyse
zminované¢ho zdkona od 1. ledna 2014 transformovaly jiz existujici evidence obcanskych

sdruzeni, odborovych organizaci a dal$i (Ronovska, Vitoul, Bilkova & kol., 2014).

Mezi organy spolky uvedené v jeho stanovach patii statutarni organ, nejvyssi organ,
kontrolni komise, popiipadé také rozhod¢i komise a ostatni organy spolku. Stanovy maji
moznost nazvat jednotlivé organy dle svého uvazeni, nesmi vSak vyvoldvat matouci predstavu
o jejich charakteru. Statutarni organ je reprezentovan bud’ kolektivem (vybor) nebo

individualni osobou (pfedseda) a soucasné miize predstavovat nejvyssi organ spolku.

ELENSKA scHUZE
(Nejvyssi orgdn)

l

< > Kontrolni komise < '
Rada — - -
< > Revizni komise < '
(Statutdrni orgdn)
< > Ombudsman > J

!

Spravci

Obrazek ¢. 2: Ptiklad schématu organizacni struktury fiktivniho spolku (vlastni zpracovani).

2.3 FINANCOVANI TELESNE KULTURY A SPORTU

At chceme ¢i nikoliv, situace v dneSnim svété nuti stale vetsi pocet subjekt zabyvat
se financemi, porozumét jim, nachdzet nové zpiisoby, jak je ziskat a poté ucelné investovat

a vyuzit. Tento trend se odehrava na dé&jisti celého trhu a oblasti télesné kultury a sportu

nejsou vyjimkou, jelikoz prave jejich financovani je velmi zdsadnim problémem.
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Z vlastnich zkuSenosti vrcholového sportovce si dovolim tvrdit, ze velkd vétSina
sportovnich organizaci a klubi se potyka s problémem shanéni finan¢nich prostredkti pro svij
chod. V souvislosti s timto zminuje Eger (2005) problém, ktery se tyka ucetnictvi zpravidla
u mensich klubl, kde jej mohou zpracovavat dobrovolnici, ktefi vSak nemusi disponovat
potfebnou kvalifikaci. Dodava, ze je tedy velmi dilezité, aby tuto funkci plnil zaméstnanec
s plnym nebo ¢asteCnym tvazkem. Existuje samoziejmé i celd fada subjektil, které jsou na
tom podstatn¢ lépe. PredevSim se tak déje diky dotacim od obce, kraje ¢i ostatnich
zainteresovanych. AvSak i tento stav zpravidla nepfetrvava vécné, tudiz je vhodné znat dalsi

postupy, kterymi Ize dosahovat pozadovanych prostiedkd.

Zpusoby financovani télesné kultury a sportu jsou rozdéleny na dva zdroje. Jedna se
o zdroje vetejné (dotace ze statniho rozpoctu, krajskych, méstskych a obecnich rozpocti)
a soukromé. Kazda z téchto oblasti zdrojii ma své ekonomické opodstatnéni, mnohdy také
dochazi k prolinéni financovani z obou téchto zdrojovych oblasti. V této souvislosti je ¢asto
zminovano vicezdrojové financovani télesné kultury a sportu, viz tabulka ¢. 1. (Hobza &

Rektotik, 2006). Pfijmy ze soukromych zdroji jsou zde tu¢né zvyraznény.

Druh vydaji Mld. K¢ %

1. Vydaje statniho rozpoctu 1,13 4,7
2. Vydaj rozpoctl okresti a municipalit 3,32 13,8
3. Vynosy z vlastni ¢innosti 14 5,8
4. Vydaje domacnosti 14,3 59,3
5. Vynosy z reklamy 0,1 0,4
6. Poplatky televize a médii 0,01 0,06
7. Vynosy sportovnich loterii (Sazka) 0,54 2,3
8. Podpora podnikii a instituci 3,32 12,4
Celkem 24,13 100

Tabulka ¢. 1: Hlavni zdroje financovani télesné kultury v CR dle Hobzy a Rektoiika (2006).

Také Eger (2005) tvrdi, Ze ptijmy klubu Ize délit do dvou segment:

1) Vlastni vnitini zdroje — Clenské a oddilové ptispévky, piijmy ze sportovnich nebo
hospodatskych ¢innosti.
2) Vn&jsi zdroje — ptispévky od CSTV (nyni jiz CUS) a svazii, obci a krajd, statni

ptispévky na udrzbu, ptispévky od ostatnich subjektl (sponzofi a investofi).
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Jak jiz bylo feceno, zpravidla malé sportovni organizace a kluby se Casto potykaji
s problémem tykajicim se jejich ekonomické situace. Tento problém pochdzi z nedostatku

zdroji finan¢nich prostiedki pro jejich existenci. Naptiklad Novotny (2010) ¢leni tyto zdroje:

* podle jejich ptivodu — vlastni a cizi,
* 7z hlediska dani — pfijmy z hlavni (daflové) a vedlej$i (nedafiové) Cinnosti,

* podle jejich povahy — finanéni a nefinan¢ni, penézni a nepenézni.
U sportovnich klubti se setkdme s pojmem ,,samofinancovani“. To se ¢leni na:

* zdroje vytvorené vlastni ¢innosti klubu,
* zdroje pochdzejici zcizich zdroji mimo sportovni prostiedi — vefejné rozpocty

a finance ziskané od firem (obvykle velmi nestabilni, mohou ohrozit chod organizace).

Zasadnim podnétem pro pfidéleni finan¢nich prostfedkli na wdrzbu a provoz
prostiednictvim statni dotace jsou podle Novotného (2010) dvé€ kritéria, a to mnozstvi ¢lenti
(30%) a hodnota majetku (70%), z nichz se vypocte vazeny prumér. Je dilezité¢ podotknout,
ze takto ptidélené finance sportovnimu klubu nemohou zcela pokryt veskeré naklady dané¢ho
zafizeni. PfestoZe jsou obce a kraje v této oblasti také pomérné aktivni, stale to nestaci a klub
se tak musi spolehnout na svoji aktivitu a schopnost jiz zminované¢ho samofinancovani.
Z vyse uvedeného vyplyva rozdil mezi sportovnimi kluby se znaénym majetkem a témi témet
bez majetku. Cim je vlastnictvi majetku daného klubu vétsi, tim vice je zavisly na vlastni
Cinnosti a na zdkladé svého majetku také schopen dosdhnout velkého procenta
v samofinancovani. V jaké situaci se nachazi klub, ktery naopak nedisponuje velkym

majetkem je znazornéno na grafu nize.

Struktura prijmu fiktivniho klubu

® Clenské prispévky

B ZastteSujici organizace

“ Dary

Graf ¢. 1: Struktura pfijmt malého fiktivniho sportovniho klubu bez majetku podle Novotného (2010).
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Sportovni kluby a ostatni neziskové organizace ziskavaji finan¢ni prostfedky hlavné

z hlavni ¢innosti, z vedlejsi neboli doplikové Cinnosti a také specidlni ¢innosti. Podrobnéji se

na jednotlivé ¢innosti zaméfim v nésledujicich kapitolach.

231

2.3.2

Obvyklé zdroje financovani
Tyto zdroje financovani, pochézejici z hlavni ¢innosti organizace, lze rozd¢lit na:

Clenské piispévky — lze je rozélenit na zdpisné (pfi prichodu do daného klubu),
Clenskeé prispevky (vétsinou jednou rocné), oddilové prispevky (jednou za mésic).

Dary — maji finan¢ni ¢i hmotnou formu. Prostfedky vénované klubu nebo organizaci
zainteresovanymi osobami bez naroku na poskytnuti protisluzby.

Patronaty — tuto formu zdroje financovani predstavuji predevsim velké firmy vénujici
zna¢né finanéni prostiedky na podporu klubu.

Piispévky municipalit — troufam si tvrdit, Ze je v zajmu dané obce, aby podpofila
(finan¢n€ nebo jinym zplisobem) sportovni klub, jenz ji reprezentuje.

Piispévky od zastieSujici sportovni organizace — sem patii organizace jako je Ceska
unie sportu (diive CSTV), Sokol nebo napiiklad Ceské asociace Sport pro viechny.
Dotace od statu — zde je fe¢ vyluéné o ucelovych dotacich, které jsou poskytnuty na
zakladé¢ vladou vypsanych a néasledné realizovanych programi statni podpory sportu.

Vstupné na sportovni akce — Ceny vstupného vychazi z trovné dané soutéze.

Zdroje financovani z vedlejSich ¢innosti

O tomto zdroji hovotime také jako o zdroji z dopliikovych Cinnosti. Mezi tyto pak

fadime Cinnosti, které nepatii dle stanov klubu do ¢innosti hlavni. Do této kategorie spadaji:

Sponzorské prispévky — predstavuji bud’ financéni prosttedky urené na chod
sportovniho klubu nebo hmotné ptispévky. Poskytovatel téchto ptispeévkl (sponzor)
ocekava protisluzbu napiiklad ve formé loga firmy na dresech hracl, mantinelech,
hraci plose a podobné. Muze se vSak jednat o hmotny ptispeévek ve formé vystroje,
nacini nebo klubového obleceni.

Néjemné z klubovych a sportovnich zatizeni — jednd se o pronajem klubovych prostor

a zatizeni Siroké vetejnosti (ledni plocha, tenisovy kurt, t€locvicna a podobng).
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* Klubové restaurace a ubytovaci zafizeni — Pokud naptiklad klub hostuje jiny klub,
nabidne mu ubytovani ¢i stravovani v jednom ze svych zafizeni.

* Prodej klubovych suvenyrt a upominkovych predmét — tradi€né€ u sportovnich klubt
s dlouholetou tradici, zastavajicich vysokou uroven dané soutéze. V soucasné dobé je
fe¢ predev§im o hokejovych a fotbalovych klubech, jejichz fanousci jsou doslova
obleceni do téchto predméti nesoucich emblém daného klubu.

* Pujcky — primarné se jedna o bankovni véry nebo ptijcky od klubovych ¢lend.

2.3.3 Specialni zdroje financovani

Tyto zdroje klub ziskava prostfednictvim svych aktivit vyznacujicich se sportovnim
i nesportovnim charakterem, které jsou zaméfeny vyhradné na Sirokou vefejnost. Za zdroj

financovani se pak povazuji vynosy z téchto aktivit.

* nesportovni aktivity — zajezdy, sbér papiru a kovu, diskotéky, zabavy a jiné,
* sportovni aktivity — organizace sportovnich kurzi, sportovni dny pro Sirokou

vetejnost, sportovni tabory.

2.3.4 Sponzoring

Sportovni kluby a ostatni organizace vidi svoji dalsi ptilezitost, jak ziskat finan¢ni
a jin¢ prostfedky, také ve sponzoringu. OvSem i tato cesta neni pro znacnou Cast tohoto
sportovniho sektoru vitbec snadna a skyta spoustu problému a piekazek. Pokud budeme brat
v uvahu, Ze se sportovni klub nachazi v malé obci, kterd nedisponuje velkym mnoZstvim
firem a podnikateltl, mizeme narazit hned na prvni problém. Caslavova (2004) jej shledava
v tom, ze takovyto klub se zpravidla ucastni pouze nizSich soutézi a tudiz zde neni dostatecna
motivace pro piipadného sponzora uvolnit finan¢ni ¢i jiné prostfedky a podpofit tak dany
klub. Sponzor totiz za svoji poskytnutou podporu obdrzi ur¢itou protihodnotu. OvSem jakou
protisluzbu muze obdrzet od klubu hrajiciho krajskou soutéz v obci s malym poctem
obyvatel? Z tohoto vyplyva, Ze mnohem vétsi Sanci uspét na tomto poli maji kluby
s dlouholetou tradici nachazejici se ve vétSim mésté s Casto velkym firemnim potencidlem.
Jako ptiklad mizeme uvést extraligovy tym ledniho hokeje HC PSG Zlin, kde se velka
stavebni firma dostala pfimo do ndzvu tohoto klubu a za poskytnuté sluzby obdrzela timto
zpiisobem protihodnotu, ktera bude na ocich nejméné desetitisicim fanouski 1 obc¢anti celé

Ceské republiky. Timto se viak dostavame k dal§imu problému. Pro zminéné mensi kluby,
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hrajici nizsi soutéze, je velice slozité, pfedevsim bez nutnych finan¢nich prosttedki, postoupit
do vyssich soutézi a mit tak moznost ziskat né¢jakého vyznamnéjsiho sponzora. Jedna se tedy

o znacné spletitou situaci, ze které byva velmi obtizné najit to spravné vychodisko.

Definice pojmu ,,sponzoring® jsou velmi pestré, nejvice mé vSak oslovila formulace
tohoto pojmu od Caslavové (2004), ktera jej prezentuje takto: ,,.Sponzorovéani piedstavuje
vyznamny specificky prostiedek k zabezpefeni dodate¢nych financ¢nich zdroji, slouzicich
k realizaci, zejména kulturnich, védeckych, charitativnich a dalSich aktivit v riiznych sférach
zivota spolecnosti. V tomto sméru necini vyjimku ani télovychovné, sportovni a turistické
organizace, spolky, kluby, avSak i jednotlivci, usilujici o ziskani finan¢nich prostfedkli pro
mnohocetnou a rozsahlou ¢innost. A to je nepochybné hlavni divod, ze sponzorovani pies
fadu docCasnych problémi (mj. absence adekvatni legislativy), prochazi dynamickym vyvojem
také ve vztahu k oblasti télesné vychovy, sportu a turistiky.” Dodava také, ze velmi obvyklou
prekazkou k ziskani vhodného ,,obchodniho partnera® je neschopnost vhodn¢ motivovat své
ptipadné sponzory nabidkou svych protisluzeb. Na nasledujicim grafu je vidét, Ze podil sportu
na sponzorovani je enormni a doslova tak valcuje ostatni oblasti nevyrobniho sektoru. Klienti

tedy evidentné upiednostiiuji zabavu.

Oblasti sponzoringu

3%3% = Sport

16% Kultura
4% “ Jednotlivei
\ 53% Socialni projekty
Vzdélavani
21% Obcanské projekty

Graf €. 2: Podil segmentu sportu na sponzorovani podle Eurostatu (2012).

2.4  SPORTOVNI MARKETING A MARKETINGOVY MIX

Je to pravé marketing, ktery se v fadu nékolika poslednich let stal nedilnym prvkem
sportu a da se fict, ze doslova pumpuje do této sféry velké mnozstvi finan¢nich prostredkil
a jinych hmotnych zasob. Ty jsou samoziejmé zasadni nejen pro plisobeni sportovct, jejich
tymil a soutézi, ale také pro provoz jejich zasttesujicich sportovnich svazl, klubl a ostatnich

organizaci. Tuto skutecnost si vySe uvedené organizace uvédomuji a vynakladaji znacné usili
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na tvorbu svého kvalitniho marketingového zazemi. Podle Caslavové (2009) jsou v soutasné

dobé pro sportovni marketing typické prevazné dva hlavni trendy:

* marketing sportovnich sluzeb a produktii smétovany rovnou ke spotiebiteltim,

* marketing jako sportovni reklama.

Dalsim dtlezitym pojmem je marketingovy mix, jenz mizeme oznacit také jako ,,4 P*.
Tvofi jej Ctyfi zakladni marketingové néstroje, kterymi jsou vyrobek (product), cena (price),
propagace (promotion) a distribuce (placement). Firma, v nasem ptipad¢ sportovni klub (nebo
jeho sponzor), vyuzivd kombinaci téchto néstroji k dosazeni svych cili. Jak sportovni

marketing, tak 1 marketingovy mix bude pfiblizen v nasledujicich podkapitolach.

2.4.1 Sportovni sponzoring

Jak je patrné zgrafu €. 2, sponzofi se vénuji predevSim sportovnimu sektoru.
Nenachazim lep$i zptsob, kterym by se dana spolecnost ¢i firma mohla zviditelnit a dostat do
povédomi obyvatelstva. Podle Durdové (2010) je sport jednim z mala sektorti, ktery umi
velice efektivné a predevSim pozitivné ovlivilovat nejen fanouSky, ale i1 ostatni Sirokou
vefejnost. Velmi ¢asto se miizeme setkat s ndzorem, ze sponzoring je reklama. Podle Kotlera
a Kellera (2007) se vSak jedna o mylné tvrzeni, dle n¢j se totiz klasicka reklama odlisuje od
sponzoringu intenzitou vnimani urcitého sdéleni. ,,Sportovni sponzoring miize byt snadnou

investici, kterd pfinasi mnoho pfilezitosti, jak efektivné propagovat znacku* (Sekot, 2003).
Na zékladé celkové procentudlni vyse prispeévku sponzora ¢lenime jednotlivé typy:

* exkluzivni sponzor — €asto oznac¢ovan jako ,,oficidlni sponzor®,
* hlavni a vedlej$i sponzor,

* kooperacni sponzor.
Sportovni sponzoring 1ze rozdélit také na jednotlivé formy, a to na sponzorovani:

* jednotlivého sportovce — jednd se o jednu z nejcastéjSich forem na urovni vrcholového
sportu (Rafael Nadal — firma Babolat, Nike),

e sportovnich akci (Mistrovstvi svéta 2015 - SKODA, Evropy, nebo Olympijské hry),

* sportovnich klubti (HC PSG Zlin — stavebni firma PSG),

e sportovnich organizaci (Cesky svaz ledniho hokeje, apod.) a

* sportovnich soutézi (Tipsport extraliga ledniho hokeje — nazev se odviji od sponzora).
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2.4.2 Sportovni reklama

Jak jiz bylo vysvétleno v piedchozi podkapitole, neni zddouci zaménovat pojem
sponzoring s reklamou. Tu mizeme definovat jako ,kteroukoliv placenou formu neosobni
prezentace a propagace myslenek, zbozi nebo sluzeb sponzora za pomoci hromadnych médii,
jako jsou noviny, &asopisy, televize nebo radio” (Caslavova, 2009). Sportovni reklamu
pfedstavuje jednak reklama zalozena na sportovni tématice, ktera je sdélovana
prostiednictvim zakladnich komunikacnich médii, naptiklad reklama zobrazena na letacich
mistrovského klani. Dvotdkova (2005) vSak hovoii také o reklamé, kterd ke své komunikaci
vyuzivéa zvlastnich prostfedkd ze svéta sportu. Témito jsou v prvni fadé samotni sportovci
a jejich vystroj a dresy, také jejich naradi a nacini, mantinely nebo reklamni pasy, ukazatele
a vysledkové tabule nebo startovni Cisla. Ukazky jednotlivych druhti sportovni reklamy jsou

zobrazeny nize.

JSRJOT \:E’t\)/g; i

Obrazek ¢. 3: Reklama na dresech a sportovnich odévech. Zdroj: Google obrazky (2015)
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Obrazek ¢. 4: Reklama na mantinelu a reklamnim pasu. Zdroj: Google obrazky (2015)
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Obrazek ¢. 5: Reklama na vysledkovych tabulich. Zdroj: Google obrazky (2015)
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Obrazek ¢. 7: Reklama na startovnich Cislech. Zdroj: Google obrazky (2015)

»Reklama je dokonalym informaénim, pfesvédCovacim a upominacim nastrojem.
Pouziva se k vyvolani odezvy cilového publika® (Kotler & Keller, 2007). Z tohoto tvrzeni

vychazi jednotlivé funkce sportovni reklamy:

* Informacni — je efektivni pfedevSim pii uvedeni nového produktu na trh, kdy je
dalezité vyvolat primarni poptavku (informuje tedy o novém produktu, jeho cené,
moznostech vyuziti, a podobng).

* Presvédcovaci — jeji existence je nutnd v oblastech s vysokou mirou konkurence, kde
je tieba utvaret selektivni poptavku (poptavku po ur€itém druhu zbozi ¢i sluzby od
ur¢itého nabizejiciho).

* Upominaci — vyuziva se primarné ve staddiu jiz zralého produktu, aby se jiz

selektovanym zakaznikiim pfipomenul a ozivil se tak jejich zdjem o tento produkt.

2.4.3 Produkt

Jedna se o jeden ze Ctyt zakladnich prvkii marketingového mixu, ktery miizeme znat
také pod anglickym oznacenim ,,product®. Kazda firma, kterd se rozhodne vstoupit na trh, by
méla mit pevné stanovena pravidla, své poslani, ale samoziejmé také urCeny produkt nebo
kompletni nabidku svych sluzeb, se kterymi na dany trh vstupuje. Produktem se dle Kotlera
(2007) rozumi veSkeré vyrobky a sluzby, které jsou nabizeny urcitou firmou svym
zakaznikim na cilovém trhu. Pokracuje tvrzenim, ze timto produktem muze byt jak statek

hmotny, tak i nehmotny.
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2.4.4 Cena

Opét se muzeme setkat také sanglickym oznaCenim ,,price. Cena je v ramci
marketingového mixu jedinecnd, jednd se totiz o ojedin¢lou piijmovou polozku. Ostatni
polozky jako je produkt, distribuce nebo propagace, jsou polozkami nakladovymi. Z tohoto
diivodu se firma snazi zvySovat cenu urc¢itého produktu do takové vyse, kterd je piipustna
vzhledem k jeho urovni konkurenceschopnosti a miry odliSeni se od ostatnich konkuren¢nich
produktti. Timto zptisobem dochazi k navySovani této jediné pfijmové polozky a po odecteni
nakladl firma dosahuje pozadovaného profitu. Kotler (2007) chape cenu jako mnoZzstvi
finan¢nich prostfedkt, které musime vynalozit na ziskdni urcit¢tho hmotného nebo
nehmotného statku. Soucasné povazuje za nejvice efektivni vzajemnou kombinaci nize

uvedenych metod a dodava, Ze naklady hraji pfi tvorbé ceny velmi zasadni roli.

* Cena orientovana na naklady — tato cenova strategie je velmi neokazalé a piehledna.
Cena je stanovena na zakladé ndakladt, ke kterym se pfipocte zisk (marze)
v pozadované vysi.

* Cena orientovand na poptivku — pro aplikaci této metody je zisadni nazor
samotného zdkaznika na hodnotu urc¢ité¢ho produktu. Zaklad ceny tedy tvofi vnimana
hodnota produktu nebo sluzby zédkaznikem.

* Cena orientovana na konkurenci — zde si firma zmapuje svou konkurenci
a zprameruje si jeji ceny, nasledné¢ pak stanovi své ceny jako vyS$i nebo nizsi

vzhledem ke konkurenénimu priméru.

2.4.5 Distribuce

I zde se stietdvame s oznacenim anglického ptivodu ,,placement™. Distribuce obecné
fe§i problematiku se zplusobem dopravy zbozi nebo sluzby ke svym zakaznikim
v pozadovaném mnozstvi a kvalité, na uréené misto a v dany ¢as. Usp&iné zvladnuti t&chto
krokli znamend, ze vyrobky nebo sluzby jsou pro zdkaznika dostupné a mize tak uspokojit
své potieby. V ptipadé hokejového klubu se jedna o nabidku nehmotného statku, tedy
mistrovského utkédni. Mohlo by se zdat, ze distribuce zde postradd svij smysl. OvSem
1 v tomto piipadé je velmi dulezita a vedeni klubu musi zvazit vesker¢ jeji aspekty. Je dilezité
se zamérit na distribuéni cile (nabidnout kvalitni zdzemi zimniho stadionu a vybornou
hokejovou atmosféru), zmapovat potieby zakaznikii v dané lokalité¢ (co zakaznici v této

oblasti vyzaduji, ocekavaji a na co jsou zvykli), provést segmentaci cilového trhu (pro rizné

24



skupiny pouzit rizné formy distribuce) a na zdklad¢ téchto informaci zvolit vhodnou
distribucni strategii. Dvotakova (2005) je piesvédCena o zasadnim vlivu posledniho ¢lanku
marketingového mixu, a tim je propagace. Tu musi klub maximalné vyuzit ve svlij prospéch

a dostat tak svého zdkaznika na pozadované misto (divaka na zimni stadion).

2.4.6 Propagace

Jednd se o posledni prvek marketingového mixu, ktery je oznaCovéan také jako
,promotion®. Vefejnost obvykle zaménuje tento pojem s reklamou, coz je samoziejmeé mylné
tvrzeni. V souvislosti s propagaci se totiz hovoii o tzv. komunikaénim mixu (setkat se
mizeme také s oznaCenim propagacni mix), ktery je tvofen jednotlivymi prostfedky, za
pomoci kterych probihd komunikace mezi firmou a jejimi stavajicimi nebo potencidlnimi
zakazniky. Tyto prostfedky, prostiednictvim kterych firma predava dulezité informace
tykajici se produktu nebo sluzby zdkaznikovi a soucasn¢ vedouci k presvédcovani

potencialniho zékaznika o kvalité produktu, se ¢leni na pét zakladnich prvku:

* reklama,

* podpora prodeje,
* public relations,
* osobni prodej a

* direct marketing (pfimy marketing).

Nektefi autoti, jako je Kotler (2007) a dalsi, vsak tvrdi, Ze soucasné rozdéleni
marketingového mixu neni dostatecné a ptichazi s dopliujicimi ,,P“ ve formé vetejného
minéni (public opinion), politiky (politics) a kooperace (partnership). Ostatni autofi pak

pridavaji jeste dalsi 4 ,,P*. K lepSimu pochopeni slouzi nasledujici obrazek.
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Obrazek ¢. 8: Marketingovy mix podle jeho kritikti. Vlastni zpracovani podle Kotlera (2007) a webu.
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2.5 FINANCNI ANALYZA

Zavéerecnou kapitolu, ktera se vénuje finan¢ni analyze, je vhodné zacit definici tohoto
pojmu. Roubickova a Ruckova (2012) vysvétluji finanéni analyzu takto: ,,Pfedstavuje
systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena primdrné v Gcetnich vykazech.
Finan¢ni analyza v sob¢ zahrnuje firemni minulost, sou¢asnost a pfedpovida budouci finan¢ni
podminky.“ Jinymi slovy se jedna o veskeré aktivity vedouci nejprve k ziskani a naslednému
zhodnoceni finan¢niho stavu dané firmy. Jednim z jejich ukoll je také poukézat na ,,zdravi‘

firmy, konkrétné na jeji silné a slabé stranky.
K provedeni finan¢ni analyzy je zapotiebi Ui€etni zdvérka za dané obdobi, kterou tvoii:

* rozvaha — zéakladni Gcetni vykaz obsahujici informace o aktivech a pasivech podniku,
y

* vykaz zisku a ztraty — predstavuje vynosy, naklady a vysledek hospodateni podniku.
Metody finanéni analyzy rozdéluje Scholleova (2012) na:

* horizontalni a vertikalni analyzu G¢etnich vykazi,

* pomeérovou analyzu specifickych ukazatell (rentability, likvidity, zadluZenosti).

2.5.1 Zakladni ucetni vykazy
Rozvaha

Jiz bylo feCeno, Ze se jedna o zékladni ucetni vykaz kazdé ucetni jednotky, jejiz
majetek rozliSujeme podle jeho formy (aktiva) a podle zdroju jeho financovani (pasiva). Za
aktiva povazujeme vSechen majetek firmy vyjadfeny v korundch. Roubickovd a Ruckova
(2012) tvrdi, Ze rozvaha je ,,ucetni vykaz zachycujici bilan¢ni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroje jejich financovani (pasiva) k urcitému
datu.” Béhem kazdého ucetniho obdobi, kterym je zpravidla jeden kalendaini rok, se dle

Knapkové, Pavelkové a Stekra (2013) mohou sestavovat dva typy rozvahy:

* vzdyk1.1.a31.12, jednd se o tzv. fd&dnou rozvahu, kterd je povinna, nebo
* tzv. mimofddnd rozvaha (naptiklad likvidacni), kterd je sestavena pii vyjimecnych
situacich, jako je tfeba finan¢ni nebo danova kontrola, vstup podniku do likvidace,

apod.
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U rozvahy rozliSujeme rozvahovou polozku, ktera pfedstavuje kazdou polozku aktiv
a pasiv. Dale rozvahovy stav, jinymi slovy finan¢ni ¢astku v korunach. Velmi dilezity je také
tzv. bilan¢ni princip vychazejici zjiz dfive zminovaného dvojiho pohledu na majetek
podniku. Z tohoto principu poté plyne tzv. bilan¢ni rovnice, ktera tika, ze soucet vSech aktiv

a pasiv za dané ucetni obdobi se musi rovnat (aktiva = pasiva).

ROZVAHA |

z Aktiva (majetek) Pasiva (kapital) -
= Vlastni 2
j- Dlouhodoby kapital )
N majetek 3,
= Cizi zdroje o
£ (dluhy) >
= Ob&#n4 8
o aktiva Kratkodobé zdvazky | 2
= z obchodniho styku = 4
-~

Tabulka €. 2: Struktura rozvahy (vlastni zpracovani dle Roubi¢kové a Ruckové, 2012).

Podle Maceho (2006) mizeme aktiva rozvahy délit v zavislosti na ¢innosti podniku,
na stala (dlouhodoby majetek - DM) a obézna (obézny majetek - OM). DM lze Clenit na
majetek hmotny, kam patii pozemky, budovy, stavby, automobily, stroje apod., a na majetek
nehmotny, sem fadime software, ochranné znamky, goodwill, obchodni podily, dluhopisy
nebo napiiklad akcie. Do OM pak spadaji zasoby (material, nedokoncena vyroba, polotovary
atd.), pohledavky z obchodniho styku (kratkodobé a dlouhodobé), zaplacené zalohy a finan¢ni
majetek jako hotovost v pokladné nebo penize na bankovnim Uctu, stravenky apod. Mlizeme
se také setkat se tfeti oblasti aktiv, kterou oznacuje Roubickova a Riickova (2012) jako

,prechodnad aktiva“. Jedna se naptiklad o penize na cesté nebo kursové rozdily.

Druhou stranou rozvahy jsou pasiva, oznacovana také jako zdroje kryti majetku. Tady
jsem se zaméfil na Kislingerovou a Hnilicu (2008), ktefi ¢leni pasiva na zdroje vlastni
(zékladni kapital, fondy tvofené vyhradné ze zisku, hospodatsky vysledek minulych let nebo
bézného ucetniho obdobi), cizi (kraitkodobé nebo dlouhodobé zdvazky viici zaméstnanctim,
odbérateliim, institucim, dale také rezervy apod.), a dodadvaji ,,pfechodna pasiva“ (pasivni

kursovni rozdily).
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Vykaz zisku a ztraty

Casto se stietdvame spise s pojmem vysledovka. Velmi stru¢né lze fici, Ze se jedna
o vykaz poskytujici manaZerovi podniku obrazek o hospodaiském vysledku (zisk nebo ztrata),
kterého firma docilila ve sledovaném obdobi. Mizeme vSak piekvapivé narazit na problém
tykajici se spravného vylozeni pojmu. Napiiklad Eger (2005) tvrdi, Ze vykaz zisku a ztraty
,zobrazuje pfijmy a vydaje klubu v daném casovém intervalu ... OvSem v knize Roubickové
a Rackové (2012) najdeme naprosto odlisné tvrzeni, a to sice, ze vykaz zisku a ztraty je
,pisemny ptehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodafeni za urcité casové obdobi.
Zachycuje tedy pohyb vynost a ndkladl, nikoliv pohyb pifijmi a vydaji.“ V souvislosti
s touto rozdilnou definici pojmi od riiznych autori povazuji za dalezité uvést strucné zakladni

rozdily mezi piijmy a vydaji a samoziejme také naklady a vynosy.

* Pfijem — pfirdstek finan¢nich prostfedkti v hotovosti nebo na bankovnim uctu.
* Vydaj — ubytek finan¢nich prosttedka v hotovosti nebo na bankovnim uctu.
*  Vynos — penézni ekvivalent prodanych vykonli podniku (produktu, zbozi, sluzby).

* Naklad — spotfeba vstupt (k ziskani vystupll) vyjadiena v pen€znich jednotkach.
Synek, Kopkané a Kubalkova (2009) ¢leni naklady a vynosy z hlediska jejich druhu na:

* provozni — spojené s hlavni ¢innosti firmy (prodej vyrobku a sluzeb),
* finan¢ni — mezi naklady patii bankovni poplatky, pojistné nebo tvorba rezerv, vynosy

pak tvofi pfijaté dividendy, ndjemné nebo kladné troky),

mimofadné — vynosy tvoii mimofadnéd pojistnd plnéni, pfebytek majetku a naklady

pak Zivelné katastrofy nebo manka a Skody.

2.5.2 Horizontalni a vertikalni analyza

Pokud se podnikatel pusti do zpracovani finan¢ni analyzy své spole¢nosti, jeho prvnim
krokem bude nejspiS horizontalni a vertikalni analyza Gcetnich vykazii, o kterych byla fec
v predeslé kapitole. Vysledky z téchto analyz mohou poukdzat na skutecnosti, zda podnik
preferuje vyuzivani dlouhodobého nebo naopak obézného majetku, nebo jestli je chod
podniku zajiStovan z vlastniho ¢i ciziho kapitdlu. Jako prvni se zpravidla vytvafi analyza

vertikalni, poté se pridava analyza horizontalni. Ob¢ si nyni struéné rozebereme.
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Vertikalni analyza

Kislingerova a Hnilica (2008) uvadi, ze ,vertikdlni analyza sleduje strukturu
finan¢niho vykazu vztazenou kurcité smysluplné veli¢in€, kterou je naptiklad celkova
bilan¢ni suma®“. U rozvahy budou témito sumami celkova aktiva a pasiva, u vykazu zisku
a ztraty pak budou celkovou sumu piedstavovat trzby nebo polozka vykony. Jednotlivé
polozky vertikalni analyzy jsou uvedeny v procentech. Tento fakt podporuji svym tvrzenim
Knapkova, Pavelkova a Steker (2013), podle kterych kazda jednotlivd polozka G&etniho

vykazu ptfedstavuje procentudlni podil ke zvolené 100procentni zakladné.
Horizontalni analyza

»dleduje vyvoj zkoumané velic¢iny v Case, nejéastéji ve vztahu k minulému tcetnimu
obdobi* (Kislingerovd & Hnilica, 2008). Touto zkoumanou veli¢inou jsou op¢t aktiva, pasiva
a jednotlivé polozky na vykazu zisku a ztrat. Vystup této analytické metody muze
pfedstavovat pozitivni nebo negativni zménu. Jinymi slovy zaznamename bud’ riist nebo
naopak pokles nami sledované polozky v Case. V souvislosti s touto metodou je dobré uvést
tzv. ,,indexni analyzu®, ze které plyne zakladni rozdil mezi procentnim bodem (vyjadiuje

absolutni zménu) a procentem (vyjadiuje relativni zménu).

2.5.3 Analyza (vybranych) pomérovych ukazateli

Pro tuto metodu finan¢ni analyzy jsou zapotiebi jiz mnohokrat zminované udaje
z Ucetnich vykazli. Pomérovy ukazatel ziskame vydélenim urcitych absolutnich polozek
(ukazatell), které spolu néjakym zplisobem vzajemné koreluji. Timto stylem ziskd podnikatel
moznost rychle nahlédnout do finan¢niho stavu své spolecnosti a zhodnotit tak efektivitu
svého podnikani. Pro ekonomické zhodnoceni mnou vybraného hokejového klubu jsem zvolil

z existujicich 5 ukazatelli, pouze ukazatel rentability, likvidity a zadluZenosti.

2.5.3.1 Analyza ukazatelu likvidity

Tyto ukazatelé urcuji likviditu podniku, jinymi slovy do jaké miry a jak rychle je
podnik schopen dostat svym zavazktim. Likvidita pfedstavuje jeden ze zékladnich stavebnich
kamenti kazdé spolecnosti, ktery navozuje jeji finanéni rovnovéhu. Pokud neni podnik
dostatecné likvidni, zpravidla se difive nebo pozdé¢ji dostane do insolvence. Naopak pokud

disponuje velkym mnozstvim volnych finan¢nich prostredki, které neprodukuji zadné

29



vynosy, jeho celkové vynosy se budou snizovat nebo stagnovat. ,,Stanovit optimalni uroven
likvidity neni snadné, a to predevSim diky snaze dosahovat pozadované vySe rentability*

(Méce, 20006).
* BéZna likvidita (BL) — Current Ratio

Vyjadiuje, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele v piipadé, ze transformuje
sva veskerd obézna aktiva ve financni prostfedky. Doporuceni vySe bézné likvidity se lisi

v zavislosti na autorovi, obecn¢ se vsak udavaji hodnoty v rozmezi 1,5 — 2,5.
BL = ob&zna aktiva (penize v pokladné a na BU) / kratkodobé zavazky
* Pohotova likvidita (PL) — Quick Asset Ratio

Vyjadiuje, kolik jednotek korun pohledavek a hotovosti v pokladné nebo na BU kryje
1 korunu kratkodobych zavazki. Pii vypoctu zde na rozdil od bézné likvidity nepocitame se
zasobami, jelikoz predstavuji ob&ézné aktivum, které lze jen obtizné pfeménit na finanéni

prostfedky. Doporucena vyse této likvidity se pohybuje mezi 0,7 — 1,5.
PL = (ob&zna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky
* Okamzita likvidita (OL) — Cash Position Ratio

Vyjadiuje schopnost spolecnosti okamzité dostat svym kratkodobym zavazkim.
K tomuto ucelu mohou slouzit prostiedky na bankovnich uctech, hotovost v pokladné nebo
napiiklad hotovost v podobé obchodovatelnych cennych papirG. Doporucena vyse okamzité

likvidity je v rozmezi 0,2 — 0,5.

OL = finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky

2.5.3.2 Analyza ukazatelu rentability

Pojem rentabilita lze ptelozit jako vynosnost. Tyto ukazatele predstavuji skvély
nastroj, ktery ndm muze fici, zda se podniku vyplati hospodafit s vlastnimi prostfedky nebo
naopak s prostiedky cizich zdroji. Podle Knapkové, Pavelkové a Stekra (2013) Ize obecné
konstatovat, Ze ukazatele rentability vyjadiuji efektivitu podnikéni ve smyslu jeho ziskovosti
a naptiklad poukazuji na GspéSnost respektive miru zhodnoceni vlastniho vlozeného kapitalu.

Tyto ukazatele jsou vyjadieny v procentech, tudiz je nutné vysledky vzorcii vynasobit stem.
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* Rentabilita aktiv — Return on Assets (ROA)

Naznacuje uspésnost podniku ve tvorbé zisku, nehledé na zdroje, ze kterych je tento
zisk utvaren. Neni tedy dilezité, zda jej spolenost generuje z vlastnich nebo cizich zdrojt.
V nasich podminkach dochazi pti vypoctu Casto k vyuziti vysledku hospodafeni za ucetni

obdobi namisto EBIT (Earning before Interests and Taxes).
ROA = EBIT (zisk pted troky a zdanénim) / aktiva (Assets)
* Rentabilita vlastniho kapitalu — Return on Equity (ROE)

Predstavuje mnozstvi Cistého zisku pfipadajiciho na kazdou jednu korunu vlozeného
kapitalu spole¢niky. Na rozdil od ROA nalezneme u rentability vlastniho kapitdlu ve

jmenovateli vyhradné vlastni kapital podniku.
ROE = EBIT (zisk pted uroky a zdanénim) / vlastni kapital (Equity)
* Rentabilita investic — Return of Investment (ROI)

Muzeme se setkat také s variantou ukazatele ROCE (Return on Capital Employed),
v piekladu rentabilita vlozeného kapitalu, ktery vyjadiuje miru vynosnosti investic do
podnikani a uziva vzorec EBIT (zisk pfed uroky a zdanénim) / investovany kapital. Vysledna

hodnota je prakticky totozna s ROI.

ROI = vysledek hospodateni za bézné obdobi / vyse investice (celkovy kapital)

2.5.3.3 Analyza ukazateli zadluZenosti

Oznacuji se také jako ,,Leverage Ratios* a vyjadfuji miru, do jaké je podnik uvérové
zatiZzen a také jakym zplisobem je schopen tyto své zdvazky hradit. Podle Maceho (2006) je
uritd vysSe uvérového kryti pro podnik potfebnd, na druhou stranu jej vSak nesmi pfilis
pretézovat vysokymi ndklady. Soucasné rozdéluje tyto ukazatele na rozvahové (vychazi

z rozvahy) a trovné penézniho kryti (vychéazi z vykazu zisku a ztrat).
* Celkova zadluZenost — Debet Ratio (DR)

Tento ukazatel je oznaCovan jako véfitelské riziko (Total Debt to Total Assets) a fika
o podniku, do jaké miry je solventni, tedy schopny splacet své zavazky. Poukazuje na

skute¢nost, zda velikost kapitalu odpovida vysi zavazki.
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DR = cizi zdroje (kapital) / celkova aktiva
* Mira zadluZenosti — Debt to Equity Ratio (DER)

Ukazatel miry zadluZenosti stanovuje zakladni pomér mezi cizimi zdroji (kapitalem

vétitelll) a vlastnimi zdroji podniku (vlastnim kapitalem spolecniki).
DER = cizi zdroje (kapital) / vlastni zdroje (kapital)
¢ Urokové kryti — Times Interest Earned Ratio (TIE)

Vyjadiuje kolikrat je mozné pokryt trokové platby celkovym ziskem. Obecné feceno

kolikrat je zisk podniku vyssi, nez tiroky, které musi platit.

TIE = EBIT (zisk pfed uroky a zdanénim) / celkovy nakladovy urok
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3 CIiLE, UKOLY A METODIKA PRACE
Hlavni cil prace

Provést ekonomickou analyzu klubu HC Unicov jako celku za posledni tfi Gcetni

obdobi, tj. od roku 2012 do roku 2014.

Dilé¢im cilem je na zadklad¢ vySe uvedené financni analyzy a zjiSténych skutecnosti
vytvofit navrhy a opatieni vedouci ke zlepSeni ekonomické situace klubu v oblasti sluzeb,

pfijmu a vydaju.
Ukoly prace

1) Strucna charakteristika a ptehled o zkoumané oblasti

2) Ekonomicka analyza klubu HC Unicov

3) Celkové vyhodnoceni ekonomiky klubu HC Unicov za obdobi 2012 — 2014

4) Tvorba navrhl a opatfeni vedoucich k optimalizaci a zlepSeni ekonomické situace

v oblasti sluzeb, pfijmul a vydajt
Metodika prace
Sbér dat

Tuto metodu jsem pouzil k ziskdni zakladnich poznatkli a dulezitych informaci,
tykajicich se financovani neziskovych organizaci, k objasnéni kli¢ovych slov a celkové
lepSimu porozuméni dané problematiky. Sbér dat mi pomohl dostat se k potfebnym
informacim o mnou hodnoceném sportovnim klubu a jejich finanénim pomérim. Pro
shromazdéni veskerych udajii jsem vyuzil knihovnu Univerzity Palackého v Olomouci, déle
také Védeckou knihovnu v Olomouci, data zinternetovych stranek a predevSim interni

dokumenty sportovniho klubu HC Unicov.
Interview

Metodu rozhovoru jsem vyuzil pro kompletaci informaci z oblasti historie ledniho
hokeje v Unicové, struktury a realizacniho tymu klubu, a také k doplnéni dalSich informaci,

které se tykaji rozvahy, ndklada a vynost klubu.
Obsahova analyza

Tato analyza slouZzila k organizaci ziskanych dat a informaci uplatnénych v této préci.
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Primarni a sekundarni analyza dat

Témito metodami jsem se dostal ke zjiSténi nynéjSiho ekonomického stavu klubu HC
Unicov. Vyuzil jsem predevSim data obsazena v ucetnich vykazech jako jsou rozvahy

a vykazy zisku a ztraty za jednotliva ucetni obdobi.
Metody finan¢ni analyzy

Pro tuto metodu jsou dilezité finan¢ni ukazatele zahrnuté v ucetnich vykazech. Data
z Ucetnich obdobi v letech 2012 — 2014 jsem vyuzil ke vzdjemnému srovnani prostiednictvim
matematicko-statistické metody a provedl jsem analyzu finan¢niho stavu daného klubu.
Hlavnimi metodami uzitymi v této praci jsou horizontdlni a vertikdlni metoda a metody
vybranych pomérovych ukazatel, mezi které patii pomérovy ukazatel likvidity, rentability

a zadluzenosti.
Matematicko-statisticka metoda

Za pomoci této metody jsem zhodnotil udaje o hospodateni sportovniho klubu
v jednotlivych obdobich. K ziskanym datlim jsem nasledné ptipojil grafy a tabulky slouzici

pro kvalitnéjsi orientaci v danych vysledcich vySe uvedené komparace.
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4 HISTORIE KLUBU HC UNICOV

V nésledujicich podkapitolach nejdiive predstavim samotny hokejovy klub HC

Unicov, nasledné se pokusim stru¢né vystihnout zasadni historické okamziky a milniky

tohoto klubu a posledni podkapitolu poté vénuji marketingovému mixu.

4.1 IDENTIFIKACE KLUBU

V této Casti prace poskytnu zdkladni informace o hokejovém klubu a jmenovité

predstavim také jeho vedeni,

Zakladni informace

¢ Nazev klubu:
¢ Pravni forma:

e Adresa:

* Telefon/Fax:

*  Web klubu:

* Email vedeni klubu:

*  Email redakce stranek:

* Klubové barvy:

* SpravaZS a ,,A“ tymu:
¢ Pravni forma:

* Spole¢énici:

Vedeni klubu

* Predseda:
* Mistopiedseda:
* Sportovni manazZer:

e ManaZer mladeze:

realizacni tym a osoby zodpovédné za mladez.

HC Unicov

spolek (dfive o.s.)

Zimni stadion, Pionyri 1187
Unicov 783 91

585 054 201

www.hokejunicov.cz

hokejunicov@seznam.cz

info@hokejunicov.cz o R L I U N Icov

HOKEJOVY KLUB

Obrazek ¢. 9: Logo klubu HC Unicov

zluta a Cerna
Hokej Unicov (www.hokejunicov.cz, 2015)
spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.1.0.)

Tomas Srsen (vklad 52 000 K¢, splaceno 100 %)

Jaroslav Pettik (vklad 24 000 K¢, splaceno 100 %)

Jiti Mazal (vklad 24 000 K¢, splaceno 100 %)

Jaroslav Petfik
Vojtéch Gerhat
Martin Palinek

Lubomir Kolafik

o Séftrenér pripravky az 4. téidy: Viclav Ptibyl
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Realiza¢ni tym

e Hlavni trenér: Martin Palinek

* Lékar: MUDr. Radovan Zizka

Mladez

* ManaZer mladezZe: Lubomir Kolatik

* Trenér juniori: Martin Palinek

* Trenér mladsSiho dorostu: Lubomir Kolafik, Martin Palinek
*  Trenér starSich zaki: Lubomir Kolafik, Zdenek Smolik
*  Vedouci muZstva: Pavel Kapsia

*  Trenér mladSich zakii: Zdenek Smolik, Vaclav Ptibyl

* Trenér 4. a 3. tiidy: Viéclav Pribyl, Ctibor Melovsky

* Trenér pripravky a 2. tfidy: Martin Holada, Josef Petfek

e Trenér Zen: Roman Balaz

Zimni stadion

* Adresa: ZS, Pionyrii 1187, 783 91 Unicov
* Telefon: 585054 201
e Kapacita: 3320 divaki

*  Majitel: Meésto Unicov

Obrazek ¢. 10 a 11: Zimni stadion v Uni¢ové (Google a www.hokejunicov.cz, 2015).
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4.2  HISTORIE KLUBU

Prvni zminky o hokeji v Uni¢ové pochazi jiz z padesatych let minulého stoleti, kdy se
hokej hral zpoc€atku na venkovnim hfisti a na né piili§ kvalitnim ledé. OvSem podnebi
a vSeobecné¢ klimatické podminky umoziovaly hracm travit zde svlij cas jen v urcitém
obdobi. To bylo hlavnim impulsem pro zahéjeni vystavby umélé ledové plochy v roce 1973,
na kterou se hraci dostali poprvé na podzim roku 1974. Tribuny a zazemi bylo pfistavéno
vroce 1977 a 1978. To vSak neni vSe a vroce 1979 se mohl zimni stadion pySnit novou

sttechou. Od stavby zimniho stadionu v roce 1974 se tak v Uni¢ové datuje nova éra hokeje.

Tehdy vsak byli hokejisté soucasti Télovychovné jednoty Unicov, kde m¢l vysadni
postaveni fotbal, jelikoz byl vice uspéSny a chlubil se svoji letitou tradici. Samostatny
hokejovy klub vznikl az vroce 1996, a to na zdklad¢ Spatné ekonomické situace jiz
zminované télovychovné jednoty a samoziejmé také diky snaze o samostatnost a nezavislost
hokejového oddilu, ktery se nakonec od TJ odloucil a vydal se tak na vlastni drdhu. Jeho
¢innosti se po tomto kroku ustalily a zakladatelé tak mohli zacit napliovat své cile a plany se
sportovnim a ekonomickym rastem. Klub ma od svého vzniku zimni stadion v pronajmu od
mésta UniCova, které na jeho Cinnost pravidelné pfispiva. Mezi sportovni uspéchy, kterych

tento klub dosahl patii:

e A tymu (dospéli) se podatilo v sezoné 1997/98 vyhrat krajsky piebor 1. tridy.
*  Vroce 1998 nasledovala kvalifikace, kde klub HC Unicov vytadil v bardzi HC Klatovy
a nasledujici sezonu se stal tastnikem II. nejvyssi soutéze v CR. Klubu se daii udrzet si

tuto relativné vysokou prestiz bez vét§iho kolisani v umisténi.

Od roku 1997 se mize klub pyS$nit obsazenim vSech mladeznickych kategorii. Juniofi se
kazdoro¢né umist'uji, stejn¢ jako dorostenci, na ptrednich ptickach tabulky v I. tfidé krajského
pteboru, postup do vyssi soutéze vSak zatim stale slavit nemohou. Hréci 9., 8., 7. a 6. tiidy
hraji zakovskou ligu, kterd je vSak nabyta kvalitnimi soupefi ze znamych center hokejové
mladeze, jako je napfiklad Zlin nebo Olomouc. Kategorie 4. a 5. tfidy se Ucastni krajského
pfeboru a ptipravky hraji minihokej systémem turnaji. Celkem se zde vice nez 200 déti

chysta na svoji budouci kariéru.
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43 MARKETINGOVY MIX KLUBU

Snaha o dosahovani stanovenych cilli a planti hokejového klubu HC Unicov tzce
souvisi s uplatiovanim zakladnich pravidel marketingového mixu. Ten dokaZze svymi nastroji
zabezpecCovat uspokojovani potfeb jak potenciondlnich, tak samoziejmé stavajicich divaku.
Pro klub a jeho zdarné fungovani je zapotiebi podnécovat a uspokojovat také zajmy investort,
respektive sponzord, jelikoz to jsou prave oni, kteti dodavaji klubu urcitou stabilitu a jistotu
pro jeho budouci chod. Pro klub ma jeho partnerstvi se sponzory a investory vysokou prioritu

a tuto kooperaci by se mél snazit ve vlastnim zajmu udrZovat na potiebné trovni.
Produkt

Mohlo by se zdat, ze u hokejového klubu je tézké stanovit, co je vlastné jeho
produktem. V naSem piipad¢ se nejednéd o vyrobni nebo jinou primyslovou spolecnost, ktera
dodava svému trhu pestrou skéalu vyrobkl a zbozi. Na zdklad¢ této skutecnosti se nabidka
sportovniho klubu svym divakim a sponzorim omezuje na n€kolik specifickych sluzeb. Tim
nejvetSim lakadlem pro fanousky je samotné hokejové utkdni. Nicméné to by se nemohlo
uskutecnit bez hraci, kteti tvofi sportovni tym. O Strukturu, organizaci a fungovani se stara
vedeni hokejového klubu. Vyse uvedené tvoii dohromady celek, systém, ktery bez
kteréhokoliv prvku postradé sviij smysl. Pro sponzora a jeho pfipadné investice do klubu jsou
vsak dilezité aspekty vykonnosti hracl, postaveni tymu v tabulce, vize a plany hokejového

klubu a v neposledni fad¢ také navstévnost sportovnich utkéni.
Cena

Hokejovy klub HC Unicov se dlouhodobé fadil mezi druholigova muzstva, coz
predstavuje tfeti nejvyssi soutdz v Ceské republice. Tato skute¢nost vedla k vytvofeni mistni
hokejové tradice a povésti vérnych a bouflivych fanouskut. I pfesto, Ze je momentalné klub
ucastnikem krajské soutéze, jeho dobie vybudovana povést a povédomi u mistnich obyvatel
dovoli klubu udrzovat si ceny z piedeslych let. Vyse jednotného vstupného na vetejné
brusleni je stanovena na 20 K¢ a na mistrovské utkdni 30 K¢. Tyto ceny jsou urceny na
zaklad¢ kombinace jiz diive zminénych metod stanoveni ceny. Cena tedy vychazi jednak
z ndkladl nutnych na provoz ledové plochy (2400 K¢ véetné DPH na hodinu), dale také z cen

konkurence na krajské urovni a jednak také z pozadavkl zdkaznika, respektive divaka.
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Misto

Unicov je pomérné velké mésto nachdzejici se na fece Oskavé v byvalém okrese
Olomouc v Olomouckém kraji asi 20 km od Olomouce. Dlouhé historie tohoto mésta se
datuje od roku 1213, kdy bylo zaloZeno. Uniov disponuje velmi dobrym a pravidelnym
komunikaénim spojenim, at’ uZ se jedna o trat’ Ceskych drah, autobusové spojeni, nebo
samoziejmé dobrou automobilovou dostupnost ze sméru od Sternberka, Litovle nebo
Sumperka. Samotné ptisobisté hokejového klubu HC Uniéov se nachéazi na zimnim stadionu,
ktery piestoze vznikl jiz v roce 1974, pisobi pomérné zachovale a svym zazemim, konkrétné
ledovou plochou, technickym vybavenim a dostate¢né velkymi tribunami poskytuje klubu
dobré podminky pro jeho Cinnost. V blizkosti se nachéazi Skola, naproti které je rozsahlé

parkovisté poskytujici dostatek prostoru pro automobily pfi sportovnim utkani.
Propagace

Tato cast marketingového mixu je dilezitd nejen diky jeji schopnosti zviditelnit
hokejovy klub HC Unicov ve spojitosti s fanousky, obyvateli mésta Unicova a jeho okolim,
kterym poskytuje neustaly ptehled o novinkach v klubu, jeho umisténi v rdmci soutéze nebo
planech klubu do budoucna. Pfedstavuje také hlavni pilit ve spolupréaci se sponzory, ktefi
vénovali klubu urcité finan¢ni ¢i jiné prostiedky a nyni ocekavaji, ze jim bude poskytnuta
protihodnota napiiklad ve form¢ umisténi reklamy na mantinelech, hraé¢skych dresech apod.

Mezi hlavni partnery klubu patii mésto Unic¢ov, UNEX a.s., Pivovar Litovel a.s. a dalsi.

Obrazek ¢. 12, 13 a 14: Hlavni partneii klubu HC Unicov (www.hokejunicov.cz, 2015).
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5 FINANCNI ANALYZA KLUBU HC UNICOV

V nasledujicich podkapitolach se pokusim provést podrobnéjsi ekonomickou analyzu
organizace HC Unic¢ov z.s., které se jakozto spolek (dfive o.s.) stard o zabezpeleni
sportovnich aktivit od kategorie pfipravky az po juniory. Cinnost ,,A“ muZstva a spravu
zimniho stadionu zajiSt'uje spole¢nost Hokej UniCov s.r.o. a jelikoz tcetnictvi této organizace
funguje na stejnych principech jako je tomu u vyse uvedeného obcanské sdruzeni, rozhodl
jsem se ji podrobit stejné finan¢ni analyze. K Gcelim jeji tvorby mi poslouzi rozvahy a
vykazy zisku a ztraty ze tfi po sob¢ jdoucich ucetnich obdobi. Tyto dokumenty jsem ziskal od
predsedy hokejového klubu, se kterym jsem mél osobni schiizku. V ptilohach této prace, které
jsou soucasti dodate¢ného CD, jenz obsahuje mimo jiné zminované interni dokumenty, si lze
vSimnout nedostatku spocivajiciho v pouzivani nelicencovaného ucetniho software. Ackoliv

tento fakt nema na prib¢h mé analyzy zadny vliv, byl jsem na n¢j ze strany vedeni upozornén.

Je tfeba brat ohledy na velikost danych organizaci v souvislosti s ¢innosti, kterou
provozuji a také uzemni oblasti, ve které plisobi. Z diivodu, Ze se jedna o mensi sportovni
klub na momentalni trovni krajské soutéze ,,A“ muzstva, Cisla plynouci z Gi¢etnich zavérek
jednotlivych obdobi nebudou pfili§ vysoka a Sokujici. Cilem téchto typl organizaci je spiSe
dosahovat vyrovnaného rozpoctu a disponovat pokud mozno urcitym ziskem, ktery je
nasledné vyuzit v souladu s pfedmétem c¢innosti dané organizace. Zisk vSak na rozdil od
spole¢nosti Hokej Unicov s.r.o. neni u HC Unicov z.s. primarnim ucelem jejiho zaloZeni. Na

zaveér provedu celkové zhodnoceni spolu se vzajemnou komparaci téchto organizaci.

51 ANALYZA ROZVAHY

Ekonomickou analyzu rozvahy jsem provedl na zaklad¢ dat obsazenych v ucetnich
vykazech (rozvaha) z let 2012-2014 jiz zminénych organizaci HC UnicCov z.s. a Hokej Unicov
s.r.0. Pro detailnéj$i rozbor jsem pouzil metod vertikdlni a horizontalni analyzy. Bude
zajimavé sledovat, jak odliSnosti mezi spolkem (diive obfanskym sdruzenim) a spolecnosti

s ru¢enim omezenym ovlivni jednotlivé polozky rozvahy.

A)  ANALYZA ROZVAHY HC UNICOV Z.S.

Podle jednotlivych rozvahovych polozek jsem vytvotil tabulku ¢. 3: Rozvaha HC
Unicov z.s. v letech 2012-2014, ze které je patrnd majetkova a financni situace, ve které se

HC Unicov z.s. nachazi.
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Rozvaha HC Unicov z.s. (tis. K¢)

2012 /2011

2013 /2012

2014 /2013

T I N

C. Obézna aktiva

C. III. Kratkodobé pohledavky 8 0 3
C. III. 6. Stat — danové pohledavky 8 0 3
C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 65 54 153
C.IV. 1. Penize 58 53 128
C.1V. 2. Uéty v bankach 7 1 25

A. Vlastni kapital 190 0 64
A. 1. Zakladni kapital -183 8 0
A. 1. 1. Zakladni kapital -183 8 0
A. V. Vysledek hospodaieni za bézné UO 372 -8 64
B. Cizi zdroje -116 54 92
B. III. Kratkodobé zavazky -116 54 92
B. III. 1. Zavazky z obchodnich vztahti -116 26 47
B. III. 5. Zavazky k zaméstnanciim 0 0 45
B. III. 7. Stat — danové zavazky a dotace 0 28 0

Tabulka ¢. 3: Rozvaha HC Unicov (vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek 2012-2014).

Z tabulky je patrné, ze organizace nedisponuje zddnym dlouhodobym hmotnym
a nehmotnym majetkem. V celkovych aktivech tedy nachdzime pouze obézna aktiva, kde
nejvetsi ¢astku tvoii kratkodoby finanéni majetek (pokladna a bankovni ucty). Roky 2012
a 2013 jsou na tom z hlediska téchto polozek velmi podobné. Znatelny nértst kratkodobého
finan¢niho majetku a tedy celkovych aktiv je az v roce 2014, a to o cca 100 000 K¢&.

Hodnoty celkovych pasiv jsou totozné s aktivy v diisledku zdsady dodrzovani bilan¢ni
rovnice. Pasivni polozky ptfedstavuji zdroje kryti ve form¢ vlastniho a ciziho kapitalu. V roce
2012 hospodafila organizace se 190 000 K¢ vlastniho kapitalu tvofenym zapornym zakladnim
kapitalem -183 000 K¢ a ziskem jakozto vysledkem hospodareni za bézné obdobi ve vysi 372
000 K¢&. Nasledné v roce 2013 nedisponovala organizace zaddnym vlastnim kapitdlem, protoze

hospodatila se ztratou -8 000 K¢ a ta byla dorovnana stejnou sumou zékladniho kapitalu. Rok
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2014 je rokem kladnych hodnot, bylo dosazeno zisku 64 000 K¢&. Cizi zdroje se prvnim roce
pohybovaly v zapornych c¢islech, konkrétné diky zdvazkim z obchodnich vztahti -116 000 K¢&.

V letech 2013 a 14 zaznamenavame rostouci tendenci téchto zminovanych polozek.

Celkové ztéto rozvahy mulzeme vycist kolisavé hodnoty aktiv a pasiv v prubéhu
sledovanych obdobi, podstatny nartst kratkodobého finanéniho majetku v roce 2014, stiidavé
kladny a zéporny vysledek hospodateni nebo zvysujici se kratkodobé zavazky, respektive
celkové cizi zdroje. Nelze vSak jinak, nez konstatovat, ze Gcetnictvi v roce 2012 je evidentné
neprikazné a finan¢ni toky, vcetné nevysvétlitelnych zapornych polozek v tomto roce, mi

nebyly objasnény. Dlivody téchto nedostatki jsou patrné z ptilozenych dokumenti na CD.

Vertikalni analyza rozvahy

Rozvaha HC Unicov z.s. (%) 2012 /2011 | 2013/2012 | 2014/ 2013

C. ObéZna aktiva 100 % 100 % 100 %
C. III. Kratkodobé pohledavky 10,9 % 0% 1,9 %
C. III. 6. Stat — danové pohledavky 10,9 % 0% 1,9 %
C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 89,1 % 100 % 98,1 %
C.IV. 1. Penize 79,5 % 98,1 % 82,1 %
C.1V. 2. Uéty v bankach 9,6 % 1,9 % 16,1 %
A. 1. Zakladni kapital (-250,7 %) 14,8 % 0 %

A. 1. 1. Zakladni kapital (-250,7 %) 14,8 % 0 %

A. V. Vysledek hospodateni za bézné U0 509,6 % (-14,8 %) 41,1 %
B. Cizi zdroje (-158,9 %) 100 % 58,9 %
B. III. Kratkodobé zavazky (-158,9 %) 100 % 58,9 %
B. III. 1. Zavazky z obchodnich vztaht (-158,9 %) 48,2 % 30,1 %
B. III. 5. Zavazky k zaméstnanciim 0% 0% 28,8 %
B. III. 7. Stat — danové zavazky a dotace 0% 51,8 % 0%

Tabulka ¢. 4: Vertikalni analyza rozvahy HC Unicov v letech 2012-2014.
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Pro vertikdlni analyzu rozvahy jsem vybral jako 100% zakladny pro vypocty celkova
aktiva a celkova pasiva, ke kterym tedy zjiStujeme procentudlni pomeéry jednotlivych

rozvahovych polozek.

Z tabulky vyplyva, Ze nejvetsi procentudlni zastoupeni na celkovych aktivech ma za
vSechna tfi obdobi polozka kratkodobého finanéniho majetku (v roce 2013 dokonce 100%).
Ten pod sebou skryva penize v pokladné€, jejiz hodnoty mnohonasobné pievysuji ucty
v bankach. Mén¢ vyraznymi polozkami jsou kratkodobé pohledavky vici statu v roce 2012

s 10,9 %. V nésledujicim roce byly dokonce nulové a v roce 2014 predstavovaly pouze 1,9 %.

Co se tyka pasiv, ta jsou tvofena vlastnim a cizim kapitadlem. Pfestoze v prvnim roce
predstavuje hospodarsky vysledek 509,6 % celkovych pasiv, po odecteni negativni hodnoty
-250,7 % zéakladniho kapitalu, je vlastni kapital ve vysi 260,3 %. V roce 2013 vidime nulovy
vlastni kapitdl naopak v disledku kladného zékladniho kapitalu (14,8 %) po odecteni ztraty
(-14,8 %) vtomto roce. Cizi zdroje v podobé kratkodobych zdvazkli mély v roce 2012
minusovou hodnotu. V dal$im roce ptedev§im diky nartistu zavazkd z obchodnich vztaha,
danovych zavazki a dotacim od statu doslo ke 100% financovani cizimi zdroji. Rok 2014 byl

z hlediska zastoupeni vlastnich a cizich zdroji pomérné vyrovnany (41,1 ku 58,9 %).

Horizontalni analyza rozvahy

Rozvaha HC Unicov z.s. (tis. K¢, % bod)

2012/2013 | % bod | 2013/2014 | % bod

C. ObéZna aktiva -19 -26 102 188,9
C. III. Kratkodobé pohledavky -8 - 3 -
C. III. 6. Stat — danové pohledavky -8 - 3 -
C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek -11 -17 99 183.,3
C.IV. 1. Penize -5 -8.,6 75 141,5
C.1V. 2. Uéty v bankach -6 -85,7 24 2500
A. 1. Zakladni kapital 191 104,4 -8 -
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A. 1. 1. Zakladni kapital 191 104,4 -8 -
A. V. Vysledek hospodateni za bézné UO -380 -102,2 72 900
B. Cizi zdroje 170 146,6 38 70,4
B. III. Kratkodobé zavazky 170 146,6 38 70,4
B. III. 1. Zavazky z obchodnich vztahti 142 122.4 21 80,8
B. III. 5. Zavazky k zaméstnanciim 0 - 45 -
B. III. 7. Stat — danové zavazky a dotace 28 - -28 -

Tabulka ¢. 5: Horizontalni analyza rozvahy HC UniCov v letech 2012-2014.

Horizontalnim porovnanim hodnot danych rozvahovych polozek zjistime, zda doslo na
stran¢ aktiv a pasiv k jejich meziro¢nimu nartstu ¢i snizeni. Tyto zmény jsem se rozhodl

vyjadfit také pomoci procentniho bodu, ktery vyjadiuje absolutni zménu.

V obdobi let 2012/2013 doslo k poklesu vSech polozek skryvajicich se pod obéznymi
aktivy. Konkrétné kratkodobé pohledavky o 8 000 K¢ a kratkodoby finan¢ni majetek o 11 000
K¢, coz vedlo k poklesu celkovych aktiv vy vysi 19 000 K¢ (tedy 26 procentnich bodu).
Z bilan¢ni rovnice je patrné, ze tento stav ovlivni celkova pasiva, jejichz vysledek je tedy
stejny. Hodnoty vlastniho kapitalu zaznamenaly pokles ve vysi 190 000 K¢, konkrétné nartst
zakladniho kapitalu o 191 000 K¢ (104,4 % bodl) a soucasné snizeni vysledku hospodateni
0 380 000 K¢ (102,2 % bodit). Zna¢ny narlst predstavuji cizi zdroje v podob¢ kratkodobych
zavazkl, a to 170 000 K¢ (146,6 % bodl). Zavazky k zaméstnancim naopak stagnuji.

V dalsim obdobi 2013/2014 je patrnd rostouci tendence, respektive narst vSech
aktivnich polozek. Nejvyssi hodnotu spatiujeme u kratkodobého finanéniho majetku, ktery
mezirocné vzrostl o 99 000 K¢ (183,3 % bodi). Méné znatelny je narist 3 000 K¢
u kratkodobych pohledavek. Podstatnou zménu u pasiv registrujeme ve vysledku hospodatenti,
ktery se zvysil o 72 000 K¢ (900 % bodit), u zakladniho kapitalu doslo k poklesu a celkoveé
tak vlastni kapital vzrostl o 64 000 K¢. Rostly také zdvazky k zaméstnanciim a z obchodnich

vztaht, coz vedlo k meziro¢nimu nartstu cizich zdrojii o 38 000 K¢ (70,4 % bodu).

B) ANALYZA ROZVAHY HOKEJ UNICOV S.R.O.

Stejn¢ jako u rozvahy HC UniCov z.s. jsem i zde vyuzil rozvahovych polozek
z ucetniho vykazu vrozmezi let 2012-2014 a vytvoiil prehlednou tabulku ¢. 6: Rozvaha

Hokej Unicov s.r.0.
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Rozvaha Hokej Unicov s.r.o. (tis. K¢)

2012 /2011

2013 /2012

2014 /2013

B. Dlouhodoby majetek 2554 2451 2081
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 2554 2451 2 081
B. II. 2. Stavby 73 73 -
B. II. 3. Samostatné movité véci a soubor m. v. 720 617 -
B. II. 6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1762 1762 -
C. Obézna aktiva 1621 1630 815
C. III. Kratkodobé pohledavky 1 344 1 541 778
C. IIL. 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 912 1296 -
C. III. 5. Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojist. 13 0 -
C. III. 6. Stat — danové pohledavky 265 91 -
C. III. 7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 34 34 -
C. IIL. 9. Jiné pohledavky 120 120 -
C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 278 89 38
C.IV. 1. Penize 148 13 -
C.1V. 2. Uty v bankéach 130 76 -
D. I. Casové rozliSeni 4 4 4
D. I. 1. Néklady pftistich obdobi 4 4 -

A. Vlastni kapital -3 690 -1 917 1910
A. 1. Zékladni kapital 100 100 100
A. 1. 1. Zékladni kapital 100 100 -
A. 1I. Kapitalové fondy 872 872 0
A. II. 2. Ostatni kapitalové fondy 872 872 -
A. III. Rezervni fondy, ned¢litelny fond a ostatni

fondy tvofené ze zisku Hoss How 1800
A. III. 2. Statutarni a ostatni fondy 1 642 1 642 -
A. 1V. Vysledek hospodateni minulych let -5 794 -5 284 0
A. 1V. 2. Neuhrazena ztrata minulych let ( - ) -5 794 -5 284 -
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A. V. Vysledek hospodafeni b&ézného UO (+/ - ) -510 753 -51

B. Cizi zdroje 7 869 7022 990
B. III. Kratkodobé zavazky 7 869 7022 990
B. III. 1. Zavazky z obchodnich vztaht 1703 830 -
B. III. 4. Zéavazky ke spole¢niklim, ¢lenim

druzstva a k ucastnikiim sdruzeni He H -
B. III. 5. Zavazky k zaméstnanciim 81 101 -
B. III. 7. Stat — danové zavazky a dotace 14 21 -
B. III. 8. Kratkodobé ptijaté zalohy 48 48 -
B. III. 11. Jiné zavazky 4 898 4 897 -

Tabulka ¢. 6: Rozvaha Hokej Uni€ov (vlastni zpracovani na zdkladé¢ ucetnich zavérek 2012-2014).

V roce 2014 byla provedena pouze zjednodusena rozvaha a tudiz nékteré polozky
véetné hodnot neobsahuje. Na rozdil od pfedeslé rozvahy zde vidime v aktivech i dlouhodoby
hmotny majetek, jenz je tvofen stavbami, samostatnymi movitymi vécmi a jinym
dlouhodobym hmotnym majetkem. Celkové se polozka dlouhodobého majetku v prubéhu let
zna¢né neméni. Neménny charakter maji také obézna aktiva, jez zaznamenala vyrazny pokles
az vroce 2014. Klesajici tendence si 1ze vS§imnout u kratkodobého finan¢niho majetku ve
formé¢ penéz v pokladné¢ a na bankovnich uctech. Polozka ¢asového rozliseni, konkrétné

naklady pfistich obdobi stagnuji ve vSech sledovanych letech na trovni 4 000 K¢.

Z vyhodnoceni celkovych pasiv je patrné, ze v roce 2013 doslo k poruseni bilancni
rovnice, kdyz pasiva prevysila aktiva o 1 020 000 K¢. Nebylo mi vysvétleno, pro¢ k tomuto
doslo. Dle mého nazoru ma vsak na tuto situaci zasadni vliv hospodateni minulych let, které
umoziuje splacet zavazky pouze Castené a jejich hodnoty se tak viceméné neméni a prendsi
se do dalSich obdobi. Polozka vlastniho kapitdlu ma vyrazné rostouci tendenci, piestoze
zakladni kapital, kapitadlové fondy, rezervni fondy a ostatni fondy tvofené ze zisku maji
stagnujici, ptipadné mirné rostouci tendenci. Mlize za to rast vysledku hospodateni minulych
let, ktery se ze znacné ztraty v roce 2012 dostal az na hodnotu 0 v roce 2014. Vysledky cizich
zdrojl znaci zprvu postupny, v roce 2014 vSak drtivy propad. Z diivodu absence tidajli vzniklé
zjednodusenou formou rozvahy nejsem schopen tento propad objasnit. Je mozné pouze
obecn¢ zhodnotit roky 2012 a 2013, jejichz hodnoty cizich zdroji se pohybovaly na velmi

podobné urovni.
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Ptestoze mi divody zapornych polozek vrozvaze nebyly vysvétleny, u polozky

vlastniho kapitalu k tomuto stavu dojit mize. Mnohem vice zardzejici je vSak poruSeni

bilan¢ni rovnice v roce 2013. Tato skute¢nost poukazuje opét na nepriikaznost ucetnictvi.

Vertikalni analyza rozvahy

Rozvaha Hokej Unicov s.r.o. (%)

2012 /2011

2013/2012 | 2014 /2013

B. Dlouhodoby majetek 61,1 % 60 % 71,8 %
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 61,1 % 60 % 71,8 %
B. II. 2. Stavby 1,8 % 1,8 % -

B. II. 3. Samostatné movité véci a soubor m. v. 17,2 % 15,1 % -

B. II. 6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 42,2 % 43,1 % -

C. ObéZna aktiva 38,8 % 39,9 % 28,1 %
C. III. Kratkodobé pohledavky 322 % 37,7 % 26,8 %
C. III. 1. Pohledavky z obchodnich vztahti 21,8 % 31,7 % -

C. III. 5. Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojist. 0,3 % 0% -

C. III. 6. Stat — danové pohledavky 6,3 % 2,2 % -

C. III. 7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,8 % 0,8 % -

C. III. 9. Jiné pohledavky 2,9 % 2,9 % -

C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 6,7 % 2.2 % 1,3 %
C.IV. 1. Penize 3,5% 0,3 % -
C.1V. 2. Uéty v bankach 3,1 % 1,9 % -

D. I. Casové rozliSeni 0,1 % 0,1 % 0,1 %
D. I. 1. Néklady pfistich obdobi 0,1 % 0,1 %

T N N

A. Vlastni kapital (-88,3 %) (-37,6 %) 65,9 %
A. 1. Zékladni kapital 2,4 % 1,9 % 3,5%
A. L. 1. Zakladni kapital 2.4 % 1,9 % -

A. 1I. Kapitalové fondy 20,9 % 17,1 % 0 %
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A. 1I. 2. Ostatni kapitalové fondy 20,9 % 17,1 % -
A. III. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni

. 39,3% 32,2% 64,1 %
fondy tvofené ze zisku
A. 1II. 2. Statutarni a ostatni fondy 39,3 % 32,2 % -
A. IV. Vysledek hospodareni minulych let (-138,6 %) | (-103,5 %) 0 %
A. IV. 2. Neuhrazeni ztrata minulych let ( -) (-138,6 %) | (-103,5 %) -
A. V. Vysledek hospodafeni bézného UO (+/ - ) (-12,2 %) 14,8 % (-1,8 %)
B. Cizi zdroje 188,3 % 137,6 % 34,1 %
B. III. Kratkodobé zavazky 188,3 % 137,6 % 34,1 %
B. III. 1. Zavazky z obchodnich vztahti 40,8 % 16,3 % -
B. III. 4. Zéavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim

26,9 % 22,1 % -

druzstva a k ucastniktim sdruzeni
B. III. 5. Zavazky k zamé&stnancim 1,9 % 1,9 % -
B. III. 7. Stat — danové zavazky a dotace 0,3 % 0,4 % -
B. III. 8. Kratkodobé ptijaté zalohy 1,2 % 0,9 % -
B. III. 11. Jiné zavazky 117,2 % 95,9 % -

Tabulka €. 7: Vertikdlni analyza rozvahy Hokej Unicov v letech 2012-2014.

Stoprocentnimi zakladnami pro tuto analyzu byly opét celkova aktiva a pasiva.
Z provedenych vypocti vychazi dominantné¢ dlouhodoby majetek, ktery vroce 2014
predstavoval 71,8 % celkovych aktiv. V pfedchozich letech to bylo kolem 60 %. Na druhém
misté jsou ob&zna aktiva, predevsim kratkodobé pohledavky zaznamenavajici v prvnich letech
uroven cca 40 %, v roce 2014 pak pokles na necelych 30%. Ostatni polozky, véetné¢ ¢asového
rozliSeni v podobé ndkladli pfistich obdobi jsou vzhledem k t€émto vysokym procentim

zanedbatelné a predstavuji pouze jednotky procent. V nékterych piipadech pouze desetiny %.

V prvnich dvou sledovanych letech se celkova hodnota vlastniho kapitalu pohybovala
v zapornych procentech, a to predevsim kvuli zdpornému vysledku hospodareni minulych let
(v pruméru -121,1 %) a v roce 2012 i vysledku hospodaieni v bézném obdobi (-12,2 %). Do
kladnych hodnot (kromé vysledku hospodaieni bézného obdobi -1,8 %) se spolecnost dostala
az vroce 2014, kdy vlastni zdroje Cinily 65,9 %. Celkovym pasivim v roce 2012 a 2013
jednoznacné vévodi cizi zdroje v poméru 188,8 a 137,6 %. Takto vysoka procenta tvori
pfevazné zavazky z obchodnich vztaht, zavazky ke spole¢nikiim a jiné zavazky. V roce 2014

naopak pasivim dominuje vlastni kapital, jelikoz cizi zdroje zastavaji pouze 34,1 %.
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Horizontalni analyza rozvahy

Rozvaha Hokej Unicov s.r.o. (tis. K¢, % bod)

12/13

% bod

13/14

% bod

B. Dlouhodoby majetek -103 -4 -370 -15,1
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek -103 -4 -370 -15,1
B. II. 2. Stavby 0 0 - -
B. II. 3. Samostatné movité véci a soubor m. v. -103 -14,3 - -
B. II. 6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 - -
C. ObéZna aktiva 9 0,6 -815 -50
C. 1. Kratkodobé pohledavky 197 14,7 -763 -50,5
C. III. 1. Pohledavky z obchodnich vztahti 384 42,1 - -
C. IIL 5. Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojist. -13 - - -
C. III. 6. Stat — danové pohledavky -174 -65,7 - -
C. III. 7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 - -
C. III. 9. Jiné pohledavky 0 0 - -
C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek -189 -67,9 -51 -42,7
C.IV. 1. Penize -135 91,2 - -
C.1V. 2. Uty v bankéach -54 41,5 - -
D. 1. Casové rozliseni 0 0 0 0
D. I. 1. Néklady pfistich obdobi -

ST IS ) R K

A. Vlastni kapital 1773 48,1 3827 199.6
A. 1. Zékladni kapital 0 0 0 0
A. 1. 1. Zékladni kapital 0 0 - -
A. 1I. Kapitalové fondy 0 0 -872 -
A. 1I. 2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 - -
A. III. Rezervni fondy, ned¢litelny fond a ostatni

fondy tvofené ze zisku 0 0 218 137
A. 1II. 2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 - -

49



A. 1V. Vysledek hospodafeni minulych let 510 8,8 5284 -
A. IV. 2. Neuhrazeni ztrata minulych let ( -) 510 8,8 - -
A. V. Vysledek hospodateni bézného UO ( +/-) 1263 247,6 -804 -106,8
B. Cizi zdroje -847 -10,8 -6 032 -85,9
B. III. Kratkodobé zavazky -847 -10,8 -6 032 -85,9
B. III. 1. Zavazky z obchodnich vztahti -873 -51,3 - -
B. III. 4. Zéavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim " P ] ]
druzstva a k ucastnikiim sdruzeni

B. III. 5. Zavazky k zaméstnanciim 20 24,7 - -
B. III. 7. Stat — danové zavazky a dotace 7 50 - -
B. III. 8. Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0 - -
B. III. 11. Jiné zavazky -1 -0,1 - -

Tabulka ¢. 8: Horizontalni analyza rozvahy Hokej Unicov v letech 2012-2014.

Obdobi 2012/2013 reprezentuje meziro¢ni pokles dlouhodobého hmotného majetku
o 103 000 K¢ (4 % body). Obézna aktiva naopak zaznamenaly mirny narist o 9 000 K¢ (0,6
% bodu). Zasadni vliv na tento efekt m¢ely predevsim kratkodobé pohledavky, které vzrostly
0 197 000 K¢ (14,7 % bodu) a kratkodoby finan¢ni majetek, jenz naopak poklesl o 189 000
K¢ (67,9 % bodu). Polozka casového rozliSeni vyjadiuje v téchto letech stagnaci. Celkova
aktiva poklesla 0 94 000 K¢ (2,2 % bodtli). Zna¢ny nartist byl zaznamenan u vlastniho kapitalu
(1 773 000 K¢ / 48,1 % bodt), a to v disledku nartstu vysledku hospodaieni minulych let
0 510 000 K¢ (8,8 % bodu) a vysledku hospodateni bézného obdobi o 1 263 000 K¢ (247,6 %
bodl). Cizi zdroje se vyznacuji snizenim o 847 000 K¢ (10,8 % bodd) primarné diky

zavazklim z obchodnich vztahii. Souhrnna pasiva vsak vzrostla 0 926 000 K¢ (22,2 % boda).

V obdobi 2013/2014 klesla celkova aktiva o 1 185 000 K¢ (29 % bodl) a pasiva
dokonce o 2 205 000 K¢ (43,2 % bodl). U aktiv za timto rozdilem stoji pfevazné pokles
obéznych aktiv v hodnoté 815 000 K¢ (50 % bodl) a také dlouhodobého hmotného majetku
0370 000 K¢ (15,1 % bodt). Polozka Casové rozliSeni tento vysledek neovlivnila, jelikoz
(kratkodobé zavazky) o 6 032 000 K¢ (85,9 % bodi), cemuz nedokézal ¢elit ani rapidni nartst
vlastniho kapitalu o 3 827 000 K¢ (199,6 % bodu).
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5.2

ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY

V této sekci se zamétfim na analyzu dal§iho ucetniho vykazu, kterym je vykaz zisku

a ztraty organizace HC UniCov z.s. a spolecnosti Hokej UniCov s.r.o. v letech 2012-2014.

V jednotlivych tabulkdch jsou zobrazeny vynosy a ndklady soucasné

s dosazenym

hospodaiskym vysledkem. Opét jsem se rozhodl vyuzit metod vertikadlni a horizontalni

analyzy.

A)  ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY HC UNICOV Z.S.

V nésledujici tabulce €. 9 jsem rozc¢lenil vynosy a naklady organizace HC Unicov z.s.

Vykaz zisku a ztraty HC Unicov z.s. (tis. K¢) 2012 /2011 | 2013/2012 | 2014 /2013
VYNOSY CELKEM 813 1021 1857
II. Vykony 196 312 1205

II. 1. TrZby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 196 312 1 205
IV. Ostatni provozni vynosy 0 0 58

XI. Ostatni finan¢ni vynosy 617 705 594
XIII. Mimoradné vynosy

%ﬁﬁﬁ

VYNOSY - NAKEADN - 715K / BRAA

B. Vykonova spotieba 1014
B. 1. Spotfeba materialu a energie 106 602 1014
B. 2. Sluzby 333 132 0
C. Osobni naklady 0 294 771
C. 1. Mzdové néklady 0 294 771
D. Dané a poplatky 0 0 5
H. Ostatni provozni naklady 0 0 1
N. Néakladové uroky 2 1 2
HOSPODARSKY VYSLEDEK - o

Tabulka €. 9: Vykaz zisku a ztraty HC Unicov (vlastni zpracovani na zaklad€ vykazl v letech 2012-2014).
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Pod polozkou vykony se skryvaji trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb, mezi
které je mozné zatadit piijmy pramenici z vymény hraci jinym klubem, akce potadané
sdruzenim, ze kterych plynou piijmy z obcerstveni a podobné. Hodnoty této polozky postupné
nartstaly. Ostatni provozni vynosy pifedstavuji oddilové ptispévky a ostatni finan¢ni vynosy
poté piijmy z grantd, méstskych a krajskych dotaci. Mimotadné vynosy predstavuji financni

dary od rtiznych zainteresovanych osob.

Vykonova spotieba znamena spotiebu materidlu a energie, kde je také patrné
navySovani téchto polozek a spada sem rtzné sportovni nacini a potieby pro hrace, vybaveni
pro trenéry a také spotfeba energii. Do polozky sluzby patii ndklady na ubytovani
jednotlivych hokejovych tiid, registraci, hostovani, cestovné nebo rozhod¢i a dalsi, u kterych
dochazi naopak ke snizovani. Osobni néklady pfedstavuji vydaje na mzdy trenért a ostatnich
¢lenli sdruzeni. Ostatni polozky, jako jsou dané a poplatky (silni¢ni daf, spravni poplatky),
ostatni provozni naklady (pokuty a pendle) a nakladové troky (Grokové naklady na finan¢ni

operace) jsou v porovnani s vyse uvedenymi polozkami zanedbatelné.

Na zaklad¢ porovnani jednotlivych rokl je zietelnd rostouci tendence celkovych
vynost 1 nékladii. Hospodaisky vysledek ma v téchto tfech letech kolisavy charakter, kdy
v roce 2012 dosahlo sdruzeni relativné vysokého zisku, nicmén¢ nésledujici rok se dostalo do

ztraty a opé€t ziskovym bylo az v roce 2014.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty HC Unicov z.s. (%) 2012 /2011 | 2013/2012 | 2014 /2013
VYNOSY CELKEM 100 % 100 % 100 %
II. Vykony 24,1 % 30,1 % 64,9 %
II. 1. TrZzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 24,1 % 30,1 % 64,9 %
IV. Ostatni provozni vynosy 0 % 0 % 3,1 %
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 75,9 % 69,1 % 31,9 %
XIII. Mimoradné vynosy 0 % 0,4 % 0 %

B. Vykonova spotieba

99,6 %

71,3 %

56,6 %
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B. 1. Spotfeba materialu a energie 24,1 % 58,5 % 56,6 %
B. 2. Sluzby 75,5 % 12,8 % 0 %

C. Osobni naklady 0 % 28,6 % 43,1 %
C. 1. Mzdové néklady 0% 28,6 % 43,1 %
D. Dané a poplatky 0 % 0 % 0,3 %
H. Ostatni provozni naklady 0 % 0 % 0,1 %
N. Néakladové uroky 0,5 % 0,1 % 0,1 %

Tabulka ¢. 10: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty HC Unicov v letech 2012-2014.

Aby bylo zietelné, jaké zastoupeni maji jednotlivé polozky na celkovych vynosech
a nakladech, provedl jsem opét vertikdlni analyzu. Z této je patrné, ze v prvnich dvou letech
tvofily nejveétsi polozku vynost ostatni financéni vynosy (cca 70 %) a na druhém misté jsou
vykony (cca 30 %). V roce 2014 vsak doslo k opaku, kdyz vykony ptedcCily se svymi 64,9 %

polozku ostatni finan¢ni vynosy, kde doslo ke snizeni na 31,9 %.

Co se tykda ndkladovych polozek, zde je situace jasn¢ definovdna dominantnim
postavenim polozky vykonova spotieba, a to i pfestoze jeji procentualni hodnoty v prubéhu
sledovanych let klesaji (99,6 — 71,3 — 56,6 %). Znatelnou polozkou jsou i osobni néklady,
respektive mzdy zaméstnanct, u kterych je zfejma rostouci tendence z 0 % v roce 2012 na
43,1 % vroce 2014. Polozky dan¢ a poplatky, ostatni provozni naklady a nakladové troky

bud’ meziro¢né stagnuji nebo je jejich pokles ¢i nartst pouze v fadech desetin procenta.

Horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty HC Unicov z.s.
(tis. K&, % bod)

2012/2013 | % bod | 2013/2014 | % bod

VYNOSY CELKEM 208 25,6 836 81,9
II. Vykony 116 59,2 893 286,2
II. 1. Trzby za prodej vl. vyrobki a sluzeb 116 59,2 893 286,2
IV. Ostatni provozni vynosy 0 0 58 -

XI. Ostatni finan¢ni vynosy 88 14,3 -111 -15,7

XIII. Mimoradné vynosy

S N ) M A
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B. Vykonova spotieba 295 67,2 280 38,1
B. 1. Spotfeba materialu a energie 496 467,9 412 68,4
B. 2. Sluzby -201 -60,4 -132 -
C. Osobni naklady 294 - 477 162,2
C. 1. Mzdové néklady 294 - 477 162,2
D. Dané a poplatky 0 0 5 -
H. Ostatni provozni naklady 0 0 1 -
N. Nakladové uroky -1 -50 1 100
HOSPODARSKY VYSLEDEK

vYNoSY - RN -380 -102,2 72 900

Tabulka ¢. 11: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty HC Unicov v letech 2012-2014.

Analyzou prvniho obdobi 2012/2013 byl zaznamenan zna¢ny narist celkovych vynost
0 208 000 K¢ (25,6 % bodi) a nakladii o 588 000 K¢ (133,3 % bodt). U vynost k tomuto
doslo prostiednictvim meziro¢niho riistu trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb o 116 000
K¢ (59,2 % bodit) a ostatnich finan¢nich vynosi o 88 000 K¢ (14,3 % bodl). Ostatni polozky
tento stav vyrazn¢ neovlivnily. Nartst u nakladi byl zptsoben zejména polozkami spotieba
materidlu a energie (496 000 K¢) a sluzby (-201 000 K¢). Vyrazné vzrostla také mzdové
naklady (294 000 K¢). Dané a poplatky a ostatni provozni naklady ustrnuly a nedoslo zde

k Zadné zméné. Nakladové troky jen nepatrné poklesly.

Nasledujici sledované obdobi 2013/2014 sebou nese opét znacny narist vynost
a ndkladi. Na rtstu celkovych vynost o 836 000 K¢ se podili opét nejvetsi mirou vykony
organizace (893 000 K¢) a v tomto ptipad¢ také ostatni provozni vynosy (58 000 K¢). Ostatni
finan¢ni vynosy v tomto obdobi totiz zaznamenaly vyznamny pokles o 111 000 K¢ (15,7 %
bodi). Polozka vykonova spotieba se nesla v duchu minulého obdobi a doslo tak k jejimu
opetovnému navysSeni (280 000 K¢/38,1 % bodi). Stejné tak registrujeme nartist osobnich

nakladt o 477 000 K¢ (162,2 % bodt). Zbylé néklady jejich celkovou hodnotu neovlivnily.

Z tabulky €. 11 lze také vycist informace o hospodaiském vysledku, ktery se v prvnim
sledovaném obdobi 2012/2013 meziro¢né snizil o 380 000 K¢, respektive o 102,2 procentnich
bodt. V letech 2013/2014 vSak doslo k jeho navyseni o 72 000 K¢ (900 % bodit) na hodnotu
64 000 K¢ vroce 2014. Duvody absence konkrétniho vysvétleni nartistd a poklest
jednotlivych polozek z téchto i nasledujicich tabulek plynou znekvalifikované tvorby

ucetnictvi samotnym majitelem obou subjekti, ktery mi tyto zmény nedokazal vysvétlit.
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B) ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY HOKEJ UNICOV S.R.O.

V tomto ptipadé se setkdme s téméf stejnym poctem polozek, jejichz hodnoty vSak

budou vyssi na rozdil od organizace HC Unicov z.s. Tato skutecnost je ddna odlisSnym typem

kazdé z uvedenych organizaci a jejich pfedmétem c¢innosti.

Vykaz zisku a ztraty Hokej Unicov s.r.o. (tis. K¢) | 2012 /2011 | 2013 /2012 | 2014 /2013
VYNOSY CELKEM 4568 4 496 3825
II. Vykony 2028 1817 1345

II. 1. TrZby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 2028 1817 1 345
IV. Ostatni provozni vynosy 9 0 0

XI. Ostatni finan¢ni vynosy 2531 2679 2480

Muavenn ] s | e )

VYNOSY - NAKBADY = ZISK nebo ZTRATA

B. Vykonova spotieba 3940 2773 2453
B. 1. Spotfeba materidlu a energie 3 648 2 463 -
B. 2. Sluzby 292 310 -
C. Osobni naklady 958 857 1 049
C. 1. Mzdové néklady 735 667 -
C. 3. Néklady na soc. zabezpec€eni a zdrav. pojisténi 224 190 -
D. Dané a poplatky 6 7 0
E. Odpisy dlouhodobé hmot. a nehmot. majetku 160 103 370
H. Ostatni provozni naklady 9 0 1
N. Nakladové uroky 3 3 3
HOSPODARSKY VYSLEDEK e

Tabulka ¢. 12: Vykaz zisku a ztraty Hokej Unicov (vlastni zpracovani na zéklad¢ vykazi v letech 2012-2014).

Zde je situace ohledné hospodaiského vysledku za jednotliva obdobi na rozdil od HC

Unicov z.s. odlisnd. Opét se sice setkdvame se stifidajici se ztratou a ziskem, nicméné ve

sledovaném obdobi dosahuje spolecnost prevazné ztraty. Zatimco celkové vynosy v priabéhu

tii let klesaji, celkové ndklady zprvu vyraznégji klesnou a poté mirné€ vzrostou.
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Z rozdilného pfedmétu cinnosti, ktery u této spoleCnosti spociva v provozovani
sportovniho zatizeni a zabezpeCovani chodu ,,A“ muzstva, prameni také nékteré¢ diference
v polozkach vykazu zisku a ztraty. Polozka vykony, konkrétn¢ trzby za prodej vlastnich
vyrobkll a sluzeb znamend piijmy z prondjmu ledové a umelé plochy, restaurace, z prodeje
klubovych suvenyrd, vstupného na mistrovskd utkani a vetfejné brusleni, ale také vymény
a prodeje hract. Ostatni provozni vynosy znamenaji pouze malou sumu, jeZ je tvofena
pfijatymi poplatky a uroky z prodleni. Zasadni polozkou jsou vSak ostatni finan¢ni vynosy
tvofené piijatymi dotacemi ze svazu ledniho hokeje, méstskymi a krajskymi dotacemi na

provoz zimniho stadionu a zajiSténi ¢innosti ,,A* muzstva.

Nékladovou polozku vykonové spotieby tvoifi spotieba materidlu a energie. Jak je
vidét, provoz zimniho stadionu (zejména mrazeni ledové plochy, osvétleni a teplo) je velice
nakladny, pfesto vSak dochdzi k postupnému poklesu této polozky. Do sluzeb patii totozné
naklady, jako u predeslé organizace (rozhod¢i, ubytovani, registrace, hostovani apod.). Do
osobnich nakladi spole¢né¢ se mzdami zaméstnanci spadaji také naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Z diivodu ptitomnosti dlouhodobého majetku se ve vykazu

objevuji také jeho odpisy.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty Hokej Unicov s.r.o. (%) 2012/2011 | 2013/2012 | 2014 /2013
VYNOSY CELKEM 100 % 100 % 100 %
II. Vykony 44,4 % 40,4 % 35,2 %
II. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 44,4 % 40,4 % 35,2 %
IV. Ostatni provozni vynosy 0,2 % 0 % 0 %
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 55,4 % 59,6 % 64,8 %

B. Vykonova spotieba 77,6 % 74,1 % 63,3 %
B. 1. Spotfeba materidlu a energie 71,8 % 65,8 % -
B. 2. Sluzby 5,8 % 8,3 % -
C. Osobni naklady 18,9 % 22,9 % 27,1 %
C. 1. Mzdové naklady 14,5 % 17,8 % -
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C. 3. Néklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 4,4 % 5,1 % -
D. Dané a poplatky 0,1 % 0,2 % 0 %
E. Odpisy dlouhodobé hmot. a nehmot. majetku 3,2 % 2,8 % 9,5 %
H. Ostatni provozni naklady 0,2 % 0 % 0,1 %
N. Néakladové uroky 0,1 % 0,1 % 0,1 %

Tabulka ¢. 13: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty Hokej Unicov v letech 2012-2014.

Nejvyznamnéj$i postaveni z celkovych vynosli maji ostatni finan¢ni vynosy, které se

pohybuji ve vSech tfech letech na urovni cca 60 %. Nasleduji je vykony, jenz se podili na

vynosech svymi cca 40ti procenty. Polozka ostatnich provoznich vynosi predstavuje bud’ 0 %

nebo pouhé desetiny procenta.

Na celkovych néakladech nejvy$Sim procentem participuje vykonova spotieba (za

sledované obdobi v priméru 71,7 %), jejiz hodnoty vsak mirné klesaji. Druhou vyznamnou

polozkou jsou osobni naklady reprezentované mzdami a naklady na socidlni zabezpeceni

a zdravotni pojisténi (v priméru 23 %), které se naopak vyznacuji mirnym rastem. Svou

primérnou 5,2% tucasti na celkovych nakladech se prezentuji odpisy dlouhodobého majetku.

Podil ostatnich nakladovych polozek na celku je naprosto zanedbatelny.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty Hokej Unicov s.r.o.

12/13 | % bod | 13/14 | % bod
(tis. K¢, % bod)
VYNOSY CELKEM -72 -1,6 -671 14,9
II. Vykony -211 -10,4 -472 -25,9
II. 1. TrZby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb =211 -10,4 -472 -25,9
IV. Ostatni provozni vynosy -9 - 0 0
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 148 5,8 -199 -7,4

B. Vykonova spotieba -1167 -29,6 -320 -11,5
B. 1. Spotfeba materidlu a energie -1 185 -32,5 - -
B. 2. Sluzby 18 6,2 - -
C. Osobni naklady -101 -10,5 192 22,4
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C. 1. Mzdové néklady -68 -9,9 - -

C. 3. Néklady na soc. zabezpec€eni a zdrav. pojisténi -34 -15,2 - -
D. Dané a poplatky 1 16,7 -7 -
E. Odpisy dlouhodobé hmot. a nehmot. majetku -57 -35,6 267 259,2
H. Ostatni provozni naklady -9 - 1 -
N. Nakladové uroky 0 0 0 0

HOSPODARSKY VYSLEDEK

VYNOSY - NAKEADY

Tabulka ¢. 14: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty Hokej Unicov v letech 2012-2014.

Ve vyse uvedené tabulce €. 14 jsou uvedeny zmény hodnot jednotlivych polozek, ke

kterym meziro¢né doslo, a to v tisicich K¢ a procentnich bodech.

Na strané celkovych vynosii doslo v letech 2012/2013 k propadu o 72 000 K¢ (1,6 %
0211 000 (10,4 % bodt), na druhou stranu ale zvySenim ostatnich finan¢nich vynost o 148
000 K¢ (5,8 % bodl). Nepatrny vliv mélo také sniZeni ostatnich provoznich vynosi. Za
rapidnim snizenim celkovych ndkladl o 1 335 000 K¢ (26,3 % bodl) stoji z velké casti
spotieba materialu a sluzeb (- 1 185 000 K¢&), ale také osobni néklady (- 101 000 K<) a odpisy
majetku (57 000 K¢).

V nasledujicich letech 2013/2014 byl propad celkovych vynost jesté znatelnéjsi, kdyz
se snizily o 671 000 K¢ (14,9 % bodt). V tomto obdobi totiz doslo nejen k poklesu vykont
(-472 000 K¢), ale také ostatnich finan¢nich vynost (-199 000 K¢). Celkové naklady vzrostly
o 133 000 K¢ (3,6 % bodl) primarné¢ diky poklesu vykonové spotteby (-320 000 K<)
a soucasnému zvysSeni osobnich nakladt (192 000 K<) a polozky odpist (267 000 K¢).

Meziro¢ni zmény se odehraly také na poli hospodarského vysledku. Ten v prvnim
sledovaném obdobi vrostl o 1 263 000 K&, respektive o 247,6 % bodu. V letech 2013/2014
byl v§ak zaznamenan jeho velky propad, konkrétné o 804 000 K¢ (106,8 % bodu).

53 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Pro aplikaci této analytické metody jsem se rozhodl zvolit ukazatele likvidity,
rentability a zadluzenosti. Vysledky jednotlivych vypoctl poukazi na financni situaci HC

Unicov z.s. a Hokej Unicov s.r.o. a umozni ndm vyhodnotit efektivitu jejich podnikani.
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A) ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU HC UNICOV Z.S.

HC Unicov z.s.

Pomérovy ukazatel 2012 2013 2014
Bézna likvidita (Current Ratio) -0,63 1 1,69
Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio) -0,63 1 1,69
Okamzita likvidita (Cash Position Ratio) -0,56 1 1,66
Rentabilita aktiv (Return on Assets) 509,6 % -14,8 % 41,1 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity) 195,8 % 0% 100 %
Rentabilita vlozeného kapitalu (R. on Investment) 512,3 % -12,9 % 42.3 %
Celkova zadluzenost (Debt Ratio) -158,9 % 100 % 58,9 %
Mira zadluzenosti (Debt to Equity Ratio) -61,1 % 0% 143,8 %
Urokové kryti (Times Interest Earned Ratio) 18 600 % -800 % 3200 %

Tabulka €. 15: Analyza pomérovych ukazateli HC Unicov v letech 2012-2014.

Z ukazatell likvidity jsem vybral béznou, pohotovou a okamzitou likviditu. Z vySe
¢innosti HC Uni&ov, které nedisponuje zadnymi zasobami. Cervené jsou zvyraznény zaporné
hodnoty, jez vznikly v disledku dosazeni ztraty v téchto letech. Idedlnim rozmezim bézné
likvidity (schopnost podniku pokryt své kratkodobé zdvazky svymi obéznymi aktivy) je
1,5-2,5, kterého se podatfilo dosdhnout pouze v roce 2014. Okamzitd likvidita se v prvnim
roce nachézi v zaporném Cisle, avSak v ostatnich letech je téméf totozna s likviditou béznou
a pohotovou. Rok 2013 prezentuje hodnotu 1 u vSech typu likvidity, coZ je pro organizaci
hrani¢ni hodnota. OvSem vroce 2012 jsou tyto hodnoty zaporné a znaci neschopnost

organizace vCas dostat svym kratkodobym zavazkim.

K analyze rentability jsem vyuzil ukazatele rentability aktiv (ROA), vlastniho kapitalu
(ROE) a vlozeného kapitalu (ROI/ROCE). Pii porovnani zisku pied zdanénim s aktivy byla
v roce 2012 zaznamendna vysokéa hodnota 509,6 % poukazujici na velmi dobrou navratnost
aktiv. V roce nasledujicim bylo dosazeno zaporné hodnoty -14,8 % zapfi¢inéné zapornym
vysledkem hospodateni. V poslednim sledovaném roce se vSak organizace dostala opét do
kladnych hodnot (41,1 %). Ukazatel ROE se pohyboval za vSechna sledovana obdobi
v kladnych hodnotach, které pfedstavovaly v prvnim roce vynosnost vlastniho kapitalu 195,8

%. Nulova hodnota v roce 2013 je zptsobena jednak hospodafenim ve ztraté, ale také absenci
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vlastniho kapitalu. V poslednim roce je pak rentabilita na tUrovni 100 %. Navratnost

vlozeného kapitéalu je srovnatelna s ROA, jejiz hodnoty se lisi pouze o jednotky procent.

Celkova zadluzenost organizace (pomér mezi cizimi zdroji a celkovymi aktivy) je
v roce 2012 zaporna. Toto je zpusobeno zapornou hodnotou v cizich zdrojich. Vysledky pro
rok 2013 znaci 100% zadluZenost organizace (cizi zdroje=celkova aktiva). Nasledujici rok se
podafilo celkovou zadluzenost snizit, pfedev§im diky navyseni aktiv, na 58,9 %. Pokud byla
mira zadluZenosti v prvnim roce zaporna, hned v roce dal$im se dostala na 0 % jako disledek
nulovych vlastnich zdroji. Ovsem v roce 2014 byla naopak pomérné vysoka (143,8 %), coz
poukazuje na vyssi podil cizich zdroji. Poslednim ukazatelem je urokové kryti, jinymi slovy
kolikrat organizace dokaze svym ziskem pokryt celkové nakladové uroky. V tomto ptipad¢ je
na tom nejlépe v roce 2012 s hodnotou 18 600 %. Nasledujici rok je zkresleny dosazenou

ztratou a v roce 2014 je kryti opét na vysoké tirovni 3 200 %.

B) ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU HOKEJ UNICOV S.R.O.

Hokej Unicov s.r.o.

Pomérovy ukazatel 2012 2013 2014
Bézna likvidita (Current Ratio) 0,21 0,23 0,82
Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio) 0,21 0,23 0,82
Okamzita likvidita (Cash Position Ratio) 0,04 0,01 0,04
Rentabilita aktiv (Return on Assets) -12,2 % 18.4 % -1,8 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity) 13,8 % -39,3 % -2,7 %
Rentabilita vlozeného kapitalu (R. on Investment) -12,1 % 14,8 % -1,7 %
Celkova zadluzenost (Debt Ratio) 188.3 % 171,9 % 34,1 %
Mira zadluzenosti (Debt to Equity Ratio) -213.3 % -366,3 % 51,8 %
Urokové kryti (Times Interest Earned Ratio) -17 000 % 25100 % -1700 %

Tabulka €. 16: Analyza pomérovych ukazateld Hokej Unicov v letech 2012-2014.

V ptipad¢ spolec¢nosti Hokej UniCov s.r.0. jsem analyzoval stejné pomérové ukazatele,
jako u HC Unicov z.s. Vysledky se v mnohych ohledech zna¢né nelisi. VSechny formy
likvidity jsou ve tiech po sobé jdoucich ucetnich obdobich kladné, nicméné nedosahuji
doporucenych hodnot. Bézna likvidita je opét v disledku absence zasob totozna s likviditou

pohotovou a jeji hodnoty jsou 0,21, 0,23 a v poslednim roce mirné zvysena 0,85. Okamzita
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likvidita je dokonce pouhych 0,01 v roce 2013 a 0,04 v letech 2012 a 2014. Z téchto vysledka
prameni absolutni neschopnost spole¢nosti splacet své kratkodobé zavazky a neni z nich ani

mozné vycist zadnou snahu o zlepseni této situace.

V névratnosti svych aktiv, vlastniho kapitdlu a investic si spole¢nost bohuzel také
nevede pfiliS dobfe. Toto tvrzeni vychazi ze zapornych hodnot, které se vyskytuji
u jednotlivych forem rentability ve vSech sledovanych obdobich. Vynosnost aktiv je v roce
2012 a 2014 zéapornd, coz je dano vysledkem hospodateni. Pozitivni rentabilitu aktiv tak
zaznamenavame pouze v roce 2013, a to ve vysi 18,4 %. U ROE tomu neni jinak. Lisi se
pouze v potadi kladné hodnoty, ktera se zde vyskytuje v roce 2012 ve vysi 13,8 %. Ukazatel
ROI vyjadiuje pomér mezi ziskem pied zdanénim a celkovym kapitdlem (bez ohledu na zdroj
financovani) a vysledky této analyzy dokazuji nedostateCnou rentabilitu, opét vzniklou
v disledku zéporného vysledku hospodateni v letech 2012 a 2014. Jedinym rokem, kdy

spole¢nost zhodnotila své investice ve vysi 14,8 %, byl rok 2013.

Celkova zadluzenost spolecnosti je v kazdém sledovaném obdobi velmi vysoka.
V roce 2012 dosahovala 188,3 %, podobna situace byla v roce 2013 s 171,9 %. V roce 2014
doslo ke snizeni na 34,1 %. Tyto vysledky poukazuji na skute¢nost, Ze cizi zdroje financovani
vysoce pievySuji aktiva spolecnosti. Jelikoz spolecnost v prvnich dvou letech vykézala
zaporné vlastni zdroje, mira zadluzenosti je taktéz zapornd. Konkrétné¢ -213,3 a -366,3 %.
V roce 2014 jiz byly vlastni zdroje témét dvakrat vétsi nez zdroje cizi a hodnota se ustalila na
51,8 %. Spolecnost hospodafila v letech 2012 a 2014 se ztratou a to se projevilo na tirokovém
kryti, které bylo v téchto letech naprosto nedostate¢né. Jedinym ziskovym rokem byl rok

2013, kdy tento zisk pokryval 25 100 % celkovych nékladovych uroki.

54  ANALYZA BODU ZVRATU

Tato analyza je zndma pod anglickym ndzvem ,,Break Even Point“. Jedna se o metodu
vzajemného porovnani vynost a ndkladi za urcité obdobi, jejimz vysledkem je pokud mozno
nalezeni tzv. rovnovazného bodu, respektive kritického bodu. Tento piedstavuje vzajemné
protnuti vynosové a ndkladové kiivky. Jinymi slovy se jednd o moment, kdy se celkové

vynosy rovnaji celkovym nékladiim spolec¢nosti.
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A)  ANALYZA BODU ZVRATU HC UNICOV Z.S.

Tabulka ¢. 17: Pfehled vynosi a nakladd HC Unicov v letech 2012-2014 (tis. K¢).

Bod zvratu HC Unicov z.s.
2000 1857
1793
1500
1021
1000
813 1029
500
441
0 | : : |
2012 2013 2014
Vynosy “#=Niklady

Graf ¢. 3: Bod zvratu u HC Unicov z.s.

Na tomto grafu sledujeme obdobi v rozmezi let 2012-2014. Na prvni pohled se miize
zdat, Ze kiivka vynosl se nachazi v pribéhu téchto let neustdle nad kiivkou nakladd. Nicméné
pfi bliz§im porovnéani hodnoty vynosii a nakladt doslo v roce 2013 ke vzdjemnému protnuti.
Tento stfet kiivek oznacuje rovnovazny (kriticky) bod, jehoz dosahovani by mélo vedeni
organizace vénovat pozornost i v nadchazejicich letech. V roce 2014 bylo dosazeni bodu
zvratu témét na dosah, avSak od této skutecnosti ho délilo rozdilovych 64 000 K¢. Nejvice

znatelny rozdil mezi vynosy a ndklady (372 000 K¢) bylo mozné sledovat v roce 2012.
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B) ANALYZA BODU ZVRATU HOKEJ UNICOV S.R.O.

Tabulka ¢. 18: Prehled vynost a nakladti Hokej Unicov v letech 2012-2014 (tis. K¢).

Bod zvratu Hokej Unicov s.r.o.
6000 5078
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Graf ¢. 4: Bod zvratu u Hokej Unicov s.r.0.

Pokud hovotime o sledovaném obdobi let 2012-2014, pak je situace okolo bodu zvratu
u spolecnosti Hokej UniCov s.r.o. o poznani lepsi. Ke kritickému bodu zde doslo celkem
dvakrat ze tfi po sob¢ jdoucich obdobi, coz povazuji za Gspéch. Tyto informace jsou pro
spolecnost totiz velice cenné, jelikoz mohou ovlivnit jeji mnoha rozhodnuti a jednani
v dalSich letech. Z této analyzy plynou pro spolecnost také podstatné informace o zisku
a zpusobech jeho docileni, coz ptedstavuje dalsi cesty k tispéchu firmy. K prvnimu protnuti
ktivek doslo jiz v roce 2012, kdy celkové naklady ptevysily celkové vynosy o 510 000 K¢.
V nasledujicim roce 2013 ¢inil rozdil mezi vynosy a naklady 753 000 K¢ a bod zvratu zde
tedy nezaznamendvame. K tomu opét doSlo az vroce 2014, kdy registrujeme hodnotu

celkovych nakladt 3 876 000 K¢, kterd je o 51 000 K¢ vyssi nez celkové vynosy.
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55 VZAJEMNE POROVNANI A CELKOVE ZHODNOCENI EKONOMIKY
KLUBU

Pro vzajemné porovnani organizace HC Unicov z.s. (€. 1) a spole¢nosti Hokej Unicov
s.r.0. (€. 2) jsem vybral hlavni prvky jednotlivych analyz. Je tfeba si uvédomit, ze ackoliv
maji organizace na prvni pohled odlisny pfedmét ¢innosti, provozuji ji na stejném mist¢ a tyka

se spole¢ného zajmu, kterym je zabezpeceni plynulého chodu hokejového klubu v Unicové.

Aktiva a pasiva ¢. 1 maji stfidavé rostouci a klesajici charakter a v pribéhu
sledovanych obdobi je vzdy dodrzena bilan¢éni rovnice. Nejvétsi podil na aktivech ma
kratkodoby finan¢ni majetek, na pasivech sttidavé vlastni kapital a cizi zdroje (kratkodobé
zavazky). V obdobi 2012/13 doslo k poklesu aktiv a pasiv, v obdobi 2013/14 naopak tyto
polozky vzrostly. U €. 2 maji aktiva klesajici tendenci, az na rok 2013, kdy pasiva pievysila
aktiva a byla tak poruSena bilanéni rovnice. Ugetnictvi tohoto roku je tedy nepritkazné
a nedtivéryhodné. Na rozdil od ¢. 1 disponuje také dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery
ma nejvyssi podil na aktivech spole¢né s kratkodobymi pohleddvkami. U pasiv jsou to
kratkodobé zavazky, v roce 2014 pak vlastni kapital. V obdobi 2012/2013 aktiva poklesla

a pasiva vzrostla (diivody byly vysvétleny), v obdobi dal§im pak aktiva i pasiva poklesla.

Vynosy i néklady maji u ¢. 1 rostouci charakter. Nejvétsi podil na vynosech maji
ostatni finan¢ni vynosy, vroce 2014 pak vykony. U ndkladi je to vykonova spotieba
amzdové ndklady. Meziroéné¢ dochdzelo k pravidelnému narGstu vynosi i nékladu.
Hospodatsky vysledek vykazuje dvakrat ze tfi sledovanych obdobi zisk a jednou ztratu.
U druhé spolecnosti ¢. 2 maji vynosy klesajici a naklady stfidavé klesajici a rostouci
charakter. Na celkovych vynosech se nejvice podil stejné jako u €. 1 ostatni finan¢ni vynosy
a vykony. U nékladl taktéz po vzoru €. 1 vykonova spotieba a osobni naklady. V obdobi
2012/13 vynosy i naklady poklesly, v obdobi 2013/14 vynosy op¢t klesly, avSak vzrostly
naklady. Hospodatsky vysledek vykazuje na rozdil od €. 1 dvakrat ztratu a jednou zisk.

Likvidni je ¢. 1 pouze v letech 2013 a 2014. Jeji ROA, ROE a ROI je vysoka (kromé
roku 2013) a celkova zadluZenost také pomérné vysoké (kromé roku 2012). C. 2 ma ve viech
letech velmi nizké hodnoty likvidity, rentabilita je stfidavé kladnd a zapornd a celkova

zadluzenost za vSechny roky vysoka.

Bodu zvratu doséahlo €. 1 pouze jednou ze tii sledovanych obdobi, a to v roce 2013.

Spolecnosti €. 2 se podarilo dosdhnout tohoto kritického bodu v roce 2012 a poté v roce 2014.

64



6 DISKUSE - NAVRHY NA ZLEPSENI EKONOMICKE SITUACE HC UNICOV

Po provedeni finan¢ni analyzy jsem se rozhodl prezentovat zpiisoby ¢i postupy
vedouci k optimalizaci ekonomické situace hokejového klubu HC Uniov. Nejprve
predstavim navrhy na zlepSeni sluzeb, nasledovat budou opatieni vedouci k navyseni piijma

a na konec uvedu mozné zplisoby snizeni vydajii.

6.1 OPATRENI Z HLEDISKA ORGANIZACNE-PROVOZNIHO

Hokejisté mladeznickych kategorii hraji Casto s vystroji, kterou jim pofidili rodice
z vlastnich prostfedkii. Vybaveni vSak starne a kupovat co dva roky nové je pro rodinu pftili§
nakladné. Z tohoto diivodu bych navrhoval organizaci HC Unicov z.s., aby se zaméfila na
sehnani vhodného sponzora (naptiklad komunikace s firmou Easton), ktery by z velké ¢asti
zafinancoval pofizeni nové hokejové vystroje. Sponzor by se timto zviditelnil a stoupla by
i urita prestiz hokejovych tiid. S timto souvisi dal§i navrh tykajici se obnoveni stavajiciho
vybaveni, jako jsou nové tréninkové i zédpasové dresy nebo sportovni Sust’dkové soupravy.
Tento krok by mohl byt ¢asteéné financovan z hra¢skych ro¢nich ptispévki (po domluvé
s rodici) a ¢astecné z grantl a méstskych dotaci. Navrhuji také kazdoro¢ni porddani doméacich
a pokud mozno mezinarodnich turnaji mladeznickych kategorii, coz pfildka pozornost
vefejnosti, ale také mésta a celého regionu. Tyto akce se konaly, ale z mnou neznamych

diivodt se od nich upustilo.

Spolec¢nosti Hokej Unicov s.r.0., kterd ma na starosti provoz zimniho stadionu a chod
,»A“ muzstva navrhuji posileni marketingovych strategii. Tento krok by mél piimét vetrejnost,
kterd o hokej v UniCové prozatim nejevila zajem, aby stravila svij volny cas aktivné na
vefejném brusleni nebo jako fandové na mistrovském utkéni. S timto souvisi moznost
nabrouseni brusli, kde bych navrhoval pfitomnost kompetentniho pracovnika vzdy v dobé
vetfejného brusleni. Po osobni navstéveé navrhuji také provedeni rekonstrukce v oblasti
socialniho zédzemi, ackoliv vim, Ze si tato investice (stejn¢ jako dalsi navrhované) vyzada jesté
spoustu jednani s pfipadnymi investory. Za diilezitou povazuji také mnou navrhovanou
rekonstrukci a konkrétni vyhrazeni parkovisté pro zimni stadion a autobus hokejovych tymt.
Jednotlivé tfidy véetné ,,A“ muZstva maji k dispozici pouze 4 hokejové branky (2 tréninkové
a 2 zapasové), zde navrhuji pofidit alespoit dv€ nové brany v celkové hodnoté 2 x 3 790 K¢.
Stroj na Upravu ledové plochy (rolba) byl dofinancovan jiz vroce 2006 a od té doby

odpracoval neuvétitelnych 4 550 moto-hodin (1 moto-hodina=75 km), tudiz navrhuji jeho
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generalni opravu, kterd soucasné¢ povede ke snizovani vydaji na stalé opravy a udrzovani.
Z vlastni zkuSenosti hokejisty navrhuji provedeni kompletni vymény mantineld vcetné
bezsloupkovych plexiskel o délce 100 a vySce 160 cm v odhadované vysi 1 300 000 K¢&. Tato
vyména povede soucasné k vyfeSeni nynéjSiho problému s ukotvenim hrazeni k zakladné,
které je momentalné nestabilni a zatéka tam voda, coz zplsobuje pokiiveni jiz tak starych
mantinelt. Investice tak zamezi nadkladiim na opravy a udrzovani. Z hlediska bezpecnosti

a modernizace navrhuji zakoupit nové ochranné sité a instalovat je za obéma brankami.

6.2 OPATRENI Z HLEDISKA EKONOMICKEHO - NAVYSENI PRIJMU

V oblasti navySovani pfijmii by se méla organizace HC UniCov z.s. soustfedit na
kontaktovani potencialnich sponzort, ale také udrzovat dobré vztahy vytvofené dlouhodobou
spolupraci se zastupitelstvem mésta UniCova. Dotace z méstského rozpoctu se sice v pribehu
let nenavysSuji, nicméné jejich stavajici vyse je pro chod organizace velice dilezitd. Moznosti
zvySeni piijml vidim také v investicich do reklamy a sebeprezentace, kterd miize ptilakat
Sirokou vefejnost a stim i sponzory a investory. Predkladdm také navrh souvisejici
s navysenim soucasnych ro¢nich ptispévkt ze 6 000 na 6 500 K¢ za prvniho a ze 3 000 na
3 500 K¢ za druhého rodinného pfislusnika, na zakladé ¢ehoz by dle mych vypocti mély
ptijmy vzrist primémé o 80 000 K¢ za rok. Jiz jsem zminoval domluvu s rodi¢i na
moznostech financovani nového vybaveni (nové dresy, soupravy, apod.) pro jejich ratolesti.
Z provedené analyzy je vSak patrnd rostouci tendence celkovych ptijmil, coz naznacuje, ze

organizace je v tomto sméru uspésna.

U spole¢nosti Hokej UniCov s.r.o. jsem u celkovych pfijmi zaznamenal naopak
tendenci klesajici. Z tohoto prameni mé doporuceni, aby se spolecnost vénovala
kazdoro¢nimu navySovani piijmi ze sponzoringu, méstskych a krajskych dotaci a také dotaci
z CSLH. Navrhuji také umistit reklamu na ledovou plochu, ostatni umisténi reklamy je dle
mého nazoru vyhovujici. Moznosti vSak spatiuji ve spolupraci s Olomouckym denikem, ktera
by méla ptinést své ovoce ve formé vétsiho zajmu o vefejné brusleni a sportovni utkani, a tim
zvysit tok financi do pokladny. Vhodnou pfilezitost vidim paradoxné ve snizeni ceny
pronagjmu ledové plochy ze 2 400 K¢ na 2 200 K¢ i ve vSedni dny (sniZzené sazba je pouze
o vikendech od 14 do 22 hodin). Tento krok vede dlouhodobé¢ ke zvySeni pfijmu, ackoliv se to
zpocatku zda byt nesmysl. Lidé maji totiz moznost si pronajmout ledovou plochu i ve
Sternberku, Olomouci, Sumperku nebo napiiklad Prost&jové, vyhrava tak zpravidla ten, kdo

nabidne lepsi cenu. Pokud bude ledova plocha neustdle obsazena, dojde tak i ke zvySeni
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kumulace osob na zimnim stadionu a tim ke zvySeni profitu z restauracnich sluzeb. Letos se
stali hokejisté ,,A“ muzstva mistry krajské ligy a pokud se jim podafi postoupit do treti
nejvyssi soutéze v CR, urdité to bude znamenat znaény piiliv finanénich prostiedkd.
Zpusobem docileni vysSich piijma je také zvySeni primérné navsStévnosti, kterd se
pohybovala na tirovni kolem 1 000 divakt, nyni vSak v disledku sestupu do krajské soutéze
klesla na primérnych 300 divaki na zapas. Pfi cenach 30 K¢ za vstupenku by se jednalo

o znatelny pfirastek financi.

6.3 OPATRENI Z HLEDISKA EKONOMICKEHO - SNiZENI VYDAJU

Zde bych navrhoval HC Uni¢ov z.s., aby se pokusilo snizit naklady spojené
s autobusovou dopravou mladeznickych kategorii na zdpasy. Nyni se tato castka pohybuje
ro¢né kolem 80 000 K¢ pii cen¢ 26 K¢/km a pokud by se podafilo vyjednat levnéjsiho
dopravce naptiklad s cenou 22 K¢/km, pak by uspora Cinila téméf 13 000 K¢ rocné.

Stejn¢ tak i spolecnost Hokej UniCov s.r.o., kterd zajiStuje autobusovou dopravu
A muzstva na mistrovska utkani, miize tyto své vydaje snizit. Pii celkové sumé cca 90 000
K¢ miize pfi aplikaci levnéjSiho dopravee (22 Ké&/km) uSetfit az 14 000 K¢ ro¢né. Jiz jsem
hovotil o generalni opravé rolby, po jejimz provedeni by méla odpadnout neustala finanéni
zatéz spojend s jejimi opravami a udrZzovanim. Nejvétsi polozku celkovych néakladi tvofi
dlouhodobé vykonovéa spotieba a spolecnost se jiz delsi dobu touto otdzkou zabyva a snazi se
nalézt vhodna feSeni vedouci k jejimu snizovani. Dotace na provoz zimniho stadionu jsou sice
neustdle stejné, nicméné ceny za energie rostou a tudiz je dileZité se stouto situaci co
nejdiive vypotadat. Spolecnost se jiz vroce 2010 soustiedila na usporné opatieni, které
spociva ve vyuziti odpadniho tepla vznikajiciho pfi stlacovani ¢pavku ve strojovné. To bylo
diive vypusténo do ovzdusi, nicméné nyni je vhanéno dimyslnym systémem do radidtorii na
celém zimnim stadionu. Tato modernizace (cca 1 mil. K¢) vedla ke snizeni vydaju za teplo.
Vroce 2014 bylo modernizovano také osvétleni, které je nyni vykonnéjsi a soucasné
uspornéjsi, coz vede ke snizovani vydaji za elektfinu. Navrhuji vSak také mozné uspory
naklad na vodu, ktera se nyni pouziva primarné z vetejné¢ho fadu, a to diky vybudovani
uzavieného okruhu. Jinymi slovy co se da na led, rozbrusli se, nasledn¢ se posbird rolbou,
rozpusti a opét vrati na ledovou plochu. Spole¢nost také hradi poplatky za vypousténi destové
vody do kanalizace (pfes 300 kubikii mési¢n€) a pfitom by si s touto vodou, kterd naprsi na
stiechu, vystacila a mohla ji teoreticky vyuzivat. Navrhuji proto vybudovani vyméniku, ktery

ji zkroti a umozni jeji dopravu do potiebnych oblasti arealu zimniho stadionu.
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7 ZAVER

Priméarnim cilem této bakalafské prace bylo provedeni finan¢ni analyzy hokejového
klubu HC Unicov jako celku za posledni tfi sledovana ucetni obdobi, konkrétné v letech
2012-2014. Sekundarni cil, ktery se opiral o skute¢nosti ziskané zvySe uvedené¢ho
ekonomického zhodnoceni situace klubu, spocival v navrhnuti opatfeni vedoucich ke
stabilizaci ¢i optimalizaci ekonomické situace klubu v oblasti sluzeb, pfijmt a vydaji. Tento

hlavni a vedlejsi cil byl splnén v pfedchozich dvou kapitolach.

Analyzy jsou vzdy dvoji z toho divodu, Ze za ¢innost mladdeze je zodpoveédny spolek
(dfive o.s.), zatimco za spravu zimniho stadionu a ¢innost ,,A“ muzstva je to spolecnost
s ru¢enim omezenym. Jejich hospodafeni je tedy nutné hodnotit jednotlivé. Z obou vsSak
vyplyva pouze stfidavy charakter dosahovani zisku a ztraty, coz v takto kratkém cCasovém
useku vyvraci moznost jednozna¢ného stanoviska o vyvoji finan¢ni situace v klubu. Pfesto
byla u organizace HC Unicov z.s. zaznamenana spiSe rostouci tendence na strané¢ vynosu i
nakladl, zatimco u spolecnosti Hokej UniCov s.r.o. byla tato tendence spiSe klesajici.
Vysledek poukazuje také na zasadni vliv dotaci mésta Unicova, Olomouckého kraje
a zastfeSujici organizace CSLH, bez nichZ by existence téchto subjektii ziejmé nebyla mozna.

V analyze se vsak setkdvame s vaznymi nedostatky v podob¢ zcela neprikazného ucetnictvi.

K celkovému zhodnoceni ekonomické situace klubu HC Unicov slouzilo vzijemné
porovndni jiz vySe zminénych subjektl. K tomuto ucelu byly vyuzity informace ziskané
z analyzy rozvah, vykazi zisku a ztradty, pomérovych ukazatelt likvidity, rentability
a zadluzenosti a také z grafii bodu zvratu. Vysledky analyz vSech typti pomérovych ukazatelii
vykazuji v ur€itych letech dramatické nedostatky a pokud se jednotlivé subjekty nezaméii na

jejich odstranéni, mizou se v piistich letech potykat s vaznymi problémy.

V ramci optimalizace a zlepSeni ekonomické situace byly zminénym subjektiim
tvoficim celek navrhnuty moznosti, opatfeni a zpisoby, které by mély stabilizovat vysledky

hospodateni a celkovou finan¢ni situaci hokejového klubu.

Teoreticka Cast této prace byla vénovéana pfiblizeni pojmt jako je neziskovy sektor
v CR, t&lesn4 kultura a sport a jejich financovani, dale sportovni marketing a marketingovy
mix. V zavéru této ¢asti pak byly objasnény zékladni Getni vykazy, metody finan¢ni analyzy

a vybrané pomérové ukazatele likvidity, rentability a zadluZenosti.

Timto je moZné povazovat veskeré stanovené cile bakalarské prace za splnéné.

68



8 SOUHRN

Tato bakalai'ska prace je zaméfena na uskali spojena s finan¢ni analyzou hokejového
klubu HC Unicov, v jehoz prostiedi figuruje jednak organizace HC UniCov z.s. zajistujici
chod mladeznickych kategorii a jednak spolecnost srucenim omezenym Hokej UniCov

zabezpecujici provoz zimniho stadionu a ¢innost ,,A* muzstva.

Diplomové prace je roz€lenéna na teoretickou ¢ast v podob¢é souhrnu teoretickych

poznatk a na ¢ast praktickou.

Souhrn teoretickych poznatkii predstavuje a vytyCuje pojem neziskového sektoru jako
celku a neziskového sektoru v prostfedi Ceské republiky. Tato &ast prace taktéZ popisuje
télesnou kulturu a sport a problematiku s jejich financovanim. Zaobird se také otdzkou
sportovniho marketingu a snim spojeného marketingového mixu. V posledni fad¢ je
vénovana popisu zakladnich Uc€etnich vykazli, metod vertikdlni a horizontdlni analyzy

a vybranych pomérovych ukazatelq.

Prvni sekce praktické Casti této prace se zabyva identifikaci klubu, jeho struc¢nou
historii a také aplikaci marketingového mixu. Néasleduje tisek vénovany samotné finanéni
analyze doplnény o problematiku bodu zvratu a vzajemné porovnani vySe zminovanych

subjektl, ze kterého je patrné celkové ekonomické zhodnoceni klubu.

Zaverem prace autor predstavuje navrhy na zlepSeni v oblasti sluzeb, opatfeni vedouci
k navySeni pfijmi a zplsoby ke sniZzeni vydaji, které povedou ke stabilizaci, pfipadné

zlepSeni ekonomické situace klubu.
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9 SUMMARY

This thesis focuses on the pitfalls associated with the financial analysis of the hockey
club HC Unicov, in whose environment ranks both organizations HC Unicov z.s. (association)
ensuring the operation of the youth categories and the limited liability company Hockey

Unicov securing the operation of the ice stadium and "A" team activities.

The thesis is divided into a theoretical part in the form of a summary of theoretical

knowledge and practical part.

A summary of theoretical knowledge presents and outlines the concept of the non-
profit sector as a complex and especially the non-profit sector in the Czech Republics
conditions. This part also describes the physical culture and sport and problems with
financing these sections of the economy. It deals with the issue of sports marketing
and the associated marketing mix. Finally, it is devoted to describing the basic financial

statements, the methods of vertical and horizontal analysis and selected financial ratios.

The first section of the practical part of this thesis deals with the identification of the
club, its brief history and also the application of the marketing mix. This is followed by
asection dedicated to financial analysis completed by the break even point issue
and comparison between the above mentioned subjects, that shows overall economic

assessment of the club.

Finally, the author presents suggestions for improvements in services, measures to
increase revenue and ways to cut spending, which will lead to stabilization or improvement in

the economic situation of the club.
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Veskeré ptilohy obsahujici ucetni vykazy (rozvaha a vykaz zisku a ztraty) organizace
HC Unicov z.s. a spolec¢nosti Hokej Unicov s.r.o. za obdobi 2012-2014 jsou spole¢né se

zaznamy jednani s pfedsedou klubu soucésti ptilozeného CD.
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