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Motivace a disledky vzdélavani v Konzulta¢nim
stiedisku Ceské zemédélské univerzity v Praze

Souhrn

Predmétem této bakalarské prace je identifikovat divody, pro¢ se lidé rozhodnou
studovat v kombinované formé studia CZU PEF v Konzultaénim stiedisku Klatovy. Co je
ke studiu motivuje a jaké disledky pro n¢ toto studium ma. Ukazuje se, ze ne vzdy jsou to
jen osobni ambice. Teoreticka Cast prace se zabyva motivaci a vzdélavanim dospélych.
Ctenafi piiblizi hlavni pojmy spojené stouto oblasti. Praktickd &ast se zabyva
shromazdénim, vyhodnocenim a interpretaci odpovédi na zéklad€ dotazniki s otevienymi

otazkami a polostrukturovanych rozhovort.

Klic¢ova slova: motivace, motiv, stimul, stimulace, vzdélavani dospé€lych, celozivotni

vzdélavani a u€eni, konzultacni stredisko Klatovy, divody, zmény



Motivation and consequences of educational system in
consulting department of Czech Agriculture University
in Prague

Summary

Purpose of this bachelor work is to identify the reasons of decision to study
combine form at CZU PEF at consultation center in Klatovy. What is the motivation and
what is the final outcome of the study itself. Personal ambitions don't show to the main
force. The theoretic “al* part of this work is focusing on motivation and education of
adults. The reader will gain the basic terms related to this area. The practical part is
focusing on gathering, evaluating and interpretation based on questionnaires with open

questions and half structured dialogs.

Keywords: motivation, motive, incentive, stimulation, adult education, lifelong learning,

consultation center Klatovy, reasons, ganges



Obsah

SEZNAM ZKIFALEK ... 7
(A 61 Y OO 8
2 Cil prace a metodika ............cccoooiiiiiiiii 10
8 R O3 1 I o) ¢ oI TP PPR PR 10
2.2 MEIOAIKA ... 10
3 Teoretickd VYChOdiSKa ..............ccoooiiiiiiiii e 13
Bl MOTIVACE ... s 13
311 MOtV ASHMUL ..ot 13
3.1.2  Stimulace @ MOLIVACE ..........ceviiiiiiiiisi e 14
3.1.3  ProCes MOLIVACE ......ccoovireiiiiirerieisie st 15
314 ZArOJE MOLIVACE ....ccuvecieecieeie ettt nre s 17
3.15  TEOrE MOLIVACE .....ocueiviieiiiiiieecisie e 19
3.1.6 MOLIVACE @ PENIZE ...ttt 22
3.1.7  Stimulacni prostfedky ovliviiujici motivaci a vykonnost ............cccoeeveneen 22
3.2 VzdElani dOSPEIYCH ...ovviiiiiiie e 24
3.21  Celozivotni vzdelavani @ UCENT .........ccocveriiiiiiiiiie e 25
3.2.2  Z&moveé vzdelavani dospelyCh........ccoiiiiiiiiiiiii e 27
3.2.3  Formy vzdelavani dospElyCh ........ccooiiiiiiiiiiieii e 28
3.24  Profesni vzdélavani dospelych..........cccooviiiiiiiiiiiiii 28
3.25  Dospely a motivace K UCENT .......ccecviiviiiiiiiiiiiesieee s 29
3.26  Celozivotni vzd&lavani na Provozné ekonomické fakulté Ceské zemédélské
UNIVEIZITY V PIAZE ...t 31
3.2.7  Kombinované studium Provozné ekonomické fakulty Ceské zemédélské
univerzity v Praze, Konzulta¢ni stiedisko v Klatovech..........cocovvviiiiiviiininiinnnnn, 31
4 VIASENE PIACE ..o 33
4.1 DOtaZniKy c.ooieeiiiiiiiiii 33
A.11 SDEE AL it 34
4.1.2  Struktura respondentl..........ccocveviiiiiiiiiiicii e 34
4.1.3  Vysledky dotaznikoveého VyZKUMU.........ccoeeriiiiiiieiiiicieeee e 37
4.2 ROZNOVOIY ..o 46
421 SDET AL v 47
4.2.2  Charakteristika vyzkumného souboru ...........c.ccovveiiiiiiicninince 47
4.3  Zhodnoceni VYSIEAKU ........cccoiiiiiiiiiiiiiiciii 52
431  Zdotaznikill VYPIIVA ....ooviiiiiiiiiec e 52
4.3.2  Z 10ZhoVOrTl VYPIIVA...cc.iiiiiiiiiiie e 54



4.4  Vysledky @ diSKUSE......ccciiiiiiiiiiiiii 57

D ZLAVEY ...t e e e et e tre e rreearraes 60
6 Seznam PouzZitych ZArojil .........cccoovvviiiiiiiiiiiiiie e 62
T PFILORY ..o 66
8 Seznam obrazki, tabulek a grafli.................cccooiviiiiiiii 69



Seznam zKkratek

CZU — Ceska zemédglska univerzita
PEF — Provozné ekonomicka fakulta
MS Word - Microsoft Word

MS Office — Microsoft Office

VS — Vysoka skola



1 Uvod

Nazev bakalaiské prace je "Motivace adusledky vzdélavani v Konzultacnim
sttedisku Ceské zemédélské univerzity v Praze". Téma bakalaiské prace si autor vybral,
protoze ma k tomuto tématu velice blizko, sam je pracujicim studentem kombinovaného
studia CZU PEF v Konzultaénim stiedisku v Klatovech. Autora zaujalo, kolik lidi si pravé
v tomto konzultacnim stiedisku v Klatovech dopliuje své vzdélani formou kombinovaného
studia.

Bakalatska prace obsahuje dvé Casti. Teoreticka Cast se dle odborné literatury déli
na dvé hlavni kapitoly a nékolik podkapitol. Prvni kapitola se zabyvd motivaci. V této
kapitole se seznamime s pojmy motivace, motiv, stimul a s tim spojenou motivaci
a stimulaci. Dale si ptiblizime druhy motivace v riznych dimenzich pisobeni. Budeme se
zabyvat zdroji motivace a nasledné si predstavime zdkladni teorie motivace. PopiSeme
motivaci ve formé pencéznich odmén, pracovni motivatory a demotivatory. V druhé
kapitole se budeme zabyvat vzdélavanim dospélych, celozivotnim vzdélavanim (u¢enim)

a jeho etapami. Piedstavime si pojmy zajmové vzdélavani dospélych, profesni vzdélavani

a vzdélavani pracovnikli. Déle se budeme vénovat motivaci dosp€lého k uceni

a vzdélavani. Také si pfedstavime program Celozivotni vzdélavani Provozné ekonomické
fakulty Ceské zemédélské univerzity v Praze a nasledné toto studium v Konzultaénim
stfedisku v Klatovech.

V praktické ¢asti bakalaiské prace je hlavnim tématem kvalitativni vyzkum za
pomoci dotazniku s otevienymi otazkami a polostrukturované rozhovory. Tyto metody
byly zvoleny pro hlubsi pochopeni zvoleného tématu. Naplni praktické ¢asti prace je
shromdzdit, zpracovat, vyhodnotit a interpretovat odpovédi na vyzkumné otazky.

Autora bakalafské prace zajimalo, jaké maji pracujici lidé divody ke studiu vysoké
Skoly. Pro¢ se rozhodnou studovat i ve vy$§im véku a co je k tomu motivuje. Autora takeé
zajimali disledky, které pro absolventy toto studium ma, hlavné¢ zmeény, které nastaly po
absolvovani studia. Zda jim ziskéani titulu nebo vzdélani na vysoké Skole bylo v nécem
prospésné, at’ v osobnim ¢i v pracovnim zivoté. Tato bakalatska prace si dala za cil nejen
pochopit vzdélavani v Konzultacnim stfedisku Klatovy, ale bude se snazit doporucit nova
feSeni k vétsi ucasti studentli v tomto stiedisku.

Kazdy mulze mit subjektivni nazor, pro¢ se dosp€li vétSinou pracujici lidé

rozhodnou studovat. Tato prace se bude snazit objasnit objektivni ndzor lidi, ktefi toto



studium opravdu absolvovali. Vysledky vyzkumu motivace ke studiu byli pfinosné i pro

autora samotného.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace bude identifikovat diivody, motivacni faktory a disledky absolvovani
kombinovaného studia Ceské zemédélské univerzity v Praze, Provozné ekonomické
fakulty, v Konzultaénim stiedisku v Klatovech.

Naplni praktické casti prace je shromazdit, zpracovat, vyhodnotit a interpretovat
odpovédi na vyzkumné otazky. Dil¢im cilem si autor zadal snahu doporucit nova feseni

k vétsi uicasti studentt v tomto stiedisku.

2.2 Metodika

Na zacatku bakalafské prace bylo dulezité shromazdéni a prostudovani vhodné
literatury. Na zakladé této literatury byla zpracovéana teoretickd ¢ast prace, ktera Ctenafi
objasni hlavni pojmy a seznami jej s problematikou.

V praktické Casti bakalarské prace byla pouzita metoda kvalitativniho vyzkumu za
pomoci techniky dotazniku a rozhovoru.

Nejdiive byla potieba sestavit vyzkumné otazky. Tyto otazky jsou totozné pro obé
pouzité techniky pro tento vyzkum. Tyto vyzkumné otazky obsahuji jesté dil¢i otdzky, ze
kterych byl vytvofen dotaznik a rozhovor.

Podminkou, pro respondenty, bylo absolvovani bakalaiského studia
v Konzultaénim stfedisku PEF CZU v Klatovech.

Jako prvni byla ke sbéru dat pouzita technika dotaznikli S otevienymi otazkami.
Tyto dotazniky byly v ti§téné podobé& doruceny absolventim bakalaiského studia na CZU
PEF v Konzulta¢nim stiedisku v Klatovech.

Vyplnéné dotazniky byly dale pfetfidény a zpracovany pomoci otevieného
kédovani. Ke kazdé otazce, kterd se v dotazniku vyskytovala, byly doslovné prepsany
jednotlivé odpovédi od kazdého respondenta. V takto piipraveném souboru probéhlo
koédovani dat. V téchto kddech se za pomoci kédovaci knihy hledali podobnosti. Odpovédi
se dale modifikovaly a utvarely v jednotnéj$i vypovédi s jejich vyctem. Tyto nové
jednotnéjsi odpovedi neztratily sviij pivodni vyznam, jen byly utvoieny spisovnéji

a jednoznacnéji.
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Takto zpracovana data se dale zpracovavala. Za pouziti programu MS Excel a MS
Word, byla vytvofena ramcova analyza, kde byly vytvofeny tabulky s otazkami
a jednotlivymi odpovéd'mi. U jednotlivych odpovédi byl uveden jejich vycet, kolikrat se
dana odpovéd’ vyskytla. Nékteré otazky obsahovaly vice ¢etné odpovédi. Tyto odpovédi se
nedali interpretovat s jejich relativni ¢etnosti. Otazky, na které respondenti podali jen jednu
odpovéd, jsou interpretovany s jejich relativni Cetnosti. Podle odpovédi respondentti autor
identifikoval odpovédi na vyzkumné otazky.

Jako druhou techniku autor pouzil polostrukturovany rozhovor. Pro tuto techniku
byly pouzity modifikované dil¢i otazky, které byly pouzity v dotaznicich. S takto
pripravenymi otazkami mohl autor vstoupit do terénu. Respondenti byli vybirani dle
nejlepSiho uvazeni autora této prace, ktery se nachazel v pozici tazatele. Podminka pro
vybér dotazovanych byla stejna jako u techniky dotazniku.

Kazdy dotazovany byl pifedem seznamen s Gcelem rozhovoru a k ¢emu bude
slouzit. Jednotlivé rozhovory byly nahrdvany na hlasovy zéznamnik, o ¢emz byli
respondenti pfedem informovéni a s danym postupem souhlasili, Dotazovani byli pfedem
ujisténi o jejich anonymité. VSechna jména byla vzhledem k anonymité zménéna, aby
nedoslo k pfipadné identifikaci dané osoby. Dotazovani byli také sezndmeni o tom, Ze se
samotny zaznam z rozhovoru nebude nikde objevovat a autor zdznam nebude nikomu
piedavat. Po téchto seznamovacich informacich mohl zagit samotny rozhovor.

Vzhledem k tomu, Ze autor této prace vSechny respondenty osobné zna, nemusel se
feSit problém z hlediska prolomeni bariér, jak by tomu bylo u lidi sob&é nezndmych.
Dotazovani se v odpovédich nijak nezdrahali, tudiz se tazatel domniva, ze zadné dulezité
informace védomé¢ nezatajili, naopak podavali informace pro tento vyzkum podstatné
a prinosné.

Pfi samotném rozhovoru byly pokladany oteviené otazky, které tazatel pokladal
dotazovanym v zévislosti na jejich odpovédich. Pfi realizaci rozhovoru tazatel nijak
nezasahoval do projevu dotazovanych, aby je jakkoliv neovlivnil, v ndzorech nebo
odpovédich, svymi subjektivnimi pocity. Vétsinu aktivity autor ponechal na dotazovanych.
Vzdy byla poloZena jen jedna otdzka. Tazatel vyckal, az dotazovany odpovi. Pokud na
piipravenou otdzku dotazovany uz nevédomky odpovédél, autor se neptal znovu. Vyzkum
provadél samostatné a ucastnil se ho jen on a dotazovany. V interpretaci vypovédi si

tazatel nijak nevymyslel ani nedomyslel, vychazel pouze z vypovédi kazdého respondenta.
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Nasledné probéhla analyza v podobé transkripce rozhovoru, tedy doslovny piepis, aby
neunikla zadné potiebnd informace k vyzkumu. Tento doslovny piepis byl segmentovan,
pii tomto procesu byla vynechana nespisovnd slova a tvrzeni, kterd nebyla pro vyzkum
podstatna. Tim probéhlo analytické kodovani a déleni do mensSich smysluplnych celk.
V takto usporddanych datech se hledaly podobnosti. Tyto podobnosti se sdruzovaly do
kategorii. Z téchto kategorii byla vytvotfena kostra piib&hu, kterd se sklada z otazek

a odpovédi v souvislé navaznosti a tvofi piibéh, ktery bude interpretovan. (Reichel, 2009)
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3 Teoreticka vychodiska

V této Casti bakalarské prace se sezndmime s tématem motivace a vzdélavani

dospélych. Ptiblizime si hlavni pojmy spojené s touto oblasti.

3.1 Motivace

Motivace nemé pifesnou definici, je zalozena na uspokojovani potfeb clovéka.
Vysvétluje, pro¢ se ¢lovék chova tak, jak se chova, a dé€la to, co de€la. Motivace ovlada
psychickou a fyzickou aktivitu ¢loveka jit si za svym cilem. RozliSujeme dva zakladni
zdroje motivace, a to vnitini (motiv) a vn&jsi (stimul). Pro zacatek si pfedstavme, ze motiv
je zizen a stimul je voda. Tyto dva zdkladni zdroje motivace si dale vice pfiblizime.

(Pauknerova, 2012)

3.1.1 Motiv a stimul

Mezi zékladni pojmy motivace patii motiv a stimul.

Motiv

Motiv je vnitifni pohnutek pfi€iny Cinnosti, reakci a jednani cloveéka. Je to vnitini
sila, kterd smétuje jednani ¢lovéka urcitym smérem. Je to vnitini pocit, ktery nuti clovéka
délat urcité véci. Je to pohnutka pfani a myslenek. Ve své postaté je to proces, kvili
kterému délame to, co délame. Motiv vede ¢lovéka k aktivité. Nékdy je uvadén i jako

potieba, predevSim kdyZ se nam nedostava néjakého zddouciho podnétu. (Dolezal, 2016)

Stimul

Stimul je vn&jsi podnét, kterym se pisobi na vyvolani ur¢ité ¢innosti.
Stimul se stava motivem az tehdy, je-1i ¢lov€kem pocit'ovan jako podnét (néco, co vnitiné
chce a touzi po tom). (Vochozka, Mulac, 2012)

Stimulovani je proces puasobeni vné&jSich podnéti (impulstl) smétujicich
k motivovani napiiklad zaméstnancti k co nejlepsimu vykonu prace. (Vochozka, Mulag,
2012)

Podnéty mohou byt bud’ hmotné, nebo nehmotné. Hmotna je naptiklad mzda,

nehmotné tfeba pracovni morélka nebo uznani. (Vochozka, Mulac, 2012)
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‘

,,Stimul bude fungovat pouze tehdy, setka-li se s prislusnym vnitinim motivem, potiebou.

(Pauknerova, 2012, s. 92)

Obrazek 1 Rozdil mezi stimulem a motivem

stimuly

Zdroj: PLAMINEK, Jiii. (2015 s. 16)

3.1.2 Stimulace a motivace

Kladny vztah ke splnéni néjaké Cinnosti vznikd z ur€itych pficin, které na nas
pusobi. Bud’ to mize byt stimul nebo motiv. Pokud je na ¢lovéka zaplsobeno napiiklad
finanéni odménou, coz je vnéjsi podnét, pak hovotime o stimulu a pokud jej tento vliv
pfiméje k ¢innosti, fikdme tomu stimulace. (Plaminek, 2015)

Na druhé strané¢ mize zapasobit motiv, o tom hovofime jako o vnitini pohnutce.
Pokud uZ existuje vnitini motiv, ktery ¢lovéka pfinuti k ¢innosti, jednd se o motivaci.
(Plaminek, 2015)

Stimul a motiv mohou ptisobit spolecné a vzdjemné se posilovat, piesto oba tyto
faktory puisobi jinak. Pokud na ¢loveka bude stale pusobit stimul v podob¢ jiz zmifiované
finanéni odmény, mizeme piedpokladat, Ze cinnost, napiiklad prace, bude 1 nadale
nasi ¢innosti. (Plaminek, 2015)

Pokud délame svou praci s laskou, délame néco, co nas bavi, ve své podstaté je to

silnéd motivace, tudiz ji i bez odmény budeme vykonavat dal. (Plaminek, 2015)
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3.1.3 Proces motivace

Aby se stimul na ¢lovéka pouzity zménil v jeho motivaci, musi se pro néj nejdiiv
stat motivem. (Havli¢kova, 2015)

Naptiklad nékomu bude nabidnuta finanéni odména za néjakou Cinnost=stimul,
samotna moznost finanéni odmény =je motiv. Ted zalezi, jak je pro daného jedince tato

nabidka lakava, aby se pro néj stala dostatecnou motivaci. (Havlickova, 2015)

Dimenze motivace

Motivy pisobi soucasné, ale 1isi se v riznych dimenzich. RozliSujeme tfi typy dimenzi.

Jedna se o dimenzi sméru, intenzity a stalosti. (Havlickova, 2015)

» Dimenze smeru - je dilezitd pro motivaci navedeni urcité cesty, kterou se vydame
k dosazeni naseho vytéeného cile. Pro lepsi ptibliZzeni, jak na nas tato dimenze
pusobi a jak ji prozivame, je mozné pouzit vyraz ,,j4 chci to a to*. (Havlickova,

2015)

» Dimenze intenzity - zavisi na sile motivace. Pokud je nase motivace dost silna,
vyvijime dostatek energie k dosazeni motivovaného cile v daném sméru. Silna
motivace nas pohani kupfedu, naopak nizka motivace v nas vyvolava nechut
K ¢innosti, takZze nam tkol bude bud’ dlouho trvat nebo se kcili nikdy ani
nedopracujeme. Cim silngj§i motivace je, tim vice energie ke splnéni svého cile

vynalozime. (Havlickova, 2015)

» Dimenze stalosti - vyjadiuje miru schopnosti se s témito prekdzkami (vnitinimi
nebo vnéjSimi) vyrovnavat, protoZze ne kazdd cesta je vzdy snadnd, pokud je
motivace kcili ve stale stejném sméru a intenzité¢, hovofime o vysoké stalosti

neboli vytrvalosti. (Havlickova, 2015)

Nizka motivace, ale ani pfili§ vysokd motivace neni dobrd, jelikoz v obou piipadech vykon

klesa. (Pauknerova, 2012)
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Druhy motivace

Motivace byva také Casto ¢lenéna na vnitini a vnéjsi.

» Vnitini motivace - je ovlivnéna faktory, které lezi v nitru ¢lovéka. Je dilezité si
uvédomit, co je pro Cloveka diilezité, a to pak vede k naplnéni cili. Vnitini motivy
JSOU V nas utvafeny a ovliviiuji nase chovani a jednani. Pokud chceme opravdu
néceho dosdhnout a jsme o tom vniting€ piesvédceni, chceme to my, je to pro nas
silnd motivace, které se budeme snazit docilit. (Daigeler, 2008)

Mezi tyto faktory patii napiiklad - pocit odpovédnosti, dilezitosti, moznost
roz§ifovani a uplatiiovani nasich schopnosti. Silnym vnitinim motivem je také

uznani. (Daigeler, 2008)

» Vnéjsi motivace - jsou okolni podnéty, které se snazi na ¢lovéka zapusobit zvenci.
Nepusobi trvale, je tedy potieba stalé dodavani podnét. Témito okolnimi podnéty
byvaji penize, postaveni a titul ve spole¢nosti nebo v praci.

Vnéjs$im motivem, ktery na nasi vnitini motivaci plisobi nejvice, je pochvala. Trest

ma naopak vétSinou demotivujici t€inek. (Daigeler, 2008)

Obrazek 2 Druhy motivace

Podnéty
penize
postaveni
prémie

Potieba byt

uzitecny, Tn:(ce'
osobni cile, Ci u'o u
odpovédnost

schopnosti

potiebné schopnosti

Zdroj: DAIGELER, Thomas. (2008, s. 65)
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3.1.4 Zdroje motivace

To co motivaci vytvari, jak motivace vznika a co je jeji pfi¢inou, oznacujeme jako
zdroje motivace. Téchto zdroji motivace muze byt nékolik, mezi ty zakladni patii potieby,

zajmy, navyky, hodnoty a idealy. (Pauknerova, 2012)

Motivaci vytvareji zakladni vrozené potieby a potieby socidlné osvojené.

(Vochozka, Mula¢, 2012)

.Motivy, ale i formy motivovaného chovani jsou zalozeny jak biologicky, tak
spolecensky a kulturné. Zakladni motivy jsou potreby, které jsou projevem nedostatku

3

néceho subjektivne duleZitého. Miize jit o nedostatek v roviné télesné, ale i psychické.’

(Daigeler, 2008, s. 94)
Potieby

Potieba je nejzakladnéjsim zdrojem motivace. Je to pocitovany nedostatek néceho,
CO je pro nas nezbytné. Tento nedostatek se projevuje pocitovanym vnitinim napétim. To
V nds vyvolava tendence k odstranéni tohoto nepfijemného napéti. Potieby se rozdéluji na

primarni a sekundarni. (Ri¢an, 2010)

» Potieby primarni - jsou potieby spojené s funkci a Cinnosti lidského téla, tedy
potieby biologické. Jedna se o potiebu kysliku, tekutin ¢i potravy. Jsou to potieby,

které zajistuji fyzické pteziti. (Pauknerova, 2012)

» Potreby sekundarni - jSOU spojeny s naSim umisténim ve spolec¢nosti, se socialnimi
a kulturnimi potfebami. Jde o pottebu lasky, zazemi a pocitované jistoty.

(Pauknerova, 2012)

Pocit uspokojeni se dostavi po naplnéni potieby, tedy dosazeni cile. (Pauknerova, 2012)
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Zajmy

Lid¢é maji rizné z4jmy, lisi se tim, co je zajima a jak Siroké spektrum zajmu maji.
Také jak moc je to zajima, zda je to zajima kratkodobé nebo dlouhodobé. Predmétem
zajmu maze byt cokoliv. Clovék je tvor zvidavy a proto ma potiebu poznavat vie pro ngj
nov¢ a atraktivni, se zaméfenim na cokoli, co ho zajima, obohacuje a nuti k aktivite.

(Pauknerova, 2012)

Navyky

Jak se ik, zvyk je Zeleznd kosile. Navyky ma ¢lovek takiikajic vzité. Jedna se
0 nauceny zpusob chovani a utvatime si je opakovanim. Jako piiklad mizeme uvést tteba
hygienické navyky. Stanou se automatickymi a vybavi se ndm vzdy v urcité chvili, kterou
S nimi mame spojenou. OvSem ne vzdy se jedna o navyky kladné. Jako piiklad zaporného
navyku si mizeme uvést tieba kousani nehtti. Tyto navyky je obtizné se odnaucit a fikdme

jim zlozvyky. (Pauknerova, 2012)

Hodnoty

Hodnoty obsahuji subjektivni nazor ¢lovéka na to, co je a neni spravné, co pro n¢j
je a neni dilezité. Kazdy clovék ma své hodnoty nastavené jinak. Casto souviseji
s rozhodovanim. Mezi obecné platné hodnoty patii zdravi, rodina, déti, prace, penize,

vzdélani a podobné. (Pauknerova, 2012)

Idealy

Idedly se n€kdy spojuji s hodnotami. Kazdy ¢lovék mél nebo mé ve svém Zivoté
néjaky idedl, ke kterému vzhliZel nebo stale vzhliZi. Pro n€koho to mlZe byt rodic, herec
nebo nékdo, komu se chtél podobat, délat to co on, byt takovy jako on. OvSem idedly
nemusi vzdy souviset s n¢jakou osobou, mtize to byt vSe, co ma pro jedince urcity vyznam.
Jsou to idedly v osobnim, ale i pracovnim Zzivoté. Kazdy ma své vysnéné idedly, své

hodnoty, které ho charakterizuji. (Pauknerova, 2012)
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Jako dalsi zdroje motivace se uvadéji:

Cile — daji se délit do tii stupiti.
» Kratkodobé — jsou to cile, které jsme si zadali dnes a dnes je také hodlame splnit.
» Strednédobé — tyto cile jsme si rozplanovali ke splnéni do nékolika tydnd nebo
mésici.
» Dlouhodobé — tyto cile se daji specifikovat slovy ,,stanu se, budu®. (Bedrnova,

Novy, Jarosova, 2012)

Postoje — jsou dilezitou komunikacni slozkou kazdého ¢lovéka. Postoje se déli na:
» Vnejsi — je postoj kazdého ¢cloveka pii jeho projevu, je to fec jeho téla.
» Vnitrni — postoj koresponduje s hodnotami ¢lovéka. Jaké ma jedinec dané své
vnitini hodnoty, takovy zaujima vnitinim postoj a ten se pak odrazi v jeho vn&jSim

postoji naptiklad k n&jaké situaci. (Bedrnova, Novy, Jarosova, 2012)

Hodnotové orientace — jsou mira dulezitosti, kterou jedinec ptisuzuje ur¢itym idealim
a jeho hodnotam, které se tykaji socidlni oblasti, to znamena naptiklad rodina, vztahy nebo

socialni zaclenéni. (Bedrnova, Novy, JaroSova, 2012)

3.1.5 Teorie motivace

Teorie motivace se vytvarely postupné a existuje jich vice. Mizeme je rozdélit do

dvou zakladnich skupin:

Teorie zamérené na poznani motivacnich pricin — jsou zalozeny na teorii lidskych potieb

a motivaci k dosahovani jejich cilt. Tyto teorie hledaji odpoveéd’ na otazku ,,pro¢“. Mezi
tyto teorie patfi napf. Maslowowa teorie hierarchie potieb, Herzbergova teorie dvou
faktorti, McClellandova teorie potfeby dosahnout tspéchu a Alderferova teorie tii kategorii

potieb. (Blazek, 2014)

Teorie zameérené na pritbeh motivacniho procesu — tyto teorie se zabyvaji procesem a silou

motivace. Hledaji odpovédi na otazku ,,jak*. Mezi tyto teorie patii napf. Vroomova teorie
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oc¢ekavani, Porteriv a Lowleriv rozsifeny model teorie ocekdvani, Adamseova teorie

spravedlnosti odmény a Skinnerova teorie zesilenych vjemda. (Blazek, 2014)

Motivace se tyka uspokojovani lidskych potieb, je to souhrn motivli a jejich
pusobeni. Motivace je nase psychicka sila tdhnouci nas k uspokojovani svych nesplnénych
cili a potieb. Neodmyslitelné k ni patii Maslowowa hierarchiie (pyramida) potieb, kde
potieba je nedostatek néceho, co ma pro nas hodnotu, a proto mame potiebu ji naplnit,

n&¢eho dosahnout. (Rican, 2010)

Maslowowa teorie hierarchie potieb

Tato teorie se fadi mezi nejzndméjsi teorie motivace. Psycholog A. Maslow se
domnival, Ze hlavnimi zdroji motivace jsou lidské potieby, které jsou hierarchicky
usporadany do péti skupin, tak vznikla Maslowowa pyramida. Domnival se, ze pokud neni
jedinec uspokojen na prvnim nejzakladnéjSim stupni, nemize byt motivovan k dosazeni
cile na dal$im stupni. Tento vzestup muzeme pfirovnat k zebiiku. (Montana, Charnov,
2008)

Obrazek 3 Maslowa hierarchie potieb

Potreba
seberealizace

EGO stav
FPotveba nékomu patiit

Potreba bezpels

Zdroj: MONTANA, Patrick J. a Bruce H. CHARNOV. (2008. s. 239)
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Fyziologicke potreby — jsou to zadkladni Zivotni potieby k preziti, jako naptiklad jidlo,
voda, spanek.

Potreba bezpeci — neboli potieba jistoty, zahrnuje ochranu pted fyzickym nebezpecim.
Potreba nekomu patrit — potieba sounalezitosti lidské spolecnosti, byt akceptovan

a chvélen.

Ego stav — potfeba uznani a ucty, realizace ve spolec¢nosti, byt tispé$ny a dosahovat urcité
moci, ktera nas motivuje k dal$imu usili.

Potreba seberealizace — je nejvyssi stupenn pyramidy, zakldda se na realizaci osobniho

ristu v dosazeni cile naplnéni. (Montana, Charnov, 2008)

Herzbergerova teorie dvou faktori

F. Herzberger piistupoval k motivaci trochu jinak nez Maslow, ktery bral motivaci
ve vSeobecném zivotnim pojeti. (Montana, Charnov, 2008)

Herzberger se zaméfil na faktory spjaté spraci a dosahovanim uspéchu.
Maslowowu pyramidu chtél aplikovat v pracovnim kontextu. Rozdélil potieby do dvou
skupin faktort, a to na udrzovaci faktory a stimuly. Zjistil, ze Maslowowo ego (potieba
uznani a ucty), a seberealizace slouzi jako zdroj k pracovni motivaci. Podle jeho teorie tieti
stupen pyramidy, tedy nékomu patfit, je ve spojeni mezi nadtizeny, podtizeny
a k mimopracovnim zalezitostem, a proto se dle Herzbergera tieti stupefi prolind do
motivatori i demotivatori. Potifeby fyziologické a potieby bezpeci vidi spise jako
demotivatory, které slouzi jako udrzbové faktory, byt jedinec dojde k jejich naplnéni,
neznamena to, Ze se bude motivovat k vét§Simu pracovnimu vykonu. Podle Herzbergera
jsou stimuly, které mohou pfinaSet uspokojeni V podobé dobrého §éfa, v pracovnich
podminkach, v tspéchu a povyseni. A tyto stimuly v clovéku vzbuzuji motivaci pokracovat

v pyramid¢. (Montana, Charnov, 2008)

Vroomova teorie oc¢ekavani

Psycholog V. Vroom se pokousi vysvétlit chovani v podminkach individudlnich
cili a ocekdvani jedincl pifi dosahovani jejich cilii. Teorie ocekavani predpoklada, Ze
jednotlivei si sami mohou rozhodnout, které cile budou preferovat a vytvoii si tak reélny

odhad Sance jejich zisku. K tomu, aby byl jedinec motivovan k dosazeni cile, musi véfit
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v cil samotny, vefit ve schopnost cile dosahnout, ale také, ze za dosazeni cile dostane

oc¢ekavanou odménu. (Montana, Charnov, 2008)

Motivace se tak sklada z:
1. ocekavani, které zvySuje usili vedouci ke zvySeni vykonu
2. ocekavani, které zvysuje vykon vedouci k zisku odmény

» coz je individualni dle preferenci jedince (Montana, Charnov, 2008)

3.1.6 Motivace a penize

wPenézni pobidky a odmeény mohou motivovat. Lidé potrebuji penize a tedy chtéji penize .
(Armstrong, 2009, s. 15)

Tézko bychom mohli délat jen néco, co nas bavi za cenu toho, Ze se nebudeme mit
jak uzivit. Penize v podob¢ platu, mzdy, odmén, prémii to vSe je Gcelnym, ale ne jedinym
motivatorem. (Armstrong, 2009)

Pro né€koho je pozitivni motivaci také dobré pracovni prostiedi a kolektiv. Penize
jsou pro fadu lidi podstatné pii volbé povolani nebo pii rozhodovéani se, zda u dané
organizace zustanou ¢i nikoliv. (Armstrong, 2009)

Penize, jakoZto hmotna odmeéna slouzi k uspokojovani fady potieb. Penize a stala
prace pro lidi znamena pocit jistoty k pieziti, bezpeci, ale také mohou znamenat urcité
postaveni ve spolec¢nosti. (Armstrong, 2009)

Pro n€koho nemusi mit penize Z4dny vnitini vyznam, slouzi pouze pro uspokojeni
zékladnich potieb. Ale mohou se také stat symbolem mnoha nehmatatelnych cild, které

mohou vést v nenasytnost a chamtivost. (Armstrong, 2009)

3.1.7 Stimulaéni prostfedky ovliviiujici motivaci a vykonnost

Stimula¢ni prostfedky mohou pfimo ovliviiovat motivaci ¢lovéka. Tyto prostiedky,
krom& stimulace a motivace, jsou také ovlivnhéné vnitinim prostfedim a motivacni
strukturou c¢loveka, které jdou ruku vruce se zdroji motivace. Pro ucinnou motivaci
Cloveéka je dilezité znat jeho osobnost, abychom zjistili, ¢im jej spravné motivovat.

(Kocianova, 2010)
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Stimulacni prostfedky ovliviiujici motivaci a vykonnost jsou podle Kocianové

(2010) z hlediska zavaznosti jdouci po sob¢ fazené takto:

Hmotnd odména — byva Vv penézni podobé (mzdy, platy, odmény, prémie) nebo

nepenézni (zaméstnanecké vyhody, razné benefity)

Obsah prace — zahrnuje prvky, které na jedince pusobi jako stimulacni prostredek.
Na clovéka pisobi vice ¢i méné podle toho, jak ho charakteristika prace oslovuje a co
preferuje. Jsou to naptiklad prestiz dané profese, moznost seberozvoje, mira moci v ramci

profese.

Povzbuzovani — tadi se do neformélniho hodnoceni. Pfi povzbuzovani nadiizeny
predevsim vyzdvihuje kladné stranky pracovnika, ze vykonava ¢innost dobfe a tim
u podiizeného navodi pocit jeho dilezitosti. V takovém okamziku se zaméstnanec citi

hodnotny a pro danou ¢innost nepostradatelny.

Atmosféra pracovni skupiny — charakterizuje mezilidské vztahy na pracovisti, jaky
vliv mé nadfizeny na pracovni skupinu a také jaké vztahy mezi sebou maji zaméstnanci

jako skupina.

Pracovni podminky a rezim prace — pokud se jedna o zlepSeni pracovnich
podminek, mize to vést k lep§im pracovnim vykonlim a zlepsit vztahy mezi zaméstnancem

a podnikem.

Identifikace s praci, profesi a organizaci — charakterizuje postoj ¢loveka k praci,
jakési sziti pracovnika s praci, v takovém piipad¢ Clov€ku na organizaci a jejim uspéchu

zalezi, bere si to osobné¢, prace ho bavi a je schopen podavat vysoké vykony.

Externi stimulacni faktory — maji charakter v SirSim spoleCenském meéftitku.
Prosperujici firma sama o sob& budi v lidech jakousi prestiz. Takova firma na své okoli

pusobi stabilnim dojmem a vytvaii tak stimulacni prostfedky. (Kocianova, 2010)

Penize a hmotné odmény jsou jisté silnym stimuldtorem pro mnoho lidi, ale ne

vSem zalezi jen na penézich. Pro fadu lidi je podstatnéjsi klidné a harmonické pracovni
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prostedi, ve kterém se budou citit dobfe, a penize berou jako bonus. Penize dokazou lidi
uréity Cas stimulovat, ale po néjaké dobé se mohou objevit demotivujici faktory.

(Kocianova, 2010)
Hlavnimi demotivatory jsou:

Firemni politikareni — soutézivost, hra o moc, ptizen nadiizenych. Ne kazdy ¢lovék
dokéze tuto soutézivost ustat, obzvlast kdyz soutézivy clovek déla pro své prosazeni

cokoliv.

Rozporna ocekavani — neni jasné, co organizace zamysli, co je prioritou a co

nikoliv.

Neproduktivni porady — nikam nevedouci, nic objastiujiciho k dané problematice,

tudiz se vlastn€ nic nevyiesilo.

Pokrytectvi — slibuje se, ale nic se neméni, coz mize na lidi ptisobit jako pocit

zrady. Vyvolava to domnénku, Ze organizaci na lidech viibec nezalezi.

Neustalé a neucelné zmeny — vyvolavaji v lidech pocit, Ze jsou jen figurky, se

kterymi se hazi, jak si kdo zamane.

ZadrZovani informaci — je pracovniky vnimano jako hrozba, ktera vyvolava strach

Z nejistoty.

Nizka kvalita prace — pokud pracovnik z néjakych divodi musi vykonavat
nekvalitni praci, neni s ni sam spokojen, budi to v ném nechut’ pracovat. Clovék piece chce

byt hrdy na svou odvedenou praci. (Kocianova, 2010)

3.2 Vzdélani dospélych

Vzdélavani dospélych je obecny pojem pro vzdélavani dospélé populace.
Vzdélavani rozdé€lujeme na formalni, coz je dosazeni urCitého stupné vzdélani, nebo
neformdlni, a to predstavuje dalsi vzdélavani (dobrovolné, pro rozvoj svych schopnosti,

dovednosti a podobn¢). (Veteska, Tureckiova, 2008)
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V dnesni dobé stile roste nutnost vzdélavat se. Je to zplsobeno vyspélou
spole¢nosti, novymi technologiemi a vyzkumy. Vyspéla doba jde stale doptedu, proto je
staré nahrazovano novym, modernéjSim. Tim se ze vzdé€lavani stava celozivotni proces.
Moznost vzdélavani jakozto jednoho z ob¢anskych prav je pro kazdého jedince stejna a je

na kazdém, jak se této ptilezitosti ujme. (Veteska, Tureckiova, 2008)

3.2.1 Celozivotni vzdélavani a uéeni

Ptiblizime si rozdil mezi u¢enim a vzdélavanim.

Ucime se po cely Zivot, jsou to nase v€domosti, znalosti, dovednosti aniZ bychom
na to méli n¢jaky certifikat. (Mazouch, Fischer, 2011)

Vzdélavame se tfeba ve Skole nebo na kurzu, vétSinou se na jeho konci sklada
n¢jakd zkouska, at’ uz maturita, statni zkouska nebo zavérecna zkouska, pii $tastném
zakonceni nas na jeho konci ¢ekd vysvédeni, vyucni list, maturitni list, diplom nebo

osvédcéeni. (Mazouch, Fischer, 2011)

Konkrétni definici pojmu celozivotni vzd€lavani Ize nalézt v rozhodnuti
Evropského parlamentu a Rady EU &. 1720/2006/ES ze dne 15. listopadu 2006, Utedni
veéstnik Evropské unie, ,,veskeré vsSeobecné vzdeéldavani, odborné vzdélavani a odborna
priprava, neformalni vzdélavani a informalni uceni v prubéhu Zivota, jejichz vysledkem je
zdokonaleni znalosti, dovednosti a schopnosti v osobni, obcanské, socidlni nebo se
zaméstnanim souvisejici perspektive. Zahrnuje poskytovani poradenskych sluzeb.

(Narodni agentura pro evropské vzdélavaci programy, 2006, s. 6)

Podobnou definici celozivotniho vzdélavani najdeme i u Ministerstva Skolstvi,
mladeze a té€lovychovy, v Privodci dal§im vzdélavanim z roku 2010, kde se uvadi, ze
,,celoZivotni uceni predstavuje zasadni koncepcni zménu pojeti vzdélavani. Zahrnuje
v§echny moznosti uceni (at uz v tradicnich vzdélavacich institucich v ramci vzdélavaciho
systemu ¢i mimo néj), které jsou chapany jako jediny propojeny celek, ktery dovoluje
rozmanité a cetné prechody mezi vzdélavanim a zaméstnanim a ktery umoznuje ziskavat
stejné kvalifikace a kompetence riiznymi cestami a kdykoli behem Zivota.* (Ministerstvo

Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2010, s. 3)
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Celozivotni vzdélavani a ueni je jev s pomérné slozitou strukturou, ktery mizeme

roz¢lenit do dvou etap, a to na pocate¢ni a dalsi vzdélavani. (Mazouch, Fischer, 2011)

Celozivotni vzdélavani (uceni) 1ze tedy rozdélit do dvou etap:

Pocatecni vzdélavani — je veskeré formalni vzdélavani v ramci vzdélavaci soustavy.
Probihéa pted vstupem na pracovni trh, ve form¢ Skolni dochéazky, poté stiedni vzdélani
a nakonec vzdélani tercidlni (vysokoskolské nebo vyssi odborné). (Mazouch, Fischer,
2011)

Dalsi vzdelani — nastdva po ukonceni pocateéniho vzdélani, a to vstupem na
pracovni trh. Podle ziskavani poznatkii a dovednosti jej mizeme dale ¢lenit na vzdélavani

formalni, neformalni, informalni a sebevzdelavani. (Mazouch, Fischer, 2011)

CelozZivotni vzdélavani (ufeni) tedy zahrnuje:

Formalni vzdélavani - je upraveno pravnimi predpisy zejména ve Skolach a ve
vzdélavacich institucich. Navazuji na sebe — zakladni, stfedni a vysokoskolské. (Priicha,
2015)

S formélnim vzdélavanim dospélych se nejcastéji setkdvame v nastavbovém studiu
S doplnénim maturity, ve vys$§im odborném vzdélani nebo vzdélani vysokoskolském

(bakalatském a magisterském studiu) a doktorském. (Pricha, 2014)

Neformalni vzdélavani - je Castéj§i forma dal§itho vzdélavani. Jsou to aktivity,
kterych se lidé zGcastiiuji mimo formalni Skolni vzdélavani. Je to vzdélavani dobrovolné,
naptiklad sportovni, umélecké, v podnicich, rizné kurzy, a tomu podobné ¢innosti. Mze
byt bezplatné 1 za poplatek. Toto vzdélavani a uceni nevede k ziskani staitem uzndvaného

stupné vzdélani. MiZe byt zakonceno licenci, certifikitem, osvédcenim a podobné.

(Priicha, 2015)

Spole¢né formalni a neformalni vzdélani ptispiva ke vzdélanosti populace. (Pricha,

2015)
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Informalni (uceni) vzdélani- kazdy se s nim setkdvame, v kazdodennim zivoté,
v béznych situacich, a to pfi ¢etb€ novin, knih, ¢asopisi, pfi cestovani doma i v zahranici,
pii sledovani televize, poslechu radia, v rodiné nebo zameéstnani. Je to vzdélavani, pii
kterém cClovék ziskdva poznatky nahodile, d& se fici, Ze je to vzdélavani, které Clovék
ziskava neimyslng, nesystematicky a nemusi si pro néj chodit do zddnych organizaci. Tyka
se kazdého jedince a pro zivot je velice dulezité a nenahraditelné. Aniz bychom si to
uvédomovali, pro kazdého ¢loveka je to vzdélani celozivotni a probiha od zacatku naSeho

zivota az do jeho konce. (Priicha, 2015)

Sebevzdélavani - je povazovano za urity druh informalniho vzdélavani. Rozdilem
je to, ze sebevzdélavani je organizované, ovem mimo jakékoliv instituce. Clovék, pokud
chce, mize se vzdélavat sdm. V dnesni vyspélé dobé neni problém vzdélavat se pomoci
odborné literatury nebo videokurzu. Piikladem mize byt ¢loveék ucici se sam cizi jazyk.
Sebevzdélavani je pro kazdého urcité velice pfinosné, ale bohuzel takovy Elovék nema

moznost objektivniho ovéteni takto ziskanych védomosti. (Priicha, 2015)

Vzdélani je vnitini kvalitou osobnosti, od vzdélavani se liSi tim, Ze se nemuze stat
zbozim. Vzd¢lani se stane vysledkem vzdélavani spolu se sebevzdélavanim

a seberozvojem. (Benes, 2014)

3.2.2 Zajmové vzdélavani dospélych

Vzdélavaci procesy lze chéapat jako stejny, jednotny celek, umoziujici ziskavat
rizné védomosti, znalosti, dovednosti kdykoliv v pribéhu naSeho zivota, at’ uz se
rozhodneme pro zajmové &i profesni vzdélavani. (Havlickova, Radova, 2012)

Zajmové vzdélavani je v podstaté neformalni vzdélavani. Patfi sem rizné aktivity,
kterymi se ¢lovek snazi takzvané odreagovat. Zbavit se stresu, ktery proziva bud’ v praci,
nebo ze $kolniho vzdélavani. (Havlickova, Radova, 2012)

Ovsem nékteti lidé se prostfednictvim zajmového vzdélavani snazi ptispét
I K profesnimu vzdélavani, absolvuji poéitacové kurzy nebo kurzy ciziho jazyka. Nékoho
tato ¢innost bavi, tudiz se vzdélava proto, zZe pro sebe chce néco udé€lat, mit vétsi prehled
a tfeba se 1 citit chytfejsi, nez byl. Zaroveii si tim napomaha k socidlnimu zaclenéni

a zvysuje své prileZitosti k zaméstnatelnosti. (Havlickova, Radova, 2012)
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3.2.3 Formy vzdélavani dospélych

Skoly v soucasné dobé poskytuji riizné formy vzdélavani pro dospélé, ekonomicky
aktivni osoby. N¢které formy jsou na Ustupu, nebo se transformuji spole¢né s jinymi.

(Prtcha, 2015)

» Dalkova forma studia - student dochazi na cviceni, pfednasky ¢i seminafe vétSinou
jedenou do tydne, tato forma studia je pfevazné fesena samostatnou praci studenta,

je to forma pro ekonomicky ¢inné lidi.

» Distancni forma studia - je to fizené samostudium, pii kterém jsou vyuzivany rizné

pomucky naptiklad prezentace, internet nebo e-learning.

» Kombinovana forma studia - je to kombinace denniho a déalkového studia.
V soucasné dob¢ je nejvice vyuzivana pracujicimi lidmi k ziskani vysokoskolského

vzdélani.

» Vecerni forma studia - probiha v odpolednich hodinach, v dnesni dob¢ se vzhledem

k ¢asové naro¢nosti moc nevyuziva. (Narodni ustav pro vzdélavani, 2016)

3.2.4 Profesni vzdélavani dospélych

Spolecensky z4jem na vzdélavani dospélych je predev§im zakotven ve vyuZiti uceni
a vzdélavani pracovniki k ekonomickému a socidlnimu rozvoji. Tento zdjem k profesnimu
vzdélavani dospélych sméfuje k vyrovnani nabidky s poptavkou na trhu préace, coz souvisi
s otdzkou zaméstnanosti. (Rabusicova, Rabusic, 2008)

Profesni vzdélavani dospélych je dalezité pro ekonomickou aktivitu dospélého,
jeho pracovni uplatnéni a zafazeni. (RabuSicova, Rabusic, 2008)

Profesni vzdélavani dospélych je neptetrzity proces v rozSifovani znalosti
a dovednosti v dané profesi. Ucebnicové se procesu profesniho vzdélavani fika rozvoj
lidskych zdrojt, kde se teorie prolind s praxi. Pii tomto procesu, vétSinou ve formé& Skoleni,
které je poskytovdno zaméstnavatelem, se zvySuji komunikacni schopnosti a rozvijeji se

osobni a manazerské kompetence pracovniki. (RabuSicova, Rabusic, 2008)
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Profesni vzdélavani je chapano jako nepfetrzity proces rozvoje kompetence dané

profese. (Wohe, Kislingerova, 2007)

Vzdélavani pracovniki

Jde piedevsim o organizované vzdélavani za ucelem rozsiteni znalosti a dovednosti
pracovnikii, pfedevsim za pomoci rekvalifikaci a zvySovanim kvalifikace potiebné pro
dané povolani. ZvySovani kvalifikace znamena rozSifovani znalosti ziskanych pfi
vzdélavani, studiu, Skoleni nebo jiné formé piipravy, Kk dosazeni vyssiho stupné vzdélani.

(Wohe, Kislingerova, 2007)

3.2.5 Dospély a motivace k uceni

Motivace K uceni je stejnd jako k ¢emukoliv jinému. Kazdy, kdo se rozhodne
vzdélavat, k tomu ma néjaky motiv. MiiZe to byt touha po socidlnim uznani, zvidavost
a radost naucit se néco nového a to pak pouzit v pracovni praxi pii feSeni rtznych
problému. Nebo pouze touha umét si odpovédét na otazky, na které si jini lidé odpoveédét
neumi. Také muize jedince motivovat lepsi pracovni ohodnoceni, uplatnéni na trhu prace

nebo potieba zvysit si kvalifikaci. (Benes, 2008)

Motivy ke vzdélavani dospélych jsou napriklad:

Socialni kontakt — jedinci maji potfebu navéazat nové pratelské vztahy, fesit stejné

problémy, ziskat nové kontakty, zlepSit si socidlni pozici a byt aktivni ve skuping.

Socialni podnéty — lidé se snazi utéct od kazdodenni rutiny a pracovniho stresu,

proto hledaji misto, které by je na n&jaky Cas izolovalo a mohli se zabyvat né¢im jinym.

Profesni diivody — mnoho lidi si musi rozsifit kvalifikaci pro upevnéni nebo

zlepSeni své pracovni pozice v zamé&stnani.

Podil na politickém a komunalnim Zivoteé — zlepSeni svych schopnosti pro praci

v obecnich a méstskych orgénech.

Vnejsi ocekavani — predstavuji doporuceni od ptatel nebo zaméstnavatele.
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Kognitivni zajmy — je vlastni hodnota znalosti, kterou pro nés jejich ziskavani

predstavuje. Odpovida klasické piedstavé motivace vzdélavani dospélych. (Benes, 2008)

Zdroje motivace dospélych ke vzdélavani jsou také dany prostiedim, kde ¢lovek

zije a v okoli, ve kterém se pohybuje. (Nakonecny, 2009)

Jsou uvadény tyto prostiedky motivace:

>

vV V V V V V V

Tlak — je vnimam jako mnozstvi prace a povinnosti, které musi byt do urcitého
terminu splnéné. Pro fadu lidi je tlak spojen se stresem. Nekteti 1lidé pod tlakem
dokazi podavat skvélé vykony, jini tyto situace zvladaji jen stézi.

Moc — je definovana jako autorita nebo moznost prosadit se.

Vykon — urcité pracovni nasazeni, které umoziuje plnéni pracovni naplné
Vv terminech. Je to splnéni stanovenych cilu.

Misto ve skupine — socialni misto, které jedinec zastava v Kolektivu, ve
spoleCenském a v rodinném svéte.

Soutézivost — tymova spoluprace k dosazeni lepSich vysledkli nez potencionalni
soupef, také vede k seberealizaci.

Seberozvoj a uceni — vede ku prospéchu jedince, je podminén ristem vlastnich
priorit.

Uznani — je pro kazdého nepostradatelné, uznani a pochvala slouzi jako jedna
zZ nejlepSich motivaci v pracovni 1 rodinné sféte.

Odmeéna — finanéni ohodnoceni, ohodnoceni formou poukazii nebo slovni odména,
tteba v podobé& pochvaly.

Jistota — stabilita rodinna, pracovni, finan¢ni a podobné.

Prestiz — uznani spojené s urcitym vlivem ve spole¢nosti.

Etika — moralni jednani uplatnitelné v bézném Zzivoté, osobni hodnoty.

Statut — stalost postaveni své pozice.

Postup — pfedevsim kariérni riist a zvySeni platu.

Autonomie — pravidla, které si jedinec sam sobé& dava, sebekontrola.

Vykon — hnaci motor (Nakonecny, 2009)
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3.2.6 CeloZivotni vzd&lavani na Provozné& ekonomické fakulté Ceské zemédélské
univerzity v Praze

Celozivotni vzdélavani na Provozné ekonomické fakulté Ceské zemédélské
univerzity v Praze bylo zavedeno 20. 11. 2002. V soudasné dobé organizuje PEF CZU
Kurzy celozivotniho vzdélavani v kombinované form¢ studia, a to v osmi konzulta¢nich
stiediscich. Konzulta¢ni stfediska jsou vyhodna pro lidi, ktefi z riznych divodi nemohou
nebo nechtéji studovat prezenéné na CZU v Praze. Konzultatni stfediska se nachazi
v Hradci Kralové, Chebu, Ji¢ing, Klatovech, Litomé&ficich, Most&, Sezimové Usti — Tabote

a v Sumperku. (CZU PEF, 2016)

3.2.7 Kombinované studium Provozné ekonomické fakulty Ceské zemédélské
univerzity v Praze, Konzultaé¢ni stiredisko v Klatovech

V oblasti vzdélavani provozuje Uhlava, o.p.s. Konzultaéni stfedisko Provozné
ekonomické fakulty, Ceské zemé&délské univerzity v Praze. Toto stiedisko bylo otevieno
v fijnu roku 2002. V roce 2002/2003 probihaly ve stfedisku ptipravné kurzy k ptijimacim
zkouskam. V akademickém roce 2003/2004 zde byla zahdjena vyuka v prvnim ro¢niku
bakalarského studia obor Vefejnd sprava a regionalni rozvoj. V akademickém roce
2006/2007 navazala na bakalafské studium vyuka prvnim roc¢nikem navazujiciho

magisterského studia, opét v oboru Vefejna sprava a regionalni rozvoj. (Hamhalter, 2016)
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Poéty studentii v Konzultaénim stiedisku v Klatovech

O Klatovské stiedisko byl v dob¢ jeho vzniku velky zajem, o ¢emz vypovida tato tabulka:

Tabulka 1 Poéty studentii v Konzultaénim stiedisku PEF CZU v Klatovech, v letech 2003/2014

Akademicky Pocatecni stav 1. Konec¢ny stav - 3.
rok ro¢nik ro¢nik

2003/2004 104 75
2004/2005 41 33
2005/2006 96 65
2006/2007 92 52
2007/2008 91 72
2008/2009 103 69
2009/2010 98 68
2010/2011 101 68
2011/2012 99 87
2012/2013 70 43
2013/2014 75 49

Zdroj: Ing. Jiti Hamhalter

Na tabulce vidime jednotlivé akademické roky s poctem piihlaSenych studentii do
prvniho ro¢niku. A opét tutéZ skupinu na konci tetiho ro¢niku. Nelze fici, Ze jsou tato Cisla
stoprocentni. Nékdo mohl nastoupit v pribc¢hu studia, naptiklad z divodu preruseni, tim
V podstaté navysil pocet studentll v daném akademickém roce. Kone¢ny stav neni stav lidi,
kteti uspesné slozili statni zaveéreCnou zkousku, nybrz pocet studentt, kteti dosli do Sestého
semestru. Kone¢ny stav neni taktéz piresny, naptiklad z divodu netspéchu u statni
zaveérecné zkousky, tim padem tento student navysi pocet studentli v dalSim rocniku.

(Hamhalter, 2016)
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4 Vlastni prace

Prakticka cast této bakalaiské prace je zaméfena na objasnéni otdzek a interpretaci
odpovédi. Identifikovat, pro¢ se lidé rozhodnou studovat, jakou maji vlastni motivaci ke
studiu a také jaké dusledky pro né€ studium ma. Je velice jednoduché piedpokladat
a spekulovat, pro¢ se dospéli vétSsinou pracujici lidé rozhodnou studovat kombinovanou
formou vysokou Skolu. Proto nas zajima objektivni nazor lidi, ktefi toto studium opravdu

absolvovali.

Vyzkumné otazky
e Jaké jsou divody k ptfihlaseni se na vysokou Skolu?
e Jaké jsou motivacni faktory studia?
e Jaké jsou motivaéni faktory k piihlaseni se na CZU PEF, Konzultadni stfedisko

Klatovy?

e Jaké zmény nastaly po absolvovani studia?

Pro vyzkum byla shleddna jako nejidealn&jsi metoda, kvalitativni vyzkum, za
pouziti techniky dotazniku a rozhovoru. Vsechny otazky byly sestaveny za tcelem co
nejlepSiho pochopeni stanovenych vyzkumnych otazek. Podminkou pro respondenty bylo

absolvovani vzdélani v Konzulta¢nim stiedisku PEF CZU v Klatovech.

4.1 Dotazniky

Uvod dotazniku seznamuje respondenty Stim, komu jsou dotazniky uréeny,
ujist'uje o anonymit¢ respondentl a také za jakym ucelem budou ziskané tidaje slouzit.

Dotaznik tvofi Sest otevienych otazek s moZnosti vlastni odpovédi, jednu
polouzavienou otdzku s moznosti vlastni vepsané odpovédi a dvé uzaviené otazky

S moznosti pouze jedné odpovédi, jelikoz se jedna o vék a pohlavi respondentt.
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4.1.1 Sbér dat

Dotazniky byly v tisténé¢ podobé doruceny absolventim bakalatského studia na
CZU PEF v Konzulta¢nim stéedisku v Klatovech. Na vyplnéni dotazniku méli respondenti
dostatek casu. Nékteré dotazniky do vyzkumu zahrnuty nebyly, jelikoz se vratily vyplnéné
jen Castecné nebo nebyly vyplnéné viibec. Celkovy pocet pouzitelnych dotaznikl pro tento

vyzkum je 44.

4.1.2 Struktura respondenti

Otazky ¢. 7-9 na konci dotazniku zjistovali strukturu respondentti podle pohlavi,
veéku a zaméstnani. Ziskali jsme tak blizsi informace o respondentech.

Nasledujici tabulka zobrazuje strukturu respondentt podle pohlavi.

Tabulka 2 Struktura respondentii podle pohlavi

Vase pohlavi

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

Zena 29 66 %
Muz 15 34 %
> 44 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka znazoriiuje, Ze na dotaznik odpovédélo 29 Zen a 15 muzl. NemiiZeme

s urcitosti fici, zda je celkovy pocet Zen vyssi, jelikoz neodpoveédéli vSichni dotdzani.
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Graf 1 Struktura respondentt podle pohlavi

HZena HEmuz

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ukazuje podil Zen a muil, ktefi odpovédéli na dotaznik. Zeny jsou

v zastoupeni 66 % a muzi tvoii 34 %.

Tato tabulka zobrazuje strukturu respondenti podle vékové kategorie.

Tabulka 3 Struktura respondentti podle vékové kategorie

Vase vékova kategorie

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

18 az 25 let 11 25 %
26 az 32 let 14 32%
33 az 40 let 9 20 %
41az 50 let 6 14 %
51 a vice let 4 9%

> 44 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Struktura respondentli podle vékové kategorie vypovidd o nejveétSim zastoupeni

respondenttl, tedy 14 dotazovanych ve véku 26 az 32 let. 11 dotazovanych je ve véku

18 az 25 let, 9 dotazovanych je ve véku 33 az 40 let, 6 dotazovanych ve véku 41 az 50 let.

Pouze 4 dotazovani tvoii skupinu s vékovym zastoupenim 51 a vice let.
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Graf 2 Struktura respondentt podle vékové kategorie

9%

M 18az 25 let
H26az32let
M33az40let
M 41a750 let

M51avicelet

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ukazuje, Ze nejvetsi pocet respondentl je ve veéku 26 az 32 let a tvoii 32 %.
Respondenti ve veéku 18-25 let tvoii 25 %. Tato skupina respondenti ma vzhledem
k nizkému véku ke studiu docela blizko, mnozi z nich si teprve budou své vysnéné
zaméstnani hledat, tudiz se u nich studium da predpokladat.

Dalsi skupinu tvoii vékové rozhrani 33 az 40 let, ktera tvoii 20 %.
Skupinu 41 az 50 let tvoii 14 % respondentd.
Posledni skupinou respondentti jsou lidé ve véku 51 a vice, do které spada

9 % dotazovanych.

Tato tabulka zobrazuje strukturu respondentti podle jejich zaméstnani.

Tabulka 4 - Struktura respondenti podle zaméstnani

Jaké je vaSe zaméstnani? Absolutni Cetnost Relativni Cetnost
Ve statnim sektoru 19 43 %
V soukromém sektoru 16 37 %
Bez zaméstnani 7 16 %
Matetska dovolena 1 2%
0SvC 1 2%

> 44 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, Ze tfi Ctvrtiny respondentil studuje pii zaméestnani.
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Konkrétné 19 respondentil je zaméstnano ve statnim sektoru.
16 respondentii v soukromém sektoru a 7 respondentt je bez zaméstnani.
Jedna studujici respondentka je na matefské dovolené a jedna respondentka je osoba

samostatné vydelecné ¢inna.

Graf 3 Struktura respondentt podle zaméstnani

2%

M Ve statnim sektoru

H V soukromém sektoru
i Bez zaméstnani

H Materska dovolend

 0SVC

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvétsi zastoupeni respondentt je 43 % zaméstnanych ve statnim sektoru, kde se
da predpokladat, ze studuji pro zvySeni své kvalifikace.
V soukromém sektoru je to 37 %.
Studujicich bez zaméstnani je 16 %. U této skupiny nezaméstnanych jsme si potvrdili, Ze
studuji pro lepsi uplatnéni na trhu prace.
Mateiska dovolena je zastoupena 2 %, stejné je tomu i u zastoupeni osoby samostatné

vydélecné ¢inné.

4.1.3 Vysledky dotaznikového vyzkumu

Vysledky jednotlivych otazek a jejich odpovédi jsou ptevedeny do tabulek a pro
lepsi orientaci do grafii. Odpovédi jsou setazeny podle jejich Cetnosti. V této Casti byly

vSechny otazky poklddany jako oteviené. Otazka €. 1 a €. 2 ma vicecetné odpovedi.
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Jaké jsou diivody k prihliSeni se na vysokou Skolu?

Tato tabulka poskytuje odpovédi respondenti na otazku ¢. 1, objevovaly se zde

vicecetné odpovedi.

Tabulka 5 Duvody k piihlaSeni se na vysokou $kolu

Pro¢ jste se prihlasil (a) na vysokou §kolu? Absolutni Cetnost
Pozadavek, doporuéeni zamé&stnavatele 15
Ziskani vyssiho vzdélani, novych védomosti 12
Lepsi uplatnéni na trhu prace 6
Osobni rozvoj 4
Zvyseni kvalifikace v zamé&stnani 3
Kvuli znamé/mu, ktery nechtél jit studovat sam 3
Moznost kariérniho riistu 1
Moznost zvySeni mzdy-platovy tarif 1
PovaZzuji vysokou §kolu za nutnost 1
Y 46

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tato otazka méla vysvétlit diivod k prihlaSeni se na vysokou Skolu. V nejvétSim
zastoupeni je 15 dotazovanych, jejichz divodem k ptihlaseni na vysokou Skolu byl
pozadavek zaméstnavatele. U téchto studentd prevazuje vnéjSi motivace, z divodu
pusobeni okoli, vtomto pfipadé¢ zaméstnavatele. Kdyby tito respondenti nepotiebovali
vysokoskolsky titul ke svému zaméstnani, mozna by se pro studium sami nerozhodli.
Naproti tomu 12 dotazovanych se rozhodlo studovat pro ziskani vyssiho vzdélani a novych
védomosti. Rozhodli se tak sami, proto v tomto ptfipadé¢ mluvime o vnitini motivaci.

6 dotazovanych studuje pro lepsi uplatnéni na trhu prace.
4 respondenti studuji pro osobni rozvoj, zde se jedna o plisobeni vnitini motivace.
Pro zvyseni kvalifikace v zamé&stnani studuji 3 dotazovani.

Také 3 dotazovani byli motivovani svym zndmym, ktery necht¢l jit studovat sam.
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Jaké jsou motivaéni faktory studia?

Tato tabulka ndm zobrazuje odpovédi na otazku €. 2.

Tabulka 6 Motivac¢ni faktory studia

Potiebujete titul k vykonu svého zaméstnani? Pokud Absolutni Relativni
ano, proc¢? cetnost cetnost
Ne 18 41 %
Ano, potiebuji si zvysit kvalifikaci pro vykon mé pracovni

¢innosti 15 34 %
Ne, ale pokud chci vyssi platovy tarif nebo 1épe placenou

praci, tak ano 11 25 %
> 44 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

U otazky, zda dotazovani potfebuji titul k vykonu svého zamé&stnani, se potvrdilo,
ze 15 dotazovanych, ktefi studuji z doporuceni zaméstnavatele, tedy lidé pracujici ve
statnim sektoru, potfebuji titul k vykonu svého zaméstnani. Tito respondenti studuji pro
zvySeni své kvalifikace.

11 respondentl nepotiebuje bakalaisky titul k vykonu svého povolani, pfesto studuji pro
moznost 1épe placené prace.
18 respondenti studuje z vlastnich ambici, pro ziskani védomosti a titul k vykonu svého

povolani nepotiebuji.
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Graf 4 Motivac¢ni faktory studia

M Ne

H Ano, potfebuji si zvysit
kvalifikaci provykon mé
pracovnicinnosti

L Ne, ale pokud chci vyssi
platovy tarif nebo lépe
placenou praci, tak ano

Zdroj: Vlastni zpracovani

V grafu je patré, Ze 41 % respondentli studujicich z vlastnich ambici pro ziskani
védomosti titul k vykonu svého povolani nepotiebuji.
34 % respondentti potiebuje titul k vykonu svého povolani.
A 25 % respondentli nepotiebuje bakalarsky titul k vykonu svého povoléni, presto studuji

pro moZnost Iépe placené prace.

Jaké jsou motivacni faktory k piihlaSeni se na CZU PEF, Konzultaéni stiedisko

Klatovy

Tato tabulka predstavuje odpovédi na otazku €. 3. Jsou zde vicecetné odpoveédi.

Tabulka 7 Motivaéni faktory k ptihldseni se na CZU PEF, Konzultaéni stiedisko Klatovy

Z jakého diivodu jsi se rozhodl (a) studovat CZU PEF Absolutni &etnost
v Konzulta¢nim stiredisku Klatovy?

Vikendové prednasky 27
Absence pfijimaciho fizeni 11
Konzultaéni stfedisko je blizko mého bydlisté (snazsi

dojizdéni) 6

Je zde postupné plnéni zkousek 3
Zajimavy obor 2
Doporuceni znamého 1

> 46

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Touto otdzkou chtél autor zjistit, pro¢ se respondenti rozhodli studovat pravée
v Konzultaénim stiedisku CZU PEF v Klatovech. 27 respondentii odpovédélo, Ze pii jejich
rozhodovani bylo diilezité to, Ze chodi do zamé&stnani a uvitali moznost studovat o vikendu.
S tim souvisi 1 vyhoda postupného plnéni zkousek.
Pro 11 respondentil bylo vyhodou, Ze studium ve stiedisku nevyzaduje pfijimaci fizeni.
Za dalsi kritérium pro vybér Skoly, respondenti pokladaji blizkost stfediska jejich bydlisti,
je snazsi dojizdét za studiem do Klatov nez do Prahy.
Pro 2 respondenty hral pti vybéru hlavani roli obor, (Vefejna sprava a regionalni rozvoj),

ktery se rozhodli studovat.

Jaké zmény nastaly po absolvovani studia?

Tato tabulka predstavuje odpovédi na otazku €. 4.

Tabulka 8 Zmény, které nastaly po absolvovani studia

Meélo ziskani
vysokoskolského titulu
prinos ve vaSem Absolutni Cetnost Relativni Cetnost
zaméstnani? Pokud ano,
proc¢?

Ano, mohu nadale
vykonavat svou pracovni

pozici 15 34 %
Ne, nemélo 14 32%
Zatim nepracuji, takze ne 6 13 %
Ano, povySeni pracovni

pozice 3 7%
Ano, vyssi plat 3 7%
Nasel (a) jsem si lepsi praci 3 7%
> 44 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro 15 respondenti ma vysokoskolsky titul pozitivni pfinos V jejich zaméstnani.
Mohou nadale vykonavat svou pracovni pozici, protoze splnili pozadavek zaméstnavatele
na doplnéni a zvyseni vzdélani.

14 respondentl nezaznamenalo zadny pozitivni dopad bakalaiského studia v jejich

zaméstnani.
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6 respondentd je bez zaméstnani. Tito lidé zaddné klady nezaznamenali a pokracuji
V navazujicim studiu.

Také jsme zaznamenali povysSeni pracovni pozice, zvySeni platu a zménu zamestnani.

Graf 5 Zmény, které nastaly po absolvovani studia

M Ano, mohu nadale
vykonavat svou pracovni
pozici

M Ne, nemélo

i Zatim nepracuji, takZe ne

M Ano, povyseni pracovni
pozice

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro 34 % respondenti m¢l vysokoskolsky titul pozitivni piinos v jejich zaméstnani.
32 % respondentll nezaznamenalo zadny pozitivni dopad bakalaiského titulu v jejich
zamé&stnani.
13 % respondentti je bez zaméstnani a zadny pfinos zatim nezaznamenali.
Také jsme v zastoupeni 7 % zaznamenali postup na vyssi pracovni pozice, v 7 % zvySeni

platu a v 7 % zménu zaméstnani.
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Tato tabulka piedstavuje odpovédi na otazku €. 5.

Tabulka 9 Zmény, které nastaly po absolvovani studia

VZ.menll SAGy nel a,k LDIRED D L Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Zivot po absolvovani VS?
Ano,’marn. ze sebe 9 5 0
dobry pocit
Osobni Ano, lide si mne 1 2 %
vice vazi
Maém op¢ét vice ¢asu 1 2%
na sebe a rodinu
Zm@na pracovni 3 7%
pozice
Ano, vyssi plat 2 5%
, Anoz 1§pe se ke mne 1 204
Pracovni V praci chovaji
Ar}03 mam lepsi 1 2 0%
praci
Pozn.atky ;e studl_a 1 504
se mi hodi v praxi
Ne, nepocit'uji
Zmeny ant 32 73 %
V osobnim ani
V pracovnim Zivoté
¥ 44 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na otazku, zda se dotazovanym po absolvovani studia n¢jak zmeénil osobni i
pracovni Zivot 32 respondentli odpovedelo, ze nepocit'uji zadné osobni ¢i pracovni zmény.
Naproti tomu 12 respondentl ur¢ité zmény pocit'uji. Osobni zmény specifikuji

4 respondenti a pracovni zmény nastaly u 8 respondentt.
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Graf 6 Osobni zmény, které nastaly po absolvovani studia

M Ano, mam ze sebe dobry
pocit

H Ano, lidé si mne vice vazi

i Mam opét vice ¢asu na
sebe a rodinu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Osobni zmény specifikuje 5 % respondentl ve smyslu, Ze ze sebe maji dobry pocit,
zZe to dokazali.
2% respondenttli pocituje, ze si jich lidé v okoli vice vazi.

A 2 % respondentl mé opét vice ¢asu na sebe a rodinu.

Graf 7 Pracovni zmény, které nastaly po absolvovani studia

M Zména pracovni pozice
M Ano, vyssi plat
M Ano, lépe se ke mne

v praci chovaji

H Ano, mam lepsi praci

i Poznatky ze studia se mi
hodiv praxi

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pracovni zmény zaznamenalo 7 % respondentd V podobé zmény pracovni pozice.
5 % respondenti mé diky bakalafskému titulu vyssi plat.
2 % respondentll zaznamenalo lepsi chovani ze strany svych kolegii a nadtizenych.
2 % respondentt ziskalo lepsi praci.

A 2 % respondentd zaznamenalo vyhodu poznatkt ze studia, které pouzivaji v praxi.

Tato tabulka odpovida na otazku €. 6.

Tabulka 10 Pokracovani v navazujicim studiu

Budete pokracovat (nebo

pokracujete) dal ve : 1
SR = ) 21 Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Z jakého ditvodu?

Ne, nebudu dal studovat 18 41 %
Ano, zatim nepracuji, tak si

chcei doplnit tplné VS 7 16 %
vzdélani

Ano, chci si doplnit tplné 0
VS vzdélani 6 14%
An03 ppkracup z osobnich 4 9%
ambici

Ne, zatim to nepotiebuji 4 9%
Ano, kvili roz§ifeni 2 5 0
pracovnich moZnosti

Ano,v pozadavek 2 5 04
zamestnavatele

Ano, studium mé bavi 1 2%
5 44 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Piehledné odpovédi na otazku, zda budou respondenti pokracovat ve studiu, vidime
v tabulce a grafu.
Celkem 22 respondentii zamita navazujici studium, z toho 4 dodavaji, ze studium zatim
nepotiebuji, ale pokud by byla potfeba, museli by se opét zaradit do fad studenti.
Druha polovina v poctu 22 respondenti ma vysoké osobni ambice a budou pokracovat

V navazujicim studiu.
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Graf 8 Pokracovani v navazujicim studiu

M Ne, nebudu dal studovat

5% 2%
4% ’ ’ H Ano, zatim nepracuji, tak
si chci doplnit Gplné VS

vzdélani

i Ano, chci si doplnit uplné
VS vzdélani

H Ano, pokracuji z osobnich
ambici

i Ne, zatim to nepotiebuji

Zdroj: Vlastni zpracovani

Respondenty mlizeme rozdélit na dvé Casti, a to na ty, ktefi budou a nebudou pokracovat
V navazujicim studiu.

Celkem 50 % respondentli nebude pokracovat v navazujicim studiu.

A dalsich 50 % respondenti pokra¢ovat bude. Jejich odpovédi s odiivodnénim byly jiz

zninény v tabulce a grafu vyse.

4.2 Rozhovory

Abychom problematice vice porozuméli, druhou c¢ast této bakalaiské prace tvori
polostrukturované rozhovory. Rozhovory byli velice pfinosné, jelikoZ pfi jejich realizaci se
muze tazatel zeptat na vSe, co jej k tomuto tématu napadne a vzajemné si s dotazovanym

vysvétlit pfipadnd nedorozumeéni.
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4.2.1 Sbér dat

Vyzkum byl provadén v terénu a byli osloveni absolventi bakalaiského studia CZU
PEF, ktefi studovali v Konzultaénim stiedisku v Klatovech, to byla podminka pro tento

vyzkum.

4.2.2 Charakteristika vyzkumného souboru

Pro homogenitu vzorku, aby byla zajis§téna co mozna nejvétsi objektivita, se
vyzkumny soubor skladal ze ¢tyf Zen a ¢tyf muza. V dobé¢ realizace rozhovort byli vSichni
dotazovani zaméstani. VSechny ucastniky rozhovort tazatel osobn¢é znd. Proto hned na
zacatku rozhovoru padly veskeré bariéry, které nastavaji, pokud své ucastniky tazatel
nezna.

Zakladni udaje o respondentech nalezneme v nasleduji tabulce.

Tabulka 11 Struktura respondentt rozhovori

Respondent | Jana Libuse | Jitka Marie | Jifi Petr Pavel | Ondiej
Vék 35 53 50 57 28 49 45 30
Zaméstnani | Ano Ano Ano ANo Ano Ano ANo Ano

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z dat ziskanych zrealizovanych rozhovorii, bude interpretovana vzesla kostra
jednotlivych rozhovori. Tyto idaje na sebe vzajemné navazuji. Data jsou rozdélena do

¢asti, urcité otazky budou celkové odpovidat na vyzkumné otazky.

Jaké jsou diivody k prihlaseni se na vysokou $kolu?

Tato Cast se zabyva dliivody k piihlaSeni se na vysokou Skolu v jeji prvotni ¢asti, co
bylo pro absolventy podnétem k tomuto jejich rozhodnuti.
Otéazka: Co té puvodné vedlo k prihlaseni se na vysokou Skolu?

Odpovédi byly rizné. Polovina respondentli studovala na doporuceni svého
zamgéstnavatele, protoze neméli dostatecné vzdélani potiebné pro své pozice v zaméstnani.
Pokud nechtéli o svou pozici pfijit, museli si vzdélani doplnit, jinak by je nahradila

kvalifikovanéj§i osoba. (LibuSe) ,,Nutnost doplnéni vzdélani byl pozZadavek
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zamestnavatele. Pokud bych nemela vysokoskolské vzdelani, musela bych opustit své

zamestnani. “. Studovat se rozhodli také pro kariérni postup. (Pavel) ,, Nemél jsem
potrebné vzdélani pro pracovni pozici, ktera mi byla nabidnuta.* Pro druhou polovinu
dotazovanych bylo divodem k pfihlaseni se na vysokou $kolu splnéni svého snu. (Jitka)
., Mit vysokoskolsky titul a splnit si sen: studovat na vysoké skole. Ke studiu je piivedly
vlastni ambice a moznost ziskat nové védomosti, které chtéji uplatnit na trhu préce.
(Ondfej) ,,Chteél jsem nové zkusSenosti, nacerpat vedomosti a samoziejme vyhlidka dobre
placené prace, povazoval jsem za nutnost vzdeéldavat se.” Pro vSechny respondenty je
predevsim vysokoskolsky titul vidinou lepsiho uplatnéni na trhu préce, lepsich platovych

podminek a jistoty stavajiciho zaméstnani.

Jaké jsou motivacni faktory studia?

V této ¢asti budou piedstaveny motivaéni faktory studia. Co dotazované motivovalo

ke studiu vysoké skoly.

Do této Casti jsou zatazeny otazky:

Bavilo té studium?

Kazdy studuje z trochu jinych divodii, co privedlo ke studiu tebe?

K cemu ti studium je i bude dobré?

Je néco, co ti studium naopak komplikovalo? (v priibéhu studia v osobnim ¢i pracovnim
Zivoteé).

Potrebujes vysokoskolsky titul k vykonu svého povolani?

Kazdy jedinec ma ke studiu jiny pfistup a odliSnd ocekavani. Pokud ma clovék
motivaci dosahnout svého cile, je ochoten zdolavat piekazky. Kazda splnéna zkouska
zvySuje touhu na UspéSné zakonCeni studia. Bavilo dotazované studium? Ano, pét
dotazovanych odpovédélo, Ze je studium bavilo. (Jana) ,,Ano, studium mi nedela problém.
Ve verejné spravé se vzdélavame neustdle.” Zbytek, v zastoupeni téi dotazovanych,
studium pfiili§ nebavilo, ale chtéli je dokoncit bez ohledu na to, zda je studium vnitiné
napliiuje. Také se objevovaly odpovédi, (Libuse) ,,Bylo to ndarocné, neda se vict, Ze bavilo.
Bylo to nasazeni, které musim podstoupit a vydrzet.* (Jit) ,,Nékdy ano, nékdy ne. Byly

vevr

studium vzdam, ale moje predsevzeti splnit si svij cil, bylo vzdy silnéjsi.
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Co ptivedlo respondenty ke studiu? Ve vétsing ptipadi odpovedi korespondovaly
s davody k ptihlaseni se na vysokou skolu. (Libuse) ,,Splnit pozadavek zaméstnavatele na
vysokoSkolské vzdelani. * Také se objevovaly odpovédi néco si dokézat, kariérni postup,
moznost lepsich platovych podminek. (Jana) ,,Ja jsem vzdy chtéla studovat
a zaméstnavatel mé neprimym zpusobem primél ke splnéni méeho snu.

Vseobecné je znamo, ze studium je investici do budoucnosti. K ¢emu je ¢i bude
studium dotazovanym dobré? (Jana) ,,Jsem zaméstnancem verejné spravy, takze poznatky
ze studia pouzivam v praxi, hodné mi studium pomohlo k prohloubeni mych pracovnich
vedomosti.* (Petr) ,,... a samoziejmé k zvySovani zaméstnanosti a lepsich pracovnich
prilezitosti. “

Studium je pro kazdého jedince svym zplsobem naroéné. A samoziejmé s sebou
nese 1 ur€ité komplikace. V ptipadé€, Ze se pracujici ¢loveék rozhodne po nékolika letech ke
studiu vysoké skoly, je to pro néj narocné, tiebaze jej studium bavi a mnoho poznatki
vyuziva v praxi. Pro dospé€lého jedince, ktery ma zaméstnani a rodinu, je velice naro¢né
obétovat Cas ke studiu. (Pavel) ,,Mam ti deti, které musim financné zabezpecit, nemohl
jsem z diivodu absence titulu prijit o své zaméstnani. Studium bylo hodné casové narocné.
Venuji se péstovani brambor. Chybély mi volné vikendy pro rodinu a praci na poli.
Studium vzdy komplikuje piedev§im osobni Zivot, ale také pracovni. Malo ¢asu na sebe,
rodinu a také praci, kterd na ¢lovéka doma ¢eka. (Libuse) ,,Osobni Zivot se uplné zmenil,
musela jsem vSechno podrobit studiu. I pracovne 10 bylo samoziejmé velmi ndarocné
zvladat. “ Tyto zapory studia vidéli pfedevs§im jedinci, ktefi maji rodiny a jiné povinnosti.
Svobodni to vidi trochu jinak. (Jana) ,,Kazdé studium komplikuje soukromy Zivot, je to
casove narocné. Napr. priprava, cesty do strediska, to vSechno vyzaduje spoustu casu. Ale
studijni klady prevazovaly, takze mi té soukromé obeti lito urcité neni. *

Zda dotazovani potiebuji vysokoskolsky titul k vykonu svého povolani? Ta c¢ast,
ktera studovala za ucelem doplnit si vzdélani kvili svému zaméstnani, ano. (Marie)
. Abych mohla ziistat na své pracovni pozici, vysokoskolsky titul potiebuji.“ Naproti tomu
jsou zde respondenti, ktefi nestudovali z pozadavku svého zaméstnavatele, ale jsou to
ambiciozni lidé, kteti si chtéji plnit své sny. (Jiti) ,, Vysokoskolsky titul nepotiebuji. Ale
citim se lépe, Ze jsem studium dokdzal zvladnout a mam bakalarsky titul “ (Ondfej) ,,Pro

mé je duleZitd prirozend inteligence, ale pravda je takova, Ze V dnesni dobé je pro lidi
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a predevsim pro zameéstnavatele vysokoskolsky titul jednim 7 dulezZitych kritérii, podle
kterych mate vetsi moznost pracovniho uplatneni. Titul vyloZené nepotiebuji, ale pomohl
mi ke kariérnimu postupu. *

Odpovédi jsou razné, ale v nécem se piece jen vSichni dotazovani shoduji. A sice,
ze dnesni doba ve vyspélém svéteé plném zmén, informacnich technologii a neustdle se
zvySujicich narokd na zaméstnance, vyzaduje vzdélani a konkurenceschopnost.

Hlavnimi motiva¢nimi faktory pro dotazované bylo udrzeni vlastniho stavajiciho
zaméstnani, ke kterému titul potiebuji. Pro vétSinu to znamenalo pracovni posun k lepsi
pozici a tim i 1épe placenou praci. Pro ty, ktefi studovali z vlastni ambice, byly motivaéni
faktory spi§ vidinou lepsi pracovni budoucnosti, ktera je snad ceka. Jak se mnozi
dotazovani shodli, studium bylo svym zptisobem naro¢né, samoziejmé zalezi na tom, kolik
¢asu mu kazdy je schopen a ochoten vénovat. Studium bylo pro vSechny respondenty

poutavé a pfinosné.

Jaké jsou motivaéni faktory k prihlaSeni se na CZU PEF, Konzultaéni stiedisko

Klatovy?

Zde se dozvime motivacéni faktory k pfihlaSeni se do Konzultacniho stediska. Otazka:

Z jakého divodu jsi se rozhodl (a) studovat v Konzultacnim stiedisku CZU PEF

v Klatovech?

O Konzultaéni stiedisko CZU PEF v Klatovech byl v minulych letech velky zajem,
doufame, ze tomu tak bude i v letech budoucich. Proto tato prace také pojednava
o davodech, pro které se respondenti rozhodli studovat v tomto stfedisku. (Jana) ,,Tuto
Skolu jsem si vybrala proto, Ze ma vyukové stredisko v Klatovech, coz je mému bydlisti
nejblize a zdaroven poskytuje obor Verejnd sprava a regionalni rozvoj, které souvisi s mym
stavajicim zaméstnanim. * (Petr) ,, Pracoval jsem ve financnictvi a k tomuto oboru jsem mél
po pracovni strance blizko. Jelikoz ma tato prestizni univerzita Konzultacni stredisko prave
V Klatovech, tak to pro mé byla jasna volba.“ (Ondtej) ,, Jelikoz pracuji, rozhodl jsem se
tak vzhledem k vikendovému studiu a také blizkost strediska k mému bydlisti byla vyhodna.
Obor, ktery stiedisko poskytuje, je sice prinosny, ale klidné bych uvital i jiny obor, ktery
bych ve svém zaméstnani vice vyuzil. Stiedisko bohuzel vice oborii nenabizi. Bavilo by mé

I3

néco vice zamérené na informatiku nebo chod podniku.
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Na otazku, zjakého diovodu se dotazovani rozhodli studovat CZU PEF
v Konzulta¢nim stfedisku v Klatovech, odpovidali, Ze to byla zejména blizkost
klatovského stfediska k jejich bydlisti. To je z finan¢nich a hlavné ¢asovych ditvodu velice
vyhodné. Také zde CZU PEF nabizi obor Vefejna sprava a regionalni rozvoj, ktery je
velice uziteCny predevsim pro lidi, ktefi pracuji ve statnim sektoru. Mnozi dotazovani tento
obor potiebovali studovat, vzhledem k jejich zaméstnani ve vetejné spravé. Na druhé
stran¢ osoby pracujici v soukromém sektoru by uvitali, kdyby stfedisko nabizelo i jiny

obor.

Jaké zmény nastaly po absolvovani studia?

V této Casti tématu se budeme zabyvat zménami, které u dotazovanych nastaly po
dokonceni bakalatského studia. Tyto zmény mohou byt bud’ pracovni, nebo psychické, tak
jak je vnimaji sami dotazovani.

K tomuto tématu se poji otdzky:

Co se ve tvém povolani zménilo s bakalarskym titulem? Co by se zmenilo s inZenyrskym
titulem?

Zmeénil se ti néjak Zivot po absolvovani studia a ziskani bakalarského titulu?

Budes pokracovat v navazujicim studiu?

Vsichni dotazovani jsou zaméstnani lidé. Jaky mél bakalatsky titul vyznam v jejich
zamé&stnani? Zménilo se néco? (Jana) ,,Nejvice mi bakaldrsky titul pomohl v tom, Ze jsem
se mohla prihlasit na vyssi pozici, coz bych bez titulu nemohla. * (Petr) ,, Diky titulu
a vedomostem, které jsem ziskal, jsem uspél u vybérového Fizeni na lépe placené
zamestnani. “ (Libuse) ,, Nic se nezménilo, platové podminky jsou stale stejné. Muzu ziistat
na své pracovni pozici a nemusim se obdvat, ze budu muset své pracovni misto opustit.

A jaké dopady mélo uspésné absolvovani bakalaiského studia na celkovy Zzivot
dotazovanych? (Jana) ,,Ze by to na mé mélo néjaky viiv to urcité ne. Zivot se mi zménil
pouze po pracovni strance, a to K lepsimu. Také jsem velice rdda, Ze jsem se rozhodla
studovat pri zaméstnani, jelikoz jsem si mohla vybrat obor, ktery mi bude opravdu
prospésny. ““ (Petr) ,,Po pracovni strance ano, studijni snaha a financni naklady na studium
se mi zhodnotily v lepsi praci. Jinak celkové je miij Zivot takovy, jaky byval. Mdam radost, zZe

Jjsem na stara kolena dokoncil to, co jsem v mladi nedodélal. “
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Velké zivotni zmény dotazovani pfiliS nepocitovali, nebo je nedokazali spravné
definovat. Mimo pracovni zmény, které byly stale zminovany, byly zaznamenany
i psychické zmény, spojené se stresem ze zkouSek a tlaku zaméstnavatele. (Libuse) ,,Po
dokonceni studia mam konecné vice casu na svuj osobni Zivot, na vhoucata a rodinu.
V praci na mé uz netlaci, nemusim se stresovat ze zkousek. Mam své zaméstnani rada
a jsem stastnd, ze si nemusim hledat nové pracovni misto. Celkove jsem ve vétsi psychické

pohodé a miizu volné dychat. *

U pfevazné casti dotazovanych autor zaznamenal pracovni zmény. U nékterych
zmeéna nastala thned po dokonceni studia, vV podobé zachovani jejich soucasné pracovni
pozice, kvili které zacali studovat. Dotazovani také zaznamenali i Gplnou pracovni zménu
nebo novy pracovni postup. V kazdém piipad¢ to pro dotazované znamenalo lepsi finanéni
ohodnoceni, z ¢ehoz Ize usuzovat, ze dotazovanym Se jejich snazeni, které vynalozili, aby
ziskali bakalaisky titul, vyplatilo. Na druhé strané ti, ktefi studovali pro moznost lepsiho
pracovni uplatnéni, zatim nepocit'uji zadné¢ zmény, mozna na n¢ jejich pracovni ptilezitosti
teprve Cekaji. Dokazali si vSak splnit sviij sen studovat a dokoncit vysokou Skolu.
Psychické zmény nastaly u vSech respondentti, pouze zaleZi na jejich projevu, kdy si to
néktefi uvédomuji vice a néktefi méné. Pro nékteré je to zdravy adrenalin, pro jiné piilisny

stres, ktery na n¢ doléha ze strany zkousek, také i1 strach o zamé&stnani.

4.3 Zhodnoceni vysledku

4.3.1 Z dotazniki vypliva

Jaké jsou dirvody k piihlaSent se na vysokou Skolu?

Prevazna ¢ast dotazovanych méla studium povinné-nepovinné. Jsou to lidé, ktefti se
ke studiu nerozhodli uplné€ dobrovolné. Pokud chtéli zastdvat své pracovni pozice, museli
mit vysokoskolské vzd€lani. Tito lidé, ktefi studovali kvili svému zaméstnani, jiz
V navazujicim studiu vétSinou nepokracuji. Ti, ktefi studuji z vlastni ambice, maji vétsi

vnitini motivaci a da se ocekavat, ze budou ve studiu i nadale pokracovat.
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Jaké jsou motivacni faktory studia?

Pro vétSinu respondentti bylo hlavnim motivacnim faktorem finan¢ni ohodnoceni.
Kazdy z respondenti ve studiu a vzdélavani predpoklada moznost lepsiho uplatnéni na
pracovnim trhu a kariérni postup ve svém zaméstnani. Mimo sedmi respondentti, ktefi jsou
nezaméstndni, a jedna Zena je na matefské dovolené. VSichni si uvédomuji Ze studium je
investice do budoucnosti. Pro respondenty, ktefi studuji z doporuceni svého
zam¢stnavatele, je hlavnim motivacnim faktorem jejich soucasna pracovni pozice, o kterou

nechtéli ptijit, a z tohoto ditvodu se rozhodli pro studium vysoké skoly.

Jaké jsou motivacni faktory k pFihliSeni se na CZU PEF, Konzultatni stiedisko
Klatovy?

Vzhledem k zaméstnani respondentti bylo dulezité studovat o vikendu, a to také
hralo hlavni roli v jejich vybéru. Pro tyto respondenty byla také vyhoda absence

pfijimaciho fizeni. S touto odpovédi jsme se v realizovanych rozhovorech nesetkali.

Jaké zmény nastaly po absolvovani studia?

Po absolvovani studia respondenti sviij bakaldisky titul zhodnotili tim, Ze splnili
podminky, které jim udélil jejich zaméstavatel a mohou nadéle vykonavat svou pracovni
pozici. Pro né€které titul znamenal lepsi platové ohodnoceni a jini jej zhodnotiili v podobé
jiného pro respondenty lepSiho zaméstnani.

V pracovnim Zivoté¢ byly nejcetnéj$i zmény pracovni pozice a lepsi platové
ohodnoceni.

V osobnim zivoté velké zmény respondenti nepocituji, ale objevily se napiiklad
odpovédi: mam ze sebe dobry pocit, lidé si mé vice vazi a po dokonceni studia mam opét

vice ¢asu na sebe a rodinu.

Respondenty mizeme rozdélit do dvou skupin, a to na :
Ti, kteri studuji z doporuceni zaméstnavatele — u nich prevazuje vnéjsi motivace a vétSinou

nechtéji ve studiu pokracovat, jelikoZz by to pro né nemélo jakysi vnitini ani pracovni

vyznam.
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Ti, kteri studuji z vilastnich ambici — studuji bud’ z vyhlidky na lepsi budoucnost, nebo jen
proto, Ze je studium bavi. Tito respondenti se nemuseji obavat propusténi ze zaméstnani,
z diivodi nesplnéni kvalifikace. Pfevazuje u nich vnitini motivace. Tito lidé maji také vétsi

vnitini cile a da se u nich predpokladat, ze budou ve studiu pokracovat.

4.3.2 Zrozhovoru vypliva

Z4dny z motivaénich faktor se neobjevoval samostatng, vzdy se jednalo
0 kombinaci vnitinich a vnéjsich faktord. Bohuzel tento vyzkum nedokéaze ptesné fici,
ktery z faktord byl nejsilnéj$i, mize dat pouze jejich vy€et. OvSem je pravda, Ze vnéjsi
motivy prevazovaly nad vnitinimi. Vé&tSina respondentii studovala bud’ kvili zvySeni

A4

kvalifikace, nebo vyssiho platového ohodnoceni a s tim spojeného lepsiho zaméstnani.

Jaké jsou dirvody k piihlaSeni se na vysokou Skolu?
Jako zékladni motivacni faktory k odpovédi na tuto otazku jsou urCeny vnéjsi

motivy jako pracovni uplatnéni.

Jako vnéjsi motiv se objevil:
Tlak ze strany zaméstnavatele — zvySeni kvalifikace pottebné pro danou pracovni pozici

Touha po zméné€ — zlepSeni finanénich moznosti

Dale se také objevily:
e Poznatky ze studia a jeho vyuZiti v praxi

e Vyhlidka lepsi budoucnosti

Dotazovani, ktefi se pfihlasili ke studiu vysoké Skoly, méli velice podobné
a v nécem spole¢né duvody. VSichni studuji s vyhlidkou lepsi budoucnosti v tom smyslu,
ze polovina zrespondenti studuje pod tlakem svého zaméstnavatele. Potiebuji
vysokoskolsky titul k vykonu svého pracovniho zatazeni. A druhd polovina doufd, Ze jim
titul pomtize v kariérnim postupu. VSichni se shoduji, ze studuji piedev§im za tGcelem

V budoucnosti sviyj ziskany titul finanéné zhodnotit.
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Jaké jsou motivacni faktory studia?

Jako motivaéni faktory v odpovédich na tuto otdzku jsou uréeny vnitini motivy.

Byly uvadény tyto vnitini motivy:

e Splnéni snu studovat vysokou skolu a mit titul
e Piilezitost dokazat si, Ze vysokoskolské studium zvladnu
e Ziskéni védomosti

e Ziskani zkuSenosti

Polovinu respondentt ke studiu piivedl jejich zaméstnavatel, z divodu zvyseni
kvalifikace. Tito lidé maji ke studiu mensi vnitini motivaci, ale védi, ze studium musi
dokoncit, jinak nemohou zastavat své dosavadni pracovni misto. Druha polovina
respondentl studuje pro splnéni svého snu, zvladnuti studia vysoké Skoly a ziskani titulu.
Da se predpokladat, ze tito lidé maji vEtsi vnitini motivaci a studium u nich bude probihat
snaz, nez u lidi, kteti studuji pod tlakem svého zaméstnavatele. Z vyzkumu vyplyva, ze
1 néktefi lidé, ktefi studuji z tlaku zaméstnavatele, si ve studiu dokdzali najit svou vnitini

motivaci. Nakonec studium pojali jako vyzvu ke své lepsi budoucnosti.

Jaké jsou motivacni faktory k pFihldSeni se na CZU PEF, Konzultaéni stiedisko
Klatovy?

Zde jsme ptedpokladali, ze odpovédi budou podobné jako u dotaznikového
vyzkumu, kde respondenti upfednostiiovali vikendové prednasky, absenci piijimacich
zkous$ek, blizkost stfediska k bydlisti, postupné plnéni zkousek, zajimavy obor nebo
doporuceni znamého. Shodné odpovédi se potvrdily. AvSak objevili se 1 nové odpovédi,

které respondenti v dotaznicich nezmifiovali.

V rozhovorech dotazovani odpovidali takto:
e Blizkost stfediska

e Vikendové studium

e UZite¢ny a zajimavy obor

e Prestizni $kola
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Odpovédi vétsiny dotazovanych se shodovaly zejména na vyhod¢, kterou poskytuje
blizkost konzultacniho stfediska k jejich bydlisti. Chvalili vikendové studium, protoze
vSichni dotazovani jsou zaméstnani a jiné studium pro né nebylo mozné. Pro mnoho z nich
byl dilezity i obor, ktery budou studovat, tedy Veiejna sprava a regionalni rozvoj. Tento
obor je pro dotazované velice piinosny k jejich zaméstnani. Ti, ktefi nepracuji ve vetejné
spravé, povazuji obor diky ekonomickému zaméteni, za zajimavy, ale byvali by uvitali

1jiny obor pro n¢ piinosngjsi.

Jaké zmény nastaly po absolvovani studia?

Zde je patrmé, ze polovina zdotazovanych, ktefi studovali kvili svému
dosavadnimu zaméstnani, pocitili bezprostfedné po absolvovani studia zmény ve svém
zivoté. Nemuseli se jiZz obavat o své pracovni misto. Psychické zmény, které byly zatazeny
do vnitinich motivaénich faktort, nastaly u vSech dotazovanych. Ale kazdy z nich tento jev
pocitoval jinym zpusobem. Nékterym dotazovanym stres ze zkouSek dokonce chybi,
jelikoZ to pro n€ byl adrenalin. Jini jsou $t’astni, ze maji studium za sebou a uz se nemuseji
stresovat ze zkousek. Po skonceni studia doslo k celkovému zklidnéni, jak u dotazovanych,

tak i v jejich rodinach.

wwr

Pokud se zaméfime na pracovni zmény, kam bylo zarazeno financni
ohodnoceni i zména pracovni pozice, byly zmifiovany tyto:
e Lepsi pozice
e Lepsi pracovni uplatnéni
e Stalost mého dosavadniho zaméstnani
e Dovednosti a védomosti

e Pracovni povyseni

Psychické zmény vétSinou souvisely s vnitFnimi motiva¢nimi faktory:
e V¢tsi psychicka pohoda
e Vnitini uspokojeni, Ze jsem to dokézal (a)
e Splnéni svého snu a cile
e V¢tsi sebevédomi

e UZ Zadny stres
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Ctyii z dotazovanych jsou rozhodnuti v navazujicim studiu pokracovat. Uvadgji, ze
ne hned, ale mozna za rok za dva. Bohuzel se nyni nedozvime, zda bude i nadale jejich
motivace tak silna, aby se i po ur¢itém ¢asovém odstupu k navazujicimu studiu vratili. Dva
dotazovani navazujici studium jiz zapocali a z jejich projevu je citit, ze jejich vnitini

motivace je tak silna, ze se da predpokladat, ze své studium zdarné zakon¢i.

4.4 Vysledky a diskuse

Z obou technik, které¢ byly pouzity, ke sbéru dat vyplyva, Ze vétSina respondentti se
Vv dospélosti rozhodne studovat pro zlepseni své ekonomického situace.
Tt ¢tvrté lidi studuje z doporuceni svého zaméstnavatele ke zvySeni kvalifikace. Tito lidé
maji letitou praxi ve svém oboru, ale stale to byli pouze sttedoskolaci bez vysokoskolského

vzdelani, na které je v dnesni dobé€ kladen velky dtraz.

Uz jen z pohledu statistik, které uvadi ,,Podil vysokoskolsky vzdélanych osob se
v Ceské republice sice zvysuje (v roce 2011 to bylo 19,7 %, v roce 2012 20,9 %, v roce
2013 22,3 %, v roce 2014 22,8 %), v porovnani s ostatnimi staty EU 28 vsak patri v CR

Je téZ patrné, ze nejvétsi zastoupeni vysokoskolaku je u populace ve véku 25-34 let.
Naproti tomu v silné generacni skupiné ve véku 39-44 let tak vyrazny pocet vysokoskolakt
neni. Pfitom pravé tato skupina, bude vyznamné& ovliviiovat celkovou zaméstnanost
v piistich 25 letech. Je tedy zifejmé, ze vyznamnou roli bude hrat celoZivotni vzdélavani

a s tim spojené zvySovani kvalifikace. (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2016)

Respondenti tohoto vyzkumu jsou vétSinou lidé, ktefi pracuji ve statni sprave.
Motivace ke studiu na né¢ ptsobi zevné, v tomto ptipadé je to zaméstnavatel. Z vypoveédi
respondentll jsme zjistili, Ze si 1 oni postupné nasli v tomto studiu své zalibeni a bavilo je.
Pravdou ovSem zistava, Ze v navazujicim studiu vétSina z nich jiz nepokracuje. Bakalaisky
titul jim k vykonu zameéstnani staci. Tito respondenti piilisné zmény po absolvovani studia
nepocit'ovali. Pouze v ur€itych ptipadech, jako zménu, vyhodnotili pracovni povyseni.

Ctvrtina lidi studuje z vlastniho pfesvéd&eni. Jsou to lidé, kteii se chtéji vzdélavat,

ziskavat védomosti a nové zkusenosti. Tito lidé maji vétsi vnitini motivaci a studium je
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o to vice bavi. Snad i proto, ze v&di, Ze na dokonceni studia nezévisi jejich pracovni pom¢r.

Jako motiva¢ni faktory k ptihlaseni na CZU PEF, Konzultaéni stiedisko Klatovy
respondenti vidi pfedevsim kombinovanou formu studia a s ni spojené vikendové studium.
Jina forma studia by pro pracujiciho ¢loveéka nebyla ani ptijatelna. Dalsi vyhodou
a dilezitym kritériem pti vybéru byla blizkost stfediska k bydlisti respondentti. Pokud se
zaméfime na respondenty, ktefi pracuji ve statnich sektorech, byl pro n¢ také velice
piinosny obor Vefejna sprava a regionalni rozvoj. Na druhé stran¢ lidé pracujici
Vv soukromém sektoru spi§ vyzdvihovali jiz vySe zminéna kritéria pro svij vybér. Za
vyhodu tohoto oboru povazovali jeho ekonomické zaméieni, ale byvali by uvitali i jiny
obor. Ktery by v jejich zaméstnani uplatnili vice.

Vsichni respondenti s vysokoSkolskym vzdélanim doufaji ve zlepSeni své
ekonomické situace. Mnozi z nich jsou radi, ze se pro studium rozhodli az ve vyssim véku,
jelikoz jsou pracujicimi a ekonomicky aktivnimi lidmi a mohou sndze vyhodnotit, které

studijni zaméfeni ve své profesi lépe zhodnoti.

Doporuceni

Na zakladé vypovédi absolventi Ceské zemédélské univerzity v Praze, Provozng
ekonomické fakulty, kombinované formy studia v Konzulta¢nim stfedisku v Klatovech, by
chtél autor této bakalarské prace studium na této univerzit€ doporucit kazdému, kdo
pracuje a zaroven si chce zvysit své vzdélani. Kazdé studium je narocné, a to predevsim
pro toho, kdo se chce opravdu né¢emu naucit a odnést si cenné védomosti z poutavych
piednasek.

Snad by bylo vhodné, vzhledem k mirnému poklesu piihlaSenych studentd do
Konzulta¢niho stfediska v Klatovech, ktery je patrny v teoretické ¢asti bakalarské prace,
budouci roziifeni studijnich obori v tomto stiedisku. Ceskd zemédélska univerzita je
univerzita, s Sirokym spektrem zaméfeni. Lidé se chtéji a ur¢ité budou vzdélavat.

Konzulta¢ni stredisko Klatovy ma sice své internetové stranky, ale mozna by stélo
za zvézeni pokusit se o vice Zivy kontakt s vetejnosti. Chtélo by to vétsi propagaci i na
gymnaziich a stfednich Skolach. Je mnoho studenti, ktefi by wuvitali moznost

kombinovaného studia, pfi kterém mohou pracovat.
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Na zékladé¢ nevyzkumného, pouze informacniho rozhovoru, se zaméstnancem
ufadu prace a rozhovorl s osobami rizného véku a pohlavi, autor této bakalarské prace
navrhl moznost k uvézeni.

Jisté by 1 lidé, ktefi pracuji v soukromém sektoru, uvitali v konzultacnim stfedisku
1 jiny studijni obor pro své zaméteni, naptiklad ,,Provoz a ekonomika® nebo ,,Informatika®,
o kter¢ je na trhu prace stale velky zajem. PfedevSim jde o to, Ze soukromé organizace, ale
hlavné jejich zaméstnanci, by uvitali vzdélané a kvalifikované pracovniky ve vedoucich
pozicich. Vzd¢lavat lidi, ktefi by umeéli se svymi zameéstnanci a podifizenymi spravné
jednat, motivovat je K praci a k lepsim vykonum. Pokud budou vzdélani lidé zastavat
vedouci pozice, mozna by potom kvalitni zaméstnanci z organizaci neodchazeli.

Vzhledem k inkluzivnimu vzdélavani (spole¢nému vzdélavani zdravych
a postizenych déti), které probiha jiz od zati 2016, bude potieba vénovat se rozvoji v tomto
smeéru. Zvazit zafazeni nového oboru do konzulta¢niho stfediska ,,Poradenstvi v odborném
vzdélavani®. Bude potfeba vzdélavat pedagogické asistenty, ktetfi budou svou praci délat
dobie a v tomto ptipadé hlavné s laskou k détem.

Moznd by stalo za uvaZeni, udélat prizkum, ktery by zjistil redlnou potiebu

absolventi jednotlivych obori na trhu prace.
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S5 Zavér

Motivace je dulezitou soucasti kazdého ¢lovéka. Nachazi se ve vSem, co délame,
fikame i jak se chovame. Vzdélavani neni pro kazdého vzdy snadné. Uceni je nedilnou
soucasti celého zivota kazdého jedince. Ne kazdy jej vnima stejné, jelikoz je kazdy ¢lovek
jedinecny. Pro nékoho je vzdélavani nutné zlo, pro jiného moznost seberealizace. Zalezi na
hodnotéch, prioritach, postojich a také moznostech kazdého ¢lovéka. Kdyz se pro studium
rozhodne dospély pracujici Clovek, ktery ma rodinu a vétSinou i1 déti, potfebuje k tomuto
rozhodnuti silnou motivaci.

Cilem bakalaiské prace bylo identifikovat divody, motivacni faktory a dusledky
absolvovani kombinovaného studia Ceské zemé&dé&lské univerzity v Praze, Provozné
ekonomické fakulty, v Konzulta¢nim stiedisku v Klatovech.

Hlavnimi diivody ke studiu byla Casto Zadost ze strany zaméstnavatele a jeho
pozadavek ke zvyseni kvalifikace. Takova situace je pro lidi vzdy veliky psychicky népor.
Lidé maji zaméstnani, které vykonavaji radi a dobte, ale chybélo jim k tomu pouze
potiebné vzdélani (VS titul). Tito lidé maji jasny cil a motivaci tohoto cile dosahnout,
jelikoZ na jeho konci vidi jasnou budoucnost a vi, Ze jim tento titul k né€emu opravdu
bude. S bakalafskym titulem se pro né nic zménilo, jen to, Ze mohou i nadale vykonavat
zaméstnani, které maji radi.

Dalsi poznatek, ktery autor zaznamenal, jsou 1 osobni ambice prahnouci po novych
védomostech a zkuSenostech. Ale 1 to, Ze vzdélani je zaklad, bez kterého se v dnesni,
rychle se ménici dob&, mnoho lidi prosté neobejde. Motivacnim faktorem je vidina lepsi
budoucnosti v podobé budovani kariéry nebo lepsiho pracovniho uplatnéni. Pro nékoho je
motivacnim faktorem 1 obor, ktery vystudoval, protoze poznatky ze studia se jim hodi
I v praxi.

Zivotni zmé&nu po absolvovani studia nikdo nijak zvlast nepocituje. Jak sami
dotazovani fikaji, lidé jsme stale stejni, pouze mame radost, Ze jsme to dokazali. Casto
maji pocit, ze se na né¢ okoli diva jinak, vice si jich vazi. N¢ktefi zaznamenali pracovni
zmény (kariérni postup, vyssi platové ohodnoceni), néktefi ¢ekaji a doufaji, ze se jim
naskytne pracovni ptilezitost, kde budou moci svijj titul a vzdélani zhodnotit.

Vysokoskolsky titul nedéld zlidi lepSiho Cloveka, ale otevira obzory a nové

moznosti. Pokud je Clovék cilevédomy, snazi se ziskat lepSi pracovni a spoleCenské
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postaveni. Zalezi na kazdém z nas, jak ma nastavené své moralni hodnoty a jak dokdze
vyuzit ptilezitosti, které mu zivot nabizi.

Tato bakalafskd prace by mohla pomoci lidem, kteti si kladou stejné otazky jako
autor této prace. Mozna bude prospeésna také pro budouci studenty, ktefi na tom budou
podobné, jako dotazovani v tomto vyzkumu nebo pro lidi, kteti se chtéji vzdélavat, ale
nevi, kam se obratit, kde ziskat informace, co mohou od Konzulta¢niho stfediska o¢ekavat.
CZU v Praze mé po celé Ceské republice osm konzultaénich stiedisek a kazdy si ur¢itd
najde to sobé nejblizs§i. Konzultacni stfediska této univerzity davaji pracujicim lidem
moznost vysokoskolského studia kombinovanou formou v blizkosti vaseho domova.
Studium neni snadné, musite mu vénovat a obétovat sviij osobni ¢as, ale nic neni zadarmo,
ani vzdélani.

,,Clovek bez cile je jako lod’ bez kormidla.“(Thomas Carlyle)
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7 Ptilohy

Dotaznik urceny studentiim, kteri uwspéSné absolvovali bakalirské studium
v konzultaénim stiedisku CZU.

Prosim o vyplneéni dotazniku, zabere jen par minut Vaseho casu. Dotaznik je anonymni.
Ziskané udaje poslouzi k bakalarské praci. Vase odpovedi vypiste do volného mista pod
kazdou otazkou, zbytek zakrouzkujte. Predem déekuji za pravdivost odpovédi, Vasi ochotu a

cas.

1) Pro¢ jste se prihlasil/a na VS?

2) Potiebujete titul k vykonu svého zaméstnani? Pokud ano, pro¢?

3) Zjakého diivodu jsi se rozhodl (a) studovat CZU PEF v Konzultaénim
stiedisku Klatovy?

4) Meélo ziskani vysokoskolského titulu prinos ve vaSem zaméstnani? Pokud ano,

jaky?

5) Zménil se Vam néjak osobni ¢i pracovni Zivot po absolvovani VS?
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6)

7)

8)

9)

Budete pokracovat (nebo pokracujete) dal ve studiu? Pokud ano, z jakého

divodu?

Jaké je vaSe zaméstnani?

a) V soukromém sektoru
b) Ve statnim sektoru

c) OsvC

d) Matetska dovolena

e) Bez zaméstnani

f) Jiné (uved'te jaké)

Vase pohlavi

a) Zena
b) Muz

Vase vékova kategorie

a) 18 az25let
b) 26 az 32 let
c) 33 az40 let
d) 41 az 50 let
e) 51 avice let
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Pouzité otazky pro polostrukturovany rozhovor:

Pohlavi, kirestni jméno, vek, zaméstnani.

Co te puvodne vedlo k prihlasenti na vysokou skolu?

Bavilo té studium?

Kazdy studuje z trochu jinych ditvodii, co privedlo ke studiu tebe?

Z jakého ditvodu, jsi se rozhodla studovat v Konzultacnim stiedisku CZU PEF

v Klatovech?

K cemu ti studium je ¢i bude dobré?

Je néco, co ti studium naopak komplikovalo? (v pritbéhu studia v osobnim ¢i pracovnim

Zivoté)

Potiebujes VS titul k vykonu svého povolini?

Co se ve tvém povolani zménilo s BC.titulem? Co by se zménilo s Ing.titulem?

Zmenil se ti néjak Zivot po absolvovani studia a ziskani Bce.titulu?

Budes pokracovat v navazujicim studiu?
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