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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva navrhem nového distribuniho skladu spolecnosti
Sportisimo v Ceské republice. Na uvod je uvedena struénd charakteristika logistiky,
distribuce, a nasledné je uvedena optimalizace distribu¢nich systéma a jednotlivé
lokaliza¢ni modely. Dalsi cast diplomové prace je zamérena na predstaveni spoleCnosti
Sportisimo a soucasny distribu¢ni systém. Posledni ¢ast diplomové prace se zabyva
navrhem nové lokalizace distribugniho skladu pro celou Ceskou republiku, dale zv1ast
pro Cechy a Moravu. K vypoétu lokalizace distribu¢niho skladu byl pouzit vypocet

pfibliznou metodou.
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The diploma thesis is focused on the design on a new distribution warehouse of
Sportisimo in the Czech Republic. At the beginning, is a brief description of logistics,
distribution, and then the optimization of distribution systems and individual localization
models are presented. The next part of the diploma thesis is focused on the introduction
of the company Sportisimo ant the current distribution system. The last of the diploma
thesis deals on the design of a new location of the distribution warehouse for the whole
Czech Republic, then separately for Bohemia and Moravia. An approximate method was

used to calculate the location of the distribution warehouse.
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Uvod

Diplomova prace se bude zabyvat lokalizaci nového distribuc¢niho skladu pro spolecnost
Sportisimo. Sportisimo s.r.0. jak bude zminéné v diplomové praci je maloobchodni
prodejce, ktery je zaméfeny na sportovni vybaveni, obleceni a obuv pro vSechny vékové
kategorie. V Ceské republice ma Sportisimo 104 prodejen, ke kterym dale patii také Molo
— sport a Hardsport, dohromady i s t€émito dcefinymi spole¢nostmi je jich na Ceském trhu
109. Spole¢nost Sportisimo ma své prodejny nejen v Ceské republice, ale také napiiklad

na Slovensku, Rumunsku, Mad’arsku a také v Bulharsku.

Diplomova prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou €ast. V teoretické ¢asti se bude
diplomova prace zabyvat literarni reSersi z oblasti logistiky, distribuce a lokaliza¢nich
metod, a nasledné bude stru¢né predstavena spolecnost Sportisimo a soucasny distribucni
systém. Prakticka Cast diplomové prace se bude zabyvat uz samotnym navrhem nové

lokalizace distribu¢niho skladu.

Prvni ¢ast diplomové prace se tedy zaméfi na to, co vlastné znamena pojem logistika nebo
také co je logistika v praxi, dale bude uvedena definice logistického fizeni, jak funguje
dodavatelsky fetézec nebo také logisticky fetézec. Dale bude prvni cast diplomové prace
zaméfena na distribuci, prvky distribu¢niho systému a jaka je funkce distribu¢niho
systému. Nasledné budou uvedeny problémy v lokalizaci zasob v distribuci, problémy
optimalizace dopravy, a také jaka je moznost zjednoduseni komunikacnich cest. Nasledné
bude uvedena struktura distribu¢niho systému, jaké dalsi struktury do ni spadaji a na jaké
dva typy se distribu¢ni cesty déli. Nedilnou soucasti prvni kapitoly je optimalizace
struktury distribucnich systému, kde budou predstaveny prvky, které ovliviiuji jednotlivé
slozky distribu¢nich nakladu, dale budou predstaveny metody navrhu optimalni struktury
distribucniho systému. Nasledné se bude diplomova prace zabyvat lokalizaCnimi
metodami, jejichz cilem je najit vhodné vzajemné geografické rozlozeni vyrobcu
distribucnich center a dalSich subjektt vii¢i centru konecné spotieby. Do lokalizacnich
modelt spada naptiklad lokalizace jednoho objektu, lokalizace vice objektt, kde ke kazdé

podkapitole budou uvedeny vzorce pro vypocet.

Ve druhé casti se bude diplomova prace zabyvat identifikaci prvka soucasného
distribucniho systému. Jako prvni bude popsana strucna charakteristika spolecnosti

Sportisimo, dale také jeji historie v Ceské republice. Dale budou piedstaveny znacky,



které Sportisimo nabizi a jaky je cil spoleCnosti. Ve druhé Casti bude také uveden jejich
vérnostni program, na jakém principu funguje jejich e-shop. Nasledné bude uvedena
analyza vybranych faktori jako jsou zakaznici, dodavatelé nebo konkurence. Nasledné
bude piedstaven soucasny distribucni systém spolecnosti Sportisima, kde bude uvedena

jeho soucasna struktura a bude predstaven jejich soucasny distribucni sklad.

Prakticka ¢ast diplomové prace se bude zabyvat navrhem struktury systému a odhad vlivu
na stav zasob. Navrh nového distribu¢niho skladu bude zjistén pomoci vytvorené
soufadnicové mapy v centimetrech, a vypoctem pomoci piiblizné metody budou
navrhnuty nové distribuéni sklady nejdiive pro celou Ceskou republiku a nasledné zvlast

pro Cechy a Moravu.

Duivodem, ktery vedl autorku prace k vybéru tématu, byl ten, Ze ve spolecnosti Sportisimo
se autorka prace n€jaky Cas pohybuje, a proto uz také vi v ¢em se zbozi dovazi, v jakém
mnozstvi se zbozi dovazi, a také jak ve spoleCnosti distribuce funguje a jak se naklada

s neprodanym zbozim.
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1 Logistika

Pojem logistika je ¢ast fizeni dodavatelského fetézce, ktery planuje, realizuje a efektivné
a ucinné fidi dopfedné, ale 1 zpétné toky vyrobku, sluzeb a pfislusnych informaci od
zacatku, to znamena odkud ten vyrobek pochazi az do mista spotteby a skladovani zbozi.
K fizenym aktivitam patii napfiklad doprava, sprava vozového parku, manipulace
s materialy, skladovani, plnéni objednavek, navrh logistické sité, fizeni zasob, planovani
nabidky a poptavky a také fizeni poskytovatelt logistickych sluzeb. Logistické funkce
také mohou zahrnovat vyhledavani zdroji a nakup materialu, planovani a rozvrhovani
vyroby, baleni a komplementace, a nakonec sluzby zakaznikim. Rizeni logistiky je
spojita funkce, ktera ma na starosti koordinaci a optimalizaci v§ech logistickych ¢innosti,
a také se podili na propojeni logistickych Cinnosti, a to vCetné marketingu vyroby,

prodeje, financi a informacnich technologii. [1]

1.1 Logistika v praxi

Vétsina firem nerozvazné€ nechavaji pouze dil¢i funkce svym logistickym ttvaram, ale
smysl efektivni logistiky spociva hlavné v komplexnosti. Ve firmach maji logistici na
praci rozmistovani a fizeni vSech jakychkoliv jak uz materialnich, lidskych ale
i informacnich zdroji, a tak tvofi celou strategii logistického fetézce a ekonomika
logistiky je pfimo umérna ekonomice celé firmy. Do odvétvi velkého celku logistiky patii
logistika nadkupu a fizeni zasob, vyroby, manipulace, skladovani a také preprava.
Legislativa v logistice je také zasadni a neustale se rozvijejici oblasti a jeji znalost je pro
maximalni vyuziti potencialu logistiky velmi dalezita. Dal§im velmi dalezitym prvkem
v logistice je orientace v domacim i zahraniénim pravu, které se tyka prepravy, cla,
oznaceni vyrobku, kontroly pojisténi a dalsi vyuziti informacnich a telekomunika¢nich
systému v logistice musi byt stanovena piimo na miru pro potieby firmy. Logisticky
fetézec vyznamné posiluje vyuzivani nejmodernéjSich technologii. Ve firméach logistika
zasahuje 1 do dalSich odvétvi a je také nutna spoluprace naptiklad s marketingovym
a ekonomickym oddélenim nebo také s oddélenim lidskych zdroji. Logistika ve firmach
klade naroky na management a jejich celkova organizace by méla byt co nejvynosné;jsi,
a proto je také nutné vyuzivat kolektivni spoluprace a k tomu urcené pravé komunikacni
a informacni technologie. Logistika v praxi je tedy dana na zkuSenostech, durazu na
efektivitu, monitoringu trhu, konkurence a kontinualnim komplexnim vzdelavani
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a nejnovejsich trendl a technologii. Firemni logistika vyzaduje spoustu kosmetickych,

ale i radikalnich Uprav, a proto je t€zké ji zvladnout. [2]

1.1.1 Definice logistického rizeni
Pojem logistické fizeni znamend v logistice planovani, realizace a fizeni efektivniho,
vykonného toku a skladovan zbozi, sluzeb a informaci, které souviseji z mistem vzniku

do mista spotieby, jehoz cilem je uspokojit pozadavky zakaznika. [3]

Logistické Ridici ¢innosti Logistické
Vstupy - Vystupy
Planovani | Implementace Rizeni
Pirodni Orientaqe na
zdroje marketing
(ptida (k,on}mrenén
zafizeni, i vyhoda)
vybaveni) o
Logistické fizeni Vyuziti ¢asu
1, a mista
Fogisicke Zisoby ,
z ) o
! suroviny ve HOt%\Ie Efektivni
| ———— | , W 4 A
P—— vyrobe || VYO ky zasobovani
anc zakaznika
zdroje
Informacni Mavjletkove
zdroje Dodavatelé Zakaznici prinosy
Logistické ¢innosti
* Prognozovani poptavky e  Vybér lokality zavodu a skladu
e Distribuéni komunikace e Rizeni nakupu
e Rizeni stavu zasob e Baleni zbozi
* Rizgm’ pohybu. materialu e Rizena pohybu vraceného zbozi
e Vyfizovani objednavek e Recyklace
e  ZajiSténi nahradnich dili a servisu e Doprava a pfeprava
e skladovani e Vyfizovani objednavek
e Zajisténi ndhradnich dili a
servisu

Obr. 1.1 Slozky logistického fizeni
Zdroj: [3]
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Na obrazku 1.1. jsou zobrazené veskeré slozky, které patii do logistického fizeni. Na levé
strané jsou uvedené logistické vstupy jako jsou naptiklad logistické zdroje nebo financni
zdroje, a na pravé stran¢ jsou logistické vystupy, do kterych spada napfiklad orientace na
marketing nebo majetkové piinosy. Logistické fizeni zacind surovinami, které jsou
dulezité pro vyrobu, nasledné zasoby ve vyrobé€ a na konec jsou to hotové vyrobky. Na
obrazku jsou také uvedené logistické ¢innosti jako je naptiklad zadkaznicky servis, fizeni

nakupu nebo baleni zbozi.

1.1.2 Dodavatelsky retézec

Dodavatelsky fetézec nebo anglicky také , Supply chain“ jedna se o systém, ktery je
tvofen mnozstvim procesi mezi vSemi firmami, které jsou mezi zakladni surovinou
a koneCnym zakaznikem. Jednotlivé procesy jsou rozdéleny do jednotlivych firem
a zahrnuji 1 logistické procesy, suroviny, zbozi nebo vyrobky putuji pravé mezi t€mito
firmami. Jestlize je v dodavatelském fetézci zapojeno mnoho firem, potom je to také delsi

a slozitéjsi proces. [4]

hﬁﬁarm' firemni prﬂr-:és;r. :

RIZENI

=
podpirné firemni procesy i

Obr. 1.2 Rizeni dodavatelského fetézce

Zdroj: [5]

Na obrazku 1.2. je uvedeno schéma fizeni dodavatelského fetézce, kde na strané levé se

nachazi dodavatel a na strané€ pravé zakaznik. Dulezitymi prvky fizeni dodavatelského
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fetézce jsou také lidé, finance ale také specifické nastroje coz jsou pro dodavatelsky

fetézec podpirnymi firemnimi procesy.

1.1.3 Co vse zahrnuje dodavatelsky retézec

Do dodavatelského ftetézce se zahrnuji vSechny zpracovatelé surovin, vyrobce,
distributory, dopravce, sklady, velkoobchody, maloobchody, prodejni mista, ale také
e-shopy. Zakaznici, ktefi stoji na konci dodavatelského retézce do d¢j také spadaji, nebot
jsou to prave zakaznici, ktefi si za dodavku zbozi nebo samotné zbozi zaplati.
Nejdalezit€jsi pro dodavatelsky fetézec je hodnotovy tok, bez kterého nejsou dodavatelé

schopni dodat zakaznikliim to, co prave potiebuji. [4]

Subdodavatel Subdodavatel Subdodavatel
L | |

v v Y

dodavatel

v

vyrobce

distributor

!

maloobchodnik

}

zakaznik

Kapacita produkee, iroveil zdsob,
terminy dodavek, terminy plateb

objednavky, poptavka servisnich

Pozadavky na produkty,
sluzeb, platby

Obr. 1.3 Dodavatelsky fetézec

Zdroj: vlastni zpracovani dle [6]

Na obrazku 1.3 je zndzornéno schéma dodavatelského fetézce a jak funguje. Jsou tam
znazornény tii subdodavatel ze kterych plynou jednotlivé prvky, které na sebe navzajem
navazuji a to je dodavatel, vyrobce, distributor, maloobchodnik a zdkaznik. Na strané

jedné je kapacita produkce, uroven zasob, terminy dodavek a terminy plateb, a na strané
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druhé jsou to pozadavky na produkty, objednavky, poptavka servisnich sluzeb nebo

platby za veskeré sluzby.

1.1.4 Jak dodavatelsky retézec funguje

Dodavatelsky tfetézec funguje odzadu, to znamend, ze zacina u zakaznika, ktery chce
zbozi nakoupit, da pokyn prostfednictvim toho, ze si zbozi objedna, nasledné ji musi
obchodnik pfijmout, zpracovat a zakaznikovi zbozi dorucit. Vétsina spotiebniho zbozi je
pro zakazniky k dispozici skladem a zakaznik si jej miZe vyzvednout ihned na prodejné.
Jestlize se jedna o zbozi, které si zakaznik objednéa nebo zakoupi vzdalené na e-shopu,
nebo jestlize se jedna o zbozi, které na prodejné neni, tak se po zpracovani objednavky
rozbiha logisticky fetézec, ktery smeéfuje k dodani zbozi zékaznikovi. Ne vSechny
vyrobky a zbozi jsou skladem a mohou se vyrabét na prani. Naptiklad osobni auta jsou
vyrabéna na zakazku podle prani zakaznik(i. Logisticky fetézec nasledné sméfuje
k automobilce, ktera zada viz v pozadované konfiguraci do vyroby a rozbiha se tak
fetézec, ktery sméfuje az k dodavatelim jednotlivych dild a nasledné k dalS$im
dodavatelim, zkratka tedy tak hluboko, jak je v dané situaci dodavatelsky fetézec
nastaven. Zakaznici si kladou velky daraz na rychlost dodani zbozi a tim se také zvysuji
pozadavky na schopnost dodavateli v fetézci. Novodobym trendem je snizovani
skladovych zéasob, a proto také fetézce vyuzivaji moderni informacni systémy a metody
fizeni jako jsou JIT, které zajistuji rychlé fungovani dodavatelské fetézce, a zaroven dbaji

na ekonomic¢nost provozu a nizké provozni zasoby. [4]

1.1.5 Logisticky Fetézec

Logisticky fetézec nebo anglicky také ,Logistic Chain® je dynamické propojeni trhu
spotieby s trhy zdroju jako jsou napftiklad suroviny, materialy a polotovary z hmotného
nebo i nehmotného hlediska, které vyhazi z poptavky kone¢ného zakaznika a jeho cilem
je pruzné, kvalitni a z pohledu nakladi ekonomicky vyhodné uspokojeni poptavky
kone¢ného clanku fetézce. Cilem logistického fetézce je poskytovat konecnému
zakaznikovi zadanou kombinaci vystupu, jak je velikost baleni, dodaci doma a dalsi, a pfi
to co pii minimalnich nakladech. [7]

Logisticky retézec mize byt definovan jako souhrn organizacnich jednotek, instituci nebo
agentur uvnitf firmy a vykonava funkce, které podporuji marketing produktu.

Marketingové funkce se nachazeji v fadé Cinnosti jako jsou naptiklad nakup, prodej,

pteprava, skladovani, tfidénim financovani nebo poskytovani marketingovych informaci.
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Clankem logistického fetézce scilem realizovat distribuni tok se stava kazda

organizaCni jednotka, instituce nebo agentura, kterd vykonavd jedno nebo vice

marketingovych funkci. [7]

)

TOK INFORMACI
TOK MATERIALU

Schéma 1.1 Logisticky fetézec
Zdroj: [7]
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Na obrazku 1.4 je znazornéno schéma logistického fetézce. Kde jednim smérem proudi

tok informaci a druhym smérem tok materialu. Jako prvni je zdroj surovin, kde si nejdiive

firma musi zajistit suroviny nebo soucastky pro vyrobu, nasledné pofizovaci trh, na

kterém to koupi, nasleduje samotnad vyroba vyrobku, dale rozdé€lovani, obéh, spotfeba

nasledna recyklace a ulozisté. Tyto vSechny skupiny tvori logisticky fetézec.

Logisticky retézec je rozdélen na dvé skupiny:

Hmotna stranka

e Zabyva se premistovani osob a véci, které jsou schopny uspokojit potiebu

kone¢ného zakaznika to znamenad hotového vyrobku nebo véci, které jsou

podminéné k uspokojeni, a to pfedevsim obald, nedokonceného vyrobku, dilu,

zakladnich a pomocnych materialti a surovin, které jsou dilezité a nutné k vyrobé

a distribuci hotového vyrobku. [8]
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Nehmotna

e Jedna se o pfemistovani a uschovavani informaci k tomu, aby se hmotna stranka
logistického fetézce mohla uskutecnit. Dale spada do nehmotné stranky tok penéz,
které jsou fizené v zajmu udrzeni likvidity vSech ekonomickych podnikd, které se

podileji na uspokojeni potieby konecného zakaznika. [8]

Hmotné i nehmotné procesy v logistickém fetézci jsou umoznéni disponibilni logistickou
infastrukturou to je dopravnimi, skladovymi a komunika¢nimi sitémi. Procesy, které se
odehravaji v logistickém fetézci maji z ekonomického hlediska hodnotovy charakter,
pti¢emz pii zhodnocovani se stupiiuje ve smeéru hmotného toku, proto probihaji procesy

blize ke konecnému zakaznikovi. [8]

1.2 Distribuce

Pojem distribuce znamena, ze se musi dodat spravny vyrobek spravnym lidem, v dobé,
kdy ho zakaznik potiebuje. Jestlize se vyrobek nehne stoji to firmu penize, kde je zahrnuta
cena materialu a soucastek, které jsou pouzité pt vyrobé, dale je tam zahrnuta cena prace
a servisni vydaje, Do distribuce patfi marketingové distribu¢ni kanaly, které zahrnuji dalsi
prostfedniky, a praveé prostfednici zprostiedkovéavaji pohyb zbozi a sluzeb. Do tzv.
prostiednika patii velkoobchody, maloobchody a rizné agendy. Dale do distribuce patii

zakladni funkce, které jsou zajistovany témito prostiedniky a mezi né patfi naptiklad:

e Doprava,

e Skladovani,

e Osetrovani vyrobk,

e Planovani a fizeni distribuce,

e Komunikace s ostatnimi ¢leny kanalu,

e Informacni distribucni systémy. [9]

1.2.1 Prvky distribucnich systému

Do prvku distribu¢niho systému patii sklady hotovych vyrobkt, vyrobce, distribucni,
celni slady, sklady velkoobchodu, provozovny distributortl, prodejny nejriznéjsiho typu,
nadrazi, pfistavy, termindly, logistickd centra, dopravni prostfedky, mechanizacni

prostfedky, pfepravni cité, komunikacni sité, obaly, kontejnery, polotovary dale také
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prepravky, kterymi prochazeji suroviny, dale do prvkl distribu¢niho systému mohou
spadat prepravci, poskytovatelé logistickych sluzeb a dalsi. [1]

Predani vyrobku je mistem nebo okamzikem kde zacina distribucni systém, v SirSim
pojeti polotovart a dilt na sklad hotovych vyrobkl po uspésné vystupni kontrole a konci

terminem doruCeni vyrobku na stanovené misto koneCnému zakaznikovi. Vétsi

znazornéni distribucniho systému je uvedeno na obrazku 1.5. [1]

Distribuéni systém v Sir§im pojeti

A

v

Vyrobce
materidlu

Distribuéni systém v uzsim pojeti

sklad

Y

Vyrobee dila,
L | polotovarti

Primyslovy
distributor
Vyrobcee findlniho
vyrobku
L Distributor :
|
L Velkoobchod |
|
. |

L Maloobchod
Dopravce

sklad

sklad

sklad

sklad

sklad

sklad

Schéma 1.2 Distribu¢ni systém

Zdroj: [1, s. 89]

1.2.2 Distribu¢ni kanaly

Mezi nejkriti¢téj§i rozhodovaci problémy patfi rozhodovani o marketingovych
distribu€nich cestach, kterymi se management firmy zabyva. Marketingova rozhodnuti
pravé nejvice ovliviiuyje volba distribu¢nich cest a jé tifeba uvést, ze rozhodnuti

o distribucnich cestach vyvati dlouhodobé zavazky vuci jinym firmam. [9]
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Distribucni cesty

e Jedna se o soubor nezavislych organizaci, ktefi se u€astni procesu, ktery umoziiuje
uziti nebo spotebu vyrobku nebo sluzby. Pti volbé a rozhodovani o distribu¢nich
cestach jde o to, aby se dosahlo harmonického propojeni vyrobku a obchodniho

programu. [9]

Volba distribuéni cesty je zavisla na:

e Druhu zbozi — jako je naptiklad hromadna spotieba nebo vybérové zbozi
e Segmentu trhu — jaka je pozice prostiednikt

e Konkrétnim spotiebiteli. [9]

1.2.3 Stupné distribuce

Stupné distribuce se déli na tfi stupné:

Intenzivni distribuce — Jedna se o vyrobce béznych surovin pro denni potieby, ktefi
usiluji o intenzivni distribuci. Zbozi se musi dostat vSude tam, kde jsou lidé a zakaznici

jej nesmi hledat. Jedna se zejména o suroviny jako je chléb, hygienické potieby a dalsi.

Selektivni distribuce — Jedna se o to, ze dodavatel dodava urcitému poctu MO, a jestlize
se zvySi v dané oblasti obrat, zfidi se dalsi odbytisté. Cilem selektivni distribuce je

stanovit optimalni pocet odbytist’, které dostate¢né pokryji trh. [9]

Exkluzivni distribuce — Je to takova distribuce, ktera dava jednomu odbytisti vyhradni
pravo prodeje zbozi v urcité oblasti. Mezi dodavatelem odbytis§tém je dohoda, ktera
specifikuje oblast vlivu, minimalni pfedpokladany obrat a dobu trvani smlouvy.
Exkluzivni odbytové pravo zlepsuje obraz vyrovku, znacky vyrobce, prodejny a pomaha
docilovat vyssich cen Soucasti exkluzivni smlouvy je dolozka, ktera predstavuje ze MO

nebude distribuovat konkrétni vyrobky. [9]

1.2.4 Funkece distribu¢niho systému

Maly a stru¢ny vycet riznych subjekti, které se vyskytuji v distribuci a u kterych se
ocekava, ze jejich plisobeni bude pinaset hodnotu nejen kone¢nym zakazniktim, ale bude
také piinaset hodnotu i subjektim a zde je otazka, zda a pro€ cely distribucni, Castou svou

strukturou velmi slozity systém existuje.
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Funkce distribu¢niho systému také souvisi s nutnosti fesit mnoho problému, mezi které

patii naptiklad: [1]

e Releni rozporu mezi uzkym sortimentem vyrobcd, ktefi se ¢im dal Gastéji
soustiedi na vyrobu omezeného poctu vyrobku ve velkém mnozstvi provedeni,
snahou velkych prodejnich siti nabizet zakaznikiim na jednom misté pestrou
nabidku vyrobkt. Pro prodejce by to byla uloha komunikovat s rostoucim poctem
dodavatelti, vystavovat velké mnozstvi objednavek, pfijimat velké mnozstvi
dodévek a podobné. Kompletacni funkci tedy pfijima jakysi prvek distribu¢niho
systému coz muze byt napiiklad VO. Soustfed'uje objednavky prodejct, vystavuje
hromadné velkoobjemové objednavky vyrobcim, pfijaté dodavky nasledné
rozdéli, kompletuje, bali a dopravuje je jednotlivym prodejcim dle jejich

pozadavka.

Problém lokalizace zasob v distribuci

Jestlize partnefi v distribuci spolupracuji, tak je mozné zmenit lokalizaci zasob
a omezit pocet skladovacich mist. Firma uspofi skladovaci funkce distribu¢niho systému,
a lze napftiklad drzet pojistné zasoby jen u distributora. Déle také dochazi k poklesu stavu
zasob v systému a naklada s jejich udrzovanim, které jsou s tim spojené. Tento postup

distributora je velmi obtizné proveditelny, a to také s niz§im efektem. [1]

Problém optimalizace dopravy

Systém distributora je nejvhodnéjsi nasadit pro optimalizaci modelt, které vedou
k navrhu optimalnich rozvoznich cest od vyrobci az k distributorovi a nasledné
k prodejnam. Dale se také zlepSuje piepravni funkce systému a optimalizace celého
prepravniho systému ma mnohem vyssi efekt, nez kdyby se kazdy vyrobce pokusil o svoji

vlastni optimalizaci dopravy. [1]
Zjednoduseni komunikac¢nich cest

Pfi zjednodusSeni komunikacénich cest se snizuje pocet vystavovanych objednavek a také
se zkracuje odezva na zmény pozadavku zakaznikti. Vyrobce tedy dostava sumarizované

pozadavky a nemusi reagovat na individualni kratkodobé zmény. [1]
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1.2.5 Struktura distribuc¢niho systému
U distribucnich systéml se rozeznava spousta druhd struktur, ale také jejich délka
a rozsah. Do struktury distribu¢niho systému spada i struktura distribu¢nich naklada, kde

nejvetsi podil maji hlavné tfi skupiny nakladi jako jsou:

e Naklady na dopravu — V souvislosti s geografickym rozsahem distribu¢nich
systému, novymi funkce, které distribuce plni, a i ristem cen pohonnych hmot
jejich podil trvale roste. [1]

e Naiklady spojené s existenci zasob — Jedna se o provozni naklady skladd,
naklady na manipulaci ve skladech, naklady, které jsou spojené s neproduktivnim
vazanim kapitalu v zasobach a také naklady na pofizovani zasob, mizeme také
fici, ze se jedna o skladovaci naklady v uz§im pojeti. [1]

e Naklady na pozadovany tok informaci — Podil této slozky roste zejména

v souvislosti s pozadavky na detailné€jsi sledovani hmotnych toka v distribuci. [1]

Neustale rostouci slozitost distribu¢nich systému ma také vliv na ukazatele, jejich funkce,
skladovaci ztraty v distribu€nim systému, naklady na manipulacni a pifepravni obaly
a dalsi nizké naklady na komunikaci a administrativu. U distribu¢nich systému je tedy
nejdulezitéjsi jejich délka rozsah, kdy v prvnim piipadé jde o pocet distribu¢nich stupiiti,
pocet subjektt, kterymi vyrobek prochazi od vyrobce az do mista konec¢né spotieby a ve

druhém pfipad€ se jedna o pocet partnert na jednotlivych stupnich. [1]

,, Cilem typologie distribucnich cest je vymezeni distribucni oblasti, prostoru, ve je tieba
zabezpecit prepravu vyrobki, dilii, surovin apod urcenou lokalizaci jejich hranicnich

prvkii, a navrh vzajemné polohy a vazeb mezi prvni distribucniho systému. “[1, s.91]

Existuje pét zakladni struktur a to jsou:

1. Bodova struktura — V bodové strukture jsou pii distribuci v uz§im pojeti
vyrobky vyrabény az na misté finalni spotiebé, a proto nedochazi k jejich doprave
od vyrobce k zakaznikovi.

2. Primé distribuéni sité — Vyrobek je vyroben na objednavku a dopraven pifimo
jednomu zakaznikovi. Vyrobce tedy dodava pouze své vyrobky, které jsou tzv.
,,8ité na miru “ kone¢nému zakaznikovi. [1]

3. Postupna distribuéni sit’ — Jedna se o sit' kde dopravce postupné rozvazi od

dodavatele jeho vyrobky v poradi, které si zvolil do jednotlivych mist spotteby,
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a nebo svazi potiebné dily, vyrobky, suroviny od dodavateld k vyrobci nebo

zpracovateli vyrobku. [1]
4. Distribucni sit’ typu ,,hvézda“ - Jedna se o distribuci, kdy pifepravce rozvazi
vyrobky pfimo od zdroje individualné¢ po domluvé jednotlivym zakaznik(im

a vraci se zpét pro dalsi rozvoz. [1]
5. Distribuéni sit’ typu ,,okruh* — Vyrobky jsou dopravovany od distributora nebo

vyrobce postupné nékolika zakaznikiim v jednom uzavieném okruhu, kdy vozidlo

se vraci do vychoziho m [1]

Distribuéni systém —jeho struktura

Sklad vyrobku vyrobce
v podniku
P
.
—— —— £
Sklad vyrobku Sklad vyrobku D
distributora distributora "5
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velkoobchodu velkoobchodu velkoobchodu
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| Zakaznici I

Rozsah retézce

Schéma 1.3 Struktura distribu¢niho systému

Zdroj: [10]

1.2.6 Typy distribuénich cest

Distribucni cesty muzeme rozdeélit podle pouzité délky distribuéniho systému na pfimou
a neptimou distribuci. [1]
Prima distribuce

e Jedna se o distribuci, kde vyrobce vyrobki dodava zbozi pfimo konecnému

zakaznikovi na misto, které si on sam urcil. Do pfimé distribuce se muize zaradit

také situace, kdy vyrobce kone¢nych vyrobkt dodava své zbozi piimo do prodejen
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nebo do mist urcenych ke konecné spotiebé€, a to mohou byt naptiklad urady,
nemocnice nebo Skoly. [1]

e Jako priklad ptfimé distribuce muizeme uvést dodavky vyrobkua, které jsou
vyrabéné podle individualnich pozadavku zakaznikii. Za veskera rizika, ktera jsou
spokojena s distribu¢nimi aktivitami nese zodpovédnost dodavatel. [1]

e Kvysokym nakladim vedou mnohdy nékteré omezené moznosti funkce

distribuce, které potiebuji nutnost piimé reakce na pozadavky zakaznika. [1]

Neprima distribuce

e V nepiimé distribuci je vyuZzito mnoho dlouhych posloupnosti a dalSich partnert
v distribunim systému. Znamena to tedy ze mezi podnikem a zakaznikem
existuje n¢jaky meziclanek jehoz cile mohou byt odlisné od cile podniku. [1]

¢ C(Cile mezi¢lanku mohou byt naptiklad nakup, skladovani, manipulace s produkty,
komplementace, formovani ceny nebo vyjednavani o cen€, komunikace se
zakazniky, servis, zaruky, financovani distribuce, shromazd'ovani informaci o

trhu nebo zékaznicich a dalsi. [11]

Distribucni cesty

Piima distribuéni cesta

v

Nepiimé distribucni cesty

Virobee maloobchod Zakaznik

v

v

— velkoobchod maloobchod

v

— agent velkoobchod maloobchod

Obr. 1.4 Struktura distribu¢niho systému

Zdroj: [12]
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Dale se distribuce déli také podle rozsahu distribu¢niho systému na extenzivni, vybérovou

a exkluzivni (vyhradni) distribuci. Hlavnim kritériem jejich rozdéleni je nabizena nebo

pozadovana aroven jejich sluzeb. [1]

Jestlize se pouzije exkluzivni distribuéni cesta, tak je zbozi dostupné pouze ve
velmi omezeném poctu organizaci na jednotlivych distribu¢nich stupnich. To
znamena, ze zakaznici mohou to zbozi dostat jen v n€kolika prodejnach s vyrobce
vybira pouze nékolik vyhradnich distributort, ktefi se zavazuji k tomu, ze
nebudou stejné sluzby poskytovat konkurenci. Tato strategie distribucni cesty je
motivovana snahou udrzet vysokou urovenl sluzeb. Tuhle strategii vyuzivaji
zejména vyrobci velmi drahého zbozi, zbozi vyrabéného na zakazku pro segmenty
trhu vyzaduyjici exkluzivni prodejni prostfedi. Piikladem exkluzivni distribucni
cesty mohou byt exkluzivni odévy a kosmetika, nebo drahé automobily. [1]
Vybérova distribuce naopak pocita s vétsSim poctem partnerti na kazdém stupni.
Snahou této distribuce je udrzet stale vysokou urovei sluzeb, ale zaroven snizit
distribu¢ni naklady ve srovnani s exkluzivni distribuci. Typickym piikladem je
vyuzivani vétsiho poctu prodejen, které jsou specializovany na sortiment vyrobkda,
kde lze zajistit kvalifikovany prodejni personal a nabizeni dalsi sluzby vcetné
montaze nebo odborného poradenstvi. Analogicky jsou u téchto distribu¢nich
systémll vyuzivani specializovani distributofi a také prepravci. Prikladem pro
vybérovou distribuci mohou byt sité specializovanych prodejen v oblasti
spotfebni elektroniky, drogistického zbozi, kosmetiky, autosalony, prodejny
klenott a hodinatského zbozi a mnoho dalsich.

Pro zédkaznika maji vyrobky nejvétsi dostupnost u systému extenzivni distribuce,
a to stim, ze je dosahovano niz§i urovné sluzeb a neni omezovan pocet
distributordi, velkoobchodii a zbozi je tak dostupné v Siroké Skale prodejen
mnohdy rizného typu. Pfikladem takové distribuce je veskeré zbozi bézné denni
spotteby, potraviny, bézné drogistické zbozi, tabak, cigarety, zelenina i ovoce jsou
soucasti prodejniho sortimentu zna¢ného mnozstvi maloobchodnich prodejen
jako je Jednota, Billa, Kaufland, Tesco, Lidl a dalsi. Zasobovani téchto prodejen

neni mozné bez sluzeb velkého mnozstvi distributorti a podobné.

24



1.3 Optimalizace struktury distribu¢nich systému, lokalizacni
modely
Zakladni prvky dodavatelského systému, které maji za ukol zabezpecit dodavku zbozi na
mista konecné spotieby pii pozadované trovni sluzeb pii minimalnich nakladech. U nové
navrhovanych systému je potfeba nejen minimalni naklady ale i minimalni kapitalové
vydaje pii respektovani pozadavki na omezeni negativnich vlivii na Zivotni prostiedi.
Efektivni funkci dodavatelského systémt zejména ovliviiuje jeho geograficka struktura,

ktera je dana poctem a rozmisténim jeho jednotlivych prvka. [1]

Priklady prvku, které ovliviiuji jednotlivé slozky distribu¢nich nakladi:
Prepravni naklady

Prepravni néaklady jsou zavislé na prepravni vzdalenosti, které oznaCujeme jako djj,
pfepravovanym mnozstvim, které se oznaCuje jako qj; z mista i do mista j. Specifické
hmotnosti nakladu, pouzitém druhu dopravy, ktery se charakterizuje jako vySe prepravni
sluzby ¢;; s tim Ze obsahuje mimo nakladii také ziskovou slozku a pfepravované mnoZstvi
zbozi, ve vyjimecnych pifipadech také rizikové faktory, které mohou byt spojené
s dopravou. Vyznam pro geografickou strukturu systému ma hlavné prepravni
vzdalenost, kterd je zavisla na lokalizaci vychoziho, ale i cilového mista. Na
prepravovaném mnozstvi zavisi také prepravni naklady, a proto také napfiklad lokalizace
distribuc¢niho skladu bude zaviset na tom, jaké mnozstvi pozaduji jednotliva zdsobovana

mista. [1]

Naklady na udrzovani zasob

Dalsi vyznamny faktor jsou naklady na udrzovani zasob, které slouzi pii hledani vhodné
struktury distribu¢niho systému v piipadech, kdy je potfeba v souvislosti s hledanim jeho
struktury lokalizovat vice prvku systému jako je naptiklad vice distribu¢nich skladu, vice
prodejen apod., aby bylo dosazeno vyssi arovné sluzeb zakaznikim. Jestlize je Spatny

stav silnicnich siti je také nutné lokalizovat vice distribu¢nich mist. [1]
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Pro analyzu vyvoje nakladu na zasoby ve vazbé na pocCet lokalizovanych objektd je

potteba rozlisit od sebe tii zakladni slozky zasob, a to jsou: [1]

e Velikost bézné zasoby, ktera je urena takovym zpusobem, kterym jsou dodavky
mezi prvky systému realizovany. Jestlize se jedné o zasobovani po davkach, tak
nabyva maxima v okamziku prevzeti dodavky. [1]

e Pojistna zasoba je také vyznamnou slozkou, kterd je vytvarena v distribu¢nim
systému proto, aby bylo mozné kryt neptedvidatelné vykyvy v pozadavcich, které
navazuji na prvky systému nebo poruchy v jeho funkci a pokryti poptavky béhem
terminu vyfizeni objednavky pozadované davky. [1]

e Se zasobou vyrobkll na cesté je potieba pocitat pfi geograficky rozsahlych
distribucnich systémech. Vyse zasoby je urCena pfepravovanym mnoZzstvim na

trvani prepravy mezi vychozim a cilovym mistem. [1]

Jestli staci pro poskytovani pozadované urovné sluzeb v zasobované distribucni oblasti
pouze jedno distribu¢ni centrum, tak neni potieba s t€émito naklady pfi jeho lokalizaci
pocitat, protoze vzdy nastanou ve zhruba stejné velikosti bez ohledu na jeho umisténi.
Jiné je to pfi zvySovani jejich poctu. Typicky vyvoj uvedenych polozek je znazornén na

obrazku 1.8.

Stav zasob

BéZnd zdsoba

Zasoba vyrobki

Pojistnd zdsoba

Stav zasob distribu¢nim systému

—» Poéet distribuénich center

Obr. 1.5 Vyvoj stavu zasob v distribu¢nim systému

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [1]
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1.3.1

Linearnim riistem nakladd je celkova vyse pojistné zasoby, ktera se znaCi x,,.
Duivodem je to, ze pii zvySovani poctu center se rozdéluje distribucni prostor na
vice dil¢ich prostort, distribucnich oblasti. V kazdé z oblasti mize dojit ke stejné
velkym necekanym vykyvim v poptavce, porucham dopravé nebo také muze
nastat vykyv u vyrobce. Jelikoz se nikdy nevi, ve kterém z nich dojde k vykyvim,
musi se dodrzet stejné velkd pojistna zasoba v kazdém znich. Pocet
lokalizovanych objekti se znaCi m, a stav pojistné zasoby v systému lze

formulovat jako m * x,,.

., Degresivni rust bézné zdsoby e ddn skutecnosti, ze je tieba doddvat zbozi do vice
distribucnich mist, pricemz velikost dodavek neklesd 1imérné s poctem cilovych
destinaci. “ [1, s. 102]

Zasoba vyrobkd je jako jedina zasoba, ktera s rostoucim poctem mist klesa, divod
je ten, protoze klesa prepravni vzdalenost, a tedy 1 doba, kterd je potfebna na
dopravu. Vliv této slozky zasob, je podstatny jen u velmi rozsahlych distribu¢nich

systému. [1]

Metody navrhu optimalni struktury distribuéniho systému

Pro ucely hledani umisténi m novych objektd, které jsou v souvislosti na mnozinu »

objektt existujicich, byly vyvinuty a stale se vyvijeji metody, které vedou k formulaci

feSeni tzv. lokaliza¢nich modela. Jejich skupinu lze klasifikovat z riznych hledisek

podle: [1]

Poctu lokalizovanych objektu

Pro lokalizaci jednoho objektu, m =1,

Pro lokalizaci vice objektt, m>1. [1]

Poctu disponibilnich mist, ktera mame k dispozici v distribu¢nim prostoru, jedna se

o pripady, kdy lIze objekty umistit:

V neomezeném poctu mist,

V predem stanoveném, omezeném poctu k mist. [1]

Toho, za pocet umist’ovanych objektu je:

Predem stanoven,
Predmétem optimalizace. [1]
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Toho, zda umist'ované objekty:

Jsou navzajem nezavislé

Ptipadné maji vzajemné vazby. [1]

Pro vétsinu tfid obecnych lokaliza¢nich problému, které jsou uvedené vySe najdeme

v oblasti distribuce praktické aplikace a to napriklad:

Veskery pocet umistovanych objekti ma podobu pfi hledani poctu distribucnich
sklada v distribucni oblasti a tyto typy uloh se déli do dvou skupin, a to je
vyznamné zejména z toho divodu, ze prvni pfipad je jednodussi pro formulaci
kritéria optima, kdy sta¢i minimalizovat naklady na dopravu, a druha skupina je
o to, ze v pripadé kdy bude potieba brat v uvahu i néaklady, které jsou spojené
s udrzovanim zasob a bude viditelné, ze bude tfeba volit pro obé skupiny
1 alternativni modelové pfistupy. [1]

Z pohledu poctu lokalit existuje situace, kde je problémem umistit novy objekt
jako je napftiklad distribucni sklad nebo prodejnu, kde je jen omezeny pocet mist
danych napfiklad specialnimi pozadavky na vlastnosti lokalit coz muize byt zdroj
vody, pracovnikd, dostupné komunikace nebo ceny pozemku. Muze se také jednat
o to, ze v danych lokalitach ma spole¢nost vyuzitelné objekty, vlastni pozemky,
nebo se v prvnim kroku mize pocitat s neomezenou mnozinou mist v celém
distribu¢nim prostoru. [1]

Pti lokalizace mohou nastat 1 takové pripady, kdy se musi pocitat s budoucimi
vazbami mezi novymi objekty a mezi n€kolika lokalizovanymi sklady.

Pti lokalizaci vice objektt mize byt namétem rozhodovani pfimo stanoveny pocet
sklada a druha moznost je, Ze jejich pocet je pevné dan. Z divodu konkurenci je
napfiiklad rozhodnuto umistit dany pocet distribucnich center v kazdé oblasti, kde
ma umisténé své vyrobni linky konkurence, nebo druhym ptfipadem je zvySovani
poctu distribucnich skladi tak dlouho, az bude mozné vétSiné zakazniku

poskytovat konkurenceschopnou trovern sluzeb. [1]

V prechazejici kapitole byly uvedeny exponencialné rostouci naklady na sluzby, a jejich

velkou ¢ast tvoii distribucni nédklady a s rostoucimi pozadavky na jejich urover, ale

1 s obtiznou kvantifikaci se o¢ekava vyvoj trzeb. Je tedy jasné, ze pro kazdou uroven

28



sluzeb hledame takovou strukturu distribu¢niho systému, kterd by méla byt pfi jejim
plnéni zajistit minimalni naklady. [1]

Nejdiive se tedy formuluje vztah mezi navrhovanou strukturou systému a naklady, kdy
najdeme praveé optimalni pocet geografického umistnéni prvkl systému. Nasledné se
musi ovéfit, Ze navrhovana struktura je pfi preméfenych nakladech schopna

v jednotlivych oblastech distribuce splnit pozadovanou trovné sluzeb.

Jestlize neni schopna splnit podminku je potieba provérit dva nasledujici body a to

jsou:

e Musime strukturu systému zmeénit napfiklad zvétSenim poctu jeho prvka,
e Anebo musime ve struktufe najit jiné cesty ke splnéni pozadavka zakaznikt a to
napftiklad zptisobem ze bychom museli zvolit rychlejsi druhy dopravy nebo zvysit
stav zasob. [1]
Diky k obtizné formulaci vztahti mezi naklady na udrzovani zasob a strukturou systému
jsou v prvnim kroku pro navrhovou strukturu systému minimalizovany pouze naklady na

dopravu a ke kazdé variant¢€ jsou piifazeny naklady na udrzovani zasob.

Obecny tvar pro nakladovou funkci, kde naklady na dopravou jsou mezi dvéma misty N;;

muzeme v systému definovat jednoduse: [1]

Nij = qij* dij-cyj (1.1)

Jestlize maji byt naklady uvedeny v penéznich jednotkach, tak musi byt mnozstvi
pozadovaného zbozi j-tym mistem i-t€ho zdroje vyjadien vhodnymi jednotkami, které
budou mit pfimou vazbu na naklady na dopravu. Pokud budou piepravni vzdalenosti
uveden v km, potom bude piepravni tarif uveden v korunach na prepravovanou jednotku

a kilometru. [1]

Hodnoty gq;; jsou vysledkem sumarizace veskerych poZzadavkil zasobovanych mist na
dalsi obdobi, pfepravni sazby, které jsou znaceny jako c¢;; lze ziskat od pfepravcil.
Lokalizace novych mist ma vliv na vzdalenost, ktera je znaCena jako d;; , jelikoz lokality

zasobovanych mist jsou znamé. Jestlize jde o situace, kdy se v prvni fazi uvazuje
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o umisténi novych objektt kdekoliv v distribu¢nim prostoru, tak v tu chvili neni mozné
pracovat se skuteCnymi vzdalenostmi, protoze umisténi novych objekti neni znamo
a musi se néim nahradit. Obvykly postup je, Ze se vypocita vzdalenost pravouhlych
soutadnic zasobovanych misty (x, y) a zatim neznamych soufadnic umisténi novych
objektd (x, y). Nalezeni soufadnic neCini zadné problémy a je mozné je ziskat diky

vhodného geografického informacniho systému. [1]

1.4 Lokaliza¢ni modely

Cilem lokaliza¢nich modelu je najit vhodné vzajemné geografické rozlozeni vyrobcd,
distribu¢nich center a dalsi subjektd vici centru konecné spotieby. Jedna se o modely,
kde jde o pfijimani dlouhodobé&jSich rozhodnuti jako je optimalni lokalizace vystavby
nové vyrobny, distribu¢niho skladt a dalsi a mohou tam také spadat problémy vhodného
umisténi stroji v dilnach tak, aby materialové toky byly co nejjednodussi, takového
umisténi zbozi na regalech prodejen, které by podporovalo prodejnost vyrobki.
Vhodného umisténi pocitacli v administrativé, aby minimalizovali nakladné kabelové

spojeni s terminaly. [13]

V takovych ptipadech byly pro podporu formulovany lokalizacni modely. Existuje fada

klasifikaci jako jsou napftiklad:

e Modely podle poctu lokalizovanych objekti a rozlisuji se modely pro umisténi
jednoho nebo vice objektu.

e Podle mnoziny, ktera jsou k dispozici se odliSuji pfipady s mnozinou neomezenou
to znamena, Ze objekt 1ze umistit kdekoliv v oblasti, anebo mnozina diskrétni, kdy
je potteba vybrat z pfedem definovaného souboru mist.

e Dale se rozliSuji lokalizacni modely podle toho, jestli je pocet lokalizovanych
objektt tfeba urcit, nebo je pocet objektt predem dan

o Dale se lokalizatni modely rozliSuji podle toho, jestli jde o umisténi objektu

v roving, nebo v prostoru. [13]
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1.4.1 Lokalizace jednoho objektu
Nejdiive se formuluje model lokalizacni ulohy pro pfipad, kdy se zvoli vypocet

vzdalenosti po osach. Ugelova funkce bude mit nasledujici tvar:

minz = 7=1Wj(|x - le) + (ly —le) (1.2)

Nalezeni soufadnic je jednoduché a z povahy formulované tlohy vyplyva ze ucelovou

funkci 1ze rozdélit na dvé: [13]

minz = ¥ioaw; [x = x| + Zieywy |y = y;| = min ¥loywy [x =]+ min X3 w; |y — |

(1.3)

e Hodnoty, které se hledali tedy x a y musi byt rovy nékterym x; a y;,
e méné jako polovina x; musi byt v rovnici nalevo a také ne vice jak polovina x;
napravo od X,

e ne vice jako polovina y; musi byt nad, a ne vice nez polovina y; pod y. [13]

Jestlize si sestavime souradnice nového bodu tak je velice snadny:

e existujici body se sefadi vzestupné podle x; a y; a vypoctou se kumulované
hodnoty wj,

e hodnota x bude rovna prvému x;, pro které suma w; poprvé prekroci 0,5 ¥, ; wj,

e hodnota y bude rovna prvému y;, pro které suma w; poprvé piekroci 0,5 }; w;.

[13]

1.4.2 Lokalizace jednoho objektu — vzdalenost kvadraticka

Ugelova funkce se da také formulovat pomoci kvadratické vzdalenosti nasledovng:
: 2 2
minz = Y, w; ((x -x ) + (y— %)) ) (1.4)
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Pomoci kvadratické vzdalenosti je jeji pouziti v praxi naptiklad pii lokalizaci vysilacy,

jejichz pozadovany vysilac roste s kvadratem vzdalenosti. [13]

Dale také k urceni souradnic staci polozit derivace funkce podle x a y, které se budou

rovnat nule a dostaneme: [13]

0z 0z

m= 2Xfaw (x-x)=0 == -237,w (y-y)=0
o= Zawix y = Ljeawjy;
?=1W]. ?=1Wj

Souradnice objektu jsou vazené aritmetické priméry soufadnic. [13]

1.4.3 Lokalizace jednoho objektu — vzdalenost prima

9z _ n (x—xj) _ 0z _ oo (r-v))
ax  “I=1 2 z ax  “I=1 2 z
(x=x;)"+ (vy-v;) (x=xj)"+ (v-v;)
Po tpravé rovnic vznikne nasledujici vztah:
n Wi _ yn Wi %j
X ijl 2 2 - ijl 2 2
L e A 0 Y

yyr /i _= Y 2
T o0 T Jomn) e ()

(1.5)

(1.6)

=0 (1.7)

(1.8)

(1.9)

Nasledné se nalezne feSeni je potieba pouzit nekterou z iteraCnich metod a definujeme

pomocnou funkci:

Wj

\[(x—x]-)2+ (y—y]-)2+ €

fitx,y) =
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Hodnota ¢ je v tomto pifipadé mala hodnota, ktera se blizi k nule a jeji zvoleni je nutné
z divodu toho, Ze v prabéhu hledani optimalnich soutfadnic by se mohlo stat, Ze by zvolené

hodnoty x ay by byly rovny dvojici x; a y; a délili by se nulou. [13]

Nasledné Ize napsat vyrazy pro hledané soutadnice jako:

_ Z?:lx].fj(x'y) _ Z?:ﬂ’]f](xJ/)

= 1.11
X[jCey) Xrity) (1.1

Algoritmus lze rozdélit do nékolika kroki, ktera se opakuji:

e Jako vychodisko se pouzije misto nalezené diky kvadratické vzdalenosti

e Nasledné se zvoli dostate¢né malé € — 0, nebo poptipade pokles ucelové funkce,
kterou budeme povazovat uz za nepodstatnou, Az, ;.

e Dale v k-tém kroku vzniknou nové soufadnice pro umisténi objektu.

(k+1)

e Ze soufadnic x®,y® ge piejde na soufadnice x**V,y , které se dale

vypocitaji s pouzitim nasledujicich vztaht: [13]

L= = =% [EOy0) =D = 21y £y ®)

NCRG NECRG (1.12)

V dalsim kroku se vypotteAz = z® — z(*+D_ Jestlize bude Az, < Az ukondi se
vypocet a nalezené soufadnice se budou povazovat za optimalni a jestlize ne prejde se

k zpét k pfedchozimu kroku. [13]

1.4.4 Lokalizace vice objektu

,, Teorie lokalizacnich ulloh poskytuje modely umoziiujici jednordazové optimdlni umisténi
vice objektii. Jejich pouZiti je omezené, protoZe vyZaduji stanovit hodnoty wj, tedy urcit,
kolik zbozi budou jednotliva zasobovand mista pozadovat od jednotlivych lokalizovanych
skladhi, vyroben apod. Lze viak najit pripady, kdy je to mozné. Potrebujeme napriklad
lokalizovat nékolik vyroben vyrabéjici specializované dily tak, aby jejich doprava do
montaznich zdvodii byla co nejlevnéjsi. PoZadavky montdznich zdvodii na dily

z umistovanych vyroben Ize pak presné specifikovat. “ [13,s. 126]
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1.4.4.1 Lokalizace vice objektu — vzdalenost po osach

Nejdiive se podkapitola zaméti na model v ptipadé€, kdy bude potieba dopravovat mezi
objekty po osach. Prikladem kde se mize takovy model vyuzit je naptiklad pfi lokalizaci

stroju v hale, kde se praveé prepravuje nedokoncena vyroba pravouhlymi ulickami. [13]

Nejdiive se formuluje ucelova funkce, kde se presné respektuji mozné vazby mezi

novymi objekty. [13]

minz = Zﬁ127=1wij(|xi - le + |Yj - Yil) + Xiz1 Xk=2 Wik (lxi — x| + |Yj - Ykl)

(1.13)

Dale se rovnice muze rozdélit na dvé funkce:
minz; = N2 Yoy wi |x— x| + Xy Theo Wi % — x| (1.14)
minz, = Y2 X wij |vi — i + Ty T wie v — vkl (1.15)

Diky feSeni prvni z funkci se nasledné najde soufadnice x; a feSenim druhé rovnice se
najde souradnice y; novych objekti. Obé dve tlohy lze pievést na modely tzv. linearniho

programovani, ale je tfeba v rovnicich odstranit absolutni hodnoty.

Proto se zvoli pro kazdou dvojici soufadnic mist x; x; a y; y; kladna Cisla ¢;;a d;;
ax;xg ay; Vi kladna Cisla ¢’;; a d';; pro ktera nasledné plati: [13]
Cij,dij = OC,ij, pro d,ij >0, Cij dij =0

Cijdij:()' xi—xj— Cij+ dij:0>

2

X; — X — C,ij+ d,ij:() (116)
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Analogické funkce museji také platit pro souradnice y.

Absolutni hodnoty se nasledné daji nahradit v ucelovych funkcich jen soucty

definovanych kladnych cislech a museji se zapsat dvé ulohy linearniho programovani.
[13]

minz; = Yy Yoy wi; (6 + dij) + Xieg Zhoa Wi (e + dir) (1.17)
Xi— xj—¢j+di;=0
Xi— X —Cj+dii=0
cij,dij ¢y, d’ij = 0

Cijdij:() Cijdij:()

minz, = Yo, Xy wij (6 + diy) + Xy Thoawir (e + dir) (1.18)
yi— yj—¢j+dij=0
Yi— Ye— ¢y +dj=0
Cij' dij, C,ij' d,ij >0
Cijdij =0 C,ij d,ij =0
Jestlize se zanedbaji vzdy dvé posledni nelinedrni omezeni, potom lze najit feSeni
primarnim algoritmem. [13]
1.4.5 Lokalizace vice objektu — vzdalenost kvadraticka

U lokalizace vice objektt se pouzije opét kvadratické vzdalenosti jako u lokalizace

jednoho objektu. Nasledné ma ucelova funkce tvar: [13]

minz = Y%, Y%, wy; ((Xi - Xj)z + (J’i - J’j)z) + X Yhea Wik (O — x)% + i —yi)?)

(1.19)
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Nasledné se pouzije derivace rovné nule a dostaneme:

a .
a—; =2 Z}l:l Wij (xi — x]) +2 Z‘;(l=2 Wik (xi — xk) =0 pro1 21,2...111 (120)

:_;i =2 X7wi (vi— ¥)) +2 Zhcowik Gi — ) =0 proi=1,2..m (1.21)
Nasledné dostaneme po upravée soustavu linearnich rovnic, ktera vypada nasledovné:

X [XFoawi + Thoawad] — Ty wijxe = X, wijx (1.22)

Vi [Zcawiy + Theawie] — Xioawiyyie = Yjoawyy;  proi=1,2..m (1.23)

Po vyfeseni rovnic se nalezne pozadované souradnice novych objekti. [13]

1.4.6 Lokalizace vice objektu — vzdalenost prima

Dale se hleda postup lokalizace pro pfimou vzdalenost a polozenim derivaci funkce rovné

k nule vznikne nasledujici funkce: [13]

B m n 2 205 n n 2 210,5
minz = Y7L, YT, wy; ((xi _xj) + (Yi —Yj) ) + X1 Yk=2 Wik (O —x)* + i — yi)?)”

(1.24)
9z n wij(xi—x;) n Wik (% —Xk)
= =y + Yio =0 (1.25)
dx; J=1 \/(xi—xj)2+ i-y)), 2 [Gi—x)?+ Oi-yi2
9z n wij(vi=yj) n Wik (Vi=Yi)
Z -y + YR =0 (1.26)
9y; = \/(xi—xj)2+ i-vj), GRG0,

Soustavu rovnic lze také rfesit pouze opét jen iteraéni metodou, stejnou, jaka se pouzila

pfi lokalizaci jednoho objektu, Zvoli se tedy nasledujici pomoci funkce: [13]

fi (xi,x7) = \/(xi —x) '+ 0= y) e [y + - w2+ G- yrt e (1.27)
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A po upravé této funkce ziskame vyrazy pro vypocet souradnic novych bodu:

Jj Wik Xk
L Zj= 1f](x yl) + Yk =2f j(Xkyic) 108
i = s wij Fyn__ Wik (1.28)
J=Af (e y) T 2R=2f (e vk)
Wij Yji  en Wik Yk
R e S ey
Vi = Wij n Wil (129)

Ly JIEED) * Zie=zy iCry)

Dale se pfi feseni pouzije nasledujici algoritmus a jako vychozi feSeni se pouziji vazené

prumeéry: [13]

n n
Yj=1%j Wij _ Xj=1VjWij

= roi=12,...m 1.30

X; =

V k-tém kroku se piejde z lokalit x¥, y¥ na lokality x**%, y¥*1  a pomoci vyrazi

ziskame nové souradnice: [13]

) ()
sm Y mﬂ?xw oy Al Typ
k+1 J f( )( xXpy 1) - f(- )(xkrS’k) k+1 = f( )( xXpy 1) f(- )(x J’k)
X: ; =
i Z W Zk Wik L Z W Zk Wik
’1®uo 2 i) ’”Wlo 2 i)
(1.31)

Dale se vypocte hodnota tcelové funkce, a nasledné jak je jeji pokles nepodstatny, hledani
optima se ukonci. Jestlize nelze urcit hodnoty w;; nebo jestlize z jednoho distribu¢niho
mista vzhledem k velkym vzdalenostem nebo Spatnému stavu silnicni sité, nebo i z jinych
divodu nelze zjistit pozadovanou urover sluzeb jako je delsi termin vyfizeni objednavky,
musi se hledat jiné umisténi vice distribu¢nich center a to 1 v piipad¢, kdy se jedna

0 rozvoz totozného zbozi. [13]
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2 Identifikace prvkii soucasného distribu¢niho systému

Ve druhé kapitole diplomové prace bude nejdiive popsana charakteristika spolecnosti
Sportisimo, jeji historie, vyhody vstupu do klubu Sportisimo. Nasledné bude ukazana zisk
spoleCnosti za rok 2020. Dale bude druha ¢ast diplomové prace zaméfena na sklady

spoleCnosti.

2.1 O spolecnosti Sportisimo

Spolecnost Sportisimo vzniklo a zapsalo se do rejstfiku 16. srpna roku 2000 a jeho sidlo
se nachazi na adrese Revnicka 170/4 Ttebonice, Praha 5. Jedna se o spole&nost s ruéenim
omezenym a pfedmétem podnikani je pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor
s poskytovanim jen zakladnich sluzeb zajistujicich fadny provoz (§ 4 ZZ) a vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona. Zakladni kapital

spoleCnosti bylo 50 000 000 K¢. [14]

Jedna se tedy o spolecnost, ktera je predni maloobchodni prodejce, ktera je zaméfena na
sportovni vybaveni, obleCeni a obuv jak pro déti, tak i pro dospélé. Sportisimo puisobi na
¢eském trhu uz od roku 1999 a za tu dobu si ziskali mnoho spojenych a stalych zakaznik,
ktefi je vyhledavaji diky Siroké Skale kvalitnich produkti za nejlepsi ceny na trhu.
V kamennych prodejnach, ale 1 v e-shopu najdou zakaznici veSkeré vybaveni pro sport
1 volny Cas. Zéakaznici si mohou vybrat ze Siroké nabidky lyzi, lyzafského vybaveni,
potteby pro fotbal, halové 1 raketové sporty, beéh i fitness, kola a cyklistické potreby jako
jsou helmy ¢i svétylka, dale in-line, turistika, vodni sporty, posilovaci stroje, ale také
obleCeni 1 obuv jak na turistiku, volny Cas. Zékazniky ztad nejmenSich spolecnost

Sportisimo oblece od hlavy az k paté. [15]

SPORTISVIO

Obr. 2.1 Logo Sportisimo

Zdroj: [16]
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2.1.1 Historie spolecnosti

Spolecnost Sportisimo otevieli svou prvni prodejnu v brnénském nékupnim centru
Futurum v roce 2001 a od té doby se také rychle rozrastala. V roce 2004 byl dalsi
vyznamny rok pro spole¢nost Sportisimo, protoze se k prodejnam piipojila v Metropoli
Zli¢in prodejna znacky Nike — Nike Molo. Netrvalo dlouho a Sportisimo se piesunulo 1
za hranice Ceské republiky, a to se stalo v roce 2008, kdy se usidlili na Slovenku, presn&ji
v Nitfe a Popradu. Na konci roku 2008 umoznili zakaznikiim nakup z pohodli domova
pomoci e-shopu, ktery povazuje spolecnost Sportisimo za velmi dalezity pokrok v jejich
rastu, jelikoz byli v té dob€ jako prvni a jediny sportovni fetézec, co tuhle sluzbu mohl
zakaznikim nabidnout. V roce 2010 si spoleCnost piebrala prvni cenu v anketé
Obchodnik roku v kategorii Prodej sportovniho obleceni a vybaveni a rok 2011 byl proto

motivacni, aby se tomu stalo znovu. [15]

2.1.2 Znacky

Spolecnost Sportisimo ma Siroky sortiment a lze tam najit renomované svétové znacky.
Mezi nejznaméjsi znacky, které Sportisimo od dodavatel odebira, patii naptiklad Vans,
Atomic, Salomon. Bizzard, Kappa, Klimatex, Hannah, Alpine pro a spoustu dalsich.
Spolecnost Sportisimo ma ale také své znacky a témi jsou Aress, Lewro, Willard, Loap,
Kensis, Arcore a dalsi. Dale ma také Sportisimo vlastni specialni fabriky, které se
nachazeji ve Vietnamu, kde se specialné€ pro Sportisimo vyrabi zbozi nékterych znacek
jako je napriklad Nike, Adidas, Umbro, Russel Atheltic, Reebok, Puma nebo Head
a Columbia. [15]

2.1.3 Cil spolecnosti

Spolecnost Sportisimo ma pouze jeden cil a to 100% spokojeny zakaznik. Sportisimo ma
v Ceské republice kolem sta prodejen. Zakaznici na Slovensku si mohou vybirat na
desitkach kamennych prodejnach, a to z né€kolika milionu kusi zboZi na e-shopu
spolecnosti. Vzhledem k tomu, Ze je pro spolecnost nejdilezitéjsi, aby byl zakaznik na
100% spokojeny, rozhodli se posouvat své hranice a nabizi své produkty v bezmala tficeti
statech Evropské unie. Pouze malokdo vi, ze spole¢nost Sportisimo je vlajkovou lodi,
ktera ma v zavésu za sebou spoustu dalSich obchodt na e-shopu, které jsou zaméfené na
cilové skupiny a jedna se naptfiklad o Molo-sport nebo Hardsport. Jedna se o mensi
prodejny, nez je Sportisimo, jsou na své dcefiné prodejny hrdi a délaji vSe pro to, aby byli

jejich ostatni obchody stejné uspésné jako je Sportisimo. Jelikoz se Sportisimo snazi jit
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s dobou, tak je na kazdé z prodejen pfipraven pruvodce nakupem tzv. multimedialni
kiosek. Diky tomuto kiosku zakaznik ziska vétsi prehled o aktualni prodejné, zjisti si zda
je jeho produkt, co si vybral na prodejné a nebo na jiné prodejné¢ v jeho méste
a vneposledni fadé¢ se tam dozvi i1 inspirativni kolekci a vysvétlivky u kazdého
z produktd. Samoziejmé pokud si zakaznik nebude umét poradit mize se obratit na

jakéhokoliv prodejce na prodejné, ktery mu poradi. [15]

2.1.4 Vérnostni program klub Sportisimo

Jedna se o vé€rnostni program s nazvem Klub Sportisimo uréeny vSem sportovcim
a prizniveim sportovni ale také volnocasové mody, ktefi chtéji nakoupit produkty
vyhodnégji. Clenem v klubu se miZe stat jakykoliv fyzicka osoba, ktera dosahla 18 let
véku a ma korespondenéni adresu na tGzemi Ceské republiky a musi souhlasi se
vSeobecnymi pravidly Klubu. Zakaznik si svou vérnostni kartu ze sjednat na jakékoliv
prodejné pii uskutecnéni nakupu v jakékoliv vysi. Jestlize zakaznik kartu ztrati, je
povinen pisemné ¢i elektronicky tuto skutecnost ohlasit spolecnosti Sportisimo a karta
bude deaktivovana do 24 hodin a o novou katu se stavajicim uctem si muize zakaznik
pozadat na pokladné pii dal§im nakupu. Zakaznik si mize vyhody klubu Sportisimo
uzivat ihned po uspesné registraci, pii prokazani se kartou v prodejnich sitich Sportisimo,

nebo u jejich partnerti. Na obrazku 2.2 Ize vidét logo klubu Sportisimo. [17]

OKLUB

Obr. 2.2 Logo klubu Sportisimo

Zdroj: [18]

Clenstvi klubu zanika z nasledujicich dévodii:
1. Clen KLUBU nerealizoval ndkup na sviij klubovy udet 4 roky od posledniho
nakupu
2. Clen KLUBU umysIn& uvedl nespravné udaje v piihlasce
3. Clen KLUBU zneuzil vyhod, které mu KLUB poskytuje nebo se dopustil jiného

jednani v rozporu s pravidly
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4. Na zadost ¢lena KLUBU, kdy ¢lenstvi v KLUBU zanika ke konci mésice, v némz

byla zadost fadné dorucena spole¢nosti Sportisimo

Vyhody klubu Sportisimo

Clenstvi v klubu Sportisimo zahrnuje nakupy v prodejnach Molo sport &
lifestyle, O’Neill a HARDSPORT a jedna se zejména o tyt o vyhody:

e 10% sleva na vSechno nezlevnéné zbozi znacky O’Neill
e 5% sleva na vSechno zlevnéné zbozi znacky O’Neill

e 10% sleva na praci servisu a pujcovné v prodejné¢ HARDSPORT [19]

Dale jsou vyhody ¢lenstvi v klubu Sportisimo nasledujici:

e Prednostni nakupy ve vyprodejich a moznost ucastnit se na Dnech klubu
Sportisimo, béhem niz jsou nabidnuty atraktivni slevy na neoblibenéjsi sezonni
produkty

e Zvyhodnéné vstupy na vybrané sportovni udalosti a akce

e Dalsi vyhoda je, ze jestlize zakaznik potfebuje reklamovat nebo vyménit zbozi,
ale nema papirovou uctenku, tak to neni zadny problém, jelikoz se veSkeré

uctenky ukladaji do osobniho uctu a archivuji se 3 roky. [19]

Nize na obrazku 2.3 Ize vidét jednu z podob vérnostni karty Sportisimo.

Obr. 2.3 Vémostni karta

Zdroj: [20]
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VSe potirebné na jednom misté

Zakaznik nalezne veskery prehled vyhod pro €leny klubu Sportisimo pii pfihlasSeni se na

svij ucet, a to konkrétné v sekci ,,Muj ucet”

Cerpani vyhod bez piedlozeni vérnostni karti¢ky

Jestlize chce zakaznik v prodejné vyuzit aktualni akce pro ¢leny klubu Sportisimo, nebo
chce nakoupit za vyhodnéjsi cenu a nemé u sebe vé€rnostni karticku a ma ji doma tak to

nevadi, jelikoz si pokladni na dané prodejné muze zakaznika najit podle emailové adresy.

2.1.5 Prémiovy Sportisimo klub+

Pokud zékaznik nakupuje ve Sportisimu ve velkém a Casto, tak mu spole¢nost nabidne
mnohem lepsi podminky a k tomu prave slouzi prémiovy klub Sportisimo+. Pro Clenstvi
v tomto klubu postaci pouze kdyz za poslednich 365 dni zédkaznik nakoupi za celkem
12 000 nebo 4x minimaln& 1 000 KC. Clenstvi vtomto klubu plati na jeden rok
a zakaznikovy ji spolecnost vyfidi nejpozdéji do dvou dnu od splnéni pozadovanych

podminek.
Vyhody Sportisimo klub+

o Jestlize se zakaznik stane Clenem Sportisimo klub+, tak mize usetfit mnohem vice
penéz, nez kdyby byl ¢lenem zékladniho Klubu Sportisimo.
e V prémiovém klubu zakaznik ziskd namisto 10% slevy na urcity druh zbozi ziska

jako Clen slevu ve vysi 20%.

2.1.6 E-shop Sportisimo

Sportisim byla prvni sportovni spolenost, kterd na Ceském trhu umoznila svym
zakaznikim nakup na jejich webovych strankach z pohodi domova pomoci e-hopu
a zakaznici si tuto moznost ocenily a tim se e-shop pomalu rozvijel. E-shop spolecnosti
Sportisimo funguje tak, ze si zadkaznici své zbozi objednaji zbozi, které si vybrali
a nasledné si zvoli prodejnu, na které se zbozi nachéazi. Také je moznost osobniho odbéru
na prodejné, a to funguje tak, ze si zékaznik na e-shopu zbozi vybere a bud’ si h
zarezervuje nebo si ho necha na vybranou prodejnu zaslat. Vyhodou této metody je v tom,
ze v piipadé osobniho odbéru zakaznik neplati postovné, pouze v piipade, ze se zbozi

musi zaslat na zakaznikem vybranou prodejnu zjiné prodejny nebo skladu, tak si
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zakaznik musi zaplatit poplatek, a to ve vysi 40 K¢. Nové je také zaveden poplatek ve
vysi 18 K¢ pro zakazniky, ktefi si své zbozi zarezervuji, ale toto ovSem neplati pro

zakazniky, ktefi jsou soucasti vérnostniho klubu.

E-hop nemé kazda prodejna a obvykle ho maji prodejny s vétsi kapacitou, a to predevsim
skladu a k tomu se také vaze nevyhoda, ktera plyne z toho, ze si zakaznik muze najit
vybrané zbozi na prodejné, ktera ale bohuzel e-shop nema. Jestlize je na prodejné posledni
kus, nemtize ho prodejna ani zaslat na prodejnu, ktera e-shop provozuje, a proto si ani

toto zbozi nemuze zakaznik objednat.

2.2 Analyza vybranych faktoru

Tato kapitola diplomové praci bude zaméfena na analyzu vybranych faktort jako jsou
dodavatelé spolecnosti Sportisimo, zakaznici a jejich konkurence. Nejdiive tedy bude
uvedeno, co pro spolecnost prestavuji dodavatelé a nasledné jaka je pro spoleCnost

Sportisimo konkurence.

2.2.1 Dodavatelé

Pro firmu jako takovou predstavuji dodavatel veSkeré subjekty, které jim poskytuji
zdroje, aby mohli prodavat své produkty. Jedna se tedy mimo dodavatele vstupt pro
firmu, ale i nejraznéjsi poradenské firmy. Dodavatelé jsou z pohledu distributort vyrobni

firmy, které vyuzivaji sit’ pravé distributora k prodeji svého zbozi. [21]

Spolecnost ma kolem dvaceti dodavateli a mezi nejznaméjsi spadaji znacky jménem

Salonom, Kappa, Klimatex, Alpine Pro nebo také Hannah.

Spolecnost musi jako jiné obchody, které jsou zaméfené na sportovni zbozi uskuteCnit
objednavky u svych dodavateli uz rok dopiedu a t bez ohledu na vyhlidky pocasi.
Sportisimo takhle objednavky musi objednavat z toho divodu, by dodavatelé stihli zboZzi
vyrobit a dodavatelé dodat. Tahle metoda objednavky s sebou nese nevyhodu, protoze
jestlize pocasi neladi s roénim obdobi, tak muaze dojit k tomu, Ze se zasoby hromadi
a firma proto objednava na dal$i rok méné, zbozi, jelikoz nejdiive se musi prodat zbozi
z predeslého roku a az nasledné z tohoto roku, a miize dojit k tomu, ze zéakaznici mohou

mit dva roky po sobé stejnou nabidku zbozi.
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2.2.2 Zakaznici

Zékaznici predstavuji pro firmy odbératele, ktefi jsou pfinosem, ale také v nékterych
pfipadech mohou byt pro firmy na daném trhu hrozbou. Takova situace muze nastat
tehdy, jestlize maji odbératelé silu snizovat ceny. Byva tom tak zeyména v pripadech, kdy

zakaznici citi, ze mohou své dodavatele snadno vymeénit. [21]

Co se tyCe zakazniku, tak vétSinu zakaznikt spole¢nosti Sportisimo tvofi lidé ve véku cca
18-45 let, pficemz vétSinou jsou to rodiny s détmi, ale mohou to byt také lidé v rizné
veékové skuping. Praveé tito zékaznici v rozmezi 18-45 let navstévuji Sportisimo cilen€, to
znamena, ze maji pfedem vybrané zbozi a vi, ze se toto zbozi na prodejné nachazi a jdou

si jej rovnou koupit.

Nakupy se odviji od aktualniho pocasi, naptiklad na jare, kdyz se zacina oteplovat, tvori
nejvetsi Cast trzeb jarni obuv a také jarni bundy. S prichazejicim 1étem nasledné zakaznici
navstévuji prodejny Sportisimo za ucelem nakupu letni obuvi, triCek, kratkych kalhot
nebo také hlavné plavek a doplnk, jako jsou naptiklad potapécské bryle. Na podzim maji
zakaznici nejvétsi zdjem o teplejsi bundy, mikiny a o obuv. Kdyz za¢ina zimni obdobi,
zakaznici maji nejveétsi zajem o zimni Cepice, rukavice, ale také naptiklad lyze nebo
dopliiky pro zimni sporty. V celkovém souhrnu zékaznici nakupuji v kazdém ro¢nim
obdobi predev§im obuv, ale najdou se 1 tai zakaznici, ktefi jsou vétSinou vékovée starsi
a hledaji v prodejnach Sportisimo takové zbozi, které neni sportovné zamétené, a proto
ho Sportisimo nema v nabidce. Takovym zbozim jsou naptiklad zupany, pyZzama, papuce,

nebo i vlh¢ené ubrousky.

2.2.3 Konkurence pro spole¢nost

Jestlize se cht&ji firmy od své konkurence odlisit, tak museji své konkurenty velmi dobie
znat, musi chapat jejich strategie a cile firmy, ale stejné tak jejich slabé a silné stranky.
Silné stranky pfedstavuji pro spole¢nost hrozbu, se kterou museji pocitat, na druhou
stranku slabé stranky konkuren¢nich firem predstavuji pfilezitost, kterou je potieba

vyuzit. [21]

Pro spolecnost Sportisimo je v soucasné dobé nejvétsim konkurentem spolecnost
s nazvem Decathlon, jelikoz si Sportisimo od roku 2010 celych 8 let drzelo titul
Obchodnik roku v kategorii ,,Prodej sportovniho obleceni a vybaveni“ a v roce 2019 jej
predbehla pravé spolecnost Decathlon. Decathlon mé oproti Sportisimu niz§i ceny za

zbozi, ale souvisi to také s kvalitou, ktera u Decathlonu neni na takové urovni jako j tomu
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u Sportisima. Rozdily v cené lze také zaznamenat predevsim u outdoorovych véci, a to
jsou napftiklad stany, spacaky, funk¢ni pradlo, kalhoty bundy a podobné. Spolecnost si

nechava toto zbozi vyrabét specialné pro sebe, a to pod vlastni znackou Quechua.

Jinou konkurenci spole¢nost Sportisimo nema, protoze ostatni sportovné zalozené
obchody maji vyssi ceny zbozi. U spoleCnosti Sportisima jsou ceny zbozi oproti jinym
prodejnym niz§i, protoze si Sportisimo nechava velkou cast zbozi vyrabét ve svych
fabrikach ve Vietnamu, a kazda tato fabrika je zaméfena na urcitou znacku a od toho se
nasledné odviji také kvalita zbozi, a to je napfiklad kvalitn€jsi material, zpracovan

a kontrola.

2.3 Soucasny distribucni systém

V nasledujici podkapitole bude uveden soucasny distribu¢ni systém spolecnosti
Sportisimo a budou tedy uvedeny soucasné sklady. Spolecnost Sportisimo ma v soucasné

dob& v Ceské republice dva sklady.

Prvni sklad se nachazi v Praze a druhy sklad ma Sportisimo ve Zliné. V soucasné dobé,

chce spolecnost Sportisimo budovat velky sklad v Ostravé.

Sklad ve Zling€ slouzi jako depozitni sklad naptiklad pro prodejnu Sportisimo Olomouc.
Depozit znamena to, ze neprodané zbozi z prodejny se odesle na sklad do Zlina a dalsi
rok se to vrati zpét na prodejnu, znamena to tedy, ze ve Zlin¢ je to pouze na rok

uskladnéné.

Sklad v Praze je pro spolecnost centralnim skladem, ze kterého jde také veskeré zbozi do
prodejen, ale jde z tohoto skladu zbozi i pro E-shop. Sklady Sportisimo jsou také délené

na rizna odvétvi, jako je napftiklad sklad reklamaci, sklad servis nebo také sklad e-shop.
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Vyrobee A Vyrobece B Virobee C

Sklad vyrobee A Sklad vyrobce B Sklad vyrobce V
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Koneény zakamik

Schéma 2.1 Soucasny stav distribu¢niho systému Sportisimo

Zdroj: vlastni zpracovani.

Na schématu 2.1 je znazornén soucasny distribucni systém Sportisima. Jak je zndzornéno,
tak spole¢nost Sportisimo ma vyrobce a to A, B a C. Z kazdého toho vyrobce jde
prepravce, ktery nasledné zamifi na sklad, ktery se nachazi v Praze. Ze skladu jde

nasledné zbozi dalSim prepravcem, ktery uz zbozi dopravuje ptimo do skladu prodejny.
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Ze skladu prodejny je zbozi bud’ prodané konecnému zékaznikovi, a to zbozi, které se
neprodalo mifi na sklad neprodaného zbozi do Zlina. Zbozi ve Zling, jak uz bylo feceno
slouzi pouze jako depozitni sklad, tedy zbozi je tam ulozeno na rok a nasledujici ok mifi

zpét do prodejny.

2.3.1 Sklad Praha Rudna

Spolecnost Sportisimo si od roky 2014 pronajalo, a tedy 1 zvétSilo prostor svého
logistického parku o dalSich 14 500 metrii ¢tvereCnich. Sportisimo se tedy stalo prvnim
najemcem Westgate Park Rudna u Prahy, kterd vznikla v roce 1997 a jednalo se o prvni
stavbu primyslové zony v Rudné, ktera lezi na dalnici D5 coZje asi 5 kilometra od Prahy.
Dfive na tomto msté méla své sklady Delvita a nasledné Billa. Spolecnost Sportisimo si
tedy pronajalo skoro 15 tisic metrt ¢tverecnich skladovych a kancelafskych ploch, coz je
polovina plochy stavajici budovy. Sportisimo ma své sklady také i v sousednim Business
Parku Rudna, kde je nevétsim najemcem. Sportisimo zacatkem roku 2014 v Prologis
Parku Prague — Rudna, jak se nyni areal jmenuje, témef zdvojnasobilo svou skladovou
ploch a v sou€asnosti tam mé na 25 tisicich metrech Ctverecnich provozuje centralni

logisticky hub pro Ceskou ale i Slovenskou republiku. [22]
e ——

Obr. 2.4 Sklad Sportisima Rudna u Prahy

Zdroj: [22]
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2.3.2 Vybudovani nového distribu¢niho skladu v Ostravé

Spolecnost Sportisimo Ostravskou skladovou centralu oznacuje za novou generaci vlastni
logistiky. Budova skladu, ktera ma rozlohu zhruba 90 000 metri ¢tverecnich bude po
svém dokonéeni v roce 2022 patiit k nejvétsim v Ceské republice, a zaroveri bude na
tradicni poméry vysoka. Nékteré ¢asti skladu porostou do vysky péti pater a specialitou
bude i nadstandartni svétla vyska haly, ktera se nazyva High Bay, ktera bude dosahovat
az 3 metrd, a tim se uSetfi, s ohledem na Zivotni prostiedi, pravé velikost celkové
zastaveéné plochy.

Netypicky bude sklad nejen z pohledu architektury stavby, ale bude naptiklad i pomérné
zasklena cast, ktery nebyva zvykem. Dilezita a zajimava je také technologicka vybava,
kde se vyuziji nové technologie, které by se v Ceské republice nasli pouze v jednotkach
ptipadu. Piikladem takovych technologii jsou napiiklad automatizované zakladace, coz
jsou zjednoduSené zafizen, ktery automaticky zaskladni a nasledné pfipravi polozky
k vychystavani, takze sklady funguji zcela automaticky a manipulant ¢eka pouze na
pickovaci stanici, kam mu systém dopravuje boxy nebo kartony. Nové prostory budou
fizené modernim softwarem, diky kterému bude mozné dosahnout provoznich nakladu
nebo zlepsit service level, coz znamena rychlost a kvalitu doru€ovani zbozi na prodejny,
ale i pfimo zakaznikiim. Technologie zlepsSeni bude také pracovné atraktivnéjsi, naptiklad
z pohledu zaméstnance, ktery nemusi putovat za zbozim, ale zbozi bude cestovat po

skladu za nim. [23]
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3 Navrh nové struktury systému a odhad jeho vlivu na stav
zasob a snizeni distribu¢nich nakladu

V posledni kapitole diplomové prace, bude uveden navrh nové struktury systému a odhad
jeho vlivli na stav zasob a snizeni distribuCnich naklada. Na zacatek bude vyobrazena
mapa Ceské republiky, kde budou vyznaleny veskeré prodejny Sportisimo. Nasledné
bude vytvorfena soufadnicova mapa, kde budou podrobné vyobrazeny veskeré prodejny
Sportisimo, a jako prvni se pomoci soufadnic X a y vypocita pfibliznou metodou
lokalizace nového distribuéniho skladu pro celou Ceskou republiku, dale bude mapa
Ceské republiky rozd&lena na dvé &asti, tedy na Cechy a Moravu a bude aplikovana stejna
metoda lokalizace skladu Ke kazdé vytvorené souradnicové mapé¢ bude nalezet tabulka
s uvedenymi souradnicemi x a y, dale bude v tabulce uvedeno kolik se za rok 2020 do
kazdé prodejny dovezlo kleci se zbozim a nasledné se z toho vypocitaji nové soufadnice
pravé pro tu novou lokalizaci distribuéniho skladu. Veskeré informace, které jsou
v tabulkach uvedeny, tedy kolik kleci se do kazdé prodejny rocné doveze, autorka prace

ziskala z internich dokumenta diky dochazeni do spolecnosti Sportisima.
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Obr. 3.1 Mapa Ceské republiky s prodejnami Sportisimo
Zdroj: [15]

Na obrazku jsou uvedeny veskeré prodejny Sportisimo, které se nachazeji v Ceské

republice. Je ziejmé, e je jich v Ceské republice spousta a nejvice v okoli Prahy. Celkovy
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pocet prodejen v Ceské republice je 104. Jak uz bylo uvedeno ve druhé kapitole tak
spoleCnost Sportisimo ma v soucasné¢ dobé 2 sklady, jeden ktery se nachazi v Rudné
u Prahy coz je pro spoleCnost Sportisimo centralnim skladem a druhy je ve Zling, ale
slouzi pouze k uskladnéni neprodaného zbozi. Spole¢nost Sportisimo v tuto chvili buduje

velky sklad v Ostravé.

3.1 Navrh novych distribucnich skladu pro spole¢nost Sportisimo

V nasledujici kapitole, se bude diplomova prace zabyvat lokalizaci novych distribu¢nich
sklad® pro spolenost Sportisimo. Nejdiive bude provedena lokalizace pro celou Ceskou
republiku a dale po Cechy a Moravu a posledni &ast se zaméfi na srovnani naklad na
dopravu ze soucasného skladu v Rudné u Prahy s novym distribu¢nim skladem, ktery

bude lokalizovan.
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Obr. 3.2 Soutadnicova mapa CR s prodejnami Sportisimo

Zdroj: vlastni zpracovani.

Na obr. 3.2 je uvedena soufadnicova mapa CR s prodejnami po celé Ceské republice.

Soutadnicova mapa je vytvoreny po centimetrech a jsou na ni uvedené veskeré prodejny
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Sportisima, které se v Ceské republice nachazeji. Jak je zfejmé, tak na mapé je spoustu
bodd, ale je mozné, ze nékteré prodejny se nachazeji ve stejném misteé, proto je v jednom
bodu vice prodejen. Body jsou tedy oznacené od 1 az po 104 prodejnu. Jako prvni byla
vytvofena mapa, do které se zakreslily veSkeré body s prodejnami, nasledné byla
vytvofena soufadnicova sit, aby bylo mozné odhadnout soufadnice x a y pro kazdou
prodejnu zvlast. Lokalizovani veskerych prodejen je pouze orientani a je pouzita
priblizna metoda vypoctu. Pro pfesné€jsi vypocet lokalizace by se musela pouzit pfima

vzdalenost.

Tab. 3.1 Vypolet nového distribuéniho skladu pro Ceskou republiku

Zasobovana mista Vypocitané hodnoty
souradnice palet o y-w;
i Xj Y; za rok (w;) J J
1 12 4.4 302 362.4 1328.8
2 1.4 4.9 278 389.2 1362.2
3 1.4 4.9 280 392 1372
4 1.5 43 271 406.5 11653
5 25 32 303 757.5 969.6
6 25 32 252 630 806.4
7 2.5 32 311 777.5 995.2
8 2.7 5.1 289 780.3 1473.9
9 2.5 5.4 301 752.5 1625.4
10 2.5 5.4 300 750 1620
11 2.5 5.4 285 712.5 1539
12 25 5.4 296 740 1598.4
13 3.1 5.8 312 967.2 1809.6
14 3.1 5.8 322 998.2 1867.6
15 3.1 5.8 314 973.4 18212
16 3.1 5.8 326 1010,6 18908
17 3.7 6.3 329 1217.3 2072.7
18 4.3 6 296 1272.8 1776
19 4.8 6.4 285 1368 1824
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20 48 6.4 279 13392 1785.6
21 48 6.4 306 1468.,8 1958.4
22 47 5.4 316 14852 1706.4
23 43 5.2 313 1345.9 1627.6
24 3.6 48 296 1065.,6 1420,8
25 3.6 48 320 1152 1536
26 3 43 323 969 1388.9
27 3,5 4 288 1008 1152
28 3.7 3.4 305 1128.5 1037
29 46 3.7 307 14122 1135.9
30 46 3.7 288 1324,8 1065.6
31 5.1 3.8 301 1535,1 11438
32 43 45 360 1548 1620
33 43 45 380 1634 1710
34 43 45 335 1440,5 1507.5
35 43 45 317 1363,1 1426,5
36 43 45 309 1328.7 13905
37 43 45 350 1505 1575
38 43 45 309 1328.7 1390,5
39 43 45 318 1367.4 1431
40 43 45 359 1543,7 1615,5
41 43 45 289 12427 1300,5
42 43 45 325 1397.5 1462,5
43 43 45 314 1350,2 1413
44 43 45 302 1298.6 1359
45 43 45 328 14104 1476
46 43 45 319 13717 1435.5
47 46 2.6 296 1361,6 769.6
48 48 24 303 1454.4 727.2
49 3.4 2 308 10472 616
50 4 1,5 313 1252 469.5
51 4 1,5 307 1228 460.5
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52 5.1 2 289 1473,9 578
53 5.8 5.6 299 17342 1674.4
54 6.2 5 315 1953 1575

55 6.2 5 328 2033,6 1640

56 6.2 5 296 18352 1480

57 6.3 5.7 289 1820,7 16473
58 6.4 6.2 306 1958.4 1897.2
59 6.8 53 325 2210 1722.5
60 6.2 45 329 2039.,8 14805
61 6.4 42 289 1849.6 12138
62 6.7 44 326 21842 1434.4
63 74 42 328 24272 1377.6
64 7.6 3.7 305 2318 1128.5
65 6 3.6 279 1674 1004.4
66 5.4 2.8 305 1647 854

67 6.4 2.8 302 1932,8 845.6
68 6,7 3.2 321 2150,7 10272
69 6.8 24 309 21012 741.6
70 8 2.6 335 2680 871

71 8 2.6 345 2760 897

72 7.6 23 299 22724 687.7
73 72 1,5 289 20808 4335
74 7.9 1,7 308 24332 523.6
75 8.5 2 289 24565 578

76 8.6 5.1 306 26316 1560,6
77 8.3 47 294 24402 1381,8
78 8.3 43 287 2382.1 12341
79 8.4 3,5 280 2352 980

80 8.8 3.8 323 2842.4 12274
81 8.8 3.8 317 2789.6 1204.6
82 8.8 3.8 328 2886.4 1246.4
83 8.9 3.3 309 2750,1 1019,7

>

>
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84 9.2 3.4 301 2769.2 1023.4
85 9.3 2.8 286 2659.8 800.8
86 9.2 24 321 29532 770.4
87 9.7 2.4 297 2880,9 712.8
88 10,2 3 305 3111 915
89 10,2 3 299 3049.8 897
90 9.3 47 306 28458 14382
91 9.3 47 319 2966,7 1499.3
92 9 5 309 2781 1545
93 9.8 45 322 3155.6 1449
94 9.8 45 321 31458 14445
95 10,2 3.7 308 31416 1139,6
96 10,2 3.7 323 3294.6 1195,1
97 10,2 3.7 326 33252 1206,2
98 9 44 328 2952 14432
99 9 44 293 2637 1289.2
100 10,6 42 339 3593.4 14238
101 10,6 42 330 3498 1386
102 10,6 42 328 3476.8 1377.6
103 10.8 3.6 305 3294 1098
104 10.8 3.6 301 3250.8 1083,6
624.2 4308 32151 193848.6 133337

Zdroj: vlastni zpracovani.

V tabulce 3.1 byla teda vypoctena lokalizace nového distribu¢niho skladu pro celou
Ceskou republiku. V tabulce jsou jako prvni uvedeny prodejny od 1 aZ po 104 prodejnu,
dale tam jsou uvedené soutfadnice x, které byly pouzity z vytvorené souradnicové mapy,
nasledné veskeré soufadnice y také ze sourfadnicové mapy. Nasledné je v tabulce uveden
sloupecek s prepravovanymi paletami do kazdé prodejny zvlast. Jako prvni se museli
vypocitat soufadnice x; a y;, které se vypocitaly pro x jako x-wj,a proy y-w;j. Je

dulezité jest€ podotknout to, ze veskeré vypolty uvedené v tabulce jsou v
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kleco — centimetrech. Jak je zfejmé z tabulky, tak veskery soucet kleci, které se do
veskerych prodejen dovezl je 32 151, nasledné je vypocitana celkova suma x; a yj,
a nové soufadnice pro novy distribucni sklad byly vypocitany pro x jako xj/w; kde
soutadnice x vySla jako 6,02 a proy yj/wj, kde y vySlo 4,3. Nové vypocCtené soufadnice

budou v nasledujici mapé zakresleny.

[ I I [
k = Navrh nového distribuéniho skladu

r*f:? - 5?}%%“}

Obr. 3.3 Soutadnicova mapa prodejen Sportisimo cela CR s novym navrhem
distribuc¢niho skladu

Zdroj: vlastni zpracovani.

Na obrazku 3.3 je uvedena souradnicova mapa opét s body prodejen, a dale je na ni
uveden pravé novy bod distribu¢niho skladu Sportisima pro celou Ceskou republiku,
ktery vySel pro x = 6,02 a pro y = 4.3. Novy distribu¢ni sklad se tedy nachazi
v Pardubickém kraji a je to témé&i v poloving Ceské republiky. Soudasny sklad Sportisima
se nachazi v Rudné u Prahy a zasobuje veskeré prodejny po celé republice. Z mého
pohledu by nové lokalizace distribu¢niho skladu spolecnosti pomohla, jelikoz by nebyl
zatizeny sklad v Praze, ktery by mohl zasobovat Prahu, Ustecky kraj, Karlovarsky kraj,
Liberecky kraj, Stfedocesky kraj, JihoCesky a Plzerisky kraj. Naopak novy distribucni
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sklad by mohl zasobovat prodejny, s usporou naklada spiSe Moravu, Vyso€inu, a pravé

Pardubicky kraj, kde by se sklad nachéazel
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Obr. 3.4 Rozpilena mapa s prodejnami Sportisimo na Cechy a Moravu

Zdroj: vlastni zpracovani.

Na obrazku 3.4 je také souradnicova mapa stejné jako na obrazku 3.2, ale s tim rozdilem,
e je mapa rozdélena na dvé poloviny a sice na Cechy a Moravu, kde bude na dalgich
mapéch uvedena lokalizace distribugniho skladu zvlast pro Cechy, a zvlast pro Moravu.
Pro Cechy je to tedy Karlovarsky, Ustecky, Liberecky, Stiedogesky, Plzefisky, JihoGesky
kraj a Praha a pod druhou polovinu tedy pod Moravu spadd Kralovehradecky,
Pardubicky, Vysocina, Jihomoravsky, Olomoucky, Zlinsky a Moravskoslezsky kraj.
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Obr. 3.5 Soutadnicova mapa prodejen Sportisima Cechy

Zdroj: vlastni zpracovani.

Na obrazku 3.5 je tedy uz pouze polovina mapy se soufadnicemi, a to pouze pro Cechy.
A to od bodu 1 az po bod 52. Nasledné bude k soufadnicové mapé vytvorena tabulka, ve
které budou zapsany souradnicové hodny a k nim opét pocet dodanych palet za rok 2020

a vypocet novych soufadnicovych boda pro novy distribu¢ni sklad.

Tab. 3.2 Vypo&et nového distribuéniho sklad pro Cechy

Zasobovana mista Vypocitané hodnoty

. souradnice palet o y-w;
i X; ;i za rok (wj) J J
1 1,2 4.4 302 362.4 1328,8
2 1.4 4,9 278 389,2 1362,2
3 1.4 4,9 280 392 1372

4 1,5 43 271 406,5 1165,3
5 2.5 3,2 303 757,5 969,6
6 2.5 3,2 252 630 8006,4
7 2.5 3,2 311 777,5 995,2
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8 2,7 5,1 289 780,3 1473,9
9 2,5 5,4 301 752,5 16254
10 2,5 5,4 300 750 1620
11 2,5 5,4 285 712,5 1539
12 2,5 5,4 296 740 15984
13 3,1 5,8 312 967,2 1809,6
14 3,1 5,8 322 998,2 1867,6
15 3,1 5,8 314 973,4 1821,2
16 3,1 5,8 326 1010,6 | 1890,8
17 3,7 6,3 329 12173 | 2072,7
18 43 6 296 1272,8 1776
19 48 6,4 285 1368 1824
20 48 6,4 279 13392 | 17856
21 48 6,4 306 14688 | 19584
22 4,7 5,4 316 14852 | 17064
23 43 5,2 313 13459 | 1627,6
24 3,6 4.8 296 10656 | 1420,8
25 3,6 4.8 320 1152 1536
26 3 43 323 969 1388,9
27 3,5 4 288 1008 1152
28 3,7 3,4 305 1128,5 1037
29 4.6 3,7 307 14122 | 11359
30 4.6 3,7 288 13248 | 1065,6
31 5,1 3,8 301 15351 | 1143,8
32 43 45 360 1548 1620
33 43 45 380 1634 1710
34 43 45 335 14405 | 15075
35 43 45 317 1363,1 | 14265
36 43 45 309 1328,7 | 1390,5
37 43 45 350 1505 1575
38 43 45 309 1328,7 | 1390,5
39 43 45 318 13674 1431
40 43 45 359 15437 | 16155
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41 43 45 289 1242,7 | 1300,5
42 43 45 325 13975 | 14625
43 43 45 314 1350,2 1413
44 43 45 302 1298,6 1359
45 43 45 328 14104 1476
46 43 45 319 1371,7 | 14355
47 4.6 2,6 296 1361,6 769,6
48 48 2,4 303 14544 727,2
49 3,4 2 308 10472 616
50 4 1,5 313 1252 469,5
51 4 1,5 307 1228 460,5
52 5,1 2 289 1473,9 578
191,6 | 2321 16024 59439,5 | 71609,9

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 3.2 byla vypodtena lokalizace nového distribugniho skladu pro &ast Cechy.
V tabulce jsou jako prvni uvedeny prodejny od 1 az po 52 prodejnu coz je polovina
nasledné jsou uvedené soufadnice x, které byly dany z vytvorené soufadnicové mapy,
dale jsou v tabulce uvedené veskeré souradnice y také ze souradnicové mapy, dale je
v tabulce uveden sloupecek s prepravovanymi paletami do kazdé prodejny zvlast
v Cechéch. Jako prvni se museli vypoéitat soutadnice x;j a yj, které se vypocitaly pro x
jako x - wjaproy y - wj. Lokalizace nového distribu¢niho skladu byla vypoctena pouze
ptibliznou metodou. Kdybychom chtéli vypocet presné€jsi lokalizace distribu¢niho
skladu, musel by byyt pouzit vypocet pro pfimou vzdalenost. Je také dilezité podotknout
to, ze veSkeré vypocty jsou opét uvedené v tabulce jsou v kleco — centimetrech. Jak je
ziejmé z tabulky, tak veskery soudet kleci, které se do prodejen v Cechach dovezl je 16
024, nasledné je vypocitana celkova suma x; a y;, a nové souradnice pro novy distribucni
sklad byli vypocitany pro x jako xj/w; kde nam souiadnice x vyslajako 3,7 aproy yj/wj,

kde y vyS$lo 4,5. Nové vypoctené soutradnice budou v dalsi mapé zakresleny.
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Obr. 3.6 Soutadnicova mapa prodejen Sportisimo Cechy s novym navrhem
distribuc¢niho skladu

Zdroj: vlastni zpracovani.

Na obrazku 3.6 je uvedena soufadnicova mapa opét s body prodejen, ale uz pouze pro
Cechy. Na mapé je zakresleny novy lokalizace nového distribuéniho skladu Sportisima
pravé jen pro Cechy, ktery vysel pro x = 3,7 a proy =4,5. Novy distribuéni sklad se tedy
nachazi v StfedoCeském kraji a je blizko soucasného distribu¢niho skladu, ktery se
nachazi v Rudné. Z mého pohledu by néavrh nové lokalizace distribu¢niho skladu
spoleCnosti moc neulehdila, jelikoz jak uz bylo zminéno nova lokalizace distribu¢niho

skladu se nachazi pobliz toho soucasného.
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Obr. 3.7 Soutadnicova mapa s body prodejen Morava

Zdroj: vlastni zpracovani.

Na obrazku 3.7 byla opét vytvorena soufadnicova mapa a to tentokrat pouze pro Moravu.
Na mapé jsou vyznaceny body od 53 az pobod 104. Nasledné bude k soutfadnicové mapé
vytvorena tabulka, ve které budou zapsany soufadnicové hodny a k nim opét pocet

dodanych palet za rok 2020 a vypocet novych soufadnicovych boda pro novy distribucni

sklad.

Tab. 3.3 Lokalizace nového distribu¢niho skladu Morava

Zasobovana mista Vypocditané hodnoty

soufadnice palet W yow,

i x; y;j | zarok (w)) J J
53 5.8 5.6 299 17342 1674.4

54 6,2 5 315 1953 1575

55 6,2 5 328 2033.6 1640

56 6,2 5 296 1835.2 1480

57 6.3 5.7 289 1820.7 16473
58 6.4 6.2 306 1958 4 1897.2
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59 6.8 5.3 325 2210 1722,5
60 6.2 45 329 2039.8 1480,5
61 6,4 42 289 1849.6 1213,8
62 6.7 44 326 21842 1434.4
63 7.4 42 328 24272 1377.6
64 7.6 3,7 305 2318 11285
65 6 3.6 279 1674 10044
66 5.4 2.8 305 1647 854

67 6,4 2.8 302 1932,8 845.6
68 6.7 3,2 321 2150,7 1027,2
69 6.8 2.4 309 21012 7416
70 8 2,6 335 2680 871

71 8 2,6 345 2760 897

72 7.6 2.3 299 2272.4 6877
73 7.2 1,5 289 20808 4335
74 7.9 1,7 308 24332 523.6
75 8.5 2 289 24565 578

76 8.6 5.1 306 2631,6 15606
77 8.3 47 294 24402 1381,8
78 8.3 43 287 23821 1234,1
79 8.4 3,5 280 2352 980

80 8.8 3.8 323 2842.4 1227.4
81 8.8 3.8 317 2789.6 1204,6
82 8.8 3.8 328 2886.4 1246,4
83 8,9 3,3 309 2750,1 1019,7
84 9.2 3.4 301 27692 1023,4
85 9.3 2.8 286 2659.8 800,8
86 9.2 2.4 321 29532 7704
87 9,7 2.4 297 2880,9 712.8
88 10,2 3 305 3111 915

89 10,2 3 299 3049.8 897

90 9.3 47 306 28458 1438,2
91 9.3 47 319 2966,7 14993

>
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92 9 5 309 2781 1545
93 9.8 45 322 3155.6 1449
94 9.8 45 321 31458 14445
95 10,2 3,7 308 31416 1139,6
96 10,2 3,7 323 3294.6 1195,1
97 10,2 3,7 326 33252 1206,2
98 9 44 328 2952 1443,2
99 9 44 293 2637 12892
100 10,6 42 339 3593.4 1423.8
101 10,6 42 330 3498 1386
102 10,6 42 328 34768 1377.6
103 10.8 3.6 305 3294 1098
104 10.8 3.6 301 3250.8 1083,6
4326 | 1987 16127 134409, 1 61727.1

Zdroj: vlastni zpracovani.

V tabulce 33 byla teda vypoctena lokalizace nového distribu¢niho skladu pro cast
Moravu. V tabulce jsou jako prvni uvedeny prodejny od 53 az po 104 prodejnu coz je
polovina. Nasledné jsou v tabulce uvedené soutadnice x, které byli dany z vytvorené
soutradnicové mapy, nasledné veskeré souradnice y také ze soufadnicové mapy, a dale je
v tabulce uveden sloupecek s piepravovanymi paletami do kazdé prodejny zvlast na
Moravé. Jako prvni se museli vypocitat soufadnice x; a y;, které se vypocitali pro x jako
x-wja proy y-w;. Lokalizace nového distribucniho skladu byla vypoctena pouze
ptibliznou metodou. Jestlize bychom chtéli vypocet presnéj§i nové lokalizace
distribu¢niho skladu, musel by byt pouzit vypocet pro pfimou vzdalenost. Je také dulezité
podotknout to, ze veskeré vypocty jsou opét uvedené v tabulce v kleco — centimetrech.
Jak je zfeymé z tabulky, tak veskery soucet kleci, které se do prodejen na Moravé dovezl
je 16 127, nasledné je vypocitana celkova suma x; a y;, a nové soufadnice pro novy
distribucni sklad byli vypocitany pro x jako xj/w; kde nam soutadnice x vysla jako 8,3 a
pro y yj/wj, kde y vySlo 3,8. Nové vypoctené soufadnice budou v nasledujici mapé

zakresleny.
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* = Navrh nového distribuéniho skladu

6 12

Obr. 3.8 Soutadnicova mapa prodejen Sportisimo Morava s novym navrhem
distribuc¢niho skladu

Zdroj: vlastni zpracovani.

Na obrazku 3.8 je uvedena soufadnicova mapa opét s body prodejen, ale uz pouze pro
Moravu a dale je na ni uveden pravé novy bod distribu¢niho skladu Sportisima, ktery
vySel pro x = 8,3 a pro y = 3,8. Novy distribucni sklad se tedy nachazi v Olomouckém
kraji, pobliz mésta Olomouce. Jak uz bylo zminéno, Sportisimo ma na Moravé pouze
depozitni sklad, ktery se nachazi ve Zling, ale nikoliv distribucni sklad. Z mého pohledu
by navrh nové lokalizace distribu¢niho skladu spolecnosti ulehcil, jelikoz se v soucasné
dobé& na Morave, nenachézi zadny distribucni sklad pro prodejny Sportisima, uleh¢il by
také prepravni naklady na dovoz zbozi do prodejen. Spolecnost Sportisimo v tuto chvili

buduje novy distribu¢ni sklad v Ostrave.
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8 i | | i | | | |
* = Soudasny distribuéni sklad h = Navrh nového distribuéniho skladu

Obr. 3.9 Srovnani souc¢asného a nového distribu¢niho skladu

Zdroj: vlastni zpracovani.

Na obr. 3,9 je srovnani polohy soucasného a nového distribucniho skladu. Je zfejmém ze
se distribu¢ni sklady od sebe nejsou velmi vzdalené. Soucasny distribucni sklad se
nachazi v Rudné u Prahy a nova lokalizace vypocteného distribucniho skladu se nachézi
v Pardubickém kraji. Jestlize by spolecnost Sportisimo vybudovalo svij distribucni sklad
v tomto misté€, ulehcilo by to soucasny distribu¢ni sklad, protoze by ¢ast republiky mohla
byt zasobovana skladem u Prahy a druh4 ¢ast republiky by mohla byt zasobovana novym
distribucnim skladem coz by spoleCnosti ulehcilo, jak v prepravovaném zbozi, ale také

by se to projevilo v celkovych nakladech na ptepravu.
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Tab. 3.4 Vypocet nakladt na dopravu se souradnicemi soucasného skladu Praha

Zasobovana Vypoéitané hodnoty Vypocet niklada
mista
e 'ZW‘)L ew | yow [G-x) | -] N
i
1 1,2 | 44 302 3624 | 13288 10,24 0,01 2905,24
2 1,4 | 49 278 389,2 | 13622 9 0,16 2382,46
3 1,4 | 49 280 392 1372 9 0,16 2399.6
4 L5 | 43 271 406,5 | 1165,3 8,41 0,04 2135,48
5 2,5 | 3,2 303 757,5 969,6 3,24 1,69 1493.79
6 2,5 | 3,2 252 630 806,4 3,24 1,69 124236
7 2,5 | 3,2 311 777,5 995,2 3,24 1,69 1533.23
8 | 2.7 | 5.1 289 7803 | 14739| 2,56 036 | 84388
9 25 | 5,4 301 7525 | 1625,4 3,24 0,81 1219,05
10| 25 | 54 | 300 750 | 1620 | 324 | 081 1215
11] 25|54 | 285 7125 | 1539 | 324 081 | 115425
12 | 2,5 | 5,4 296 740 15984 3,24 0,81 1198.8
13 | 3,1 5,8 312 967,2 | 1809,6 1,44 1,69 976,56
14 | 3,1 5,8 322 998,2 | 1867,6 1,44 1,69 1007,86
15 ] 3,1 5,8 314 973,4 | 1821,2 1,44 1,69 982,82
16 | 3,1 5,8 326 1010,6 | 1890,8 1,44 1,69 1020,38
17 | 3,7 | 6,3 329 1217,3 | 2072,7 0,36 3,24 1184.4
18] 43| 6 296 12728 | 1776 | 0,00 2,25 666
19 | 48 | 6,4 285 1368 1824 0,25 3,61 1100,1
20 | 48 | 6,4 279 1339,2 | 1785,6 0,25 3,61 1076,94
21 | 48 | 6,4 306 1468,8 | 1958,4 0,04 3,61 1116,9
2| 47| 54| 316 14852 | 1706.4| 0,01 3,24 1027
23 | 4,3 5,2 313 1345,9 |1627,6 0,00 0,49 153,37
24 | 3,6 | 4,8 296 1065,6 | 1420,8 0,49 0,09 171,68
25| 36 | 48 | 320 1152 | 1536 | 049 0,09 | 1356
26 3 4,3 323 969 1388.9 1,69 0,04 558,79
27 | 3,5 4 288 1008 1152 0,64 0,25 256,32
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28 | 3,7 | 34 305 1128,5 | 1037 | 0,36 1,21 478 85

20 | 46 | 3,7 307 1412,2 | 1135,9| 0,09 0,64 224,11

30 | 4,6 | 3,7 288 1324,8 | 1065,6| 0,09 0,64 21024

31| 51 | 3,8 301 1535,1 | 1143,8| 0,64 0,49 340,13

32| 43 | 45 360 1548 | 1620 | 0,00 0 0

33| 43 | 45 380 1634 | 1710 | 0,00 0 0

34 | 43 | 45 335 1440,5 | 1507,5| 0,00 0 0

35 | 43 | 45 317 1363,1 | 1426,5| 0,00 0 0

36 | 43 | 45 309 1328,7 | 1390,5| 0,00 0 0

37 | 43 | 45 350 1505 | 1575 | 0,00 0 0

38 | 43 | 45 309 1328,7 | 1390,5| 0,00 0 0

39 | 43 | 45 318 1367,4 | 1431 | 0,00 0 0

40 | 43 | 45 359 1543,7 | 1615,5| 0,00 0 0

41 | 43 | 45 289 1242,7 |1300,5| 0,00 0 0

42 | 43 | 45 325 1397,5 | 1462,5| 0,00 0 0

43 | 43 | 45 314 1350,2 | 1413 | 0,00 0 0

44 | 43 | 45 302 1298,6 | 1359 | 0,00 0 0

45 | 43 | 45 328 14104 | 1476 | 0,00 0 0

46 | 43 | 45 319 1371,7 | 1435,5| 0,00 0 0

47 | 46 | 2,6 296 1361,6 | 769,6 | 0,09 3,61 1095.2

48 | 48 | 2.4 303 14544 | 7272 | 0,25 4,41 141198
49 | 34 | 2 308 10472 | 616 0,81 6,25 | 2174.48
50| 4 | 15 313 1252 | 469,5 | 0,09 9 2845.17
511 4 | 15 307 1228 | 460,5 | 0,09 9 2790,63
521 51| 2 289 14739 | 578 0,64 6,25 | 199121
531 58 | 56 299 17342 | 16744 | 225 1,21 1034.54
541 62 | 5 315 1953 | 1575 | 3,61 0,25 1215.9

551 62| 5 328 2033,6 | 1640 | 3,61 0,25 19188

56 | 62 | 5 296 18352 | 1480 | 3,61 025 | 1142.56
571 63 | 5,7 289 1820,7 | 1647,3 | 4,00 144 | 157216
58 | 64 | 62 306 19584 | 1897,2| 4,41 2,89 2233.8

59 | 6,8 | 53 325 2210 |1722,5| 6,25 0,64 | 223925
60 | 62 | 45 329 2039,8 |1480,5| 3,61 0 187,60
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61 | 64 | 42 289 1849.6 | 1213,8| 4,41 0,09 13005
62| 67 | 44 326 21842 |14344| 576 0,01 1881,02
63| 74 | 42 328 24272 [1377,6| 10,89 0,09 | 360144
64 | 76 | 3,7 305 2318 | 1128,5| 10,89 0,64 | 351665
65| 6 | 3,6 279 1674 |10044 | 2,389 0,81 10323
66 | 54 | 2,8 305 1647 | 854 121 2,89 12505
67 | 64 | 2,8 302 1932,8 | 8456 | 441 2,89 22046
68 | 6,7 | 3,2 321 2150,7 | 10272 | 5,76 L69 | 239145
69 | 68 | 2,4 309 21012 | 7416 | 625 441 | 3203.04
70| 8 | 26 335 2680 | 871 13,69 3,61 5795.5
71| 8 | 26 345 2760 | 897 | 13,69 3,61 5968.5
72| 76 | 23 299 22724 | 687,7 | 10,89 484 | 470327
73072 | 1,5 289 2080,8 | 4335 | 3,24 9 3537.36
74| 79 | 1,7 308 24332 | 523,6 | 12,96 7,84 64064
751 85 | 2 289 24565 | 578 | 17,64 6,25 | 690421
76 | 8,6 | 5,1 306 2631,6 | 1560,6 | 18,49 0,36 5768.1
77 | 83 | 47 294 24402 | 13818 | 16,00 0,04 | 471576
78 | 83 | 43 287 2382,1 [1234,1| 16,00 0,04 | 4603.48
79 | 84 | 3,5 280 2352 | 980 | 16,81 1 49868
80 | 8,8 | 38 323 28424 | 12274 | 20,25 0,49 | 6699,02
81 | 8,8 | 38 317 2789,6 |1204,6| 20,25 0,49 | 657458
82 | 88 | 38 328 28864 | 12464 | 20,25 0,49 | 680272
83 | 89 | 33 309 2750,1 |1019,7 | 20,25 L44 | 670221
84 | 92 | 3.4 301 2769,2 |1023,4 | 24,01 121 | 750122
85| 93 | 2.8 286 2659,8 | 800,8 | 25,00 2,89 | 7976 54
86 | 92 | 2.4 321 20532 | 7704 | 24,01 441 | 9122.82
87 | 9,7 | 2.4 297 2880,9 | 712,8 | 29,16 441 | 997029
88 | 102 | 3 305 3111 | 915 | 34,81 225 | 113033
89 | 102 | 3 299 3049,8 | 897 | 34,81 225 | 11080,94
90 | 93 | 47 306 28458 | 14382 | 25,00 16 12546
o1 | 93 | 47 319 2966,7 | 14993 | 25,00 16 13079
2| 9 | 5 309 2781 | 1545 | 22,09 025 | 6903,06
93 | 9,8 | 45 322 3155,6 | 1449 | 30,25 3,61 | 10902,92
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94 | 98 | 45 321 3145,8 | 14445 | 30,25 3,61 | 10869,06
95 | 102 | 3,7 308 3141,6 | 1139,6 | 34,81 0,64 | 109186
9 | 102 | 3,7 323 32046 | 11951 | 34,81 0,64 | 1145035
97 | 102 | 3,7 326 33252 | 12062 | 34,81 0,64 | 115567
98| 9 | 44 328 2052 | 14432 | 22,09 0,01 7248 8
99 | 9 | 44 293 2637 | 12892 | 22,09 0,01 64753
100 | 10,6 | 4,2 339 3593,4 | 14238 | 39,69 0,09 | 1348542
101 | 10,6 | 4,2 330 3498 | 1386 | 39,69 0,09 | 131274
102 | 10,6 | 4,2 328 3476,8 | 1377,6 | 39,69 0,09 | 1304784
103 | 10,8 | 3,6 305 3204 | 1098 | 42,25 0,81 13133.3
104 | 10,8 | 3,6 301 3250,8 | 1083,6 | 42,25 0,81 | 12061,06

624,2(430,8| 32151 |193848,6|133337 382704,79

Zdroj: vlastni zpracovani.

Tab. 3.5 Vypocet nakladt na dopravu se soufadnicemi nového lokalizovaného skladu

Zasolzovana Vypocitané hodnoty Vypocet nakladu
mista
souradnice palet
2
. zarok X Wwj Yy w; (x — x]-) (y — y]-) N
L X | X w))
J

1| 12 | 44 302 362,4 | 13288 | 23,2 0,0 7019,2
2| 1,4 | 49 278 3802 | 13622 213 0,4 60338
3| 14 | 49 280 392 | 1372 | 213 0,4 6077.2
4| 1,5 | 43 271 4065 |11653| 204 0,0 5536,6
51 25| 32 303 7575 | 969.6 | 12,4 1.2 4120,9
6| 25|32 252 630 | 8064 | 12,4 1.2 3429.7
7125 |32 311 7775 | 9952 | 124 1.2 4232.7
8 | 27| 5.1 289 7803 |1473,9| 11,0 0,6 3370.4
9| 25| 54 301 752,5 | 16254 | 124 1.2 4096.6
10] 25 | 54 300 750 | 1620 | 12,4 1.2 4083,0
11| 25| 54 285 712,5 | 1539 | 124 1.2 3878.9
12] 25| 5.4 296 740 | 15984 | 12,4 1.2 4028.6
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133,11 58 312 967,2 |1809,6 | 8.5 2,3 3362,2
14| 31| 58 322 9982 |1867,6| 8.5 2,3 34712
15| 3,1 | 58 314 973,4 |18212| 85 2,3 3384,9
16| 3,1 | 58 326 1010,6 |1890,8 | 8,5 2,3 35143
17 | 3,7 | 63 329 12173 [2072,7| 5.4 4,0 3086,8
18| 43 | 6 296 1272,8 | 1776 3,0 2,9 1731,1
19| 48 | 64 285 1368 | 1824 1,5 4.4 1681,0
20| 48 | 64 279 13392 [1785,6| 1,5 4.4 1646,1
21| 48 | 64 306 14688 [ 19584 | 1,5 4.4 1805,4
22| 47 | 54 316 14852 [17064 | 1,7 1,2 933,0
23| 43 | 52 313 13459 [1627,6| 3,0 0,8 1180,0
24 | 3,6 | 4,8 296 1065,6 | 14208 | 5,9 0,3 1807,5
25| 3,6 | 4,8 320 1152 | 1536 5,9 0,3 1955,2
26| 3 | 43 323 969 | 13889 9,1 0,0 29459
27| 35 | 4 288 1008 | 1152 6,4 0,1 1854,8
28| 3,7 | 34 305 1128,5 | 1037 5,4 0,8 1888,0
29 | 46 | 3,7 307 14122 [11359| 20 0,4 729,6
30 | 4,6 | 3,7 288 13248 [1065,6| 2,0 0,4 685,4
31| 51 | 3,8 301 15351 [11438| 08 0,3 330,0
32| 43 | 45 360 1548 | 1620 3,0 0,0 1079,4
33| 43 | 45 380 1634 | 1710 3,0 0.04 1140,0
34 | 43 | 45 335 14405 | 1507,5| 3,0 0,0 1005,0
35| 43 | 45 317 1363,1 [14265| 3,0 0,0 951,0
36 | 43 | 45 309 1328,7 [1390,5| 3,0 0,0 927,0
37| 43 | 45 350 1505 | 1575 3,0 0,0 1050,0
38 | 43 | 45 309 1328,7 [1390,5| 3,0 0,0 927,0
39 | 43 | 45 318 13674 | 1431 3,0 0,0 954,0
40 | 43 | 45 359 1543,7 [16155| 3,0 0,0 1077,0
41| 43 | 45 289 1242,7 [1300,5| 3,0 0,0 867,0
42| 43 | 45 325 1397,5 [14625| 3,0 0,0 975,0
43| 43 | 45 314 13502 | 1413 3,0 0,0 942,0
44 | 43 | 45 302 1298,6 | 1359 3,0 0,0 906,0
45 | 43 | 45 328 14104 | 1476 3,0 0,0 984,0
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46 | 43 | 45 319 1371,7 [ 14355| 3,0 0,0 957,0
47 | 46 | 2,6 296 1361,6 | 769.6 | 2,0 2,9 1453 4
48 | 48 | 2.4 303 14544 | 7272 1,5 3,6 1544,8
49 | 34 | 2 308 10472 | 616 6,9 5,3 3743,6
50| 4 | 15 313 1252 | 4695 4,1 7.8 3731,1
511 4 | 15 307 1228 | 460,5 4,1 7.8 36594
521 51| 2 289 14739 | 578 0,8 5,3 17734
53] 58 | 56 299 17342 [ 16744 | 0,0 1,7 519,8
541 62 | 5 315 1953 | 1575 0,0 0,5 164,6
550 62 | 5 328 2033,6 | 1640 0,0 0,5 170,6
56| 62 | 5 296 18352 | 1480 0,0 0,5 153,9
571 63 | 5,7 289 1820,7 | 16473 | 0,1 2,0 589,1
58| 64 | 62 306 19584 [18972| 0,1 3,6 11488
59| 68 | 53 325 2210 |17225| 06 1,0 522,7
60 | 62 | 45 329 2039,8 |1480,5| 0,0 0,0 23,0

61| 6,4 | 42 289 18496 [1213,8| 0,1 0,0 43,4

62| 6,7 | 44 326 21842 |14344| 05 0,0 154,0
63| 7.4 | 42 328 24272 [1377,6| 1,9 0,0 627,9
64 | 7,6 | 3,7 305 2318 | 11285| 25 0,4 871,2
65| 6 | 3,6 279 1674 |10044| 0,0 0,5 136,8
66 | 54 | 2,8 305 1647 | 854 0,4 2,3 803,5
67| 6,4 | 2,8 302 1932,8 | 8456 0,1 2,3 723,1
68 | 6,7 | 3,2 321 2150,7 | 10272 | 05 1,2 536,1
69 | 68 | 2,4 309 21012 | 741,6 0,6 3,6 1304,0
70| 8 | 2,6 335 2680 | 871 3,9 2,9 22815
71| 8 | 26 345 2760 | 897 3,9 2,9 23495
72| 76 | 23 299 22724 | 687,7 | 25 4,0 19435
730 72| 15 289 2080,8 | 4335 1,4 7.8 2668,2
74| 79 | 1,7 308 24332 | 523,6 3,5 6,8 3170,7
75| 85 | 2 289 24565 | 578 6,2 5,3 3306,3
76 | 8,6 | 5,1 306 2631,6 |1560,6| 6,7 0,6 22327
77| 83 | 4,7 294 24402 [13818| 52 0,2 1575,4
78| 83 | 43 287 2382,1 [1234,1] 52 0,0 1492,4
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79| 84 | 35 280 2352 | 980 5,7 0,6 1765,2
80 | 8,8 | 3,8 323 28424 12274 77 0,3 2577,0
81| 8,8 | 3,8 317 2789,6 |12046| 7,7 0,3 2529,7
82| 88 | 3,8 328 28864 |12464| 7.7 0,3 26174
83| 89 | 33 309 2750,1 [1019,7| 83 1,0 2872,0
84| 92 | 3.4 301 27692 10234 | 10,1 0,8 3287,6
85| 93 | 2,8 286 2659,8 | 8008 | 10,8 2,3 3720,4
86 | 92 | 24 321 20532 | 7704 | 10,1 3,6 4404,9
87| 9,7 | 24 297 28809 | 7128 | 13,5 3,6 5094,3
88| 102 | 3 305 3111 | 915 17,5 1,7 58445
89| 102 | 3 299 3049,8 | 897 17,5 1,7 5737,8
90 | 93 | 4,7 306 28458 |14382| 10,8 0,2 3353,8
91| 93 | 4,7 319 2966,7 | 14993 | 10,8 0,2 34962
92| 9 | 5 309 2781 | 1545 8,9 0,5 28955
93| 98 | 45 322 3155,6 | 1449 | 14,3 0,0 4613,7
94 | 98 | 45 321 3145,8 | 14445 | 14,3 0,0 4603,1
95| 10,2 | 3,7 308 3141,6 | 11396 | 17,5 0,4 5500,9
96 | 10,2 | 3,7 323 32046 |11951| 17,5 0,4 5768,8
97 | 102 | 3,7 326 33252 | 12062 | 17,5 0,4 5822,4
98| 9 | 44 328 2052 | 14432| 89 0,0 2915,9
99| 9 | 44 293 2637 | 12892 | 89 0,0 2604,8
100| 10,6 | 4,2 339 35934 |14238| 21,0 0,0 71144
101| 10,6 | 4,2 330 3498 | 1386 | 21,0 0,0 6933,3
102| 10,6 | 4,2 328 3476,8 |1377,6 | 21,0 0,0 6891,3
103| 10,8 | 3,6 305 3204 | 1098 | 228 0,5 71182
104| 10,8 | 3,6 301 3250,8 |1083,6| 22,8 0,5 7010,3

624,2(4308| 32151 |193848,6133337 271153,1

Zdroj: vlastni zpracovani.

Vyse jsou vytvorené dvé tabulky, kde v tabulce 3.5 jsou vypocitany naklady na dopravu
do jednotlivych prodejen pro soucasny sklad, ktery se nachazi v Praze. V druhé tabulce
3.6 jsou vypocitany naklady na dopravu zbozi do jednotlivych prodejen pro noveé

lokalizovany sklad, ktery byl vypocteny. Soufadnice pro soucasny sklad v Praze jsou pro
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x=43a pro y=45  Nejdiive byla vypoftena ucelova  funkce
(x - x,-)2 a nasledné (y— y,-)z. Vysledky ucelovych funkci se nasledné nasobily
s pozadovanymi prepravovanyma klecama a nasledné se secetly veSkeré naklady. Pro
soucasny distribucni sklad vysly celkové naklady za rok 2020 382704,79.

Soutadnice pro novy lokalizovany distribu¢ni sklad jsou pro x = 6,02 a pro y = 4,3.
Nediive byla vypoétena ucelova funkce (x—x,-)2 a nasledné (y—y,-)z. Vysledky
ucelovych funkci se nasledné nasobily s pozadovanymi piepravovanyma klecama
anasledné se seCetly veskeré naklady. Pro nové lokalizovany sklad vysly celkové naklady
za rok 2020 271153,1 coz je o 111551,69 méné nez pro soucasny distribucni sklad. Je
tedy ziejmé, ze pokud by Sportisimo vybudovalo svij distribu¢ni sklad v nové
lokalizovaném misté, tedy v Pardubickém kraji, potom by spolecnost Sportisimo snizilo

své naklady na pfepravu zbozi do svych prodejen.
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Z.avér

Cilem diplomové prace bylo navrhnout optimalni lokalizaci logistickych center, skladq,

vyroben, prodejen s cilem snizit distribu¢ni naklady a stavy zasob.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické Casti se
diplomova prace zabyvala literarni reSersi z oblasti logistiky, distribuce a lokaliza¢nich
metod, a nasledné byla strucné predstavena spolecnost Sportisimo a soucasny distribuc¢ni
systém. Prakticka cast diplomové prace se zabyvala uz samotnym navrhem nové

lokalizace distribu¢niho skladu.

Prvni cast diplomové prace se zabyvala tim, co vlastn€ znamend pojem logistika
a logistika v praxi, dale byla popsana stru¢na definice logistického fizeni, jak funguje
dodavatelsky fetézec nebo také logisticky retézec. Dale bylo v prvni Casti diplomové
prace uvedena charakteristika distribuce, prvky distribucniho systému, a bylo také
uvedeno jaka je funkce distribu¢niho systému. Nasledné se prvni ¢ast zabyvala problémy
v lokalizaci zasob v distribuci, problémy v optimalizaci dopravy. Dale byla uvedena
struktura distribu¢niho systému, jaké dalsi struktury do ni spadaji, a na jaké dva typy se
distribucni cesty déli. Nedilnou soucasti prvni kapitoly byla optimalizace struktury
distribuCnich systémut, dale byly predstaveny metody navrhu optimalni struktury
distribu¢niho systému. Nasledné se diplomova prace zabyvala lokalizaénimi metodami.
Ve druhé kapitole diplomové prace byla predstavena spole¢nost Sportisimo, jeji historie,

jaky je cil spoleCnosti a také byl znazornén soucasny distribucni systém spolecnosti.

Posledni kapitola diplomové prace zamétfena na navrh nové lokalizace distribu¢niho
skladu a odhad vlivu na stav zasob. Navrh nového distribu¢niho skladu byl zjistén pomoci
vytvorené souradnicové mapy a vypoctem pomoci priblizné metody budou navrhnuty
nové distribuéni sklady nejdiive pro celou Ceskou republiku a nasledné zvlast pro Cechy
a Moravu. Novy distribucni sklad by se podle vypoctu nachazel v Pardubickém kraji.
Dale se vypotitala lokalizace skladu pro ¢ast Cechy, kde by se novy distribuéni sklad
nachazel ve Stfedoceském kraji tedy blizko od soucasného skladu v Rudné u Prahy a pro
Moravu vysla nova lokalizace distribu¢niho skladu v Olomouckém kraji. Nasledné byly
vytvoreny dvé tabulky, kde byly nejdfive vypocitany naklady na pfepravu pro soucasny
sklad, a nasledné pro nové lokalizovany sklad. Nizsi naklady vySly u nové lokalizovaného

distribucniho skladu. U sou¢asného distribu¢niho skladu Cini celkové naklady na dopravu
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382704,79 au nové lokalizovaného skladu ¢ini celkové naklady na dopravu 271153,1 coz
jeo 111 551,69 méné nez pro soucasny distribucni sklad. Proto si autorka prace mysli, ze
vybudovanim nového distribu¢niho skladu v Pardubickém kraji by spolecnosti pomohlo

snizit celkové naklady na dopravu zbozi mezi skladem a prodejnami.
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