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Abstrakt

Bakalatska prace se vénuje problematice projektového fizeni, konkrétn€ vyuziti metod
sifové analyzy pfii fizeni projektd. V praktické casti je popsan navrh alternativniho
feSeni fizeni projektu, konkrétné rekonstrukce domu bytového druzstva Radlas 16.
Hlavnim cilem druzstva je dostat budovu do stavu komfortnéj§iho bydleni a rozsifit

dim o padni vestavbu.

Abstract

The bachelor thesis deals with the project management issues, specifically the
application of flow network analysis in project management. The proposition of
alternate is solution of initial project for the housing cooperatives Radlas 16,
specifically reconstruction of the house. The main objective of the cooperative is to get

the building to the state housing more comfortable and extend the building of the attic.
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Uvod

O projektovém fizeni jako védnim oboru se zacind hovofit az po druhé svétové valce,
jde tedy o velice mlady obor. Tento fakt neznamend, Ze jsme se s prvky projektového
charakteru nesetkali jiz v minulosti, naptiklad v dobé starovéku, kde dochazelo ke
stavbé nejraznéjSich monumentd. Rozdil oproti dnesni dobé byl v tom, Ze doba byla o
dost ,,pomalejsi“. Proto tedy lidé nem¢li tolik potieb k reakcim na rychlé zmény jako
tomu je dnes. K rozvoji tohoto oboru velmi pomohl rozvoj informacnich technologii,
ktery trva az dodnes. Tradicni pfistupy managementu ve firmach postupné selhavaji a to
predevsim vlivem rychlych zmén, které dnesni doba nabizi. Firmy se snazi vyuzit
tohoto zplisobil projektového fizeni stale vice k dosazeni svych cilt, které si ve své
firmé zvolili. Projektové fizeni mize byt aplikovano v mnoha firemnich Cinnostech.
Napriklad na planovani a fizeni, rekonstrukce a opravy, vyvoj novych produktu

spolecCnosti a fizeni Cinnosti v logistice.

Projektovy management aplikuje techniky, metody, znalosti, nastroje a dovednosti tak,
aby zadany projekt byl dokoncen v urCitém casovém horizontu, s urcitymi financ¢nimi
prostiedky a v predem pozadované kvalité. Kazdy projekt béhem své realizace prochazi
nékolika cykly. Témito cykly mohou byt zadani projektu, studie, planovani, vlastni

realizace projektu, uspésné ukonceni a predani projektu zakaznikowi.

Tato prace je vénovana tématu aplikace metod sitoveé analyzy pfi fizeni projektd pro
konkrétni firmu. V prvni kapitole této prace je popsano vymezeni problému, hlavni a
dil¢i cile prace. Dal§i kapitola je zaméfena na teoretickd vychodiska, ktera jsou
aplikovana v praktické ¢asti prace, konkrétn€ v kapitole analyza problému a soucasna
situace. V kapitole 4 se prace zabyva urCitymi navrhy a doporucenimi, které budou

slouzit firmé, pro kterou je prace zpracovana. V zavéru prace jsou shrnuty veskeré

vystupy prace.
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1 Vymezeni problému a cil prace

Téma této prace bylo vybrano na zékladé dlouhodobého zajmu a zkuSenosti v oblasti
stavebnictvi. Béhem mych pracovnich zkuSenosti jsem se setkal s mnoha podobnymi
projekty, ale jen ze strany pracovnikd, ktefi pfimo rekonstrukci Ci stavbu provadéli.
Diky této praci a mym dosavadnim znalostem, které jsem béhem bakalarského studia
ziskal, bych chtél pomoci druzstvu pfi realizaci projektu a ziskat zkuSenosti z prostredi

navrhovani a fizeni takovychto projektu.

Tato prace se zabyva a popisuje navrh feSeni fizeni projektu rekonstrukce domu pro
bytové druzstvo Radlas 16, které se nachazi v méstské casti Brno -Zabrdovice. Druzstvo
ma v planu rekonstrukci cihlové budovy a stavbu padni vestavby. Pro zpracovani
praktické cCasti prace bude vyuzita dokumentace k rekonstrukci domu, kterd byla
vypracovana spravcem domu, ktery je odpovédnou osobou za cely projekt. Vysledné
analyzy by mély slouzit zastupcim bytového druzstva a to konkrétné predsedovi

druzstva a spravci domu.

Cilem prace je navrh projektu rekonstrukce domu s vyuzitim nastroju projektového
fizeni s podporou aplikace MS Project 2010. K tomuto cily se budu snazit dostat
pomoci dil¢ich cilii, kterymi jsou zpracovani Casové analyzy, analyzy zdroji, sestaveni
rozpo€tu a zpracovani analyzy rizik. U Casové analyzy jde konkrétné o analyzu
jednotlivych Cinnosti, vyuziti Ganttova diagramu, sitového grafu a metody CPM-
metoda kritické cesty. Dale analyza zdroji, kde pajde hlavné o pfifazeni zdroju
k jednotlivym Cinnostem a zjisténi pretizeni zdroju. Vyrovnani zdroja bude provadéno
v kapitole Vlastni navrhy feSeni. V praci se budu také zabyvat rozpoctem projektu a
jeho vycislenim a analyzou rizik, ktera bude sestavena pomoci metody RIPRAN. Po
celkové analyze se budu snazit predlozit takova doporuceni, ktera by mohla mit pro

bytové druzstvo piinos.
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2 Teoreticka vychodiska prace

V této kapitole budou popsana teoretickd vychodiska prace, které pak budou aplikovana

v praktické Casti prace.

2.1 Projektové rizeni a jeho definice

Projektové fizeni lze chapat podle jedné z definic jako "uplatnéni védomosti,
dovednosti, ndstroju a technik na aktivity projektu za nucelem dosazeni projektovych cilii

(1,s. 8)."

Jde tedy o zpusob, jak dosahnout cild, které byly zvoleny v projektu. Projektové tizeni
vyuzivaji hlavné tedy firmy a instituce, které chtéji dosahnout efektivnéjsich procesu
v realizaci projektl, na mistech, kde si jsou védomi, ze by mohlo byt zbytecné
vynaloZzeno mnoho prostfedkt a udélano zbytecnych chyb. Pokud j vytvoreno kvalitni

projektové fizeni, pak je moznost vétsSinu nedostatkd napravit (2).

2.2 Projekt

Projekt se zasadné lisi od procesu, a to hlavné dvéma vlastnostmi, témi jsou unikatnost
a docasnost. Kazdy projekt by mél byt unikatni, liSit se od ostatni. Na prvni pohled
nékteré projekty vypadaji stejné, ale urcité odliSnosti vzdy najdeme. Dale je potfeba fici,
ze projekt je planovana aktivita, kterou nékdo fidi a kontroluje, tato osoba byva ve
vétSin€ piipadi vedoucim projektu. Vedouci projektu nese za projekt a jeho faze plnou

zodpovédnost (3).

2.2.1 Definice projektu
Definic projektu lze najit v odbornych literaturach mnoho, zminim definici podle

IPMA: , Projekt je casem a ndklady omezend operace za iicelem realizovat mnoZinu
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definovanych vstupii (prostor naplnéni cilii projektu), a to vSe dle standardu a

pozadavku kvality.“ (4, s. 390).

Lze tedy fici, ze projekt je docasné usili, které vede k vytvoteni jedinecného produktu,

sluzby nebo vysledku. Tato snaha je Casové omezena, ma zaCatek a konec trvani.

Jednotlivé faze projektu jsou v kompetenci osoby, kterd je urCena vlastnikem nebo

investorem (1).

Vlastnosti projektu (5):

Doba trvani projektu je asové omezena
Projekt je realizovan mimo béznou podnikatelskou ¢innost
Zdroje projektu jsou omezeny

Ma jen jediny vysledek

2.2.2 Faze projektu

Kazdy projekt nemusi vzdy mit stejny pocCet fazi. Pocet fazi zavisi na rozsahu ci

velikosti projektu. NejCastéji maji projekty mezi tyfmi az osmi fazemi (5).

Nejcastejsi faze jsou (5):

koncepce
plan
realizace

predani

Koncepce

Jde o fazi, kterou zacina cely nas projekt. Jedna se o tymovou praci, pii které dochazi

k analyze problému a stanoveni moznych navrha feseni. V téchto navrzich jde o

zaméfeni hlavné na strategie, zakladni cile, postup feSeni, pozadované zdroje pro

dosazeni cile, odhady rizika a predbézny odhad na ¢asovou naro¢nost projektu (5).
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Plan

Faze plana je detailni vytvofeni planu projektu pro navrhované feseni. Jde o celkové
rozlozeni vSech procesu na jednotlivé Cinnosti a vytvoreni vzajemnych vazeb mezi
témito Cinnostmi s odhadem Casu realizace a pozadavkd na jednotlivé zdroje. Dochazi
k vyjadreni projektu vhodnym modelem - sitovym grafem nebo Ganttovym diagramem.
Uplatiiuji se techniky sitové analyzy projektd s vyuzitim metod pro ¢asovou analyzu
napiiklad CPM, nakladovou analyzu a analyzu zdroja. Do této faze spada také vybér

vhodnych dodavatell pro ptipravovany projekt (5).

Realizace

Smysl faze realizace spociva v fizeni a kontrole projektu. Vse probiha v realném Case a
kontroluji se odchylky od planu a na zaklad€ téchto odchylek v Case, nakladech nebo
kvalité se vytvareji korekéni opatienti (5).

Predani

Faze predani je posledni fazi projektt, konc¢i cyklus projektu prfedanim vysledného
vystupu uzivateli. V této fazi dochézi k spusténi projektu do provozu a testuje se, zda

bylo dosazeno vytyCenych cili. Projekt je vyhodnocen a jsou ziskany zkusSenosti pro

dalsi pripravované projekty (5).

2.2.3 Cile projektu
Hlavni myS$lenkou cile projektu, je poskytnout vSem stranam, které se podileji na

projektu, urcitou pfidanou hodnotu. Téchto cilu lze dosahnout pomoci nejriznéjsich

strategii, jde vlastné o jakési pohledy z vyssi urovné. Cilem by meélo byt vytvoreni
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koncovych vysledkl, které byly odsouhlaseny zainteresovanymi stranami projektu a to

za pozadovanych podminek jako jsou Cas, rozpocet, mira rizika a kvalita projektu (4).

e (e

Projekt- jedine¢ny proces
zmény z pocatecniho stavu do

cilového stavu

i KVANTI>

KVALITA

[ PocateCni stav ]

CAS

Obrazek ¢. 1: Projekt jako zména (4, s. 61)

Jako pomucku pro spravné definovani cile, Ize pouzit metodu SMART. Cil by mél byt
podle této metody (4):

S- specificky a specifikovany (specific)- musime védét, co ceho chceme piesné docilit
M- méfitelny (measurable)- vede k tomu, abychom urcili, ceho jsme dosahli

A- akceptovany (agreed)- vSechny relevantni strany védi a souhlasi

R- realisticky (realistic)- takovy, kterého jsme schopni dosdhnout

T- terminovany (timed)- termin, kdy ma byt cil dosdhnut , jinak nemaji predeslé

vlastnosti smysl

Trojimperativ
V souvislosti s projektovymi cily dochazi ¢asto ke stietu vzdy se tfemi zakladnimi

pojmy- cil, &as a naklady. Jde o tzv. trojimperativ projektového fizeni. Uéelem tohoto

trojimperativu je optimalni vyvazeni téchto tfi pozadavka (4).
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Zakladnim pravidlem trojimperativu je provazanost téchto tii velicin. Napriklad pokud
dojde ke zméné veliCiny Casu a veli¢ina cile zistane ponechana, musi se odpovidajicim
zpusobem zmeénit veliCina naklady. Pro lepsi pfedstavu je trojimperativ znazornén na

obrazku €. 2 jako trojuhelnik (4).

Cile (max.)

Cas (min.) Néklady (min.)

Obrazek ¢. 2: Trojimperativ (4, s. 63)

2.2.4 Logicky ramec

Tato metoda slouzi jako nastroj po stanoveni cili projektu a podpora k jejich dosazeni.
Smysl této metody je ve sladéni thlu pohledu na problematiku vSemi stranami, které se

podileji na projektu (4).

V logickém ramci jde o logickou provazanost zakladnich parametri projektu. Logicky

ramec je tvoren tabulkou - viz tabulka ¢. 1 (4).

Tabulka €. 1: Logicky ramec (4, s. 64)

Objektivné ovetitelné Zdroje informaci k ovéieni
Zamér Nevypliuje se
ukazatele (zpuisob ovéteni)
cil Objektivné ovéritelné Zdroje informaci k ovéieni Predpoklady a
i
ukazatele (zpuisob ovéteni) rizika
Vystupy (konkrétni Objektivné ovetitelné Zdroje informaci k ovéieni Piedpoklady a
vystupy) ukazatele (zpusob ovéieni) rizika
Aktivity (kliCove ) ) . o Piedpoklady a
) i Zdroje (penize, lidé, ...) | Casovy rdmec aktivit o
¢innosti) rizika
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Vyznam bunék tabulky

Zamér — tika, pro¢ realizovat nas projekt a pro¢ dosdhnout zmény, jde o pfinosy
projektu po realizaci, naptiklad zvySeni konkurenceschopnosti nebo hodnoty podniku

(4).

Cil - mél by byt jedinecny, cil nam dava odpoveéd’ na otazku, ¢eho je nutné dosahnout

(4).

Konkrétni vystupy - zamétuje se konkrétnéji na to, jak chceme zmén (cile) dosdhnout

(4).

Klicové ¢innosti — jde o aktivity, které jsou klicové pfi realizaci konkrétnich vystupi,

rozhodujicim zptusobem je ovliviiuji (4).

Sloupec objektivné ovéritelné ukazatele - do pole na prislusném fadku druhého

sloupce piSeme ukazatele, které nam fikaji, ze bylo dosazeno zaméru, cile a konkrétnich

vystupt (4).

Sloupec zpusob ovéreni - v tomto sloupci se uvadi, jak budou ukazatele zjistény a také
jaké vyzaduje naklady a cCas ovéfeni, kdy dojde k ovéfeni ukazatele a zpusob

dokumentace (4).
Sloupec predpoklady a rizika - zde se uvadéji predpoklady, ze kterych se vychazi pro

stanoveni jednotlivych skutecnosti. Dale také rizika, které mohou ovlivnit navrhovany

projekt a jeho realizaci (4).
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2.3 Metoda hierarchické struktury ¢innosti - WBS

Metoda WBS (Work Breakdown Structure) je vhodna pro rozdéleni celého projektu na
mensi Casti praci, ukold nebo Cinnosti. Diky tomuto rozdéleni se snizuje
pravdépodobnost, ze se na néjakou Cinnost zapomene a nebudou se analyzovat zbyte¢né
cinnosti. Hierarchicka struktura Cinnosti WBS tedy zajistuje, aby vSechny cinnosti

projektu, které jsou pozadovany, byly logicky identifikovany a navzajem propojeny (6).

Pokud nelze pfi realizaci projektu vychazet z Sablon WBS, pro ziskani struktury
¢innosti se vyuziva techniky tzv. dekompozice, rozpadu. Postup pfi tvorbé grafu této
techniky probiha podle filozofie TOP-DOWN, tedy od nejobecnéjSich popist, jako
muzou byt nazvy vystupt, produktd, az k identifikovani konkrétnich ¢innosti projektu.
Postupné je vzdy snaha o odhaleni vSech prvku dané urovné, a az poté se pokracuje

v dekompozici dal§i urovné, viz obrazek ¢. 3 (4).
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Obrazek €. 3: WBS- Work Breakdown Structure (4, s. 143)
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2.4 Casova analyza

Velice dulezitou soucasti projektu je jeho Casova analyza. Tato analyza poskytuje
casové informace o vSech ¢innostech projektu a to hlavné dobu trvani ¢innosti. Od této
doby se pak odvijeji dalsi vypocty Casovych veli¢in. V kapitole 2.5 Metoda sitové

analyzy budou tyto ¢asové narocnosti projektu popsany podrobnéji (7).

Obecné existuji tii metody ¢asové analyzy. Usekové grafy, milniky a sitové grafy.
Nejcastéji pouzivana metoda je metoda useckové grafy, kterd je velmi jednoducha na
zhotoveni a pochopeni. Tato metoda bude podrobnéji popsana v nasledujici podkapitole

2.4.2 Ganttliv diagram. Pozdé&ji bude rozebrana metoda sitového grafu (6).

2.4.1 Casova navaznost ¢innosti
Cinnost projektu

Jde o transformaci pracovnich sil, pfedmétt, nastroji a financnich prostfedku, které
maji Casovy charakter. Vysledkem této transformace byva urCity vyrobek, sluzba ¢i

nespotirebované vstupy (5).

Metoda postupu vpred

Jde o zapis Cinnosti, tak jak chronologicky na sebe navazuji, tedy zacina se od pocatecni
a pokracuje se az k ¢innosti, které ukoncuje projekt. VSe se provadi pomoci dotazu:
Které Cinnosti lze bezprostfedné zacit po ukoncCeni jiz stanovenych ¢innosti? Tato
metoda se nejCastéji vyuziva u opakovanych nebo velmi znamych projektu, jako jsou

napiiklad stavby, opravy stejného typu (7).
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Metoda postupu vzad

Tato metoda se tvoii pifesné naopak oproti metodé postupu vpred, tedy zde se postupuje
od cilovych cinnosti projektu a ¢innosti predchazejici se stanovuji pomoci dotazu: Co
musi bezprostfedné nastat pred tim, aby mohli byt provedeny jiz stanovené ¢innosti?

Tato metoda se vyuziva v ptipad€, kdy nejsou znamé projekty, jsou nové (7).

2.4.2 Ganttav diagram

Jde o useckové grafy. Pojmenovani Ganttiv diagram vzniklo podle H. L. Gantta,

amerického provozniho inzenyra za I. svétové valky (8).

Ganttiv diagram (Gantt chart) Ize efektivné vyuzit k zobrazeni Casové posloupnosti a
narocnosti jednotlivych ¢€asti projektu. Pro fizeni a kontrolu projektu by mélo byt
vytvofeno pfiméfené¢ detailni a realistické planovani. Diky Ganttové diagramu lze
sledovat nejen navaznost jednotlivych Cinnosti, ale také miru plnéni téchto ukold a

celkovou ¢asovou narocnost. Pro vypocet a grafické zobrazeni se nejCastéji vyuziva

program MS Project (8).
6.7, 277, 17.8. 7.9 28.9. 19.10.
v s s s s
2ee | NN ; | ;
s | | , ;
wroee | . e e e
5. faze |  — : : :
6.faze | i . I i i
7.faze | '
B Dokonceno L Zbvwa dokondcit M Dnes

Obrizek ¢. 4: Ganttiv diagram (8)

Na grafu Ize vidét jednotlivé Ginnosti v uréitém Gasovém intervalu. Cinnosti, které jsou
jiz skon€eny, jsou vyplnény modre, u ostatnich je vidét doba, ktera zbyva do ukonceni

¢innosti.
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2.5 Metoda sit’ové analyzy

Jedna se o soubor modelti a metod, které jsou tvofeny na zakladé grafického vyjadreni
slozitych projektd a provadeji nad t€mito projekty analyzy z hlediska ¢asu, naklada a
nutnych zdroju k realizaci projektu. Historie této metody spada do konce padesatych let,
od této doby nastaly velké zmény a objevuji se desitky modifikaci, které jsou
aplikovany v nejriznéjSich oblastech lidské Cinnosti. V nasledujici kapitole bude
popsana jedna z nejpouzivanéjSich metod a to metoda CPM Critical Path Method-

metoda kritické cesty (5).

2.5.1 Teorie grafu

Grafem je utvar, ktery lze zobrazit v roviné pomoci bodu a spojnic mezi témito body.
Body jsou uzly a spojnice jsou hrany. Graf jako takovy mize byt orientovany nebo
neorientovany. Graf se stava orientovany, pokud ma alespoil jednu svoji hranu

orientovanou, tedy zname smér pohybu hrany (7).

Obrizek ¢. 5: Orientovany graf (7, s. 88)
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Sitovy graf

Jde o specialni typ grafu, ktery ma tyto vlastnosti (7):

e souvisly - vSechny uzly, které se v grafu nachazeji, jsou propojeny pomoci hran

e orientovany - vS§echny hrany v grafu maji urcity smér pohybu

e nezaporné hranové (uzlove) ohodnoceny - hrany nebo uzly maji kladnou
hodnotu

e obsahujici dva uzly - vstupni a vystupni

Obrazek ¢. 6: Sitovy graf (7,s. 91)

Hranové definované sitové grafy

Jde o typ sitového grafu, ktery se pouziva &ast&ji. Cinnost projektu je v grafu
znazornéna jako orientovana hrana. Uzly sitového grafu jsou pak okamziky, kdy zacina
nebo kon¢i urcita ¢innost. Ohodnoceni trvani €innosti se znaci symbolem yjj, kde index

ije Cislo pocatecniho uzlu a index j Cislo kone¢ného uzlu (7).
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Uzlové definované sitové grafy

U tohoto typu sitového grafu je Cinnost projektu znazornéna pomoci uzlu grafu a hrany
grafu jsou vzajemné vazby mezi ¢innostmi. Ohodnoceni trvani ¢innosti se znaci y;, kde

index 1 je Cislo i-té Cinnosti projektu (7).

2.5.2 CPM- Metoda kritické cesty

Tato metoda patii k jedné z nejstarsich metod sitové analyzy. Resi Gasovou analyzu
projektu po strance deterministické struktury a také deterministickém casovém

ohodnoceni ¢innosti. Vyzaduje pevné dané doby trvani jednotlivych ¢innosti (1).

Patfi k predstavitelim analyz, které vyuziva hranové definované sitové grafy. Diky

metodé CPM lze stanovit predevsim (7):

e takové Cinnosti, které jsou pro nas§ projekt kritické z hlediska celkové doby
trvani projektu
e jak co nejefektivnéji naplanovat vSechny cCinnosti projektu, aby byl splnén

termin dokonceni projektu

Pri vyuziti metody CPM se postupuje nasledovné (7):

1. Vypocet casové narocnosti projektu

e Nejdiive mozné zahajeni innosti ZM;;

e Nejdiive mozné ukonceni ¢innosti KM;;
KM j=ZM - yj

e Nejpozdé&ji pripustné ukonceni ¢innosti KPj

e Nejpozdé&ji pripustné zahajeni innosti ZP;
ZP jj = KP jj - yjj

e Nejdfive mozny termin uzlu j, TM;

TMi = max [KMij]
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2.

e Nejdrive pfipustny termin uzlu i, TP,

TPj = min [ZPij]

Zwm; i

w ™ ) ZP; RC,

Obrazek ¢. 7: Legenda hranové definovaného siCového grafu (7, s. 110)

Urceni ¢asovych rezerv
e Celkova Casova rezerva RCj
RC;j = TP; - TM; — y;; >= 0
e Nezavisla ¢asova rezerva RNj;
e Volna ¢asova rezerva RVj
e Zavisla casova rezerva RZ;

e Interferen¢ni ¢asova rezerva Rl;

Identifikace kritické cesty a jeji analyza

Kriticka cesta v sitovém grafu vede pires takové Cinnosti, které maji svoji
celkovou Casovou rezervu nulovou, tedy neni mozné prodlouzit jejich dobu
trvani. Jde o nejdelsi cestu ze vSech moznych cest v grafu. Prodlouzeni doby
vede k prodlouzeni celkové doby trvani projekt a tedy k ohrozeni realizace
projektu. Pro vypocet celkové Casové rezervy se pouziva vzorec, ktery je vypsan
vyse. Na obrazku €. 8 je mozno vidét, jak mize vypadat graf projektu po vSech
krocich, které jsou popsany vyse (7).

0.rad 1.Fad 2.fad 3.rad 4. rad
ABC D,EF,G H 1, J K L

Obrazek ¢. 8: SiCovy graf- kriticka cesta (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.6 Analyza zdroju projektu

K realizaci ¢innosti projektd jsou potfeba rizné zdroje. Témito zdroji mohou byt napf.
lidské zdroje, suroviny, materialy, vyrobky, nastroje, vyrobni zafizeni nebo financ¢ni
prostiedky. K tém nejdalezité€jSim zdrojim projektu patii pracovnici. V daném cCase
miZeme vyuZzit pouze omezené mnozstvi pracovniki pozadovanych profesi. Jde o
rozvrzeni pracovnich sil a fizeni pracovnich tymu tak, aby bylo dosazeno co nejvétsi

optimalizace prubehu projektu (5).

2.6.1 Sestaveni harmonogramu

Pro lepsi prehlednost, nazornost a kontrolu projektu se sestavuje jeho harmonogram.
Vede také k jednodussi tvorbé histogramu pro analyzu zdroju projektu. Pfi sestaveni
harmonogramu ¢innosti projektu se vychazi z vypoctené Casové analyzy a postupuje
nasledovné (7):

e Sestrojeni realné Casové sité, osa (x) je Casova stupnice, osa (y) jsou

jednotlivé ¢innosti projektu

e Setazeni ¢innosti vzestupné podle ¢isla pocatecniho uzlu

e Zakresleni ¢innosti zleva doprava vodorovné do ¢asové sité

e Zakresleni vSech Cinnosti, které konc¢i v poslednim uzlu, u ostatni ¢innosti

dochazi k zakresleni smérem zpét
Pro analyzu zdroju projektu se vyuzivaji dva zakladni typy aloh (7):

1. Ulohy o vyrovnani zdroji - cilem tohoto typu Glohy je navrhnout upravu
Casového prubéhu Cinnosti projektu tak, aby naroky na zdroje ¢innosti byly co
nejvice vyrovnany. Podminkou je dodrzeni planovaného terminu projektu.

2. Ulohy o rozvrhovani zdroji - u této metody je snahou navrhnout pribéh

projektu tak, aby nebyly pfekroCeny naroky na mnozstvi zdroju, které jsou pro

nas projekt limitujici.
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2.6.2 Histogram

Pro sestaveni histogramu se nejCastéji pouziva harmonogramu projektu. Sestaveni
probiha tak, ze se v kazdém Casovém useku harmonogramu kumulativné sCitaji naroky
¢innosti na zdroj, které jsou analyzovany a zakresleny jako soucet do histogramu. Po
sestaveni histogramu dochazi k vyrovnani naroku na zdroje podle postupu, ktery je

popsan v 1. Ulohy o vyrovnani zdrojti. Ukazku histogramu lze vidét na obrazku &. 9 (7).

10 —

Obrazek €. 9: Ukazka histogramu (4, s. 180)

2.7 Analyza nakladu projektu

Pti fizeni nakladu je cilem odhadnout naklady na cely projekt, na mensi ¢asti projektu a
také naklady na jednotlivé pracovni baliky projektu. Dilezité je rozebrat projekt na co
nejmensi Casti a odhadnout naklady téchto casti. Soucasti fizeni nakladi je také
porovnani naklada, které byly pro projekt naplanovany s naklady skuteCnymi a to
v ruznych bodech projektu. Naklady jednotlivych vystupu musi byt méfitelné a
spocitatelné (4).

V ekonomice jsou definovany naklady jako financné ocenéna spotieba vyrobnich
faktord. V planovani naklad( je oceriovan cas, ktery je vyuzit na projektu s vyuzitim
lidskych, materialnich a finan¢nich zdroji. Vystupem takového planovani je rozpocet

nakladu projektu (4).
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Naklady se déli na (4):

Primé naklady — souviseji piimo s realizaci projektem
e Osobni naklady na pracovniky projektu
e Naklady na material
e Nakup sluzeb
e Cestovné pracovniku projektu
e Pofizeni, pronajem hmotného ¢i nehmotného majetku

e Naklady na subdodavky

Neprimé naklady — nelze jednoznacné ptifadit k ur€itému projektu
e Nepiimé osobni naklady
e Provoz budov
e Naklady na podpurna oddéleni organizaci

e Dang¢ a poplatky

Ostatni naklady — nespadaji do zadnych z predeslych naklada
e Rezervy

2.7.1 Stanoveni nakladu
Pro stanovovani nakladi existuje nékolik metod (4):

e Analogické odhadovani — tato metoda stanoveni nakladi je zaloZzena na
informacich z jiz realizovanych projekta a z jejich Cinnosti, poté se aplikuje na
soucasny projekt. Odhad neni ¢asove naroCny, ale neni pfili§ presny.

e Expertni odhady — nejcastéji stanovuji manazefi projekti nebo Clenové tymu,

ktefi maji zkuSenosti a znalosti v oblasti naklad(. Tato metoda se pouziva hlavné

v piipadé casové naro¢nosti a nakladnosti zjistovani cen z oveéfitelnych zdroju.
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e Odhadovani zdola nahoru — u této metody se vyuziva hierarchické struktury
praci (WBS), kdy jsou scitany naklady za kazdou polozku této hierarchie.
Vysledkem je celkovy soucet nakladi pro cely projekt. Tento typ stanoveni
nakladii je velmi Casové narocny, ale za to velice pfesny a snizuje riziko

$patného odhadu naklada.

o Uziti software — jde o specializované programy, databaze, kde lze vyhledat

razné ceniky praci napf. ve stavebnictvi.

2.8 Analyza rizik projektu

Riziko projektu je jeho prirozenou soucasti. Existuje mnoho faktord, které vedou
k vétsimu nebo mensimu riziku, naptiklad doba trvani projektu. Pokud je kratka, riziko
je nizké. Predpoklada se, ze za kratkou dobu nedojde ke zmé&nam. Riziko se sklada ze
dvou slozek a to ze slozky hmotné a psychologické. Psychologicka slozka byva casto

zavazngjsi nez hmotné riziko (6).

Moderni projektové fizeni vysvétluje pojem riziko nejen jako negativni udalost, ale
muze se také vyskytnout v projektu pozitivni riziko. Potom se mluvi o pfilezitosti.
Rizeni rizik a prileZitosti probiha neustale b&hem viech fazi projektu, od po&ate&niho
napadu az po ukonceni realizace projektu. Znalosti a zkuSenosti, které se tykaji fizeni
rizik a pfrilezitosti, které jsou ziskany pii dokonCeni projektu, vedou k tspéchu

budoucich projektt (4).

28



2.8.1 Metoda RIPRAN

K nejpouzivanéjsim metodam k analyze rizika patii metoda RIPRAN (Risk project

analysis). Tato metoda se sklada ze ¢tyt kroku (7):

1. Identifikace nebezpeci projektu
Kvantifikace rizik projektu

Reakce na rizika projektu

oo

Celkové posouzeni rizik projektu

1. Identifikace nebezpeci projektu — provadi sestaveni seznamu rizik pomoci tabulky,

vyplnéni hrozby rizika, jaky nasledek riziko mélo — scénaf a poznamka, viz tabulka ¢. 2

3).

Tabulka €. 2: Tabulka pro prvni krok metody RIPRAN (4, s. 79)

Por. ¢islo rizika | Hrozba | Scénar | Poznamka

1.

2. Kvantifikace rizik projektu — v druhém kroku dochédzi k rozsifeni tabulky o

pravdépodobnost vyskytu scénare, hodnotu dopadu a vyslednou hodnotu rizika (4).
3. Reakce na rizika projektu — v dalsim kroku dochazi k sestaveni takovych opatieni,
kterd pomohou snizit hodnotu rizika. Vyuziva se napt. navrh opatieni, pfedpokladané

naklady, termin realizace opatfeni nebo nova hodnota snizeného rizika (4).

4. Celkové posouzeni rizik projektu — v poslednim kroku se vyhodnoti celkova vyse

rizika a posoudi se, jestli je mozné v realizaci projektu pokracovat (4).
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3 Analyza problému a soucasna situace

Tato kapitola se zabyva popisem situace a informacemi o bytovém druzstvu a domu
ptred rekonstrukci. V dalSich ¢astech se prace zamétuje jiz na konkrétni plany projektu a
analyzy, které budou zpracovany pomoci programu MS Project 2010, jako naptiklad

Casova analyza, analyza zdroji projektu, analyza nakladu a analyza rizik projektu.

3.1 Bytové druzstvo Radlas 16

Bytové druzstvo je obchodni firma, ktera zajistuje bytové potieby svych clent.
Druzstvo musi mit nejméné pét ¢lenim, to neplati, jsou- li ¢leny alespon dvé pravnické

osoby (9).

Zakladni udaje druzstva (10):

Datum zapisu: 31. Cervenec 2007

Obchodni firma: Bytové druzstvo Radlas 16, druzstvo
Sidlo: Brno, Radlas 16/256, PSC 602 00

Pravni forma: druzstvo

Predmét Cinnosti: sprava vlastniho majetku a pronajem byt a nebytovych prostor bez

poskytovani jinych nez zakladnich sluzeb
Statutarni organ: predseda druzstva, Lenka Vaskova

Zikladni ¢lensky vklad: 20 000,- K¢
Zapisovany zakladni kapital: 50 000,- K¢
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3.1.1 Budova bytového druzstva

Budova se nachazi v méstské ¢asti Brno-Zabrdovice vzdalena cca 5 minut od centra.
Jde o cihlovy dum, ktery byl postaven v prvni poloviné 20. stoleti. Dim ma tfi patra
s prfizemim. V celém domé je celkove tfinact bytd. Jednotlivé rozdéleni a velikosti byta
je rozepsano v nasledujici tabulce. V podzemnim podlazi se nachazeji sklepy domu.
Vsechny patra propojuje jedno schodisté, které je mozno vidét na obrazku ¢. 10 mezi

byty €. 1 ac. 4.

Tabulka €. 3: Rozdéleni a pocet byt v domé (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Soucasny stav
Podlazi Byt 1+kk (1) | Byt 2+kk (2) | Byt 3+kk (3.4)
Piizemi 1 1 2
1. patro - 1 2
2. patro - 1 2
3. patro - 1 2
Celkem byt 1 4 8

Pro lepsi predstavu je na obrazku ¢. 10 zobrazen zjednoduSeny pudorys domu a
rozlozeni byt domu. Jednotliva ¢isla na obrazku maji tento vyznam:

&.1-byt 1+kk, &.2-byt 2+kk, &3-byt 3+kk, &4-byt 3+kk, &.5-dviir domu,

Obrizek ¢. 10: ZjednoduSeny piadorys domu (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.2 Projekt rekonstrukce domu

Projekt rekonstrukce domu je v feSeni druzstva jiz del§i Casovy horizont. M¢l by

celkové zlepsit komfort bydleni a snizit ndklady na bydleni.

3.2.1 Studie prilezitosti

Zastupci druzstva se po par letech od zalozeni rozhodli podat ¢lenim druzstva navrh na
rekonstrukci domu a stavbu padni vestavby. Hlavnim predpokladem tohoto zaméru je
financni zdroj v podobé uvéru u Komeréni banky, ktery Cini Ctyfi miliony korun.
Investice se rozd¢li jak do rekonstrukce domu, tak i do stavby padni vestavby. Druzstvo
vidi pfilezitost v modern€js§im zpusobu bydleni diky celkové rekonstrukci. Dale také
v prodeji nové vzniklych tfi bytd pudni vestavby, diky kterému by druzstvo ziskalo
finance na zaplaceni nesplacené ¢asti uvéru. Zbylé financni prostfedky se pouziji na
dalsi rekonstrukce, které by se tykaly jiz konkrétnich bytd domu. Urcité prostiedky by
také byly ulozeny do fondu oprav druzstva. Po realizaci zaméru stavby pudni vestavby
vznikne nové &tvrté patro domu, kde budou nové tii byty o celkové plose 240 m .
Vsechny byty maji stejnou plochu tedy 80 m*. V tabulce &. 4 1ze vidét zm&nu podtu bytd
po realizaci. Veskeré rozpoctové analyzy projektu jsou vycisleny v kapitole Analyza

nakladu projektu.

Tabulka €. 4: Celkovy stav byti po realizaci (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stav po realizaci

Podlazi | Byt 1+kk | Byt 2+kk | Byt 3+kk

Piizemi 1 1 2
% 1. patro - 1 2
3 2. patro - 1 2
&

3. patro - 1 2

W
1

Vestavba | 4. patro -

Celkem bytu 1 7 8
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Dalsi prilezitost vidi druzstvo v uspore energie. Budova domu ma urcitou tepelnou
ztratu, ktera by méla byt minimalizovana po vyméné starych oken na nova plastova.
Uspora energie je az 30%. S touto usporou je spjato také zatepleni domu. Zatepleni
domu také zabrariuje vzniku plisnim, vede k zvysSeni povrchové teploty stén, coz
zvySuje komfort bydleni. Zatepleni ma také kladny vliv na starnuti konstrukce domu,
vyrazné se tak prodlouzi Zivotnost stavby. Unik energie je snizovan také dalsimi
¢innostmi projektu, naptiklad vyména a izolace nové stfechy. Procentudlni vyjadreni

uniku tepla lze vidét v nésledujici tabulce.

Tabulka ¢&. 5: Unik tepla z domu (11)

Kudy unika teplo?
Stiecha 15%
Okna 45% (20% pripada na vétrani)
Podlaha 10%
Obvodove stény | 30%

3.2.2 Cile a faze projektu

Druzstvo si zvolilo jasné cile projektu. Zatepleni domu a vyména oken. Tyto cile by
mély vést k snizeni nakladd na energii a zvysit komfort bydleni. Dal§im cilem je stavba
pudni vestavby, ktera by méla vést k prodeji ¢i pronajmu noveé vzniklych byti. K témto

cilim se druzstvo bude snazit dostat pomoci jednotlivych fazi projektu.

Faze projektu:

1. Navrh rekonstrukce

Primarni Cinnosti rekonstrukce
Ptiprava pro stavbu pudni vestavby
Stavba pudni vestavby

Zatepleni a nova fasada domu

S

Dokonéeni rekonstrukce
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3.2.3 Pozadavky na projekt

Clenové druzstva se dohodli pfedem na uréitych pozadavcich, které by mél projekt

splnit z hlediska ¢asu a rozpoc¢tové stranky projektu.

Pozadavky ¢asového ramce projektu

Rekonstrukce je naplanovana na vétsSinu Casu letniho obdobi, aby mohly byt pohodIné
vykonany vSechny stavebni prace do zaCatku zimy. Hlavnim Casovym pozadavkem je
tedy ukonceni rekonstrukce pred za¢atkem zimniho obdobi.

Pozadavky na rozpocet projektu

Na cely projekt bude pofizen uvér v hodnoté ¢ty milioni korun. Pozadavek Clent

druzstva je, ze se nebude zadny dalSi uvér porizovat, tedy nesmi byt tato Castka

prekrocena.
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3.3 Tvorba konceptu

Tvorba konceptu se opird o dva hlavni dokumenty projektu. Témito dokumenty jsou
identifikac¢ni listina projektu a logicky ramec projektu. Oba dokumenty jsou vyuzivany

po celou dobu realizace projektu.

3.3.1 Identifika¢ni listina projektu

Nazev projektu: Rekonstrukce domu
Cil: Rekonstrukce domu a stavba ptudni vestavby
Planovany termin zahajeni: 13. 5. 2013

Planovany termin ukonceni: 1. 10. 2013

Planované zdroje: financni zdroje - Gveér, lidské zdroje, viz analyza zdroja

Planované celkové naklady: pracovnici, material, viz analyza nakladu
Vedouci projektu: projektovy manazer

Projektovy tym: spravce domu, predseda druzstva, vedouci stavby, asistent

projektového manazera, zastupce vedouciho stavby, ucetni (1), ucetni (2)

Tabulka €. 6: Milniky projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nazev milniku Termin dokonceni milniku
Dokonceni navrhu rekonstrukce 5.6.2013
Ukonceni primarnich ¢innosti rekonstrukce 4.7.2013
Dokonceni pripravy pro stavbu pudni vestavby 17.7.2013
Ukonceni stavby pudni vestavby 11.9.2013
Dokonceni zatepleni a nové fasady domu 27.9.2013
Dokonceni rekonstrukce 1. 10. 2013

Dne: Projekt schvalil

Podpis
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3.3.2 Logicky ramec

Podle pozadavkt na projekt byl sestaven logicky ramec projektu, ktery slouzi k lepsi
prehlednosti a celkové orientaci v projektu. Pfi sestavovani logického ramce jsem
postupoval od obecného ke konkrétnimu. Logicky ramec umoziuje lepsi pohled jak na
stanovené cile projektu a jejich ovéteni, tak také na klicové aktivity a konkrétni vystupy

projektu, které dale vedou k cily a zdméru celého projektu.

Tabulka €. 7: Logicky ramec projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Objektivné
Popis ovéritelné Zpusob ovéreni Piedpoklady
ukazatele
Prodei nebo Prirtstek
- Stavba pudni el y obyvatel a Uveér jako
Zamér pronajem nove < v .
vestavby e A finan¢nich finan¢ni zdro;j.
vzniklych bytt. oo
zdroju.
, Rekonstrukce . . | Ro¢ni spotieba Uvér jako
Cil Uspora energie. . Y .
domu energie. finan¢ni zdroj.
foor Pidni o 1
Ko,n krétni udni Ve,stavb?, Komfort Schiize domu, | Spolehlivy plan a
vystupy zatepleni domi, bydleni zpétna vazba. | splnéni projektu
projektu nova fasada. y ' P | P Pro] '
. , X Priubéh podle
zll(kliic‘(:i‘tle Viz WBS Viz WBS POdiZ.I;il;lladu nastaven¢ho
y PrOJeRtl. planu a WBS.

3.4 Tvorba hierarchické struktury rozdéleni praci — WBS

Pro analyzu projektu po Casové strance je dulezité znat vSechny Cinnosti projektu.
Rozdéleni Cinnosti bylo ziskano od zkusenych ¢lent projektového tymu, konkrétné od
spravce domu, ktery vSe konzultoval s vedoucim stavby a prizptsobil rozdéleni ¢innosti

pozadavkam druZstva.
WBS struktura byla sestavena pomoci filozofie TOP-DOWN, tedy od nejobecnéjsich

cilu az po konkrétni ukoly ¢i Cinnosti projektu. K vytvofeni diagramu byl vyuzit

program MS Visio.
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Zakladni dil¢i cile projektu, které urcily strukturu WBS:
e Navrh rekonstrukce
e Primarni Cinnosti rekonstrukce
e Piiprava pro stavbu plidni vestavby
e Stavba pudni vestavby
e Zatepleni a nova fasada domu

e Dokonceni rekonstrukce

HNNE

B

T

Obrizek ¢ 11: WBS- hierarchicka struktura rozdéleni praci (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.5 Casova analyza projektu

Veskeré Cinnosti byly zapsany z WBS diagramu do tabulky a nasledné pomoci spravce
domu a vedouciho stavby, kteti maji bohaté zkusenosti s podobnymi projekty, byly

odhadnuty doby trvani jednotlivych ¢innosti.

3.5.1 Seznam ¢innosti

V nasledujici tabulce je vidét seznam Cinnosti projektu a jejich navaznost. V tabulce a
dale také v celém projektu je pouzita zkratka PV, ktera znac¢i pudni vestavbu. Doba

trvani €innosti je pocitana ve dnech.

Tabulka €. 8: Seznam c¢innosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cinnost Popis ¢innosti Doba Bezprostiedné
trvani predchazejici
¢innosti

Nivrh rekonstrukce

A Usneseni druzstva o rekonstrukci 1 -

B Studie tepelné uspory a pudni vestavby 3 A

C Statické posouzeni domu 6 B

D Zpracovani pozadavku 2 B

E Zpracovani informaci 1 D

F Ziskani stavebniho povoleni 10 C

G Odsouhlaseni rekonstrukce domu 2 E F
Primarni ¢innosti rekonstrukce

H Montdz plastovych oken 14 G

1 Vodoinstalace 7 H
Piiprava pro stavbu pudni vestavby

J VyKklizeni prostorii pidy 3 H

K Vyklizeni prostoru sklept 3 H

L Priprava pudni vestavby 3 J

M Oprava sklepu 4 K

N Rozvod tstfedniho topeni 8 1

(0] Oprava pudni podlahy 4 L.M
Stavba pudni vestavby

P Vyména stre$ni krytiny+nastaveni pudy 7 N, O

Q Hydroizolace stfesni krytiny 3 P

R Tepelna izolace stfesni krytiny 2 P

S Montdz stfe$Snich oken 2 P

T Zatepleni pudnich prostori 3 Q.R. S

U Bytové jadra 12 T

\Y Vodoinstalace PV 4 U

W Elektroinstalace PV 4 U

X Omitka v prostorech chodby + PV 3 V. W

Y Podlahové vytapéni PV 4 V. W

Z Malby v prostorech chodby + PV 3 X

AA Plovouci podlahy PV 2 Y.Z

AB Sanitarni vybaveni PV 3 AA
Zatepleni a novi fasidda domu

AC Zatepleni domu 16 U

AD Uklid domu 3 AB, AC

AE Fasdda domu 8 AD
Dokonceni rekonstrukee

AF Vytvoteni zdvérecné zpravy 2 AE
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3.5.2 Popis Cinnosti

Pro lepsi pochopeni a orientaci v ¢innostech, které jsou sepsany v tabulce vysSe, jsou
jednotlivé hlavni cCinnosti a dil¢i Cinnosti popsany podrobnéji v nasledujicich

odstavcich.

Navrh rekonstrukce

Pro cely zacCatek rekonstrukce je dilezité, aby byla rekonstrukce schvalena spravou
odsouhlasena vSemi Cleny druzstva. Pred zacatkem aktivit projektu bude provadéno
statické posouzeni na schvaleni stavby pidni vestavby. S touto Cinnosti uzce souvisi
ziskani stavebniho povoleni. Dale jsou provadény studie tepelné uspory a pudni
vestavby. Na konci navrhu rekonstrukce budou zpracovany pozadavky na projekt a
ziskané informace, které budou piedlozeny Clenim druzstva k odsouhlaseni celého

projektu.

Primarni ¢innosti rekonstrukce

Je nutné si zvolit primarni ¢innosti, které jsou pro druzstvo zcela zasadni. Do této faze

rekonstrukce spadaji nasledujici ¢innosti:

1. Montaz plastovych oken - vyména starych netésnicich oken, které propoustéji teplo,

za nove plastové.

2. Vodoinstalace - smysl této ¢innosti je vymena starych vodovodnich trubek v celém

domé za nové a moznost obyvatel domu vymeénit si své staré sanitarni vybaveni.

Priprava pro stavbu pudni vestavby

V této fazi rekonstrukce je nutné se zaméfit na to, aby byly pfipravené pudni prostory

pro stavbu pudni vestavby. Jedna se hlavné o Cinnosti uklidu, oprav, vyklizeni starych

véci. Dale se musi ptipravit pudni podlaha tak, aby vydrzela napor novych zdi a stiechy.
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Pii uklida padnich prostord se zaroven vyklizi prostory sklept. Jedna z dulezitych
Cinnosti, kterd navazuje a souvisi s ¢innosti montaz plastovych oken, je rozvod

ustfedniho topeni, ktery v domé chybé&l. Topilo se plynovymi kamny.

Stavba pudni vestavby

Jedna se o jednu znejdulezitéjSich fazi rekonstrukce. Vede k novym moznostem.
Vytvofti se tfi nové byty v pudnich prostorech pro nové obyvatele domu. V zacatcich
této faze se dochazi k vymeéné celé stiesni krytiny a zaroven k vytvofeni prostoru pro
nové byty a to navySenim puvodnich stropu. Po vyméné stiechy musi dojit k teplené
izolaci a hydroizolace, aby se do prostori pudy nedostala destova voda. Dale se
instaluji stfeSni okna a probiha celkové zatepleni pudnich prostort. Po fazi, kdy je
postavena kostra pudni vestavby a vyménéna nova stiecha, prichazi na fadu vnitini ¢ast
pudni vestavby. Jedna se o Cinnosti jako stavba bytovych jader, tedy pricky a zdi
novych byti. Do novych byti musi byt zavedena voda (vodoinstalace) a elektfina
(elektroinstalace). Dale se pokryvaji zdi novou omitkou a to 1 v prostorach domu.
Nasledné se maluje. Podlahy budou tepelné vytapéné a bude zde polozena plovouci
podlaha. Ke konci této faze se jiz dode€lavaji urcité drobnosti, naptiklad instalace
sanitarntho vybaveni v koupelnach a na toaletach. V programu MS Project byla

vyfiznuta ¢ast Ganttova diagramu pro stavbu pudni vestavby.

24 Stavba pidni vestavby

40 dny @

25 Stresni krytina

¥ v

ol o ob

26 Vyména stresni krytiny+navyeni piidy

Projektovy manater;Vedouci stavby

27 ce stFesni krytiny

Asistent PM;Zéstupce VS

ol ol

28 irytiny
révce domu;Pedseda druistva
29 en
Vbdouci stavby

ob

30 ich prostordi

IS 2éstupce VS;PFedseda druistva

ob

31 Pudni vestavba

ob

d

32 3 Bytové jadra

Projektovy manater;Spravce domu;Vedouci stavby
Vgdoinstalace PV

ol ol

33
Zastupce VS;Predseda druistva

34 Elg

ob

Spravce domu;Asistent PM

35

ob

Omitka v progiorech chodby + PV
(@S Ve douci stavby

36

ob
-
8
5

e-domu;Zastupce VS

9dby + PV
Zastupce VS;Spravce domu

37

ob
2
'8
;3
]
3

38 godiahy PV

Asistent PM;Vedoudi stavby
Sanitgrni vybaveni PV
G Zastupce VS
Féze 4 dofonéena

179. &

ol ol

39

40

ob

Obrizek ¢. 12: Ganttuv diagram pro stavbu pudni vestavby (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Pres tuto fazi projektu vedou cCtyri kritické Cinnosti, které jsou na Ganttoveé diagramu
oznaCeny Cervené. Jsou to Cinnosti vyména stfeSni krytiny a navySeni pudy,
hydroizolace stfesni krytiny, zatepleni ptidnich prostort a posledni kriticka Cinnosti je

stavba bytovych jader.

Zatepleni a nova fasada domu

Hlavni ¢innosti této faze jsou:

1. Zatepleni domu - Nejdiive se musi postavit leSeni, po t¢ mize zacit samostatné
zateplovani budovy. Provadi se penetrani natér, pfipadna demontaz vSech fasadnich
prvka, které by branily provedeni praci pfi zateplovani, montaz zakladacich soklovych
list, lepeni fasadniho izolantu (polystyren), dale ukotveni talifovymi hmozdinkami,
uprava narozi, parapetd, podhledd, pak nasleduje pfebrouseni celé plochy do roviny,
dale plocha se tmeli kryci stérkovou hmotou, pfed poslednim krokem se vtlaci do tmelu

vyztuzna tkanina "perlinka".

2. Uklid doma - Po zatepleni domt délnici po sob& uklidi cely dim, aby byl pfipraven

k zavérecnému dokonceni rekonstrukce, jde hlavné o vnitini ¢asti domu.

3. Fasada domu - Po zatepleni pfichazi na fadu posledni €innosti projektu, konecnym

krokem je povrchova uprava bilou nebo barevnou omitkou.
Dokonceni rekonstrukce
V posledni fazi rekonstrukce dochazi k malym opravam, které najdou spolecné

pracovnici a zodpovédné osoby za celou rekonstrukci. Po té dojde k vytvoreni

zavérecné zpravy a ukonceni rekonstrukce.
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3.5.3 Ganttuv diagram souhrnnych ¢innosti

Do programu MS Project byly vlozeny vSechny vySe popsané ¢innosti a nastaveno
jednotlivé propojeni mezi nimi. Vysledny Ganttiv diagram souhrnnych ¢innosti je vidét
na obrazku ¢. 13. Ganttiv diagram souhrnnych Ccinnosti obsahuje Sest hlavnich
souhrnnych kol projektu. Témito ukoly jsou navrh rekonstrukce, primarni ¢innosti
rekonstrukce, ptiprava pro pudni vestavbu, stavba pudni vestavby, zatepleni a nova
fasada domd a dokonceni rekonstrukce. Cely Ganttiv diagram je k dispozici jako

ptiloha ¢. 1.

1D
[20.v 13 [20.v13 [10v 13 [1v113 [22v1113 [12vin1z  2ux13 [23.1x13 [14x13
Blof[sfelrp[sInf[prpluoulsTelprp]sInlrplols]eclprlsIn]rlolsTE
0 Rekonstrucke domu
105 dny 7
1 Navrh rekonstrukce
2dny §
10 Primarni ¢innosti rekonstrukce
21dny
14 Pfipravy pro pidni vestavbu
15 dny
24 Stavba pidni vestavby
40 dny B -
41 Zatepleni a nova faséda domu
27 dny
46 Dokonceni refonstrukce
2 dny R

Obrizek ¢. 13: Ganttuv diagram souhrnnych ¢innosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.5.4 Casova osa projektu

V MS Project byly jednotlivé €innosti projektu pfidany na ¢asovou osu, kterou lze vidét
na obrazku ¢. 14. Na Casové ose jsou pirehledné zobrazeny prub€hy Cinnosti a jejich
konkrétni terminy zahajeni a dokonceni. Dale ve spodni Casti ¢asové osy jsou milniky,

tedy dokonceni jednotlivych fazi projektu.

ijen 2013
Dokonéeni
110.13

Zahajeni
13513

Stavba pldni vestavby.

5613 4713 7713 11813

Obrizek & 14: Casovd osa projektu v MS Project (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.5.5 Sitovy graf

Dalsim dulezitym aspektem v Casové analyze projektu je sitovy graf. Na obrazku ¢. 15
je Cast sitového grafu, konkrétné faze 3- priprava pro pudni vestavbu. Sitovy graf MS
Project nepopisuje jen navaznost jednotlivych Cinnosti, ale popisuje také konkrétni
terminy, doby trvani a zdroje, které se na Cinnosti podileji. Cely sitovy graf projektu je

k dispozici na CD, které je ptilozeno k této praci.

Obrazek ¢. 15: Sitovy graf (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.5.6 Metoda CPM

Metoda kritické cesty analyzuje, které Cinnosti v sitovém grafu jsou pro nas projekt
z hlediska doby trvani kritické. Kritické cinnosti projektu jsou v grafu oznaceny
Cervené. Tyto Cinnosti mizeme vycist z Ganttova diagramu celého projektu nebo také
v tabulce, jak je popsano v nasledujicim odstavci. Jde o tyto ¢innosti: Odsouhlaseni
rekonstrukce, montdz plastovych oken, vodoinstalace, rozvod ustfedniho topeni,
vymeéna stiesni krytiny a navyseni pudy, hydroizolace stfesni krytiny, zatepleni pudnich
prostort, bytové jadra, zatepleni domu, uklid domu, nova fasada domu, predani

rekonstrukce.
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Tabulka konkrétnich ¢asovych charakteristik ¢innosti v MS Project

Diky programu MS Project neni potfeba se zabyvat vypoCtem charakteristik pro

jednotlivé ¢innosti. Tento program si zvladne jiz konkrétni terminy dopocitat sam. Na

obrazki €. 16 je vyfez tabulky s WBS strukturou. Jde o prvni a druhou fazi projektu.

Tabulka obsahuje doby trvani jednotlivych Cinnosti, terminy zahajeni a dokonceni

¢innosti a nejpozdéji mozné zahajeni a dokoncCeni ¢innosti. Dale také dilezité informace

o kritiCnosti Cinnosti a ¢asovych rezervach. V sloupci Kriticky miZeme porovnat

hodnoty ANO sbarvou c¢innosti v Ganttové diagramu. Vzdy souhlasi s ervenou

barvou. Pravé Ganttiv diagram vychazi z této tabulky. Ve sloupci Milnik je mozna

hodnota ANO/NE, hodnoty ANO jsou vzdy u dokonceni jednotlivych fazi projektu.

Cela tabulka je k dispozici v ptiloze €. 2.

1D Rezim Nazev Gkolu
dkolu
o B Rekonstrucke domu
1 [2 Névrh rekonstrukce
2 [2 Usneseni druzstva o rekonstrukci
3 [B Studie tepelné dspory a plidni vestavby
4 [2 Statické posouzeni domu
5 2 Zpracovéni pozadavk(
6 |2 Zpracovéni informaci
7 |2 Ziskani stavebniho povoleni
8 ':,> Odsouhlaseni rekonstrukce
9 [2 Faze 1 dokonéena
10 [2 Primérni ¢innosti rekonstrukce
1 |2 Monta? plastovych oken
12 '=’,> Vodoinstalace
T% Faze 2 dokonéena

Doba trvani

105 dny
22 dny
1den
3dny
6 dny
2dny
1den
10 dny
2dny
0dny
21 dny
14 dny
7 dny

0dny

Zahajeni

13.5.13

13.5.13

13.5.13

14.5.13

17.5.13

17.5.13

215.13

27.5.13

10.6.13

11.6.13

12.6.13

12.6.13

2.7.13

11.7.13

Dokonceni

7.10.13

11.6.13

13.5.13

16.5.13

245.13

205.13

215.13

7.6.13

11.6.13

11.6.13

11.7.13

17.13

11.7.13

11.7.13

Nejpozdéji
mozné
zahaieni

13.5.13

13.5.13

13.5.13

14.5.13

17.5.13

5.6.13

7.6.13

27.5.13

10.6.13

12.6.13

12.6.13

12.6.13

2.7.13

12.7.13

Nejpozdé&ji
mozZné
dokonceni

7.10.13

12.6.13

13.5.13

16.5.13

245.13

6.6.13

7.6.13

7.6.13

11.6.13

12.6.13

12.7.13

17.13

11.7.13

12.7.13

Volnd
Casova
rezerva

0 dny
0 dny
0dny
0dny
0dny
0dny
13 dny
0dny
0dny
0dny
0 dny
0dny
0dny

0dny

Celkovd
Casova
rezerva

0dny
0dny
0dny
0dny
0dny
13 dny
13 dny
0dny
0dny
0dny
0dny
0dny
0dny

0dny

Ano

Kriticky

Obrizek €. 16: Tabulka s Casovymi charakteristikami- fize 4 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.6 Analyza zdroju

Analyza zdroji se zabyva pfitfazenim zdroju projektu k jednotlivym ¢innostem projektu.
Dale se analyzuje, zda nejsou nékteré ze zdroju pretizeny. Pokud dojde k pretizeni je
poteba zdroje vyrovnat. Veskeré analyzy zdroji jsou taktéz provadény za podpory

softwaru MS Project 2010.

Seznam a prirazeni zdroju

V projektu rekonstrukce domu se nejvice vyuziva pracovnich zdroji. Zdroje jsou
rozdéleny do skupin, které je mozno vidét v tabulce ¢. 9. Pracovnici jsou nasledujici:
projektovy manazer, asistent projektového manazera, spravce domu, predseda druzstva,
vedouci stavby, zastupce vedouciho stavby, ucetni (1), ucetni (2). Projekt ma tedy

celkem osm pracovnich zdroju.

Prifazeni zdroji k jednotlivym cinnostem je feSeno podle zkusenosti a odpoveédnosti
jednotlivych pracovnikd. Dulezité Cinnosti a ukonceni fazi maji na starosti hlavné
zkuSené osoby jako projektovy manazer, vedouci stavby, spravce domu a jeden

z Ucetnich. Méné zavazné ¢innosti maji na starosti zastupci a asistenti.

Tabulka ¢. 9: Seznam zdroju (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nazev skupiny Pracovnik Pocet
Projekt Projektovy manazer, asistent projektového manazera 2
Druzstvo Spravece domu, predseda druzstva, ucetni (1), ucetni (2) 4
Stavba Vedouci stavby, zastupce vedouciho stavby 2

45




3.6.1 Histogram

Pro ukazku histogramu v prostfedi MS Project byl zvolen pracovni zdroj spravce domu,
ktery je nejvytizengj$i zdroj projektu. Na obrazku ¢. 17 je vidét Cervend Cast

histogramu, ktera znaci pretizeni zdroje.

K pretizeni dochazi ve Ctyfech pripadech:

21. 5. 2013 Statické posouzeni, zpracovani informaci
28.8.2013 — 2. 9. 2013 Zatepleni domu, elektroinstalace
3.9.2013 — 6. 9. 2013 Zatepleni domu, podlahové vytapéni
6.9.2013 - 10. 9. 2013 Zatepleni domu, malby

Prubéh je zobrazen v Case, diky tomu se daji dohledat Cinnosti, u kterych je zdroj
pretizen. Moznost je také v programu MS Project pfidat dalSi zobrazeni napiiklad
harmonogram projektu (Ganttiv diagram), kde vidime i prabéh vSech Cinnosti projektu.
Diky tomuto rozdélenému zobrazeni, kdy je mozno vidét zaroveni Ganttiv diagram a
histogram, se Ize v grafu 1épe orientovat. Ostatni histogramy zdroji je mozné shlédnout

ptimo v souboru MS Project na CD prtilozeném k této praci.

100% 100% 100% 3% ] so% [ doo% [ aow | 0% ] 25w doo% [ too% [ 175% | 200% | ia0% ] 75%

Obrazek €. 17: Histogram - spravce domu (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.6.2 Tymovy planovac projektu

Pomoci MS Project byl vytvofen tymovy planovac projektu, ktery je vidét na
nasledujicim obrazku ¢. 19. Tymovy planova¢ ukazuje ve tfech vyseCich pretizeni

zdroju. Jde o Cervené rozliSeni.

Nazev zdroje

|€erven 2013 |Zervenec 2013 [sr|
11.J14.J17.J20]23 2629 1. [ 4. [ 7. Jao.[13.J16]19.22J25J28 1. [ 4. [ 7. [10.]13.J16.]19.]22.]25]28.] 31.

Projektovy U Projektowy PFi = Rom Projektowy Zatepleni domu
manaier H manaier pra dstf manaier
=l Asistent PM = Asistent PM Vodoinstalace = AsistentPM Elektroi P
nstalac |
=l Spravce domu =l Spravce domu Elektroi Podl

nstalac ahow

=l Spravce domu L Stu |Staticke

5 die posouzeni
i
’:

Zatepleni domu

Malby
v pros

=l Pfedseda U Statické = Pfedseda = Pfedseda Vodoins
druistva H posouzeni druistva druistva talace P
Zpra |z
cova |

=l vedouci stavby = Vedouci stavby Zatepleni domu

= Vedouci stavby Stu Statické
die posouzeni

[} 5 ] 0 L&
5 5 5 mit I
a = = B
bl - Zastupce Vs B - ZastupceVs 'g = Zastupce Vs Vodoins Podl Sa
g ‘_g E talace P ahov rnj
= = = Malby
v pros
Ugetni 1 \stu Zpra Ugetni 1 Ugetni 1
s die cova
Ugetni 2 Ugetni 2

Ugetni 2 I i
5 i

Obrazek ¢. 18: Tymovy planovac projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

K pretizeni zdroji doslo v deviti pripadech. Jedna se o osoby spravce domu a predseda
druzstva pii ¢innostech statické posouzeni, zpracovani pozadavkul, zpracovani informaci
(vyseC 1). Déle u osob asistent projektového manazera, prfedseda druzstva a zastupce
vedouciho stavby u Cinnosti vodoinstalace, vyklizeni prostora sklepi a oprava sklept
(vyseC 2). Posledni vyseC se tyka osob spravce domu, vedouci stavby a zastupce
vedouciho u ¢innosti bytové jadra, elektroinstalace PV, zatepleni domu, podlahové
vytapéni PV, omitka v prostorach chodby + PV, malby v prostorach chodby + PV.
Z téchto vysledku se da wvycist, ze pouze u posledni faze projektu dokonceni
rekonstrukce nedochazi k pretizeni zdroji ani u jedné z ¢innosti. Cely tymovy planovaé
projektu je k dispozici v ptiloze ¢. 3. Vyrovnani zdrojii a navrhy na vyrovnani jsou

popsany v kapitole 4 Vlastni navrhy feSeni.
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3.7 Analyza nakladua

Naékladova analyza se zabyva naklady projektu, které se tykaji jednotlivych fazi
projektu, zdroji projektu a celkového rozpoctu projektu s predpokladanymi vynosy
z prodeje byt pudni vestavby a tspory energie diky komplexnimu zatepleni domu. Pro
urCeni naklada byla pouzita metoda expertnich odhadu ¢lenti projektového tymu, které

maji dlouhodobé zkusenosti s témito druhy nakladu.

3.7.1 Naklady na mzdy projektového tymu

Néklady na mzdy nejsou pocitany jako typickd mésicni mzda vypocitana z hodinové
sazby, ale jsou vypocitany jako naklady na pouziti zdroje. Na nasledujicim obrazku €.
21 je mozno vidét prehled jednotlivych nakladi. VSechny naklady byly taktéz

zpracovany v programu MS Project.

ID Nazev zdroje Hodnota néakladi
1  Projektovy manazZer 133 650,00 K¢
2 Asistent PM 69 040,00 K¢
3 Spravce domu 92 800,00 K¢
4  Predseda druZstva 88 790,00 K¢
5 Vedouci stavby 117 880,00 K¢
6 Zastupce VS 73 450,00 K¢
7 Ugetni 1l 22 600,00 K¢
8 Ucetni2 13 560,00 K¢

Obrizek ¢. 19: Naklady zdroju projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.7.2 Naklady jednotlivych fazi a ¢innosti projektu

Vétsina expertnich odhadd nakladd na jednotlivé Cinnosti projektd vychazi z rozmeért
plochy nebo poctu kusi materialu, které souviseji s konkrétnimi Cinnostmi. U faze
navrh rekonstrukce domu jde hlavné o naklady spojené s predprojektovymi studiemi.
Dale také naptiklad legislativni poplatek 10 000,- K¢ za ziskani stavebniho povoleni pro

bytové domy.
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Pro fazi 2 je nejnakladngjsi ¢innosti vyména a montaz plastovych oken. Druzstvo bude
spolupracovat s externi firmou, kterd se stard o vSechny stavebni prace i material
pouzity k témto pracim. Na budové je potifeba vyménit 75 plastovych oken. Firma si
uctuje 4550,- K¢ za montdz 1 nového plastového okna. Celkové naklady na vyménu

vSech 75 oken tedy jsou 341 250,- K¢.

Ve fazi 3 jde hlavné o naklady na novy rozvod tstfedniho topeni. Do celkovych nakladt
této Cinnosti si firma zapocitava cenu materialu (68 ks radiatorti, vedeni) a cenu prace.

Pro dalsi fazi je dulezita kalkulace nakladu pro ¢innost vymeéna stfe$ni krytiny. Tato
kalkulace vychazi z celkové plochy stiesni krytiny budovy, ktera je piiblizné 420 m’.

Firma si uctuje za praci a material 225 540,- K¢.

V posledni fazi stavebnich praci se jedna hlavné o Cinnosti zatepleni a nova fasada
komplexniho zatepleni domu, které vedou k uspofe nakladi na bydleni. Celkova
vyméra budovy na zatepleni je 644 m’, externi firma si Gétuje 593 K&/m®. Celkové

naklady na zatepleni a novou fasadu jsou tedy 381 892 - K¢.

Na obrazku ¢. 22 je mozné vidét piehled celkovych naklada jednotlivych fazi projektu.
Do celkovych nakladi rekonstrukce jsou zahrnuty naklady externi firmy (prace,
material) a néaklady na mzdy projektového tymu. Podrobngjsi piehled nakladu

jednotlivych €innosti je k dispozici jako pfiloha €. 5.

ID Kéd Nazev Ukolu Celkové naklady
WBS
(U} Rekonstrucke domu 3 880 351,00 K¢
1 11 Navrh rekonstrukce 186 100,00 K¢
10 2 Primarni ¢innosti rekonstrukce 468 280,00 K¢
14 3 PFipravy pro pudni vestavbu 754 616,00 K¢
24 4 Stavba pudni vestavby 1964 823,00 K¢
41 |5 Zatepleni a nova fasada domu 455 732,00 K¢
4% 6 Dokonceni rekonstrukce 50 800,00 K¢

Obrazek ¢. 20: Celkové naklady na jednotlivé fiaze rekonstrukce (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.7.3 Vynosy z prodeje novych bytu

Druzstvo ptredpoklada vynosy z prodeje tfi nové vzniklych bytt padni vestavby. Podle
studie prilezitosti a aktualnich zajemct by mélo dojit k prodeji vSech bytt hned po
dokonceni celkové rekonstrukce. Cena jednoho bytu byla odsouhlasena druzstvem a to
ve vys$i 1 850 000,- K¢. Druzstvo muaze tedy pocitat s vynosem 5 550 000,- K¢ za prodej
tfi novych bytt.

3.7.4 Vynosy z tuspory energie

Diky kombinaci tfi opatfeni - zatepleni fasady, zatepleni stfechy a vymény oken lze

prepokladat vysi tepelnych uspor ro¢né kolem 55% (11).

Celkova podlahové plocha bytd 1124 m”.

Roc¢ni spotieba energie na vytapéni domu za obdobi leden 2012 az leden 2013 je
161 000 kWh.

Cena za 1 kWh = 1,50 KC¢.

Ro¢ni néklady na vytapéni domu jsou 241 500,- K¢&.

Predpokladana vyse tepelnych tspor ¢ini 55% z celkovych rocnich nakladu, tedy

132 825,- K¢.

3.7.5 Finan¢ni stav

Uvér druzstva je vyfizovan u Komer¢ni banky, kde ma druzstvo svij ucet jiz od
zalozeni. Doba splaceni Uuvéru je v kratkém horizontu, urokova sazba uvéru je 4,00%.
Uvér je splacen formou souctu c¢asti najmua jednotlivych obyvatel domu, kterou si

druzstvo zvoli. Podrobné&jsi informace o tivéru jsou popsany v nasledujicim odstavci.
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Uvér

Vyska uvéru: 4 000 000,- K¢

Urokova mira: 4,00%

Urodeni: Mésiéni

Doba splaceni: 5 let

Pocet splatek v roce: 12 - mési¢ni interval
Typ splaceni: Polhttni

Pravidelna splatka: 73 666,09 K¢
Celkove splacena suma: 4 419 965,29 K¢
Zaplacené uroky: 419 965,29 K¢

Tabulka ¢. 10: Financni stav (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Uvér 4419 965,29 K&
Celkové naklady rekonstrukce | 3 880 351,00 K¢
Vynos z prodeje byti 5550 000 K¢
Ro¢ni uspora energie 132 825, 00 K¢

Zustatek na actu z Gvéru = Vyska uvéru — celkové naklady projektu =

=4 000000 -3 880351 =119 649,- K&

Zisk = Vynos z prodeje bytt — Gavér =
=5550000-441996529 KE=1 130 034,71 K&

Predpokliadany zisk na jeden byt domu = Zisk / pocet byta =
=1130 034,71 / 13 = 86 925,75 K¢.

Zisk bytového druzstva maze byt pouzit pouze k uspokojovani bytovych potieb ¢lent a

k dalsimu rozvoji bytového druzstva (9).

Dale bude kazdy meésic uSetiena Castka 10 217,- K¢ jako primérna mési¢ni uspora

energie celého domu diky komplexnimu zatepleni.
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3.8 Analyza rizik

Na analyzu rizik rekonstrukce domu byla vybrana metoda RIPRAN. Pfed konkrétni
analyzou touto metodou je dilezité si uvédomit, ¢eho se nejvice rizika budou tykat.
Projektovy tym by se mél zaméfit na snizeni rizik, kterd jsou spjata s Casovym ramce
projektu, tak aby byl projekt dokonfen do pozadovaného terminu. Dale bude nutné

analyzovat rizika spjata s rozpoctem projektu, tak aby se dodrzel rozpocet odsouhlaseny

druzstvem.

1. Identifikace nebezpeci projektu

Po celkové analyze projektu byla identifikovana tato rizika, ktera jsou sepsana v tabulce

¢. 11

Tabulka €. 11: Tabulka pro prvni krok metody RIPRAN (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Por. ¢. .
Hrozba Scénar Poznamka
rizika
) U nékladngjsich
Nedodani materialu ) o
Zpozdéni dokonceni ¢innosti zapficini
I. do pozadovaného ‘ ‘ o
cinnosti. zpozdéni celé
terminu.
rekonstrukce.
Nelze vykonavat urcité
2. Pocasi- dést ¢innosti projektu. Zpozdéni -
dokonceni rekonstrukce.
. Poruchy jiz pti o
Spatné odvedena . Vede ke zvySeni
3. rekonstrukei ¢i do ) .
préce externi firmou. nakladq.
budoucna.
‘ ‘ Hrozba bude vétsi, ¢im
Nezajem o noveé Projekt bude ve ztraté po ) .
4. ‘ ‘ déle bude nezajem o
vzniklé byty. urcitou dobu.
byty trvat.
Snizeni pracovnich zdroji,
Onemocnéni
5. . tedy prodlouzeni doby -
pracovnikd. .
trvani projektu.
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2. Kvantifikace rizik projektu

Pravdépodobnost vyskytu scénare

V nasledujici tabulce jsou rozdéleny hodnoty rizika podle pravdépodobnosti, ze dané
riziko nastane. K témto pravdépodobnostem byly pridany také zkratky, které budou dale

vyuzivany.

Tabulka €. 12: : Tabulka hodnot pravdépodobnosti scénai (3, s. 80)

Vysoka pravdépodobnost - VP Nad 66 %
Stiedni pravdépodobnost — SP 33-66 %
Nizka pravdépodobnost - NP pod 33 %

Hodnoty nepriznivych dopadi na projektu

Vtabulce ¢. 13 jsou rozdéleny hodnoty nepfiznivych dopadi na projekt a k nim

ptidéleny zkratky.

Tabulka ¢. 13: Tabulka hodnot nepiiznivych dopadu na projekt (3, s. 80)

Velky nepfiznivy dopad - VD OhrozZeni koncového terminu projektu,
moznost prekroceni rozpoctu projektu,

ohrozeni cile projektu.

Sti‘edni nepriznivy dopad - SD OhroZeni termind, nakladu ¢i zdroju
n¢kterych dil¢ich ¢innosti projektu. Nutné
zasahy do planu projektu.

Maly nepfiznivy dopad - MD Nizké ohrozeni realizace projektu. Predejiti

urcitymi zasahy do planu projektu.
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Uréeni hodnoty rizika

V nasledujici tabulce jsou popsany hodnoty rizika a k nim ptid€leny zkratky.

Tabulka ¢. 14: Tabulka hodnot rizika (3, s. 80)

Vysoka hodnota rizika - VHR

Je potieba davat velky pozor na riziko, pokud
nastane, ma zasadni vliv na projekt, muze
ovlivnit ¢as, cil, naklady, kvalitu). Dulezité je

vytvorit opatfeni pro snizeni hodnoty.

Stiedni hodnota rizika — SHR

Nutnost pozorovat a monitorovat riziko, pokud

nastane, muze ovlivnit dil¢i ¢innosti projektu.

Nizka hodnota rizika - NHR

Pri této hodnot¢ rizika staéi riziko
monitorovat, aby nedoslo ke zvySeni jeho

hodnoty.

Prirazeni hodnoty rizika

Pro pfifazeni hodnot rizik byly pouzity hodnoty pravdépodobnosti vyskytu rizika a

hodnoty nepfiznivych dopadi na projekt. Vysledné hodnoty jsou zpracovany

v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 15: Tabulka pro priirazeni hodnoty rizika (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnoty nepiiznivych dopadii na projektu

VD SD MD
VP VHR VHR SHR
Pravdépodobnost SP VHR SHR NHR
vyskytu scénare
NP SHR NHR NHR
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Po konzultaci se spravcem domu a vedoucim stavby byly pfifazeny k hrozbam projektu

konkrétni hodnoty rizika. Tyto hodnoty lze vidét v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 16: Tabulka pro tieti krok metody RIPRAN (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Por.
Pravdépodobnost | Hodnota | Hodnota
¢. Hrozba Scénar
vyskytu scénare | dopadu rizika
rizika
Nedodani
' Zpozdéni
materialu do
L. dokonceni SP SD SHR
pozadovaného ‘ ‘
cinnosti.
terminu.
Nelze
vykonavat
2. Pocasi- dést’ - ‘ SP SD SHR
urcité ¢innosti
projektu.
Spatné Poruchy jiz pti
3. odvedena prace | rekonstrukei Ci NP SD NHR
externi firmou. | do budoucna.
Nezajem o Projekt bude ve
4. nove vzniklé ztraté po NP VD SHR
byty. urcitou dobu.
Snizeni
pracovnich
Onemocnéni zdroju, tedy
5. SP SD SHR
pracovniku. prodlouzeni
doby trvani
projektu.
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3. Reakce na rizika projektu
Pomoci navrhu na opatieni vySe zminénych rizik, je potieba snizit celkovou hodnotu

rizika, tedy vytvofit novou snizenou hodnotu pravdépodobnosti rizika. Navrh na

opatrent rizik a celkové posouzeni rizik je popsano v kapitole 4 Vlastni navrhy feseni.
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4 Vlastni navrhy reSeni, pFinos navrhi reSeni

V predeslé kapitole byl popsan projekt rekonstrukce domu. Za podpory MS Project byl
vytvofen plan projektu, ktery se zabyval Casovou, zdrojovou, nakladovou a rizikovou
analyzou projektu. V nasledujici kapitole budou navrhnuta takova opatfeni, ktera by

mohla pomoci k optimalizaci planu na realizaci projektu.

4.1 (Vjasovy analyza projektu - vlastni navrhy reSeni

Diky Casové analyze projektu bylo zji§téno, Ze nejkratsi termin ukonceni projektu je 105
pracovnich dni. Pomoci pfeusporadani nékterych Cinnosti je snaha dospét k vytvoreni
Casové rezervy projektu, coz by mélo vést k snizeni celkové doby trvani projektu a

splnéni pozadavkul na projekt.
Preusporadani ¢innosti

V prvni fazi projektu by mohla ¢innost statické posouzeni projektu zacit v okamziku
ukonceni ¢innosti usneseni druzstva o rekonstrukci a necekat na ukonceni ¢innosti o

studiich, tim by se usetfily 3 pracovni dny.

U faze 4 stavby pudni vestavby by mohlo dojit k uSetfeni Casu pomoci diivéj§iho
zahajeni Cinnosti vodoinstalace a elektroinstalace a necekat na uplné dokonceni Cinnosti
bytové jadra. Tyto dvé Cinnosti by mohly zacit jiz po osmém dni realizace bytovych

jader, doslo by k uSetieni 4 pracovnich dnu.

Pti zatepleni domu je mozné také zkratit dobu projektu a to u Cinnosti zatepleni a fasada
domu. Neni potieba Cekat, az dojde k zatepleni polystyrenem po obou stranach domu a
pak teprve zalit s fasadou domu. Fasada mlze zacit jiz v desatém dnu realizace
zatepleni, kdy vétSina pracovniku bude zateplovat jiz druhou cast domu. Timto dojde k
usetfeni 6 pracovnich dnt. Diky celkovému preusporadani Cinnosti vznikne rezerva 13

pracovnich dnu pfi praci osm hodin denné.
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Navrh na opatreni u Kkritickych ¢innosti

Z casové analyzy bylo zjisténo, ze 16 z32 cinnosti je kritickych a mohou ovlivnit
celkovou dobu trvani projektu. Kriticnost projektu je tedy 50%. Pokud nelze vyloucit
kritické Cinnosti, feSenim by bylo, pfesunout nékteré zdroje z nekritickych ¢innosti na
kritické a tim minimalizovat kriticnost projektu. Déle 1ze vyuzit ¢asovou rezervu, ktera
vznikla diky preuspofadani ¢innosti. Doporucuji také kontrolu béhem celého projektu,
zamefit se na kritické ¢innosti projektu tak, aby byly realizovany presné podle planu.
Vzdy na konci jednotlivych fazi projektu provést kontrolu a shrnuti, aby nedoslo

k prodlouzeni projektu.

Navrh prubézné kontroly

Ve stavebnictvi se velmi Casto setkavame s projekty, které nejsou ukonceny
v predpokladaném terminu ukonceni. Proto navrhuji, aby se bytové druzstvo pomoci
prubézné kontroly snazilo tomuto prodlouzeni doby realizace projektu vyvarovat.
Takova kontrola by méla probihat béhem celého projektu. Smysl kontroly by byl
v ovéfeni a porovnani prub€hu projektu s planem projektu z pohledu Casu, nakladd,
kvality a rizik projektu. Pokud by byly nalezeny néjaké odchylky, méla by byt
uskutecnéna naprava nebo implementovana zmeéna. Kontroly by se ucastnil cely

projektovy tym v ramci porad.

4.2 Analyza zdroju projektu — vlastni navrhy reSeni

Vlastni navrhy na optimalizaci zdroji se budou tykat prerozdélenim lidskych zdroja

vvvvvv

pomoci MS Project.

Prerozdéleni zdroju
V kapitole analyza zdroje bylo zjisténo, ze k pretizeni zdroji dochazi u péti zdroja. U
spravce domu, predsedy druzstva, asistenta projektového manazera, vedouciho stavby a

u zastupce vedouciho stavby. Tyto zdroje jsou pietizeny v deviti pfipadech.
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U spravce domu dochazi k pretizeni u Cinnosti zatepleni domu, podlahové vytapéni,
elektroinstalace, malby v prostorach chodby + PV, zpracovani informaci a statické
posouzeni. Aby nedochdzelo k ptetizeni zdroje, navrhoval bych nasazeni predsedy
druzstva na kontrolu u méné nakladnéjsich Cinnosti. Pfedseda druzstva, v ¢ase kdy jsou
vykonavany ostatni ¢innosti, neni na 100% vytizen. Spravce domu by se specializoval
pouze na zatepleni domu, vénoval by tak 100% své pracovni doby Cinnosti, ktera je
statické posouzeni bych vyuzil malo pracovné vytizenych dvou ucetnich. Stejné tak u

vedouciho stavby, ktery je také pretizen béhem Cinnosti zatepleni domu.

U pretizeného zdroje asistent projektového manazera a zastupce vedouciho stavby
dochazi k pretizeni u ¢innosti vodoinstalace, uklid a opravy. Aby nedoslo k pretizeni, je
mozné pierozdélit zdroje tak, ze asistent projektového manazera bude mit na starost
cely pribéh cinnosti vodoinstalace a zastupce vedouciho stavby se bude vénovat
opravam a uklidim. Tim nedojde k pfetizeni téchto dvou zdroji v této fazi
rekonstrukce. U Cinnosti malby v prostorach chodeb + PV dochazi k pretizeni zdroje

zastupce vedouciho stavby, tuto ¢innost jsme pridélili jiz predsedovi druzstva.

Spravce domu + vedouci stavby
e zatepleni domu
Predseda druzstva
e podlahové vytapéni
e clektroinstalace
e malby v prostorach chodby + PV
Ugetni (1), (2)
e (innosti zpracovani informaci
e statické posouzeni
Asistent projektového manazera
e vodoinstalace
Zastupce vedouciho stavby

e uklid a opravy
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Vyrovnani zdroju - tymovy planovac

Pokud druzstvo bude chtit ponechat pfifazeni zdroju, jak bylo vytvoreno podle planu,

bude muset pocitat po vyrovnani zdroju s prodlouzenim doby trvani projektu nebo se

zvySenim naklad( na mzdy novych zaméstnancu. Jelikoz hlavnim pozadavkem projektu

je, aby nebyl prfesdhnut rozpocet ve velikosti Gvéru a zaroven projekt ma urcitou

Casovou rezervu, druzstvo by mélo jit cestou, kdy se vyrovnanim zdroji prodlouzi doba

trvani projektu.

Z casové analyzy projektu bylo zjisténo, ze délka projektu je 105 dni. Jelikoz vétSina

Cinnosti projektu se nachazi na kritické cesté projektu, da se prepokladat, ze po

vyrovnani zdroju se velmi prudce zvysi celkova doba realizace projektu. K vyrovnani

—
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Obrazek €. 21: Vyrovnany tymovy plianovac (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Po vyrovnani zdroju projektu, které lze vidét na obrazku ¢. 20, se celkova doba trvani

projektu prodlouzila téméf o 20%, tedy z puvodnich 105 dnt na 125 dnd. Cely

vyrovnany tymovy planovac je k dispozici v ptiloze €. 4.

Pokud si projektovy tym zvoli cestu, kdy nebude chtit ménit rozdéleni zdrojii, navrhoval

bych, aby zacatek projektu byl posunut tak, aby bylo mozné projekt dokoncit do 1. 10.

2013, tedy s dostateCnym casovym piedstihem nez za¢ne zima a bude problém
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s vétSinou stavebnich praci. Prepokladana Casova rezerva, ktera vznikla pfeusporadanim
¢innosti, je 13 pracovnich dni. Po vyrovnani zdroji dojde k prodlouzeni doby realizace
projektu o 20 dni. Je tedy potfeba zacit realizaci projektu o 7 pracovnich dni dfive nez je
planovano. Nebo prerozdélit zdroje a vyhnout se prodlouzeni projektu. Pokud bude
projektovy tym dodrzovat vSe podle planu a vytvofi si zminéné Casové rezervy, nemgl
by byt problém s ukoncCenim realizace projektu pfed zacatkem zimy a tedy plné vyuziti

zatepleni domu a ostatnich komfortnéjSich sluzeb, které rekonstrukce poskytne.

4.3 Analyza nakladu — vlastni navrhy reseni

Celkové naklady rekonstrukce byly odhadnuty na 3 880 351,- K¢. Pozadavek na projekt
byl, aby celkové naklady neptesahly uveér, ktery je 4 000 000 K¢&. Rozdil a zaroven
zustatek na Gctu je 119 649,- K¢. Tato ¢astka muze byt pouzita do fondu oprav nebo
jako finan¢ni rezerva projektu. Po realizaci projektu druzstvo pocita s prodejem noveé
vzniklych bytu. Vynos za prodej bytti by mél byt 5 550 000,- K¢. Touto castkou by se
pokryl avér 1 s uroky, tedy 4 419 965,29 K¢. Rozdilem téchto Castek vznikne druzstvu
zisk ve vysi 1130 034,71 K¢ Dale maze druzstvo pocitat s usporou energie diky

komplexnimu zatepleni domu. Kazdy rok usetfi obyvatele domu 132 825, - K¢.

Vznikly zisk by mél byt dale investovan pro potieby Clent druzstva nebo na jeho
rozvoj. Naprtiklad na realizaci vytahové Sachty a koupi vytahu, ktery po stavbé dalsiho
podlazi bude zvysovat komfort bydleni.

4.4 Analyza rizik — vlastni navrhy reseni

Po identifikaci rizik a jejich hodnot byly navrzeny opatfeni, aby hodnota rizika byla co
nejniz§i. Snaha projektového tymu by méla byt v zamezeni vétSim rizikim, ktera by
ovlivnila realizaci projektu. V tabulce ¢. 17 Ize vidét navrhy na opatieni, ktera snizuji
jednotlivé hodnoty rizik. U prvniho rizika by méla byt zabezpeCena dostatecna

komunikace mezi spravcem domu a vedoucim stavby, aby nedochéazelo k prodlevam
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mezi Cinnostmi kvili nedodani materialu. To by mohlo vést k prodlouzeni doby trvani

jednotlivych ¢innosti a tim také k prodlouzeni celé realizace projektu.

Dalsi riziko, které by mohlo projekt negativné ovlivnit, je pocasi a to konkrétné dést.
Jako opatfeni by mélo druzstvo zvolit sledovani pfedpovédi pocasi na dny, pii kterych
budou realizovany ¢innosti, které budou na toto riziko nejnachylné;si, napiiklad vymeéna
sttesni krytiny. Pokud bude predem téméf jisté, ze bude prset, je vhodné zavést zménu,
ktera pomuze, aby projekt nebyl pfili§ zpozdén. Takovou zménou mize byt naptiklad
preuspofadani ¢innosti, zména Cinnosti, u kterych neni jejich realizace tolik podminéna

pocasim.

Riziko $patné odvedené prace je potieba brat také v ivahu a to velmi vazné. Pti kazdém
dodani materialu by mélo byt vSe peclivé kontrolovano vedoucim stavby a nasledné
prace monitorovany. Na konci vSech fazi by mél vedouci stavby a spravce domu projit

vSechny provadéné prace a zkontrolovat jejich kvalitu.

Druzstvo by také mélo pocitat s rizikem, ze se nenajde kupec, ktery bude mit o nove
vzniklé byty zajem. Takovy scénat by mél velky dopad na projekt po finan¢ni strance.
Projekt by se ocitl ve ztrat€. Navrh je, aby druzstvo s co nejvetSim predstihem nabizel
byty k prodeji v co nejvice realitnich kancelafi. Pokud by dlouhodobé nebyl o byty
zajem, mohlo by druzstvo svolat schiizi, na které by feSilo dalsi pribeéh prodeje. Nebo se

rozhodnout byty pronajimat a tak ziskat urcitou mési¢ni ¢astku k zaplaceni tveru.

Poslednim nejpodstatnéjSim rizikem, které se tyka rekonstrukce, je nemoc nekterych
pracovniku, ktefi pfimo provadéji rekonstrukci. Vedouci stavby by mél byt schopny
nahradit takové pracovniky jinymi. S timto by méli byt obeznameni ¢lenové tymu jesté
pred realizaci. Aby nenastala situaci, kdy budou nekteré Cinnosti provadéni mensim

poctem pracovniku a tim se prodlouzi doba trvani ¢innosti a nasledné celého projektu.
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Tabulka ¢. 17: Tabulka navrhi na rizika (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Por Nova Nova
Navrh na Zodpovédna 5 Hodnota
¢. pravdépodobnost hodnota
opatieni osoba, termin 5 dopadu o
rizika vyskytu scénare rizika
Dostatecna
komunikace Vedouci
mezi spraveem stavby, pred
1. NP SD NHR
domu a kazdou fazi
vedoucim projektu.
stavby.
Sledovani
predpoveédi, Spravce domu,
2. ‘ NP SD NHR
implementace | vedouci stavby.
zmeny.
Zajisténi
Vedouci
reklamace
stavby, co
provedené o
nejdrive po
3. prace, Spatného NP SD NHR
) dokonceni
materialu, dale ) )
¢innosti nebo
kontrola a
o b&hem ni.
monitoring.
Co nejvice
nabidek
‘ Spravce domu,
prostiednictvim
4. ‘ ucetni, béhem NP VD SHR
inzerce,
_ rekonstrukce.
realitnich
kancelafi.
Schopnost
zajistit nahradu Vedouci
5. NP SD NHR
za nemocné stavby.
pracovniky.
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Celkové posouzeni rizik

Pomoci metody RIPRAN byla analyzovana ta nejpodstatnéjsi rizika, ktera mohou
ovlivnit projekt. Na zakladé zkuSenosti projektového tymu byla sepsana urcita opatieni,
ktera snizila hodnotu rizika na nizkou, tedy pfijatelnou pro pokracovani v realizaci
projektu. U rizika €. 4 nelze snizit hodnotu rizika na pozadovanou hodnotu kvili vysoké
hodnoté dopadu, Ze riziko nastane. Proto je velmi dalezité, aby se projektovy tym
zaméfil nejvice na toto riziko a snazil se eliminovat pravdépodobnost vyskytu tohoto

rizika.

4.5 Prinosy prace

Préce byla zpracovana pomoci programu MS Project 2010, jehoz licence byla ziskéana z
programu MSDN Academic Alliance. V MS Project jsem postupné zpracoval ¢asovou
analyzu projektu rekonstrukce domu, ve které jsem vytvoril Ganttav diagram, tedy cely
harmonogram projektu. Ganttiv diagram ukazuje prabéh celého projektu pomoci
jednotlivych Cinnosti, které jsou vzajemné propojeny. Dale u cCinnosti jsou vidét
konkrétni Casové charakteristiky, naptiklad kdy jaka Cinnost bude ukoncena, v jakém
analyze projektu byl pouzity zakladni pracovni kalendat s pracovnimi dny pondéli az
patek a s pracovni dobou osm hodin denné. Do kalendafe byly vlozeny vyjimky, dny na

které pripadaji statni svatky.

Pfimo v Ganttové diagramu lze k Cinnostem pfidélit zdroje projektu. Tedy dalsi
zpracovanou analyzou v MS Project byla analyza zdroju. Nejprve jsem vytvofil seznam
zdroju, ktery se skladal z jednotlivych ¢lent projektového tymu. Témto zdrojum jsem
pridélil typ, u mého projektu Slo u vSech zdroju o typ pracovni zdroj, ktery byl posléze
ohodnocen. Jakmile byl seznam vytvoien, byly zdroje pfidéleny ke
konkrétnim Cinnostem, na kterych se budou podilet. Po pfid€leni zdroji musi nastat

vyrovnani téchto zdrojt, aby nedoslo k pretizeni zdroja.

64



V MS Project jsem sestavil také nakladovou analyzu projektu. Stacilo pouze pridélit
ziskana data k jednotlivym cinnostem a ziskat tak celkové naklady rekonstrukce.

S témito naklady jsem dale pracoval pti vycisleni celého rozpoctu projektu.

Analyza rizik byla zpracovana mimo program MS Project a to metodou RIPRAN.

vvvvvv

ktera by co nejvice snizovala hodnotu téchto rizik.

Celkove by méla prace pomoci bytovému druzstvu béhem realizace rekonstrukce domu.
A to po Casové, zdrojové, nakladové 1 rizikové strance. Prace v programu MS Project
muze slouzit také do budoucna. Je lehce upravitelna i na dalSi projekty, které by

popiipadé druzstvo planovalo.
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Z.avér

Cilem prace byl navrh projektu za podpory MS Project tak, aby realizace rekonstrukce
domu byla co nejefektivnéjsi a to z hlediska ¢asové, zdrojové, nakladové a rizikové
narocnosti. Prace byla zpracovana pro bytové druzstvo Radlas 16. V praci byly vyuzity
teoretické znalosti, které jsem ziskal beéhem bakalatského studia a praktické zkuSenosti

z oboru stavebnictvi.

Cile prace, které jsem si stanovil, byly splnény. V analyze soucasného stavu jsem
priblizil soucasnou situaci bytového druzstva, nastinil pfilezitosti projektu, dale zde
bylo vyuzito mnoho nastroji projektového managementu, napiiklad logicky ramec,
metoda WBS, Casova analyze, konkrétné sitovy graf, metoda CPM, dale Ganttiv
diagram, zdrojova a nakladova analyza. VSechny tyto analyzy byly zpracovany
v prostiedi MS Project 2010. Pomoci casové analyzy jsem wurcil konkrétni
terminy zacatku a ukonceni Cinnosti projektu. Byla zjisténa doba trvani celého projektu
105 dni. Po pfifazeni a vyrovnani zdroji projektu se doba trvani prodlouzila o 20 dni,
tedy na 125 dni. Néakladova analyza ukazala, ze projekt bude po realizace a prodeji
novych bytt v kladnych ¢islech a to pfiblizn€ se ziskem 1 130 034,71 K¢. Analyza rizik
byla zpracovana mimo program MS Project a to metodou RIPRAN.

Po predlozeni navrhii a projednani celé prace se spravcem domu, byla zjisténa

realizovatelnost projektu a prinos prace druzstvu. Dale také vyuzitelnost zpracované

prace v programu MS Project pro budouci planované projekty druzstva.
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Piiloha ¢. 1: Ganttuv diagram projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

38

40

42

43

4

I3

47

48

39

41

46

Rezim
ukolu

!

=

o g

o

o g8

o

o g

i ]

o g

Kéd WBS | Nazev tkolu

0

18

21

22

23

Doba trvani
 Rekonstrucke domu 125 dny
Navrh rekonstrukce 23 dny
Usneseni druzstva o rekonstrukci 1 den
Studie tepelné tspory a pldni 3dny
vestavby
Statické posouzeni domu 6 dny
Zpracovani pozadavk( 4dny
Zpracovani informaci 1den
Ziskani stavebniho povoleni 11dny
Odsouhlaseni rekonstrukce 2dny
Féze 1 dokongena 0dny
Primarni Einnosti rekonstrukce 21dny
Monta? plastovych oken 14 dny
Vodoinstalace 7 dny
Féze 2 dokonéena Odny
Pripravy pro padni vestavbu 18 dny
Uklidy 13 dny
Vyklizeni prostordi pidy 3dny
Vyklizenf prostordi sklepti 6dny
Priprava padni vestavby 3dny
Opravy 11dny
Oprava sklepli 4dny
Rozvod tstfedniho topeni 11dny
Oprava péidni podlahy 4dny
Faze 3 dokonéena 0dny
Stavba piidni vestavby 57 dny
Stiesni krytina 13 dny

Vyména stfesni krytiny+navyieni 7 dny
pady

Hydroizolace ste3ni krytiny 3dny
Tepelnd izolace stfesni krytiny 2 dny
Monts? stfesnich oken 2dny
Zatepleni pidnich prostord 3dny
Pédni vestavba 44 dny
Bytové jédra 12dny
Vodoinstalace PV 4dny
Elektroinstalace PV 4dny

Omitka v prostorech chodby + PV 3 dny
Podlahové vytépéni PV 4dny

Malby v prostorech chodby + PV 6 dny

Plovouci podiahy PV 2dny
Sanitarni vybaveni PV 3dny
Féze 4 dokontena 0dny

Zatepleni a nové faséda domu 43 dny

Zatepleni domu 24dny
Uklid domu 3dny
Fasada domu 8dny
Féze 5 dokonéena 0dny
Dokonéeni rekonstrukce 2dny
Vytvoreni zévéreéné zpravy 2dny
Féze 6 dokonéena 0dny

Zahgjeni
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13.5.13
13.5.13
14.5.13
17.5.13
17.5.13
29.5.13
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99.13
13.9.13
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14.10.13
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3.9.13
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31.10.13
111.13
11113
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Priloha ¢. 2: Tabulka s WBS strukturou a ¢asovymi charakteristikami (Zdroj:
Vlastni zpracovani)

D |Retim  |Nazevkolu Doba trvani  |zahsjeni  |Dokonceni  |Nejpozdéji |Nejpozdéji  Volnd  |Celkova |Milnik |Kriticky
Gkolu moiné mozné asova  [casova
a zahsient teni lrezerva rezerva

[ Rekonstrucke domu 105 dny 13.5.13 7.10.13 13.5.13 7.10.13 0Odny Odny Ne Ano
1% Névrh rekonstrukce 22dny 135.13  116.13 13513 12613 Odny Odny Ne Ano
2 2 Usneseni druistva o rekonstrukci 1den 135,13 13513  135.13  135.13  Odny  Odny Ne Ano
3 2 Studie tepelné Uspory a pidni vestavby 3dny 14513 16513  145.13  165.13  O0dny  Odny Ne Ano
4 2 Statické posouzeni domu 6dny 17.5.13 24513  175.13 24513  0dny  Odny Ne Ano
s 2 Zpracovéni pozadavki 2dny 17.5.13 20513 56.13 66.13  Odny 13dny Ne Ne,
6 = Zpracovéni informaci 1den 21513 21513  76.13 76.13  13dny 13dny Ne Ne,
7 % Ziskéni stavebniho povoleni 10 dny 27.5.13 76,13 275.13 76.13  Odny  Odny Ne Ano
Odsouhlaseni rekonstrukce 2dny 10.6. 13 11.6.13 10.6.13 11.6.13 0dny 0dny Ne Ano|
s 2 Féze 1 dokontena 0dny 116.13 116,13 126.13  126.13  0dny  Odny Ano Ano
10 2 Primarni E&innosti rekonstrukce 21dny 126.13  11.7.13 126.13 12713  Odny Odny Ne Ano
1 2 Monté? plastovych oken 14 dny 12.6.13 17.13  126.13 17.13  0dny  Odny Ne Ano
122 Vodoinstalace 7 dny 2.7.13 11.7.13 27.13 117.13  Odny  Odny Ne Ano
[ 2 Féze 2 dokontena 0dny 117,13 117,13 127.13  127.13  0dny  Odny Ano Ano
u 2 Pripravy pro piidni vestavbu 15 dny 27.13  237.13  9.7.13  247.13 0Odny Odny Ne Ano
15 % Uklidy 6dny 27.13  107.13  9.7.13  17.7.13 4dny 4dny Ne Ne
6 2 Vyklizeni prostordi pady 3dny 2.7.13 47.13  107.13  127.13  Odny  Sdny Ne Ne,
7 2 Vyklizeni prostorti sklepti 3dny 2.7.13 47.13  97.13  117.13  Odny  4dny Ne Ne,
18 2 Priprava pidni vestavby 3dny 8.7.13 10.7.13  15.7.13 17.7.13  1den  S5dny Ne Ne
[19 2 Opravy 12dny 87.13  237.13 127.13  247.13 Odny Odny Ne Ano
[0 2 Oprava sklepii 4dny 87.13  11.7.13 127.13  177.13  Odny A4dny Ne Ne
n 2 Rozvod Gstredniho topeni 8dny 127,13 237,13 127.13  237.13  0dny  Odny Ne Ano
2 2 Oprava pidni podiahy 4dny 127,13 177,13 187.13  237.13  4dny  4dny Ne Ne,
P Féze 3 dokontena 0dny 237.13  23.7.13  247.13  247.13  Odny  Odny Ano Ano
u 2 Stavba piidni vestavby 40 dny 247.13  17.9.13 247.13  19.9.13 Odny Odny Ne Ano
s 2 Stre3ni krytina 13 dny 24.7.13 9.8.13 24.7.13 9.8.13 Odny Odny Ne Ano
[26 |2 Vyména stresni krytiny+navyseni pady 7 dny 24.7.13 1813 247.13 18.13  Odny  Odny Ne Ano
7 2 Hydroizolace stfesni krytiny 3dny 2.8.13 6813  28.13 6.8.13  Odny  Odny Ne Ano
2 2 Tepelnd izolace stfe3ni krytiny 2dny 2.8.13 5813  58.13 6.8.13  lden  1lden Ne Ne,
29 2 Montéz stresnich oken 2dny 2.8.13 5813  58.13 6.8.13  lden  1lden Ne Ne,
0 2 Zatepleni pidnich prostordi 3dny 7.8.13 9813  78.13 9.8.13  Odny  Odny Ne Ano
=S Pidni vestavba 27 dny 128.13  17.9.13 12813  19.9.13 Odny Odny Ne Ano
I Bytové jadra 12 dny 12813 278,13 128.13  278.13  0dny  Odny Ne Ano
e Vodoinstalace PV 4dny 28.8.13 29.13  298.13 39.13  Odny  1lden Ne Ne,
u 2 Elektroinstalace PV 4dny 28.8.13 29.13  298.13 39.13  Odny  1den Ne Ne,
ES Omitka v prostorech chodby + PV 3dny 3.9.13 59.13  49.13 69.13  Odny  1lden Ne Ne,
3% 2 Podlahové vytapéni PV 4dny 3.9.13 69.13  69.13  119.13  2dny  3dny Ne Ne,
=S Malby v prostorech chodby + PV 3dny 69.13  109.13  99.13  11.9.13 Odny 1den Ne Ne,
- Plovouci podlahy PV 2dny 119.13  129.13  129.13  139.13  0dny  1den Ne Ne,
9 2 Sanitarni vybaveni PV 3dny 13.9.13  17.9.13  169.13  189.13  0dny  1den Ne Ne,
w0 (2 Féze 4 dokonena 0dny 17.9.13  17.9.13  199.13  199.13 1den  1den Ano Ne,
u 2 Zatepleni a nové fasada domu 27 dny 288.13  3.10.13 28813  4.10.13 Odny Odny Ne Ano
2 2 Zatepleni domu 16 dny 28813  189.13 288.13  189.13 Odny Odny Ne Ano
[ 2 UKlid domu 3dny 199.13  23.9.13 199.13  239.13  0dny  Odny Ne Ano
[ |2 Fasada domu 8dny 249.13 31013  249.13  3.10.13  Odny Odny Ne Ano
[as 2 Féze 5 dokonena 0dny 310.13 31013  410.13  410.13  Odny  Odny Ano Ano
% 2 Dokonéeni rekonstrukce 2dny 410.13  7.10.13 4.10.13  7.0.13 Odny Odny Ne Ano
7 |2 Vytvoreni zavéreéné zpravy 2dny 410.13  7.10.13 4.10.13  7.10.13  Odny Odny Ne Ano
8 |2 Féze 6 dokontena 0dny 710.13 71013  7.10.13  7.10.13  Odny  Odny Ano Ano
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Priloha ¢. 3: Tymovy planovac projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Priloha ¢. 4: Vyrovnany tymovy planovac projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

e l
Nazev zdroje |Eerven 2013 |Eervenec 2013 |srp |zaFi 2013 [Fije li
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Priloha ¢. 5: Tabulka celkovych nakladu rekonstrukce (Zdroj: Vlastni zpracovani)

ID  |kéd  |Nazev dkolu Pevné naklady|Nabihani pevnych Celkové naklady
WBS naklada
0 o Rekonstrucke domu 0,00 Ké Priibéiné 3 880 351,00 K¢
11 Navrh rekonstrukce 0,00 K¢ Pribéiné 186 100,00 K&
2 11 Usneseni druzstva o rekonstrukci 0,00 K¢ Pribéiné 36 520,00 K¢
3 12 Studie tepelné Uspory a pidni vestavby 3 500,00 K& Pribéiné 22 240,00 K¢
4 13 Statické posouzeni domu 7 500,00 K& Pribéiné 28 550,00 K¢
5 14 Zpracovani pozadavk( 0,00 K¢ Pribéiné 11 350,00 K¢
6 15 Zpracovani informaci 0,00 K¢ Pribéiné 17 150,00 K¢
7 16 Ziskani stavebniho povoleni 10 000,00 K¢ Pribéiné 29 870,00 K¢
8 17 Odsouhlaseni rekonstrukce 0,00 K¢ Pribéiné 40 420,00 K¢|
9 118 Faze 1 dokonéena 0,00 K¢ Pribéiné 0,00 K¢
10 2 Primérni ¢innosti rekonstrukce 0,00 K¢ Pribéiné 468 280,00 K¢
1 a Monta? plastovych oken 341 250,00 Prab&iné 370 320,00 K¢
12 2 Vodoinstalace 76 850,00 EE Pribéiné 97 960,00 K¢
13 23 Faze 2 dokonéena 0,00 K¢ Pribéiné 0,00 K¢
14 3 Pipravy pro piidni vestavbu 0,00 K& Prab&iné 754 616,00 KE
15 3.1 Uklidy 0,00 K¢ Pribéiné 91 254,00 K¢
16 3.1.1 Vyklizeni prostord pldy 10 500,00 K¢ Pribéiné 24 780,00 K¢
17 312 Vyklizeni prostori sklepl 21 000,00 K& Pribéiné 33 630,00 K¢
18 3.13 Pfiprava ptdni vestavby 9 574,00 K& Pribéiné 32 844,00 K¢
19 3.2 Opravy 0,00 K¢ Pribéiné 663 362,00 K&
20 321 Oprava sklepii 15 650,00 K& Pribéine 29 930,00 K¢
21 322 Rozvod Ustfedniho topeni 165 320,00 Pribéiné 194 390,00 K¢|
|22 [323 Oprava pidni podlahy 426 562,:)(; Prab&iné 439 042,00 K¢
| 3 324 Faze 3 dokoncena 0,00 EE Pribéiné 0,00 K¢
[ 24 a Stavba piidni vestavby 0,00 K& Prib&iné 1964 823,00 K¢
25 41 Stiesni krytina 0,00 K¢ Pribéiné 670 080,00 K&
2% 411 Vyména stieéni krytiny+navyenipldy 225 540,00 Pribéing 248 810,00 K¢
27 412 Hydroizolace stie$ni krytiny 94 600,00 EE Pribéiné 108 880,00 K¢|
28 413 Tepelna izolace stie$ni krytiny 124 860,00 Pribéiné 137 490,00 K¢|
29 414 Montaz stiesnich oken 55 700,00 EE Pribéiné 64 120,00 K¢
30 415 Zatepleni pldnich prostor( 98 300,00 K& Pribéiné 110 780,00 K¢|
31 4.2 Pudni vestavba 0,00 K¢ Prib&iné 1294 743,00 K¢
732 421 Bytové jadra 656 543,00 Prob&iné 685 613,00 K¢
733 422 Vodoinstalace PV 55 640,00 EE Pribéiné 68 120,00 K¢
| 34 [a23 Elektroinstalace PV 52 300,00 K& Pribéiné 66 730,00 K¢
35 424 Omitka v prostorech chodby + PV 125 450,00 Pribéiné 133 870,00 K¢|
|36 [a25 Podlahové vytapéni PV 97 800,00 EE Prab&iné 109 250,00 K¢
37 426 Malby v prostorech chodby + PV 65 050,00 K& Pribéiné 76 500,00 K¢
38 427 Plovouci podlahy PV 88 360,00 K& Pribéiné 105 410,00 K¢|
39 428 Sanitarni vybaveni PV 43 600,00 K¢ Pribéiné 49 250,00 K¢|
40 429 Faze 4 dokoncena 0,00 K¢ Pribéiné 0,00 K¢
41 5 Zatepleni a nova fasdda domu 381 892,00 Pribéiné 455 732,00 K¢
42 51 Zatepleni domu 0,00 i; Pribéiné 29 070,00 K¢
43 5.2 Uklid domu 15 240,00 K¢ Pribéiné 20 890,00 K¢|
T2 53 Fasada domu 0,00 K¢ Pribéiné 23 880,00 K¢|
a5 54 Faze 5 dokonéena 0,00 K¢ Pribéiné 0,00 K¢
4 |6 Dokonéeni rekonstrukce 0,00 K¢ Pribéiné 50 800,00 K¢
47 62 Vytvoeni zavéreéné zpravy 0,00 K& Pribéiné 50 800,00 K&
a8 |62 Faze 6 dokonéena 0,00 K¢ Pribéiné 0,00 K¢




