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Uvod
Diplomova prace pojednava o spojeni work-life balance (WLB) a studia. Jde o

téma, které se dotyka vsech pracujicich rodicti, ktefi se snazi o skloubeni

studia s pracovnimi a rodinnymi povinnostmi.

Work-life balance je diileZitym celosvétovym tématem. V Evropské unii je mu
vénovana pozornost z hlediska vyrovnani pfileZitosti Zen a muzt na trhu
prace a je také jednim z ekonomickych nastroji, jak podpofit produktivitu
préce a snizit nezaméstnanost (Sokacové & Kolatova, 2010). Ceska republika,
ktera je soucasti Evropské unie (EU), se podili na vytvafeni smérnice Work-
life balance a jeji prvky se prenaseji do ceské legislativy (Smérnice Work-life
Balance, 2021). Dilezitost WLB si ceské firmy uvédomuji a personalisté a
mladsi generace kladou stale vétsi diiraz na sladéni prace a soukromého
zivota. Toto téma je tak soucasti politickych debat, firemnich strategii i

rodinnych plant a diskuzi.

Vzdélani a vzdélavani je otdzkou nejen udrzeni si konkurenceschopnosti na
trhu prace, ale jde o neustalé pfizptisobovani se zméndm ve spolecnosti
i technologickym novinkdm. Mnoho zaméstnavatelli pozaduje po svych
zaméstnancich dalsi odborné vzdélavani a sami zameéstnanci si dtleZitost
vlastntho seberozvoje uvédomuji a moznost dalSiho vzdélavani
u zaméstnavatele poZaduji. Dalsi mozZnosti vzdélavani je ndvrat do Skolnich
lavic. Lidé si zvySuji kvalifikaci v kazdém véku a vraceji se do Skol i po

mnohaletém pieruseni vzdélavaci drahy.

Pravé na tyto ucastniky vzdélavani je zaméfena tato prace. Konkrétné na
studenty kombinované formy studia na vysoké $kole (VS), ktefi jsou také
pracujicimi rodici. To, jak se dafi témto studentiim zvladat rovnovahu mezi
praci, rodinou a studiem, je pfedmétem vyzkumné ¢asti prace. Z poznatki

WLB je zfejmé, Ze sladit prdci a rodinu je mnohdy obtiZné a pfidat si ke vSem



povinnostem jesté studium, se muze jevit jako nemozné a nezvladatelné.
Presto pracujici a zdroven studujici rodice existuji. Co pomdaha skloubit
viechny tfi oblasti rovnovahy a zvladnout pracovni, rodinné i studijni

povinnosti, pravé na to se diplomova prace zamétuje.

V prvni kapitole teoretické casti je objasnén pojem netradi¢ni student, popsana
kombinovana forma studia a definovana forma podpory ze strany vzdélavaci
instituce. Druha kapitola objasiiuje téma work-life balance v celé jeho
komplexnosti. Ve tfeti kapitole jsou identifikovany tfi oblasti, ve kterych je
mozné Cerpat podporu WLB. Jde o oblasti ceské legislativy, zaméstnani
a rodiny. Formy podpory, které v téchto oblastech mohou byt vyuzivany, jsou
doplnény o poznatky zahranicnich studii, které se zamérily na work-life—
study balance. Uvedené kapitoly urcuji teoretickd vychodiska pro empirickou
Cast, ktera jsou popsana ve ¢tvrté kapitole. Ctvrta kapitola objastiuje rovnéz
metodologii vyzkumu, pouZitou vyzkumnou metodu, vyzkumny soubor
a sbér dat. Pata kapitola se vénuje analyze posbiranych dat a odpovédim na
vyzkumné otdzky. Hlavnim cilem je zjistit, jaké formy podpory pracujici
a studujici rodice vyuzivaji.

Zavéry vyzkumu by mély potvrdit vysledky dosavadnich studii v tom, Ze
studujici a pracujici rodice potfebuji podporu, aby mohli studium s praci
a rodinou skloubit. Prace ma také upozornit na téma work-life-study balance,

kterému zatim neni vénovana velka pozornost nejen u nas, ale ani ve svété.



1 Terciarni! vzdélavani v CR

Kapitola prvni je zaméfena na seznameni se s vysokoskolskym systémem
v Ceské republice (CR) a jsou zde vymezeny jednotlivé formy studia. Pro tuto
praci je zasadni kombinovana forma studia, které bude vénovana kapitola 1.1,

ve které bude definovan netradicni student.

Netradi¢ni student bude respondentem vyzkumu v empirické dasti
diplomové prace, a proto je potfeba tohoto studenta identifikovat a popsat.
Vymezeni netradi¢niho studenta spolu s poznatky z work-life-balance
vytvofi jasnou pfedstavu respondenta spliujictho pozadavky vyzkumu,

kterymi jsou pracujici a zadroven studujici rodice.

Statistiky, které jsou uvadény v kapitole 1.2, popisuji klesajici trend u studentti
kombinovaného studia v CR a srovnavaji vysokoskolské vzdélavani u nas
s ostatnimi zemémi OECD (Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
-Organisation for Economic Co-operation and Development). Klesajici trend
v poétu studentti kombinovaného studia lze vyéist i ze statistik MSMT

(Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy).

Prace se zaméfuje na skloubeni prace, rodiny a studia, kdy respondentem je
student vysoké Skoly v kombinované formé, proto je nezbytné v kontextu
prace tento klesajici trend zminit. Cilem prace neni odhalit, pro¢ klesa pocet
studentti vysokych kol v Ceské republice, ale zjistit vice informaci o tom, jak
se dafi pracujicim a studujicim rodi¢im skloubit veSkeré povinnosti se

studiem a jaké formy podpory k tomuto sladéni vyuzivaji.

V kapitole 1.3 budou popsany vysledky studie z Portlandu, ktera se zaméfuje

pravé na sladovani tercidrniho vzdélavani s praci a rodinnym zivotem.

! Pojem tercidrni vzdélavani neni legislativné definovan, piesto se v oficidlnich dokumentech pouziva. Terciarni
vzdélavani zahrnuje vzdélavani vysokoskolské (bakalafsky studijni program, magistersky studijni program,
doktorsky studijni program) a vyssi odborné vzdélavani (Evropskd komise: Eurydice, 2023).
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, Vysoka skola je vzdélavaci instituce (pravnickd osoba) poskytujici tercidrni
vzdélavani. Jde o nejvyssi ¢lanek vzdélavaci soustavy” (Vysoké skoly (VS) —
charakteristika, typy a forma studia, 2015). Pro zapis na vysokou skolu musi mit

student dokoncené stredni vzdélani zakoncéené maturitni zkouskou.

,Studium na vysoké Skole probiha v prezencni, distan¢ni nebo kombinované
formé a studijni program ma tfi stupneé: bakalarsky, magistersky a doktorsky”
(Vysoké skoly (VS) — charakteristika, typy a forma studia, 2015). Standardni doba
studia v bakalarském programu je 3 aZ 4 roky a je pfipravou na magistersky
program nebo zaméstnani. Navazujici magistersky program trva 2 az 3 roky,
nebo 5 aZ 6 let u obort, jako je napiiklad pravo nebo lékafstvi, které vyzaduiji
delsi pfipravu a nenavazuji na bakalafsky program. ,Doktorsky program
navazuje na magistersky a je zaméfen na védeckou a vyzkumnou éinnost”
(Vysoké skoly (VS) — charakteristika, typy a forma studia, 2015). Po uspésném
zakonceni studia je absolventim udélen titul dle pfislusného stupné

a studijniho oboru.

“Podle pravni formy existuji v CR vysoké skoly vefejné, soukromé a statni.
Vefejné VS jsou zfizovany a ruseny zdkonem a jsou financovany predevsim
dotacemi ze statniho rozpoctu. Soukromé VS jsou financovény predevsim
z vlastnich zdrojii, miiZe jim vak byt poskytnuta statni dotace. Statni VS jsou
policejni a vojenské, jsou ziizovany zvlastnim zédkonem a v CR ptisobi dvé,
obé univerzitniho typu. Jsou spravovany ministerstvy (vnitra a obrany),
nemaji pravni subjektivitu a jsou organizacnimi slozkami statu” (Vysoké skoly
(VS) — charakteristika, typy a forma studia, 2015). Legislativa a metodické pokyny
pro vysoké Skoly jsou upraveny zakonem o vysokych Skolach, zdkon

& 111/1998 Sb. (Zdkon & 111/1998 Sb., 2023).

1.1 Kombinovana forma studia na VS, netradiéni studenti
Kombinované studium je jednou zforem studia na VS definované

vysokoskolskym zdkonem. Velmi casto se uzivd také pojem distanéni
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(dalkové) studium, coz znamend, ze studenti dochdzi do skoly napf. jedenkrat
tydné na odpoledni vyucovani ¢i konzultace, pripadné toto studium probiha
formou on-line pfednasek dle rozvrhu studenta. Tato forma studia dnes byva

vétsinou nahrazovana pravé zminénym kombinovanym studiem.

Kombinovana forma studia je kombinaci dalkového a prezencniho studia, kdy
vyuka probihd v celodennich blocich vétSinou jednou za 14 dni. Frekvence
blokt1 je individudlni dle rozvrhu pfislusné vysoké Skoly a také oboru. Na
nékterych oborech je napf. vyuka organizovana v tfidennim bloku jednou za
mésic. Obsahové se vyuka v kombinované formé nelisi od prezenéni formy,
nicméné jsou probrany zejména nejobtiznéjsi casti vyuky aje zde vyssi
naro¢nost na domdci pripravu a samostudium. Studenti maji stejnd prava
a povinnosti jako studenti prezen¢ni formy. Ucastniky této formy studia jsou
zejména zaméstnani lidé starsi 26 let, mtize se vSak jednat i o studenty, ktefi
studuji prezencné a zaroven studuji dalsi obor vkombinované formé

v Vs

(Kombinované studium - o¢ v ném bézi?, 2010).

Zkouska pro zakonceni pfedmétu je stejnd pro prezencni i kombinované
studium. Studijni plan pro kombinované studium je vétSinou pevné dany,
zatimco studenti prezencni vyuky si mohou svij studijni plan sestavit sami,
zejména co se tykd volitelnych pfedméta. Pocet povinnych predmétii
i kredit(, které musi studenti ziskat je v obou formach studia presné stanoven.
Titul ziskany v kombinovaném studiu je rovnocenny s titulem ziskanym
prezencnim studiem (Kombinované studium - o¢ v ném bézi?, 2010).

Tato prace je zaméfena na studenty vysokych skol, ktefi pfi studiu zastavaji
také dalsi role v zivoté, jako je role rodice a role pracujiciho, a na to, co jim
pomahd zvladnout roli studenta. Proto je potteba blize specifikovat tohoto

studenta, ktery byva v odborné literatufe oznacovan také jako netradicni

student.
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Definice pojmu netradiéni student neni jednotna, ackoliv se v odborné
literatufe hojné pouzivd. ,Oznaceni netradicni student pochazi
z anglosaského svéta s dlouhou tradici vzdélavani dospélych a ma se za to, Ze
o rozsifeni tohoto terminu ve svété vzdélavani dospélych se vyznamné

zaslouzila Patricia Cross” (Novotny et al., 2021, s. 18-20).

Pojem netradicni student se ma zejména vymezit proti skupiné studentt ve
veéku 18-24 let, ktefi zpravidla nastupuji na vysokou skolu do denniho studia,
a to hned po ukonceni stfedni skoly. Tito studenti byvaji do jisté miry zavisli
na finan¢ni podpote rodiny a c¢asto Ziji na vysokoskolskych kolejich. Oproti
tomu skupina netradi¢nich studentt je velmi tézko uchopitelnd jako celek
zejména pro svoji heterogennost a diverzifikovanost. ,Klicové pro definici
netradi¢niho studenta je ve vétsiné pfipadt hledisko véku, coz pfimo souvisi
svétsi pracovni praxi i zZivotnimi zkuSenostmi, financni nezavislosti
a mnozstvim zastdvanych socidlnich roli. V zahraniéi se ¢asto bere v tivahu
i hledisko socialniho, rasového ¢i jiného znevyhodnéni” (Novotny et al., 2021,

s. 18-20).
Slavik a kolektiv (2012) rozdéluje studenty podle véku na:

e tradiéni studenty, ktefi studuji v prezencni formé pregradudlniho
studia tj. adolescenti od vstupu na vysokou skolu do cca 20 let a mladsi

dospéli mezi cca 20-35 lety;

e netradi¢ni studenty, kdy jde o studenty postgradudlniho studia,
zejména doktorského, kombinovaného a distancniho ve véku 35-45 let
spadajici do kategorie stfedné dospéli a skupinu starsich dospélych ve

véku 45-60 let.

Novotny a kolektiv (2021, s. 20) cituje nejkomplexnéjsi pohled na kritéria
netradi¢nich student(i podle Remenicka, , ktery je pouzil ve studii popisujici

historicky vyvoj situace netradi¢nich studentt v USA. Tyto studenty
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vymezuje na zdkladé sedmi charakteristik: odloZeny nastup na vysokou skolu
nejméneé rok po ukonceni stfedni skoly, studium na ¢astecny tivazek, financni
odpovédnost sama za sebe nebo za rodinu, ktera ma dalsi zavislé cleny, rodic
samozivitel, pracovni zapojeni na plny tvazek nebo student bez diplomu ze

stfedni Skoly.”

Pfi aplikaci na ceské prostiedi vychdzi ze dvou faktort napriklad
Ellederova (2020): prerusena vzdélavaci draha a specificky zptisob studia,
kterym je zejména kombinovana forma studia na vysoké Skole. Novotny
a kolektiv (2021) vymezuje netradi¢ni studenty v ramci Ceské republiky jako
ty, co se vratili ke studiu po preruseni vzdélavaci drahy a na vysokou Skolu
nastoupili ve véku 26 let a vice. , V€k 26 let je zvolen z toho duvodu, ze v Ceské
republice od tohoto momentu ztraceji studenti socidlni benefity v podobé

socidlniho a zdravotniho pojisténi” (Novotny et al., 2021, s. 20).

1.2 Studenti VS v kombinované formé studia v ¢islech,
aktualni vyvoj u nas i ve svété

Pocty lidi studujici v kombinované a distan¢ni formé na vefejnych vysokych
Skolach a jak se tyto pocty proménuji v case, ukazuji napf. statistiky
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, ze kterych je vytvorena tabulka,
ktera ukazuje pocty studenti kombinovaného studia na vefejnych vysokych
$kolach v CR v letech 2013 — 2021 (viz piiloha & 1). V tabulce vidime, Ze pocet
studenttl viech vefejnych vysokych kol v CR v distan¢nim a kombinovaném
studiu dosahuje v letech 2013 — 2021 v primeéru 55558 studentti za rok.
Z udaju 1ze vysledovat klesajici trend, kdy v roce 2013 bylo studentt zhruba

67 tisic a v roce 2021 uz jen necelych 48 tisic.

Pokud bychom se chtéli podivat na vysokoskolské vzdélavani v CR
a ostatnich zemi OECD, pak mezi lidmi ve véku 25-64 let v Ceské republice je
magisterské studium nejcastéjSim tercidrnim vzdélanim u 19 % populace,
nasleduje bakalarské studium u 7 % a kratkodobé tercidrni vzdélani s méné
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nez1 %. To se lisi od priméru zemi OECD, kde jsou nejcastéjsi bakalarsky titul
(19 %), nasledovany magisterskym titulem (14 %) a kratkym cyklem tercidrni
kvalifikace (7 %). Stejné jako ve vSech zemich OECD ma doktorsky titul jen
maly zlomek populace: v CR je tento podil 1 % (Education at a Glance 2022:

OECD Indicators, 2022).

rrrrr

véetné vysoké miry zameéstnanosti, i kdyz zde existuji znacné rozdily
v zavislosti na oboru studia. UmoZnéni studentiim zapsat se na kombinované
studium je ddlezitym zptisobem, jak usnadnit pristup k tercidrnimu
vzdélavani. Mnoho studenti kombinovaného studia by nemohlo studovat
v dennim studiu napfiklad proto, Ze maji povinnosti péce o déti nebo musi

pracovat, aby si mohli studium financovat.

Podil studenti kombinovaného studia na terciarni trovni je v CR 2 %, co% je
pod primérem OECD (22 %) a od roku 2013 se stale snizuje (Education at
a Glance 2022: OECD Indicators, 2022). Celkové tedy vidime, Ze pocet lidi
terciarniho vzdélani je v Ceské republice niz$i, neZ je v zemich OECD. Navic
Ize ze statistik MSMT vy¢ist, 7e ukazatel poctu studentti kombinovaného

studia na vysokych $koldch v CR mé od roku 2013 klesajici tendenci.

1.3 Formy podpory studia v tercidrnim vzdélavani ze strany
vzdélavatele (Portlandska studie)

Na sladovani tercidrniho vzdélavani s praci a rodinnym Zivotem se soustiedi
studie z Portlandu, kterd je zaméfena na konfliktni pozadavky na praci,
rodinu a Skolu u studentti méstské univerzity. Autofi této studie vychazeji
z konfliktti mezi praci a mimopracovni sférou, tak jak je definovali Greenhaus

VIV

a Beutell (1985)? a rozsifili tuto definici konfliktu o mimopracovni sféru skoly.

2 Greenhaus a Beutell (1985) definovali konflikt mezi praci a domovem jako typ konfliktu mezi rolemi, v némz jsou
pozadavky na role vyplyvajici z jedné Zivotni oblasti (prace nebo domov) neslucitelné s pozadavky na role
vyplyvajicimi z druhé oblasti (Maertz Jr. et al., 2019).
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Autofi rozeslali dotaznik na 1000 studenti portlandské statni univerzity
starSich 22 let, u kterych predpokladali zaloZeni rodiny. VétSina téchto
studentt pracovala vice nez 16 hodin tydné, do Skoly dojizdéla a studovala na
¢astecny uvazek. Navratnost byla 375 odpovédi, ze kterych vyzkumnici
vyvozovali miru konfliktu mezi praci a rodinou, mezi rodinou a skolou, mezi
praci a skolou a vysledné hodnotu konfliktu prace — rodina — Skola. Také
zkoumali spokojenost se vzdéldvacimi zkuSenostmi a podptrné sluzby

univerzity (Hammer et al., 1998).

Zjisténi ukdzala, ,Ze niz$i troven vnimané ucinnosti podptirnych sluzeb
a nizsi aroven spokojenosti se vzdélavacimi zkusenostmi souvisely s vysokou
mirou konfliktu mezi praci a Skolou” (Hammer et al., 1998, s. 224). Vysledky
naznacuji, ze je potfeba pomoci studentim lépe sladit pozadavky prace
a skoly poskytovanim takovych podptrnych opatfeni, kterd by jim
umoznovala lépe sladit vicendsobné pozadavky vyplyvajici z jejich Zivotnich
roli. Pfikladem mohou byt zmény rozvrhu hodin, seminafe o zvladani stresu,
flexibilita pracovnich tvazki. Veskera tato zjisténi maji vést k vyvoji sluzeb
a strategii, kterd by méla pomoci studentiim sladit praci, rodinu a skolu a vést
k vétsi spokojenosti se vzdélavanim a k vyssi mife dokonceni studia (Hammer

et al., 1998).

V prvni kapitole byl nastinén systém fungovani vysokych gkol v Ceské
republice. Bylo upfesnéno, co znamena studium v kombinované formé, jak
dlouho mtize toto studium trvat a kdo se studia tcastni. Statistiky ukazaly
klesajici trend v poctech studentti kombinované formy na vysokych skolach
v Ceské republice, coZ je jednim z diivodt, pro¢ je diileZité se na tyto studenty
zamé¥it. Byl vymezen pojem netradi¢ni student, jehoz definice neni v odborné

literatute zcela jednotna.

Pro tuto prdaci bude netradi¢ni student chapan jako student, ktery nastoupil na
vysokou skolu po pferuseni vzdélavaci drahy a je financné odpovédny za sebe
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a za rodinu. Vzhledem kcili prace je zde zdsadni prvek rodiny, ktery se
sladuje s prvkem prace a studia, proto nebude respondent vyzkumu
limitovan vékovym ocekavanim, ale zdsadni bude, zda pecuje o dité, coz

vyplyva z work-life-balance.

Ze studie v Portlandu vyplynulo, Ze niz$i droven spokojenosti se
vzdélavacimi zkuSenostmi souvisely s vysokou mirou konfliktu mezi praci
a skolou. Studenti by uvitali flexibiln€jsi ptfistup Skoly pri vytvareni rozvrhu
a dalsi podptirnd opatfeni ze strany Skoly, kterd by jim umoznila 1épe sladit
pozadavky na préci, rodinu a studium. Tato zjisténi budou pouZita

v empirické ¢asti prace.
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2 Work-life balance (WLB) teoreticky ramec pro
Work-life-study balance

Ve druhé kapitole bude popsan pojem work-life balance. Je nezbytné
pochopit tento proces skloubeni oblasti prace a zivota a jeho duleZitost,
protoze doda teoreticky ramec pro work-life-study balance. Diraz WLB je
kladen zejména na rodinu a na moZnosti jejiho sladéni s praci. Néktefi autofi
tvrdi, Ze mozZnost sladovat by méli mit vSichni. Rizné pohledy a preklady

pojmu work-life balance ukaze kapitola 2.1.

V kapitole 2.2 bude téma WLB popsano z pohledu trhu prace a vyznamnosti
pro ekonomiku nejen Ceské republiky, ale i Evropské unie. Bude popsano, jak
Evropska unie ovliviiuje legislativu Ceské republiky, zejména zakonik préce.
Historicky vyvoj smérnice WLB nastini mozny budouci vyvoj a ukaze
dtlezitost vyzkumu v oblasti WLB, ale i v oblastech souvisejicich, jako je

naptiklad sladovani prdace, rodiny a studia.

WLB zasahuje nejen do oblasti ekonomické, ale ma dopady také na zivotni
spokojenost. Jak souvisi Zivotni spokojenost s work-life-balance a se

vzdélanim bude popsano v kapitole 2.3.

Kapitola 2.4 se zaméfi na WLB a dopady na zdravi. Nemoci z povolani, jako
napiiklad syndrom vyhoteni, jsou dnes stdle ¢astéjsi, stejné jako traveni stdle
del$i doby v zaméstnani. Ze statistik OECD vyplyne, jak si vede Ceska
republika v rozdéleni ¢asu mezi préci a volny ¢as v porovnani s ostatnimi

staty OECD. Déle bude vymezeno, co si pfedstavit pod pojmem volny cas.

Kapitola 2.5 poukaze na skutecnost, ze pfes veskerou pozornost, ktera je
vénovana WLB, existuje jen hrstka zahrani¢nich studii, které se vénuji
sladovani prace, rodiny a studia. Vétsina vyzkumt prvek studia zcela opomiji

a je tomu tak napf. i u vyzkumu zpracovaného v roce 2016 pro Ministerstvo
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prace a socialnich véci Ceské republiky. Piesto nékteré zavéry tohoto

vyzkumu mohou byt uZite¢né i pro vyzkum work-life-study balance.

Kapitola ¢. 2 poda komplexni obrazek o WLB a dopadech do mnoha oblasti
lidského Zivota. Pochopeni vyznamu WLB, historického vyvoje i nasledky
nesouladu prace a Zivota, je zasadni pro pochopeni souvislosti work-life—
study balance a celkoveé dfilezitosti otevieni andragogického diskurzu

k tématu sladovani studia s ostatnimi zivotnimi rolemi.

2.1 Definice Work-life balance

S anglickym pojmem Work-life balance se dnes jiz béZné setkavame i v Ceské
republice. Lze tvrdit, ze si vétsina lidi dokaze pfedstavit, jaky je jeho vyznam.
Pielozenim do ceStiny ziskdme spojeni sladéni nebo harmonizaci osobniho
a pracovniho zivota. Jak uvadi (Halifova, 2014, s. 9), ,sladéni mtizeme chéapat
jako proces, béhem néhoz ma dojit ke sblizovani ¢i skloubeni vice slozek,
respektive aspektli v rdmci urcité oblasti, regionu nebo sféry cinnosti.
Harmonizace mda spolecny slovni zadklad s vyrazem harmonie, ktery v nas
evokuje pozitivni pocity, nebot se jedna o stav bezproblémovy, vyvazeny ¢i

dokonce dokonaly.”

V souvislosti s pracovnim a rodinnym zivotem a spojenim téchto dvou
stranek, bychom jen stézi mohli hovofit o dokonalém ¢i bezproblémovém
vztahu. Toto téma naopak vyvolava fadu otazek a je mu v posledni dobé
vénovana velkd pozornost pravé pro komplikované zajisténi vyvazenosti
obou svéti. Harmonie je velmi subjektivnim ukazatelem pro kazdého ¢lovéka.
Zalezi na tom, v jakém bodé zivotni drahy se zrovna nachazime. Homfray
a kolektiv (2022, s. 59-64) uvadi tfi zdkladni pfeklady pojmu work-life

balance:
e ,harmonizace prace a rodinného (¢i soukromého) zivota,

e rovnovaha mezi pracovnim a rodinnym (¢i soukromym) zivotem,
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e sladovani prace a rodinného (soukromého) Zivota”.

Lze vnimat daraz, ktery je kladen na rodinu a je pfitomny ve vsech
pojmenovanich. Soukromy Zivot bez rodiny se v diskuzich o sladovani pfilis
neobjevuje. Diskuze je definovana jako rodinna. Oproti tomu Sokacova
a Koléarova (2010, s. 75) tvrdi, Ze , koncept sladovani pracovniho a soukromého
zZivota je opfeden fadou mytu a stereotypti. Jednim z nejsiln€jsich je to, Ze se
sladovani tyka pouze Zen, respektive Zen—matek. Ve skutecnosti jde vsak o to,
zZe sladovat by méli mit moZnost vSichni: Zeny i muzi, rodice i bezdétni. Pod
pojem sladovani pracovniho a soukromého Zivota spada cela fada opatteni,
nastrojii a aktivit, které zaméstnancim usnadnuji skloubit praci s jejich
dal$imi aktivitami (studium, péce o blizké, konicky, sportovni a kulturni

vyZiti, prace pro komunitu, a dalsi)”.

Nejcastéji se vSak v souvislosti s work-life balance hovori o sladéni role
rodi¢ovské sroli pracovni. PfestoZe prace je zaméfena na prvek studia ve
WLB, budou i déle zkoumany moznosti a formy podpory, které mohou lidé
vyuzivat pfi sladovani pracovniho a soukromého zivota. Tyto poznatky

budou vyuzity pro uréeni forem podpory pro sladovani prace-rodiny- studia.

Je potfeba si uvédomit, Zze sladovani soukromého a pracovniho Zzivota je
vyznamné téma pravé proto, Ze je t€zké souladu dosahnout a tento nesoulad
nas ovliviiuje ve vSech oblastech Zivota. Sladovani pracovniho a soukromého
Zivota je celosvétovym tématem, protoZe ma vliv na nasi ekonomickou

aktivitu.

2.2 WLB v kontextu trhu prace

Sladovani pracovniho a soukromého zivota je velkym tématem celé Evropské
unie, pro niz je ,,zpusobem vyrovnani ptileZitosti Zen a muz na trhu prace,
ale také jednim z ekonomickych nastroju, jak podpofit produktivitu prace a

snizit nezaméstnanost” (Sokacova & Kolarova, 2010, s. 75). Jde o téma, které
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jiz delsi dobu rezonuje napti¢ Evropou, a proto se na vytvoreni legislativy

podileji vSechny clenské staty.

Ceska republika, kterd je soucasti EU, se na tvorbé strategie nejen podili, ale
smérnice Work-life Balance je pro nas zadvazna a je potteba ji implementovat
do ceské legislativy. ,Evropska strategie zaméstnanosti je zaloZena na
spole¢né dohodnutych cilech, které jsou obsazeny ve smérnicich
zaméstnanosti. Tyto smérnice, které nejsou pravné zavaznymi normami, byly
poprvé prijaty v roce 1997 na zasedani Evropské rady v Lucemburku. Celkovy
pocet prvnich 19 smérnic byl rozclenén do ¢tyt pilifa” (Kotynkova & Vysoka

skola ekonomicka v Praze, 2006, s. 50).

Pravé ctvrty pilif se vénoval rovnym pfrileZitostem a podpofe rovnych Sanci

pro muZe i Zeny a moznosti sladit pracovni a rodinny Zivot a obsahoval:

e Smérnici 16, o vyrovndni rozdilli v postaveni muzt a Zen, boj proti

diskriminaci, zvySeni nebo sniZeni poctu Zen v urcitych sektorech,
e Smérnici 17, zaméfenou na pracovni a rodinny Zzivot,

e Smérnici 18, kterd se vénuje usnadnéni opétovného ndvratu Zen a muzi

do zaméstnani po preruseni,

e Smérnici 19, o podpore v zacleriovani osob se zdravotnim postizenim
do pracovniho procesu (Kotynkova & Vysokd skola ekonomicka

v Praze, 2006).

Od roku 1997 c¢lenské zemé vypracovavaly plany zaméstnanosti a smérnice
byly v prabéhu let zpfesnovany, rozsifovany a inovovany, naptiklad
pocatkem roku 2001 dokumentem 2001-63-ES (Kotynkova & Vysoka skola

ekonomicka v Praze, 2006).

Aktudlni a zdvaznad je smérnice, kterou pfijala Rada EU dne 13. ¢ervna 2019.
Cilem této smérnice je “zvysit ti¢ast Zen na trhu prace a vyuzivani pracovniho

volna zrodinnych dtvodd a pruzného usporadani prace. Diky tomuto
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pravnimu predpisu budou mit rodice a pecujici osoby moznost lépe sladit svijj

pracovni a soukromy zivot. Hlavnimi prvky smérnice jsou:

e otcovska dovolena — ndrok na minimalné 10 pracovnich dnti dovolené

v obdobi kolem narozeni ditéte pro otce nebo druhého rodice,

e rodiovska dovolend — individualni pravo na 4 mésice rodicovské

dovolené, z nichZ 2 mésice jsou placené a mezi rodi¢i nepfenosné,

e pecovatelskd dovolena — narok na 5 pracovnich dni volna roéné pro

pecujici osoby,

° ruzné usporadani prace — pravo rodica zadat o tyto rezimy bylo
y y by

rozsifeno na pracujici pecovatele” (Smérnice Work-life Balance, 2021).

Obecnym cilem této smérnice je snaha o zajisténi rovného pristupu pro Zeny
i muZe na trhu prace a zajisténi rovného pristupu na pracovisti. Tyto snahy
vychazi ze zakladnich zasad EU. Stale plati, Ze v Evropské unii jsou Zeny
nedostatené zastoupeny jak na trhu prace, tak zejména ve vedoucich

a fidicich pozicich (Smérnice Work-life Balance, 2021).

Z vyse uvedeného vyvoje je zfejmé, Ze smérnice WLB dozndva v case tprav,
které reaguji na zmény ve spolecnosti. Jesté par desitek let zpét bylo
nemyslitelné, aby muz ztistal s ditétem na otcovské dovolené. Nikoho zfejmé
nenapadlo, Ze by se tématem muz{i pecujicich o déti zabyvala celd Evropa

a vydala k tomu i zdvaznou smérnici.

Z vykresleného vyvoje lze cerpat nadé&ji, Ze v budoucnu bude v ramci
sladovani Zivota zohlednéno také vzdélavani. VSichni pracujici rodice, ktefi se
rozhodnou studovat budou moci cerpat formy podpory, které budou
legislativné ukotveny jak na trovni statd, tak v evropské nebo celosvétové

urovni.
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2.3 WLB v kontextu zivotni spokojenosti

V celosvétovém méritku se work-life balance zabyva také OECD. OECD je
zkratka Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (Organisation for
Economic Co-operation and Development). Organizace vznikla v roce 1960
v PafiZi, aktudlné sdruzuje 38 statii a Ceskd republika je ¢lenem od 21. prosince
1995 (Organizace pro ekonomickou spoluprdci a rozvoj (OECD), 2023). OECD
mimo jiné sleduje a porovnava blahobyt jednotlivych clenskych zemi
z pohledt1 11 témat, ktera oznacila za zdsadni v oblasti materidlnich Zivotnich
podminek a kvality Zivota. K tomuto vyhodnoceni pouzivd Index Lepsiho

Zivota (BLI, Better Life Index?).

Z vysledktt BLI z roku 2016 vyplyva, Ze s vysokou Zivotni spokojenosti
souvisi jednak vytvofeni silné sité pratel, ale také zajisténi rovnovahy mezi
pracovnim a soukromym Zzivotem. BLI v dobé sbéru déle uvedenych dat
pouzilo vice nez 110 tisic lidi ve 180 zemich. Tito lidé hodnotili spokojenost se
zivotem a zdravi a vzdélani jako nejdtlezitéjsi faktory pro jejich zivotni
pohodu (The path to happiness lies in good health and a good job, the Better Life Index
shows, 2016).

Vysledky ukazuji, Ze v Latinské Americe je jako nejdulezitéjsi hodnoceno
vzdélani. V Severni Americe jsou hlavnimi prioritami zZivotni spokojenost
a rovnovaha mezi pracovnim a soukromym zivotem, zatimco v Evropé jsou
hlavnimi z4jmy zdravi, komunita a Zivotni prostfedi. Spokojenost se zivotem
je obecné nejvyssi v Dansku, Norsku a dalsich severskych zemich, stejné jako
ve éV}'Icarsku, na Novém Zélandu, v Kanadé a Australii, tzn. v zemich, které

dosahuji vysoké tirovné zaméstnanosti, kvality pracovnich mist a zdravi

3 BLIje interaktivni nastroj, ktery se snaZi zapojit obéany do diskuze o méfeni well-being (dobrého byti), zohledtiuje
celkem 11 faktorti ve dvou skupinach. Ve skupiné materialni Zivotni podminky jsou faktory jako bydleni, pfijem a
pracovni mista. Skupina kvalita Zivota obsahuje faktory spolecnost, vzdélani, Zivotni prostfedi, vladu, zdravi, Zivotni
spokojenost, bezpecnost a work-life balance. Kazdy z faktorti je postaven na jednom az ctyfech specifickych
indikatorech, kdy napf. indikatory pracovnich mist jsou mira zaméstnanosti, osobni vydélek, dlouhodoba mira
nezaméstnanosti a bezpecnost prace. Zohlednované aspekty u work-life balance jsou doba, kterou osoba stravi v
praci, a ¢as vénovany volnému Casu a osobni péci” (The path to happiness lies in good health and a good job, the Better Life
Index shows, 2016)
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obyvatelstva (The path to happiness lies in good health and a good job, the Better Life
Index shows, 2016).

Mezi zemé, kterym se nejlépe dafi sladit pracovni a soukromy Zivot patii zemé
s rliznou ekonomickou vykonnosti, jako je Rusko, Madarsko, Italie a Irsko (The
path to happiness lies in good health and a good job, the Better Life Index shows, 2016).
Z vySe zminénych vysledki je zfejmé, Ze vzdélani je dileZitym faktorem pro
zivotni pohodu. Pravé vzdélani mnohdy urcuje nasi spolecenskou prestiz,

postaveni na trhu prace a ovliviiuje nasi ekonomickou situaci a troven Zivota.

Jak uvadi Plaminek (2014, s. 52-53), ,v priibéhu dvacatého stoleti se zacaly
prosazovat hodnoty jako penize, prestiz, pfepych a pohodli”. Chapani
prepychu se vSak zménilo a jako luxus je dnes chapan spise klid, dostatek
prostoru a moznosti byt sam, soustfedit se na sebe a byt sdm se sebou. Novymi
hodnotami jsou volny cas, klid a samota, kvalita Zivotniho prostfedi, poznani,
zdravi a bezpeci. Ve zvladani téchto trendti dle Plaminka (2014) bude mit

vzdélani zasadni roli.

Z vysledku BLI se da usuzovat, Ze rovnovaha mezi pracovnim a osobnim
zivotem, zdravi, zaméstnanost, zivotni prostfedi, vzdélani — vSechny tyto
faktory, jsou dtilezitymi podminkami spokojeného zivota. Schopnost
sladovani prace a soukromého Zivota ma dopad na nase zdravi a zivotni
spokojenost. DosaZené vzdélani ovliviiuje naSe moznosti na pracovnim trhu
a zaméstnanost, coz ma vliv na Zivotni pohodu. Z nastinéného thlu pohledu
se jevi veSkeré formy podpory Zivotni spokojenosti jako nezbytné, a to ve

vSech vySe zminénych oblastech véetné studia.

2.4 WLB v kontextu zdravi

Dal$im dtlezitym aspektem rovnovahy mezi pracovnim a soukromym
zivotem je mnozstvi Casu, které clovék travi v praci. Dnes existuji dtikazy,
které naznacuji, Ze dlouha pracovni doba mtize poskodit zdravi, ohrozit

bezpecnost a zvysit stres. Pozadavky zaméstnavatele na stale vyssi pracovni
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vykon, obavy o udrZeni mista a zabezpeceni rodiny, nds mohou dovést az
k pfepracovani. Nebezpeci z prepracovani je skutecné, coz doklada fakt, ze
Svétova zdravotnickd organizace pocatkem roku 2019 zafadila syndrom
vyhofeni* mezi nemoci z povolani (International Classification of Diseases,

2019).

Evropska agentura pro bezpecnost a zdravi rovnéz povazuje pracovni stres za
jeden z nejvétsich zdravotnich a bezpecnostnich problému soucasné Evropy.
,Postihuje témér kazdého ctvrtého zaméstnance” (Sokacova & Kolarova, 2010,
s. 13). Ve zpravé Evropského vyzkumu pracovnich podminek — European
Working Conditions Survey (EWCS) z roku 2000 byl pracovni stres druhym
nejcastéjSim zdravotnim problémem souvisejicim s praci. Pfi¢inou stresu na

pracovisti mohou byt napriklad

velky objem prace,

e nejistota zaméstnani,

e Sikana,

e nedostatek kontroly nad svou praci,

¢ nedostatek podpory od kolegti i vedeni (Sokacova & Kolarova, 2010).

Vefejna zdravotni pojistovna Ceské republiky (VZP) uvadi, Ze od roku 1974,
kdy byl syndrom vyhoteni poprvé védecky popsan, jeho vyskyt stdle roste, a
to celosvétové. V Ceské republice dle VZP a dat z roku 2016 trpi syndromem
vyhoteni kazdy paty Cech. (Syndrom vyhoteni — p¥ichazi nenapadné, ale nici

dtsledné, 2021).

4 ,Syndrom vyhoteni je v podstaté stav chronického stresu, ktery vzniké z vysokého pracovniho vytizeni. Vede k
fyzickému a emociondlnimu vycerpani, cynismu a odlouceni, dokonce i pocitim ménécennosti a nedostatku
uspéchu. KdyZz se syndrom vyhotfeni blizi, uz nejste schopni c¢inné fungovat na osobni ani profesni urovni”
(Zdravotnické zafizeni Ministerstva vnitra, 2024). Typickymi pfiznaky vyhofeni jsou: chronicka tinava, nespavost,
zapomindani, zhorsend koncentrace a pozornost, iizkost, ¢astéjsi nemoci, ztrata chuti k jidlu, zlost, podrazdénost, aj.
(Zdravotnické zafizeni Ministerstva vnitra, 2024).
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V zemich OECD travi v placené praci 10 % zaméstnancti 50 nebo vice hodin
tydné. Procento muzt pracujicich velmi dlouhou dobu v placené praci
v zemich OECD je téméf 14 %, ve srovnani s priblizné 6 % u Zen. Méné hodin
stravenych v placené praci u Zen nemusi nutné vést k vétsimu volnému casu,
protoZze cas vénovany volnému casu je pro muZe a Zeny ve vSech
22 zkoumanych zemich OECD zhruba stejny. Pracovnik na plny tvazek
v OECD vénuje v priiméru 63 % dne (neboli 15 hodin) osobni péci a volnému
¢asu. Casu na osobni péci a volny ¢as vénuji pracovnici v CR podobnou &ast

dne, jako je primér OECD, tzn. 15 hodin (Work-Life Balance, 2023).

Volno je chapano jako soucet ¢asu osobni péce (tj. mnoZstvi casu straveného
spankem, jidlem a pitim, jinymi ¢innostmi osobni péce a cestovanim spojenym
s osobni péci) a volného casu (tj. mnoZstvi casu straveného sportem, stykem
s prateli a pribuznymi, ndvstévou nebo tcasti na akcich, sledovanim televize
nebo poslechem hudby, jinymi volnocasovymi aktivitami a ¢asu spojenému
s cestovanim za volnoc¢asovymi aktivitami). Zapocitava se pouze cas straveny
hlavnimi nebo priméarnimi aktivitami. Cas straveny volno¢asovymi aktivitami
tak mtize byt pravdépodobné podcenovan, a to zejména proto, Ze volnocasové
¢innosti jsou casto vykondvany v kombinaci s jinymi ukoly, jako napft.

telefonovani s pfitelem pfi vafeni (How's Life? 2020, 2020).

Z vysledkii prizkumu OECD muiZeme usuzovat, Ze se Ceska republika nijak
statisticky vyznamné neodliSuje od ostatnich statt OECD, zejména co se tyce
casu traveného v placené prdci a hodin vénovanych volnocasovym aktivitam.
Téchto vysledki dosahujeme i pfes tvrzeni Gillnerové a kolektivu (2011,
s.211), ze ,sladovani se u nas zacala vénovat pozornost az v souvislosti
s pfipravami a vstupem do Evropské unie”. V té dobé byl hlavnim aktérem
v zavadéni opatfeni v oblasti sladovani prace a rodinného Zzivota stat spolu
s odbory a zaméstnavateli. Dnes se hlavni zodpovédnost pfesouva predevsim

na zaméstnavatele.
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2.5 WLB v kontextu studia

Z ptedchozich kapitol je zfejmé, Ze WLB ma jiz nékolik let znacnou pozornost
jak na svétové tak i evropské trovni. Studiu bohuzel takova pozornost zatim
vénovana neni. V Ceské republice jen stéZi najdeme odbornou literaturu,
ktera by se zajimala o formy podpory souvisejici se sladovanim prace, rodiny
a studia. Lze najit par zahranic¢nich studii, které se snazi na problematiku
work-life-study balance upozornit. Cile a zavéry téchto studii jsou pak
v kontextu demografickych, ekonomickych a legislativnich podminek danych

zemd.

Diplomova prace bude cerpat ze studii, které pochazeji z riznych zemi. Dvé
zemé jsou ¢lenskymi staty OECD, kde problematika WLB neni nezndmou, jak
vyplyva z tidajii zminénych vyse. Dalsi dvé studie se zabyvaji problematikou
sladéni studia s riznymi Zivotnimi povinnostmi studenti v Ghané a Indii.
Vsechny zminéné studie pfinaseji cenné poznatky, které budou vyuzity jak
v teoretické, tak praktické ¢asti této prace a vétsi pozornost jim bude vénovana

v dalSich kapitolach.

V Ceské republice existuji vyzkumy zkoumajici WLB bez prvku studia.
Jednim z vyzkumu je ,Vyzkum vefejného minéni zaméfeny na sladéni
pracovniho a rodinného Zivota a rovnost Zen a muzu v oblasti rodinné politiky
a trhu prace z roku 2016“, ktery zpracovala Technologicka agentura Ceské
republiky pro Ministerstvo préace a socialnich véci Ceské republiky. Vyzkum
je zaméfeny na rodiny s détmi / ditétem do 18 resp. 26 let a na to jak vnimaji

politicka a dalsi prorodinnd opatfeni v souvislosti se situaci na trhu prace.
Vyzkumné otazky hledaly odpovédi na:

e jak rodiny s détmi vnimaji prorodinna opatfeni v CR a s jakymi

problémy se rodiny s détmi setkavaji;
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e jaké sluzby mohou a chtéji rodiny s détmi vyuzivat v oblasti sladéni

pracovniho a rodinného Zivota;

e jaka je situace v oblasti rovnosti Zen a muzii a diskriminace na trhu

prace;

e jak lze vzhledem k demografickému starnuti populace zajistit

dostate¢nou kvalitu Zivota starsi generace;

e jaky je vyznam rodiny pro tuspésnou realizaci politiky pfipravy na
starnuti v CR” (Vyzkum vefejného minéni zaméfeny na sladéni
pracovniho a rodinného zivota a rovnost Zen a muz v oblasti rodinné

politiky a trhu prace: Vyzkumna zprava, 2016).

Diilezitym zjisténim, vyplyvajicim z tohoto vyzkumu, je to, Ze v CR je obvyklé,
Ze na rodic¢ovskou dovolenou nastupuji pfevazné matky. ,Otcové, v souladu
se soucasnym nastavenim genderovych roli, reaguji na trh prace, ktery
neposkytuje prili§ mnoho moznosti k harmonizaci prace a rodiny tim, ze
pfijmou za sv{ij tzv. model muZské pracovni participace, ktery obnasi
nepferuSovanou pracovni drdhu s praci na plny tvazek. Matky naopak,
v souladu s nastavenim genderovych roli, na takovém trhu prace reaguji tak,
Ze vyuzivaji alespon téch moznosti, které pro harmonizaci pracovniho
a rodinného zivota vyuzit Ize, i kdyZ se sankcemi pro kariérovy riist a nékdy
dokonce i pracovni uplatnéni viibec” (Haskova, 2003, s. 59). Pfi rozhodovani
otct, zda nastoupit na rodicovskou dovolenou, hraje také velkou roli
ekonomicky faktor a pfijmova nerovnost na trhu prace.

Dal$im zjiSténim je, ze pracujici rodice vyuzivaji nastroje pro lepsi organizaci
casu, jako jsou pfizptlisobeni pracovni doby, prace z domova nebo zkracené
uvazky. Zprava uvadi, ze firemni benefity ve formé hlidani déti na pracovisti
nebo piispévky na hlidani déti jsou Zddané, nicméné v praxi se s nimi rodice

moc nesetkavaji. Vysledky také ukazuji , Ze méné kvalifikovani zastupci rodin
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Castéji pracuji na pozicich, kde je mald mozZnost flexibility, ¢i je prfimo
vyloucena moznost prace z domova” (Vyzkum vefejného minéni zaméfeny
na sladéni pracovniho a rodinného Zivota a rovnost Zen a muzii v oblasti
rodinné politiky a trhu prace: Vyzkumna zprava, 2016). Tato ceska studie tak
vyvolava otazky, zda Zeny a muzi maji, vzhledem ke svym genderovym rolim,
ke vzdélavani stejny pristup a zda nepotfebuji jiné formy podpory pro

skloubeni pracovnich a rodinnych povinnosti se studiem.

Druha kapitola objasniuje, co znamena work-life balance. WLB zasahuje do
ekonomiky a trhu prace, ovliviiuje lidskou spokojenost i zdravi. Jde o dtlezité
téma, kterému je vénovana fada vyzkumta OECD. Rovnéz proménuje
legislativu Evropské unie i Ceské republiky. Ma dopady na zaméstnavatele
a kazdého pracujiciho ¢lovéka. Neni snadné dosahnout souladu, mnohem
Castéji se potykdme s nesouladem, proto je WLB vénovano mnoho pozornosti.
Existuje fada vyzkumi na téma WLB, nékteré i v Ceské republice, ale je jen
malo studii, které by se zaméfovaly také na prvek studia. Na zdkladé
poznatkli druhé kapitoly se jevi jako nemoZzné, pripadné zdravi nebezpecné,
pokouSet se pri pracovnich a rodinnych povinnostech zvlddnout jesté
povinnosti studijni, pfesto stale existuje nemald fada netradicnich studentd,
ktefi se o work-life-study balance pokouseji. Formy podpory WLB mohou byt
nastrojem umoznujicim pravé sladéni prace a rodiny se studiem a bude jim

vénovana kapitola tfeti.
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3 Formy podpory WLB podle trovni a strategii
sladovani

Treti kapitola objasniuje, jaké strategie maji vliv na tspésnost sladovani
pracovniho a soukromého Zivota. V podkapitolach bude uvedeno, které
formy podpory pfi sladovani pracovniho a soukromého Zivota vymezuje
pracujicim ceska legislativa a zameéstnavatelé, kterym tato legislativa
stanovuje jejich prava a povinnosti. Jaky vliv maji spolecenské stereotypy na
rodinny Zivot v Ceské republice a tim na moZnosti sladovani povinnosti muzii
a zen. Oblasti a ¢initelé podpory budou rozdéleni do tfi arovni. Podkapitoly
treti ¢asti maji zdsadni vyznam pro empirickou ¢ast prace, proto jejich tvodiim

a zavérim bude vénovana pozornost v ramci kazdé podkapitoly.

PfestoZe je problematika WLB primarné cilena na rodice a pecujici osoby,
muzeme TFict, Ze se work-life balance tykd vSech zaméstnancti. Jak uvadi
Kuchatova a kolektiv (2019, s. 101) ,,otazka sladovani pracovniho a rodinného
zivota je aktudlni ve vSech fazich rodinného cyklu”. Pracovnim Zivotem je
minéna placend prace. Rodinny Zivot je zaméfen na rodinu, péci o déti a dalsi
cleny rodiny, vcéetné péce o domacnost a spolecenské volnocasové aktivity.
Vyznamné jsou rovnéz individudlni zajmy, a proto se nékdy pouziva misto

pojmu rodinny Zzivot, Zivot soukromy.

Sladovani prace a soukromého Zivota v sobé zahrnuje nejen vySe zminénou
rodinnou slozku, ale také ¢as na sebe sama, vzdélavani a vlastni volny cas.
Strategie sladovani téchto dvou sloZek je ovlivnéna subjektivnimi parametry,
jako napf. vlastnimi kariérnimi ambicemi nebo hodnotovym Zzebfickem a také
externimi vlivy, jako jsou situace na trhu prace, vefejné minéni a rodinna
a socidlni politika zemé. Vzdélavani, na které je tato prace zamétena, tedy neni
ve work-life balance specidlné vymezeno jako prvek sladovani, ale je zahrnuto

do soukromého zivota. Pokud se tedy pracujici rodi¢ rozhodne studovat, musi

30



z nékteré slozky zZivota vypustit nebo upozadit urcité aktivity, aby mél prostor

pro studium.

Dle Junové (2012) mtizeme sladovani rozdélit do tfi trovni. Na droven
spolecenskou, firemni a osobni. V8echny tyto irovné vyznamné ovliviuji, jak

se nam dafi sladovat osobni a pracovni Zivot.

o Uroven spolecenska zahrnuje zakony, statni podporu rodi¢t s malymi
détmi, systém predskolni vychovy, Skolni druziny, rovny pfistup nebo
ulevy na danich. Patfi sem také postoje a ndzory spolecnosti, véetné

spolecenskych stereotypti.

e Uroven firemni odrazi snahu zaméstnavatele o nizsi fluktuaci
zaméstnancti, vyssi pracovni efektivitu, snizeni nemocnosti ¢i zvyseni
atraktivity firmy na trhu prace. V praxi se jedna zejména o flexibilni
formy pracovnich tivazki, extra volna a dovolené, firemni akce pro

rodiny, aj.

e Tietitiroven je troven osobni, kdy pouze na nas zavisi, kolik ¢asu ¢emu
vénujeme. Jde o aktivni zapojeni sebe sama s virou, Ze sladéni je mozné.
Na toto sladovani neexistuje univerzalni navod, jde o dlouhodoby
aindividudlni proces s pfihlédnutim k vnitfnim a vné&jSim
podminkdm.
Soulad mezi osobnim a pracovnim zivotem se vyznamné promita do vykont
na pracovisti a také zasahuje do spokojenosti v osobnim zivoté. Tyto dva svéty
(rodinny a pracovni) od sebe nelze oddélovat, ale je potfeba na né nahliZet jako
na celek. Dtilezitost souladu v oblasti pracovni i osobni zminuje jiz dnes fada
autor(i, a to nejen s ohledem na podavani vysokého pracovniho vykonu, ale
také jako prevenci stresu a vyhofeni, zvySeni spokojenosti zaméstnancii

a zvySeni kvality osobniho Zivota.
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Homfray a kolektiv (2022, s. 54-58) konstatuje, Ze ¢im dal vice si v rdmci WLB
ziskava pozornost psychickd slozka spokojenosti lidi. Mezi personalisty
rezonuje otazka well-beingu a péce o dusSevni zdravi a politické diskuse se
stale vice zaméfuji na sladovani rodinného Zivota a pravo na spolecné traveni

volného casu.

Tritrovnové sladovani zZivotnich oblasti dle Junové (2012) bude dale v této
praci pouZito pro vymezeni teoretického ramce, ze kterého bude nasledné
Cerpat empirickd ¢ast. Spolecenské stereotypy a postoje spolecnosti budou
zafazeny do drovné osobni, protoZe maji vliv na naSe role v rodiné, na
vnimani sebe sama i na naSe chovani na pracovnim trhu, oproti rozdéleni
podle Junové (2012). BliZze se touto problematikou bude zabyvat kapitola

urovné osobni.

3.1 Podpora ze strany statu (iroven spolecenska)

Tato kapitola je zaméfena na podporu ze strany statu a bude v ni popsana
legislativa, kterds se vCR vénuje problematice sladovani osobniho
apracovniho Zivota. Predpisem, ktery v Ceské republice upravuje
pracovnépravni vztahy, je zdkonik prace. Flexibilni formy pracovnich tivazk,
které jsou v zdkoniku prace ukotveny, budou detailné popsany v podkapitole
3.1.2. Pfestoze tyto formy pracovnich uvazkal jsou v ramci WLB cileny
pfevazné na pracujici rodi¢e, mohou byt vyraznou formou pomoci

netradi¢nim studentiim pfi skloubeni studia s ostatnimi povinnostmi.

3.1.1 WLB a legislativa CR

Cilem WLB je umoznit rodi¢im a pecujicim osobam lépe sladit pracovni
a soukromy zivot a to tak, aby nebyli nuceni volit mezi rodinnym Zivotem
a pracovni kariérou (Rovnovdha mezi pracovnim a soukromym Zivotem rodicii a
pecujicich osob, 2022). ,Sladovani pracovniho a soukromého Zivota jednoduse
znamena, Ze zameéstnanci a zaméstnankyné mohou do urcité miry ovlivnit to,

kdy a kde pracuji” (Sokacova & Kolarova, 2010, s. 75). V praxi to znamena, ze
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si je zaméstnavatel védom toho, Ze jeho zaméstnanci maji i jiné Zivotni role,
nejen pracovni, a umoznuje jim tyto role naplnovat. Zameéstnavatel by mél mit
snahu nastavit takové podminky prace a firemni kulturu, které sladovani

umoznuji (Sokacova & Kolarova, 2010).

Mezi hlavni nastroje, které mohou zaméstnavatelé v Ceské republice vyuzivat
pro podporu rovnovahy mezi pracovnim a osobnim Zivotem zameéstnanct, 1ze
zaradit zejména flexibilni formy pracovnich tivazkii, mezi néz patfi: sdileni
pracovniho mista, zkrdcené ivazky, pruznd pracovni doba, prace z domova
a stlaceny pracovni tyden (KaSparova & Kunz, 2013). Podle vyzkumu Nase
spolec¢nost (Sociologické Setfeni ¢eské populace, z roku 2003), kdy se vyjadfilo
521 muzt a 526 zen, ,je flexibilita pracovni doby ze strany ekonomicky
aktivnich lidi, ktefi nejsou spokojeni se stavem harmonizace prace a rodiny ve
svém zivoté nejcastéji zminovanou formou prace, kterou by povazovali ve
svém vlastnim pfipadé pro sladéni pracovniho a rodinného Zivota za
pfinosnou” (Haskova, 2003, s. 62). Dalsi forma, kterd by respondentiim

vyzkumu usnadnila sladéni, je moznost pracovat z domova (Haskova, 2003).

3.1.2 Flexibilni formy pracovnich uvazku dle ceské legislativy

VétSina forem zkracenych tivazki je zakotvena v zdkoniku préce, jiné jsou pak
upraveny v kolektivnich smlouvach a vnitfnich smérnicich firem. ,Zakladnim
predpisem, ktery upravuje pracovnépravni vztahy mezi zaméstnavateli
azaméstnanci a tim i dtlezitym pfedpisem pro mozZnost sladovani
pracovniho a rodinného zivota, je zdkonik prace, zdkon ¢. 262/2006 Sb.,

v platném znéni” (Cesky svaz Zen, 2011, s. 11).
Sdilené pracovni misto

Tento institut byl zaveden do zakoniku prace sucinnosti od 1. 1. 2021.
Konkrétné je upraven § 317a. Umoznuje dvéma nebo vice zaméstnanctim, aby
si po dohodé se zaméstnavatelem sami urcovali svou pracovni dobu dle svych

potfeb. Pracovni misto je tak v pracovni dobé obsazeno pouze jednim
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zaméstnancem a to podle pisemné dohody uzaviené se zaméstnavatelem.
Podminkou je, aby zameéstnanci, ktefi misto sdili, vykonavali stejny druh
prace a jejich pracovni doba byla sjedndna na kratsi dobu. Souhrn kratsi
pracovni doby zaméstnancti sdilejicich pracovni misto nesmi piekrocit
stanovenou tydenni pracovni dobu podle § 79 (Pfirucka pro personalni

agendu a odménovani zaméstnanct, 2023).
Uprava pracovni doby

Zaméstnavatel je povinen pfihliZzet k potfebdm zaméstnancti pecujicich o déti.
Pokud pozadd o kratsi pracovni dobu nebo o jinou vhodnou tupravu
stanovené tydenni pracovni doby zaméstnanec pecujici o dité mladsi 15let
veéku, téhotnd zaméstnankyné nebo zaméstnanec, ktery dlouhodobé pecuje
0 osobu zavislou, je zaméstnavatel povinen této zadosti vyhovét, pokud tomu
nebrani vazné provozni davody. Dle § 80 , kratsi pracovni doba pod rozsah
stanoveny v § 79 milZe byt sjedndna pouze mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem. Zaméstnanci pfislusi mzda nebo plat, které odpovidaji
sjednané kratsi pracovni dobé. ZvlaStnim pravnim pfedpisem je v tomto
pfipadé zdkon ¢&. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich
predpist.” (Zdkon ¢. 262/2006 Sb. (verze 55), 2023; Pfirucka pro personadlni
agendu a odménovani zaméstnanct, 2023). Poptavka po zkracenych tivazcich
zejména ze strany Zen je vSsak mnohem vyssi nez je nabidka na pracovnim trhu

(Haskova, 2003).
Stlaceny pracovni tyden

Jedna se o dalsi vhodnou upravu pracovni doby, kdy je pracovni doba
rozvrzena na mensi pocet dni, nez je stanoveny pocet pracovnich dnti v tydnu
(Pfirucka pro persondlni agendu a odménovani zaméstnancti, 2023).
Uvazujeme-li, Ze pracovni tyden ma 5 dni, pak je pracovni doba rozvrzena do
¢tyf a méné dni v tydnu, kdy zaméstnanec musi pracovat tolik hodin, aby

odpracoval vynechany den/ vynechané dny.
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Pruzna pracovni doba

Tvori ji kombinace usekt zdkladnich a volitelnych. Zacatek a konec zdkladni
doby stanovuje zaméstnavatel, v této dobé musi byt zaméstnanec na
pracovisti. Ve volitelném ¢asovém tiseku si zacatek a konec pracovni doby voli
zaméstnanec. Zakon stanovuje, Ze zaméstnanec v rdmci délky smény nesmi
odpracovat vice neZ 12 hodin. Pfi pruzné pracovni dobé musi byt splnéna
primérna tydenni pracovni doba, podle toho jak uréi zaméstnavatel,
maximalni délka je vymezena § 78 odst. 1 pism. m. Za jakych podminek se
pruzné rozvrZeni pracovni doby neuplatni, upravuje § 85 (Zdkon ¢. 262/2006

Sb. (verze 55), 2023).
Prace z domova

Soucasny zakonik prace upravuje pouze ustanoveni o zaméstnanci, ktery

nepracuje na pracovisti zaméstnavatele. Toto ustanoveni dle § 317 zni:

,Na pracovnépravni vztahy zaméstnance, ktery nepracuje na pracovisti
zaméstnavatele, ale podle dohodnutych podminek pro né& vykonava
sjednanou praci v pracovni dobé, kterou si sam rozvrhuje, se vztahuje tento

zakon s tim, ze:

a) se na n€j nevztahuje iprava rozvrzeni pracovni doby, prostojt ani preruseni
prace zplisobené nepfiznivymi povétrnostnimi vlivy,

b) pfi jinych dtilezitych osobnich pfekdzkach v praci mu neprfislusi ndhrada
mzdy nebo platu, nestanovi-li provadéci pravni pfedpis jinak (§ 199 odst. 2)
nebo jde-li o ndhradu mzdy nebo platu podle § 192; pro tcely poskytovani
nahrady mzdy nebo platu podle § 192 plati pro tohoto zameéstnance stanovené
rozvrzeni pracovni doby do smeén, které je zaméstnavatel pro tento tcel

povinen urcit,
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c) mu nepfislusi mzda nebo plat nebo nahradni volno za praci presc€as ani
nahradni volno nebo ndhrada mzdy anebo priplatek za praci ve svatek” (Zdkon

& 262/2006 Sb. (verze 55), 2023).

Ze soucasné pravni upravy vyplyva, Ze zaméstnanec mtZze po dohodé se
zameéstnavatelem vykondavat praci odkudkoliv, nejen z domova, i kdyzZ toto
inevyhody. Na jednu stranu miZe byt pro zaméstnance benefitem.
Zaméstnanec nemusi dojizdét do kancelare, je ve svém pfirozeném prostfedi,
praci si rozvrhuje dle svych ¢asovych moznosti. ,Jak se pfi dlouhodobém
¢erpani home office ukazalo, pfi této formé prace se nejvice objevuji problémy
prolinani soukromého a pracovniho Zivota” (TomsSej, 2022, s. 163). V reakci na
nevyhody home office spojené snaklady, které zaméstnanciim vznikaji,
pfichdzi novela zdkona s uc¢innosti od 1. 10. 2023, kterd upravuje ndhradu
nakladd, které vzniknou zaméstnanci v souvislosti s vykonem prace na dalku

(Zdkon & 262/2006 Sb. (verze 55), 2023).

Dal8im zdkonem upravujicim formy zkrdcenych tvazkt je Zakon ¢. 234/2014
Sb., o statni sluzbé, ktery definuje podminky pro sladéni rodinného a osobniho
Zivota statnich zaméstnancii s vykonem sluzby. Uprava pracovni doby je

konkrétné vymezena v § 116, a to takto:

1. ,SluZzebni afad vytvari podminky pro sladéni rodinného a osobniho
Zivota statnich zaméstnancti s vykonem sluzby, zejména rozvrZzenim
sluzebni doby vcetné stanoveni zaddtku a konce sluzebni doby
a pruzného rozvrzeni sluzebni doby, povolovanim kratsi sluzebni
doby, sjednavanim moznosti vykonavat sluzbu z jiného mista
a zfizovanim Skolskych zafizeni za ucelem predskolniho vzdélavani

nebo poskytovanim péce o dité v détské skupiné podle jiného zakona.

2. Nebrani-li tomu fadné plnéni tikolti sluzebniho tfadu, sluzebni organ

povoli téhotné statni zaméstnankyni, statnimu zaméstnanci se
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zdravotnim postizenim nebo se zavaznym zdravotnim ddvodem,
statnimu zameéstnanci pecujicimu o dité, které dosud nedokoncilo
prvni stupen zakladni Skoly, nebo osamélému statnimu zameéstnanci
pecujicimu o dité, které dosud nedosahlo véku 15 let, zménu rozvrZeni
sluzebni doby, pruzné rozvrzeni sluzebni doby nebo kratsi sluzebni
dobu; to plati obdobné i pro statniho zaméstnance, ktery pecuje o osobu
blizkou, ktera potfebuje znacnou péci nebo pomoc ze zavazného

zdravotniho dtivodu” (Zikon ¢. 234/2014 Sb., o stitni sluzbé, 2024).

Flexibilni tvazky predstavuji zdkladni ndstroj pri sladovani pracovniho
a soukromého zZivota. Zaméstnanec ma moznost podilet se a spolurozhodovat
o formé a zptisobu vykonavani pracovni ¢innosti. MoZnost volby je diilezitym
faktorem, ktery snizuje vnimdani stresu a zvySuje angazovanost a motivaci
(Junovd, 2012). Na druhou stranu ,,u nékterych flexibilnich forem prace se
muZe projevovat i tzv. negativni flexibilita, kdy jsou vyhody flexibility pouze
na strané zaméstnavatele. U c¢aste¢nych tvazk(i miize napriklad dojit pouze
ke zkraceni odmeény, ne vSak objemu prace” (Sokacova & Koléarova, 2010,

s. 29).

V kapitole 3.2 byly popsany upravy pracovni doby, které umoznuje ceska
legislativa, zejména pak zdkonik prace. Tyto flexibilni formy pracovnich
uvazkd mohou vyuzit netradiéni studenti pro zvladnuti rovnovahy mezi
praci, rodinou a studiem. Zkraceny uvazek, stlaceny pracovni tyden, piipadné
prace z domova, mohou pomoci netradi¢nim studentiim skloubit studium
s dal$imi zivotnimi rolemi. Zda legislativou dané moZznosti slouzi jako forma
podpory pro netradiéni studenty, resp. zda tuto formu podpory
zaméstnavatelé netradicnim studentim poskytuji a ti ji vyuzivaji, bude

zkoumano v empirické ¢asti.
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3.2 Podpora ze strany zaméstnavatele (iroven pracovni)

Z kapitoly vyplyva, Ze vzdélavani je duleZitou soucdsti rodinné a pracovni
rovnovahy a md prfimé dopady na Zivotni spokojenost jedince.
Zaméstnavatelé by méli své zaméstnance v této spokojenosti a rovnovaze
podporovat. Tématem kapitoly bude, jaké formy podpory mohou netradi¢ni
studenti ¢erpat u zaméstnavatele v souvislosti se vzdélavanim. Inspirace bude
Cerpana z indické studie, ktera je zaméfena na muZe (studenty manaZerskych
programit), ktefi si studiem snazi zajistit konkurenceschopnost na pracovnim

trhu.

Jaké povinnosti plynou zaméstnavateli v souvislosti se vzdélavanim
zaméstnancti, bude popsano v podkapitolach 3.2.1 a 3.2.2, které jsou zaméfeny
na firemni vzdélavani, odborny rozvoj zaméstnancti dle ceské legislativy
a zvySovani kvalifikace z potfeb zaméstnavatele. V souvislosti s WLB budou
zminény dalsi nastroje pomoci souvisejici s zivotni spokojenosti, kterych se

miuze zaméstnancum v zameéstnani dostat.

Uroveri pracovni Uzce souvisi surovni spolecenskou, jelikoz legislativa
vyznamné ovliviiuje prdva a povinnosti firem a mozZnosti zaméstnanct.
Podniky mohou kromé flexibilnich tivazkt volit a vyuzivat i dal$i moZnosti
k pozitivnimu ovliviiovani WLB svych zaméstnancti. Jak zminuje Kaparova
a Kunz (2013, s. 301-304), ,podpora WLB ze strany podnikti se netyka jen
organizace pracovniho ¢asu ¢i organizace prace (napf. volby optimalni formy
pracovné-pravniho vztahu), ale i nepracovniho zZivota zaméstnancti, pfiemz
tyto dvé sféry pronikaji jedna do druhé a vzajemné se ovliviuji”. Dalsimi
nastroji na podporu WLB dle Kasparové a Kunze (2013, s. 301-304) mohou
byt:

e ,Opatfeni ke snazSimu opétovnému zaclenéni navrativsich se

zameéstnancu,
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e poradenstvi ¢i pravni sluzby pfi krizovych situacich (napf. rozvod,
financni tisen),
e rGzné formy zajiSténi péce o déti zaméstnanci (véetné podnikovych

Skolek ¢i spoluprace s okolnimi zafizenimi),

e udrZovani kontaktu se zaméstnanci i v dobé jejich rodicovské

dovolené,

e zaméstnaneckd linka na podporu opatfeni sladovani osobniho

a pracovniho Zivota,

e podpora studia zaméstnancti pfi zaméstnani,

e poskytovani podpory zaméstnanctim v souvislosti s péci o déti ¢i starsi
pfibuzné,

e podnikové vzdélavani na podporu zvladani stresu, skloubeni osobniho

a pracovniho Zivota,
e poskytovani riaznych benefitli (vitaminové balicky, sick days atd.),
e podnikové akce zahrnujici ¢leny rodin zaméstnancti.”

Veskera podptrnd opatfeni slouzi k vétsi spokojenosti zaméstnanct
a k usnadnéni pracovni i rodicovské role. Vzhledem k tomu, Ze prace je
zaméfena predevSim na prvek studia pfi sladovani Zivota pracovniho
a osobniho, budou dale rozebirany formy podpory studia zaméstnanct pri

zaméstnani.

3.2.1 Firemni vzdélavani a mimofiremni vzdélavani v kontextu trhu prace
Cilem této kapitoly je uvést ptipady, kdy zaméstnavatel musi umoznit svym
zaméstnancim osobni rozvoj nebo vzdélavani. Jak bude nastinéno nize,
pokud zaméstnavatel nemé zdjem na zvySovani kvalifikace zaméstnance,

nema povinnost zaméstnance ve studiu podporovat.
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Jako zaméstnanci jsme neustale nuceni pfizptsobovat se poZadavkiim doby,
at uz v technologickych, demografickych, kulturnich a jinych oblastech.
Proto, abychom se udrZeli aktivni na trhu prace, je potfeba se neustale
vzdélavat. ,,Dominantni kategorii ve struktufe predpokladii ispéchu na trhu
prace predstavuje dosazena uroven vzdélani. Statistiky dostatecné prokazuji
vazbu mezi touto urovni a mirou nezaméstnanosti, strukturou pFijmi

a dalsimi indikatory pozice na pracovnim trhu” (Kolibova, 2010, s. 238).

Potfebu vzdélavani jako nezbytnost pro udrZeni konkurenceschopnosti si
uvédomuji i respondenti indické studie ,Work-Life-Study Balance and
Executive Education: Case of India”. Studie je zaméfena na sladovani
pracovniho a soukromého ZzZivota a studia. Respondenty byli vedouci

pracovnici, ktefi si zvolili studium jako moznost vyrovnani se s kariérni krizi.

Studie je zaméfena primdrné na muze. VétSina respondentti této studie jsou
Zenati muzi s primérnym vékem nad 36 let, rodice déti a vedouci pracovnici,
ktefi prosli minimalné jednim rokem studia manaZerskych program jako
napi. MBA, PGP, FPM, Ph.D. a jinych studijnich programt. Jde o pracujici
manazery, podnikatele a odborniky, ktefi se zapisuji do vysokoskolskych
studii, aby se rekvalifikovali, pfipadné si udrzeli potfebnou miru odbornosti
a dokdzali byt konkurenceschopni v dnesni dynamické dobé (Sharma et al.,

2023).

Z vysledkli studie vyplyva, Ze diky vzdélavani mnozi respondenti zvysili
svou spolecenskou prestiz, zlepsili se v prezentacnich dovednostech a time
managementu, ale také se potykali s nedostatkem ¢asu na rodinu, s fyzickou
unavou a neschopnosti dodrzet studijni i pracovni terminy.
Mnoho respondenttt uvedlo, Ze se jim dostalo zna¢né rodinné podpory
zejména v pochopeni nedostatku spolecné traveného casu, v prerozdéleni

domadcich praci a v celkové motivaci ke vzdélavani. Také se jim dostalo
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podpory v zameéstnani i podpory od nékterych profesorti, ktefi byli flexibilni

v terminech ukold, rozvrhu hodin nebo terminti zkousek (Sharma et al., 2023).

Za podporu spolupracovniki miizeme dle Pourové (2016) povazovat snahu
a pomoc pfi dosahovani dobrych pracovnich vysledkd, sdileni emoci, ndzord,
sympatii, vyjadfovani zajmu o druhého clovéka, doptavani se na jeho

problémy apod.

Z vyzkumu vyplyva, zZe studium miiZe slouzit jako nastroj ke zmirnéni stresu
vyplyvajictho z obav o kariéru a konkurenceschopnost v zaméstnani. Bez
dostatecné podpory rodiny, spolupracovnikil i vyucujicich mtize studium
znamenat jen dalsi stresujici faktor v Zivoté pracujicich rodi¢a (Sharma et al.,

2023).

3.2.2 Odborny rozvoj zaméstnanci podle zakoniku prace

Povinnosti zaméstnavatele v souvislosti se vzdélavanim zameéstnancti jsou
zakotveny v zdkoniku préace, Zakon ¢. 262/2006 Sb., § 227 — § 235. Zde najdeme
vzdélavani ve smyslu odborného rozvoje zaméstnancti. Odborny rozvoj

zahrnuje zejména:
e zaskoleni a zauceni;
e odbornou praxi absolventti skol;
e prohlubovani kvalifikace;
e zvySovani kvalifikace.

Pokud vstupuje do zaméstnani pracovnik, ktery neni kvalifikovan, ma
zaméstnavatel povinnost tohoto zaméstnance zaskolit, resp. umoznit ziskani
potiebné kvalifikace. Totéz plati i vii¢i zaméstnanci, ktery pfechazi na nové
pracovisté zdlvodii na strané zaméstnavatele. Absolventim musi
zaméstnavatel zajistit odbornou praxi k ziskani praktickych zkuSenosti
a dovednosti nezbytnych pro vykon prace. Prohlubovani kvalifikace znamena

pribézné doplnovani a rozsifovani kvalifikace, které vyplyva z podstaty
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sjednané prace. K prohlubovani kvalifikace dochazi prostfednictvim seminafti
nebo Skoleni a tcast na téchto Skolenich se povaZzuje za vykon prace. Naklady
na tato skoleni nese zaméstnavatel (Zdkon ¢. 262/2006 Sb. (verze 55), 2023).
V souvislosti s prohlubovanim kvalifikace zdkonik prace odkazuje na

specialni apravu. Jde o pravni tupravu:

e dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki podle zdkona
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakonti, ve znéni pozdéjsich predpisti;

e odborné zptisobilosti k vykonu zdravotnického povolani lékafe,
zubniho lékafe nebo farmaceuta podle zdkona ¢ 95/2004 Sb.,
o podminkach ziskdvani a uzndvani odborné zptlisobilosti
a specializované zptisobilosti k vykonu zdravotnického povolani

lékare, zubniho lékare a farmaceuta, ve znéni pozdéjsich predpisti;

e nebo odborné zpusobilosti k vykonu nelékafskych zdravotnickych
povolani podle zdkona ¢. 96/2004 Sb., o podminkdch ziskdvani
auznavani zplsobilosti k vykonu nelékafskych zdravotnickych
povolani a k vykonu ¢éinnosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni
péce a o zméné nékterych souvisejicich zdkont (zakon o nelékatskych
zdravotnickych povoldnich), ve znéni pozdéjsich predpist” (Pfirucka

pro personadlni agendu a odménovani zaméstnancti, 2023).
Zvysovani kvalifikace

Pro tuto praci je zvySovani kvalifikace stézejnim tématem, protoze se jedna
napftiklad o situace, kdy ¢lovék s ukonéenym stiedoSkolskym vzdélanim ziska
vzdélani vysokoskolské. Obvyklé pro tyto situace je, Ze zaméstnanec miize
vykondvat svou préci i bez zvySené kvalifikace, coZz je diivodem toho, Ze
zaméstnavatel nemd povinnost se na vzdélavani finanéné ani jinak podilet.

Pokud neni zvySovani kvalifikace pro vykon prace nezbytné, zvysuje si
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zaméstnanec kvalifikaci ve svém volném case. O tom, zda je zvySovani
kvalifikace v souladu s potfebami zaméstnavatele rozhoduje zaméstnavatel

(Pfirucka pro personalni agendu a odménovani zaméstnanct, 2023).

Pokud dochazi ke zvySovani kvalifikace z potfeby zaméstnavatele, pak ma
zameéstnanec ndrok na pracovni volno s ndhradou mzdy nebo platu ve vysi

primérného vydélku v téchto pripadech:

e v nezbytné nutném rozsahu k ucasti na vyucovani, vyuce nebo
Skoleni. Nezbytné nutny rozsah pokryva jak samotnou tucast na

vyucovani, vyuce nebo Skoleni, tak cestu k nim a od nich;

e 2 pracovni dny na pfipravu a vykonani kazdé zkousky v rdmci studia
v programu uskute¢iovaném vysokou skolou nebo vyssi odbornou

skolou;

e pracovnich dnii na pfipravu a vykonani zavérecné zkousky, maturitni

zkousky nebo absolutoria;

e 10 pracovnich dnti na vypracovani a obhajobu absolventské prace,
bakalafské prace, diplomové prace, disertacni prace nebo pisemné
prace, kterou je zakoncovano studium v programu celozivotniho

vzdélavani uskute¢iovaném vysokou skolou;

e 40 pracovnich dnti na pfipravu a vykonani statni zavérecné zkousky,
statni rigorézni zkousky v oblasti lékafstvi, veterindrniho lékafstvi
a hygieny a statni doktorské zkousky” (Pfirucka pro personalni agendu

a odmeénovani zameéstnancu, 2023).

Jedna se o minimalni vymezeni dané zakonem, nicméné je mozno stanovit
a dohodnout vnitfnim predpisem prava vyssi. Zaméstnavatel také muze se
zameéstnancem uzavrit kvalifikacni dohodu, ve které se uzavira zavazek
zaméstnavatele umoznit zaméstnanci zvySeni kvalifikace a zavazek
zaméstnance setrvat u zaméstnavatele v pracovnim pomeéru po dobu

43



v dohodé sjednanou, max. vSak 5 let od doby zvyseni kvalifikace.
Zaméstnanec se v dohodé zavazuje uhradit naklady spojené se zvySovanim
kvalifikace, které vzniknou zaméstnavateli, a to v pfipadé, ze zaméstnanec
ukon¢i pracovni pomér dfive, nez je sjedndno v dohodé nebo kdyz
zameéstnanec nesplni sviij zavazek z kvalifika¢ni dohody. Kvalifika¢ni dohoda
musi byt uzaviena pisemné a musi obsahovat naleZitosti upravené

§ 234 (Zdkon ¢. 262/2006 Sb. (verze 55), 2023).

Zaméstnavatel ma povinnost zajistit odborny rozvoj svych zaméstnanca. Kdy
a za jakych podminek bylo vymezeno vyse. Seberozvoj je pro zaméstnance
dtlezity a moznosti vzdélavani u zaméstnavatele ocenuji napt. vétsi mirou
loajality. Zaroven vSak také ocekavaji navaznost vzdélavani na jejich profesni
riist. Vzdélavani je dilezitou soucasti WLB, protoZze vede k vétsi spokojenosti
v zivoté i ke zmirnéni stresu v zaméstndni. Zvysovani kvalifikace vSak casto
neni pro vykon prdce nezbytné, a proto je uskutecriovano ve volném case
zaméstnance. Toto vzdélavani pak muZe zaméstnavatel podpofit napi.
prerozdélenim pracovnich cinnosti, zastupitelnosti v pfipadé absence

a vstficnym pfistupem podporujicim studium.

Kvalifika¢ni dohoda umoznuje zaméstnanci zvyseni kvalifikace za podminek
v ni upravenych a v pfipadé zvysSovani kvalifikace z potfeby zaméstnavatele
pak za zdkonem jasné stanovenych podminek, slouZicich k podpote studia

zameéstnance.

Kapitola 3.2 byla zaméfena na povinnosti, které ma zaméstnavatel
s odbornym rozvojem zaméstnancii a zvySovanim kvalifikace z potieb
zaméstnavatele, které jsou upraveny zdkonem. To, Ze vzdélavani je dtlezité
pro celkovou Zivotni spokojenost a uplatnéni zaméstnancti bylo doloZeno
ivysledky studie z Indie, jejiz zjisténi budou pouzity v empirické casti.

Vramci work-life-study balance mohou zameéstnavatelé kromé tupravy
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pracovni doby také podpofit netradicni studenty vyjadfovanim zajmu

o studium, pfipadné sdilenim emoci, nazorti a sympatii.

3.3 Podpora ze strany rodiny (iroven osobni)

Tato kapitola vcetné jejich podkapitol 3.3.1 a 3.3.2 bude zaméfena na rodinu,
na genderové role v rodiné a rozdily mezi rodinnymi povinnostmi muzi
a Zen, stereotypy v ceské spolecnosti souvisejicimi s rolemi Zen a muzi
v rodiné i na trhu prace. Da se ocekavat, Ze v souvislosti s rozdily v rodinnych
rolich a pracovnich moZnostech budou mit Zeny a muzi rozdilné moznosti
pfistupu ke studiu a budou vyuzivat jinych forem podpory. Néhled na to, jaké
formy podpory pracujici a studujici Zeny — matky vyuzivaji, ndm muze
poskytnout studie z Ghany, kterd zjistovala, jak studujici matky dosahuji
rovnovahy mezi studiem, praci a rodinnymi povinnostmi. Studie za Skotska
se zabyva dalSim podstatnym faktorem nezbytnym pro zvladani role studenta
— pracujiciho rodice a tim je vlastni osobni nastaveni a vymezeni si prostoru
pro studium. Ctyfi kategorie zvladani rovnovédhy budou vymezeny

v podkapitole 3.3.3.

Posledni trovni urcujici, jak se ndm dafi sladit pracovni a soukromy Zivot je
urovenl osobni. Pro tuto uroven je rozhodujici podpora ze strany rodiny
a pristup rodiny ke studiu, ktery mtize byt zdsadné ovlivnén tradicnim
postojem k rozdéleni muzskych a zenskych roli v rodiné. Velky vyznam ma
i vlastni nastaveni pfistupu ke studiu, které se promitd ve vymezeni hranic
osobniho a studijniho zivota. Dle Junové (2012) jde o vlastni nastaveni (napf.
schopnost time managementu), disciplinu, motivaci a viru, ze sladéni je
mozné. “Sladovani neni ani tak o technice a ndvodu na pouzivani, ale
o zvnitfnéni urcitych principtt a schopnosti tyto principy uvést do svého
kazdodenniho Zivota. Zkoumani vlastnich postojt a stereotypt je startovnim

muistkem” (Rydvalova & Junova, 2011, s. 22).
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V rdmci prace bude do této trovné zafazena rovnéz rodina, protoZze ta ve velké
mife ovliviiuje nase osobni moznosti, hodnoty i motivaci. Jak uvadi Srnska
(2010, s. 42), ,spolecnost se v otazkach rodicovstvi jevi jako velmi
konzervativni. Zazité a jen velmi pomalu se ménici stereotypy o délbé
genderovych roli v rodiné a v praci se stale stfetdvaji s dynamikou zmén,
hlavné v oblasti trhu prace. MuZi a Zeny se lisi v tom, na co kladou ve svych
Zivotech — v praci a v rodiné — daraz. MuZi se soustfedi na seberealizaci
prostfednictvim préace a na kariéru, Zeny se orientuji na véci tizce souvisejici
predevsim s potfebami rodiny. Muzim hlavni zatéZ péce o rodinu zatim
unikd. Jsou zprosténi dfiny i c¢asovych ndrokii, jsou plné zafazeni do
pracovniho procesu, maji vice ¢asu na své konicky, cenou za to je vSak
spolecenska a citova vzdalenost od svych vlastnich déti. O Zendch a muzich se

v zadném pripadé nedd hovofit jako o homogenni, monolitické skupiné”.

Vzhledem k genderovym rozdiliim jak v rodinnych rolich, tak v postaveni na
trhu prace se da ocekavat, Ze moznosti a podminky studia budou pro Zeny
amuze rozdilné. Odlisné budou rovnéz formy podpory, na kterych bude
sladéni povinnosti pracovnich srodinnymi a studijnimi zaviset. Rodinné
uspofadani a fungovani je do znacné miry ovlivnéno spolecenskym vnimdanim
a stereotypy, takZe tato uroven je tizce spjata s urovni spolecenskou. To, ze
spolecenské minéni je velmi vyznamné, doklada vyrok byvalého premiéra
Topolanka z roku 2009, ktery 1ze nazvat spolecenskou iluzi o svobodné volbé:
,Zena se miize svobodné rozhodnout déti nemit a pak jsem presvédden, Ze mé

stejné prilezitosti uplatnéni jako muz” (Homfray et al., 2022, s. 50-53).

3.3.1 Rodina v 21. stoleti

,Zhlediska postojii k genderovym rolim patfi obyvatelé CR k populaci
vychodoevropského bloku, ktera se v rdmci celoevropského kontextu ptiklani
spiSe ke konzervativnim nazoriim na roli muZze a zeny ve spolecnosti. Tyto

postoje se pak odrazeji v organizaci rodinného i pracovniho zivota lidi, ale
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také ve formulaci socidlné politickych opatfeni pro harmonizaci prace
a rodiny” (Haskova, 2003, s. 61). To potvrzuje i Nyvlt (2020, s. 111), podle
kterého se ,charakter jednoznacného rozdéleni roli nezménil béhem celého

polistopadového obdobi”.

Ekonomickou aktivitu Zen i muzi velmi ovlivnilo narozeni ditéte. Zatimco
u Zen se vlivem matefstvi tato aktivita sniZila, u muzi se vySe zaméstnanosti
maximalizovala. ,V zdpadnich zemich byl trend opacny. Projevoval se
v brzkém navratu matek na pracovni trh a flexibilnim rozdélenim pracovnich
i rodinnych povinnosti, stejné jako genderovou vyvazenosti na pracovnim
trhu” (Haskova et al.,, 2014, s. 163-164). I kdyz, jak pfipousti HaSkova
a kolektiv (2014), v posledni dobé se tento trend méni a zejména vzdélanéjsi
matky usiluji o dfivéjsi ndvrat do prace a kariérni rast a vzdélanéjsi otcové

pristupuji na moznost byt doma s ditétem.

Role Zen a muZii jiz dnes nejsou strikiné vymezeny. ,Zeny neusiluji o to, byt
pouze matkami, ale buduji kariéru a matefstvi spiSe oddaluji. Zatimco
v poloviné 90. let predstavoval idealni vék prvorodicek 24 let, v dnesni dobé
se povazuje za idedlni rozmezi mezi 25 a 29 lety” (Hohne, 2006, s. 16). V dnesni

moderni spole¢nosti 1ze nalézt tfi typy Zen:

1. Zeny orientované na domov a rodinu,

2. Zeny orientované na praci a kariéru v zaméstnani,

3. Zeny snazici se praci a rodinu néjakym zptisobem skloubit (Kolibov3,
2010).

Pravé na treti typ Zen bude zaméfena empiricka cast prace., ktera bude

zkoumat, jak tyto Zeny zvladaji nejen praci, rodinu, ale také studium.

Rydvalova a Junova (2011, s. 29) oponuji, Ze zatimco ,v mysleni se
posunujeme k rovnovaze, v praxi stale pfetrvavaji staré vzorce. Muz je
vniman jako uspésny, pokud dosdhne vyznamného postaveni v zaméstnani

47



a finan¢né zajisti rodinu. Zena je naopak tispésna, pokud se ji da¥i skloubit
rodinny a pracovni Zivot”. I Haskova a kolektiv (2014) poukazuje na soudobé
vyzkumy v ceské spolecnosti, které shodné odhaluji, Ze v oblasti placené prace
maji otcové a matky jiné preference. Pro muze — otce je diilezitd pracovni
seberealizace a kariéra, pro Zeny — matky maji velky vyznam mimopracovni
podminky prace sohledem na rodinny zivot (organizace pracovni doby,
vzdalenost a dopravni dostupnost pracoviste aj.).

rvrs

Z dal$ich vyzkumt vyplyva, Ze vétsinu ¢innosti spojenych s kazdodenni péci
o déti a zajiStovani domdcnosti maji na starost Zeny (Rydvalova & Junova,
2011, s. 29). , Péci o dité je mozné chapat jako jednu z forem individudlni péce.
Délka tohoto obdobi zavisi jak na osobnich preferencich a potfebach ditéte
a rodicd, tak na rodinné politice daného statu” (Paloncyova et al., 2014, s. 43).

S tim souvisi také zapojeni matek do pracovniho procesu.

Obréazek ¢. 1 zobrazuje, jakd je mira zaméstnanosti matek dle véku

ditéte v zemich OECD v roce 2011.
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Obrdzek 1 Mira zaméstnanosti matek dle veku ditéte v zemich OECD, 2011 (Paloncyovd et al., 2014, s. 65)
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Z grafu kromé srovnani Ceské republiky s ostatnimi zemémi OECD
v zaméstnanosti Zen lze usuzovat, Ze vék ditéte ma vyznamny vliv na

zaméstnanost Zen.

Vék ditéte bude pro rodice zfejmé rozhodujicim faktorem pri skloubeni
pracovnich a rodinnych povinnosti se studiem. Pro omezeny cas i prostredky
se tato diplomova prace vékovym hlediskem zabyvat nebude, pfestoze by
bylo zajimavé mit vysledky doplnéné o to, jak vék déti ovliviiuje skloubeni
povinnosti. Tato otdzka je dalSim pfispévkem do odborného diskurzu a je

ponechana budoucimu zkoumani.

3.3.2 Work-life-study balance optikou studujicich matek z Ghany

Jednou ze studii, ktera se zamétuje na WLB v souvislosti se studiem, je pfipad
z Ghany. Studie zkouma rovnovahu mezi pracovnim, soukromym a studijnim
zivotem na vyzkumném vzorku Sesti pracujicich a studujicich matek
v kontextu nezdpadni zemé, kterou je Ghana. Cilem studie, kterd byla
vytvofena autory z oboru psychologie a fizeni lidskych zdrojd, je na zakladé
psychologickych teorii pfispét k pochopeni, jak zkoumané Zeny dosahuji
rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem a studiem (Osei Boakye et

al.,, 2021).

Studie je cisté Zenskym vyzkumem, protoze prfijala Sest pracujicich matek
z tercidarniho vzdélavani v Ghané. Vsech Sest respondentek bylo vdanych,
mély déti a byly zaméstnany v rtiznych spolecnostech. Na zdkladé studie
doslo ke zjisténi, Ze bez podpory spolupracovnikii, nadfizenych a rodiny by
bylo pro studujici a zdroven pracujici matky velmi obtiZné dosdhnout

rovnovahy mezi praci - Zivotem — studiem (Osei Boakye et al., 2021).

Z odpovédi respondentek vyplyva, Ze si v rdmci pracovni doby mohly vyridit
nékteré rodinné nebo osobni zdlezitosti, jako napfiklad obstarat nakup.
Respondentkam se také dostalo podpory kolegti, kterd se projevovala zejména

v ramci zastupitelnosti, kdyz Zeny nebyly v praci. Dalsi podporou byla pomoc
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s pracovnimi tkoly, aby Zeny nebyly pod pracovnim tlakem. Rodina rovnéz
zastoupila Zeny v jejich povinnostech, aby se mohly vénovat studiu. Pfipadné
mély Zeny zajiSténou jinou pomoc v domacnosti, jako tfeba pani na tiklid nebo
péc¢i o déti. Pracovni flexibilita, podpora nadfizenych, soundlezitost
spolupracovnikii a rodiny pomohla matkdm sniZit stres a lépe dosahovat

rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem (Osei Boakye et al., 2021).

Studie z Ghany je zminéna z toho dtivodu, Ze autofi studie si uvédomuji, jak
tézké je skloubit pracovni a rodinny Zivot se studiem obzvlasté pro Zeny.
Jelikoz Zeny zastavaji vyznamnou roli ve fungovani rodiny a v péci o déti, je
potfeba, aby tuto rodinnou roli zohlednil také zaméstnavatel. Opét je zde
zminéna nezastupitelnd role zaméstnavatele pfi podpofe studia. Vstficny
pristup zaméstnavatele a soudrznost kolegti jsou (jak vyplyva ze studie vyse)
pro Zeny velmi diilezité, nebot zmirnfuji stres, kterému jsou v souvislosti se
zvladanim vSech Zivotnich roli studujici matky vystaveny. Pro studium Zeny
pii praci je potfeba, aby rodina prevzala nékteré jeji povinnosti v ramci

fungovani domacnosti.

Ve vyzkumné ¢asti této prace bude ovéfeno, zda se Zendm dostava podpory
zrodinného prostfedi a zda rodina po dobu studia prevzala nékteré
povinnosti respondentek na sebe. Ke stejnym otdzkam se budou vyjadrovat
i studujici muzi a bude zkouméno, zda i pro né je rodinna podpora klicovym
podplirnym faktorem pro studium.

3.3.3 Osobni nastaveni rovnovahy mezi studiem a dalSimi Zivotnimi

rolemi

Rovnovahou mezi praci, Zivotem a studiem se zabyvali také autofi studie ze
Skotska, ktefi tvrdi, Ze pro vysokoskolské studenty je rovnovaha prace, zivota
a studia zdsadni pro jejich tcast na studiu. Zaroven povazuji snahu o lepsi

pochopeni slozitosti vzdjemného vztahu mezi zaméstndnim, studiem
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a domacim (nebo rodinnym) zivotem za zasadni pro teoretizaci celozivotniho

uceni (Lowe & Gayle, 2007).

Respondenty vyzkumu byly studenti jak denniho, tak i kombinovaného
studia a jejich rodinné poméry byly rtzné. Nicméné u studentti denniho
studia Zilo témét 40 % s manzelem nebo partnerem a alesporn jeden ze tfi mél
déti. Vice nez polovina studentti kombinovaného studia Zila s partnerem nebo
s partnerem a détmi. VétSina studentti proto musela celit vyzvé dosadhnout
rovnovahy mezi praci, Zivotem a studiem. Analyza diskusi ve fokusni
skupiné® vedla k typologii ¢ty kategorii rovnovahy definovanych z hlediska
prostupnosti hranice mezi studiem a praci a/nebo rodinou a uspésnosti

studentti pfi hledani a udrZeni rovnovahy (Lowe & Gayle, 2007).

e Prvni kategorie (dobra rovnovadha) se vyznacovala separaci
a ¢astecnym oddélenim. Studenti v této kategorii obvykle povazovali
své studium za samostatnou ¢ast svého zivota s omezenym dopadem
na jiné ¢innosti nebo se s nimi prekryvajicimi.

e Druhd kategorie (zvlddnuta rovnovaha) byla charakterizovana
integraci. Studenti si obvykle vyjednali misto pro studium v rdmci
rusného Zivota a zajistili si spolupraci a podporu dalsich klicovych lidi

tak, aby vSechny jejich aktivity efektivné zapadaly do sebe.

e Tieti kategorie (obtizna rovnovaha) byla charakterizovadna prekryvajici
se koexistenci. Studenti se pokouSeli dosdhnout integrace pouze
s ¢aste¢nym uspéchem, takZe interakce na hranicich byla predmétem
pokracujictho vyjednavani a rovnovaha byla nestabilni a hrozilo

zhrouceni.

> Fokusni (ohniskova) skupina je uréend pro mensi skupiny, v idedlnim p¥ipadé pro 6 az 12 osob. Prosttednictvim
ohniskové skupiny ziskavame data za vyuZiti skupinové interakce, kterd probiha v debaté na téma (ohnisko) urcené
vyzkumnikem. Ohniskova skupina povzbuzuje skupinovou interakci a spontaneitu a umoziiuje pozorovat ¢leny
cilové populace, jak aktualné reaguji na dané téma (Fokusni skupina, 2021)".
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o Ctvrta kategorie (protichtidné poZzadavky vytvateji stres) byla
charakterizovdna nestabilitou. Studenti si obvykle béhem svého Zivota
nevyjednali misto pro studium, a proto se pokouseli neustale zvladat
hranice v zavislosti na potfebach ritiznych aspekt jejich Zzivota

v rtiznych casech.

Ze zjisténych zkuSenosti vyplynulo, Ze pokud maji studenti spravnou
podporu, mohou dosdhnout aspéchu ve studiu, navzdory Zivotnim situacim.
Autofi se domnivaji, Ze studenti potfebuji podporu, aby dosahli rovnovahy
mezi praci, Zivotem a studiem. Tento vyzkum poskytuje dtiikazy o tom, Ze
studenti by ocenili pfilezitost vybrat si a vyjednat model rovnovahy mezi
praci, zivotem a studiem, ktery je kompatibilni s jejich moZnostmi

a preferencemi (Lowe & Gayle, 2007).

Jak hodnoti svou rovnovahu z pohledu ctyt kategorii uvedenych ve skotské
studii studenti vybraného vzorku v CR, bude zkouméno v empirické &4sti této

prace spolecné s faktory podpory umoznujici pracujicim rodi¢tim studovat.

V kapitole 3.3, kterd je zaméfena na podporu, kterou netradi¢ni studenti
mohou ziskat ve své rodiné, bylo zjiSténo, ze zeny a muzi v ¢eské spole¢nosti
zastavaji v rodiné odlisné role. Z vyzkumu v Ghané vyplynulo, Ze vedle
podpory v zaméstnani je pro Zeny velmi dtlezitd podpora v rodiné, naptiklad
ve formé pomoci s uklidem nebo péci o déti. Netradicni studenti, ktefi jsou
také pracujicimi rodici, si vytvareji hranice mezi studiem, praci a rodinou. Jak
se studentim dafi oddélit studium od ostatnich povinnosti, rozdéluje skotska
studie do ¢tyt kategorii. Tyto kategorie budou pouzity v dotaznikovém Setfeni
ke zjisténi miry zvladani rovnovahy mezi studiem, praci a rodinou, tak jak ji

vnimaji samotni respondenti.
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4 Teoreticka vychodiska pro empirickou cast

V empirické ¢asti budou predstavena vychodiska vyplyvajici z poznatkt ¢asti
teoretické. Z cile prace budou stanoveny vyzkumné otdzky a urcena metoda
sbéru dat. Nasledné bude stanoven vyzkumny soubor a detailné popsan
pribéh sbéru dat. Vzavéru budou data vyhodnocena, analyzovana

a prezentovany vysledky a zjisténi vyzkumné casti.

Teoreticka cast vymezila oblast work-life-balance a urcila tim ramec pro
work-life-study balance, ze kterého vyplynuly oblasti pro zkoumani forem
podpory v souvislosti se studiem. Tyto oblasti byly urceny i vysledky studii,
které se na work-life-study balance zaméfily. Jak je zfejmé i ze samotného
oznaceni work-life-study balance, jde o oblasti work = prace, life = rodinny

zivot a study = studium.

Vyzkumnd c¢ast se zaméfi na to, jaké podpory se dostava respondentiim
v praci, vrodiné a ve vzdélavaci instituci, aby bylo dosaZeno
rovnovahy =balance, resp., aby bylo moZzné sladit studium s dalSimi

Zivotnimi rolemi a povinnostmi.
Ze zjisténi v teoretické casti se d4 za podporu v préci povazovat:
o flexibilni forma pracovniho tvazku,
e kvalifika¢ni smlouva,
e moznost zajistit si soukromé zalezitosti v pracovni dobé,
e zastupitelnost a rozdéleni pracovnich tkold na kolegy,
e empatie, zdjem a podpora pfi studiu ze strany kolegti a nadfizenych.

Oblast studia muze byt podpofena samotnou vzdélavaci instituci a jejim

pristupem k netradi¢nim studentim. Tato podpora mtize byt vyjadfena:

e prizptisobenim rozvrhu hodin studentim,
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o flexibilitou ve stanoveni terminti zkousek a deadline u ukol

e zajiSténim seminara o zvladani stresu,

e vzdélavacimi zkuSenostmi, které budou studenti vnimat jako pfinosné
a budou s nimi spokojeni.

Oblast soukromého a rodinného Zivota zahrnuje podporu v téchto oblastech:

e pferozdéleni domacich povinnosti,

e pomoc s péci o déti,

e pochopeni pro nedostatek spolecné traveného casu a prizptisobeni
volného ¢asu pozadavktim na studium,

e motivace ke studiu.

Formy pomoci zminéné vySe a vnitfni nastaveni studenta ma vliv na to, jak si
dokaZze vymezit hranice mezi jednotlivymi Zivotnimi rolemi a povinnostmi,
coZz se odrazi na rovnovaze nebo nerovnovaze mezi oblastmi prace, rodinnym

Zivotem a studiem.
Tuto rovnovahu mizZeme definovat ve ¢tyfech kategoriich:
e dobra rovnovaha,
e zvladnuta rovnovaha,
e obtiznd rovnovaha
e aprotichtidné pozadavky vytvarejici stres.

Oblasti podpory a to, jak sami respondenti hodnoti svou rovnovahu dle
definovanych ¢tyt kategorii, bude zkoumano prostfednictvim dotaznikového
Setfeni.

4.1 Cile, vyzkumné otazky, formulace hypotéz

Cilem prace je zjistit, jaké formy podpory pracujici a studujici rodice vyuzivaji,

aby mohli studovat v kombinované formé na VS. Prace je zaméfena na WLB
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a zkouma formy podpory v oblastech prace, rodiny a studia, pfi¢emz cerpa
zejména ze zavérl studii, které se zamétily na rovnovahu mezi praci, Zivotem
a studiem a poznatkii ze studii WLB. Z vysledkt studii vyplyva, Ze tispéSnost
pfi sladovani studia s pracovnim a rodinnym Zivotem je ovlivnéna povahou
a kvalitou podpory, které se studentim dostava od rodiny, zaméstnavateli
a vzdélavaci instituce (Lowe & Gayle, 2007; Sharma et al., 2023; Osei Boakye
et al., 2021).

Diplomova prdce se zabyva tématem work-life-study balance, které zatim
neni dostatecné teoreticky zpracovadno, opira se o teoretické poznatky WLB
a zavéry studii, které byly na téma work-life-study balance provedeny.
Z téchto diivodi nebude stanovena hypotéza, kterd by testovala teorii, a proto

tato prace bude pracovat pouze s vyzkumnymi otdzkami.

Jak uvadi Hendl a Remr (2017, s. 57), ktefi cituji Punche ,hypotézy se maji ve
vyzkumu pouzivat, je-li to vhodné, a ne povinné a automaticky. Toto
presvédceni vychazi z ndhledu, Ze hypotézy maji ve vyzkumu dileZitou rolj,
pokud mohou byt dedukovany z teorie nebo pokud jsou vysvétleny pomoci
teorie, takZze vyzkum, ktery testuje, skutecné testuje teorii, ktera stoji za

hypotézami”.
Hlavni vyzkumna otdzka zni:

1. Jaké formy podpory pfi studiu se dostava netradi¢nim studenttim ze

strany zaméstnavatele, vzdélavaci instituce a rodiny?
Dil¢i vyzkumné otazky:
a) Které formy podpory jsou pro netradi¢ni studenty nejvyznamnéjsi?
b) Ma pohlavi vliv na vnimani vyznamnosti forem podpory?

c) Jak respondenti vnimaji vlastni nastaveni rovnovahy a hranic mezi

studiem, praci a rodinou?
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d) M4 mira poskytované podpory vliv na nastaveni hranic mezi studiem,

praci a rodinou?

Hlavni vyzkumna otazka vychazi z cile prace. Cilem préce je zjistit, jakych
forem podpory se dostava pracujicim a studujicim rodi¢im ze strany
zameéstnavatele, rodiny a vzdéldvaci instituce. Diléi vyzkumné otazky
doplnuji hlavni vyzkumnou otazku. Otdzka na nejvyznamnéjsi formy
podpory bude zjistovat nejen, ktera oblast podpory je pro netradicni studenty
nejvyznamneéjsi, ale také jednotlivé typy podpor v dané oblasti. Oblasti
podpory byly z teorie identifikovany jako podpora v zaméstnani, podpora ve
vzdélavaci instituci a podpora vrodiné. Vramci téchto podpor budou
zkoumany jednotlivé podoblasti nebo ¢innosti, které byly identifikovany jako

stéZejni ze studii, na které je v teoretické ¢asti odkazovano.

Z teorie vyplynulo rozdilné postaveni Zen a muzii v ¢eské spolecnosti,
zejména pak vnimani a rozdéleni roli v rodiné. Do dotazniku je zafazena
otdzka na pohlavi a budou zkoumany rozdily mezi pohlavimi pfi pfidélovani
vyznamnosti jednotlivym formdm podpory. Z teorie je mozné usuzovat, Ze

pro zeny bude podpora v rodiné vyznamnéj$i nez pro muze.

Dopliujici otazkou, kterd pfimo nevyplyva z hlavni vyzkumné otazky, je
posouzeni nastaveni rovnovahy a hranic mezi studiem, praci a rodinou
samotnymi respondenty. Ctyfi kategorie, které definuji nastaveni work-life—
study balance a hranice mezi studiem, praci a rodinou byly identifikovany
skotskou studii. Pfedpokladem je, Ze existuji netradi¢ni studenti, pro které
bude dosahovani rovnovahy a vytyceni hranic mezi praci, rodinou a studiem
obtizné. Vysledky budou pouzity zejména pro potvrzeni vyznamu zkoumani
oblasti work-life-study balance a také pro dalsi dil¢i otazku, ktera zkouma
vztah mezi mirou poskytované podpory ve vSech zkoumanych oblastech
a nastavenim rovnovahy a hranic mezi studiem, praci a rodinou samotnymi
respondenty.
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4.2 Pouzita vyzkumna metoda a nastroj sbéru dat, vybér
respondenti

Ve vyzkumném Setfeni nejde o vytvareni novych teorii, coZ je typické pro
kvalitativni vyzkum, proto byl zvolen kvantitativni pfistup. Vyzkum ma
ovéfit na rozsdhlejsSim vzorku respondent(i dosavadni zjisténi studii, které
prikopnicky zkoumaly zkuSenosti studenti a problémy, kterym celi pfi
sladovani prace, Zivota a studia. Tyto pfevazné kvalitativni studie si kladly za
cil upozornit na prvek studia v rovnovdze mezi pracovnim a soukromym
Zivotem a svymi zavéry prispét pfi navrhovani intervenci, které by pomohly
studentiim udrZet rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem
a studiem (Sharma a kol., 2023). Zaroven davaji podnét dalsSim vyzkumnikiim
ke zkoumani a identifikaci potfeb netradicnich studentti, coZ by mohlo vést
k vyvoji vhodnych sluzeb a strategii pro dosazeni vyssi miry udrZeni studia

u této skupiny studentti (Hammer et al., 1998).

Diplomova prace ovéri poznatky vySe uvedenych studii na vzorku
netradi¢nich studentti v Ceské republice a svymi zjisténimi tak pfispéje do
andragogického diskurzu ke sladovani studia, prace a rodiny u netradic¢nich

studentut.

Metodou pro sbér dat bylo zvoleno dotaznikové Setfeni, pfi kterém budou
sbirdna data prostfednictvim dotazniku jakoZto nastroje. ,Dotaznikové
Setfeni tedy predstavuje celkové usporadani vyzkumu, dotaznik pak nastroj
sbéru dat” (Novotna et al., 2019). Dotaznik je ,soustava pfedem pfipravenych
a peclivé formulovanych otazek, které jsou promyslené sefazeny, a na které

dotazovanad osoba (respondent) odpovida pisemné” (Chraska, 2016, s. 158).

Dotaznik v této praci je vytvofen na zdkladé teoretickych vychodisek,
zminénych v tivodu 4. kapitoly a potfeb vyzkumu WLB, kdy je respondentem
pracujici rodié. Respondenta urcuje definice netradi¢niho studenta (uveden
v kapitole 1.1). Respondent je tedy definovan jako:
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e zaméstnanec v pracovnim nebo sluZzebnim poméru, pracujici na plny

nebo zkraceny uvazek;
e rodi¢ nebo osoba pecujici o dité/déti ve véku 0-18 let;

e student, ktery se vraci ke studiu po pferusSeni vzdélavaci drahy

a studuje v kombinované formé studia na vysoké skole.

Zjistovanym demografickym udajem je kromé pozadavkii na respondenta
uvedenych vySe rovnéz pohlavi respondenta. Zjisténi tohoto tidaje je nezbytné

pro ziskani odpovédi na vyzkumné otazky.

V dotazniku jsou pouzZity uzaviené polozky. ,Uzaviené (strukturované)
polozky se vyznacuji tim, Ze se u nich respondentiim predkladd vzdy urcity
pocet predem pripravenych odpoveédi” (Chraska, 2016, s. 160). Uzaviené
polozky byly zvoleny pro jejich jednodussi vyhodnocovani a také proto, Ze
,respondenti ochotnéji vypliuji dotaznik s pfipravenymi odpovédmi”
(Chraska, 2016, s. 160). Dotaznik obsahuje jak polozky dichotomické,
umoznujici vybér ze dvou odpovédi, tak i polozky polytomické, které
predkladaji vice nez dvé odpovédi. Polytomické polozky jsou pouzity
vybérové a stupnicové. ,Ve vybérovych polozkdch se respondentiim
predklada nékolik odpovédi, z nichz jednu maji vybrat. Zvlastnim druhem

vybérovych polozek jsou tzv. skdlové polozky” (Chraska, 2016, s. 160-161).

V dotazniku je pouZita $kdla Likertova typu’ s neutrdlnim stfredem (pf. velmi
souhlasim; souhlasim; ani souhlasim/ ani nesouhlasim; nesouhlasim; velmi

nesouhlasim). , Ve stupnicovych polozkach se respondentim predklada

& ,Z4kon & 359/1999 Sb., o socidlné-pravni ochrané déti definuje v souladu s Umluvou o pravech ditéte pojem dité
tak, Ze ditétem je osoba nezletild. Podle ¢l. 1 Umluvy se ditétem rozumi kazd4 lidské bytost mladsi 18 let, pokud
podle pravniho fadu, jenz se na dité vztahuje, neni zletilosti dosazeno dfive” (Legislativa a systém socidlné-pravni
ochrany).
7 Likert navrhl v roce 1932 postu, jak méfit postoje pomoci souctové skaly. Tato technika je oblibena pro svou
jednoduchost a pouZitelnost v mnoha disciplinach. Cilem Likertovy techniky je

e Vhodné polozky oddélit od téch méné vhodnych,

e nazakladé zvolenych poloZek pfifadit osobé hodnotu, kterd odpovida jejimu postoji” (Hendl & Remr,

2017, s. 100).
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urcity pocet odpovédi s tim, Ze je maji sefadit podle urcitého kritéria napf.
podle oblibenosti, vyznamu apod.” (Chraska, 2016, s. 162). V dotazniku jsou
stupnicové polozky pouzity napf. vsefazeni typu podpory podle

vyznamnosti pro respondenta.

Uvodni ¢&ast dotazniku tvoti kontrolni otazky, které ovéfuji splnéni
pozadavki na respondenta tak, jak byly definovany vySe. Druhou
a nejobsahlejsi cast dotazniku Ilze rozdélit do tfi podoblasti, které jsou
zaméfeny na jednotlivé oblasti podpory. Podpora v zaméstnani, ve vzdélavaci
instituci a v rodiné. Dotaznik zjistuje, které formy podpory respondent
vyuziva a jaky vyznam jednotlivym podpordm ptiklada. Treti ¢ast dotazniku
obsahuje poloZzku na zhodnoceni vlastniho nastaveni hranic a rovnovahy.

Zavérecna Cast je zaméfena na doplnéni nezbytnych demografickych udajt.

4.3 Etika a validita vyzkumu
Etika vyzkumu je zajisténa dodrzenim etickych principti, uzndvanymi Sirokou
védeckou komunitou, popsanymi napf. Hendlem a Remrem (2017, s. 62).

Témito principy jsou:
e ,dobrovolna ticast a neskodnost,
e pouceny a informovany souhlas,
e anonymita a davérnost,

e odhaleni,

analyza dat a obsah zpravy.”

Dobrovolna tcast a neskodnost znamena, ze ucastnici védi o moznosti
kdykoliv z vyzkumu odstoupit bez ndasledkt (at uz psychickych, tak
tyzickych). Pouceny a informovany souhlas je prohldseni, které respondent
podepisuje jesté pfed kondnim vyzkumu, a ktery popisuje pravo neucasti
a pfipadna rizika ucasti. Anonymita a davérnost chrani respondenta

i v budoucnosti. Anonymita zajistuje nemozZnost urcit identitu a déivérnost je
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ochrana respondenta i v budoucich zpravach o vyzkumu. Odhaleni znamen3,
Ze vyzkumnik by mél respondenta informovat o zdmérech vyzkumu. Analyza
dat a obsah zpravy zavazuje vyzkumnika vii¢i védecké komunité k odhaleni
veSkerych pozitivnich i negativnich aspektti pribéhu vyzkumu a validity

ziskanych vysledkt (Hendl & Remr, 2017).

Validita vyzkumu by méla vychdzet predevsim z externi validity a statistické
validity. Externi validita, jak ji charakterizuji Hendl a Remr (2017, s. 72),
»,znamena zobecnitelnost a stupen prenositelnosti vysledkti studie do jiného
kontextu” a validita statisticka se tyka otazky, ,do jaké miry jsou zavéry

ziskané pomoci urcitého statistického modelu opravnéné”.

Empiricka ¢ast diplomové prace detailné popisuje jak metody vyzkumu, tak
statistické ndstroje, které byly pro zpracovani vysledkt pouzity. Vyzkumny
plan vyplyva z vyzkumnych otdzek, které jsou jasné formulovany, a proto je

mozné vysledky tohoto vyzkumu povaZovat za validni.

Jakym zptsobem bylo zajisténo dodrzeni etickych principti, bude popsano

u samotného vyzkumu v nasledujici kapitole.

4.4 Vyzkumny soubor a sbér dat

Dotaznik (Pfiloha ¢. 2) byl vytvofen pomoci on-line platformy survio.com, coz
je nastroj urceny pro on-line tvorbu dotaznika. Takto vytvofeny dotaznik
pfedava tudaje o respondentech v anonymizované podobé a spliuje
podminky GDPR. Na tivodni strance dotazniku jsou respondenti informovani
prostfednictvim informovaného souhlasu (Pfiloha ¢. 3) o vyuziti dotazniku,
jeho zabezpeceni a také o dobrovolnosti vyplhovani. To, Ze respondenti
suvedenymi udaji souhlasi, potvrzuji kliknutim na tlacitko ,pfejit na

vyzkum”.

Samotnému vyzkumu pfedchazel pfedvyzkum, kterého se ztcastnilo 20 osob.

Utastnici predvyzkumu identifikovali nejasnosti v zadani nékterych polozek.
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PoloZka zjistujici, zda je respondent v pracovnim poméru, byla doplnéna
o pomér sluzebni. PoloZky na sefazeni dostaly konkrétni ndvod, jak je sefadit.
Jiné pfipominky vramci prfedvyzkumu nepadly, dotaznik pfiSel

respondentiim srozumitelny i logicky.

Pro distribuci dotazniku byla vyuZita hromadna emailova korespondence
prostfednictvim vybranych vysokych skol v Praze, Olomouci a Opavé. Vybér
Skol byl ndhodny a vzorek reprezentuje studenty vefejnych vysokych skol,
studujici v kombinované formé. Email (Pfiloha ¢. 4), ktery byl rozeslan na 1347
studentskych emailovych adres, byl opatfen pravodnimi informacemi
a odkazem na dotaznik, véetné upozornéni na informacni souhlas, ktery je

soucasti uvodni stranky dotazniku.

Velikost souboru byla odvozena z dostupnych statistickych dat tj. poctu
studenti kombinované formy studia na vefejnych vysokych 8kolach v CR
v roce 2021 (viz Priloha ¢. 1). Statistika uvadi, ze v roce 2021 studovalo
v kombinované formé studia na vefejnych vysokych Skolach 47881 studentt.
Vzorek 1347 respondentti ¢ini 2,8 % ze zakladniho souboru. Hodnota 2,8 %
odpovidd pozadavku na velikost vybérového souboru pii velikosti

zakladniho souboru mezi 10 tisici a 100 tisici respondentti, viz obrazek ¢. 2.

Piiklad velikosti zikladniho souboru | Piiblizna velikost vybérového souboru
Do 20 respondenti: 100 %

Do 100 respondenti 80 %

Do 1 000 respondenti 40 %

Do 10 000 respondenti 7.5 %

Do 100 000 respondenti 1.5 %

Do 1 000 000 respondenti 0.25 %

Do 10 000 000 respondentii 0,06 %

Obrdzek 2 Tabulka reprezentativy vzorku (Katriak, 1975)
Vyzkumu se ztcastnilo celkem 462 respondentt, coZ ¢ini navratnost 34,29 %.
Z celkového poctu odpovédi muselo byt vyrazeno 170 respondentti, ktefi
nespliovali kritéria (zaméstnanec v pracovnim nebo sluzebnim poméru, rodic
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ditéte 0-18 let, studujici v kombinované formé na VS po pferuseni vzdélavaci

drahy).

Pro vyzkumné Setfeni byly findlné pouzity odpovédi 292 respondentt, z toho

180 Zen, 108 muzi a 4, ktefi pohlavi neuvedli.

Vzhledem k tomu, Ze nelze wurcit, kolik respondentt studujicich
v kombinované formé splnuje vSechna tfi kritéria, nelze presné vyhodnotit
miru ndvratnosti. VétSina ziskanych dat tak je vyhodnocovana na deskriptivni
urovni, zobecnitelnost vysledkii na populaci 1ze zvazovat pouze pro nékteré

ziskané hodnoty.
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5 Analyza dat a interpretace vysledki vyzkumu

Kvantitativni vyzkum je zaloZen na méfeni proménnych, sledovani rozloZeni
jejich hodnot a zjistovani souvislosti mezi nimi. V kvantitativnim vyzkumu se

pracuje se tfemi druhy proménnych.

e Nominalni proménné, se kterymi nelze délat operace jako s ¢iselnymi

hodnotami. Pfikladem nomindlni proménné je napiiklad pohlavi.

¢ Ordindlni proménné nabyvaji urcitych hodnot a jsou casté pri méreni
postoji souhlasu a nesouhlasu. U téchto hodnot je mozné urdit poradyi,
pripadné je fadit od nejvyssi hodnoty k nejnizsi.

e Kardindlni proménné, které jsou ¢iselnymi hodnotami, a d& se s nimi

délat nejvice matematickych operaci (Jandk, 2018).

Pro méfeni proménnych a zjiStovani souvislosti mezi nimi je potfeba data
prevést do ¢iselné podoby, aby s nimi mohly byt provadény matematické
a statistické operace (Jandk, 2018). NejcastéjsSimi metodami jsou ,miry
stfednich hodnot, ukazatelé variability, korela¢ni koeficienty, metody teorie
pravdépodobnosti, rozdéleni ndhodnych velicin, statistické testovani

hypotéz” (Ivanovova, 2018, s. 45).

Vysledky vyzkumu této prace jsou platformou survio.com exportovany do
Microsoft Excel, kde je mozné data analyzovat prostfednictvim dopliku
Analyza dat. Ziskana data nomindlniho a ordindlniho charakteru jsou
prevedena na ¢isla a zpracovdna matematicko-statistickymi postupy, zejména

na deskriptivni trovni.

Analyza je zaloZena zejména na tfidéni dat 1. stupné, kdy lze tidaje uvadét
v absolutnich ¢islech i procentech. Jde o tzv. relativni cCetnosti (Ivanovova,
2018). K analyze dat byly vyuzity kontingenc¢ni tabulky a grafy, z dopliiku
analyzy dat popisna statistika, korelace a t-test k testovani nulové hypotézy,

vzdy s hladinou vyznamnosti alfa = 0,05.
63



Interpretace vysledkd je jedna ze zavérecnych fazi vyzkumného procesu. Jde
o shrnuti ziskanych zjisténi, jejich vysvétleni a zaclenéni do existujicich

znalosti (Jandk, 2018).

Interpretace vysledkii tohoto vyzkumu nasleduje po analyze vysledki
v zavéru kazdé podkapitoly v kapitole pét.
5.1 Hlavni vyzkumna otazka: Jaké formy podpory pfi studiu se

dostava netradi¢nim studentium ze strany zaméstnavatele,
vzdélavaci instituce a rodiny?

Polozky dotazniku 4 — 7 se zaméfovaly na podporu u zaméstnavatele, kterou
umoznuje Ceska legislativa. Z vyzkumu vyplynulo, Ze v souvislosti se studiem
vyuziva:

e zkrdceny uvazek 40 respondentti (21 %);

e stlaceny pracovni tyden 14 respondentt (7 %);

e pruznou pracovni dobu 102 respondentt (53 %)

e praci z domova 58 respondentti (30 %);

e kvalifikaéni dohodu 58 respondentti, coz ¢ini 30 % z celkového poctu

respondentti, ktefi vyuzivaji nékterou formu flexibilni pracovni doby.

Zaméstnavatel neumoznuje zadnou formu Upravy pracovni doby
100 respondenttim, coZ znazornuje graf ¢. 1. Z vysledki je zfejmé, Ze existuji
respondenti, ktefi vyuZivaji vice nez jednu formu upravy pracovni doby.
Pruzna pracovni doba je nejcastéjsi forma upravy pracovni doby, kterou
respondenti vyuzivaji. Pfehled vyuzivani upravy pracovni doby dle

legislativy zndzornuje graf ¢. 2.
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Uprava pracovni doby a jeji vyuZiti respondenty

350 120%
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Respondenti vyuZivajici Respondenti celkem Respondenti, kterym
nékterou formu Upravy zaméstnavatel
pracovni doby neumoznuje Zadnou
formu Upravy pracovni
doby

mm Radal = Rada2

Graf 1 VyuZiti upravy pracovni doby u zaméstnavatele dle poctu respondentd (zdroj viastni)

Vyuziti zaméstnavatelem poskytované Upravy
pracovni doby (podle poctu respondentu)

40

X

58

58

102

= Zkraceny Uvazek = Stlaceny pracovni tyden = Prace zdomova

Pruzna pracovni doba = Kvalifikacni dohoda

Graf 2 VlyuZiti zaméstnavatelem poskytované upravy pracovni doby (podle poctu respondentii)
(zdroj vlastni)

Dal$imi zkoumanymi formami podpory u zaméstnavatele byly:

e moznost v rdmci pracovni doby vyridit soukromé zalezitosti (napf.

obstarat nakup, aj.),

e v pfipadé nepfitomnosti moznost zastupitelnosti respondenta jeho

kolegy,

e psychicka podpora pfi studiu od kolegti a nadfizenych.
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Vyfidit si soukromé zdleZitosti v pracovni dobé muize 118 respondentti.
Se zastupitelnosti v nepfitomnosti rozhodné souhlasi nebo souhlasi
122 respondentti, ani souhlas/ ani nesouhlas vyjadfilo 62 respondentii

a nesouhlas nebo rozhodny nesouhlas uvedlo 108 respondentti.

Psychické podpory od kolegti a nadfizenych se dostava 170 respondentiim,
ktefi stvrzenim souhlasi nebo rozhodné souhlasi, 72 respondentii ani
nesouhlasi ani souhlasi a 50 respondenti nesouhlasi nebo rozhodné

nesouhlasi.

Respondenti vyjadfovali svou miru souhlasu na Likertové Skale, kdy
rozhodné souhlasim znamend 5 bodd, souhlasim 4 body, ani nesouhlasim/ ani
souhlasim 3 body, nesouhlasim 2 body a rozhodné nesouhlasim 1 bod.
U polozky na moznost v rdmci pracovni doby vyftidit soukromé zalezitosti,
byla mozZnost volby pouze ano / ne. Pro tento vypocet bylo hodnoté ano
pridéleno 5 bodd, ne 1 bod. Miru ziskanych bodt a tedy to, jaké podpory

a v jakém poméru se respondentiim dostava, vyjadfuje graf ¢. 3.

Zaméstnavatel - formy podpory

29%
38%

33%

MozZnost obstarat soukr. zalezitosti Zastupitelnost = Psychicka popora

Graf 3 Zameéstnavatel — formy podpory (zdroj vlastni)
Polozky 9 —12 byly zaméfeny na podporu ze strany vzdélavaci instituce.

Respondenti se vyjadfovali k nasledujicim formam podpory:
e rozvrh hodin je pfizplisoben potfebdm studentt,

e terminy ukolt a zkousek jsou pfizptlisobeny studenttim,
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e VS zajistuje podptirné sluzby pro zvladani studia,

e ziskané studijni informace a celkové studium splniuje ocekavani

respondenta.

S pfizptisobenym rozvrhem hodin souhlasi nebo rozhodné souhlasi
148 respondentti, 86 respondentii ani nesouhlasi/ ani souhlasi a nesouhlasi

nebo rozhodné nesouhlasi 58 respondentti.

S prizptisobenim terminti zkousek a tkolti souhlasi nebo rozhodné souhlasi
158 respondentd, 82 respondentti ani souhlasi/ ani nesouhlasi, 52 respondentt

nesouhlasi nebo rozhodné nesouhlasi.

S tvrzenim, ze VS zajistuje podptirné sluzby, souhlasi nebo rozhodné souhlasi
52 respondentt, ani nesouhlasi/ ani souhlasi 142 respondenti a rozhodné

nesouhlasi nebo nesouhlasi 98 respondentti.

Pro 226 respondentti souhlasi nebo rozhodné souhlasi tvrzeni, Ze studium
spliiuje jejich ocekavani, 36 respondenti ani nesouhlasi / ani souhlasi

a 30 respondentti nesouhlasi.

Respondenti vyjadfovali svou miru souhlasu na Likertové Skale, kdy
rozhodné souhlasim znamend 5 bodti, souhlasim 4 body, ani nesouhlasim/ ani
souhlasim 3 body, nesouhlasim 2 body a rozhodné nesouhlasim 1 bod. Miru
ziskanych bodti a tedy to, jaké podpory a v jakém poméru se respondentiim

dostava, vyjadfuje graf ¢. 4.
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Vzdéldvaci instituce - formy podpory

28% 25%

21% 26%
PfizplGsobeny rozvrh hodin Flexibilita v terminech ukold a zkousek
m Zajisténi podplrnych sluzeb m Prinos vyuky a naplnénd ocekavani

Graf 4 Vzdélavaci instituce — formy podpory (zdroj vlastni)
Polozky dotazniku 14 — 17 se zaméfovaly na podporu v rodiné. Zkoumanymi

formami podpory jsou:
e pferozdéleni domdcich povinnosti,
e zgjisténi péce o déti rodinnymi prislusniky nebo externe,
e pochopeni a prizptisobeni volného casu potfebam studenta ze strany
rodiny,
e podpora a motivace pfi studiu ze strany rodiny.

S tvrzenim o prerozdéleni domacich povinnosti souhlasi nebo rozhodné
souhlasi 98 respondenti, 50 respondentt ani nesouhlasi/ ani souhlasi

a 144 respondentti nesouhlasi nebo rozhodné nesouhlasi.

S tvrzenim, zZe je péce o déti zajiSténa rodinou nebo externé souhlasi
164 respondentti, ani nesouhlasi / ani souhlasi 44 respondentti

a 84 respondentti nesouhlasi nebo rozhodné nesouhlasi.

S pfizptisobovanim rodinného volného casu souhlasi nebo rozhodné souhlasi
194 respondenti, 52 respondentii ani nesouhlasi/ ani souhlasi

a 46 respondentti nesouhlasi nebo rozhodné nesouhlasi.
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Stim, Ze dostdvaji rodinnou podporou a motivaci souhlasi a rozhodné
souhlasi 220 respondent(i, ani nesouhlasi / ani souhlasi 48 respondenti

a nesouhlasi nebo rozhodné nesouhlasi 24 respondentt.

Respondenti vyjadfovali svou miru souhlasu na Likertové Skale, kdy
rozhodné souhlasim znamenad 5 bodd, souhlasim 4 body, ani nesouhlasim/ ani
souhlasim 3 body, nesouhlasim 2 body a rozhodné nesouhlasim 1 bod. Miru
ziskanych bodti a tedy to, jaké podpory a v jakém poméru se respondentiim

dostava, vyjadfuje graf ¢. 5.

Rodina - formy podpory

20%

b

29%

25%
26%
= Pfezrozdéleni domacich povinnosti = Zajisténi péce o dité/déti

= Uzplsobeni volného c¢asu m Psychicka podpora

Graf 5 Rodina — formy podpory (zdroj vlastni)

Pro vypocet celkové podpory, které se respondentiim dostava, byly secteny
body ziskané podpory podle:
e polozka 4: mozny zisk bod 0-5 za kazdy vyuzivany typ apravy

pracovni doby;
e polozka 5: odpovéd ano =1 bod, ne = 0 bodty;

e polozka6,7,9,10,11,12,14, 15,16, 17: odpovéd rozhodné nesouhlasim
= 1 bod, nesouhlasim = 2 body, ani nesouhlasim / ani

souhlasim = 3 body, souhlasim =4 body, rozhodné souhlasim = 5 bod.

Pocet ziskanych bodt se pohybuje v rozmezi 10 bodi (minimalni mozny

pocet) az 55 bodli (maximalni mozny pocet). Vysledky celkové podpory za
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jednotliva pohlavi vypoctené pomoci funkce popisné statistiky zndzornuje

tabulka ¢. 1.

Velikost podpory podle ziskanych bodu
Pohlavi |Stfedni hodnota |Medidn | Modus | Minimum | Maximum
Muzi 35,1 36,0 37 19 44
Zeny 34,9 35,0 35 19 49
Jiné 29,5 29,5 23 23 36

Tabulka 1 Velikost ziskané podpory podle pohlavi (zdroj viastni)8

V primeéru se muztim a Zendm dostava témer stejné podpory, prestoZe u Zen

maximalni ziskand hodnota dosahuje 49 bodti a u muzii 44 bodi. Nejcastejsi

hodnotou celkové podpory u Zen je 35 bodi a u muzi 37 bodi z celkovych

moznych 55 bodu.

Z dalsi analyzy dat vyuzivani podpory u zaméstnavatele, ve vzdélavaci

instituci a v rodiné v souvislosti se studiem vyplynulo nasledujici:

Nejcastéjsi formou upravy pracovni doby u zaméstnavatele, kterou

umoznuje ceska legislativa, je pruzna pracovni doba.

Nejméné vyuZzivanou formou upravy pracovni doby je stlaceny

pracovni tyden.

34 % respondentti nevyuziva u zaméstnavatele Zddnou z forem tpravy
pracovni doby, ve zbyvajicich 66 % existuji i respondenti, ktefi

vyuzivaji vice nez jednu formu tpravy pracovni doby.

Dalsi formy podpory u zaméstnavatele, které respondenti v souvislosti
se studiem vyuzivaji, jsou psychicka podpora, zastupitelnost a moznost
obstarat si soukromé zaleZitosti v pracovni dobé. Psychickou podporu

cerpa u svych kolegti a nadfizenych 58 % respondentti, 41 % vyuziva

8 Vysvétleni k hodnotam v tabulce: Stfedni hodnota vyjadfuje primérné hodnoceni, modus znamend nejcastéjsi

uvadénou hodnotu, median okazuje na prostfedni hodnotu sefazenych hodnot (tzn. polovina hodnot je pod
medidnem a polovina nad medidnem).
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zastupitelnosti a 40 % si muZze vyfidit své soukromé zaleZitosti

v pracovni dobé.

Mezi formy podpory u vzdélavaci instituce patfi pfizptisobeny rozvrh
hodin, flexibilita v terminech ukolli a zkousek, zajisténi podptrnych
sluzeb, pfinos vyuky a naplnéni ocekavani od vyuky pro respondenty.
Dle 50 % respondentii VS pfizptisobuje rozvrh hodin povinnostem
pracujicich a zaroven studujicich rodica. U 54 % respondentti vyucujici
berou ohled na jejich povinnosti a prizptsobuji jim terminy ukolt
a zkousek. Necelych 18 % respondentti ma za to, Ze VS zajistuje
podptirné sluzby studentim, jako napf. seminafe o zvladani stresu
apro 77 % respondentli studium a ziskané informace splnuji jejich
ocekavani.

V rodiné respondenti vyuZzivaji téchto forem podpory: prerozdéleni
domadcich povinnosti, pomoc se zajisténim péce o déti, pochopeni pro
nedostatek spole¢né traveného casu a pfizplisobeni volného casu
studiu, psychické podpory a motivace. 75 % respondentti se dostava
psychické podpory a motivace, 66 % respondentim se rodina
prizptisobuje pfi traveni volného ¢asu a ma pochopeni pro nedostatek
volného ¢asu, u 56 % respondentt prevzala rodina péci o déti nebo maiji
péci zajisténou jinym zptisobem a pouze u 33 % respondentti doslo
v souvislosti se studiem k pferozdéleni domacich povinnosti.

V zaméstnani se respondentim dostava nejvice psychické podpory, pri
studiu jsou nejvice naplnéna ocekavani a pfinos vyuky a v rodiné

dominuje psychicka podpora a motivace ke studiu.

V teoretické ¢asti byly identifikovany formy podpory v zaméstnani, rodiné

a ve vzdélavaci instituci, které zminovali G¢astnici zahrani¢nich studii, které

se vénovaly tématu work-life-study balance. Vyzkum prokdzal, Ze

respondenti tyto identifikované podpory vyuzivaji a mira vyuzivani
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jednotlivych podpor je rozdélena v podobném poméru. Z portlandské studie
vzesel zavér, Ze spokojenost studentli se vzdélavacimi zkuSenostmi ma vliv
na sladéni prace a Skoly (Hammer et al.,, 1998). Kladnym zjisténim je, Ze
respondenti vyzkumu hodnoti pfinos vyuky a naplnéni ocekavani
souvisejicich s vyukou nejlépe ze vSech poskytovanych podpor, které byly
zkoumany ve vzdélavaci instituci. Coz by tedy mélo mit kladny dopad na

WLB respondentt.

V souvislosti s WLB dava ceska legislativa mozZnosti apravy pracovni doby,

které byly detailné popsany ve tfeti kapitole. Pfekvapivym zjisténim je, Ze aZ

34 % respondenti nevyuzivd u zaméstnavatele Zadnou formu upravy

pracovni doby. Pokud respondenti nemaji moznost upravu pracovni doby

u zaméstnavatele vyuzit, miize to mit zdsadni vliv na skloubeni studia

s pracovnimi a rodinnymi povinnostmi.

5.2 Diléi vyzkumné otazky: Které formy podpory jsou pro
netradi¢ni studenty nejvyznamnéjsi? Ma pohlavi vliv na
vnimani vyznamnosti forem podpory?

Polozky dotazniku 8, 13, 18 se zaméfily na vyznam, ktery respondenti

prikladaji jednotlivym formdm podpory v oblastech préace, vzdélavaci

instituce a rodiny pro zvladnuti rovnovahy mezi praci, rodinou a studiem. Dle
svych preferenci sefadili jednotlivé formy podpory, kterym byly pfidéleny

body 1-5 v oblasti prace a 1-4 v oblastech rodina, vzdélavaci instituce, kdy 1

bod = posledni misto, 4 body (5 u rodiny) = prvni misto.

U zaméstnavatele je flexibilni forma pracovniho uvazku respondenty
hodnocena jako nejvyznamnéjsi forma podpory pro sladéni prace, rodiny
a studia. Vyznamnost vSech forem podpory u zaméstnavatele znazornuje graf

¢. 6.
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Zaméstnavatel — vyznamnost forem podpory

15%
29%
19%
18%
19%
= Flexibilni forma prac. Uvazku = Kvalifikacni dohoda

= MoZnost obstarat soukr. zalezZitosti = Zastupitelnost
m Psychicka popora
Graf 6 Zaméstnavatel — vyznamnost forem podpory (zdroj vlastni)
Vnimani vyznamnosti forem podpory u zaméstnavatele z pohledu pohlavi

znazornuji grafy 7 a 8.

MUZI — vyznamnost forem podpory u ZENY — vyznamnost forem podpory u
zaméstnavatele zaméstnavatele
14% 16%
> ¥ W
0,
19% 19%
0, 0,
20% 19% 18% 17%
= Flexibilni forma prac. tvazku = Flexibilni forma prac. tvazku
= Kvalifikacni dohoda = Kvalifikaéni dohoda
= Moznost obstarat soukr. zalezitosti = MozZnost obstarat soukr. zaleZitosti
Zastupitelnost Zastupitelnost
= Psychicka popora m Psychicka popora
Graf 7 MUZI — vyznamnost forem podpory u Graf 8 ZENY — vyznamnost forem podpory u
zaméstnavatele (zdroj vlastni) zaméstnavatele (zdroj vlastni)

Ve vzdélavaci instituci hodnoti respondenti pro rovnovahu mezi praci,
rodinou a studiem jako nejvyznamnéjsi formu podpory — pfizplisobeny
rozvrh hodin. Pfehled vyznamnosti vSech forem podpory ve vzdélavaci

instituci znazornuje graf ¢. 9.
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Vzdélavaci instituce —vyznamnost forem podpory

23%

33%

12%

31%
= PfizpUsobeny rozvrh hodin = Flexibilita v terminech ukol( a zkousek
= Zajisténi podplrnych sluzeb Pfinos vyuky a naplnéna ocekdvani

Graf 9 Vzdéldvaci instituce — vyznamnost forem podpory (zdroj vlastni)
Vyznamnost forem podpory ve vzdélavaci instituci z pohledu pohlavi

znazornuji grafy 10 a 11.

MUZI — vyznamnost forem podpory ZENY — vyznamnost forem podpory ve
ve vzdélavaci instituci vzdélavaci instituci
24% 23%
32% 34%
30% 31%
= PFizplsobeny rozvrh hodin = PfizpGsobeny rozvrh hodin
= Flexibilita v terminech ukol( a zkousek = Flexibilita v terminech Ukol( a zkousek
= Zajisténi podplrnych sluzeb = Zajisténi podpurnych sluzeb
PFinos vyuky a naplnéna ocekdavani Pfinos vyuky a naplnéna ocekdavani
Graf 10 MUZI — vyznamnost forem podpory (zdroj Graf 11 ZENY — vyznamnost forem podpory (zdroj
viastni) viastni)

V rodiné ma na sladéni prace, rodiny a studia nejvétsi vyznam zajisténi péce
o dité/déti ze strany rodiny nebo je péce o dité/déti zajisténa jinym zplisobem.
Nepatrné rozdily ve vniméni vyznamnosti ostatnich forem podpory v rodiné

ukazuje graf ¢. 12.
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Rodina — vyznamnost forem podpory

23%

26%

23%
28%

m Pfezrozdéleni domacich povinnosti = Zajisténi péce o dité/déti

= UzpUsobeni volného ¢asu Psychickd podpora

Graf 12 Rodina — vyznamnost forem podpory (zdroj viastni)

Vyznamnost forem podpory v rodin€ z pohledu pohlavi zndzornuji grafy

13 a 14.
MUZI — vyznamnost forem podpory v ZENY — vyznamnost forem podpory v
rodiné rodiné
24% 25% 23% I 27%
\ [ 4 m
25% 26% 28%
= Pfezrozdéleni domécich povinnosti m Pfezrozdéleni domécich povinnosti
u Zajisténi péce o dité/déti = Zajisténi péce o dité/déti
= Uzplsobeni volného ¢asu = Uzpusobeni volného ¢asu
Psychicka podpora Psychicka podpora
Graf 13 MUZI — vyznamnost forem podpory (zdroj Graf 14 ZENY — vyznamnost forem podpory (zdroj
vlastni) vlastni)

Respondenti se v poloZce 19 vyjadfovali k celkovému vyznamu podpory
u zaméstnavatele, v rodiné a ve vzdélavaci instituci na jejich zvladani
rovnovahy mezi praci, rodinou a studiem. Jak tyto formy podpory hodnoti

z pohledu vyznamnosti, zndzornuje graf ¢. 15.
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Vyznamnost forem podpory v oblastech —
zameéstnavatel, vzdélavaci instituce, rodina

35%
41%

24%

m Zaméstnavatel ® Vzdélavaciinstituce = Rodina

Graf 15 Vyznamnost forem podpory v oblastech — zaméstnavatel, vzdéldvaci instituce, rodina (zdroj vlastni)
Vnimani vyznamnosti podpory tfi zkoumanych oblasti z pohledu pohlavi

znazornuji grafy 16 a 17.

MUZI — Vyznamnost forem podpory v ZENY — Vyznamnost forem podpory v
oblastech zaméstnavatel, vzdélavaci oblastech zaméstnavatel, vzdélavaci
instituce, rodina instituce, rodina

36% 34%
41% 41%
23% 25%
= Zaméstnavatel = Vzdélavaci instituce = Rodina = Zaméstnavatel = Vzdéldvaciinstituce = Rodina
Graf 16 MUZI — Vyznamnost forem podpory v Graf 17 ZENY — Vyznamnost forem podpory v
oblastech zaméstnavatel, vzdéldvaci instituce, oblastech zaméstnavatel, vzdéldvaci instituce,
rodina (zdroj vlastni) rodina (zdroj vlastni)

Pfi uréovani vyznamnosti forem podpor byly hodnoceny tyto podpory:

e flexibilni forma pracovniho uvazku, kvalifikacni dohoda, moznost
obstarat si soukromé zalezitosti v pracovni dobé¢, zastupitelnost
a redistribuce pracovnich ukolt, psychicka podpora od zaméstnavatele

a koleguy;

76



u vzdélavaci instituce je to prizptisobeny rozvrh hodin, flexibilita
vyucujicich pfi zaddvani ukoli a termint zkousek, zajisténi
podptrnych sluZeb, prinos vyuky a naplnéna ocekavani;

prerozdéleni domacich povinnosti, zajisténi péce o déti, pfizptisobeni

traveni volného c¢asu, psychicka podpora a motivace ze strany rodiny.

Z analyzy dat hodnoceni vyznamnosti jednotlivych podpor respondenty

vyplynulo nasledujici:

Jako nejvyznamnéjsi formu podpory work-life-study balance hodnoti

respondenti:
o uzaméstnavatele flexibilni formu pracovniho tvazku,
o ve vzdélavaci instituci prizptisobeny rozvrh hodin,

o vrodiné zajisténi péce o déti ostatnimi cleny rodiny nebo

externé.

Vhodnoceni vyznamu forem podpory nejsou rozdily mezi muzi
a zenami. Hodnoceni jak muzd, tak Zen odrazi shodné celkovy pohled
na vyznamnost jednotlivych podpor v oblasti u zaméstnavatele, ve

vzdélavaci instituci i v rodiné.

Pfi hodnoceni nejvyznamnéjsi oblasti podpory pro zvladnuti work-
life-study balance vychdazi jako nejvyznamnéjsi podpora v rodiné,
nasledovana podporou u zaméstnavatele a jako nejméné vyznamnou

hodnoti respondenti podporu ze strany vzdélavaci instituce.

Zeny i muzi hodnoti vyznamnost oblasti podpory shodné: rodina,

zamestnavatel, vzdélavaci instituce.

Ze zahraniénich studii identifikované formy podpory byly v této vyzkumné

casti zkoumany dle jejich vyznamnosti pro respondenty. Z genderovych

rozdilti a stereotypt v ¢eské spolec¢nosti bylo usuzovano na rozdilné vnimani

77



vyznamu jednotlivych podpor pro zeny a miize. Zejména kvuli rozdéleni
rodinnych roli a povinnosti Zen v domacnosti, na které je upozorriovano ve
treti kapitole, byla ocekdvadna zvySend vyznamnost rodinné podpory u Zen.
Vyzkum vSak Zadné vyznamné rozdily mezi muZi a Zenami ve vnimani

vyznamnosti jednotlivych forem podpor nepotvrdil.

5.3 Diléi vyzkumna otazka: Jak respondenti vnimaji vlastni
nastaveni rovnovahy a hranic mezi studiem, praci a
rodinou?

Respondenti v poloZzce 20 vyjadfovali, jak vnimaji vlastni nastaveni
rovnovahy a hranic mezi studiem, praci a rodinou. Toto vnimani znazornuje

graf ¢. 18.

Rovnovédha podle respondent(

160 150 60%
140
120
100
80
60
40
20

50%

40%

30%

20%

10%

0%
Dobrd rovnovéha Zvladnuta Obtizna rovnovaha Protichddna
rovnovaha rovnovaha

I Pocet respondent(] e

Graf 18 Rovnovdha podle respondentt (zdroj vlastni)
Jak vnimaji nastaveni rovnovahy a hranic mezi studiem, praci a rodinou

jednotliva pohlavi zobrazuje graf ¢. 19.
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Podil rovnovahy za jednotliva pohlavi
vyjadreny v %
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podil v%
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M ProtichGdnd rovnovaha B Obtizna rovnovaha

Zvladnutd rovnovaha Dobra rovnovaha

Graf 19 Podil rovnovdhy za jednotlivd pohlavi vyjadreny v % (zdroj vlastni)

Z analyzy dat hodnoceni vnimdni nastaveni rovnovahy a hranic mezi
studiem, praci a rodinou respondenty vyplynulo, Ze 12 % respondentt
hodnoti svou rovnovahu jako dobrou. Tato kategorie se vyznacuje separaci
a ¢astecnym oddélenim. Studenti v této kategorii obvykle povazuji své
studium za samostatnou cast svého Zivota s omezenym dopadem na jiné
¢innosti nebo se s nimi prekryvajicimi.

51 % respondenti vnima svou rovnovahu jako zvlddnutou. Tato kategorie
rovnovahy je charakterizovana integraci, coz znamena, ze studenti obvykle
maji vyjednané misto pro studium v rdmci rusného zivota a maji zajisténou
spolupraci a podporu dalsich klicovych lidi tak, aby vSechny jejich aktivity

efektivné zapadaly do sebe.

29 % respondenti vnima nastaveni rovnovahy jako obtizné, coZ znamena
prekryvajici se koexistenci. Studenti se pokouseji dosahnout integrace pouze
s ¢aste¢nym uspéchem, takze interakce na hranicich je pfedmétem neustalého

vyjedndvani a rovnovaha je nestabilni a hrozi zhrouceni.

7 % respondentii vnima pozadavky na praci, rodinu a studium jako
protichtiidné, vytvarejici stres. Kategorie protichidnd je charakterizovana

nestabilitou. Studenti obvykle nemaji vyjednané misto pro studium, a proto se
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neustale pokouseji zvladat hranice v zavislosti na potfebach rtiznych aspektii

jejich Zivota v rliznych casech.

Z grafu ¢. 19 také vyplyva, Ze muzi zvladaji rovnovahu lépe nez Zeny, coz
potvrzuje i ukazatel stfedni hodnoty. U muza vychdazi stfedni hodnota

rovnovahy 2,88 a u zen 2,56 (primér hodnoceni 1-4).

Pfi zobecnéni vysledku na populaci byla testovana nulova hypotéza. HO: muzi
a Zeny zvladaji rovnovahu stejné. H1: muZi a Zeny nezvladaji rovnovahu
stejné. PTi vyuziti t-testu byla vypocitana p hodnota, kterd znamend, jak moc
je pravdépodobny vysledek ziskany pfi platnosti nulové hypotézy. P = 0,0008.
Pravdépodobnost v procentech je 0,08 %. Alfa = 0,05. Pokud by nulova
hypotéza byla pravdiva, nelze ji zamitnout pfi chybovosti do 5 %. V tomto
pfipadé je riziko pfi zamitnuti nulové hypotézy 0,08 %, proto miize byt nulova
hypotéza zamitnuta. Pfi zobecnéni na populaci lze tvrdit, Ze plati H1: muzi
a Zeny nezvladaji rovnovadhu stejné tzn., Ze muZi a Zeny nemaji nastavenou

rovnovahu dle vyse zminénych ¢tyf kategorii stejné.

Dle autorti skotské studie je pro vysokoskolské studenty rovnovaha prace,
zivota a studia zdsadni pro jejich iéast na studiu (Lowe & Gayle, 2007). Autofi
studie definovali ¢tyfi kategorie rovnovahy, které byly zkoumany v ramci této
¢asti vyzkumu a uvadeéji, ze vétSina studentti celi vyzvam pfi dosahovani
rovnovahy mezi praci, zivotem a studiem (Lowe & Gayle, 2007). Tvrzeni
potvrzuji i vysledky tohoto vyzkumu. Néktefi respondenti dosahuji dobré

a zvladnuté rovnovahy, ale 29 % respondentti bojuje s rovnovahou obtiznou.

Z vyzkumu vzesli i respondenti, pro které zvladnuti vSech pozadavk v praci,
rodiné a studiu pfedstavuje stres a pozadavky vnimaji jako protichiidné.
Sokacova a Kolafova (2010) upozornuji na pracovni stres jako jeden
z nejvétsich zdravotnich a bezpecénostnich problémt soucasné Evropy. Autofi
indické studie tvrdi, Ze studium muze slouzit jako ndstroj pro zmirnéni

pracovniho stresu, ale bez dostate¢né podpory muze znamenat dalsi stresujici
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faktor v Zivoté pracujicich rodict (Sharma et al., 2023). Vyzkum této prace
ukazuje, Ze existuji studenti, pro které je zvladani prace, rodiny a studia
stresujici, a proto je potfeba tématu work-life-study balance vénovat

pozornost.

//////

pro muze. Tvrzeni 1ze navic zobecnit pro celou populaci. Presto, Ze se WLB

netyka pouze Zen, jak tvrdi Sokacova a Kolarova (2010), je nezbytné se na tuto

skupinu vice zaméfit a zejména zjistit divody horsiho nastaveni rovnovahy.

5.4 Diléi vyzkumna otazka: Ma mira poskytované podpory vliv
na nastaveni hranic mezi studiem, praci a rodinou?

Vztah, mezi hodnocenim vlastni rovnovahy a velikosti podpory, které se

respondentiim dostava, vyjadiuje graf ¢. 20. Soucet bodt ziskané podpory je

vyjadfenim souctu bodd podle:
e polozka 4: mozny zisk bodt 0-5 za kazdy vyuzivany typ apravy
pracovni doby;
e polozka 5: odpovéd ano =1 bod, ne = 0 boddy;

e polozka6,7,9,10,11,12,14, 15,16, 17: odpovéd rozhodné nesouhlasim
= 1 bod, nesouhlasim = 2 body, ani nesouhlasim / ani

souhlasim = 3 body, souhlasim =4 body, rozhodné souhlasim =5 bod.

Pocet ziskanych bodti se pohybuje v rozmezi 10 bodd (minimdalni mozny

pocet) az 55 bodu (maximalni mozny pocet).
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- Rovnovaha x Podpora

18 W Dobrd rovnovaha
B ObtiZzna rovnovaha
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14 Zvladnutd rovnovaha
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19 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 47 49

Soucet bodu ziskané podpory

o

Graf 20 Rovnovdha x podpora (zdroj viastni)
Pri analyze dat s vyuzitim statistické funkce korelace byl ziskan vysledek
0,308339, ktery znamend mirné pozitivni korelaci. Z tohoto vysledku je mozné
vyvodit zavér, Ze ¢im je soucet vSech podpor vyssi, tim je pravdépodobné lépe

zvladnuta rovnovaha.

Pro zobecnéni na populaci byla stanovena HO: velikost podpory s rovhovahou
nesouvisi, H1: velikost podpory srovnovahou souvisi. Byly vypocitany

hodnoty:
e Hodnota t=5,519769
e Kvantil t rozdéleni (vypocitany pomoci funkce t.inv.2t) = 1,968178

(Pokud je hodnota t vyrazné vyssi nez kvantil t, znamena to, Zze nulova

hypotéza muze byt zamitnuta.)

Zavérem lze usoudit a na celou populaci zobecnit tvrzeni, Ze mira podpory

a rovnovaha spolu souvisi.
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Autofi skotské studie, ktefi definovali ¢tyfi kategorie rovnovahy, dosli ke
zjisténi, Ze pokud maji studenti spravnou podporu, mohou dosahnout
uspéchu pfi studiu. Také se domnivaji, Ze studenti potfebuji podporu, aby
dosahli rovnovahy mezi praci, Zivotem a studiem (Lowe & Gayle, 2007). To
potvrzuji i vysledky vyzkumu diplomové prace. Pfi porovnavani miry
vyuzivané podpory a hodnoceni vlastni rovnovahy respondentt bylo
dosazeno vysledkt, které dokazuji vzadjemnou souvislost téchto proménnych.
Mirné pozitivni korelace znamend, Ze ¢im vyssi podpory se respondentiim
dostava, tim Iépe hodnoti nastaveni vlastni rovnovahy pfi zvladani povinnosti
v praci, rodiné a studiu. Zjisténi 1ze navic zobecnit pro celou populaci, coz opét

doklada diilezitost tématu work-life-study balance.
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6 Diskuze

Zakladnim tskalim tohoto vyzkumu je dosud teoreticky neuchopena oblast
work-life-study balance. Ve vyzkumu proto bylo vychdzeno zejména
z teoretickych poznatkti work-life balance a ze zjisténi malého vzorku

vyzkumnych studii zabyvajicich se tématikou work-life —study balance.

Z teoretickych poznatkii, které upozornovaly na rozdilné vnimani pozice Zen
a muzu v roding, byla vyvozena rozdilnost ve vnimani vyznamnosti oblasti
podpory pro muze a Zeny. Tato rozdilnost vSak nebyla potvrzena. Z vysledkii
vyzkumu vyplynulo, Ze jak muzi, tak Zeny ve vyznamnosti podpory fadi
shodné na prvni misto podporu vrodiné, nasledovanou podporou
v zaméstnani a nakonec ve vzdélavaci instituci. Zasadni rozdily nebyly
zjisStény ani ve skutecnosti, jaké podpory muzi a Zeny cerpaji. V souctu bodii
za vSechny cerpané druhy podpor nebyly zjiStény mezi muzi a Zenami

vyznamneé rozdily.

Pfes tyto shody vSak Zeny vnimaji nastaveni své rovnovahy a vymezeni hranic
pro studium ve srovnani s muzi htife. V teoretické ¢asti je upozornéno na to,
ze vék ditéte ma vliv na zaméstnatelnost Zen. Dalo by se pfedpokladat, ze vék
ditéte ma také vliv na nastaveni rovnovahy Zen a otdzkou je, zda ovliviiuje

i pozadavky na formy podpory.

Zminéné tvahy odkazuji na potfebu dalsich vyzkum v této oblasti, které by

mohly dat odpovédi na dalsi otazky, které v souvislosti s vyzkumem vyvstaly.

1. Pro¢ pres shodné hodnoceni ziskané podpory, pies stejné hodnoceni
vyznamnosti oblasti forem podpory, vnimaji Zeny nastaveni vlastni

rovnovahy a hranic pro studium htife nez muzi?

2. Ma vék ditéte vliv na vnimani vyznamnosti podpory a na nastaveni

rovnovahy?
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3. Existuji dalsi formy podpory, které ve studiich, ze kterych bylo cerpano
pro tento vyzkum, nebyly zminény a lze je v Ceském prostredi

identifikovat?

Na mnohé otazky by mohl lépe odpovédét kvalitativni vyzkum, ktery by

dokazal identifikovat specifika ¢eského prostiedi.

Za vyzkumny limit této prdce muzZe byt oznaden samotny vzorek
respondent(i. Pro studii bylo vychdzeno ze vzorku studentti v kombinované
formé. Pocet studenti v kombinované formé je dohledatelnym statistickym
udajem. Neznamou je pocet studenti kombinované formy, ktefi spliuji
vSechna kritéria vyzkumu. Diky tomu nelze urcit miru navratnosti odpovédi.
Otazkou také je, zda do vyzkumu nezahrnout i dalsi skupiny respondentii
jako napfiklad maminky na matefské nebo rodicovské dovolené, ¢i lidi

pracujici jako OSVC. Komplexnéjsi vyzkum by zajistil komplexnéj$i poznatky.

Tento vyzkum byl koncipovan jako vystup teoretickych poznatkti zejména
zahrani¢nich studii a poznatkt WLB, zaméfeny na respondenta, ktery je
definovan v kombinaci WLB a definice netradi¢niho studenta, s ohledem na
redlné a zdroven omezené moznosti zpracovani. Vyzkum by mohl vyvolat
andragogicky diskurz a dalsi vyzkumné c¢innosti v oblasti work-life-study

balance v ¢eském prostiedi.
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Zaveér
Cilem prace bylo zjistit, jakych forem podpory se dostava pracujicim rodi¢tiim
pii studiu na VS v kombinované formé. Z teoretické casti vyplynuly pro

vyzkum tfi oblasti podpory.

Oblast zaméstnani, ktera je z ¢asti definovana legislativou a dal$imi formami
podpory, které byly identifikovany zejména zahrani¢nimi kvalitativnimi
studiemi. Oblast rodiny, ktera byla zkoumdna na zakladé poznatkii WLB
s ohledem na postaveni Zen a muzli v ¢eském prostredi, z vysledka studii
zaméfenych na work-life-study balance, a vzdélavaci instituce jako tfeti

oblast podpory pro studenty.

Nejcastéjsi vyuzivanou formou podpory u zaméstnavatele, kterd je dana
legislativou, je pruznd pracovni doba. Ptrekvapivé je, Ze celych 34 %
respondenti nevyuzivad u zameéstnavatele zddnou formu upravy pracovni
doby, kterou ceska legislativa nabizi. Je pravdépodobné, ze tuto moznost
nemaji. Mira vyuziti jednotlivych forem podpory ve vsech tfech oblastech je
zastoupena téméf rovnomeérné. V procentudlnim vyjadfeni miry vyuzivani
jednotlivych podpor lehce prevazuje podpora psychickd, a to jak
v zaméstnani, tak v rodiné. Ve vzdélavaci instituci je pfevazujici podporou

naplnéni ocekavani a pfinosu vyuky pro respondenty.

Vyzkum byl doplnén o otdzky vyznamnosti, kterou respondenti jednotlivym
zkoumanym formam podpory pfikladaji. V této souvislosti byla zjiStovana
iotdzka mozZného rozdilného hodnoceni muzi a Zen, coz vyplynulo
z poznatktl teoretické casti. Vyzkum rozdilné vnimani vyznamnosti
jednotlivych forem podpory u muzi a Zen nepotvrdil. Formu podpory, kterou

obé pohlavi shodné hodnoti jako nejvyznamnéjsi, je podpora v rodiné.

Dalsi zkoumanou oblasti, kterd vzesla z teoretické casti, resp. z vysledku

studii na téma work-life-study balance, bylo hodnoceni vlastniho nastaveni
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rovnovahy mezi praci, rodinou a studiem a vymezenim hranic mezi témito
oblastmi. Z teorie byly definovany étyfi kategorie rovnovahy. Rovnovahu za
dobrou a zvladnutou hodnoti 63 % respondentt, avSak 36 % respondentii
hodnoti rovnovahu jako obtiZnou nebo pro né predstavuje protichtidné
pozadavky na zvladnuti. MuZi maji nastaveny hranice a rovnovahu o néco

lépe nezZ Zeny a tento vysledek je mozné zobecnit na celou populaci.

Dalsim vyzkumnym zdvérem bylo zjisténi, Ze mira podpory souvisi
s vhimanim rovnovahy a nastavenim hranic, a to nejen pro respondenty

tohoto vyzkumu, ale i pfi zobecnéni na populaci.

Tato zjisténi vedou k zavéru, Ze je potfeba podpote pracujicich rodict, ktefi se
snazi o skloubeni svych povinnosti se studiem na vysoké Skole
v kombinované formée, vénovat pozornost. DiileZitost této pozornosti doklada
i fakt, Ze nastaveni rovnovahy mezi povinnostmi v praci, rodiné a ve studiu

souvisi s mirou podpory, které se studentim dostava.

Budouci kvalitativni studie z ¢eského prostiedi zaméfené na work-life-study
balance by mohly identifikovat specifika a dalsi formy podpory, které tato

prace nezohlednuje, jelikoz cerpa prevazné ze zahranic¢nich studii.
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Studenti vefejnych vysokych $kol v CR v letech 2013-2021 (Cesky statisticky tfad, 2022)




Piiloha ¢. 2 — Dotaznik

1 Iste zaméstnancem v pracovnim nebo sluiebnim poméru? (tzn. najste 0SVE, nejste na
matefské dovolené apod.)

Képorebds k otince: Vyberte jednu copovéd’

Orane Oue

2 Iste rodic nebo osoba pedujici o dité ve véku 0-18 let?
Kipaida k ctince: Vybarte jednu copovia’

s (Oiwe

3 Iste studentem vysoké Skoly, studujete v kombinované formé studia a k soufasnému studiu
na vysoké ikole jste nenastoupil/z hned po ukonéeni stiedni Skoly?

Kipowida k ctince: Vybarte jednu copova’

Olane Oiue

4 Jaké formy dpravy pracovni doby (dle Ceske legislativy) Vam, v souvislosti se studiem,
umoZfiuje zaméstnavatel?

Miganids b etlice- Liyhede jacdhu mebo vice odnoved’

stlatany pracovni tyden [pracowrd doba je rozvrizna na pricez Pruznz
|:| Thrdcenyj Gvazek mensi podet dni, ned je stanaveny poet pracownich o |:| pracouni
dnu v tydnuj doba

kyalifikatni dohoda [tan. zékanny
narok nz pracovni valna pro
studium na ¥E)

zamésmavatel mi neumazfuje Zadrau farma dpravy
pracevni doby

5 Mate moinost v ramci pracovni doby wyfidit soukromé zzlefitosti (napf. obstarat nakup, aj.)?

Kipowida k ctince: Vybarte jednu copova’

s (Oiwe

&V pfipadé Vasi nepfitomnaosti se miiete spolehnout na své kolegy, is Vas zastoupi a nejste tak
pod pracovnim tlakem.

Miganida b c2lece: Lyhar nejwe odpowidsiod fuzand

O Rozhodné nesouhlasim Dm O &ni rescuhlzsim, zni souhlasim DW D rothedné sguflasim

7 kolegové a nadfizeni Vam dodavaji psychickow podporu pfi studiv svym zajmem a empatii.

Mipanids b ctirce: Wybara nejnt odpowidaicd fizany

O Rozhadné nescuhlasim Oﬂ&ﬁ&m O Ani resouhlzzim, zni souhlasim OW O Rothedné spuflasim



& Kteroy formu podpory v praci povaiujete za nejvyznamnéjii pro Vase mvladnuti
rovnovahy mezi praci, rodinou a studiem ?

NApevéia b other- Pifadenim mménfe pafad polefel die swich prederenci [1. - nejliefisis] - neiméné dileris)
Flexibilni farma pracovmihe Ovazku

Kvalifikaini dohoda

Moinost vyTidit si soukroma zalsgitasti v pracowni dobé

Zastupitelnost 2 redistribuci pracounich dkald

DL

Psychickd podpora od zaméstnavatele a kalegl

9 Vysoka ikola a vyutujici berou ohled na to, i mate i jiné povinnosti a je tomu pfizplsoben
rozvrh hodin.
Mizanida b caiece: Vhaa nefne odpovidajio fraan’

O Rozhodné nescuhlasim D Mesauhlasim, D Ani rescuhlzsim, zni souhlasim D soublasim, O rothedné spuflasim,

10 Vyuéujici berou ohled na to, e méte i jiné povinnosti a pfizpGsobuji tomu terminy dkold
nebo terminy zkouzek.

Mizanida b caiece: Vyhada nefnic odpowidaiio frzen’

() rozhodné nescuhlasim Oﬂiﬁm () ani resouhlasim, zni souhlasim Dmm O eozhodné sguflasim,

11 V3 zajiéfuje daléi podplrné sluiby pro zviddani studia jako napf. semindfe o zvlddani strasy

Mizanida b caiece: Vhaa nefne odpovidajio fraan’

O Rozhodné nescuhlasim D Mesauhlasim, D Ani rescuhlzsim, zni souhlasim D soublasim, O rothedné spuflasim,

12 Pfi studiu ziskane informace a celkové studium spliuje Vase olekavani,
Mizanida i c2ince: Vhata nefnt odpowidajic frzen’
O Rochadng nesouhlasim Oﬂm O Ani reescuhlzsim, ani souhlasim DW O Rothedné spuflasim,



13 Kteroy formu podpory ze strany V3 povaiujete za nejvyjznamnéjsi pro Vaie aviadnuti
rovnovahy mezi praci, rodinou a studiem ?

Fozrh hodin

Flexibilita uditeld pfi zacvdnd dkohd a termind zkoudek

Dalii podplme shiby jake napr. seminar o rviddani strasu

UL

Princs wiuky

14V souvislosti se studiem doilo k pferozdéleni Vasich domacich povinnosti mezi ostatni fleny
rodiny nebo jsou zajistény externé, napf. pani na uklid.

Mipanida b caiece: Vyhade newi odpowidaior frzan’

() rozhodng nescuhlasim Oﬂﬁiﬂm () ani resouhlesim, zni souhlasim Omm O Rrozhodné sguflasim,

15V spuvislosti s Vadim studiem je zajisténa péce o ditd/déti ze strany rodiny nebo je péfe o
dité/d&ti zajisténa jinym zphsobem napf. panina hlidéni, babicky apaod.
Napanids b otizee: Vybere mﬁ'ﬂl‘dﬂmﬂi’

() rozhodné nesouhlasim () Nesguhlgsim, () ani nesountesim, ani sounlasm () spublasim () Rozhodnd sguhlasim.

16 Rodinni pfislusnici maji pochopeni pro nedostatek spoleéné travenéhe éasu 3 pfizplsobeni
volného Easu Vademu studiu.

Mipanida b caince: Vharte nefns odpoida)icl fzan’
() rozhodni nesouhlasim - () R EH () ani resoublzsim zni souhlzsim = () spuhlasim. O Rozhodné sguflasim,

17 Rodina Vas ve studiu psychicky podperuje 2 motiveje.
Napanids b ctince: Wiybade rlgi'n'c adpmidaph"nmw’
() ozhodné nesouhlasim Oﬂﬁiﬂm () ani resouhlasim, ani soublasim Om;m O Rozhodné sguflasim,



18 Ktergu formu rodinné podpory povaiujete za nejwyznamnéjsi pro zvladnuti Vasi

rovnovahy mezi praci, rodinou a studiem ?

Nipeviéa b ethnee- Prefafentm mménfe pofadl pofak e swch preferenc [1. - neifie7dss] 4 - nejméne dilefid)

Prermzdéleni domddch povinnosti

Pomoc s pati o dité/dEt

prizplsoheni tréveni valngéha Casu studiu

Psychickd podpora a motiace

UL

15 Kterou formu podpory povaiujete za nejuyznamnéjii pro zvlddnuti Vasi rovnovahy
mezi praci, rodinou a studiem 7

Mizendda k etitce- Prefafenim zménfe pofad poiofiek dle miwch prefarenc (1. - peiiiNefiEi 3 naimens ditedits)

Podpera v prac

Padpera ve vzdalEvac instituci

Padpera v roging

oL

20 Vyberte jednu z kategorii, kterd nejlépe charakterizuje Vaie nastaveni rovnovahy a hranic
mezi studiem, praci a rodinou.

Kipowida k ctince: Vybarte jednu copova’

Dobra rovncwaha
[studium
povaiujete za
samostatnou Gst

O sveho Zivata s O
cmezenym

dopadem na
tinnosti
pracowniho 2
redinného Zivata)

zladnuta rovnaviha méte
vyjednané misto pro
studium v rimei runéha
fivota 2 2zjistEnou
spalupricia padpory
dalsich kliZowpch liditak,
aby wiechny aktivity
efzktivné zzpadaly do sebs|

21 Z biologického hlediska jste?
Wipoida k ctince: Vybarte jednu copovia’

Cimuz () iena

oheizng rovnoviha [pokougite
s gasahnout integraca studia
pouze s Eistainym Uspichem,
rounaviha je nestabini, hroz
throuceni a jste nuceni
neustile vyjednavat na
hramicich mezi prad, rodinou
a studiem )

O

Frotichddné potzdavky
wyvare|io stres [zatim jsta si
newyjednzli misto pro
studium a pokoudita sa
neustale zvladat hranice v
zavislosti na potfebach
rizrych aspektl Vaieho
tiveta v riznych fasech|



Ptiloha ¢. 3 — Informovany souhlas

Vazeni kolegové a studenti,

pokud studujete v kombinované formé vysokou $kolu, zaroven jste
zaméstnani na plny nebo zkraceny uvazek a pecujete o dité/ déti od 0
do 18ti let, pak jste hledanym respondentem vyzkumu, ktery se zabyva
skloubenim pracovnich, rodinnych a studijnich povinnosti a Vasi ucasti na
tomto vyzkumu podporfite ukonceni mého magisterského studia, jehoZz

predpokladem je, mimo jiné, napsani diplomové prace.

Vénujte prosim 5-10 minut svého ¢asu k vyplnéni nasledujiciho dotazniku,
ktery obsahuje 21 otazek a zjistuje, jakych forem podpory se dostava
pracujicim a studujicim rodi¢im ze strany zaméstnavatele, rodiny a

vzdélavaci instituce pfi snaze o skloubeni prace, rodiny a studia.

Dotaznik je zcela anonymni a je zpracovan prostfednictvim Survio,
které garantuje ochranu a zabezpeceni veskerych dat v souladu s
GDPR. Vysledky budou zpracovany pouze pro ucely diplomové prace.

Vase ucast ve vyzkumu je dobrovolna.

Pokud jste srozuméni se vSemi vySe uvedenymi udaji, stisknéte tlacitko

"spustit dotaznik ted", kterym potvrdite, ze souhlasite s ticasti v této studii.

Pokud budete mit jakékoliv dopliujici otdzky tykajici se tohoto vyzkumu,

muzete se na meé obratit.
Dékuji
Andrea Kopacova

andrea.kopacovaOl@upol.cz

Vi



Priloha ¢. 4 — Pruvodni email

Vazeni kolegové a studenti,

jsem studentkou 2. roéniku navazujictho magisterského studia Andragogiky
na Univerzité Palackého v Olomouci a chtéla bych Vas poprosit o spolupraci
na mém projektu diplomové prace.

Pokud studujete v kombinované formé vysokou Skolu, ziroven jste
zaméstnani na plny nebo zkraceny uvazek a pecujete o dité/ déti od 0 do 18
let, pak jste hledanym respondentem vyzkumu, ktery se zabyva skloubenim
pracovnich, rodinnych a studijnich povinnosti.

Vénujte prosim 5-10 minut svého ¢asu k vyplnéni nasledujiciho dotazniku,
jehoz cilem je zjistit, jakych forem podpory se dostava pracujicim a studujicim
rodi¢im ze strany zaméstnavatele, rodiny a vzdélavaci instituce pfi snaze o
skloubeni prace, rodiny a studia.

Dotaznik je zpracovavan prostfednictvim sluzby poskytované externi
spole¢nosti v anonymnim rezimu a vysledky, které budu mit k dispozici,
budou mit podobu souhrnti, nebudou nijak vdzany na konkrétni osobu a
budou pouzity pouze pro tcely diplomové prace.

V tvodu dotazniku najdete informovany souhlas, ktery Vam da presnéjsi
informace, k ¢emu dotaznik slouzi a jaké je jeho zabezpeceni. Vyplnéni
dotazniku je zcela dobrovolné.

Dotaznik vypliiujete online, obsahuje 21 otdzek. Odpovédi na otazky oznacené
hvézdickou jsou nezbytné pro dalsi postup dotaznikem.

Odkaz na dotaznik: https://www.survio.com/survey/d/G6N4J2Z8I5F5P6Y0G

Prosim o vyplnéni dotazniku nejpozdéji do 18. 2. 2024.
Predem dékuji za vasi ochotu, spolupraci a cas straveny na tomto dotazniku.

Andrea Kopacova
email: andrea.kopacovaOl@upol.cz

Vi


https://www.survio.com/survey/d/G6N4J2Z8I5F5P6Y0G

