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Abstract

Trojankova A., Assessing the effectiveness of investments in biogas plants in the
context of its further use. Bachelor thesis. Brno: Mendel University, 2015.

The aim of the bachelor thesis is to evaluate the effectiveness of the investment
project which has been conducted by agricultural cooperative Lhota pod Libc¢any.
The investment which will be assessed in the context of this work is biogas plant in
the mentioned company. Classification tools will be investment appraisal methods,
especially payback period, average return on investment, net present value of
investment, internal rate of return, and also profitability index. In conclusion
recommendations will be proposed to improve the operational efficiency of the
biogas plant for the future.

Keywords
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Abstrakt

Trojankova A., Zhodnoceni efektivnosti investice do bioplynové stanice v kontextu
jejiho dalsiho uZivdni. Bakalarska prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2015.

Cilem bakalarské prace je zhodnoceni efektivnosti investicniho zaméru, ktery
uskuteCnila spolecnost Agrodruzstvo Lhota pod LibCany. Investice, jez bude
vramci prace posouzena, je bioplynova stanice ve zminéné spolecnosti. Jako
nastroje klasifikace budou vyuZity metody hodnoceni investic, zejména bude
spocitana doba navratnosti zrealizované investice, priimérna vynosnost investice,
jeji Cista soucasna hodnota, vnitini vynosové procento a index ziskovosti. Na zavér
prace budou navrZena doporuceni na zlepSeni efektivnosti provozu bioplynové
stanice do budoucna.
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Pouze zridkakdy se stava, Ze podnik dokaZe prosperovat, aniz by investoval
do stavajictho vybaveni, zarizeni, technologii, ¢i poridil novou nemovitost nebo
investoval do nehmotnych komodit. Podnik se téz miiZe rozhodnout investovat
do riznych druhl finan¢nich instrumentti, jako jsou napiiklad akcie, obligace,
dluhopisy, a podobné.

VétSinou plati, Ze pokud chce podnik zvysit svoji trzni hodnotu, musi se udrzet
konkurenceschopny. Z toho plyne, Ze by mél neustale zlepSovat vyzkum a vyvoj,
porizovat zatizeni, ktera vytvareji vyssi produktivitu, ddle je nutné pravidelné
Skolit zaméstnance, aby se ve své naplni prace zdokonalovali. Piipadné mitze
podnik provést radikalni zmeénu spocivajici ve vloZeni financ¢nich prostredki

s N7

do nového investicniho projektu, kterym navysi svoji trzni hodnotu.

Proces investovani je v dnesni dobé béZnou ¢innosti. Podnik tak plisobi dojmem,
Ze se chce ve svém podnikdni posunout dale, Ze chce pracovat natom, aby byl
v budoucnu lepSim. Investice prinasi podniku jakysi prislib lepsi budoucnosti.
Jedna se o oCekavani - ne jistotu, Ze v budoucnu bude podnik generovat vyssi zisk,
nez tomu bylo doposud, stane se vyhledavanéjsim, napiiklad kvili prestizi, kterou
investici ziska nebo dosahne vyssiho trzniho podilu na trhu konkurence.

Investice znamend zplisob navySeni majetkové struktury, pod kterym si
investor predstavuje vysSi profitabilitu, zvySeni trzniho podilu, vyssi
konkurenceschopnost, v ojedinélych pripadech miize vystupovat i jako monopol.

Aby podnik mohl investovat, musi mit k dispozici dostatecné mnoZstvi volnych
penéznich prostiedkl. Pokud by nastala situace, Ze jich neni potifebné mnoZstvi,
lze se obratit na véritele. Jemu se musi podnik zarucit, Ze bude schopen vyptijcené
financni prostifedky vc€as splacet. Penize zaptljcené od véritele, nejcastéji
od bankovni instituce, jsou téZ nazyvany jako cizi zdroje. Za vyptijceni cizich zdroji
si banka uctuje poplatek, jenz je oznacovan jako urok.

Zaroven musi podnik také souhlasit sformou zajiSténi poskytnutych cizich
zdroji. To znamenad, Ze vypujcena Castka musi byt zajiSténa naprtiklad zastavou
nemovitosti, ¢i jinych komodit, na kterych se s véritelem domluvi. Zastava majetku
vyjadruje jistotu vériteli, Ze pokud dluznik nebude schopen radné splacet své
zavazky, bude pouZit pro splaceni zastaveny majetek.
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Zpravidla se zadna investice neobejde bez urcité miry rizik, avSak ocekavané
piinosy by mély prevladat. Kazdy podnikatel si musi byt pred realizaci investice
plné védom moZnych rizik iocCekavanych prinosti, které plynou zdaného
investicniho projektu. Na zakladé téchto informaci by mél zvazit, zda investici
uskutecni.

Vystavba bioplynovych stanic byla v Ceské republice zapocata v roce 1974, kdy
byl spustén provoz historicky prvni bioplynova stanice, konkrétné v Tteboni. Se
vstupem Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004, se CR zavazala zvysit podil
vyuziti obnovitelnych zdroji energie na 8 %. Od té doby zacalo procento vystavby
bioplynovych stanic mirné nartstat. (Bioplyn rozviji venkov, 2015)

Nejvétsiho rozvoje v souvislosti s bioplynovymi stanicemi se Ceska republika
dockala se zakonem ¢. 180/2005 Sb., o podpore vyroby elektiiny z obnovitelnych
zdrojii energie (Zakon o podpoie vyuzivani obnovitelnych zdrojd). Nyni se
na tizemi CR nachazi pfes 500 bioplynovych stanic. (Ba¢ik, 2008; Trnavsky, 2013)

Bioplynova stanice, okteré bude vramci bakaldiské prace pojednano, se
nachazi vobci Lhota pod Lib¢any nedaleko krajského meésta Hradce Kralové.
Soucasti bakalarské prace bude zhodnoceni efektivnosti investice do bioplynové
stanice a navrhy na zefektivnéni provozu do budoucna.

1.2 Cil prace

Cilem bakalarské prace je zhodnotit efektivnost investice do bioplynové stanice
v AgrodruZstvu Lhota pod Libany vsouvislosti sjejim dalSim uZivanim.
Zhodnoceni efektivnosti investice do stanice bude probihat na zakladé vybranych
metod, které budou dale uvedeny. V ramci bakalarské prace budou identifikovany
tyto dildi cile:
- Vymezeni teoretického ramce bakalarské prace, vCetné uvedeni metod
zhodnoceni efektivnosti investic

- Seznameni se s podnikem, ve kterém se nachazi predmét bakalaiské prace,
a obeznameni se s jeho aktualni ekonomickou situaci

- Seznameni se s historii realizované investice a s jejim soucasnym
ekonomickym stavem

- Aktualizace investi¢niho zdméru do budoucnosti
- Porovnani pivodni a revidované podoby investi¢niho zaméru
- Vyvozeni zavéru

- Doporuceni v ramci efektivniho provozu stanice do budoucna
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2 Metodika prace

Bakalarska prace je rozvrZzena do dvou nasebe navazujicich Casti - teoretickou
aaplikacni cast. Vprvni casti prace dochazi kseznameni se s teoretickymi
vychodisky, které jsou ¢erpany z odborné literatury a vérohodnych internetovych
zdrojii. Je zde definovdna podstata investic, strategie financovani, investi¢ni
projekty ajejich metody hodnoceni, které jsou nejdilezitéjSimi ukazateli
pro zhodnoceni efektivnosti realizované investice. Na konci teoretické casti je
predstavena podstata bioplynové stanice a obecné je popsan jeji provoz. Taktéz je
zde uveden kratky pohled do historie v porovnani se soucasnym trendem vystavby
bioplynovych stanic.

V aplika¢ni Casti je prezentovan podnik Agrodruzstvo Lhota pod Libc¢any,
ve kterém se nachazi hodnoceny investicni projekt. Navybrany podnik jsou
postupné aplikovana teoretickd vychodiska, jenZ jsou vymezena v prvni casti
prace. Nejprve je popsan predmét podnikani acile podniku, na které je pouZzita
metoda SMART. Pomoci této metody dochazi k efektivnimu stanoveni jednoho
z primarnich cili podniku tak, aby splioval pét diilezitych kritérii. Konkrétné se
jedna o kritérium specificnosti, méritelnosti, dosaZzitelnosti, redlnosti a casového
ramce cile. Nasledné je nastinéna aktualni situace v podniku, pomoci vybranych
ekonomickych ukazateld.

Dale je v bakalarské praci popisovan samotny investi¢ni projekt. Nejprve jsou
vycisleny naklady a vynosy spojené s provozem bioplynové stanice, pricemz jsou
uvazovany skute¢né hodnoty poskytnuté Agrodruzstvem vletech 2011-2014.
Vzhledem k diilezitym faktorim, jez nelze opomenout, dochazi k sestaveni vyvoje
prace. Po zjisténi budouci hodnoty penéZnich prijmi je tato hodnota prepoctena
na hodnotu soucasnou pomoci diskontniho faktoru. VyuZitim vzorce pro vypocet
vazenych primérnych nakladd na kapitdl je stanovena vySe diskontniho faktoru.
Vramci zjisStovani efektivnosti investice v budoucnu jsou vyuzity metody doby
navratnosti investice, primérné vynosnosti investice, Cisté soucasné hodnoty,
vnitintho vynosového procenta a metody indexu rentability. Investice je
zhodnocena z hlediska minulosti a je také porovnana s ptivodni podobou. V zavéru
kapitoly dojde kporovnani plivodniho arevidovaného navrhu investi¢niho
zaméru. Tato ¢ast také obsahuje identifikaci moZnych rizik spojenych s provozem
bioplynové stanice. Na konec jsou navrhnuta opatieni, ktera by mohla prispét
ke zlepSeni provozu bioplynové stanice, pripadné kjejimu efektivnéjSimu
vyuzivani v budoucnu.
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K vypracovani bakalarské prace jsou vyuzity dilezité informace a data, k jejichz
poskytnuti dalo souhlas vedeni spoletnosti Agrodruzstvo Lhota pod Libc¢any.
Informace jsou rovnéz ziskavany nazakladé konzultaci s ekonomickym usekem
podniku a z internich materiald.
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3 Literarnireserse

Hlavnim cilem teoretické casti je definovani zakladnich pojmf, které budou v praci
ajejich rozdilné pojeti, bude pojednano o investicnim rozhodovani v podniku,
investicnich projektech, metodach vyhodnocovani investic anakonec bude
popsana podstata bioplynovych stanic.

3.1 Investice a jejich pojeti

Kazdy ¢lovék béhem svého Zivota musi vydélavat penize, aby je pak za statky, které
ke svému Zivotu potrebuje, mohl utratit. AvSak pouze zridkakdy se stava, Ze
penize, které lidé drzi nyni, pokryvaji jejich veSkeré potteby. VétSinou dochazi
k tomu, Ze lidé nemaji k dispozici dostate¢ny disponibilni dlichod, ale soucasné si
nechtéji odeprit nékteré statky, proto se uchyluji knejriznéjsim putjckam.
V nékterych pripadech ale nastava situace, Ze Clovék drzi vice penéz, které
v soucasné dobé nechce plné vyuZzit, proto je bude chtit uloZit, investovat. (Reilly &
Brown, 2012)

Investice ma mnoho definic, napriklad je vymezena jako situace, kdy se ¢lovék
vzdd soucasné spotieby zaucCelem vysSsi, avSak nejisté, budouci hodnoty.
Synek (2003) ji formuluje jako vloZenou hodnotu, ktera se v budoucnu vrati. Podle
Polacha (2012) je investici situace, kdy vsoucasnosti odloZime Cast spotieby,
a tento odklad bude mit do budoucna urcity ucinek. (Patria Online, 2014)

Nejvice se vSak vesvé praci ztotoznuji sdefinici investice podle
Syrového (2009, str. 15), ktery vysvétluje, Ze ,Investice by méla dobre chrdnit
vloZené prostredky a méla by je zhodnocovat. Investice by méla prindset vynosy."“
Investice se daji délit podle riznych hledisek, nejprve budou rozclenény dle
makroekonomického a pozdéji mikroekonomického hlediska. (Valach, 2006)

3.1.1 Investice dle makroekonomického hlediska

Investice jsou z makroekonomického hlediska nazyvany téZ jako investi¢ni, ka-
pitdlové ¢i vyrobni statky. Podle tohoto pojeti jsou investice chapany jako
prostiredek slouzici k ispote ve vyrobé kapitalovych statki, coZ jsou statky, které
slouzi kdalsi vyrobé. Dale lze tyto prostredky pouZit jako uspory ve vyvoji
technologii, ¢i k podpore lidského kapitalu. V makroekonomii plni investice dva
dtilezité tkoly. Zaprvé se jedna o velkou, avSsak pomérné proménlivou ¢ast vydajq,
kterou ovliviiuji zejména zmény investic. Za druhé investice vedou k nahromadéni
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kapitalu, coz priznivé ovliviiuje potencialni produkt hospodarstvi. Investice se
z pohledu makroekonomie c¢leni na hrubé, cisté aobnovovaci. (Jurecka, 2010;
Polach, 2012; Synek, 2003; Valach, 2006)

Valach (2006) vysvétluje hrubé investice jako prirtistek investi¢nich statkil
zaurcité obdobi. Do této kategorie jsou zarazeny polozky jako porizeni
nemovitosti, stroji, dale také nakup a ubytky nehmotnych aktiv, a to napriklad
licenci, patentfi, ¢i zménu stavu zasob.

Cisté investice zahrnuji hrubé investice, které jsou v$ak snizené o znehodnoceny
kapital, ¢imZ se mysli zejména odpisy majetku nebo kapitalova spotreba. Lze je
chapat téz jako investice, které si kladou za cil rozvinout vyrobni kapacity, z tohoto
divodu nazyvame Cisté investice i jako rozvojové. Scholleova (2009) definuje Cisté
investice téZ jako mezirocni prirGstky hodnoty investicntho majetku.
(Jurecka, 2010; Valach, 2006)

Obnovovaci investice predstavuji prostredek, ktery se vyuZiva pro udrZbu
opotiebenych stroji, zarizeni, budov. Scholleova (2012) je vysvétluje spole¢né
s Cistymi investicemi za podstatu budouciho rozvoje podniku. Pro uvedené typy
investic plati nasledujici vztah (Jurecka, 2010):

Iy =L +1,,

kde:
I; - jsou hrubé investice, které vtomto pripadé predstavuji souhrn veskerych

investic.
I-- jsou obnovovaci investice
I, - predstavuje Cisté investice, které jsou zhlediska ekonomického ristu

vvvvvv

3.1.2 Investice dle mikroekonomického hlediska

Investice v podnikové sféfe jsou vnimany odliSné, neZ tomu bylo
v makroekonomické oblasti, kde se na investice nahlizi spiSe z obecného pohledu.
V podniku se investice hodnoti konkrétnéji, protoZe se jedna o skute¢ny alépe
uchopitelny subjekt. Vramci mikroekonomického hlediska se daji investice
posuzovat podle dvou aspektti. (Scholleova, 2009)

Jednak je mozné chapat investice v uz$im pojeti jako majetek, ktery neslouzi
k tomu, aby se dale pouzival ¢i spotfebovaval, nybrz k tomu, aby generoval dalsi
majetek, jenZ poté podnik zhodnoti natrhu. Zadruhé lze investice vymezit
z SirSiho hlediska jako vynaloZené prostredky na porizeni majetku v soucasné
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dobé, které v budoucnu prinesou podniku mnohem vétsi prospéch, ktery bude
trvat delSi dobu. (Scholleova, 2009; Valach, 2006)

Investice je mozZné zfinancniho pohledu rozclenit najednordzovy nebo
pravidelny vklad. Za jednorazovou investici se povaZuje vloZeny penézni obnos
do jakéhokoliv aktiva, u kterého vkladatel doufd, Ze bude vytvaret vétsi hodnotu.
V priibéhu zivotniho cyklu aktiva se o néj vkladatel jiZ nestara. Pfikladem zde miize
byt napriklad vklad do akcii, kde vkladatel vloZi po¢atecni finan¢ni obnos a poté jiz
jen sleduje, jakou hodnotu akcie vykazuje. V pripadé pravidelné investice je tomu
naopak. Vkladatel prispivd mensimi ¢astkami, ale opakované. Je jen na vkladateli
jaky interval ptispivani si zvoli, miize prispivat mésicné, ale také rocné, zavisi zde
téZ na typu investice a dalSich podminkach, které jsou spjaty s konkrétni investici.
(Janda, 2011)

Pii stanovovani aobtiZném rozhodovani, do ceho je dobré investovat, je
potieba, aby si kazdy podnikatelsky subjekt uvédomil, jaké faktory a potazmo
Cinitelé jeho rozhodnuti ovliviuji. Faktory a Cinitelé mohou vyznamné plisobit
na uroven zhodnoceni kapitalu. Souvisi napriklad i s tim, jak podnik prosperuje,
s jeho kvalitou a stabilitou a to jak z kratkodobého, tak z dlouhodobého hlediska.
Investice v podniku se daji rozdélit dotri kategorii (Kislingerova, 2004;
Polach, 2012):

1. Finanéni investice

2. Hmotné investice

3. Nehmotné investice
Ad 1) Byvaji oznaCovany téz jako dlouhodoby finan¢ni majetek. Jedna se zpravidla
o ndkup investi¢nich aktiv na finan¢nim trhu. Do této kategorie spadaji zejména
finan¢ni produkty, jako jsou akcie, obligace, podilové listy, ale také poskytovani
tvérd nebo piijéek. (Synek, 2011; Soba, Sirticek & Ptacek, 2013)

Ad 2) Lze je nazyvat také jako dlouhodoby hmotny majetek nebo stala aktiva, ktera
se vyznacuji schopnosti rozsifovat nebo vytvaret nové vyrobni kapacity v podniku.
Tykaji se zejména koupé novych technickych zafrizeni nutnych pro vyrobu,
pozemkd, vystavbu novych budov, dopravnich cest, atp. (Synek, 2011)

Ad 3) Nehmotny dlouhodoby majetek zahrnuje zejména patenty, ochranné
znamKy, autorska prava, dobré jméno, nékdy oznacované téZ jako goodwill.
Poskytuji svym vlastnikim specidlni prava. Patenty udéluji svym vlastnikim
vyhradni prava Kk jimi navrzenym vynaleziim, autorska prava se vztahuji k autory
vydanym literarnim dilim, ochranné zndmky predstavuji vyluénd opravnéni
majitelt k jejich znackam, symboltim, designu. (Khan, 2007)
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3.2 Investi¢ni rozhodovani v podniku

vvvvvv

ukoly managementu spolecnosti. Podstata se skryva vrozhodnuti se, ktery
investi¢ni projekt spolecnost zrealizuje, a ktery naopak odmitne. Pti rozhodovani
o uskutecnéni daného projektu je nutné brat v potaz jeho velikost, nebot ¢im vétsi
projekt je, tim vice rizik s nim miiZe byt spojeno. Rizika pak mohou mit dopad jak
na spole¢nost samotnou, tak i najeji okoli. (Kislingerova, 2005; Fotr &
Soucek, 2005)

Svolbou projektu je spojena budouci prosperita spolecnosti. Pokud se
postupem casu projevi projekt jako ztratovy, mulZe vyrazné ovlivnit pozici
spolec¢nosti a v krajnich pripadech miZze vést az kjejimu zaniku. Zakladem
veskerého rozhodovani je podnikova strategie, z ni by mélo vychazet i investi¢ni
rozhodovani. Podnikova strategie je stéZejni casti fungovani podniku, urcuje totiz
zakladnfi cile spolecnosti. (Fotr & Soucek, 2005)

3.2.1 Podnikové cile

Jako cile spolec¢nosti je moZné oznacit poZadované budouci vysledky, kterych chce
spolecnost dosahnout vurcitém casovém obdobi. Lze je rozdélit podle
nejruznéjsich kritérii, napriklad podle (Jakubikova, 2008):

- poradijejich vyznamu

- rozsahu

- Casového hlediska

- vztahu k dal$im cilim

- obsahu

Podstatou cilti Ffazenych podle vyznamnosti je urcita hierarchie. Nékteré jsou
primarni. Ty cile, kterych bude chtit spolecnost dosdhnout aZ poté, co budou
splnény cile primarni, se nazyvaji podrazené, nékdy oznacované téz jako dilci.
(Synek & Kislingerova, 2010)

Cile podle rozsahu se vyznacuji svou limitovanosti. Omezeny cil znamen3, Ze si
podnikatel dopredu urci, kjaké konkrétni hodnoté by chtél dospét, napriklad
v pripadé trZzeb. Neomezeny cil predstavuje snahu o dosaZeni maximalni hodnoty.
Zde mize byt prikladem dosaZeni co nejvyssiho zisku. (Jakubikova, 2008;
Lukasova, 2009)
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Cile podle casového hlediska, kterych je mozZné dosahovat podle rlizné
dlouhého obdobi, se rozliSuji nakratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé.
Do skupiny, zabyvajici se casovym hlediskem, se fradi téZ cile trvalé nebo
uskutecniované po pirechodnou dobu. Krdtkodobé cile jsou charakteristické svoji
pruznosti ataké tim, Ze jich chce management dosahnout dojednoho roku.
Zpravidla se jimi zabyvd management na stiedni drovni podniku. Za stiednédobé
cile se povazuji ty, kjejichZz dosaZeni dojde v horizontu od jednoho do tfi let.
(Blazkova, 2007)

Oproti tomu dlouhodobé cile jsou méné pruzné, jelikoZ se vymezuji na delsi
dobu, neZ je jeden rok. Vztahuji se k podnikové strategii, coZ znamena, Ze ovliviiuji
podnik jako celek. Jejich tvorba je obvykle naplni vrcholového managementu.
VétsSinou se dlouhodobé cile vymezuji na déle neZ tfi roky. Obecné by mélo platit,
Ze kratkodobé cile jsou nastaveny tak, aby vedly k dosaZeni cili dlouhodobych.
(Blazkova, 2007; Lukasova, 2009; Jakubikova, 2008)

Cile podle vztahu kostatnim cilim se daji rozdélit na komplementarni,
konkurencni, protikladné a indiferenc¢ni cile. Komplementdrni cile jsou specifické
tim, Ze se navzajem dopliuji, to znamena, Ze dosaZenim jednoho cile dojde
k moznosti uskutecnit dalsi cil neboli krok po kroku. Vtomto piipadé se miize
jednat napriklad osnahu snizit naklady zaucelem budouciho zvySeni zisku.
Konkurencni cile znamenaji, Ze jsou oba na stejné urovni, rozhodne-li se podnikatel
pro jeden z nich, oslabi tim ten druhy. (Jakubikova, 2008)

Za protikladny typ cile 1ze povazovat situaci, kdy si podnikatel vybere jeden
z cilli, avSak svym vybérem znemozni dosazeni druhého cile. Poslednim typem je
indiferentni cil. Jedna se o pozadavky, které se navzajem nijak neovliviiuji.
(Dédina, 2005; Lukasova, 2009; Jakubikova, 2008)

Cile podle obsahu se daji rozclenit naekonomické, technické a socialni.
Ekonomické cile se skladaji z vykonovych, financ¢nich, vysledkovych cili. Vykonové
cile se zabyvaji tradicnimi ekonomickymi ukazateli, jako je velikost obratu, velikost
podilu na trhu, dale také vyrobnimi kapacitami, tvorbou a velikosti zasob, atp.
Financni cile se zaméruji na penézni stranku podniku. Jejich obsahem je zejména
kontrola a monitoring vyse celkového Kkapitdlu, vlastniho a ciziho Kkapitaluy,
finan¢nich investic, likvidity avysSe pohledavek. Vysledkové cile se vénuji
disledkiim, které vyplyvaji z ¢innosti podniku, €ili ukazatelim jako jsou vynosy,
naklady, zisk, cash flow, rentabilita podniku, atd. (Janicek & Marek, 2013;
Jakubikova, 2008)

Technické cile se zaméruji na vyrobu novych vyrobki, jejich vyvoj ainovace.
SocidIni cile se vénuji tvorbé novych pracovnich mist, vzdélavani zameéstnanct,
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moznosti osobniho ristu, dale se pak zaméruji na dodrzovani kvality Zivotniho
prostredi, atp. (Janicek & Marek, 2013; Jakubikova, 2008)

Spravné stanoveni cili spolecnosti by mélo byt jednou z primarnich dovednosti
manazera ajde ozakladni kamen celého podnikdni. Ktomu, aby byly cile
spolecCnosti spravné sestaveny, slouzi metoda SMART. Metoda SMART je zptisob
tvorby podnikovych cili, pomoci kterych ma byt definovano pét kritérii, kterych
chce podnik dosdhnout. Zkratka SMART, coZ znamend chytry, se sklada z péti
anglickych slov. (McAleer, 2014; Zikmund, 2010)

Specific - Cil je specificky. Kritérium poZaduje, aby dany cil byl co nejvice
konkrétni. Je nutné spravné a presné urcit ¢eho chce firma dosahnout, aby ho bylo
moZné splnit. Nejprve dojde k obecnému vymezeni, aZ poté je tfeba zabyvat se
konkrétnimi ¢astmi problému. Béhem procesu tvorby tohoto kritéria si
management ujasniuje své potreby a prani, jeZ jsou spjata sZadoucim cilem.
(Kanakova, 2008; Zikmund, 2010)

Measurable - Cil je méritelny. Kritérium vyZzaduje, aby cil bylo mozné néjakym
zpisobem zmérit, kazdy by mél mit specifikované urcité jednotky, pomoci kterych
cil zmérime. Jedna se o konkrétni hodnotu, kterou bude chtit podnik dosahnout
béhem vytyc¢eného obdobi. Pomoci tohoto kritéria je podnik schopny zmérit, kde
presné se na své cesté ke splnéni cile nachazi. (Kolajova, 2006; Zikmund, 2010)

Achievable - Cil je akceschopny, to znamena, Ze si podnik musi stanovit takovy
cil, aby bylo moZné ho dosahnout. Pozadavek nesmi byt prilis vysoky. Mohlo by to
vést k celkové demotivaci, protoZe by bylo po Case jasné, Ze ho neni mozné
dosahnout. Cile by ale téZ nemélo byt velmi snadné dosahnout, podnik by tak
prestal byt motivovany. Je potreba nalézt takovou hranici mezi obéma situacemi,
aby cil spolecnost motivoval a bylo realné ho dosahnout. (Kanakova, 2008)

Realistic - Cil je realny. Mél byt v souladu se skutecnymi moznostmi pracovnikd.
postupné, aby se stim mohli pracovnici 1épe vyrovnat. ZvySovani obtiZnosti je
bude motivovat k lepsSim vykontim. (Kolajova, 2006)

Timed - Cil je nutné uskuteCnit ve vymezeném cCasovém obdobi. Na zacatku
celého procesu je téZ velmi dilezité urcit, dokdy jej bude dosazeno. Pokud by si
podnik Zadny takovy termin neurcil, mohlo by to vést k ndslednému oddalovani
realizace. Pokud ptjde o dlouholety zamér, pak je dobré stanovit si dil¢i terminy,
do kterych budou hotové jednotlivé procesy. Jako kone¢ny termin je vhodné si
vymezit tzv. deadline, neboli termin, dokdy je nutné cely zamér dokoncit.
(Kanakova, 2008; Kolajova, 2006)
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Mezi definovanymi cili jsou z hlediska investicniho rozhodovani nejdtlezitéjsi
financ¢ni cile, které jsou vymezeny jako nastroje pro dosaZeni maximalizace zisku,
urcité miry vynosnosti obétovaného kapitalu, ale hlavné slouzi k ristu hodnoty
podniku. (Fotr & Soucek, 2005)

3.2.2 Strategie dlouhodobého financovani

S investi¢ni strategii Uzce souvisi dal$i typ koncepce, ktery se zabyva tim, jak
dosdhnout navySeni soucasného stavu kapitdlu v souvislosti s investovanim.
V neposledni radé se zaméruje také nato, jak vytvorit optimalni strukturu
financovani investic. Postup, ktery bude nyni nastinén, se nazyva strategie
dlouhodobého financovani. Tato koncepce je nékdy spole¢né s investicni strategii
nazyvana souhrnnym nazvem jako finanéni strategie. (CiZzinska & Marini¢, 2010)
Tak jako predeslé postupy vychazi z podnikovych a financ¢nich cil{, jsou tyto cile
dtlezité i pro dlouhodobé financovani. Vramci této koncepce se resi napriklad
stanoveni podilu vlastniho a ciziho kapitalu, zptsob jakym bude rozdélen kmenovy
kapital, prioritni kapital, rizikovy kapital, nerozdéleny zisk, ¢i rtizné formy ciziho
kapitalu, jako jsou bankovni adodavatelské uvéry nebo leasing. Strategie
dlouhodobého financovani rozliSuje 3 zakladni koncepce (Valach, 2006):

1. Konzervativni strategie dlouhodobého financovani
2. Agresivni strategie dlouhodobého financovani
3. Umirnéna strategie dlouhodobého financovani

Ad 1) Podnik, jenZ zvoli tuto strategii dlouhodobého financovani, se snaZzi, aby
podil ciziho kapitalu na investici byl co nejnizsi, s ¢imz souvisi fakt, Ze riziko s tim
spojené neni tak vysoké. Typickym rysem je, Ze se dlouhodobé zdroje podileji
na financovani docasnych obézZnych aktiv. Vyhodou této koncepce je nizké riziko
financovani, avSak na dkor vynosnosti. Management spolec¢nosti vyuziva této
strategie zejména Kk financovani stalych aobéinych aktiv. (Cizinskd &
Marini¢, 2010; Valach, 2006)

Ad 2) Strategie spocivd vtom, Ze nafinancovani trvalych obéZnych aktiv
a v nékterych pripadech i fixnich aktiv se z ¢asti podili kratkodobé zdroje. Investor
uprednostiiuje zarazeni ciziho kapitalu z vétsi ¢asti, neboli dochazi k financovani
investicni prileZitosti takovym zpilisobem, Ze vice nez z poloviny je hrazena z cizich
zdroji. S tim vSak souvisi vy$si mira rizika, ale souc¢asné vyssi vynosnost investi¢ni
prilezitosti. (Reznakova, 2012; Valach, 2006)

Ad 3) Podnik se snaZi, aby byl jeho dlouhodoby majetek zajistén dlouhodobymi
finan¢nimi zdroji. Pouziti ciziho kapitalu neni zcela vylouceno, avSak méla by se
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najit takova hranice, aby byla aplikace dlouhodobych zdroji a ciziho kapitalu
na optimalni drovni. (Valach, 2006)

Svybérem vhodné strategie dlouhodobého financovani souvisi nékolik
dilezitych faktor(i, mezi které patii napiiklad naklady na kapital, pristup vedeni
spolecnosti k financnimu riziku, jeho majetkova struktura nebo aktudlni situace
na kapitalovém trhu. (Management a Marketing, 2015)

Zuvedenych faktorli vyplyva, Ze neZ se podnik rozhodne, jakou konkrétni
strategii bude realizovat, je nucen brat v potaz nékteré okolnosti. Rozhodnuti
managementu je ovlivnéno soucasnym stavem, ve kterém se podnik nachazi. To
znamena nynéjSimi podminkami, které mu dovoluji investovat a také vyty¢enymi
cili, které by mél béhem své ¢innosti dodrzovat. (Valach, 2006)

V pribéhu stanovovani optimalni koncepce by mél mit podnik k dispozici Sirsi
Skalu investi¢nich strategii astrategii dlouhodobého financovani, aby mél
prileZitost nejen porovnat moZnosti, ale reagovat na ménici se okolnosti (inflace,
dané). Pti celém jeho pocinani musi byt dodrzen hlavni cil celého snaZeni, a tim je
schopnost dosdhnout maximalni trzni hodnoty podniku. (Fotr & Soucek, 2011)

3.2.3 Riziko v investovani

Tak jako je riziko soucasti béZného Zivota, je isoucasti procesu investovani.
V redlném zivoté suzuji spolecnost riizné negativni vlivy a s tim je spojena i odliSna
mira rizika, proto je nutné védét, jak riziko minimalizovat. Stejné to funguje
i ve svété investic. Na kazdy ekonomicky subjekt plisobi cela fada rizik, ovSem
pokud chce byt na trhu konkurence dspésny, musi se s témito nezZadoucimi vlivy
vyrovnat. (Martinovicova a kol., 2010; Syrovy & Tyl, 2011)

Riziko spjaté sinvestovanim predstavuje situaci, kdy hrozi nebezpeci, Ze
investorova oCekavani ohledné vyssiho vynosu v budoucnu, nebudou naplnéna.
Existence rizika tedy pro investora znamena nejistotu, Ze budouci vynos, ktery
skutecné obdrzi, bude rozdilny od toho, ktery ocekaval. Skute¢ny vynos bude tvorit
odchylku od oCekdvaného vynosu. KaZzdy podnik by si proto mél stanovit
maximalni miru rizika, ktera je snesitelna a podnik je schopen ji podstoupit.

vV o7

(Investujme.cz, 2015; ReZznakova, 2007)

3.3 Investi¢ni projekty

Investicnim projektem byva nazyvana prilezitost, ktera umoznuje vloZit finan¢ni
prostiredky do vystavby ¢i koupé nemovitosti, strojli, zafizeni, nebo vyvoje
technologii. Jedna se tedy o porizeni dlouhodobého hmotného, pripadné
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nehmotného majetku. Podle Slavika (2013) je podstatou investicniho projektu
proces, ktery zahrnuje etapy jako je navrh, vyroba, dodani, instalace, zkouska
auvedeni do provozu konkrétni vyrobni zarizeni. Po téchto etapach nasleduje
béZzny provoz s pravidelnym servisem. (Evropské strukturdlni a investi¢ni
fondy, 2009)

3.3.1 Faze investi¢niho projektu

Vramci  investicniho  projektu  se  rozliSuji  do nasledujicich  fazi,
(BusinesslInfo, 2011; Slavik, 2013):

a) predinvesticni

b) investi¢ni

c) provozni

d) poprovozni faze
Ad a) Vramci predinvesticni faze se jednd oobdobi, kdy se management
rozhoduje, jestli bude projekt zrealizovan. Je to doba, béhem niZ probihaji
pripravné prace, které jsou nutné k zahajeni projektu. Musi byt vytvoren investi¢ni
zamér nebo technicko-ekonomicka studie proveditelnosti. Jde o dokumenty, které
zahrnuji soubory pozadavki, jenZ maji byt projektu uskutecnény. Po zpracovani
zaméru nebo studie dochazi k hodnoceni efektivnosti celého projektu.

VeSkeré prijmy avydaje vzniklé béhem tohoto stadia jsou nevyznamné
pro posouzeni, zda se investi¢ni projekt spolecnosti vyplati. Proto se nékdy tyto
naklady oznacuji anglickym nazvem ,sunk costs“, jako utopené naklady. Vkladatel
je obétuje bez ohledu na to, jestli bude projekt uskute¢nén nebo ne. Faze konci
podpisem smlouvy investora s dodavatelem. (Slavik, 2013)

Ad b) Podstatou investi¢ni faze je zaktivizovat navrh, vytvorit vhodné podminky
pro zahdjeni Zivotniho cyklu projektu. Pro kvalitni pribéh investi¢ni faze je nutné
zajistit (Scholleova, 2009):

- nezbytnou organizacni, informacni, pravni a finan¢ni zakladnu

umoznit pristup k zakladni technologii a k jeji technické dokumentaci

- zajistit kvalitni vybérové rizeni dodavateli jak dlouhodobych, tak
kratkodobych aktiv

- zarucit bezpecné a plnohodnotné zaskoleni zaméstnanci

- provest zkuSebni provoz

Dilezitym aspektem této faze je vynaloZeni penéznich prostiedki k nakoupeni
¢i vystavéni budov, pozemkd, vyrobnich stroji, apod. Investi¢ni faze se velmi Casto
déli na etapu pripravy a realizace. (Business Info, 2011)
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V pripravné etapé je ukolem prichystat potrebny investicni zamér, pripadné
projektovou dokumentaci, pokud je predmétem investice stavba. Délicim bodem
mezi fazi pripravy arealizace je obdrzeni stavebniho povoleni. Poté je proces
vystavby zahajen. Etapa realizace byva ukonc¢ena kolauda¢nim souhlasem, ktery
oddéluje dvé zakladni faze, a to investic¢ni fazi a fazi uzivani, coz je obdobi, kdy je
investice, vtomto pripadé stavba, poskytnuta kbézZnému provozu. (Fotr &
Soucek, 2011; Kislingerova, 2004; Rousar, 2008)

Zakladnim principem investi¢ni faze je dale stanoveni casového harmonogramu,
ktery ma za ukol nejen vytycit, jak dlouho bude dana dil¢i ¢innost trvat, ale ma také
zaukol zohlednit zavislosti mezi jednotlivymi cinnostmi. Je velmi dulezité
zavislosti mezi procesy zdlraznit, nebot nékterd cinnost mize zacit aZ
po dokoncenti jiné, a podobné. (Scholleova, 2009)

Ad c) Provozni faze je ¢asové obdobi zamérené na bézny provoz investice, a to
odjeho zacatku dodoby, kdy uz investice zurcitych divodi nemiZe byt
pouzivana. BEhem tohoto ¢asového Useku by méla prinaset zamysleny uZitek, tedy
méla by poskytovat hodnotu, které chtél investor dosahnout. Provozni faze se
miiZe téz zabyvat rekonstrukci jednotlivych ¢innosti, které vedly k prvotni realizaci
investice. Bude-li uvazovana vystavba budovy, pak se mize stat, Ze vlivem
pouzivani a také zastaravani, bude v nasledujicich letech potreba nékteré prvky
zrekonstruovat, apravé iobnova patfi dotéto faze. (Kislingerova, 2004;
Scholleovd, 2009)

Ad d) Posledni etapou, kterd je zahrnovana do Zivotniho cyklu investi¢niho
projektu je poprovozni faze, v nékterych literaturach také oznaCovana jako
ukonceni provozu a nasledna likvidace. Béhem této faze jiZ neni projekt v provozu,
ale mohou z ného plynout dalsi prijmy nebo vydaje. Pokud nastane situace, Ze
z investice jeSté plynou penézni prostredky, nebo je naopak musi investor
vynakladat, odrazi se tato skuteCnost vcelkovém hodnoceni projektu. (Fotr &
Soucek, 2011; Slavik, 2013)

3.3.2 Klasifikace investi¢nich projekti

Investi¢ni projekty se daji tridit do nékolika kategorii, zaleZ{ na tom, z jakého thlu
pohledu jsou vnimany. Mohou byt chapany mnoha kritérii. Investi¢ni projekty
budou v této praci rozdéleny do ctyt skupin dle (Kislingerova, 2004):

1. vzajemné zavislosti

2. charakteru penéZzniho toku

3. obsahu

4. vztahu k rozvoji podniku
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Ad 1) Mezi projekty, fazené podle vzajemné zavislosti, naleZi substitucni, nezavislé
a komplementarni projekty. Substitucni projekty se navzajem vylucuji. Bud' lze
prijmout jeden, nebo druhy projekt, nelze mit oba najednou. Vybér jednoho
z projektii nesouvisi snedostatkem penéznich prostiedkl, nybrz se samou
podstatou investice. Jako priklad je moZné uvést situaci, kdy podnik potrebuje
zakoupit software avybird mezi nékolika dodavateli ten optimalni.
(Kislingerova, 2004)

Nezdvislé projekty se ve své realizaci nijak neovliviiuji. Podnik miliZe prijmout

vice investiCnich projektli, aniZ by si branily v provedeni. Napiiklad miize jit
o porizovani vypocetni techniky a doplnéni vozového parku najednou. Zakladem
komplementdrnich projektii je, Ze se vzajemné dopliiuji. Schvali-li podnik jeden
projekt, nepfimo tim podpoii prijeti druhého projektu. Vramci tohoto druhu
projekti nemohou byt jednotlivé navrhy posuzovany izolované. (Fotr &
Soucek, 2005; Kislingerova, 2004)
Ad 2) Do skupiny usporadané podle penéZniho toku se radi projekty konvencni
a nekonvencni. Konvencéni projekty se vztahuji k plantim, u kterych se vystridaji
pouze dva cykly. Nejprve obdobi tykajici se pocatku projektu, se kterym jsou
spojeny kapitalové vydaje, a poté nastupuje obdobi, vnémZ jasné prevladaji
kapitalové prijmy. (Kislingerova, 2004)

Naopak u nekonvencnich projektii se jednotlivé cykly, které byly popsany

u predchoziho typu, vyskytuji castéji. Kolisani je pochopitelné nepravidelné a je
ovlivnéno mnoha faktory. Jednim znich miiZze byt naptiklad doba potrebna
na udrzbu vyrobniho zarizeni. Tim, Ze budou stroje stat a bude probihat servis,
miiZe dojit k poklesu kapitalovych prijmt. (Polach, 2012)
Ad 3) Podle obsahu se daji rozlisit na situace, kdy si podnik chce poridit nova
vyrobni zarizeni, provadi vyzkum a vyvoj novych vyrobk a technologii ¢i si kladou
za cil prizplisobit se ménicimu se prostredi. Porizeni novych vyrobnich zarizeni
znamena rozSireni portfolia majetku podniku, jde o klasickou koupi hmotného
majetku. Nova vyrobni zarizeni budou slouzit k produkci jiZ znamych vyrobkd,
které budou distribuovany na jiz provérené trhy. (Scholleova, 2009)

Na zakladé vyzkumu a vyvoje vznikne novy produkt, jenZ je pak predmétem
prodeje. Zminény typ projektu patfi mezi rizikovéjSi projekty, navazuji
na piredchozi navrhy spojené s dalSimi vyzkumy, jeZ jsou nutné jako podklady
pro uskutecnéni. Projekty se do jisté miry musi prizplisobit novému prostredi, at uz
spojenym se zakonnou upravou, coZz miuZe byt napiiklad bezpecnost prace ci
ochrana zdravi pri praci, nebo s cirou zménou ve spolecnosti, napriklad zména
preferenci spotiebiteld. (Fotr & Soucek, 2005; Kislingerova, 2004)



Literarni re$erse 25

Ad 4) Zaprojekty, jez jsou zavislé narozvoji podniku, se uvazuji rozvojové,
obnovovaci ¢i mandatorni projekty. Rozvojové projekty jsou navrhy, které slouzi
napriklad kzvySeni objemu produkce, zavedeni novych vyrobk natrh C¢i
proniknuti nanové trhy. Projekty predstavuji zménu vtechnické zakladné
podniku, ktera ovliviiuje zejména technické parametry. Obnovovaci projekty se
vétSinou pouzivaji pripotiebé obménit stavajici vyrobni zarizeni. Zpravidla se
jedna o pripady, kdy zarizeni je sice schopno dale pracovat, avSak jeho provoz je
finan¢né narocny, v nékterych pripadech provoz takového zarizeni je drazsi, nez
koupé modernéjsiho vybaveni. (Riickova & Roubickova, 2012)

Mandatorni projekty slouzi primarné k respektovani norem, piedpist a zakont,
jeZ upravuji urcité oblasti podnikatelské ¢innosti. Projekty se zabyvaji kuptikladu
dosaZenim souladu s poZadavky hygienickych norem. (Fotr & Soucek, 2005;
Vochozka & Mulac, 2012)

3.3.3 Zdroje financovani investic

Podstatou pripravy investicnich projekti je investicni a financni rozhodnuti.
Vysledkem investicniho rozhodnuti je zodpovédét si otdzku, zda do daného
investi¢niho projektu investovat ¢i nikoliv. Finan¢ni rozhodovani ptichazi v avahu
az tehdy, kdyz se management spole¢nosti rozhodne projekt zrealizovat. Nasledné
se reSi otazka, zjakych zdroji se bude projekt financovat, tak aby byl zajiStén
z hlediska finan¢niho, ¢asového, a aby byly zvoleny optimalni zdroje financovani.
Zdroje, jimiZ se financuji zamyslené investice, jsou podstatné pro spravné
vyhodnoceni efektivnosti investice. (DluhoSova, 2008)

Zdroje financovani lze délit podle mista, odkud se ziskavaji, ato nainterni
a externi kapital. Interni zdroje financovani lze pouzit v tom pitipadé, Ze se jedna
0 jiz existujici podnikatelsky subjekt, jenZ zamysli investi¢ni projekt zrealizovat.
Financovani pomoci vnitinich zdroji sice neni nejlevnéjsi, zato je nejdostupnéjsi
anavic nedochazi ktvorbé dodatecnych nakladi financovani, coz jsou naklady
na externi kapital. Béhem této strategie nehrozi podniku prili§ vysoké zadluZeni
a celkové riziko spjaté s financovanim se sniZuje. PoloZky, které spadaji do této
skupiny, jsou vysledkem podnikatelské Cinnosti subjektu. Mezi vnitfni zdroje
financovani patii (DluhoSova, 2008; Fotr & Soucek, 2011; Polach, 2012;
Reznakova, 2012):

zisk po zdanéni

odpisy a prirtistky rezerv

odprodej nékteré soucasti dlouhodobého majetku

sniZeni obéZnych aktiv
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Zisk po zdanéni, oznaCovan téz jako Cisty zisk, predstavuje situaci, kdy jej
podnik vygeneroval v uplynulém obdobi a nevydal ho ve formé dividend, ¢i podili
na zisku. Odpisy a prirustky rezerv predstavuji nakladové polozky, které nejsou
vydaji. Lze je dohledat ve vysledovce jako soucast provoznich nakladid. Jde
o penézni vyjadreni postupného opotirebovavani majetku za presné stanovené
obdobi. NezZli dojde k obnoveni dlouhodobého majetku, mohou byt odpisy pouZity
k jakémukoliv tucelu, nebot jsou nezavislym penéznim zdrojem. Odpisy predstavuji
stabilni interni zdroj podniku. (Fotr & Soucek, 2011; Reznakova, 2010; Veber &
Srpova, 2012)

Odprodej nékteré soucasti dlouhodobého majetku, ktery podniku prinasi
malé vynosy. VétSinou se stava, Ze naklady na udrZovani téchto komponent byvaji
vyssi, nez dosahované vynosy. K popsané situaci dochazi, kdyz cCisty pracovni
kapital nabyva zapornych hodnot, to znamend, Ze podnik neni schopen splacet své
zavazKky. SniZeni obéznych aktiv, zejména pak zasob a pohledavek. Nastane-li
situace, Ze zasoby nebo pohledavky presahuji svoji optimalni tiroven, je mozné tuto
hladinu snizit. Dojde-li ke snizeni dvou vymezenych aspektli, da se oCekavat, ze se
uvolni prostredky, jeZ lze vyuZit jako penézity vklad do nového investi¢niho
projektu. (Fotr & Soucek, 2011; Reznakova, 2010; Veber & Srpova, 2012)

Druhou moznosti, jak financovat investicni projekt, je puaj¢it si financ¢ni
prostfedky mimo vnitfni ¢innost podniku. Externi zdroje financovani je vhodné
vyuzit pri zakladani spolecnosti, kdy se podnik nemiiZze spolehnout na dosazZené
vysledky. Jde o rychlou, efektivni pomoc zvnéjsku, ktera vSak ukryva i nékteré
problémy. Jde napriklad o nutnost rozsitit pocet spolec¢nikii nebo véritelli, coz
znamena, Ze o osudu podniku pak rozhoduje vice lidi ¢i se zvySuji naroky vztahujici
se klikvidité avSeobecné platebni schopnosti podniku. Do skupiny externich
zdroji financovani se tadi (Fotr & Soucek, 2005; Martinovi¢ova, Kone¢ny &
Vavrina, 2014):

- plivodni vklady vlastnikii

- leasing

- kratkodobé bankovni uvéry
- dlouhodobé bankovni uvéry

Pavodni vklady vlastnikii jsou primarnim externim vlastnim zdrojem.
U akciovych spolec¢nosti maji podobu akciového kapitalu. Leasing patii mezi ¢asto
vyuzZivané formy externiho financovani. Jedna se o uzivani majetku podnikem
po stanovenou dobu, avsak tento majetek podniku nendlezi. Pfedmétem leasingu
byva vétSinou majetek jako stroje, vozidla, nemovitosti, apod. Majetek je
pronajiman za predem sjednany ndjem po urcitou dobu. Po stanovenou dobu, kdy
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podnik majetek vyuziva, ho také odepisuje. Po skonceni ndjmu mize byt predmét
prondjmu pieveden do vlastnictvi podniku, ma-li oto podnik zijem. (Fotr &
Soucek, 2005; Srpova, 2011)

Kratkodobé bankovni avéry jsou externim cizim zdrojem financovani, ktery je
splatny do 1 roku. Zasjednany uvér se plati predem stanoveny urok. Jestlize
podnik zada o sviij prvni uvér, banka po ném vyzaduje mnozstvi informaci. Jedna
se hlavné o finan¢ni vykazy, predpoklddané cash flow, rozvahy, vykaz zisku
a ztraty, investi¢ni plany a dalsi. Po ziskani potrebnych informaci zahaji bankovni
instituce analyzu soucasné situace podniku. Poté se rozhoduje, zda podniku penize
pljci, a pokud ano, tak zajakych podminek. Kratkodobé bankovni uvéry slouzi
predevSim ke kryti docasné zvySené nutnosti porizeni hmotného a obézZného
majetku ¢i zajiStuje podniku schopnost splatit jiné zavazky. VétSinou se jedna
napiiklad o kratkodobé bankovni piijcky poskytované najednorazovou potiebu.
Dale kontokorentni uvéry, kdy je stanoven limit, do kterého miiZe podnik Cerpat
penézni prostiedky ¢i revolvingové uvéry, coz jsou kratkodobé opakované
poskytované uvéry. (Fotr & Soucek, 2005; Preve & Sarria-Allende, 2010)

Dlouhodobé bankovni tvéry jsou splatné déle nez zajeden rok. Pouzivaji se
predevsim ke kryti dlouhodobého majetku, neboli k financovani investic. Zpravidla
se jedna o terminované pujcky na investi¢ni zameéry udélovany na zakladé uvérové
smlouvy. NeZ banka podniku poskytne uvér, musi provérit jeji bonitu, schopnost
splacet a posouzeni investicniho zadméru, naktery si podnik ptjcku vyZzadal.
Bankovni instituce Zadaji po podnicich urcita aktiva, ktera slouZi jako zajiSténi
v pripadé nemoZnosti splacet. Mezi tato aktiva patfi hlavné cenné papiry nebo
nemovitosti.(Fotr & Soucek, 2005; Mulacova & Mula¢, 2013; Srpova, 2011)

3.4 Hodnoceni efektivnosti investicnich projektii

Existuje celd fada metod, které poskytuji zpétnou vazbu podniku o tom, jak
vynosné jsou investicni projekty, jez byly zrealizovany. Mezi nejcastéji pouZivané
metody patii doba navratnosti investice, rentabilita investice, Cistd soucasna
hodnota ¢i vnitfni vynosové procento. Aby mohl investor zhodnotit, zda je
investice vynosna, mél by porovnat sumu investi¢nich vydaja s prijmy, které
z investice plynou. Na zakladé toho zjisti, zda je investice vynosna. Pro zjiSténi,
kolik penéZnich prostiedki subjekt vynaloZil a jak je uzil, slouzi vykaz cash flow.
Vykaz o penéznich tocich doklada financni situaci podniku adroven jejiho
finan¢niho rizeni. Cash flow se sestava zejména ze dvou c¢asti, a to ze souctu zisku
po zdanéni a odpist. (Kucerova, 2011; Synek, 2011; Vodak & Kucharcikova, 2011)
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Kritéria hodnoceni investi¢nich projekti

Metody hodnoceni investic lze rozdélit podle dvou kritérii, a to podle faktoru ¢asu
a efektu zinvestice. Metody, jenZ respektuji faktor casu, se cleni na statické
adynamické, pricemZ plati, Ze prodynamické metody je cas klicovy, kdeZto
statické metody faktor casu nevyuZivaji. Postupy, jejichz podstatou je efekt
z investice, se rozclenuji nafinan¢ni andkladova kritéria. Finan¢ni Kkritéria
zachazeji sefektem zinvestice z penézniho hlediska, neboli jako s prijmem i
profitem. Naproti tomu ndkladova Kkritéria pojimaji efekt zinvestice z hlediska
uspory nakladi. Mezi kritéria posuzovani investic patii tyto dalezité parametry
(Hrdy & Krechovska, 2013; Sedlacek, 2003; Synek, 2011; Vochozka &
Mula¢, 2012):

- vynosnost - jedna se ovztah mezi vynosy, které investice za dobu své
Zivotnosti podniku prinese a naklady, které jsou spojené s jeji realizaci

- rizikovost - predstavuje nebezpeci, Ze nebude dosaZeno ocekavaného
vynosu

- doba splaceni - Casovy usek, za ktery se investice preméni zpét na penézni
prostredky

Postup hodnoceni efektivnosti investic se sestava zpéti dil¢ich Kkroki
(Synek, 2011; Vochozka & Mulac, 2012):
1. urceni kapitalovych vydaji vynaloZenych na realizaci investice
2. provedeni odhadu budoucich cistych penéznich prijm, které investice bude
prinadset a téZ rizika, které je s budoucimi piijmy spojeno
3. urCeni ,nakladi nakapital“ vlastniho podniku, sc¢imZ souvisi vypocet
diskontni miry, podle které budou budouci prijmy diskontovany
4. vypocet soucasné hodnoty ocCekavanych vynosli sndslednym porovnanim
s kapitalovymi vydaji
5. aplikace vybranych metod hodnoceni efektivnosti investic

Ad 1) Do kapitidlovych vydaji se radi pouze vydaje bezprostifedné spojené
s realizovanou investici. Jedna se o vydaje na porizeni dlouhodobého majetku, ale
také naklady, které s investici souviseji, napriklad Skoleni zaméstnancii. Také jsou
to nadklady nazménu cistého pracovniho kapitdlu, které jsou vyvolany jako
disledek realizace investice. Zpravidla jde o navySeni zasob na skladé, rovnéz se
jedna o navySeni objemu pohledavek, které souvisi s nartistem trZeb. Kapitalové
vydaje se skladaji z (Cizinska & Marini¢, 2010; Polach, 2012):

- vydajl na porizeni nového dlouhodobého majetku
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- vydajl na trvaly piiriistek Cistého pracovniho kapitalu
- prijmu z prodeje existujiciho likvidovaného dlouhodobého majetku
- danovych efekti

Ad 2) Jedna se o celkové penéZni prijmy, které budou plynout z investice béhem
jeji doby zZivotnosti. Jejich odhad je velmi komplikovanym procesem, nebot zde
plisobi faktory jako je inflace, vliv ¢asu nebo ménici se podminky trhu, které se daji
odhadovat velmi obtiZné. Jmenované parametry mohou vyustit vriziko, Ze
ekonomicky subjekt nedosahne ocekavanych prijmi. Celkové penézni prijmy tvori
cash flow neboli cCisty ptijem plynouci z investice. Pfi vypoctu cash flow, o kterém
bude dale pojednano, se vychazi ztrzeb, které predstavuji prijmy plynouci
z prodané produkce. Naproti pif{jmim stoji vydaje, do kterych se zahrnuji oblasti
osobnich nakladii, platby za suroviny ¢i jiny materidl, vydaje na energie, rizné
sluzby, atp. Dovydaji se neradi odpisy, které sice spadaji do ndkladi
ekonomického subjektu, avSak nejsou penéznim vydajem. Zvlastni postaveni maji
uroky z uveérd, které se téz radi do nakladli subjektu a snizuji tak Cisty zisk. Berou
se v uvahu pfi diskontovani penéznich pfijmu na soucasnou hodnotu, konkrétné
pii vypoctu vazenych primeérnych nakladi na kapitdl (WACC). To znamena, Ze
kdyby byly odecteny od nadkladil, snizoval by se zisk dvakrat, proto se uroky
zohlediiuji az privypoctu WACC. Soucasti budoucich penéznich pii{jmi jsou
(Polach, 2012; Synek 2011):

- zisk po zdanéni

- ro¢ni odpisy

- zmény obéZného majetku

- prijem z prodeje dlouhodobého majetku

PenéZni prijmy, které ekonomicky subjekt o¢ekava, Ze budou plynout v budoucich
letech z realizované investice, se daji urcit podle nasledujici rovnice (Polach, 2012,
str.51):

PP=CZ+0D +CPK+PR+D,
kde:
PP — je celkovy ro¢ni prijem z investi¢niho projektu
CZ — roéni priristek ¢istého zisku, ktery projekt vytvaii
0D — prirtstek ro¢nich odpisii
CPK — zména Cistého pracovniho kapitalu, pficemZ(+) znaéi prirtstek, (=) tibytek
PR — prijem z prodeje dlouhodobého majetku po skonceni ek. Zivotnosti

D — danovy efekt z prodeje dlouhodobého majetku
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Ad 3) Vzhledem k tomu, Ze v bakalarské praci bude posuzovan investi¢ni projekt
s del$i dobou Zivotnosti, vyrazné se v této souvislosti bude promitat vliv ¢asové
hodnoty penéz. Nejprve je potieba stanovit vaZené primeérné naklady kapitalu,
diky kterym se pozdéji upravi jednotlivé penézni toky o svou ¢asovou hodnotu.
Vazené primérné ndaklady nakapitdl budou pouzity jako diskontni mira
ve vypoctech, které budou hodnotit ekonomickou efektivnost investice. JelikoZ
byla investice, kterd bude v ramci bakalarské prace posuzovana, financovana jak
zvlastnich tak zcizich zdroji, bude diskontni sazba vychazet zvazZenych
primérnych nakladli na kapitdl. Diskontni faktor i; pak bude vypocten podle
vzorce (Rizickova, 2010, str. 66; Vochozka & Petr, 2012):

D E

g = rd-(l—d)-E+re-E,
kde:
r4 — naklady na cizi kapital
d — sazba dané z prijmi pravnickych osob
D — cizi kapital
E — vlastni kapital
C — celkovy dlouhodobé investovany kapital
17, — naklady vlastniho kapitalu
Ad 4) Dalsim krokem je pirepocet investi¢nich prijmi a vydaji na stejnou casovou
bazi, za kterou se povazuje rok potizeni investice. Diskontovany penéZni tok je
metoda vyhodnocovani investic zaloZena nazohlediiovani faktoru casu, to
znamena, Ze dochazi k diskontovani budoucich provoznich nakladii a penéznich
piijmi ksoucasnému okamziku. Soucasnou hodnotu budouciho cash flow je
mozné vypocitat podle nasledujiciho vzorce (Machal, Kopeckova & Presova, 2015,
str. 40 a 41; Vochozka & Mulac, 2012):
CF, CF, CE, ~~ CF,

A = T ar Tt ar o LA+ k)

kde:

CF; — ocekavana hodnota casf flow v obdobi t
k — diskontni sazba

t — obdobi 1 azn let

n — o¢ekavana Zivotnost investice v letech
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Pri stanovovani diskontni miry asestavovani vykazu cash flow je nutné
zohlednovat faktor inflace. Z tohoto hlediska je potifeba upravit polozky cash flow
podle jeji odhadované vyse. (Vochozka & Mulac, 2012)

Ad 5) Metodami hodnocenti efektivnosti investic bude vénovana jedna z podkapitol
cash flow.

3.5 Cash flow

Vykaz penéznich tokid slouzi zejména ktomu, aby zaznamenal, kde penézni
prostredky vznikly a jak byly ekonomickym subjektem vyuzity. Cilem vykazu cash
flow je zobrazeni finan¢ni situace podniku za dané obdobi. Po rozvaze a vykazu
zisku a ztraty je pravé vykaz penéznich tokd velmi dulezitym ucCetnim
dokumentem, nebot vykazuje prijmy a vydaje ve sledovaném obdobi. Vykazy cash
flow se daji rozlisit podle urcité struktury (Kislingerova; 2001; Rezinakova, 2010;
Scholleova, 2012):

- Cash flow z provozni ¢innosti sleduje pfijmy a vydaje v souvislosti s hlavni
¢innosti podniku

- Cash flow zinvesti¢ni c¢innosti dohliZi nazmény provedené v oblasti
dlouhodobého majetku, zpravidla zaznamenava vydaje spjaté s porizenim
dlouhodobého majetku.

- Cash flow z finan¢ni ¢innosti informuje o zménach vzniklych ve zdrojich
financovani.

Sestavit cash flow je moZné na zakladé dvou zpisobd, a to pfimou nebo neptrimou
metodou. PFima metoda sestavovani cash flow (CF) je definovana podle riiznych
autort trochu jinym zplisobem, podstata je ale stejnd. Reznakova (2010) definuje
primou metodu sestavovani cash flow jako metodu spocivajici ve sledovani
jednotlivych poloZek prijmia a vydaji penéZnich prostiedkl za predem stanovené
Casové obdobi. PouZiva se predevsSim pro kratsi casové obdobi, napriklad Ctvrtleti,
mésice. Podle Vochozky (2011) je pfima metoda sestavovani CF zaloZena
na vykazovani hlavni skupiny penéznich prijmi a vydajt.

Nepiima metoda je spociva vevyuziti informaci, které jsou poskytovany
rozvahou podniku avykazem zisku a ztraty. Ze zasady duality dcetnich operaci
vyplyva, Ze mezirocni zména stavu kterékoliv rozvahové polozky znamena
z pohledu cash flow bud’ priliv, nebo odliv penéz. Obecné lze konstatovat, Ze rist
aktiv ¢i pokles pasiv predstavuje odliv penéznich prostiedkd neboli jejich vydaj
anaopak pokles aktiv ¢i rist pasiv znamena priliv penéznich prostredki neboli
prijem. Podstatu sestavovani CF v tomto pripadé tvoii hospodarsky vysledek, ktery
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je upraven o nepenezni operace jako jsou odpisy, rezervy, zasoby, pohledavky
a zavazky. (Hinke & Barkova, 2010; Reziiakova, 2010)

3.5.1 Cash flow z investi¢ni ¢cinnosti

PenéZzni toky =zinvesti¢ni cinnosti plynou nazakladé koupé nebo vyrazeni
dlouhodobého majetku v dasledku prodeje, pripadné cinnosti vztahujici se
k poskytovani avéri ¢i pijcek. Do penéZnich toki z hlediska investi¢ni ¢innosti se
daji zaradit (Rynes, 2014):
- vydaje spjaté s porizovanim pozemki, budov, staveb a dalsiho zatizeni
v ramci koupé nebo vlastni ¢innosti
- vydaje spojené sporizenim podilovych cennych papird avkladi
v ekonomickych subjektech s rozhodujicim nebo zdsadnim vlivem, pripadné
na porizeni ostatnich financ¢nich investic

- prijmy z prodeje dlouhodobych hmotnych, nehmotnych ¢i finan¢nich aktiv

- prijmy plynouci zprodeje podilovych cennych papiri avkladi
v ekonomickych subjektech s rozhodujicim nebo zdsadnim vlivem, pripadné
na porizeni ostatnich financ¢nich investic, atp.

3.5.2 Metody hodnoceni investicnich prilezitosti

NeZz dojde kvybéru anasledné realizaci investi¢ni prilezitosti, musi se
management podniku rozhodnout, kterou z nabizenych moZnosti zvoli. ManaZer,
jenZ je zatoto rozhodnuti zodpovédny, by proto mél vyuzit metody, které mu
usnadni obtiZné rozhodovani. Proto, aby mohl udélat spravné rozhodnuti,
potrebuje znat zejména penézni toky, jenZz jsou s investici spojeny. VSeobecné plati,
Ze si manaZer bude vybirat takové investicni prilezitosti, které zajisti rust
podnikové hodnoty. Hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektt tkvi vtom, Ze
dochazi k porovnani investi¢niho vydaje s efektem zinvestice. Mezi vyznamné
metody, které se zabyvaji hodnocenim efektivnosti investic, patii (Hrdy &
Krechovsk3, 2013; Sedlacek, 2003; Vochozka & Mulac¢, 2012):

1. Doba navratnosti investice

2. Priimérna vynosnost investice
3. Cist4 sou¢asna hodnota

4. Vnitini vynosové procento

5. Index ziskovosti

Ad 1) Podstatou doby ndavratnosti investice je stanoveni obdobi, béhem kterého
dojde ke splaceni vlozenych penéznich prostiedki investorem. Neboli jde
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o obdobi, zakteré budouci cash flow vytvori hodnotu, ktera se bude rovnat
ptivodnim vydajim spjatych sinvestici. Rok, vnémz kumulativni souhrn zisku
po zdanéni a odpisti odpovida investicnim nakladlim, vymezuje dobu navratnosti.
Zakladem metody je kumulovany penézni tok. Kritériem prozvaZzeni doby
navratnosti investice je jeji Zivotnost. Doba Zivotnosti investice by méla byt delsi,
nez je vypocitana doba navratnosti investice. (Srpova & Rehot, 2010; U¢eti, 2008)

Hlavni vyhodou metody je srozumitelnost a moZnost rychlého vypoctu, naopak
negativem je opomijeni pfjmi z investi¢ni ptileZitosti po dobé jeho splaceni. Cim
krat$i vyjde doba ndavratnosti investice, tim vyhodnéjsi investi¢ni prileZitost je.
Cash flow miiZe byt brano jako diskontované, kdy se zohledniuje faktor ¢asu a bere
se vuvahu vzdy soucasna hodnota investice, nebo jako nediskontované, kdy se
uvazuji nominalni hodnoty investice, cili prijmy jsou vkazdém roce stejné.
Vysledkem metody je rozhodnuti managementu firmy, zda akceptuje projekt, jehoz
prijmy vyrovnaji investi¢cnim vydajim v dobé, kterou si podnik stanovi, nejdéle
do doby, kdy konci zZivotnost projektu. Vzhledem k tomu, Ze diskontované cash
InZenyrskd kanceldt a poradenstvi, 2015; Landa, 2007; Sedlacek, 2003;
Scholleova, 2012; Srpova & Reho¥, 2010; Ziirkova; 2007):

Tsq

kde:

Tsq — diskontovana doba navratnosti

CF; — ptijem finan¢nich prostiedki v roce t

r — diskontni mira

IN — investi¢ni vydaje

t — konkrétni rok

Ad 2) Primérna vynosnost investice vystihuje vysi primérného rocniho zisku,
ktery je generovan danou investi¢ni prilezitosti, jenZ pripadd na primeérnou
hodnotu dlouhodobého majetku vytvoreného investi¢ni prilezitosti. Jednoduse;ji
feCeno primérnd vynosnost udava, kolik procent investovanych penéznich
prostiedkii se prameérné vrati vramci jednoho roku. Obecné se jmenovany
ukazatel zamétuje na zisk, ktery projekt generuje. Jedna se o primérny rocni zisk
pozdanéni.  Ukazatel @ umi  zobrazit pfinos investice  pro podnik.
(Kislingerova, 2004; Valach, 2006)
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Vyhodou priimérné vynosnosti investice je moZnost porovnani s poZadovanou
minimalni vynosnosti projektu. Vysledkem je pak absolutni efektivnost projektu,
ktera vyjadruje, zda je propodnik investice akceptovatelna. VétSinou se
pro posouzeni absolutni efektivnosti poZaduje, aby vynosnost projektu odpovidala
alesponi soucasné vysi vynosnosti podniku. Vypocet primérné vynosnosti investice
se provadi dle nasledujiciho vzorce (Kislingerova, 2004; Valach, 2006):

OCF
C, '

Pr=

kde:

@ r — primérnavynosnost investice

@CF — primérny penézni tok

C, — ptvodni investi¢ni vydaj (Kislingerova, 2004)

Ad 3) Cista sou¢asna hodnota investice vyjadiuje kli¢ové kritérium pro hodnoceni
efektivnosti investi¢nich projektli, nebot' vyuziva jak faktor casu, tak icelkovy
penésni pifjem zinvestice. Cas obecné zplsobuje, Ze hodnota penéz je
v soucasnosti cennéjsi, nez hodnota penéz v budoucnu. Budouci hodnotu lze ziskat
prepoctem nasoucasnou hodnotu jako sumu penéznich prostredki, jenZ bude
investovana, ato za predpokladu, Ze se ma dourcité doby vratit navysSena
o oc¢ekavané prijmy. (Hrdy & Krechovska, 2013)

Ukazatel CSH dokaZe téZz zméfit, jak investi¢ni projekt prispél kristu trzni
hodnoty podniku. Tato metoda je vhodnym zplisobem hodnoceni efektivnosti
investic, ato hlavné proto, Ze zohledniuje Casovou hodnotu penéz, zcela zavisi
na progndze hotovostnich tokd a alternativnich nakladech kapitalu a vysledky
metody Ize séitat. Cistou soucasnou hodnotu investice je mozné vypodcitat jako
(Kislingerova, 2004; Sedlacek, 2003):

CF, CF, CF,

CSH = — e ——
GH=C+aroitaro " Taron

kde:

C, — pocatec¢ni kapitalové vydaje

CF — penéZni toky v jednotivych obdobich

k — pozadovana vynosnost podnikového kapitalu v procentech

n — jednotlivé roky

Ukazatel Cisté soucCasné hodnoty vyjadruje, kolik finan¢nich prostfedkli dostane
podnik navic nad piivodni investovanou sumu. Management prijima investici jen
v tom ptipads, je-li vysledek CSH > 0. Nastala-li by situace, Ze by CSH byla mens;,
neZ je popsano v predeslé zavislosti, pak je to jasny signdl, Ze se vloZené
prostiredky nenavrati. (Kislingerova, 2004; Svozilova, 2006)
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Ad 4) Vnitfrni vynosové procento predstavuje rentabilitu, kterou investice
poskytuje béhem své Zivotnosti. V matematickém vyjadieni se vnitini vynosové
procento rovna diskontni sazbé, jejiz hodnota odpovida cisté soucasné hodnoté
v situaci, kdy je rovna nule. Jde tedy o situaci, kdy se diskontované piijmy rovnaji
diskontovanym vydajlim. Hleda se proto takova vyse diskontni miry, pii které se
Cista soucasna hodnota rovna nule (Fotr & Soucek, 2005; Rejnus, 2014; Smejkal &
Rais, 2013):

Y%, SHer, —IN =0, neboli

X CF; 4 Y.CF, - X CE,
(1+IRR)T ' (1 + IRR)? (1 + IRR)™

—IN=0,

kde:

SH¢p, — suma soucasnych hodnot penéznich toki v jednotlivych obdobich
CF — penéZni tok v jednotlivych letech

IRR — vnitfni vynosové procento

IN — investi¢ni naklady

n — jednotlivé roky

Pro vypocet vnitiniho vynosového procenta pak plati vzorec (Dyson, 2004):

CSH,
IRR = k; + v
CSHy + |-CSH,

|'(k2_k1);

kde:

k, — diskontnf sazba, pri které je CSH > 0

k, — diskontni sazba, pti které je CSH < 0

CSH, — kladna CSH pri diskontni sazbé k,

CSH, — zaporna CSH pii diskontni sazbé k,

k — diskotni sazba podniku

Hlavnim kritériem metody vnitfniho vynosového procenta je porovnani IRR
a alternativnich ndkladi r. Management spolecnosti prijima investicni projekt
v pripadé, Ze IRR > r, neboli vypoctené vnitfni vynosové procento, je vyssi, nez
alternativni naklady. Nastane-li situace, kdy by se IRR pribliZzovalo nule, pak je
na investorovi, zda do takového projektu investovat. Posledni mozZnosti je, Ze
hodnota IRR < 0, pak logicky investor odmitne projekt realizovat. (Rejnus, 2014)

Na rozdil od metody c¢isté soucasné hodnoty metoda vnitiniho vynosového
procenta nezahrnuje trzni predpoklady primo do vypoctu, nybrz ho poté s trhem

vaivys

komparuje. Cim je hodnota IRR vys3i, tim vyhodnéjsi investi¢ni projekt pro podnik
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je. Vyhodou metody vnitfniho vynosového procenta je fakt, Ze vychazi z financ¢nich
tokd ataké respektuje faktor ¢asu. Naopak mezi nedostatky je nutné uvést, ze
projekty nelze jednoduSe scitat. (Dluhosova, 2008; Rejnus, 2014; Rickova &
Roubickovi, 2012)

Ad 5) Index ziskovosti je snadny postup vyhodnocovani vynosnosti investice. Je
zaloZen na podilu mezi sou¢asnou hodnotou budoucich prijmi projektu a souc¢asné
hodnoty investi¢nich vydajli. Predstavuje relativni ukazatel hodnoceni efektivnosti
investic. (Scholleova 2012)

Investi¢ni projekt bude vhodné zrealizovat, pokud index ziskovosti presahne
hodnotu 1. Je-li tomu naopak, pak uskute¢néni nema smysl, CSH bude nabyvat
zaporné hodnoty. Cim vétsi je index ziskovosti, nez hodnota 1, tim je pro podnik
ekonomicky vyhodnéjsi. Tato metoda dokaZe nejen vyhodnotit, které investice je
vhodné vykonat, ale umoznuje také srovnani jednotlivych projektd s riiznou vysi
investovanych prostredkli mezi sebou. Index ziskovosti lze spocitat jako
(Cernohorsky & Teply, 2011; Scholleova, 2009):

__ SHCF
RI - T )
kde:
SHCF — soucasna hodnota budoucich prijmi projektu

IK — soucasna hodnota investi¢nich vydaji (Fotr & Soucek, 2011)

3.6 Bioplynova stanice (BPS)

Bioplynové stanice jsou novodoba ekologicka zarizeni, ktera zpracovavaji biomasu,
coZ je materidl, ktery je biologicky rozloZitelny. Jde o organickou hmotu, ktera
zahrnuje cilené péstované plodiny jako cukrovou fepu, kukufici a rozloZitelnou
cast ZzivociSnych odpadi, ale izbytky ze zemédélstvi. Z toho plyne, Ze biomasa
predstavuje obnovitelny zdroj energie. Biomasa se zpracovava v reaktorech
pomoci Fizeného procesu anaerobni digesce. Jedna se o vyrobni postup, béhem
kterého se mikroorganismy rozkladaji naorganicky material bez pristupu
vzduchu. Tento proces je zhlediska vyuziti biomasy vysoce ekologicky
ado budoucna perspektivni. Findlnim produktem anaerobni digesce je bioplyn
a digestat. (Murtinger & Beranovsky, 2011; Nazeleno.cz, 2015)

Bioplyn je plynnou slozku skladajici se predevSim z metanu a oxidu uhlicitého.
Pro jeho vznik jsou nesmirné diilezité metanogenni bakterie. Digestat piredstavuje
tuhou slozku po vyhniti, je pouzivan k hnojeni rostlin nebo ktvorbé komposti.
Fugat je tekuty zbytek po vyhniti, ma povahu odpadni vody a je vétSinou pouZivan
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jako hnojivo napole, nékdy miize byt odvadén do cisticky odpadnich vod.
Vyrobeny bioplyn se spaluje v kotlich, ptispalovani vznika teplo. Vyhievnost
bioplynu je zavisla na obsahu metanu ve smési. Vyrabény bioplyn se vyuZiva
k produkci elektriny atepla. (Bioplyn Sezemice, 2015; Moravec, 2015;
Nazeleno.cz, 2015)

3.6.1 Provoz bioplynové stanice

V zemédélstvi, prichovu hospodarskych zvifat vznika spousta organického
odpadu, ktery se da pomoci bioplynovych stanic efektivné vyuzivat. Pomoci
fizeného procesu vznika bioplyn, ktery se dale vyuzivd jako zdroj elektrické
energie, tepla a v nékterych pripadech ijako alternativni zdroj pohonnych hmot.
Bioplynové stanice jsou dvojiho typu, bud’ umi produkovat pouze teplo, nebo maji
zabudované kogeneracni zarizeni, které je zplisobilé vyrabét jak teplo, tak
elektrickou energii.(EkoBonus, 2011; Nazeleno.cz, 2015)

Vstupni surovina biomasa se vprvni fazi zahfivd naprovozni teplotu
ve vzduchotésném reaktoru, ktery se nazyva fermentor. Optimalni teplota
odpovida piiblizné asi 42 °C. Dale dochazi k rozkladnym procestim s naslednym
vznikem bioplynu. Ten je ddle odvadén do plynojemu, kde dochazi k jeho upravé
a ¢isténi. Je-1i bioplyn vyuZivan k produkci jak tepla, tak elektrické energie, putuje
v upravené formé do kogeneracni jednotky, coZ je spalovaci motor s elektrickym
generatorem. Celé toto zarizeni je uzplisobené ke spalovani bioplynu. Nasledné
vznika elektricka energie a teplo. (EkoBonus, 2011; Nazeleno.cz, 2015)

Vétsina stanic jiz nasla zptsob, jak teplo, které produkuji kogeneracni jednotky,
efektivné vyuzivat. Teplem se daji vytapét zemédeélské objekty, dilny, kancelarské
prostory, Skoly, ale i celé obce ¢i mésta, pripadné se da teplem ohrivat voda. Teplo
je také Casto vyuzivano v ramci zemédélskych proces, a to zejména na vysouSeni
materialli ¢i krmiv. (Moravec, 2015)

Pozoruhodné jsou vsak provozy, kde se prislo nato, Ze je mnohem vyhodnéjsi
a efektivnéjsi vyuzivat vytvorenou elektfinu v misté vyroby, neZ tim zasobovat
objekty nachazejici se mimo venkov. Obce stakovou perspektivou nabizeji
dostupné pozemkKky s cenové priznivou tepelnou energii. Bioplynové stanice
produkuji energii plynule bez ptrestavek. Velkou vyhodou je fakt, Ze jejich provoz
nezavisi na aktualnim pocasi. (Koud'a, 2008; Moravec, 2015; Nazeleno.cz, 2015;
Skupina CEZ, 2015)
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3.6.2  Bioplynové stanice v CR

Prvni bioplynova stanice byla natzemi Ceské republiky vybudovana jiz
vroce 1974 v Treboni. Drive vSak nebyly zndmé zkuSenosti apraxe, proto
dochazelo ke Spatné zpracovanym planim vystaveb, ato zejména ve Velkém
Karlové nebo v Kloko¢ové u Vitkova. Diky tomu si v CR vyslouzily bioplynové
stanice Spatné renomé, Ze zapachaji. Ackoliv bylo poté uvedeno do provozu
mnozstvi stanic, tohoto predsudku se =zatim nezbavily. (Bioplyn rozviji
venkov, 2015)

Zaposledni 1éta doslo kvysokému nariistu staveb bioplynovych stanic.
V soucasné dobé existuje v Ceské republice jiz pires 500 stanic, které jsou denné
v provozu. Pro srovnani jich bylo v roce 2008 jen okolo dvaceti. Bioplynové stanice
jsou veveétsiné pripadi stavény varealech zemédélskych podniki. Pouze
vyjimeCné je lze nalézt vobecni ¢i méstské zastavbé. (Nazeleno.cz, 2015;
Trnavsky, 2013)

Existuji tfi typy stanic ¢lenéné podle zpracovavanych vstupt, a to zemédélské,
kofermenta¢ni a komunalni BPS. V Ceské republice zatim prevazuje zemédélsky
typ. Vstupy do zpracovani tvori materidly ze zemédélské prvovyroby. Suroviny
tvori nejCastéji statkova hnojiva (vykaly hospodarskych zvirat zredéné vodou,
hntij) a energetické plodiny (kukurice). Podstatou ziizeni bioplynové stanice je
predevSim plynuly ucelovy odbyt tepla Ci elektrické energie ataké kvaSenych
hnojiv. (Nazeleno.cz, 2015; Sykora, 2014; Trnavsky, 2013)

Obrazek 1 na strané 39 vyznacuje rozmisténi jednotlivych bioplynovych stanic
a ¢isticek odpadnich vod po Ceské republice. Celkové se v CR nachazi okolo
554 bioplynovych stanic a ¢isticek odpadnich vod. (Ceskd bioplynova
asociace, 2015)
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Obr. 1: Mapa bloplynovych stanicv Ceske republice
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4 Vlastni prace

V nasledujici kapitole budou uZity terminy a metody, nastinéné v teoretické casti,
na existujicim subjektu. Podstatou této casti prace bude bioplynova stanice
umisténa v Agrodruzstvu Lhota pod Lib¢any, na kterou budou vybrané metody
aplikovany. Pro vypracovani praktické c¢asti budou pouZita data ainformace
poskytnuté se souhlasem podniku. Dale bude ¢erpano z internich zdroji druzstva
a z vyrocCnich zprav.

4.1 Agrodruzstvo Lhota pod Lib¢any

Lhota pod Libcany je obec nachazejici se priblizné 11 km jihozapadné od krajského
mésta Hradce Kralové. Vyhodou polohy obce je, Ze spada do Kralovehradeckého
regionu, kde je velmi urodna plida, nebot se jednda onizinnou oblast
Vychodolabské tabule. Tato oblast je charakteristickd svym kvalitnim Zivotnim
prostiedim. (Aktualni investi¢ni prilezitosti v Kralovehradeckém kraji, 2015)

Podnik AgrodruzZstvo Lhota pod Lib¢any byl zaloZen vroce 1996 namisto
ptivodniho Zemédélského druzstva Lhota pod Lib¢any. Pravni formou podnikani je
druzstvo. Ze zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich plyne, Ze mezi
organy patfi Clenska schlize jako nejvyssi instituce, té je primo podrizeno
predstavenstvo, které ze svého stiedu voli predsedu. Dale je ve struktuie zahrnuta
kontrolni komise. Clenska zakladna byla zredukovana pouze na vlastniky, jenZ
vloZili vlastni podil do podnikani v zemédélské prvovyrobé.

Obr. 2: Logo podniku Agrodruzstvo Lhota pod Libc¢any

agrodustve

LHOTA POD LIBCANY
okres Hradec Krilové
503 27

Zdroj: Agrodruzstvo Lhota pod Lib¢any, 2015

Na obrazku 3 na strané 41 je vidét umisténi podniku AgrodruZstvo Lhota
pod Libc¢any, kde se nachazi bioplynova stanice, ktera bude v bakalarské praci
popisovana.
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Obr. 3: Umisténi BPS ve Lhoté pod Lib¢any
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Zdroj: Ceska bioplynova asociace, 2015

4.1.1 Piredmét podnikani, cile podniku

Podnikani je zaméreno nanékolik Cinnosti, avSak mezi nejpodstatnéjSi patri
zemédeélska vyroba, oSetfovani rostlin, rostlinnych produktd, péce o pidu proti
Skodlivym organismlim, opravy silni¢nich vozidel, vyroba elektfiny, a podobné.
Agrodruzstvo tvori nékolik provozil, které zahrnuji strediska (Verejny rejstrik
a sbirka listin, 2015):

a) Rostlinné vyroby

b) Zivoti$né vyroby

c) Bioplynové stanice

d) Stredisko sluZeb, stavebni, ekonomické
Ad a) Podnik ma vramci rostlinné vyroby kdispozici osevni plochu o rozloze
priblizné 2800 ha, a to nejen v oblasti obce, ale také v okoli Trutnova. Zakladnimi
plodinami pro chod stifediska jsou pSenice ozimd, je¢men ozimy ajarni, repka
ozima, kukurice, cukrova frepa avojtéska. Specifikem podniku je péstovani
korenové cekanky a péstovani jahod. Ty jsou sklizeny formou samosbéru, ktery
probiha na pocatku léta. Pro snadnéjsi uskladnéni zrnin bylo postaveno silo se
susarnou o kapacité az 8000 t.
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Tabulka 1 vypovida o vyvoji stavu plidniho fondu od roku 2011 do roku 2014.
Orna puada v okoli Hradce Kralové ve vymezenych letech mirné kolisala, béhem
vytyCeného obdobi nedoslo k Zddnému razantnimu poklesu ani nariistu. Orna pada
v okrese Trutnov ve vymezenych letech stagnovala, aZ v letech 2013 a 2014 zacala
klesat. Lze tedy konstatovat, Ze celkova vyméra orné piidy klesla, a to od roku 2011
0 33 ha. Louky, které AgrodruZstvo téZ spravuje, v letech 2011-2012 stagnovaly
naurovni 121 ha, vroce 2013 pak doslo kjejich mirnému nartstu o 3 ha, tento
stav trval i vroce 2014. Stav registru plidy LPIS, jenZ se zabyva evidenci vyuZiti
zemédeélské pldy, se vletech 2011-2013 lehce sniZzoval, mezi roky 2013 a 2014
pak klesl o 23 ha. (Portal farmare, 2015)

Tab. 1: Vyvoj stavu padniho fondu Agrodruzstva v ha v letech 2011-2014

Vymeéra
2011 | 2012 | 2013 | 2014
Obdobi

Orna ptida okres HK 2207 | 2204 | 2210 | 2201

Orna pada
506 506 493 479
okres Trutnov

Orna puda
2713 | 2710 | 2703 | 2680
celkem

Louky 121 121 124 124

Registr ptidy LPIS 2834 | 2831 | 2827 | 2804

Zdroj: Vyroc¢ni zprava o hospodareni, 2014
Ad b) Zivo¢isna vyroba se vpodniku specializuje zejména na produkci mléka.
Z tohoto dtvodu je zamérovana hlavni iniciativa na skot, ktery je sloZzen zejména
z Cervenostrakatého plemene Montbeliarde. Podnik chova celkem 450 dojnych
krav, dale pak kravy bez trzni produkce mléka (BTP) a jalovice vysokobrezi (VB).
Krav bez trzni produkce mléka podnik vlastni okolo 30 kusi. Tyto kravy se pasou
anedoji se. Jsou chovany pro telata, ktera maji velmi kvalitni maso, jenz je dale
prodavano. Jalovice vysokobrezi jsou prvné pripusténé a po oteleni jsou zarazeny
do kategorie krav.

Maso je prodavano do spolecnosti CHOVSERVIS, a.s. ktery sidli v Hradci
Kralové. Spolecnost se zabyva jate¢ni ¢innosti a vyrobou masnych vyrobkti TORO®
Hlavecnik. (Prazakova, 2014)

Velka ¢ast vyprodukovaného mléka je prodavana do spole¢nosti VIAMILK, a.s.,
jedna se o odbytovou organizaci, ktera sdruzuje vyrobce mléka a jatecnich zvirat
z Kralovehradeckého a Pardubického kraje. Zbyla ¢ast mléka je dodavana do Ctyt
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mlékomatl. Jednd se o nepasterované mléko, které je chlazené nateplotu
mezi 4 az 8 °C. Mléko je pravidelné dodavano doautomati na mléko ajeho
Cerstvost je zarucena zaprvé plné automatizovanym procesem od okamziku
podojeni aZ po dovoz do mlékomatu a dale pokud by spotrebitelé nevyuzili veSkeré
dostupné mléko v zarizeni do 24 hodin, je zbylé mnoZstvi odebrano a vyuZito
k jinym Gc¢elim. Zatizeni je poté znova naplnéno Cerstvym mlékem. T¥i mlékomaty
se nachazi vcentru Hradce Kralové ajeden vobci Osicky, které je od Lhoty
pod Libc¢any vzdaleno priblizné 4 km. (VIAMILK, 2015)

Diky kvalitni péci o skot a snaze poskytovat mu co nejlepsi vyzivu, dosahuje
podnik neustdle vyssi uzitkovosti, ktera je mérena dojivosti. Okrajové se
Agrodruzstvo zabyva téZ chovem prasat.

Vroce 1997 se podnik rozhodl provést prestavbu a naslednou adaptaci na volné
ustajeni vSech kategorii skotu, ¢imZ vznikly tfi nova stifediska v blizkosti obce
Lhota pod Libéany. Prvni znich se vybudovalo vobci Osicky, nachazejici se
priblizné 4 km od Lhoty p/L. Vznikla zde farma pro priblizné 500 dojnic. Druhé
stiedisko vzniklo v Urbanicich, vzdalenych zhruba 3 km, kde byla postavena farma
pro 500 telat. Treti stiedisko bylo zfizeno v nedalekych Sedlicich, lezicich 4 km
od Lhoty p/L. Farma slouZi pro 230 odchovavanych jalovic. Pfimo v Agrodruzstvu
je pak umisténa vykrmna pro 200 mladych bycka.

V tabulce 2 nastrané 44 je vyobrazen vyvoj chovu zvirat vletech 2011-2014.
Je patrné, Ze chov skotu vletech 2011-2012 vzristal, celkové se zvysil o 36 kustli
skotu. Ovsem v dalSich letech Kklesl, a to dohromady o 58 kusti skotu. Chov prasat
vrozmezi let 2011-2014 pozvolna rostl.
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Tab. 2: Vyvoj chovu zvirat v ks v letech 2011-2014

Zvirata
2011 | 2012 | 2013 | 2014
Obdobi

Telata 435 484 479 464

Jalovice do 2 let 185 163 157 145

Byci 163 167 179 182
Kravy 461 477 447 465
Kravy BTP 26 29 20 20
Jalovice VB 87 73 71 59
Celkem 1357 | 1393 | 1353 | 1335
Prasata 226 266 282 289

Zdroj: Vyrocni zprava o hospodareni, 2014

Ad c) Vroce 2010 se podnik rozrostl o dalsi objekt, kterym je bioplynova stanice.
Jeji vykon c¢ita 600 kW elektrické energie a podobné velky vykon tepelné energie.
Stanice produkuje elektrinu jak pro vlastni potfebu, tak pro subjekty, které ji
mohou odkoupit. Tepelnd energie je vyuZivana béhem vegeta¢ni doby rostlin
pro jejich suSeni. To probihd ve dvou suSarnach, ato vertikalni a horizontalni.
Ve vertikalni susarné, ktera se nachazi primo na sile, se susi obiloviny a olejniny,
kdeZto v horizontalni susarné se muize susit jakakoliv komodita.

Tim, Ze byla v podniku vybudovana bioplynova stanice, splnilo AgrodruZstvo
naroné parametry pro nakladani szZivoCiSnymi odpady v oblasti ochrany
zivotniho prostredi. Podrobnéji bude o bioplynové stanici pojednano v dalsi
podkapitole.

Ad d) Stredisko sluZeb je bezprostfedné zameéreno na poskytovani Sirokého
spektra sluzeb pro smluvni autodopravce. Jednd se zejména o opravy vozidel,
dilenské prace jako kovarstvi €i zamecnictvi, dale prodej pohonnych hmot,
pneuservis ¢i poskytovani mista pro parkovani. Stavebni stiedisko se soustied’uje
na opravy, rekonstrukce astavby objektli, které jsou pouzivany vyhradné
pro vlastni potiebu. Ekonomické stredisko primarné zpracovava ucetnictvi
podniku. Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi podnik vykazoval vroce 2014
ve vysi 16 432 tis. K¢ Spolecné se ZS Kratonohy, a.s. vlastni Agrodruzstvo od roku
2012 stroj pro sklizeni cukrové repy ROPA.
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Obr. 4: Stroj ROPA pro sklizen cukrové irepy

Zdroj: DAGROS - Zemédélska technika: ROPA, 2012

Cile podniku

Podnik Agrodruzstvo Lhota pod Libcany se prezentuje nékolika cili, které se snazi
napliovat. V ramci klasifikace podnikovych cilti se daji cile Agrodruzstva zaradit
mezi cile podle urcité hierarchie, ale také do skupiny komplementarnich cili.
To jsou cile, pro které plati, Ze dosazeni jednoho z cili otevird cestu k dosazeni
dalsich cilt.

Z hlediska hierarchie se da za primarni cile podniku povaZovat potieba ziskavat
finan¢ni prostredky, a to z vlastni Cinnosti a pfipadné z dota¢nich programi, aby
mohl podnik investovat. Ziskané penéZni prostredky jsou pak uZity na prostou
nebo rozsifenou reprodukci. Prostd reprodukce znamend situaci, kdy se
management spoleCnosti rozhodne obmeénit zastaralé stroje novymi. Naopak
rozsifrena reprodukce znamend, Ze je podnik schopen zvysit své soucasné
schopnosti v oblasti produkce a prodeje vyrobki.

Mezi dil¢i cile se fadi uspokojeni potieb vlastniki pomoci roc¢nich dividend, dale
se pak podnik snazi zarucit svym zameéstnancim urcitou miru jistoty z hlediska
pracovniho mista a mési¢nich vydélka. K naplnéni dil¢ich cili bude dochazet az
po splnéni cili primarnich. Vramci spoleCenské odpovédnosti firem klade
druzstvo také dlraz na ekologii a Cistotu, nebot v souvislosti svybudovanim
bioplynové stanice muselo splnit naro¢né podminky naklddani s ZivociSnym
odpadem stanovené zakonem ¢. 185/2001 Sb., o odpadech adale vyhlaSkami
¢.383/2001 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady, vyhlaskou ¢. 382/2001 Sb.,
o podminkach pouziti upravenych Kkalii nazemédélské ptdé avyhlaskou
¢. 381/2001 Sb., pomoci nizZ je stanoven Katalog odpadt. Druzstvo dba na cistotu
jak v arealu BPS, tak na Cistotu v okoli. Cisté prostfedi pomaha eliminovat zapach
a mnoZeni bakterii. UdrZovani ¢istoty napomaha k delsi Zivotnosti stanice.

Mezi komplementarni cile se daji zaradit opét vySe zminéné priklady. Pokud by
podnik nevykazoval dostate¢ny zisk, nemohl by pak uspokojovat potieby svych
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vlastnikli a zaméstnancii. Z toho plyne, Ze z tohoto hlediska spolu tyto cile souvisi,
nedojde-li k naplnéni prvné jmenovaného, nemitize dojit k realizaci druhého cile.

Vzhledem ktomu, Ze mezi primarni cile patfi potieba ziskavani financnich
prostiredki, bude na tento cil uplatnéna metoda SMART.

S - Nejprve dojde kvymezeni konkrétniho cile, tedy jednd se o potiebu
ziskavani dodate¢nych financ¢nich prostredkii nazamyslené investice.
Finan¢ni prostredky jsou vyuzivany pro realizaci jednorazovych investic, které
budou podniku slouZit po del$i dobu. Mezi tento druh investice se radi koupé
traktoru, vystavba suSarny a podobné. V téchto pripadech je zapotrebi vyuzit cizich
zdroju.

M - Méritelnost je vpripadé definovaného cile uvadéna v penéznich
prostredcich, konkrétné ve statisicich aZ milionech korun.

A - Dosazitelnost cile se odviji od mnozstvi vlastnich zdrojt. V pripadé potieby
cizich zdrojli je na misté dohodnout se s véritelem, jestli bude ochoten podniku
danou sumu pjcit.

R - Redlnost cile souvisi s predchazejicim bodem. ZaleZi také na tom, jak velkou
sumu si bude chtit podnik od véritele pijcit.

T - Prirealizaci jednorazovych investic se bude podnik snaZit ziskat penize
do 10 let.

Plnéni vymezenych cili tak, jak byly nastaveny, neni ve skuteCnosti tak
jednoduché. Spolecnost ovliviiuje celd rada faktori, které pusobi zvnéjsiho
prostiedi nebo uvniti podniku. Mezi vnéjsi faktory patfi konkurence v oblasti
podnikani, podminky trhu, ceny, ¢i podminky ziskdni dotace. Uvnitr podniku
plisobi faktory jako schopnosti vedeni, efektivni fizeni podniku vedenim,
rozhodovani a smérovani do urcitych €innosti, apod.

4.1.2 Zakladni ekonomické uidaje podniku

Pro posouzeni vyvoje ekonomické situace podniku vletech 2011-2014 poslouzi
tabulka 3 na strané 47, ktera obsahuje zakladni ekonomické uidaje.
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Tab. 3: Vyvoj zakladnich ekonomickych tidaji podniku v letech 2011-2014

Ukazatel

Obdobi 2011 2012 2013 2014
Trzby z vyrobni ¢innosti (tis. K¢) 122 667 143377 | 144240 | 131521
Naklady celkem (tis. K¢) 152 509 179807 | 172238 | 169792
Vykony v¢. mimoiadnych (tis. K¢ 181 413 212 424 | 188931 | 186 224
HV za téetni obdobi (tis. K¢&) 28906 32616 16 693 16 432
Mira zadluzenosti (%) 44,87 37,69 36,60 31,76
Vynosnost celkového kapitalu (%) 10,32 10,90 5,72 6,12
Pocet zaméstnanct 88 92 91 87

Zdroj: Vyrocni zprava o hospodareni, 2014

Tabulka zobrazuje hospodateni podniku ve vySe uvedeném obdobi. Vroce 2014
podnik vykazoval hospodarsky vysledek okolo 16 mil. K¢. V druhé poloviné tohoto
roku se druzstvo rozhodlo neuskutecnovat prodeje produkce pritehdejsich
cenach, nebot byly prili$ nizké. Proto se c¢ekalo, aZ se ceny zvysi. Druzstvo v té dobé
nepotiebovalo drZet priliS mnoho penéZnich prostiredkd. Ztohoto dlivodu se
vedeni rozhodlo neprodavat zadné komodity, protoZe kdyby nastala situace, Ze by
ceny komodit v dalSich obdobich klesly jesté vic, chtélo si druzstvo udrzet rezervu

komodit pro dalsi roky.

Tabulka 4 ukazuje vyvoj trZeb jednotlivych oblasti produkce vletech 2011
az 2014. Hlavnim zdrojem v oblasti trzeb je primarné rostlinna vyroba. Za ni
nasleduji trzby z ZivociSné vyroby spolu s trZzbami z bioplynové stanice a pomocné
vyroby.

Tab. 4: Podrobny vyvoj trzeb v tis. K¢ v letech 2011-2014

Trzby
Obdobi 2011 2012 2013 2014

Rostlinny vyroba 67 559 87 377 82 583 67 185
Zivodi$na vyroba - zvitata 8 682 10 368 10 253 10 680
Zivoti$na vyroba - vyrobky 27 506 27911 32423 34 579
Bioplynova stanice 18 898 17 517 18929 18 738
Pomocna vyroba 22 204 52 339
Trzby celkem 122 667 143 377 144 240 131521

Zdroj: Vyrocni zprava o hospodareni, 2014

Trzby v oblasti rostlinné vyroby zavisi zejména na dvou dilezitych faktorech, a to
na tom, jaké mnoZstvi konkrétni plodiny druZstvo v urcitém obdobi vyprodukuje
a dale na cené, za kterou jsou ochotny externi podniky plodiny vykupovat. Ceny
jsou udavany zpravidla komoditnimi burzami, pfi¢emz jsou kazdym dnem odliSné.
Pouze v pripadé produkce mléka plati, Ze se jeho cena na komoditnich burzach
udrzi v nezménéné podobé zpravidla mésic.
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Vgrafu 1 je popsana skladba ziskovosti jednotlivych komodit, které podnik
produkuje. Je ziejmé, Ze nejvétsi Cast trzeb plyne z obilovin a fepky ozimé. Naopak
ZivociSna vyroba netvori témér zadné vynosy. V minulosti vedeni AgrodruZstva
uvazovalo o sniZeni stavu ZivociSné vyroby, ale nakonec se rozhodlo, Ze si ji
ponechd v nezménéné vysi zejména kviili produkci masa a mléka.

Graf 1: Ziskovost jednotlivych komodit
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Zdroj: Vlastni na zakladé analyzy internich dat podniku

4.2 Porizeni bioplynova stanice

Pfed vystavou bioplynové stanice stadlo AgrodruZstvo pred zna¢nym problémem,
nebot’ se nevédélo, jakym zplsobem likvidovat Zivoc¢isSny odpad, konkrétné vykaly
hospodarskych zvifat zredénych vodou. Jednou zmoZnosti, jak se odpadu
zbavovat, bylo stavét nova hnojna plata, avSak ta by zabrala hodné mista a hlavné
by byla zfinan¢niho hlediska nendavratna. Proto se zacalo uvaZovat o stavbé
bioplynové stanice. Pfredstava vystavby bioplynové stanice skytala jednak zbaveni
se zivocisSného odpadu, dale moZnost vyuZivat odpadni energie pfivyrobé
elektrické energie, ale hlavné garanci vynost vbudoucnu. Nejvétsi vyhodou
bioplynové stanice byla aje garance vynosi, kdy si mlze byt druzstvo jisté, Ze
za kazdou kWh obdrzi 4,12 K¢.

Vletech 2008 az 2009, kdy se druzstvo rozhodovalo, zda zdmér zrealizuje, vSak
byla zpohledu bioplynovych stanic jind doba. Tehdy se o zemédélskych
bioplynovych stanicich védélo malo, nebylo priliS mnoho zkuSenosti, ¢i praxe.
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Z tohoto hlediska to byla z pohledu Agrodruzstva pomérné riskantni investice,
nebot provoz a chod stanice nebyl prili§ znam.

Stavba bioplynova stanice byla v AgrodruZstvu zapocata v dubnu roku 2010
s planovanym uvedenim do provozu vfijnu téhoZ roku. Podnik si wvybral
bioplynovou stanici od vyrobce Biogest Energie-und Wassertechnik GmbH
a generalnim dodavatelem byl Farmtec, a. s. Instalovany vykon stanice byl
stanoven na 600 kW/hod. OvSem zamaximalni redlny vykon se povaZuje
570 kW/hod, nebot’ pokud by byl motor nastaven na vyssi vykon, mohlo by dojit
kjeho nenavratnému poskozeni. Nasledné opravy acasové prostoje by
z ekonomického hlediska byly vySSi neZ navySeni vykonu. ZkuSebni provoz
bioplynové stanice probéhl ke konci roku 2010. V dubnu 2011 byla BPS vyuzivana
svykonem 600 kW/hod. OvSem tim, Ze sprovozem nebyly Zadné zkuSenosti
anevédélo se, Ze tento vykon je prilis velky, doslo k nékolika porucham. Jednalo se
hlavné o prehrivani kogenerac¢ni jednotky, proto se odté doby ucinnost BPS
pro jistotu mirné sniZila.

4.2.1 Realizovana investice

Na pocatku celé investice byl jeden investi¢ni projekt, ktery zahrnoval tri
samostatné pasaze. Jednalo se o stavbu bioplynové stanice, jimky a zlabu a jako
posledni obsluzné komunikace, rozvodu tepla a malé jimky. VSechny tfi ¢asti byly
posuzovany v ramci jednoho projektu.

Bioplynova stanice byla postavena vcetné fermentoru, coZ je velka zahrivana
nadrz, ve které dochazi k promichavani surovin a mnozstvi chemickych reakci.
Do fermentoru se pridava vykaly hospodarskych zvirat zfredéné vodou, k ni se dale
pripojuje kukuticna silaz, cukrovarské tizky, sendz azbytky obili. Druhou casti
projektu bylo vybudovani jimky a zlabu. Jimka slouZi pro fugat, coZ je vypalena
biomasa zfermentoru. Jde otekuty produkt vyhnivaciho procesu, jenz ma
charakter odpadni vody. Priimér jimky je asi 39 m, hloubka &ta 9 m. Zlab, ktery byl
taktéz vybudovan, slouzi pro kukuri¢nou silaz. (EnviWeb, 2015;
Nazeleno.cz, 2015)

4.2.2 Strategie investovani a investicni projekt podniku

Podnik zvolil v rdmci rozhodovani o investici konzervativni strategii. Pfed tim, neZ
se rozhodli investici uskuteCnit, radné si vSe promysleli, jednali obezretné
auvazené. Ackoli podnik financuje investici z velké ¢asti z cizich zdrojti, s ¢imz je
spjato vyssi riziko investovani, podnik toto riziko pfijal, nebot mél garantovan
vynos z kazdé vyprodukované kWh ve vysi 4,12 K¢.
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Faze investi¢niho projektu

Vramci investitntho projektu byly realizovany tii faze, ato predinvesticni,
investi¢ni a provozni. Pfedinvesti¢ni faze probihala vletech 2008 a 2009, kdy se
podnik rozhodoval, zda investici uskute¢ni. Vedeni uvaZovalo o moZnych
vyhodach, ale i dopadech, které by s potencialni investici souvisely. Nakonec se
pro realizaci investice vedeni rozhodlo a vdubnu roku 2010 se zacal projekt
uskuteCniovat. Tato faze spocivala ve trech krocich. Nejprve bylo zapotrebi ziskat
stavebni povoleni, dale vypracovat studii proveditelnosti a projektovou
dokumentaci celého investicniho zaméru anasledné vypsat vybérové rizeni
na dodavatele. Studie proveditelnosti je zdkladnim dokumentem pro investora,
ktery uvazuje vSechna dulezita hlediska spojend svystavbou BPS. Jednad se
predevSim o spravné situovani stavebnich atechnologickych celki, efektivni
logistiku spojenou s dopravovanim vstupni biomasy, efektivni zajiStovani udrzby
aservisu BPS, atd. Studie proveditelnosti by také méla obsahovat ekonomickou
stranku projektu, to znamena prehlednou rozvahu investicniho zaméru spolecné
s dal$imi navrhy, jak postupovat pti dalsi realizaci.

Investi¢ni faze trvala od dubna do listopadu 2010. Béhem této doby byl vybran
dodavatel, kterym byla spole¢nost Farmtec, a.s., dle fradné provedeného
vybérového rizeni. Dale bylo obdrZzeno stavebni povoleni, takZe mohlo byt
zahajeno samotné budovani bioplynové stanice na zakladé zpracované projektové
potrebnych financnich prostredkii na celkovou realizaci aiadné naplanovani
veskerych cinnosti prostrednictvim ¢asového harmonogramu. Investicni faze byla
ukoncena zkuSebnim provozem v listopadu roku 2010. Provozni faze zacala
25. listopadu 2010 uvedenim do béZného provozu, ktery trva dodnes.

Investi¢ni projekt vystavby bioplynové stanice a dvou dalSich casti, které byly
soucasti jednoho projektu, Ize z pohledu BPS zaradit mezi rozvojové projekty.
Podnik se totiZ rozhodl své portfolio podnikani rozsirit o nové vyrobni zarizeni,
které produkuje novy druh komodity. Jedna se o elektrickou a tepelnou energii,
pricemzZ elektricka energie je prodavana a zaroven spole¢né s tepelnou energii je
vyuzivana pro vlastni potiebu. Nova investice prinasi nejen zisk, ale doslo
i k navySeni trZzni hodnoty podniku.

4.2.3 Financovani investice

Hodnota investi¢niho projektu, jenz zahrnuje tfi ¢asti vystavby, ¢inila 75,03 mil. K¢
abyla financovana castecné z vlastnich zdrojii AgrodruZstva Lhota pod Libcany.
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Z vlastnich zdroji podniku bylo vyuzito 12,036 mil. K¢, zbytek, tedy 62,99 mil. K¢,
byl a je hrazen z cizich zdroju.

Tabulka 5 popisuje investi¢ni naklady spojené scelou vystavbou vcetné
bioplynové stanice. Investi¢ni projekt sklada ze tri casti, rozpis je uveden v tabulce.
Naklady jsou rozdéleny do dvou kategorii nastavebni atechnologickou ¢ast.
Nadvé casti projektu, konkrétné na BPS astavbu jimky aZlabu se vztahovaly
dotace v celkové vysi 21,1 mil. K¢, vyssi dotace byly poskytnuty v radmci vystavby
BPS.

Tab. 5: Investi¢ni naklady v tis. K¢

Vyse
Polozka Porizeni Dotace odepisované
investice

Stavba BPS 18731 5509 13221
Tech. vybaveni BPS 30239 8896 21 343

14 405
Stavba - jimka 12 104 3626 8478
Stavba - silazni zlab 8186 2 453 5733
;‘lzcl:)h. vybaveni jimka a 2165 649 1516

6 728
Technologicka jimka 739 - 739
Obsluzna komunikace 284 - 284
Vyuzitf odp. tepla 1975 - 1975
Technologie tech. jimky 608 - 608
Celkem 75031 21133 53897

Zdroj: Vlastni na zakladé analyzy internich dat podniku

Vprvnim sloupci jsou uvedeny porizovaci naklady jednotlivych polozek.
Ve druhém pak vyse dotace, ktera byla poskytnuta na jednotlivé poloZKky investice.
Ve tretim sloupci je patrné, jakou hodnotu mély polozky investice pii zarazovani
do majetku. V dolni ¢asti tabulky je pak vidét celkova vyse investi¢nich vydaji,
celkova suma dotaci a hodnota investice po zarazeni do majetku.

V tabulce 6 na strané 52 jsou zobrazeny rocni odpisy kazdé z ¢asti investice
od pocatku zarazeni do majetku, aZ do soucasnosti. Dale je zde navrzena predikce
ro¢nich odpisti do budoucna. V tabulce jsou také roky odpisu, aby bylo patrné, jak
dlouho se ktera cast investice odepisuje. Celkovad odepisovana castka Ccini
53,89 mil. K¢.
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Tab. 6: Odpisovy plan v obdobi 2010-2039 v tis. K¢

Poloska Odepisovana P;’ectet 2010- 2015- 2020- 2030-
castka . 2014 2019 2029 2039

odpisu

Stavba BPS 13221 20 661 661 661 661

Tech. vybaveni BPS 21343 12 1779 1779 1779 0

Stavba - jimka 8478 30 283 283 283 283

Stavba - silazni zlab 5733 30 191 191 191 191

Tech. vybavenf jimka/Zlab 1516 8 190 190 0

Technologicka jimka 739 30 25 25 25

Obsluzna komunikace 284 30 9 9 9

Vyuziti odp. tepla 1975 20 99 99 99

Technologie tech. jimky 608 8 76 76 0

(vlfalkova odepisovana 53 897

castka

Ro¢ni odpisy 3312 3312 3046 1268

Zdroj: Vlastni na zakladé analyzy internich dat podniku

V podniku je investice odepisovana na zakladé ucetnich odpisi, pricemz si ucetni
jednotka sama stanovila, po jak dlouhou dobu se bude majetek odepisovat.

Uvér

V ramci investice byly vyuZity dva uvéry poskytnuté spolecnosti GE Money
Bank, a.s., v celkové vysi 62,99 mil K¢ Prvni uvér ve vysi 39,6 mil. K¢ byl vyuzit
na vybudovani bioplynové stanice, z druhého uvéru ve vysi 23,39 mil. K¢ byla
poiizena jimka a silazni zlab. Treti ¢ast investi¢niho projektu, coZ bylo postaveni
obsluzné komunikace, malé jimky arozvodu tepla, podnik financoval z vlastnich

zdroji. Celkovy uvér je zajistén pozemky, nemovitosti a samotnou technologii
bioplynové stanice.

Tabulka 7 na strané 53 predstavuje modelaci splatek podle vyse uvéru, trokové
miry adoby splaceni. Stav uvéru na pocatku obdobi byl vevysi 62,99 mil. K¢
prfiurokové mitre 4,44 % p. a. Doba splaceni Uvéru byla stanovena na 10 let.
Tabulka také obsahuje predikci splatek a irokt vcéetné poplatkli do roku 2020.
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Tab. 7: Modelace splatek uvéru a aroki BPS, jimKy a Zlabu v tis. K¢
i 5 Stav
Obdobi Urokova Stav uvéru Radné | Mimoradné uvéru Celkem Celkem
mira na pocatku splatky splatky na konci splatka durok
roku
2010 4,44 % 62 994 0 0 62994 0 0
2011 4,44 % 62994 6 651 15389 40954 22 040 2050
2012 4,44 % 40 954 4337 4552 32 066 8 888 1627
2013 4,44 % 32 066 4340 27726 4340 1333
2014 4,44 % 27726 4340 23387 4340 1141
2015 4,44 % 23387 4340 19 047 4340 948
2016 1,50 % 19 047 4340 14 707 4340 259
2017 1,50 % 14707 4 340 10 368 4 340 194
2018 1,50 % 10 368 4 340 6028 4 340 129
2019 1,50 % 6028 4340 1689 4340 64
2020 1,50 % 1689 1689 0 1 689 19
Celkem 62 994 7 764

Zdroj: Vlastni vypoclty na zadkladé analyzy internich dat podniku

Jednotlivé splatky dvéru se podnik zavazal hradit od ledna roku 2011. Na zacatku
roku 2011 a 2012 doSlo k mimoradnym splatkam tuvéru ve vysi 19,94 mil. K¢.
Podnik se s bankou dohodl na pravidelnych mési¢nich splatkach a také na tom, zZe
se hodnota drokii bude s kazdou splatkou snizovat. Doba fixace byla sjednana
na 5 let. JelikoZ bude letoSni rok staré fixa¢ni obdobi koncit, bude stanovena nova
urokova mira. Agrodruzstvu byly navrhnuty v tomto sméru riizné nabidky, proto
se da oCekavat, Ze nova urokova mira bude priblizné 1,5 % p. a. Z predikce splatek
do budoucna vyplyva, Ze uvér bude splacen vroce 2020. Celkové by podnik
i s predikci do budoucna zaplatil iroky ve vysi 7,76 mil. K¢. V celkové sumé uroki
jsou téz zapocitany mésicni poplatky za vedeni uvérového uctu ve vysi 500 K¢
zameésic. Podle vytvoreného planu by podnik splatil sviij uvér okolo 20. kvétna
roku 2020.

4.3 Provoz bioplynové stanice

Bioplynova stanice, ktera je v bakalarskeé praci popisovana, je zemédélského typu.
Slouzi ke zpracovavani obnovitelnych rostlinnych materiald, ale také ZivociSnych
odpadti. Plodiny a vykaly hospodarskych zvitrat zredéné vodou, které jsou soucasti
biomasy, je zapotiebi skladovat v blizkosti stanice, aby byl zajistén kontinudalni
chod provozu. Bioplynova stanice uziva dvoustupnovou anaerobni fermentaci. Oba
fermentacni stupné jsou tvoreny prstencovymi fermentory se Zelezobetonovym
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stropem, na kterém jsou umistény michaci agregaty. Bioplynovou stanici tvori
nékolik zatizeni, ktera jsou véetné procesu vyroby bioplynu popsana v priloze 1.

4.3.1  Vstupy do bioplynové stanice

Zakladem celého procesu je vstupni biomasa. Je zapotiebi zvolit vhodny pomeér
jednotlivych sloZek, které biomasu tvoii, aby byl zarucen optimdalni stav
pro vyrobu bioplynu. Pokud by bylo nékteré ze sloZek pridano vice nebo naopak
méné, mohly by se tvorit nezadouci sloZky, napt. nadbytek siry. Optimalni pomér
vstuptl tvoii 35 tun vykald hospodaiskych zvirat zfedénych vodou a 25 tun smési,
celkovy denni vklad tedy ¢itd 60 tun. VeSkeré zpracovavané substraty musi byt
pri kazdém vstupu do procesu podrobeny senzorické vstupni prohlidce osobou,
ktera je odpovédna za chod BPS. PakliZe dojde ke zjisténi, Ze biomasa obsahuje
nezadouci latky, jako je kameni, drevo, pisek, pripadné nerozlozitelné latky jako
plasty, pak je tento material shledan nepftijatelnym a nesmi byt pouZit k procesu
fermentace.

Do procesu vyroby bioplynu se dostava jen takova biomasa, jejiZ jednotlivé
slozky jsou krat$i nez 4 cm. Kontrola kvality biomasy se provadi bud’ kazdy mésic,
nebo priplanované zméné vstupni biomasy. Odbér vzorki provadi povéreny
odbornik. Nastane-li pldanovanad zména ve vstupni biomase, pak se novy druh
pridavad do procesu po malych davkach, aby nedoSlo kvyhynuti potiebnych
bakterii. Pridavanim nového druhu substratu do procesu po malych davkach se
pomalu vytvari ijeho bakterie. Srostoucim poctem dni roste imnoZstvi
pridavaného nového substratu. Priblizné mésic trva, neZ BPS dosahne stalého
vykonu 570 kW s novou sloZkou biomasy.

V tabulce 8 je mozné vidét sloZeni biomasy v tunach, dale vnitropodnikova cena
tuny a k tomu vycislené naklady.

Tab. 8: SloZeni biomasy a jeji naklady za rok 2014

SlozKky biomasy Produkce (t) Vnict:zg(ai/lﬁlé()o va Naklady (Kc¢)
it sfeding vodow (1) | 13101 60 786 060
Kukuti¢na silaz (t) 5130 600 3078000
Cukrovarskeé rizky (t) 2391 300 717 300
Senaz (t) 1229 400 491 600
Zito (t) 694 400 277 600
Ostatni (t) 67 400 26 800
Celkem (t) 22612 5377 360

Zdroj: Vlastni na zakladé analyzy internich dat podniku
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Pro nazornou predstavu, jakym procentem se ktera slozka podili na tvorbé vstupni
biomasy, byl zkonstruovan graf 2, ktery tuto skute¢nost popisuje.

Graf 2: SloZeni vstupni biomasy v roce 2014

SloZeni biomasy
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Zdroj: Vlastni na zakladé analyzy internich dat podniku
Z grafu je patrné, Ze nejdulezitéjsi slozkou vstupni biomasy jsou vykaly
hospodarskych zvirat ziredéné vodou, které tvori témér 60 % celkového sloZeni.

Naopak pomérné zanedbatelnou ¢asti je polozka ,Ostatni“, ktera zahrnuje
naptiklad nekvalitni mouku z mlynd, Srot, nebo zbytky po zpracovani kukufrice.

4.3.2 Chod BPS

Za provoz bioplynové stanice jsou zodpovédné dvé zplisobilé osoby, které dohlizi
na dodrZovani technologickych abezpecnostnich pravidel. Obsluha musi byt
seznamena s béZnym provozem a musi umét ovladat veSkera zarizeni v ramci BPS,
téZ musi ovladat pravidla provozniho radu. NeZ byl provoz BPS spustén, byl
odborny personal zhotovitelem zaSkolen a prezkousen, poté byly osoby zptisobilé
zajiStovat provoz bioplynové stanice. Vzhledem ktomu, Ze bioplynova stanice
funguje 24 hodin 7 dni v tydnu, pak je odborny personal povinen zajistit plynuly
a bezpecny chod BPS prakticky neustdle, i v ptipadé svatkii, dovolenych ¢i nemoci.
Persondl se stridd nazakladé tydennich smén. Zaméstnanci jsou povinni nosit
vramci bézného provozu BPS ochranné pomticky, jako jsou pracovni rukavice,
ochranné bryle, chranice sluchu, pouzivat desinfek¢ni myci prostredky a dalsi.

V aredlu bioplynové stanice se nachazi nékolik tzv. explozivnich z6n, coZ jsou
mista, kde hrozi nebezpe¢i vybuchu. Vtakto oznacenych zo6nach se miize
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pohybovat pouze proskoleny a odborné zpusobily persondl, ktery vi, Ze do téchto
mist miZe nosit jen takové nastroje, které nezptsobi jiskieni a soucasné i obleceni
musi spliiovat dulezité kritérium, a to Ze nema tendenci zpuisobit elektrostaticky
vyboj.

Obsahem prace odborného persondlu je predevsSim pravidelnd funkcni
abezpetnostni kontrola, ¢isténi ¢&i jiny typ udrzby. Cetnost kontrol je dana
doporucenim od zhotovitele, ale také zkuSenostmi personalu. Zarizeni na vyrobu
bioplynu se kontroluje pravidelné, spalovaci zarizeni pak minimalné jednou ro¢né
a ostatni plynové zarizeni je potieba kontrolovat jednou ro¢né vzdy opravnénou
osobou. Technologie bioplynové stanice je kontrovana pomoci pocitacového
vybaveni a prislusnych programt. VesSkeré dokumenty a doklady o provedenych
reviznich kontrolach jsou archivovany. Opravy, udrzbarské prace, kontroly
a poruchy jsou pravidelné zaznamenavany do provozni knihy zarizeni, kde musi
byt rovnéZ uvedeno presné datum, misto poruchy a jeji popis. Ktomu, aby byl
zajiStén optimalni chod bioplynového zarizeni, je vhodné, aby dochazelo
k soustavnému a diikladnému oSetfovani zatizeni, jen tak lze dosahnout delsi
Zivotnosti.

Pokud se vyskytne porucha zarizeni, automaticky je personal informovan
pomoci mobilniho telefonu. Pro tyto pripady musi byt obsluha kdykoliv k zastiZeni.

4.3.3 UdrZba zarizeni BPS

V ramci udrzby zarizeni bioplynové stanice ma podnik k dispozici plan servisnich
prohlidek dany vyrobcem technologie. V dokumentu jsou uvedeny servisni
Cinnosti a ¢asové limity, po kterych by mélo dochazet k udrzbé zarizeni. Podnik
nema vlastni plan udrzby technologie, podle kterého by si naplanoval pravidelnou
udrzbu zarizeni, kromé drobnych oprav jako je vyména svicek, motorového oleje,
atd. Proto byl podniku sestaven plan nakladl tdrzby na zakladé Uidajii od vyrobce
technologie, ale také zkuSenosti z minulych let provozu, ktery je podrobné popsan
v priloze 2.

Vtabulce 9 na strané 57 je uveden sestaveny plan nakladi udrzby
pro bioplynovou stanici. KaZzdy rok se provadi jiny druh servisu, proto je tabulka
rozvrzena na servis, ktery probiha kazdy rok, po dvou letech provozu a dale
po tfech, Sesti a deseti letech provozu. vtabulce jsou uvedeny servisni ¢innosti
aroc¢ni naklady. Vtabulce jsou zachyceny pouze planované odstavky. Nahodilé
odstavky planovat nelze, jsou podminéné nahodnym vypadkiim proudu,
neplanovanym vyménam svicek, atd.
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Tab. 9: Plan naklada udrzby v tis. K¢

Servisni ¢innost Frekvence Roc¢ni naklady
E10 - E40, olej kazdy rok 1073
E 50 kazdy 2. rok 2063
E 60 kazdy 3. rok 2273
Repase motoru kazdy 6. rok 10909
Oprava fermentoru kazdy 10. rok 4136

Zdroj: Vlastni vypocCty na zakladé analyzy internich dat podniku

Servis provadény kazdoroc¢né zahrnuje servisni ukony, ke kterym dochazi vzdy
po 8760 hodinach. Celkové naklady béhem jednoho roku ¢&ini 1,07 mil Ké Udrzba
provaddéna kazdy druhy rok obsahuje ukony, které jsou provadéné béhem
kazdého roku, ale navic také ukony, ke kterym dochazi
vrozmezi 8761 az 17 520 hodin.  Celkové ndklady pak byly vycisleny
na 2,06 mil. K¢ Udrzba konana kazdy tieti rok zahrnuje servisni ikony, které jsou
provadény kazdy rok a navic tkony, jeZ je nutné vykonat kazdy treti rok provozu,
ato po 26280 hodinach. Celkové naklady zavymezené obdobi pak cini
2,273 mil. K¢.

Servis uskutecnovany kazdy Sesty rok se provadi po 52 560 odpracovanych
hodinach a zahrnuje naklady kaZzdého roku, kazdého druhého, tietiho a Sestého
roku. Priblizné kazdy Sesty rok dochazi krepasi motoru, coz je jeho rozebrani,
kontrola a renovace nékterych ¢asti. Naklady za servis uskutecniovany kazdy Sesty
rok jsou ve vysi 10,9 mil K¢. Servis probihajici kazdy desaty rok pak zahrnuje
naklady kazdého roku, kazdého druhého a kazdého desatého roku. v desatém roce
by mélo dojit k opravé fermentoru ve vysi okolo 1,0 mil. K¢. Celkové naklady pak
¢ini 4,136 mil. K¢.

4.3.4  Vyroba tepelné a elektrické energie

K tomu, aby moha bioplynova stanice produkovat tepelnou a tepelnou energii, je
potiebnd kogeneracni jednotka. Toto zarizeni dokdZe vyprodukovat tepelnou
energii o hodnoté 608 kW a elektrické energie o hodnoté 600 kW. Kogeneracni
jednotka obsahuje zaZehovy dvanactivalcovy plynovy ctyiftaktni motor MWM
Deutz, ktery je chlazeny vodou a sobsahem valci 26 litri. Vykon motoru je
priblizné 650 kW. Celkova ucinnost motoru je 84,4 %, pricemz elektricka uc¢innost
¢inni 40,4 % atepelnd ucinnost 44,0 %. Kogeneracni jednotka je schopna
za hodinu spotiebovat okolo 280 m3 bioplynu.

Tepelna energie, kterou kogeneracni jednotka vyprodukuje, vznika jednak tim,
Ze dochazi udrZovanim stalé teploty motoru za pomoci chladici soustavy, to
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predstavuje vytvoreni tepelné energie okolo 300 kW. Dale pak odvodem
spalinovych plynt, pri kterém vznika teplo priblizné o 308 kKW. Teplo, které vznika
pri chlazeni motoru, se dale vyuZiva z casti v BPS, dale k vytapéni budov v arealu
podniku nebo v susarné plodin. Tepelna energie je vyuzivana celoro¢né, od rijna
do dubna se vytapi budovy av kvétnu se susi vojtéSka. V obdobi mezi kvétnem
alistopadem dochazi ksuSeni obili atepky a vlistopadu se susi kukufrice.
Vzhledem k tomu, Ze tepelna energie neni prodavana jinym subjektiim, rozhodlo se
Agrodruzstvo na pocatku fungovani BPS neuctovat vnitropodnikové o vynosech
a nakladech spojenych s tepelnou energii.

Elektrickou energii, kterou BPS vyprodukuje, z ¢asti vyuziva sama stanice, dale
stiedisko Agrodruzstva, avSak nejvétsi podil vyrobené elektriny je prodavan jako
silovd energie externim odbératelim. Provybér externich odbératelti je
vypisovano vybérové rizeni. Aktualné je odbératelem elektrické energie spole¢nost
Lumius, spol. s r.o.

Diky elektriné vyuZivané varealu AgrodruZstva aelektfiné prodavané
distributorim elektrické energie, coZ mohou byt spole¢nosti CEZ nebo E. ON, ma
podnik narok na zeleny bonus, coZ je priplatek ktrzni cené elektrické energie.
Jednd se opodporu obnovitelnych zdrojii energie. Zeleny bonus vyplaci
Agrodruzstvu statem zfizend akciova spolecnost OTE, ato nazakladé
predloZzeného vykazu ovyrobené elektriné. (Nazeleno.cz, 2015; Solarni
proud, 2015)

Vysi zeleného bonusu urcuje kazdoro¢né Energeticky regula¢ni urad, ptricemz
vychazi ze zakona ¢. 180/2005 Sb., o podpore vyroby elektriny z obnovitelnych
zdrojii energie. Podminkou obdrZeni zeleného bonusu je zejména to, Ze je elekttina
CasteCné spotfebovavana varealu podniku aelektrina, ktera se nevyuzije je
dodavana do distributorské sité. Mezi vyhody zeleného bonusu patii skutecnost, Ze
vyrobce miize spotrebovavat Cast vyrobené elektiiny pro vlasti potiebu, kterou
diky tomu nemusi nakupovat. (Energeticky regulacni urad, 2008;
Nazeleno.cz, 2015)

V tabulce 10 na strané 59 je vidét mnozstvi vyprodukované elektrické energie
bioplynovou stanici v roce 2014.
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Tab. 10: Vyroba elektriny bioplynovou stanici za rok 2014

Vyroba elektiiny BPS 2014 MWh
Vyroba elektriny celkem 4 877
Spotieba BPS 376
Spotreba areal AGRO 470
Prodej silové energie 4030
Zeleny bonus 4500
Cena K¢/ MWh
Cena zeleny bonus 3270
Cena silova energie 967

Zdroj: Vykaz o vyrobé elektrické energie, 2014

Bioplynova stanice vyprodukovala vroce 2014 celkové 4877 MWh, zcehoz
376 MWh spotieboval sam provoz stanice, 470 MWh spotrebovalo stredisko
na sviceni v kancelarich, venkovni osvétleni, osvétleni a elektrinu v dilnach a také
na suSeni, zbytek, coz je 4030 MWh, prodava do sité. Elektrickou energii, kterou
BPS ani aredl druZstva nespotiebuje, podavaji jako silovou elektriku. Silova energie
je elektifina odebirand domacnostmi. Jedna se o neregulovatelnou slozka platby
spotiebitele za dodavku elektrické energie, kterou spotiebitel plati. Zbyla ¢ast je
regulovatelnou sloZzkou ajedna se o naklady spojené s distribuci silové elekttiny
kone¢nému spotrebiteli. (Snizujeme.cz, 2015)

Graf 3 vychazi z hodnot podniku a zobrazuje vyvoj vykupnich cen zeleného
bonusu a cen silové energie v letech 2011-2015.
Graf 3: Vyvoj vykupnich cen ZB a SE v letech 2011-2015
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V tabulce 11 je zobrazen vyvoj vynost ze zeleného bonusu a silové elekttriny za

roky 2011-2015.

Tab. 11: Vyvoj vynosii ze ZB a SE v K¢/ kWh v letech 2011-2015

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015
Garance vynost (K¢/kWh) 4,12 4,12 4,12 4,12 4,12
Zeleny bonus (K¢/kWh) 3,15 3,07 3,06 3,27 3,27
Silova elektrina (K¢/kWh) 1,06 1,2 1,2 0,967 0,95
Celkem (K¢/kWh) 4,21 4,27 4,26 4,237 4,22

Zdroj: Interni dokumenty podniku, 2015

Tabulka 12 zobrazuje vypocet priimérného bodu zvratu za obdobi let 2011-2021.
Bod zvratu predstavuje takové mnoZstvi produkce podniku, pfi kterém nevznika

ani zisk, ani ztrata. Trzby se v takovém pripadé rovnaji nakladtim. (Synek, 2011)

Tab. 12: Bod zvratu

Obdobi 2011-2021
Ukazatele Primérné Priimérna cena
hodnoty (K¢/MWh)

e [ yate
Spotieba BPS MWh 370

4 446
Vynosy 19977 056 4 493
Variabilni naklady 5646401 1270
Fixni naklady 8701669 3223

MWh

Bod zvratu 2700

Zdroj: Vlastni vypoclty na zadkladé analyzy internich dat podniku

Tabulka vychazi z hodnot let 2011-2021, nebot vtomto ¢asovém obdobi jsou
zahrnuty vSechny amplitudy servisnich tikonti provadénych v planem stanoveném
Casovém rozmezi. Ktomu, aby mohl byt vypocten bod zvratu, byly nejprve
provedeny operace pro dosazeni priumérnych hodnot vSech potifebnych velicin.
Byly vypocteny primeérné vynosy v K¢/MWh a primérné variabilni naklady
v KE/MWh. Priimérny bod zvratu byl vypocten podilem mezi primérnymi fixnimi
naklady a primérnymi fixnimi nadklady v K¢/MWh. Priimérny bod zvratu odpovida
hodnoté 2700 MWh. Lze konstatovat, Ze piitéto hodnoté se trzby rovnaji

nakladim a podnik nevykazuje ani zisk, ani ztratu.
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4.4 Odhad budoucich penéZnich tokii

Pro optimalni stanoveni odhadu budoucich penéZznich tokli plynoucich
z provedené investice je potfeba definovat aupresnit faktory, které odhad
ovliviiuji. Mezi tyto faktory se radi inflace, danové zatiZeni, oCekavané budouci
prijmy, budouci provozni naklady a diskontni sazba. Predpoklddana Zivotnost
investice skonc¢i vroce 2025, poté se podnik rozhodne, zda provede celkovou
opravu technologie bioplynové stanice nebo zvaZi moZnost jeji modernizace. Bude
zaleZet na celkovém stavu investi¢niho zaméru ve stanoveném roce.

Podnik, jehoZ investice je predmétem bakalarské prace, si sam podrobnou
kalkulaci penéznich tokdi do budoucna nezhotovil. Vychazi pouze z garantované
ceny 4,12 K¢/kWh. Do budoucna predpoklada, Ze se provozni naklady prili§ ménit
nebudou, ale penéZni piijmy mirné porostou.

Autorka bakalarské prace bude vychazet od roku 2015 zvlastnich vypocti
predpokladanych hodnot. Pro uréeni budoucich penéznich tokG bude stanoven
podrobny plan cash flow, ktery bude zahrnovat i roky od poc¢atku uzivani BPS. Plan
cash flow bude uveden vletech 2011-2025. Jeho podrobny prehled je uveden
v priloze 4.

Inflace

Vroce 2014 se podle Ceského statistického tiradu pohybovala primérna inflace
okolo 0,4 %. Ceska narodni banka nasledné stanovila prognézu pro rok 2015, kdy
se ma primérnd hodnota inflace pohybovat okolo 2,2 %. Tato vySe inflace bude
pouzivdna pro predikci do budoucna. (Ceskd narodni banka, 2014; Cesky
statisticky uiad, 2015; Hospodaiské noviny, 2015)

Danové zatiZeni
Podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o dani z pfijmd, je stanovena sazba dané z prijmu

pro pravnické osoby ve vysi 19 %. Tato sazba bude uplatiiovdna v ramci vypocti
pro budouci vyhled do roku 2025. (BusinessInfo.cz, 2015)

Ocekavané budouci prijmy

Vzhledem ktomu, Ze je obtiZné cokoliv predikovat do budoucna, nejednd se
o presna cisla, ale o odhady, jak by se mohly v budoucnu prijmy vyvijet. Budouci
vyvoj zalezi na mnoha faktorech, mezi které patii zejména vySe cen zeleného
bonusu a silové energie. Po konzultaci s Energetickym regulacnim uradem, ktery

stanovuje ceny zeleného bonusu, bylo ze strany uifadu konstatovano, Ze se cena
zeleného bonusu neda nijak predikovat. Stejné tak u ceny silové energie.
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Tabulka 13 predstavuje prijmy, které podniku plynuly v minulych letech a také
modelaci budoucich piijmi v letech 2015-2025.
Tab. 13: Modelace budoucich penéznich prijma v tis. K¢ v letech 2015-2025

éel?:\?:r:)jfch Obrat zeleny | Obrat sil_ové ll-lter{li prodfaj ‘1:12 os(:zi Piijmy
vynosi bonus energie silové energie produkce celkem
2011 14 425 4382 472 863 20 142
2012 12937 4542 515 946 18 939
2013 14 003 4926 543 1033 20 505
2014 14 769 3970 463 1149 20 351
2015 14 769 3858 432 1174 20234
2016 14980 3914 439 1200 20532
2017 13 895 3630 407 1227 19 158
2018 14 980 3914 439 1254 20586
2019 14 769 3858 432 1281 20 341
2020 14 694 3839 430 1309 20272
2021 13 443 3512 394 1338 18 687
2022 14980 3914 439 1368 20700
2023 13 895 3630 407 1398 19 330
2024 14980 3914 439 1429 20761
2025 14 769 3858 432 1460 20 520

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé analyzy internich dat podniku

Vprvni casti tabulky se nachazi prijmy, které zinvestice plynuly v minulosti.

Vs w7

V dalsi casti jsou pak zobrazeny budouci penéZni prijmy investicniho zaméru.
Obrat zeleného bonusu

zavisi nacené zeleného bonusu apoctu celkové

vyprodukovanych MWh sniZenych o energii, kterou spotiebuje sama bioplynova
stanice. Obrat silové energie zavisi na stanovené cené silové energie a na MWh,
které bioplynova stanice vyprodukuje a neni spotrebovavana, takze je vykupovana
externi spolecnosti. Interni prodej silové energie zalezi nacené silové energie
a poctu vyprodukovanych MWh arealem AgrodruZstva.

V tabulce 14 nastrané 63 je pro znazornéni uvedena vlastni produkce za rok
2014. Vlastni produkce predstavuje vystupy fugadt aseparat,
kalkulovany vnitropodnikovou cenou.

které jsou
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Tab. 14: Vlastni produkce za rok 2014

Rok Mnozstvi Vnitropodnikova Naklady
2014 (t) cena (K¢/t) (tis. K¢)
Fugat 17 452 60 1047
Separat 1021 100 102
Celkem 18 473 1149

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti, 2015

Podnik zarok 2014 vyprodukoval 17 452 tun kapalného fugatu, ktery se dale
vyuziva jako hnojivo na pole. Separatu bylo vyrobeno 1021 tun, z toho 263 tun
bylo vyuzito jako hnojivo a 758 tun se zuZitkovalo jako stelivo pod skot. V dal$ich

letech vlastni produkce mirné roste v zavislosti na uvazované inflaci.

Provozni naklady

Tabulka 15 ukazuje modelaci budoucich provoznich nakladl v letech 2015-2025.
pro vypocet budoucich hodnot biomasy, osobnich nakladi, spravni rezie podniku
a ostatnich nakladd, byla vyuzita inflace ve vysi 2,2 % predikovana pro rok 2015
Ceskou narodni bankou.

Tab. 15: Modelace budoucich provoznich nakladu v tis. K¢ v letech 2015-2025

Oée’kévané Biomasa Odpisy 0’sobni Uroky | Servis O,statni Spr{lyni Naklady
naklady (t) naklady naklady rezie celkem
2011 5354 3312 1180 2 050 223 139 394 12 651
2012 5018 3312 1385 1627 3368 139 221 15 069
2013 5258 3312 1401 1333 1849 138 210 13 500
2014 5377 3312 1330 1141 3319 138 210 14 826
2015 5496 3312 1359 948 2063 141 214 13 533
2016 5617 3312 1389 259 1073 144 219 12 013
2017 5740 3312 1420 194 10 909 147 224 21946
2018 5866 3312 1451 129 1073 151 229 12 210
2019 5995 3312 1483 64 2063 154 234 13 305
2020 6127 3046 1516 19 2273 157 239 13377
2021 6262 3046 1549 0 4136 161 244 15398
2022 6400 3046 1583 0 1073 164 249 12 516
2023 6541 3046 1618 0 10 909 168 255 22 537
2024 6 685 3046 1653 0 1073 172 261 12 889
2025 6 832 3046 1690 0 2063 175 266 14 072

Zdroj: Vlastni vypoc¢ty na zakladé analyzy internich dat podniku

V tabulce je mozné vidét piehled provoznich nakladli ajejich predpokladany
budouci vyvoj. Vprvni ¢asti tabulky je zobrazen prehled minulych provoznich

Vs w7

nakladi. V dalsi ¢asti tabulky jsou uvedeny provozni naklady v budoucim vyvoji.
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Kalkulace odpisti, arokd a servisu byla zndzornéna v tabulkach 6, 7 a 9. V ramci
kalkulace biomasy byla pro budouci vyvoj hodnot vyuZzita inflace. Osobni naklady
byly taktéZ predikovany pomoci inflace. V bakalarské praci jsou uvadény pouze
celkové rocni osobni naklady, s ohledem na diskrétnost téchto informaci neni
uvadéna primérnid mzda najednoho zaméstnance. Ostatni naklady zahrnuji dan
z nemovitosti a pojisténi, natuto polozku je projeji budouci vyvoj uplatnéna
inflace. Stejné tomu je i uspravni reZie, kterd zahrnuje mzdy vedoucich
pracovniki, poplatky za telefony, atp.

441 Cash flow z investi¢ni ¢cinnosti

Tabulka 16 znazornuje piehled budoucich ptijmi, provoznich nakladd, vysledki
hospodareni a dalSich ekonomickych ukazatelli, vcetné cash flow plynoucich

z provedené investi¢ni ¢innosti.
Tab. 16: Pirehled budoucich VH a CF v tis. K¢

; - Provozni | HV pred | Financ¢ni . . CF -
Obdobi Piijmy néklady | zdanénim | naklady EBIT | Odpisy | EBITDA | z 1v1_1vestlc.n1
¢innosti
-4 | 2011 | 20142 12 651 7 490 2050 9 540 3312 | 12852 11 039
-3 | 2012 | 18939 | 15069 3870 1627 5498 3312 8809 7765
-2 | 2013 | 20505 13500 7 005 1333 8338 3312 | 11650 10 066
-1 | 2014 | 20351 14 826 5524 1141 6 665 3312 9977 8710
0 | 2015 | 20234 | 13533 6701 948 7 649 3312 | 10961 9508
1 | 2016 | 20532 12013 8520 259 8779 3312 12 090 10393
2 | 2017 | 19158 21946 -2788 194 -2593 3312 718 856
3 | 2018 | 20586 12210 8375 129 8504 3312 11 816 10 058
4 | 2019 | 20341 13 305 7 036 64 7100 3312 | 10412 9087
5 | 2020 | 20272 13377 6 895 19 6914 3046 9960 8653
6 | 2021 | 18687 | 15398 3288 0 3288 3 046 6 539 6073
7 | 2022 | 20700 | 12516 8184 0 8184 3046 | 11435 9679
8 | 2023 | 19330 | 22537 -3207 0 -3207 3046 44 181
9 | 2024 | 20761 12 889 7 871 0 7871 3046 11122 9484
10 | 2025 | 20520 | 14072 6 447 0 6 447 3046 9699 8 498

Zdroj: Vlastni vypoclty na zakladé analyzy internich dat podniku

V tabulce jsou patrné penézni prijmy plynouci z investi¢ni ¢innosti, které budou
nasledné prevedeny na soucasnou hodnotu. V prvni ¢asti tabulky jsou uvedeny
vysledky vztahujici se kuplynulym obdobim, vdals$i casti tabulky jsou pak
hodnoty, jichZ by mohl podnik dosahovat v budoucnu. Polozka finan¢nich nakladi
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zahrnuje uroky apoplatky spojené svedenim uvérového uctu. Vletech 2017
a 2023 je mozné si vSimnout zapornych penéznich toki, to je spjaté stim, Ze
v téchto letech dochazi ke generalni opravé motoru, nejedna se o Zadny investi¢ni
vydaj.

4.4.2 Urceni diskontniho faktoru

Podnik si vzal pro financovani své investice dva uvéry, které byly do roku 2015
uroceny urokovou mirou vevysi 4,44 % p. a. Odroku 2016 dojde ke zméné
fixacntho obdobi a do budoucich let podnik pocita surokovou mirou ve vysi
1,5% p. a. Prodalsi postup byl proveden vypocCet vazeného priméru obou
urokovych mér vevysi 3,3 % p. a. Diskontni mira byla vypoctena na drovni
iqg = 5,9 %. Podrobnéjsi postup vypoctu diskontni miry je uveden v priloze 3.

VysSe drokové miry, kterd bude slouzit jako podklad pro vypocet diskontniho
faktoru, odpovida hodnoté 5,9 %. Jedna se o primérnou odménu vériteli za jim
poskytnuty kapital.

K tomu, aby mohlo dojit k prepoc¢tu minulych a budoucich hodnot penéZnich
tokii nahodnotu soucasnou, je tfeba vyuzit odurocitele. Odurocitel je mozné
vypocitat podle nasledujiciho vzorce (Business Center.cz, 2015):

1
(1 +in)"
kde:
ig — diskontni mira
n — obdobi

Tabulka 17 nastrané 66 ukazuje vypoctené diskontni faktory v jednotlivych
letech Zivotnosti investice.
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Tab. 17: Diskontni faktory pro obdobi 2010-2025

Obdobi | Obdobi | Piskontni
faktor
2010 5 1,33
2011 4 126
2012 3 1,19
2013 2 1,12
2014 1 1,06
2015 0 1,00
2016 1 0,94
2017 2 0,89
2018 3 0,84
2019 4 0,80
2020 5 0,75
2021 6 0,71
2022 7 0,67
2023 8 0,63
2024 9 0,60
2025 10 0,56

Zdroj: Vlastni vypoclty na zadkladé analyzy internich dat podniku

Tabulka zobrazuje informativni piehled diskontnich faktorti od pocatku zavedeni
investicniho projektu do provozu. Rok 2015 je uvaZovan jako soucasnost, proto je
hodnota diskontniho faktoru vevysi 1. Diskontni faktor se odroku 2010
v jednotlivych letech Zivotnosti mirné sniZuje.

4.5 Prepocet budouci hodnoty penéznich tokii na hodnotu
soucasnou

Pro prepocet budouci hodnoty cash flow nasoucasnou hodnotu bude vyuzit
diskontni faktor, ktery byl stanoven diky urokové mite, ktera byla vypoctena
nazakladé vzorce provazené primérné ndklady nakapitdl vevysi 59 %.
K prepoctu dojde podle vzorce, ktery byl popsan v teoretické ¢asti.

n

CF, CF, CE, CF,

S =gt tar T taror T Li(T+R

V tabulce 18 na strané 67 je uveden prepocet budouci hodnoty penéznich tokt
na hodnotu soucasnou, dle vysSe uvedeného vzorce.
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Tab. 18: Prepocet BH penéznich tokii na SH v tis. K¢

Obdobi Budouci hodnota Soucasna hodnota
CF CF
2011 11 039 13 884
2012 7 765 9222
2013 10 066 11289
2014 8710 9224
2015 9508 9508
2016 10 393 9814
2017 856 763
2018 10 058 8 468
2019 9 087 7225
2020 8 653 6 497
2021 6073 4306
2022 9679 6 480
2023 181 114
2024 9 484 5661
2025 8498 4790
Celkova SH 107 246

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé analyzy internich dat podniku
Celkova soucasna hodnota penéZznich toki je v letech 2011-2025 107 mil. K¢.

4.6 Zhodnoceni efektivnosti investice pomoci vybranych
ekonomickych ukazatelii

Soucasti podkapitoly bude zhodnoceni efektivnosti investice pomoci vybranych
ekonomickych metod. Kposouzeni investice bude vyuZita doba navratnosti
investice, priimérna vynosnost investice, ¢ista soucasna hodnota, vnitini vynosové
procento a index ziskovosti.

Doba navratnosti investice

Doba navratnosti investice vyjadiruje, kdy se podniku vrati vynaloZené kapitalové
vydaje. To znamena, ve kterém roce dojde k vyrovnani nebo presazeni pivodnich
kapitalovych vydaji.

V tabulce 19 nastrané 68 je uvedena souCasna hodnota cash flow,
kumulovaného cash flow, a to od pocatku porizeni po rok 2025.
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Tab. 19: Stanoveni doby navratnosti investice v tis. K¢

Obdobi Soucasna hodnota CF | SH kumulované CF
2010 -71 787 -71 787
2011 13 884 -57 903
2012 9222 -48 681
2013 11 289 -37 392
2014 9224 -28 168
2015 9508 -18 660
2016 9814 -8 846
2017 763 -8 063
2018 8 468 386
2019 7225 7611
2020 6 497 14 108
2021 4306 18 413
2022 6 480 24893
2023 114 25007
2024 5661 30 669
2025 4790 35459

Zdroj: Vlastni vypoclty na zakladé analyzy internich dat podniku

Pfi vypoctu doby navratnosti investice se vychazi z diskontovanych kapitalovych
vydaji. Pomoci kumulovanych penéznich toki je patrné, Ze k navraceni investice
dojde béhem roku 2018.

71787 — 763
8468
Z vypoctu plyne, Ze se investice navrati za 8 let a priblizné 4 mésice. Vzhledem
k tomu, Ze knavraceni investi¢nich vydaji dojde drive, nez je stanoveny vyhled
do budoucna pak Ize konstatovat, Ze investice piinasi podniku hodnotu.

= 8,39 let

Priimérna vynosnost investice

Primérna vynosnost investice udava, kolik procent investovanych financ¢nich
prostiredkil se investorovi vrati v priibéhu jednoho roku, neboli jaka je rentabilita
investice. Primérny penézni tok byl stanoven ve vysi 8003 tis. K¢ a diskontované
kapitalové vydaje jsou ve vysi 71,78 mil. K¢.
8003
71787
Z vypocteného vyplyva, Ze investice bude prlimérné generovat zisk ve vysi
11,15 % roc¢né. Vzhledem k tomu, Ze vySel tento ukazatel vyssi, neZ diskontni mira

Pr= -100 = 11,15%
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ve vysi 5,9 %, prinasi zrealizovana investice pro podnik hodnotu. VysSe primeérné
vynosnosti investice pokryje diskontni miru a navic je schopna vygenerovat zisk
v dalSich letech.

Cista souc¢asna hodnota

vvvvvv

efektivnost investice. Pocitd srozdilem mezi soucasnou hodnotou penéznich
piijmt a kapitdlovych vydaji, které byly vynaloZeny na potizeni investice.
Kapitalové vydaje jsou opét uvazované v diskontni podobé.

CSH = 107 246 — 71 787 = 35 459 tis. K¢

Vysledna hodnota metody vysla kladna, to znamend, Ze investice je ptijatelna.
Investi¢ni zamér je vhodné zvoleny. Po dobu svého provozu tvori podniku zisk.
Z vysledku je patrné, jaky prinos mél a v budoucnu bude mit investi¢ni projekt
pro podnik v obdobi let 2010-2025. Podle vypocteného ukazatele Cisté souCasné
hodnoty lze konstatovat, Ze investi¢ni projekt prispiva ke zvySovani trzni hodnoty
podniku.

Vnitfni vynosové procento

Metoda vnitfniho vynosového procenta slouZi ke zjiSténi vynosnosti, kterou
vytvaii investice béhem svoji Zivotnosti. PrivypocCtu vnitfniho vynosového
procenta se uZzivaji dvé diskontni sazby. Prvni diskontni mira je nizsi a je znama,
odpovida hodnoté i; = 5,9 %, coZ je mira vypoctena na zakladé vzorce pro vazené
primérné ndklady na kapitdl. Druhd diskontni mira se rovna takové hodnoté,
pti které je Cistd soucasna hodnota zaporna. Druha diskontni mira bude vyssi
a bude uvazZovana ve vysi i, = 15 %. Vypocet vnitiniho vynosového procenta bude
proveden na zakladé vzorce, ktery byl uveden v teoretické ¢asti. Aby do néj bylo
mozné dosadit, je potieba urcit Cistou soucasnou hodnotu pro obé stanovené
diskontni miry. Obé budou vypocteny pomoci procesu diskontovani, avSak
ve vzorci odurocitele bude zménéna diskontni sazba.

CSH; = 35459 tis. K¢
CSH, = —7537 tis. K¢
Cistd soucasna hodnota investice je piiniz$i diskontni sazbé 35 459 tis. K¢ a

pii vy$si diskontni sazbé se CSH rovna -7537 tis. K& Vypocet vnitiniho vynosového
procenta pak bude proveden podle vzorce:

35459

IRR = 0,059
T 35459 + |=7537]

(0,15—-0,059) = 0,134 = 13,4 %
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Vypocet IRR byl proveden nazakladé poznatki zodborné literatury. Byla
stanovena vys$si diskontni mira nez je i,, ve vy$i 15 %. Cista sou¢asna hodnota se
rovna -7537 tis. KC. Vnitini vynosové procento odpovida hodnoté 13,4 %. JelikoZ se
za predpokladu vyssi diskontni miry i, = 15 % cista soucasna hodnota prilis nule
nebliZi, a soucasné aby doslo k presnému urceni vnitiniho vynosového procenta
za predpokladu co nejvétsiho pribliZeni se Cisté soucasné hodnoty k nule, bylo IRR
dohleddano pomoci programu Excel. Pomoci vypocti doslo k uptesnéni vnitiniho
vynosového procenta na 13,42 %. Ptitomto stanoveni se Cistd sou¢asna hodnota
investice témér blizi k nule.

Tabulka 20 zobrazuje detail prepoctu budouci hodnoty penéznich tokil
na hodnotu soucasnou. Prosrovnani vyvoje hodnot jsou uvedeny hodnoty
budouciho cash flow, soucasné hodnoty cash flow prinejprve uvazované 15%
diskontni sazbé a soucasné hodnoty cash flow pti presnéji urCené diskontni sazbé
ve vysi 13,42 %.

Tab. 20: Pirepocteni BH CF na SH pii diskontni sazbé 13,42 % a 15 % v tis. K¢

Obdobi Budouci hodnota Soucasna hodnota Soucasna hodnota
CF CF (13,42 %) CF (15 %)
-5 2010 -53 897 -101 161 -108 406
-4 2011 11 039 18 268 19 307
-3 2012 7 765 11329 11 809
-2 2013 10 066 12 949 13 312
-1 2014 8710 9879 10017
0 2015 9508 9508 9508
1 2016 10 393 9163 9037
2 2017 856 665 647
3 2018 10 058 6 894 6613
4 2019 9087 5491 5196
5 2020 8 653 4610 4302
6 2021 6073 2853 2626
7 2022 9679 4009 3639
8 2023 181 66 59
9 2024 9484 3053 2 696
10 2025 8498 2412 2101
CSH -10,9 -7 537

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé analyzy internich dat podniku

Vnitfni vynosové procento vyslo v upresnéné podobé ve vysi 13,42 %. Charakter
vypoctené hodnoty vypovida o tom, Ze pii této vysi se Cista soucasna hodnota blizi
k nule. Vzhledem k tomu, Ze uvaZovana diskontni mira je ve vysi 5,9 % a vnitini
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vynosové procento je vySsSi neZ tato hodnota znamena to, Ze tato vySe presahla
diskont. Je tedy moZné konstatovat, Ze investice je pro podnik prijatelna.
Z provedeného vypoctu IRR vyplyva, Ze investice zvySuje podniku jeho trZzni
hodnotu, dokaZe pokryt naklady na kapital a zadroven podniku umi vytvaret zisk
i ve vyhledu do budoucna.

Index ziskovosti

Metoda indexu ziskovosti vychazi ze stejnych hodnot pro soucasnou hodnotu
piijmi a diskontované kapitalové vydaje jako metoda Cisté soucasné hodnoty.

_ 107 246

71787

Zvysledku vyplyva, Ze investice byla spravné zvolena a predstavuje novou

= 1,49

hodnotu pro podnik, nebot vykazuje hodnotu vysSsi nez 1, coZ je hranice
prijatelnosti. Vypocétena hodnota poukazuje na to, Ze z 1 K¢, kterd byla vloZena, je
mozné ziskat 1,49 K¢ penéznich prijmd. Vbudoucnu bude investi¢ni zadmér
ziskovy.

4.7 Porovnani puvodni a revidované podoby investi¢niho
projektu

Podnik Agrodruzstvo Lhota pod Lib¢any si pro budouci roky netvori Zadny plan
penéZnich piijmi, vychazi z garantované ceny 4,12 K¢/kWh. Z tohoto diivodu je
obtiZzné primo identifikovat rozdily plynouci z redlné uvazovaného planu podniku
a z hypoteticky stanoveného planu cash flow vtéto bakalarské praci. Obecné
podnik predpoklad3, Ze 1ze ndklady na biomasu, mzdové naklady a dalsi souvisejici
naklady uvazovat rostouci vlivem inflace. NejobtiZnéji predvidatelné jsou naklady
naudrzbu aopravy bioplynové stanice. Spravni reZii si podnik stanovuje v
podnikovém ucetnictvi sdm. Podnik pouze do budoucna uvazuje, Ze se naklady
nebudou vyraznéji ménit a vynosy za kWh se budou mirné zvysovat.

S investici souvisi i mozZna rizika, kterda mohou ovlivnit vynosnost bioplynové
stanice. Mezi mozna rizika patfi:
1. Provozni rizika
2. Cenovarizika

Ad 1) Provozni rizika souvisi zejména s kvalitou vstupni biomasy. Povinnosti
odborného personalu, ktery se stara ospravny chod bioplynové stanice, je
senzoricka kontrola substratu davkovaného do zatizeni BPS. Pokud by se
do technologie BPS dostaly nezadouci ptimési (hlina, pisek, kameni, prip. plasty)
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sniZila by se ucinnost bioplynové stanice a projevilo by se to v kvalité vyrabéného
bioplynu. Krizikim patfi také poruchovost technologie BPS. Miize dojit
k vypadkiim provozu, které nejsou predvidany. Problém pak spociva vtom, Ze
s kazdym dnem, kdy je BPS mimo provoz, ptichazi podnik priblizné o 55 436 K¢.
Vypadky vedou ke snizeni vykonu bioplynové stanice, sc¢imZ souvisi sniZeni
penéznich prijma a celkové dochazi ke sniZovani vykonnosti investice. Proto se
podnik snazi porucham predchazet pomoci servisniho planu poskytnutym
dodavatelem technologie BPS, ktery je zaméren na kontrolu opotiebenych dild,
potazmo celého systému.

Ad 2) Cenové riziko se vztahuje k moZnému poklesu ceny silové energie, ktera
je zavisla na vyvoji této komodity na svétovych burzach. Rizikem také miiZe byt
neocCekavana zména v zakonech ohledné garantované ceny4,12 K¢/ kWh, pripadné
navrh na vyssi zdanéni prijmi z obnovitelné energie.

V bakalai'ské praci byl navrhnut konzervativni plan budoucich penéznich tokd.
Vychazi znizSich cen zeleného bonusu asilové elektiiny, které se nedaji
predikovat do budoucna, proto je vplanu cash flow uvaZovana utéchto dvou
polozek stile stejnd hodnota, ktera byla stanovena prorok 2015. Autorka
bakalarské prace se v ramci vyvoje CF snazi pribliZit ke garantované cené zeleného
bonusu.
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5 Shrnuti, zhodnoceni a doporuceni

Podnik AgrodruZstvo Lhota pod Libc¢any zrealizoval v roce 2010 investi¢ni projekt,
ktery zahrnoval celkem tri casti, a to vystavbu bioplynové stanice, vystavbu jimky
a Zlabu a vybudovani obsluzné komunikace, rozvodu tepla a malé jimky. Pri¢inou,
proc se druzstvo rozhodlo investovat do porizeni bioplynové stanice, byla zejména
skutecCnost, Ze nebyl znam zplisob, jak efektivneé likvidovat zivociSny odpad. DalSim
divodem byla ptredstava produkce elektrické a tepelné energie, kterou by druzstvo
vyuzivalo, ale hlavné garance vynost spojenych se zelenym bonusem. Proto se
zacCalo uvazovat o jeji vystavbé.

K tomu, aby mohl podnik vykonavat svou podnikatelskou cinnost z vlastnich
zdrojl, je potreba, aby vlastnil skot a pozemKky, na kterych miize péstovat slozky
vstupni biomasy. Vstupni substrat se sklada zvykali hospodaiskych zvirat
ziedénych vodou, kukuticné silaze, cukrovarskych tizkd, senaze, zZita a dale slozek,
které jsou oproti prvné jmenovanym v malém zastoupeni. Aby dochazelo
k optimalni vyrobé bioplynu, je diilezZité dbat na spravny pomér vstupnich sloZek.
Pomér vstupnich slozek tvori 35tun vykall hospodarskych zvirat zredénych
vodou a 25 tun pevné smési.

Na investici do bioplynové stanice bylo nahlizeno z ekonomického hlediska.
Pro stanoveni vyvoje penéznich tokl spjatych s investici, byl vytvofen podrobny
plan cash flow, ktery se da rozdélit na dvé casti. Prvni Cast je obdobi, které je
vymezeno Vv letech 2011-2014, tedy od uvedeni bioplynové stanice do provozu, azZ
po rok, kdy byly naposledy kalkulovany hodnoty AgrodruZstvem. V letech 2015
az 2025 se jedna o predikci penéznich tokli do budoucna, pricemz je bran ohled
na faktory, které budouci vyvoj ovliviiuji, to znamena vliv inflace, danového
zatiZeni, diskontniho faktoru. Dilezitym vlivem je také denni cCasové vyuZiti
bioplynové stanice.

Pro zhodnoceni ekonomické efektivnosti investice byly pouzity vybrané metody
hodnoceni efektivnosti investice, které jsou dynamického charakteru, nebot
zohlednuji faktor Casu. Mezi pouZité metody patii doba navratnosti investice,
primeérna vynosnost investice, metoda cisté soucasné hodnoty, metoda vnitiniho
vynosového procenta a metoda indexu rentability.

V tabulce 21 na strané 74 jsou uvedeny vybrané metody hodnoceni efektivnosti
investice s vyslednymi hodnotami.
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Tab. 21: Souhrnné zhodnoceni efektivnosti investice

Metody hodnoceni efektivnosti investice VysledKky
Doba navratnosti investice duben 2018
Primérna vynosnost investice 11,15 %
Cista sou¢asna hodnota investice 35 459 tis. K¢
Vnitfni vynosové procento 13,42 %
Index ziskovosti 1,49

Zdroj: Vlastni vypoclty

Pomoci metody doby navratnosti investice bylo stanoveno, Ze se kapitalové vydaje,
které byly na investici vynaloZeny, podniku vrati v dubnu roku 2018, coZ je drive,
nez vymezené ¢asové obdobi let 2011-2025. Cim kratsi je doba navratnosti, tim je
investice vyhodnéjsi. Z tohoto pohledu se da konstatovat, Ze se celkova investice
podniku vyplatila, nebot’ dojde k jejimu navraceni drive, neZ skonc¢i ekonomicka
Zivotnost investi¢niho projektu.

Primérna vynosnost investice byla urc¢ena ve vysi 11,15 %, coz udava, Ze se
primérné zarok vrati finan¢ni prostiedky v této vysi. JelikoZ vySla primeérna
vynosnost investice vyssi, nez je diskontni mira 5,9 %, pak to znameng, Ze podnik
bude schopen dostat svym zavazkim a jeSté generovat zisk.

Vysokou vypovidaci schopnost z uvedenych metod ma metoda Cisté soucasné
hodnoty, nebot zohlednuje faktor ¢asu v uvazovanych letech. Podstatou metody je
prepocCteni budoucich penéznich piijmid nasoucasnou hodnotu pomoci
diskontniho faktoru, ktery se méni v zavislosti na case. Cistou soutasnou hodnotu
je mozné ziskat rozdilem mezi soucasnou hodnotou budoucich pfijmi a souc¢asnou
hodnotou vydajti, které musely byt diskontovany, protoze byly vydany v minulosti.
Vypoctem tohoto ukazatele bylo dosaZeno hodnoty 35 459 tis. K¢, z ¢ehoZ plyne, Ze
byl provedeny investi¢ni zamér dobrou volbou. Vyjde-li hodnota cisté soucasné
hodnoty kladna, pak je investici vhodné realizovat. Lze predpokladat, Ze i
v budoucnu bude investi¢ni zamér schopny vytvaret zisk a zvySovat trzni hodnotu
podniku.

Metoda vnitiniho vynosového procenta uvazuje dvé diskontni sazby. Prvni
z nich byla stanovena na zakladé vypoctu vazenych primeérnych naklada na kapital
vevysi 5,9 %. Druhad diskontni sazba byla nejprve urcena vevysi 15 %. Pri
uvazovani diskontni miry v této vysi vychazi ¢ista soucasna hodnota -7 537 tis. K¢.
Vnitini vynosové procento odpovida hodnoté 13,4 %. Aby byla nalezena hodnota,
pfi niZ se Cistd soucasna hodnota vice bliZi k nule, neZ tomu bylo v pripadé 15 %,
bylo vyuZzito programu Excel, pomoci kterého bylo ru¢né dohleddno IRR ve vysi
13,42 %. Hodnota vnitiniho vynosového procenta presahla hodnotu diskontni
miry, a tudiZ je moZné fici, Ze je investice pro podnik prijatelna.
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Metoda indexu rentability je spiSe dopliikovou metodou hodnoceni efektivnosti
investice. Vychazi ze stejnych proménnych jako metoda cisté soucasné hodnoty.
Jedna se o podil mezi soucasnou hodnotou budoucich penéznich pii{jmi investice
a diskontovanou hodnotu kapitalovych vydaji. Index ziskovosti byl urcen ve vysi
1,49. Z této skuteCnosti vyplyva, Ze uskutecnéni investice bylo spravnou volbou,
nebot vyjde-li index ziskovosti vétsi nez jedna je vhodné investici provést.

Investice, ktera byla v bakalarské praci posuzovana, je zavedena a ozkousena,
proto lze investici zpétné potvrdit doporucenim jeji vyhodnosti k realizaci.
Soucasné je treba zvazit rizika, jeZ souvisi s provozem investicniho projektu.
Porovnani mezi plvodnim provedenim investicniho zaméru apodobou
navrhovanou bakalaiskou praci je obtiZnéjsi, nebot si podnik podrobnou kalkulaci
cash flow do budoucna nezhotovil. V této souvislosti doSlo k navrZeni penéZznich
tokidl v ramci bakalatské prace vcetné respektovani podstatnych faktort, kterymi
jsou inflace a danové zatiZeni. Podnik vychazi z garantované ceny 4,12 K¢/ kWh
a pocitad s tim, Ze se provozni ndklady v budoucnu vyraznéji ménit nebudou, za to
vynosy za kWh budou mirné rist.

Autorka BP pojala zpracovani investice konzervativnim zplsobem, vychazi
z vypocitané rocni ucinnosti bioplynové stanice, na zakladé které predikuje vyvoj
produkované elektrické energie vbudoucnosti. Od predpovidaného mnozZstvi
energie se odviji budouci penézni prijmy, provozni naklady jsou planovany se
zahrnutim vlivu inflace. Rozdil mezi plivodni a revidovanou podobou se tyka
oblasti servisu. Podnik vychazi z planu servisnich prohlidek, ktery ma k dispozici
od dodavatele technologie. V ném jsou stanoveny servisni ¢innosti a casové limity,
po kterych by mélo dochazet k udrzbé zarizeni. Podnik nema vlastni plan udrzby,
podle kterého by doslo k naplanovani udrzby v budoucnu, kromé drobnych oprav.
V souvislosti s timto zjisténim byl podniku navrzen plan nakladt adrzby od roku
2015-2025, ktery vychazi z dat poskytnutych dodavatelem technologie a také ze
zkuSenosti podniku. Podstatou planu je zjiSténa roc¢ni i€innost bioplynové stanice,
od které se odviji celkova vyroba elektrické energie. Navrh servisniho planu byl
konzultovan s ekonomickym tsekem podniku.

Vyhodnost investice je zavisla na zeleném bonusu. Pokud by doslo ke zruSeni
tohoto zvyhodnéni, presel by podnik na primy prodej do sité. Bez jakychkoliv zmén
pozitivnim smérem bude investice pro podnik nevyhodna.

MozZnd rizika, ktera by pfi provozu bioplynové stanice mohla nastat, se daji
zaradit do dvou kategorii, ato naprovozni acenova. Provozni rizika souvisi
s celkovym chodem BPS, mezi takova rizika se radi nezadouci primési ve vstupni
biomase, Ci nebezpeci Casté€jSich poruch, které nejsou predpokladany servisnim
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planem. Cenovym rizikem pak miiZe byt pokles ceny silové energie na svétovych
trzich. Pripadné neocCekdvand zména vzakonech ¢i vys$Si zdanéni prijmi
plynoucich z obnovitelné energie.

Doporuceni, které by prispélo kzefektivnéni chodu bioplynové stanice
do budoucna, a které bude v bakalarské praci podrobnéji rozebirano, predstavuje
moznost dovozu posekané travy z Hradce Kralové, ktera by nahradila cast
péstované vstupni biomasy. Mezi dalsi nadvrhy, které by bylo moZné zrealizovat, by
se dal uvést prodej tepelné energie Skolce nachazejici se ve Lhoté pod Libc¢any
a vyuziti produkovaného tepla k vyhievu skleniku pro péstovani zeleniny, jahod
a nékterych druhi kvétin.

Primarnim doporucenim pro efektivnéjsi provoz bioplynové stanice je moZnost
dovozu posekané travy z 10 km vzdaleného krajského mésta Hradce Kralové, ktera
by nahradila urcitou ¢ast pevné smési biomasy. Jednalo by se o posekanou travu,
kterou vyprodukuji obyvatelé mésta v zahradkarskych koloniich, travu z parki ¢i
fotbalovych hrist. Posekanou travu by mohli obyvatelé davat do hnédych
kontejnerti na bioodpad, které se v posledni dobé znacné rozmahaiji.

Od podzimu roku 2014 je zavedena proobce povinnost tiidit bioodpad
na zakladé novely zakona ¢.229/2014 Sb. Od 1. ledna 2015 veSla v platnost
vyhlaSka knovele zakona o odpadech, kterd uklddd méstim povinnost zajistit
mista pro tfidéni bioodpadu a kovii. (Arnika, 2015; Cesky rozhlas - Zpravy, 2015)

Nashromazdény bioodpad by odvaZely navlastni naklady technické sluzby
mésta pfimo do aredlu Agrodruzstva. Technické sluzby by aktivitu provadély
navlastni ndaklady, aby zlikvidovaly bioodpad efektivnim zpiisobem. V arealu
podniku by vsouvislosti stim byl vyuZit provoz nakladace s obsluhou
ve vlastnictvi AgrodruZstva, ktery by odvaZel privezenou travu do davkovaciho
zarizeni bioplynové stanice. Tato ¢innost by se musela vZdy domlouvat doptedu
v predem stanovenych cyklech, nebot trava se vramci pomérné rychlych
chemickych procest znehodnocuje, a proto by bylo potreba, aby se s privezenym
materiadlem naklddalo co nejrychleji. Cinnost by bylo moZné provadét pouze
ve vegetacnim obdobi, to znamena pribliZzné od kvétna do fijna.

Na zdkladé poskytnutych informaci od Magistratu mésta Hradce Kralové bylo
zjiSténo, Ze mésto rocné vyprodukuje okolo 8000 tun bioodpadu. Bylo by potreba
stanovit pomér nahrazeni pevné slozky biomasy tak, aby byly dodrZeny optimaln{
podminky pro vyrobu bioplynu. Jak jiZ bylo rec¢eno vySe, nejvétsi podil na vstupni
biomase ma vykaly hospodarskych zvitrat zfredéné vodou, kterou je velmi obtiZné
nahradit. Mohlo by vSak byt uvaZovano o nahrazeni nékterych slozek pevné casti
vstupniho substratu. Pevnd smés biomasy je sloZzena zkukuficné silaze,
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cukrovarskych rizki, senaze, zita a ostatnich slozek biologického odpadu, jako je
nekvalitni mouka z mlyni, Srot, mlato, apod. Piizvazovani vhodného poméru
nahrazeni ¢asti pevné smési biomasy za posekanou travu by bylo tfeba myslet
na energetické hodnoty ptivodnich slozek, které maji klicovy vliv na kvalitni tvorbu
bioplynu. Nejvyssi energetickou hodnotu ma kukuri¢na silaz. Nahradou urcitého
mnozstvi pevné C¢asti biomasy by doslo kuspore ndkladi podniku. (Interni
materialy Magistratu mésta HK, 2015)

Tabulka 22 vychazi z redlnych hodnot mnoZzstvi a ndkladli spojenych s pevnou
casti biomasy. Navrhovany pomér nahrazeni pevné sloZky biomasy travou by mohl
byt stanoven ve vysi 20 %. VySe poméru by byla zvolena z divodu zkousky, jestli
by bylo moZné pevnou c¢ast biomasy timto zpilisobem nahradit, aby nasledné
dochazelo ke kvalitni vyrobé bioplynu, dale z diivodu nového prechodu na jinou
slozku biomasy, kdy musi dochdzet kpostupné obméné puvodniho sloZeni
substratu novou slozkou, aby nevyhynuly dtlezité bakterie ataké zhlediska
dodrzZeni optimalnich podminek kvality vyrabéného bioplynu.

Tab. 22: Nahrada pevné ¢asti biomasy travou ve vysi 20 %

Rok 2014 Ro¢ni baze
Mnozstvi (t) Naklady (Kc¢)
Pevna ¢ast biomasy 9511 4591300
4756 2295650
Pomér nahrazeni 20 %
MnoZstvi (t)
Trava k dispozici 8000
Potreba travy pri poméru 20 % 1902
Uspora (K¢)
Hruba tspora nakladid na biomasu 459 130
Naklady na manipulaci 150 048
Uspora 309 082

Zdroj: Vlastni vypocty
Doporuceni je prepocitdno na palro¢ni bazi vzhledem k 6 mési¢nimu vegetacnimu
obdobi. V ramci dodrzeni optimalnich podminek pro kvalitni vyrobu bioplynu by
doSlo maximalné k 20% nahradé pevné slozky biomasy posekanou travou.

Z energetického hlediska by musela byt ptvodni slozka biomasy nahrazena
dvojndsobnym mnoZstvim posekané travy, ¢emuz odpovidda hodnota 1902 t.
(Schaumann CR, 2015)

9511
Mnozstvi potirebné travy = 5 = 4755,5-20% =951,1-2 = 1902 tun
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Hruba uspora ndakladii nabiomasu by byla vycislena nazdkladé pilro¢nich
nakladu:

4591 300

Hruba Gspora nakladi = — = 2295650-20% =459 130 K¢

Hruba Gspora nakladi by vysla na 459 130 K¢. Po dovozu posekané travy do arealu
Agrodruzstva by bylo nutné, aby byla trava odvezena pomoci podnikového
nakladace do davkovaciho zatizeni bioplynové stanice. V souvislosti stim jsou
vycisleny naklady na manipulaci nasledovné:

Interni sazba nakladace vcetné obsluhy?! 800 K¢/hod
Vykon stroje? 10 t/hod
Primérna davka travy 10,42 t/den,

pricemz plati Ze:

1
=26t/den-20%-2 =10,42t/den

Primérna denni davka travy = ETT

10,42

Naklady na manipulaci = 800 - =833,6-30-6 =150 048 K¢

Cista tispora = 459 130 — 150 048 = 309 082 K¢

Interni sazba pro vyuZziti nakladace vcetné obsluhy byla stanovena na zakladé
vnitropodnikové ceny na 800 K¢/hod. Predpoklada se, Ze stroj odveze 10 t travy
za hodinu do davkovaciho zatizeni BPS. Primérna denni davka travy, pii 20%
nahrazeni pevné slozky biomasy travou, vychazi z primérné denni davky pevné
slozky biomasy, ktera je ve vysi 26 t/den. Naklady na manipulaci vychazi ve vysi
150 048 K¢ za vegetacni obdobi, z pohledu bioplynové stanice zarok. Pokud by
podnik toto doporucéeni uskute¢nil, uSettil by 309 082 K¢ ro¢né. Uspora by
spocivala v eliminaci nakladi na biomasu a uvolnéni ptidniho fondu pro péstovani
rostlinné vyroby.

Navrhovana moZnost je také spojena s moznymi riziky v podobé primési, které
do bioodpadii nelze zaradit. Jedna se o kameni, hlinu, plasty a jiné latky, které svou
povahou nespadaji do kategorie odpadii rostlinného ptvodu. Pokud by se zminéné
materidly dostaly do technologie bioplynové stanice, nebylo by moZné je odstranit
anarusily by se optimalni podminky vyroby bioplynu. Z tohoto divodu by bylo
vhodné provadét alespont senzorickou prohlidku travy s piipadnou mozZnosti
odstranéni nezadoucich primeési.

1 Konzultace s ekonomickym tsekem AgrodruZzstva
2 Konzultace s ekonomickym tisekem Agrodruzstva
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Doporuceni, tykajici se moZnosti nahrady pevné c¢asti biomasy za dovezenou
posekanou travu, shleddva autorka bakalarské prace zaoptimalni feSeni, jak
zlepSit provoz bioplynové stanice v budoucnu. Divodem je zejména to, Ze je
v soucasnosti aktualnim tématem likvidace bioodpadt dle zakona ¢. 229/2014 Sb.

Dalsi pripadnou moZnosti realizace by mohl byt prodej tepelné energie skolce
nachazejici se v obci Lhota pod Libcany.3 S timto navrhem by souvisely pocatecni
vydaje na porizeni méricu tepelné energie, kterymi v soucasné dobé Agrodruzstvo
nedisponuje. Dalsi vydaje by byly spojeny s vystavbou tepelného vyméniku, ktery
by za pomoci spalovani produkovaného metanu bioplynovou stanici vyrabél teplo.
Také by bylo nutné zajistit licenci na prodej tepelné energie externim subjektiim.
V ramci doporuceni by musel byt vybudovan teplovod, ktery by vedl z hlavni ¢asti
bioplynové stanice (z fermentoru) do tepelného vyméniku. V tepelném vymeéniku
by bylo produkovano teplo pomoci horké vody, ktera by byla dopravovana
teplovodnim potrubim do budovy mistni Skolky.

Vystavba by byla financovana obci, s tim, Ze stavbu na pozemcich druzstva by
muselo financovat druZstvo. Vydaje, které by muselo spolufinancovat druZstvo, by
zahrnovaly pofrizeni vyménikové stanice sméridlem tepla, rozvody potrubi
na pozemcich podniku, bezpecCnostni uzavéry potrubi, vykopové prace
a elektroinstalace v bioplynové stanici. Ktomu, aby mohl byt investicni zadmér
uskuteCnén, bylo by potreba znat mnoZstvi tepelné energie, které Skolka odebira.

V soucasné chvili je tézké odhadnout, jaké mnoZstvi tepelné energie by byl
podnik schopen poskytnout Skolce k dispozici. Vzhledem k tomu, Ze podnik nema
mérici zarizeni spotreby tepla, nevi, jak velké mnoZstvi tepelné energie sam
spotrebuje. Detailni popis navrhu sice neni soucasti této bakalarské prace, avsak je
uvedené doporuceni shledano jako moZnost, jak zefektivnit chod BPS v budoucnu,
nebot predstavuje potencial v tom, jak by podnik zvysil svou prosperitu.

Poslednim realizovatelnym navrhem je moznost vystavby skleniku, ve kterém
by podnik mohl péstovat zeleninu, jahody anékteré druhy kvétin.* Svybérem
tohoto reSeni vyuZiti tepelné energie by bylo nutné vybudovat kogeneracni
jednotku nebo tepelny vymeénik, ktery spalovanim metanu v bioplynové stanici
vyrabi elektrickou a tepelnou nebo jenom tepelnou energii. Z hlediska stavebnich
objektli by toto technologické schéma obsahovalo jiz vybudovanou bioplynovou
stanici, jejiz hlavni cast fermentor, kde se uvoliiuje metan, by byl napojen
plynovodnim potrubim na kogenerac¢ni jednotku, ktera produkuje dva zdroje
energie. Z hlediska pocatecnich investi¢nich ndkladi vychazi kogenerac¢ni jednotka

3 Druhé doporuceni bylo konzultovano s projekéni kancelaii v Hradci Kralové
4 Tteti doporuceni bylo konzultovano s projek¢ni kancelaii v Hradci Kralové
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priblizné o tretinu draz neZ tepelny vyménik, ale navratnost investice je oproti
tepelnému vymeéniku krat$i. Kogeneracni jednotka, ktera by byla umisténa
v blizkosti bioplynové stanice, by byla dale napojena na sklenik a to jak kabelovym
vedenim elektrické energie, tak teplovodnim potrubim.

V technologické c¢asti skleniku by byly privody zkogenera¢ni jednotky
zakonceny tepelnym vymeénikem pro vnitini rozvody skleniku a kabelovou skiini
pro dal$i rozvody po objektu skleniku. Pfrebytecna elektricka energie z kogeneracni
jednotky, ktera by nebyla potirebna pro provoz skleniku, by byla pouzita pro dalsi
provoz Agrodruzstva, nebo napojena primo do verejné sité za icelem prodeje.
Nezbytnym clankem celého technologického schématu je ¢ast méreni a regulace
energie, kdy by byl nateplovodnim potrubi mezi fermentorem a kogeneracni
jednotkou osazen plynomér adale navystupu zkogeneracni jednotky by byl
umistén elektromér a kalorimetr pro méreni produkovanych energii. Energie by
byly doskleniku dopravovany zaucelem zajiSténi kvalitntho prostredi
pro péstovani zeleniny, vybraného druhu ovoce a kvétin. Tyto komodity by pozdéji
mohly byt prodavany verejnosti.

Vydaje, které by muselo druZstvo vydat na potizeni skleniku, by zahrnovaly
sejmuti orné puady, zdkladové pdasy, zaklady konstrukce, dodavka kovové
konstrukce, montaz konstrukce vcetné vyplni. V ramci technologie by bylo potieba
poridit vyménikova stanice tepla, potrubni rozvody teplé vody do skleniku,
méridlo spotieby tepla, elektroinstalace pro osvétleni skleniku, obéhové cerpadlo,
dodavka a montaZz topnych téles uvniti skleniku. Stavebni tpravy kolem skleniku,
zahradnické dUpravy - navezeni substratu, vydaje na péstitelské prvky. Soucasti
vydaji by byly také mzdy pro zaméstnankyné AgrodruZzstva.

Navrh vystavby skleniku by byl pro podnik prinosnou investici, nebot je v tom
autorkou BP shledan potencidl budouciho rozvoje podniku. Produkty by byly
prodavany na farmarskych trzich, pripadné by byly k dostani v prodejné podniku.
Investice do vystavby skleniku by méla potencial vytvaret podniku zisk, ktery by
byl zaloZeny na prodeji komodit za konkurenceschopnou cenu na trhu.
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Proces investovani je v dneSni dobé dtlezitou soucasti rozvoje podniku. K tomu,
aby podnik zvySoval svoji trzni hodnotu, je potfeba, aby neustale zlepSoval vyrobni
technologie, nakupoval nova zarizeni, $kolil zaméstnance, aby pracovali efektivnéji
a celkové optimalizoval podnikovou c¢innost. Timto snaZenim se podnik stava
konkurenceschopnéjsi. Rozhodnutim o realizaci investice se podnik snazi zlepSit
svou soucasnou situaci a také dava najevo, Ze se chce ve své Cinnosti zdokonalovat.
Investice predstavuje oc¢ekavani, Ze v budoucnu bude podnik vykazovat vyssi zisk
a zajisti si lepSi prosperitu.

Cilem bakalarské prace bylo zhodnotit ekonomickou efektivnost investice
do bioplynové stanice v AgrodruzZstvu ve Lhoté pod Lib¢any. Pomoci vybranych
metod hodnoceni efektivnosti investic doSlo k posouzeni, zda se uskute¢néna
investice podniku vyplatila. Soucasti prace bylo také navrZeni doporuceni
pro zefektivnéni chodu bioplynové stanice do budoucna.

V teoretické casti bakalarské prace doSlo k vymezeni teoretickych vychodisek,
které byly dale vyuzity pro praktickou cast. Byly definovany zakladni pojmy spjaté
sinvestovanim. Mezi nejdllezitéjsi terminy patii investice, podnikové cile,
investi¢ni rozhodovani, investi¢ni projekty a hlavné metody, pomoci kterych se
investice vyhodnocuji.

Vramci praktické c¢asti doSlo kseznameni se spodnikem, ve kterém se
bioplynova stanice nachazi. V této kapitole byly uvedeny veSkeré naklady a vynosy
plynouci z provozu bioplynové stanice. V dalsi ¢asti prace bylo moZno porozumét
technologii bioplynové stanice, jejimu béZnému chodu nebo servisu. Na zakladé
udajii poskytnutych podnikem Agrodruzstvo Lhota pod Lib¢any doslo k vytvoreni
planu budoucich penéznich tokd, a to v obdobi let 2015-2025. Pomoci vybranych
metod hodnoceni efektivnosti investice doSlo kposouzeni uskute¢néného
investicniho zaméru a k jeho vyhodnoceni.

Aby mohlo dojit k vypoctiim, které ukazou, zda bylo vhodné investici uskutecnit,
bylo potieba pievést budouci hodnoty penéznich pfijmi nahodnoty soucasné
diskontovanim. Stejny postup byl zvolen i pro prevedeni kapitalovych vydaji
na soucasnou hodnotu. Pro optimalni vyhodnoceni realizované investice byly
vyuzity metody doby navratnosti investice, Cisté soucasné hodnoty, vnitiniho
vynosového procenta aindexu rentability. Diky témto metodam byla investice
vyhodnocena vzhledem k ménicimu se faktoru casu. Podle provedenych metod
zhodnoceni efektivnosti investice bylo konstatovano, Ze se investi¢ni zadmér
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podniku vyplatil, nebot' dokaZze pokryt naklady spojené s vyplijcenym kapitadlem
a zaroven umi podniku dale pfinést zisk.

Na zavér bylo také provedeno porovnani plivodni a revidované podoby
investicniho zaméru. Vzhledem ktomu, Ze si podnik podrobnou kalkulaci
penéznich tokii do budoucna nezhotovil, byl podniku tento pldn navrzen, ato
v letech 2015-2025. V planu cash flow jsou brany v ivahu podstatné faktory, které
vykaz v budoucnu ovliviiuji. Mezi vlivy patii inflace, danové zatiZeni. Dale byla
definovana rizika, ktera by se mohla vyskytnout pri béZném provozu BPS.

Autorka bakalarské prace zvolila konzervativni pristup k zrealizované investici,
jenz vychazel zestitem garantované vySe vynosi. Cistd soucasna hodnota
investice byla urcena ve vysi 35 459 tis. K¢ Vnitini vynosové procento investice
bylo stanoveno vevysi 13,42 %. Priporovnani plivodniho planu investice
s revidovanou podobou bylo zjiSténo, Ze nejvétsi rozdil mezi obéma navrhy je
v oblasti udrZzby bioplynové stanice. V tomto kontextu byl podniku navrzen plan
nakladi udrzby dle dodavatele technologie, ktery zahrnuje ¢asové useky, béhem
nichZz je potifeba vykonavat servisni ukony ve vazbé na provozni hodiny
technologie. Na zakladé téchto skute¢nosti byl podniku doporucen sestaveny plan
udrzby, ktery jasné definuje ve kterych letech a kolik prostiedki je potieba vydat
na opravu urcitych ¢asti bioplynové stanice.

V bakalarské praci bylo navrhnuto doporuceni, které by mohlo zefektivnit chod
bioplynové stanice vbudoucnu. Jednalo by se odovoz posekané travy jako
bioodpadu znedalekého Hradce Kralové, ktera by nahradila 20 % pevné casti
vstupniho substratu. Po celkovych propoctech bylo zjiSténo, Ze uskutecnénim
navrhovaného doporuceni by podnik usetril 309 082 K¢ roc¢né.

Mezi dalsi doporuceni by bylo mozné zaradit prodej ¢asti vyprodukované
tepelné energie Skolce ve Lhoté podLibéany avyuZivani tepelné energie
pro vyhrev skleniku. Prodej tepelné energie Skolce i moZzna vystavba skleniku
pro péstovani komodit by byly z pocatku spojeny s investi¢nimi vydaji, avSak lze
predpokladat, Ze by se podniku tyto vydaje brzy navratily. Z téchto divodl by se
navrhovanymi doporuéenimi mohlo v budoucnu AgrodruZstva zabyvat.

Lze Kkonstatovat, Ze prizpétné revizi efektivnosti investice je, ipres dilci
problémy v provozu akriticky pristup autorky bakalarské prace, investice
prinosng, prispiva k rozvoji trzni hodnoty podniku a ma potencial dalSiho rozvoje.
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Postup biomasy zarizenim BPS

Na pocatku celého procesu je silaZz energetickych plodin uskladnéna v sildZnim
Zlabu. Pomoci davkovace pevného substratu je silaZ automaticky v poZadovanych
intervalech amnoZstvi davkovdana na zakladé provoznich parametri BPS.
Davkovac¢ obsahuje mimo jiné i Snekovy dopravnik, pomoci kterého dochazi
k prenosu pevné slozky biomasy do hlavniho fermentoru, se kterym je timto
zplsobem spojeny. K prijeti vykalt hospodarskych zvirat ziedénych vodou slouzi
piijmova jimka, k prenosu vykalli hospodaiskych zvitat ziedénych vodou do
fermentoru slouzi prijmové potrubi.

Fermentor tvori nejdiilezitéjsi ¢ast zarizeni bioplynové stanice. Vystavbou je
fermentor kruh v kruhu, coZ znamena, Ze se jedna o spojené nadoby. VySka stavby
je 6 m. Vnéjsi kruh neboli hlavni fermentor pojme 2080 m3 substratu a vnitini
fementor neboli dofermentor ma objem 2180 m3.

Hlavni fermentor byl vybudovan jako prstencova Zelezobetonova nadrz, ktera je
zastropena. Probiha zde fermentace prvniho stupné. Fermentac¢ni nadrZ obsahuje
zarizeni, pomoci kterych dochazi k promichavani a zahrivani substratu. Teplotni
optimum uvnité nadrze je vrozmezi 35-41°C. Vyhrivani nadrze zarucuje
mikroorganismim vhodné podminky pro wuvoliiovani organickych latek.
K davkovani substratu do hlavniho fermentoru dochazi 1 m pod urovni hladiny.
JelikoZ oba druhy substratu, tedy jak pevny substrat, tak vykaly hospodatskych
zvirat zredéné vodou, prichazi zjiného mista, tudiZ nejsou vzajemné propojené,
musi v hlavnim fermentoru dochazet k jejich pravidelnému promichavani, aby byla
zajiSténa jejich stejnoroda konzistence.

Vnadrzi se nachazi 3 michadla, kterd zarudi, Ze bude substrit dukladné
promichan a soucasné ukladan pri procesu davkovani po obvodu nadrze. Hlavni
fermentor obsahuje také sedimentacni kanal, ve kterém se zachycuji pevné latky
a usazeniny, je vhodné jej pravidelné Cistit.

Fermentacni proces trva priblizné 35 dni. Pevny substrat se dopravuje
vmnoZzstvi zhruba 1 tuny pribliZzné kaZzdou hodinu a tekuty substrat kazdé
2,5 hodiny po 6 m3 do hlavniho fermentoru. Pro dosazeni pozadované efektivity
v souvislosti s promichavanim substratu je nutné dodrZet maximalni obsah suSiny
substratu do 10 %. Ze zkuSenosti plyne, Ze se ptfi 10% obsahu suSiny substrat
Spatné promichava, proto je vhodné, aby obsah suSiny byl kolem 8 %. V hlavnim
fermentoru vznika 90 % bioplynu.
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Dofermentor predstavuje vnitini prstenec fermentacni nadrze a slouZi
k dokvaSeni. Jde o fermentaci druhého stupné. Substrat se do dofermentoru
dostava pomoci samovolného prepadu. I zde panuji vhodné podminky pro
mikroorganismy a je nutné, aby byl substrat neustale promichavan pomoci dvou
michadel. Dofermentor neobsahuje vlastni zahfivani, teplo je zajiSténo pres
neizolovanou prstencovou sténu hlavniho fermentoru. Znamena to tedy, Ze
v dofermentoru jsou z hlediska tepla stejné podminky jako v hlavnim fermentoru.
OvSem z pohledu chemického sloZeni substratu a jeho pH jsou tyto podminky
v dofermentoru odliSné. Hodnota pH by se méla pohybovat v rozmezi 6,8-7,8.
RovnéZ pomérné zastoupeni anaerobnich mikroorganisml je v dofermentoru
oproti hlavnimu fermentoru rozdilné. Vznika zde uz jen 10 % bioplynu.

Michani substratu je velmi dulezity proces, slouzi knému dohromady
5 michadel, ktera funguji automaticky. Ke spousténi michadel dochazi 10 minut
pred vstupem biomasy a kon¢i asi 12 minut po davkovani biomasy. Celkova denni
doba, pii které michadla pracuji, je zhruba 8,5 hodin denné.

Vystupem procesu je elektricka a tepelna energie. Zbytkovym produktem je
digestat, ktery je uskladiiovan v koncové jimce, kam je v pravidelnych intervalech
automaticky prenasen pomoci plynotésného samovolného prepadu. Koncova jimka
je konstruovana na 95 m3. Vyrobeny digestat se vyuziva v souladu s prisluSnymi
piredpisy pro hnojeni orné ptdy.

Z koncové jimky je digestat cerpan do separatoru, kde dochazi k oddélovani na
pevnou a kapalnou ¢ast. Pevna Cast neboli separat se z ¢asti pouziva jako stelivo
pro kravy a z ¢asti jako hnojivo na pole. Kapalna ¢ast neboli fugat je skladovan ve
vytokové jimce o objemu 115 m3.

Celkova doba zdrZeni substratu ¢ini 70 dni, 35 dni se substrat zdrzi v hlavnim
fermentoru a 35 dni v dofermentoru. Oba fermentory jsou vybaveny zarizenim
biologického odsifeni. Soucasti bioplynové stanice je také plynovy horak, ktery
slouzi kzabranéni Uniku bioplynu do ovzdusi v pripadé, Ze nemiize dochazet
k béZnému odstranéni za pomoci kogeneracni jednotky. Plynovy horak je vyuzivan
ke spalovani bioplynu v pripadé vyskytu poruch a po dobu naslednych oprav. 5

V tabulce 23 je znazornéna produkce vystupu digestatu, ktery se pretiidén na
kapalny fugat a pevny separat. VSechny slozky jsou uvedeny v t/den.

5 Informace o vyrobé bioplynu byly ¢erpany z Dokumentace o bioplynové stanici, 2010
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Tab. 23: Produkce digestatu v tunach za den

Produkce t/den
Digestat 58,1
Fugat 45,9
Separat 12,2

Zdroj: Dokumentace o bioplynové stanici, 2010

Anaerobni fermentacni proces a tvorba bioplynu

Jedna se o proces skladajici se znékolika biochemickych déji provadénych
riznorodymi bakteriemi, jezZ vyZaduji odlisSné pozadavky na substrat a prostiedi.
Anaerobni fermentac¢ni proces neboli dé€j bez pristupu vzduchu se déli do Ctyt fazi,
a to na hydrolyzu, acidogenezi, acetogenezi a methanogenezi. AZ v poslednim déji,
kterym je methanogeneze vznikd metan a dalSich plynt, které tvori bioplyn.

Bioplyn se tvori v hlavnim fermentoru a je odtud odvadén do dofermentoru
z dlivodu zkvalitnéni bioplynu. Nejvice bioplynu je vyprodukovdno v hlavnim
fermentoru. Provozni tlak v plynovém systému je v rozmezi 0-4 mbar, pokud by
tlak stoupl nad 4 mbar je automaticky uveden do provozu plynovy horak, aby se
zamezilo Uniku bioplynu do ovzdusi. Bioplyn je z velké casti tvoren metanem,
oxidem uhli¢itym a v malém zastoupeni kyslikem, sirovodikem a dal$imi plyny.

Bioplyn je ukladan do plynojemu po dobu 1-2 hodin. Objem tohoto zasobniku je
okolo 600 m3. Plynojem funguje jako vyrovnavaci zarizeni pro kompenzaci kolisani
mnozstvi vyrobeného bioplynu, ale také zamezuje ztraté bioplynu pii opravach.
V kogeneracni jednotce je pak z bioplynu vyrabéno teplo a elektricky proud. Zde
musi persondl sledovat, aby bioplyn obsahoval jen malé mnoZstvi sulfanu, nebot
vyss$i mnozstvi by zplisobilo sniZeni Zivotnosti motoru a také by se musel castéji
vymeénovat motorovy olej. Proto je nutné bioplyn odsitovat. Odsifovani probiha
v odsifovacim zarizeni, které je umisténé ve fermentorech a provadi se vhanénim
malého mnozstvi vzduchu. Kvalita vyprodukovaného bioplynu zavisi na vstupnim
substratu a na technologickych parametrech procesu. Méreni kvality bioplynu
zajist'uje analyzator plynu.6

Tabulka 24 obsahuje chemické zastoupeni bioplynu vyrobeného v roce 2014.
Tab. 24: SloZeni bioplynu v roce 2014

Slozka Zastoupeni v %
Metan (CH4) 53,4

Oxid uhlicity (CO;) | 43,2

Kyslik (02) 0,6

Sirovodik (H2S) 0,0091

Zdroj: Dokumentace o bioplynové stanici, 2010

6 Dokumentace o bioplynové stanici, 2010
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Servis bioplynové stanice

Priloha 2
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UdrZba zarizeni BPS

Vramci efektivniho provozu bioplynové stanice je nutné provadét pravidelné
kontroly procesu a zarizeni.” Zadkladem je provadéni kontrolnich praci, jako je
kontrola kvality vstupni biomasy, kvality vyrabéného bioplynu, frekvence michani,
teplotniho optima procesu, intervalii davkovani biomasy. Dale je vhodné provadét
pravidelnou udrzbu zatizeni.

Podstatou procesu bioplynové stanice je kontrola vstupni biomasy odbornym
personalem, zda neobsahuje nezadouci primési, nebot jednim z faktori
poruchovosti technologie bioplynové stanice je mnoZstvi necistot, které se mohou
na vstupni biomase vyskytovat. Zpravidla se jedna o hlinu, kameni, nebo pisek
v sendzi. Miize se vSak v disledku znecistovani prirody ¢lovékem také stat, ze se
ve vstupnim substratu mohou objevit rtizné obaly, plasty, atd. Stim souvisi
ucinnost provozu BPS, ¢im vice necistot se v biomase objevuje, tim je Gcinnost
stanice nizsi a tim padem je i méné kvalitni vyprodukovany bioplyn.

Udrzba zatizeni bioplynové stanice se provadi v riiznych intervalech. Obecné lze
provadéné kontroly rozllenit podle obdobi, za které jsou provadény na denni,
tydenni, mésicni, pllrocni a ro¢ni udrzbu. Denni UdrZzba zafizeni spociva
v obchtizce aredlu a je zkontrolovan stav a chod celé BPS. Poté je zkontrolovana na
fidicim systému spravnost technologickych parametri a stav chodu. Mezi dalsi
ukony denni udrzby patfi Cteni protokolti o vstupech, vyprodukovanych kWh,
kontrola chodu kogeneracni jednotky, zapis technologickych parametri procesu,
kontrola pachovych emisi, atd.

Tydenni adrzba tkvi v kontrole michaciho aparatu, stavu baterii, spravného
nastaveni davkovani vzduchu podle parametri vznikajictho bioplynu. V ramci
mési¢ni Udrzby se provadi funkc¢nost odsifovaciho zarizeni, zkouska zarizeni
davkovani pevného substratu, vyména motorového oleje v kogeneracni jednotce,
podle pokynti vyrobce. Behem piilro¢ni tidrZzby se navic kontroluje plynovy ventil
a pri ro¢ni udrzbé dochazi k odstraniovani usazenin v precerpavaci jimce, kontrole
stavu oleje v Cerpadlech a michacim aparatu, dale dochazi k analyze digestatu,
zejména pak ke kontrole jeho pH, prezkousSeni elektrickych zarizeni, atp.

O veSkerych ukonech, které se provedou, vede odborny personal provozni

knihy. Pokud by nastala porucha zarizeni, je nezbytné ji neprodlené odstranit.
Planované servisni prohlidky znamenaji odstavku nékteré z casti BPS, ty lze

7 Cerpano z internich dokumentt podniku, 2015
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rozdélit na udrzbu technologie vyroby bioplynu a udrzbu technologie premény
bioplynu na energii.

Podnik ma podnik kdispozici plan servisnich prohlidek dany vyrobcem
technologie. V dokumentu jsou uvedeny servisni Cinnosti a c¢asové limity, po
kterych by mélo dochazet k idrzbé zarizeni. Podnik nevlastni sviij plan udrZby
technologie, podle kterého by si naplanoval pravidelnou udrzbu zarizeni, kromé
drobnych oprav jako je vyména svicek, motorového oleje, atd. Proto byl podniku
sestaven servisni plan na zakladé udaji od vyrobce technologie, ale také
zkusenosti z minulych let provozu.

V tabulce 25 a 26 je sestaven plan udrZby pro bioplynovou stanici. Kazdy rok se
provadi jiny druh servisu, proto jsou tabulky rozvrZeny na servis, ktery probiha
kazdy rok, po dvou letech provozu a dale po tiech, Sesti a deseti letech provozu.
V tabulkach jsou uvedeny servisni ¢innosti, jak ¢asto k nim dochazi, pocet odstavek
a vycisleni v ndkladech. Déle je spocitano procento ro¢niho ¢asového vyuziti BPS.
V tabulkach jsou zachyceny planované odstavky. Nahodilé odstavky planovat
nelze, jsou podminéné nahodnym vypadkiim proudu, neplanovanym vyménam
svicek, apod.

Tab. 25: Servisni plan pro BPS na kazdy rok kazdy druhy rok

Servis kazdy rok

Servisni HICEIED Néaklady | Odstavka | Opakovani R,OCHI R0€n1

¢innost Frekvence oprav (K&) (hod) 2 rok naklad odstavka
(hod) (K¢) (hod)

E10 1 50 5000 2

E20 Vzdy po 24 50 000 -

E 30 Vzdy po 1500 5000 3 5,8 29 200 18

E 40 Vzdy po 3000 290 000 7 2,9 846 800 20

Olej Vzdy po 600 13 500 1 14,6 197 100 15

Celkem 313500 1073100 53

Vyuziti o

(hod) 99,4 %

Servis kazdy druhy rok

E50 Vzdy po 12 000 990 000 120 1 990 000 120

Celkem 2063100 173

Vyuziti o

(hod) 98,0 %

Zdroj: Vlastni vypoclty na zakladé analyzy internich dat podniku

V tabulce je sestaven servisni plan BPS, ke kterému dochazi bud’ kazdy rok, nebo
kazdy druhy rok s tim, Ze provadéné servisni tkony se v zavislosti na tom, kdy
knim dochdazi, méni. Servis provadény kazdy rok zahrnuje servisni ukony, ke
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kterym dochazi vZdy po 8760 hodinach. Pocet odstavek za rok cCini priblizné 53
hodin. Celkové ndklady béhem jednoho roku ¢ini 1,07 mil. K¢. Pocet hodin vyuziti
bioplynové stanice vroce je 99,4 %, coZ znamena, Ze kogeneracni jednotka je
denné v provozu po dobu 23 hod a 51 min.

Udrzba provadéna kazdy druhy rok obsahuje tikony, které jsou provadéné
béhem kazdého roku, ale navic také tkony, ke kterym dochazi v rozmezi 8761-
17520 hod. Celkové naklady pak byly vycisleny na 2,06 mil. K¢, k jejichZ vynaloZeni
dochazi kazdy druhy rok. Ro¢ni ¢asové vyuziti zatrizeni BPS je pak vCetné odstavek
98 %, coZz odpovida 23 hod. a 31 min. denné, béhem kterych je kogeneracni
jednotka v provozu.

Tab. 26: Servisni plan pro BPS na kazdy tieti, Sesty a desaty rok provozu

Servis kazdy 3. rok

Servisni Frekvence |\ ijady | Odstivka | Opakovani |  ROCH Rocni
cinnost Frekvence oprav (K¢) (hod) 22 rok naklad odstavka
(hod) (K©) (hod)
E 60 Vzdy po 24 000 1200000 168 1 1200000 168
Celkem 2273100 221
Vyuziti o
(hod) 97,5 %
Servis kazdy 6. rok
Repase Vzdy po 48 000 5500000 240 1 5500000 240
Celkem 10909 300 686
Vyuziti o
(hod) 92,2 %
Servis kazdy 10. rok
Fermentor | Vzdy po 87 600 1000000 720 1 1000000 720
Celkem 4136 200 945
Vyuziti o
(hod) 89,2 %

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé€ analyzy internich dat podniku

V tabulce je zobrazena tdrzba zarizeni BPS kazdy treti, Sesty a desaty rok provozu.
Udrzba konana kazdy tfeti rok zahrnuje servisni tikony, které jsou provadéné
kazdy rok a navic dkony, jeZ je nutné vykonat kazdy treti rok provozu, a to po
26 280 hodinach. Doba odstavek ¢ini 221 hod. Celkové naklady za vymezené
obdobi jsou ve vysSi 2,27 mil. K¢, s ¢imz souvisi ¢asova vyuzitelnost zarizeni
bioplynové stanice, kterd je 97,5 % Rocni ¢asova vyuZitelnost zarizeni BPS je 23
hod a 24 min.. Servis uskutecnovany kazdy Sesty rok se provadi po 52 560
hodinach a zahrnuje naklady kazdého roku, kazdého druhého, tietiho a Sestého
roku. Priblizné kazdy Sesty rok dochazi k repasi motoru, cozZ je jeho rozebrani,
kontrola a renovace nékterych c¢asti. Naklady na servis uskute¢iovany kazdy Sesty
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rok jsou ve vysi 10,9 mil. K. Ro¢ni ¢asova vyuZitelnost BPS je 92,2 %, kogeneracni
jednotka pracuje po 22 hod a 7 min denné. Servis probihajici kaZzdy desaty rok
pak zahrnuje naklady kazdého roku, kazdého druhého a desatého roku. Kazdy
desaty rok dochazi k opravé fermentoru ve vysi okolo 1 mil. K¢. Celkové naklady
pak Cini témér 4,14 mil. KC. Roc¢ni Casova vyuZitelnost zarizeni BPS je 89,2 %, coz
znamena, Ze kogeneracni jednotka je denné v provozu po 21 hod a 24 min.

Servisni plan je sestaven podle znamych dat poskytnutych vyrobcem
technologie a také v souvislosti se zkuSenostmi, které plynou provozovani zarizeni
v minulych letech. Podstatou planu je vypoctena tucinnost bioplynové stanice na
zakladé hodnot, jichZ bylo dosaZeno za minulé obdobi. Ro¢ni ucinnosti BPS bylo
dosazeno pomoci ro¢nich odstavek zarizeni, které jsou znamé. Naklady spojené
sjednotlivymi servisnimi Ukony byly ziskdny na zakladé konzultaci
s ekonomickym tUsekem Agrodruzstva. Dalsi informace byly Ccerpany také
z internetového zdroje Tomasova-Semily, s.r.o.
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Vypocet diskontniho faktoru
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Urceni vyse diskontniho faktoru

Vyse diskontniho faktoru bude urcena dle vzorce, ktery byl uveden v teoretické
casti prace.
, D E
g = rD-(l—T)-E+rE-E,

Nejprve je pottfeba urcit ndklady na vlastni kapital 7., ty budou urceny na zakladé
stavebnicového modelu INFA podle vzorce (Ministerstvo primyslu
a obchodu, 2015):

Te =17 + 14+ e+ TEs + TEgT
17 — bezrizikova Urokova mira
1.4 — prémie za riziko velikosti podniku
rp — prémie za podnikatelské riziko
Trs — prémie za riziko financni nestability

Tpsr — prémie za riziko finan¢ni struktury

1. Urceni bezrizikové vynosnosti 1y

Bezrizikova urokova mira bude uvaZovana ve vysi 2,26 %, nebot se jedna o vysi
urokové miry statnich dluhopisti stanovené na zakladé Benchmarkingového
diagnostického systému financ¢nich indikatort INFA. (Ministerstvo pramyslu
a obchodu, 2015)
2. Urceni prémie za riziko velikosti podniku 1y 4
Kritéria pro posouzeni ukazatele se odviji podle vyse vlastniho kapitalu, pokud je
VK >3mld.KEc—>14=0
VK <100mil.KE > 1., =5%
100 mil KE< VK <3mld. K¢ > 14 = ﬂ
1,682
E — vlastni kapital v mld. K¢
Vzhledem k tomu, Ze vlastni jméni podniku je ve vysi 199 271 tis. K¢, pak bude
ukazatel r; 4 poCitan podle vzorce:
(3 -0,199)2
TLa = W

Prémie za riziko velikosti podniku je ve vysi 4,66 %.

=4,66%
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3. Urceni prémie za podnikatelské riziko rp

Kritéria pro posouzeni prémie za podnikatelské riziko se urcuji podle rentability
aktiv.

ROA > ROAy > 1, =0
ROA<0-1=10%

(ROAgy — ROA)? - 10
0<T'p<10%—>7'p=

ROA4*
Prémie za riziko je urcena za rok 2014 a je pocitana v tis. K¢ podle vzorce:
EBIT 6665
100 = 2,28 %

A= dktiva 292121
Y ROA 0,304592
15 15
To znamena, Zze ROA > ROAg > rp = 0.

ROAy =

- 100 = 2,031%

4. Urceni prémie za riziko financni nestability rgg
Prémie za riziko finan¢ni nestability 1ze posuzovat podle nasledujicich kritérii:
CR>150% > 155 =0
CR<100% > 1,5 =10 %
(150 — CR)?
e

Ukazatel prémie za riziko finan¢ni nestability podle bézné likvidity, budou
uvazovany hodnoty pro rok 2014 a tis. K¢,

R Obézna aktiva 126286
~ Kratkodobé zdvazky — 15426

To znamena, Ze plati vztah CR > 150 % — rgs = 0.

100 % < CR <150 % - 155 =

-100 = 818,66 %

5. Urceni prémie za riziko financni struktury rrgr
Prémie za riziko finan¢ni struktury se posuzuje podle nasledujicich kritérii:
TIE >3 > 157 =0
TIE <1 - 155 = 10%
(3—TIE)?-10
4

Ukazatel prémie za riziko financni struktury se pocitd podle urokového kryti,
budou uvaZovany hodnoty za rok 2014 v tis. K¢.

EBIT _ 6665
Nakladové uroky — 1689

1<TIE<3—)TFST=

TIE = = 3,94
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To znamena, Ze plati vztah TIE > 3 - rggr = 0.
Naklady na kapital se vypocitaji souctem polozek 1-5:

7, =226+466+0+0+0=6,92 %.
VysSe nakladl na kapitdl tedy odpovida hodnoté 6,92 %. Diky této hodnoté je
moZné vypocitat irokovou miru, ktera bude dale vyuzita pro vypocet odurocitele.
Pri vypoctu optimalni kapitalové struktury bude brany v tivahu naklady na cizi
kapital (3,3 %), sazba dané z prijmu (19 %), cizi kapital (62,99 mil. K¢), vlastni
kapital (199,27 mil. K¢) a celkovy kapital (262,26 mil. K¢):
62993607 199271000
—— 4692  ————— =
262264607 262264607
VySe drokové mira, kterd bude slouzit jako podklad pro vypocet diskontniho
faktoru, odpovida hodnoté 5,9 %. Jedna se o prlimérnou odménu vétiteli za jim
poskytnuty kapital.

iy =33(1-0,19)- 5,9 %
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Plan cash flow

vletech 2011-2025
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