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9êEČU�DXWRPRELOX�SRPRFt�PHWRG�YtFHNULWHULiOQt�DQDOê]\�
variant 

 
Abstrakt 
 

&tOHP� WpWR� EDNDOiĜVNp� SUiFH� MH� YêEČU� SUYQtKR� DXWD� SUR� VWXGHntku Moskevské 

univerzity. Rozhodovací situace jH� Y\ĜHãHQa pomocí vybraných metod vícekriteriální 

analýzy variant podle stanovených kritérií.  

            V WHRUHWLFNp�þiVWL�MVRX�XYHGHQ\�]iNODGQt�SRMP\�YtFHNULWHULiOQt�DQDOê]\�YDULDQW��jsou 

SRSVDQp� WĜL� PHWRG\� YtFHNULWHULiOQt� DQDOê]\� YDULDQW� QHMSRXåtYDQČMãt� Y praxi a metoda 

stanovení vah kritérií. Také jsou popsány typy informace, NWHUp�MVRX�VSHFLILFNp�SUR�NDådou 

z vybraných metod.  

V SUDNWLFNp� þiVWL� jsou QD� ]iNODGČ� SUHIHUHQFt� UR]KRGRYDWHON\� VWDQRYHQa kritéria 

KRGQRFHQt�NRQNUpWQtFK�DXWRPRELOĤ�a aplikace metod vícekriteriální analýzy pro YêEČU�MHGQé 

z nich. K WČPto metodáP� SDWĜt: PHWRGD� ED]LFNp� YDULDQW\�� 7236,6� D�PHWRGD� DVSLUDþQtFK�

úrovní.  

V ]iYČUX�WpWR�SUiFH�je zhodnocen výsledek rozhodovacího procesu a je doporXþHQa 

kompromisní varianta.  

 

.OtþRYi� VORYD� vícekriteriální analýza variant, rozhodovatel, varianta, kritérium, metoda 

DVSLUDþQtFK�~URYQt��6DDW\KR�PHWRGD��PHWRGD�ED]LFNp�YDULDQW\��PHWRGD�7236,6�� 
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Choosing a Car with Use of Multi-Criteria Decision-
Making Methods   

 
Abstract 
 

The aim of this bachelor thesis is to select the first car for a student. The decision-

making situation will be solved with the help of selected methods of multi-criteria analysis 

of variants according to the set of criteria.  

The theoretical part presents basic concepts of multicriteria analysis of variants, 

describing the three most used in practice methods of multicriteria analysis of variants and 

the method of determining weights of criteria. The types of information specific to each of 

the selected methods will be also described.  

In the practical part, based on the preferences of the decision-maker, the criteria for 

evaluating specific cars and the application of multi-criteria analysis methods for selecting 

one of them are set. These methods include the basic variant method, the TOPSIS method 

and the aspiration level method. 

At the end of this work, the result of the decision-making process will be presented 

and a compromise decision will be recommended. 

 
Keywords: multicriteria analysis of variants, decision maker, variant, criterion, aspiration 

level method, Saaty method, basic variant method, TOPSIS method 
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2 Úvod 

KYDOLWD�QDãHKR�åLYRWD�je zcela závislá QD�UR]KRGQXWtFK��NWHUi�GČOiPH. Rozhodujeme 

R�WRP��NDP�SĤMGHPH�SUDFRYDW��NDP�SRMHGHPH�QD�GRYROHQRX�D�GRNRQFH�L�R tom, v jakém 

REFKRGČ�VL�GQHVND�NRXStPH�URKOtN\��1ČNWHUi�rozhodQXWt�PĤåou PtW�Yê]QDPQê�YOLY�QD�åLYRW�

þORYČND��QDSĜtNODG�NG\å�UR]KRGXMHPH�R�WRP��NDP�SĤMGHPH�SUDFRYDW. Jiná rozKRGQXWt�WĜHED�

o tom, kam jet na GRYROHQRX��PDMt�OHKþt�SRYDKX. ale L�SĜHVWR Y\åDGXMt��DE\FKRP�SĜHP\ãOHOL�

D�XGČODOL�YêEČU�� 

9tFHNULWHULiOQt� DQDOê]D� YDULDQW� XPRåĖXMH� XGČODW� VSUiYQê� YêEČU�� NWHUê by PČO�

odpovídat subjektivním preferencím rozhodovatele. Jde tady o libovolné rozhodutí, se 

NWHUêP�VHWNiPH�EXć�Y SUiFL��NG\å�SRWĜHEXMHPH�NRXSLW�QRYê�VOXåHEQt�automobil a nebo i 

v FHVWRYQt� NDQFHOiĜL� SĜL� YêEČUX� ]iMH]GX� Metody vícekriteriální analýzy variant jsou 

univerzálním náVWURMHP�SUR�YêEČU� MHGQp�] QČNROLND�navrhovaných variant pro následnou 

realizaci.  

7DWR� EDNDOiĜVNi� SUiFH� VH� ]DEêYi� SUREOpPHP� YêEČUX� SUYQtKR� RVREQtKR� DXWD pro 

studentku. V GQHãQt� GREČ� Me na trhu docela velká poptávka po osobních autech a to 

SĜHGHYãtP� ] GĤYRGX�� åH� pomáhají XãHWĜLW� þDV a poskytnout komfortní podmínky pro 

cestování. ([LVWXMH�YHONp�PQRåVWYt�]QDþHN�DXWRPRELOĤ D�SURWR�YêEČU�SUYQtKR�DXWD�PXåH�EêW�

docela velkým problémem. 0HWRG\� YtFHNULWHULiOQt� DQDOê]\� YDULDQW� PRKRX� WHQ� YêEČU�

Yê]QDPQČ�XVQDGQLW��FRå�MH�velkou výhodou pro rozhodovatele.  

Rozhodovací situace budou vyĜHãHQ\� s Y\XåLWtP QHMþDVWČML� SRXåtYDQêFK� Y praxi 

metod vícekriteriální analýzy variant, které mohRX�YêUD]QČ�XVQDGQLW�UR]KRGRYDFt�SURFHV�D�

pomoci vybrat jednu variantu z QČNROLND�QDYUKRYDQêFK� Jsou to: metoda bazické varianty, 

7236,6�D�PHWRGD�DVSLUDþQtFK�~URYQt�  
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Cíl práce a metodika 

Cíl práce 

&tOHP�WpWR�EDNDOiĜVNp�SUiFH�MH�DSOLNDFH�PHWRG�D SRVWXSĤ�YtFHNULWHULiOQt�DQDOê]\�YDULDQW�SĜL�

nákupu osobního automobilu. Metody vícekriteriální analýzy variant (VAV) usnadní volbu 

jednoho konkrétního modelu z QČNROLND�QDYUKRYDQêFK�GOH�SUHIHUHQFt�UR]KRGRYDWHOH� 

Metodika 

2.2.1 7HRUHWLFNi�þiVW 

7HRUHWLFNRX�þiVW�EXGH�WYRĜLW�SĜHKOHG�PHWRG�YtFHNULWHULiOQt�DQDOê]\�YDULDQW�]tVNDQê�QD�]iNODGČ�

studia odborné literatury.  

 

7HRUHWLFNi�þiVW�VH�EXGH�VNOiGDW�] WČFKWR�NDSLWRO� 

1. Základní pojmy vícekriteriální analýzy variant 

2. Typy informace 

���0HWRGD�DVSLUDþQtFK�~URYQt  

4. Saatyho metoda 

5. Metoda bazické varianty 

6. Metoda TOPSIS 

2.2.2 3UDNWLFNi�þiVW 

9�WpWR�þiVWL�EXGH�SRSViQ�SURFHV�YêEČUX�DXWRPRELOX�QD�]iNODGČ�SUHIHUHQFt� UR]KRGRYDWHOH��

Podle jednotlivých kritérií (kvalitativních nebo kvantitativních), odvozených ze znalosti 

SUHIHUHQFt� EXGH� VHVWDYHQ� PRGHO� YtFHNULWHULiOQt� DQDOê]\� YDULDQW�� 3RWRP� EXGH� XUþHQD�

kompromisní varianta.  

 

6WUXNWXUD�SUDNWLFNp�þiVWL� 

���&KDUDNWHULVWLND�VXEMHNWĤ�UR]KRGRYiQt�D MHMLFK�SRåDGDYN\�QD�DXWRPRELO 

2. Kritéria, podle kterých rozhodovatel hodnotí varianty 

3. Varianty, ze kterých si rozhodovatel vybírá auto 

4. Sestavení modelu vícekriteriální analýzy a YêEČU�NRPSURPLVQt�YDULDQW\ 

���=KRGQRFHQt�YêVOHGNĤ�D GRSRUXþHQt�SUR�YêEČU�DXWRPRELOX 
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3 Teoretická þiVW 

Rozhodovací proces 

5R]KRGRYDFt�SURFHV�MH�SRVWXS�ĜHãHQt�UR]KRGRYDFtFK�SUREOpPĤ��YH�NWHUêFK�MH�QXWQR�      zvolit 

jedno rozhodnutí z YtFH�PRåQêFK�YDULDQW�ĜHãHQt��(â8%57��2011,  str.116) 

3.1.1 Metody rozhodování 

-H� PRåQp� UR]GČOLW� UR]KRGRYDFt� SURFHV\� GR� QČNROLND� VNXSLQ�� UR]KRGRYiQt� ]D� jistoty, za 

rizika, a za nejistoty: 

x Jistota - jistota MH� WDNRYê� VWDY�� R� NWHUpP� PiPH� SĜHVQRX� LQIRUPDFL� D� YtPH�� MDNp�

GĤVOHGN\�EXGH�PtW� 

x Riziko - zQiPH�PRåQp�VWDY\�VYČWD�D�MHGQRWOLYp�GĤVOHGN\�SĜL�GDQêFK�VWDYHFK�VYČWD� 

(GRASSEOVÁ, 2010, str. 18) 

x Nejistota - neznáme SUDYGČSRGREQRVWL�Y]QLNX�MHGQRWOLYêFK�VWDYĤ�VYČWD��RYãHP�YtPH�

MDNp�VWDY\�VYČWD�PRKRX�QDVWDW�D�MDNp�MVRX�MHMLFK�GĤVOHGN\���*5$66(29È��������VWU��

18) 

3.1.2 Prvky rozhodovacího procesu 

K GĤOHåLWêP�SUYNĤP�UR]KRGRYDFtKR�SURFHVX�ĜDGtPH� 

x Objekt rozhodování 

x Subjekt rozhodování 

x Alternativy rozhodnutí 

x Stavy okolností 

x Výplaty alternativ 

x Cíl rozhodování 

Objekt rozhodování 

.G\å� POXYtPH� R� REMHNWX� UR]KRGRYDFtKR� SURFHVX, tak máme na mysli potenciální 

UR]KRGRYDFt�SUREOpP�PDMtFt�QČNROLN�alternativ ĜHãHQt�� 
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'ĤVOHGN\�WČFKWR�YDULDQW�SDN�SĜHGVWDYXMt�SĜHGSRNOiGDQp�GRSDG\�D�~þLQN\�YDULDQW�UR]KRGRYiQt�

QD�RUJDQL]DþQt�MHGQRWNX��YH�NWHUp�UR]KRGRYiQt�SUREtKi�D�QD�RNROt�WpWR�MHGQRWN\��NRQNXUHQW\��

GRGDYDWHOH��RGEČUDWHOH�DM�����*5$66(29È������, str. 16) 

Subjekt rozhodování 

3RNXG�MGH�R�~þastníka UR]KRGRYDFtKR�SURFHVX��NWHUê�DNWLYQČ�RYOLYĖXMH�UR]KRGRYDFt�SURFHV, 

D�SĜLWRP�MHKR�FtOHP�MH�PLQLPDOL]DFH�]WUiW\��POXYtPH�R�UDFLRQiOQtP�~þDVWQtNX�� 

-HVWOLåH�VXEMHNW�QHPi�]iMHP�R�YêVOHGHN�UR]KRGRYDFtKR�SURFHVX�WDN�PĤåHPH�POXYLW�R�W]Y��

LQGLIHUHQWQtP�~þDVWQtNX��0ĤåRX�WR�EêW�SĜtURGQt�SRGPtQN\��QDSĜ��GpãĢ��SRYRGHĖ��sucho.  

Alternativy rozhodnutí 

ÒþHOHP� UR]KRGRYDFtKR� SURFHVX� MH� YêEČU� QHMOHSãt� DOWHUQDWLY\� ] QČNROLND� QDYUKRYDQêFK��

3ĜLþHPå�hlavní YOLY�QD�WHQWR�YêEČU�mají ostatní alternativy a jejich vlastnosti.  

Stavy okolností  

K VWDYĤP�RNROQRVWt� ĜDGtPH�VLWXDFH��NWHUp�PDMt�YOLY�QD�YêVOHGHN�UR]KRGRYDFího procesu a 

YêEČU�DOWHUQDWLY\�� 

Výplaty alternativ 

9êSODWD�DOWHUQDWLY�MH�RKRGQRFHQt�MHMtKR�YêVOHGNX�SĜL�GDQpP�stavu okolností. (â8%57, 2011, 

str. 118) 

Cíl rozhodování 

&tOĤ�MH�REY\NOH�YtFH�D�PRKRX�VH�EXć Y]iMHPQČ�SRGSRURYDW�D�GRSOĖRYDW��NRPSOHPHQWiUQt�

cíle)�� QHER� QHO]H� WČFKWR� FtOĤ� GRViKQRXW� VRXþDVQČ� �NRQIOLNWQt� FtOH��� &tOH� PĤåHPH� Y\MiGĜLW�

þtVHOQČ� �NYDQWLWDWLYQt� FtOH�� QHER� VORYQČ� �NYDOLWDWLYQt� FtOH��� 3RGOH� WRKR, SUR� MDNê� þDVRYê�

KRUL]RQW�MH�GRVDåHQt�FtOĤ�VWDQRYHQR�KRYRĜtPH�R�FtOHFK�GORXKRGREêFK��VWĜHGQČGREêFK�QHER�

krátkodobých. Abychom stanovené cíle mohli monitorovat a hodnotit, musíme si stanovit 

XND]DWHOH� SUR� MHMLFK� KRGQRFHQt� D� SOiQRYDQp� �FtORYp�� KRGQRW\� WČFKWR� XND]DWHOĤ��

(GRASSEOVÁ, 2010, str. 15) 
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Vícekriteriální rozhodování 

Vícekriteriální rozhodování je modelování rozhodovacích situací, ve kterých máme 

definováQX� PQRåLQX� YDULDQW� D� VRXERU� NULWpULt�� SRGOH� QLFKå� EXGHPH� YDULDQW\� KRGQRWLW� 

(Kě83.$��VWU����)  

 

Existují ��W\S\�PRGHOĤ�vícekriteriálního rozhodování: 

x Model vícekriteriálního hodnocení variant - SRþHW�SĜtSXVWQêFK�ĜHãHQt�MH�NRQHþQê 

x Model vícekriteriální optimalizace - SRþHW�SĜtSXVWQêFK�ĜHãHQt�MH�QHNRQHþQê��SĜLþHPå�

varianty UR]KRGQXWt�PXVt�VSOĖRYDW�YãHFKQ\�SRGPtQN\�]H�VRXERUX podmínek.  

Vícekriteriální analýza variant  

Teorie a model vícekriteriální analýzy variant se zabývá problémy, jak vybrat jednu nebo 

více variant z PQRåLQ\�SĜtSXVWQêFK�YDULDQW�D�GRSRUXþLW�MH�N realizaci.  

V modelech vícekriteriální analýzy �þL� KRGQRFHQt�� YDULDQW� MH� GiQD� NRQHþQi� �GLVNUétní) 

PQRåLQD�m variant, které jsou hodnoceny podle n kritérií. (â8%57��2011, str. 162)  

 

Prvky modelu vícekriteriální analýzy variant: 

x Varianty 

x Kritéria 

x Kriteriální matice 

x Váhy kritérií 

3.1.3 Varianty 

Varianty SĜHGVWDYXMt� NRQNUpWQt� SĜHGPČW� UR]KRGRYiQt�� Hodnotíme je podle jednotlivých 

kritérií.  

 

Metody hodnocení variant: 

x Dominovaná a nedominovaná  

x Ideální a bazální 

x Kompromisní 

x Paretovská varianta 
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DRPLQRYDQi�D�QHGRPLQRYDQi�YDULDQWD�ĜHãHQt 

Dominovaná YDULDQWD�MH�WDNRYRX�YDULDQWRX�ĜHãHQt��NH�NWHUp�H[LVWXMH�Y SRUWIROLX�YDULDQW�OHSãt�

YDULDQWD��-GH�WHG\�R�WDNRYRX�YDULDQWX��NWHUi�MH�DOHVSRĖ�SRGOH�MHGQRKR�NULWpULD�KRUãt�D�SRGOH�

åiGQpKR�NULWpULD�OHSãt�QHå�YDULDQWD�QHGRPLQRYDQi���*5$66(29È������, str. 96) 

 

NedRPLQRYDQi�YDULDQWD�MH�YDULDQWD��NH�NWHUp�QHH[LVWXMH�OHSãt�YDULDQWD��W]Q��kWHUi�MH�DOHVSRĖ�

SRGOH� MHGQRKR� NULWpULD� OHSãt� D� SRGOH� åiGQpKR� NULWpULD� KRUãt� QHå� GRPLQRYDQi� YDULDQWD��

(GRASSEOVÁ, 2010, str. 96) 

Ideální a bazální varianta 

Ideální varianta je variantD��NWHUi�QD�UR]GtO�RG�RVWDWQtFK�YDULDQW�Pi�QHMY\ããt�KRGQRFHQt�SRGOH�

Y\EUDQêFK�NULWpULt��2SDNHP�LGHiOQt�YDULDQW\�MH�YDULDQWD�ED]iOQt��NWHUi�Pi�QHMKRUãt�KRGQRFHQt�� 

 

Ideální varianta nabývá v NDåGpP�NULWpULX�QHMOHSãt�KRGQRW\�]H�YãHFK�XYDåRYDQêFK�YDULDQW��

PodREQČ�ED]iOQt�YDULDQWD�QDEêYi�Y NDåGpP�NULWpULX�QHMKRUãt�KRGQRW\�]H�YãHFK�XYDåRYDQêFK�

YDULDQW��+RYRĜtPH-OL�R�LGHiOQt�YDULDQWČ��UHVS��ED]iOQt�YDULDQWČ��PiPH�QD�P\VOL�YåG\�UHODWLYQČ�

ideální, resp. bazální variantu. (RAMÍK, 2013, str. 25)  

Kompromisní varianta 

Kompromisní varianta (také se jí ĜtNi�RSWLPiOQt��MH�WDNRYi�YDULDQWD��NWHUi�MH�Y SĜtSDGČ�ĜHãHQt 

UR]KRGRYDFtKR�SUREOpPX�GRSRUXþHQi�N realizaci. Je nedominovaná.  

Paretovská varianta 

9DULDQWD��NWHUi�QHQt�GRPLQRYDQi�åiGQRX�MLQRX�YDULDQWRX�MH�QHGRPLQRYDQi�YDULDQWD��þDVWR�VH�

Wpå�QD]êYi�HIHNWLYQt�QHER�SDUHWRYVNi��(â8%57��������str. 166) 

3.1.4 Kritéria 

.ULWpULD�KRGQRFHQt�YDULDQW�SĜHGVWDYXMt�KOHGLVND��QD�]iNODGČ kterých provádíme hodnocení 

celkové výhodnosti jednotlivých variant rozhodování. (GRASSEOVÁ, 2010, str. 15) 
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.ULWpULD�MH�PRåQp�UR]GČOLW�QD�GYČ�VNXSLQ\� 

x 3RGOH�SRYDK\��PLQLPDOL]DþQt�D�PD[LPDOL]DþQt� 

x Podle kvantifikovatelnosti (kvalitativní a kvantitativní) 

0D[LPDOL]DþQtPX� NULWpULX� VH� WDNp� ĜtNi� výnosový�� ]DWtPFR� PLQLPDOL]DþQt� NULWpULXP� MH�

kritériém nákladovým.  

Podle povahy 

 
.ULWpULD�PD[LPDOL]DþQt - SĜL rozhodování vycházíme z WRKR��åH�QHMOHSãt�YDULDQW\�SRGOH�WRKRWR�

NULWpULD�PDMt�QHMY\ããt�KRGQRW\���â8%57��VWU������ 

 

.ULWpULD� PLQLPDOL]DþQt - RSDN� PD[LPDOL]DþQtKR� NULWpULD�� QHMOHSãt� YDULDQW\� PDMt� QHMQLåãt�

KRGQRW\�SRGOH�WRKRWR�NULWpULD���â8%57������, str. 163) 

 

Podle kvantifikovatelnosti 

 
.YDQWLWDWLYQt�NULWpULD�MVRX�NULWpULD�þtVHOQi (QDSĜ��]QiPND�YH�ãNROH�. Kvalitativní kritéria je 

PRåQp�Y\MiGĜLW�VORYQČ (QDSĜ��YHOLNRVW�RGČYX��EDUYD�YODVĤ��� 

 

8�NYDQWLWDWLYQtFK�NULWpULt�UR]OLãXMHPH�NULWpULD�YêQRVRYi��þtP�YtFH��WtP�OpSH��QHER�QiNODGRYi�

�þtP�PpQČ��WtP�OpSH���(GRASSEOVÁ, 2010, str. 15) 

3.1.5 Kriteriální matice 

Kriteriální matici PĤåHPH�SĜHGVWDYLW�MDNR�VRXKUQ�MHGQRWOLYêFK�SUYNX�yij. 9�GDQpP�SĜtSDGČ�

NDåGê�SUYHN�MH�KRGQRFHQtP�i-té varianty podle j-tého kritéria. ěiGN\�WpWR�PDWLFH�SĜHGVWDYXMt�

YDULDQW\�� ]DWtPFR� VORXSFH� RGSRYtGDMt� NULWpULtP�� .ULWHULiOQt� PDWLFH� MH� GĤOHåLWêP� ]GURMHP�

infoUPDFt�SUR�YêEČU�RSWLPiOQt�YDULDQW\� 
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                      Obrázek 1 - Kriteriální matice �â8%57������, str. 163) 

3.1.6 Váhy kritérií   

Soubor m NODGQêFK�þtVHO�vi, L ����«��P��MHMLFKå�VRXþHW�MH�URYHQ�MHGQp��WHG\�MHVWOLåH�SUR� 

vi  [0,1] platí  

                                                                

nazývame váhy.  

Váhy vi PĤåHPH�LQWHUSUHWRYDW�MDNR�UHODWLYQt�GĤOHåLWRVWL��Yê]QDPQRVWL��MHGQRWOLYêFK�NULWpULL�

fi��9iK\�MVRX�QRUPRYiQ\��WM��MHMLFK�VRXþHW�MH�URYHQ�����5$0Ë.������, str. 13) 

Úlohy vícekriteriální analýzy variant  

Typy úloh vícekriteriální analýzy variant VH�GČOt�GR�Gvou kategorií (â8%57��������VWU��������

SRGOH�FtOH�ĜHãHQt�~ORK\�D�SRGOH�LQIRUPDFH��V jakou úloha pracuje.  

3.1.7 &tOH�ĜHãHQt�~ORK\ 

3RGOH�FtOH�ĜHãHQt�~ORK\�UR]OLãXMHPH �â8%57��������VWU�����-168): 

x ÒORK\��MHMLFKå�FtOHP�MH�YêEČU�MHGQp�YDULDQW\�R]QDþHQp�MDNR�kompromisní  

x ÒORK\��MHMLFKå�FtOHP�MH�~SOQp�XVSRĜiGiQt��UHVS��NYD]LXVSRĜiGiQt�PQRåLQ\�YDULDQW  

x ÒORK\��MHMLFKå�FtOHP�MH�UR]GČOHQt�PQRåLQ\�YDULDQW�QD�HIHNWLYQt�D�QHHIHNWLYQt 
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9êEČU�MHGQp�YDULDQW\ 

Vybíráme z PQRåLQ\�PRåQêFK�YDULDQW�WX�YDULDQWX��NWHUi�je podle ]DGDQêFK�NULWpULt�QČMDNêP�

]SĤVREHP�QHMOHSãt���â8%57��VWU������� 

8VSRĜiGiQt�PQRåLQ\�YDULDQW 

UUþtPH�QHMOHSãt�YDULDQWX��SĜLĜDGtPH� Mt�SRĜDGt�D�Y\ORXþtPH� ML�] GDOãtKR�UR]KRGRYiQt��'DOãt�

NROR�KRGQRFHQt� MLå�SUREČKQH�EH]� WpWR�QHMOHSãt�YDULDQW\�D�QiVOHGQČ�Y\EUDQp� YDULDQWČ�EXGH�

SĜLĜD]HQR�GUXKp�PtVWR��,WHUDFHPL�WRKRWR�SRVWXSX�GRVWDQHPH�XVSRĜiGiQt�YDULDQW�RG�QHMOHSãt�

k QHMKRUãt��(â8%57��������VWU������ 

RozdČOHQt�YDULDQW�QD�HIHNWLYQt�D�QHHIHNWLYQt 

ěHãtPH��MDNi�MH�SUR�QiV�UR]KRGRYDQi�YDULDQWD��³GREUi´�QHER�ÄãSDWQi´�� 

 

3RGOH��â8%57��������VWU�������H[LVWXMí 2 základní skupiny hodnocení variant:  

 

1. 5R]KRGRYDWHO� VL� PĤåH� ]YROLW�� ]GD� EXGH� GRGUåRYDW� ]iVDGX�� åH� YãHFKQ\� NULWHULiOQt�
KRGQRW\�YDULDQW\�R]QDþHQp�QDSĜ��MDNR�ÄGREUi³�PXVt�EêW�OHSãt�QHå�QDVWDYHQp�DVSLUDþQt�

KRGQRW\�� QHER� MHVWOL� MH� SĜtSXVWQi�NRPSHQ]DFH�QHGRVWDWNĤ�SRGOH�QČNWHUpKR�NULWpULD�

vynikajícími hodnotami pro jiná kritéria.  

2. RozhodoYDWHO� UR]ãtĜt� PQRåLQX� SRVX]RYDQêFK� YDULDQW� R� ILNWLYQt� YDULDQWX�� MHMtå�

NULWHULiOQt�KRGQRW\�EXGRX�RGSRYtGDW�KUDQLþQtP�KRGQRWiP��WHG\�REGREČ�DVSLUDþQtFK�

~URYQt�� 1D� Y\KRGQRFHQt� WpWR� UR]ãtĜHQp� PQRåLQ\� YDULDQW� SRXåLMHPH� PHWRGX�� MHMtå�

YêVOHGNHP�MH�~SOQp�XVSRĜiGiQt�YDULDQW��3RWRP�YDULDQW\�XPtVWČQp�OpSH�QHå�KUDQLþQt�

YDULDQW\�EXGRX�R]QDþHQ\�MDNR�³GREré´��RVWDWQt�MDNR�ÄãSDWQp³�� 

3.1.8 Typy informace mezi kritérii a variantami  

ÒORK\� O]H� WDNp� GČOLW� SRGOH� W\SX� LQIRUPDFH�� NWHURX� PiPH� R� SUHIHUHQFtFK� PH]L� NULWpULL� D�

variantami k GLVSR]LFL���â8%57��������VWU��169) 

 

Typy informace o preferencích mezi kritérii a variantami: 
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x Nominální informace 

x Ordinální informace 

x Kardinální informace 

x äiGQi�LQIRUPDFH� 

 

Nominální informace - typ LQIRUPDFH��NWHUê�MH�Y\MiGĜHQ�SRPRFt�DVSLUDþQtFK�~URYQt��3RG�

DVSLUDþQtPL�~URYQL� UR]XPtPH� WDNRYRX�QHMKRUãt� KRGQRWX�NULWpULD�� SĜL� NWHUp� MH� VWiOH�PRåQp�

SRYDåRYDW�YDULDQWX�]D�NRPSURPLVQt��Kritéria mají kvalitativní povahu.  

 

Ordinální informace - typ informace��NWHUê�MH�Y\MiGĜHQ�SRPRFt�XVSRĜiGiQt�NULWpULD�SRGOH�

GĤOHåLWRVWL�QHER�XVSRĜiGiQt�YDULDQW�SRGOH�WRKR��MDN�MVRX�KRGQRFHQ\�NULWpULHP��â8%57��������

str. 169). Kritéria mají kvalitativní povahu.  

 

Kardinální informace - kvantifikuje, o kolik nebo kolikrát je urþLWi�KRGQRWD�NULWpULD�QHER�

YDULDQW\�OHSãt�QHER�KRUãt�QHå�MLQi��WDNåH�SRVN\WXMH�QHMSĜHVQČMãt�SUHIHUHQþQt�SRĜDGt�YDULDQW��

3RXåtYi�VH�X�PČĜHQt�NYDQWLWDWLYQtFK�NULWpULt���*5$66(29È��������VWU����� 

Metody stanovení vah kritérií  

3.1.9 Metody stanovení vah kritérií z kadinální informace o preferencích kritérií 

Metody stanovení vah kritérií z NDUGLQiOQt�LQIRUPDFH�R�MHMLFK�SUHIHUHQFtFK�SĜHGSRNOiGDMt��åH�

MH�XåLYDWHO�VFKRSHQ�D�RFKRWHQ�XUþLW�QHMHQ�SRĜDGt�GĤOHåLWRVWL�NULWpULt��DOH�WDNp�SRPČU�GĤOHåLWRVWL�

PH]L� YãHPL GYRMLFHPL� NULWpULt�� 1HMSRXåtYDQČMãtPL� PHWRGDPL� WpWR� REODVWL� MVRX� PHWRGD�

ERGRYDFt�� NWHUi� WUDQVIRUPXMH� ERGRYp� KRGQRFHQt� GĤOHåLWRVWL� NULWpULt� GR� SRGRE\� YiKRYpKR�

vektoru, a Saatyho metoda kvantitativního párového porovnání, která odvozuje váhový 

vektor z infoUPDFH�R�RGKDGX�SRPČUX�YDK��NWHUê�VWDQRYt�SĜtPR�XåLYDWHO���â8%57��������VWU��

173) 

 

Dále  bude popsána jenom jedna z metod stanovení vah kritérií - Saatyho metoda, která bude 

SRXåLWD�Y SUDNWLFNp�þiVWL.  
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3.1.9.1 Saatyho metoda 

Jde o metodu kvantitativního párového porovnání kritérií. Pro ohodnocení párových 

SRURYQiQt�NULWpULt�VH�SRXåtYi�GHYtWLERGRYi�VWXSQLFH�D�MH�PRåQp�SRXåtYDW�L�PH]LVWXSQČ��������

��������â8%57��������VWU�������� 

1 - rovnocenná kritéria i a j  

3 - VODEČ�SUHIHURYDQp�NULWpULXP�i SĜHG�j 

5 - VLOQČ�preferované kritérium i SĜHG�j 

7 - YHOPL�VLOQČ�SUHIHURYDQp�NULWpULXP�i SĜHG�j 

9 - DEVROXWQČ�SUHIHURYDQp�NULWpULXP�i SĜHG�j 

 
Podle (GRASSEOVÁ, 2010, str. 88-���� 6DDW\KR� PHWRGD� MH� SĜHVQČMãt� WtP�� åH� QHMHQ�

SUHIHUHQþQČ�VURYQiYi�NULWpULD��DOH�XUþXMH�L�YHOLNRVW�WpWR�SUHIHUHQFH��W]Q���åH�]MLãĢXMH�QHMHQ�MDN��

NWHUp� NULWpULXP� MH� QHER� QHQt� Yê]QDPQČMãt� QHå� MLQi� NULWpULD�� DOH� L�� R� NROLN� MH� þL� QHQt�

Yê]QDPQČMãt�� 

 

3RVWXS�ĜHãHQt�~ORK\�YtFHNULWHULiOQt�DQDOê]\�YDULDQW�6DDW\KR�PHWRGRX�MH�QiVOHGXMtFt�  

1. 3ĜHYpVW�LQIRUPDFL�] párového porovnání do Saatyho matice S=(sij��L�M ����«�N). 

 

Prvky této matice sij lze interpretovat jako odhady podílu vah i-tého a j-tého kritéria:  

                               Obrázek 2 ± ,QWHUSUHWDFH�SUYNĤ�6DDW\KR�PDWLFH 

 

3UR�SUYN\�6DDW\KR�PDWLFH�]ĜHMPČ�SODWt�sii ���L ����«�N� tj. na GLDJRQiOH�MVRX�MHGQLþN\�D�GiOH�

sij=1/sji�� L�M ����«�N� WM�� SUYN\� V\PHWULFNp� SRGOH� KODYQt� GLDJRQiO\� MVRX� SĜHYUiFHQêPL�

hodnotami. (JABLONSKÝ, 2007, str. 276) 
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                            Obrázek 3 - Saatyho matice, (â8%57��������VWU�����) 

+ODYQt�SRGPtQNRX�SĜHG�VWDQRYHQtP�YDK�NULWpULt�MH�RYČĜLW��]GD�MH�GDQi�PDWLFH�NRQ]LVWHQWQt��

3RNXG�PDWLFH�MH�NRQ]LVWHQWt�MH�PRåQp�ĜtFt��åH�YêURN\�QDY]iMHP�QHSURWLĜHþt�� 

 

8UþLWê� SUREOpP�� NWHUê� RYãHP� Y SUD[L� SĜL� XSODWQČQt� PHWRG\� QDVWiYi� MH�� åH� UR]KRGRYDWHOp�

PQRKG\� QHMVRX� YH� VYêFK� SUHIHUHQFtFK� NRQ]LVWHQWQt� �WM�� E\OD� QDUXãHQD� W]Y�� WUDQ]LWLYLWD�

preferencí). Pokud rozhodovatel preferuje kritérium K1 SĜHG�NULWpULHP�.2 a kritérium K2 SĜHG�

kritériem K3, pak z logiky vyplêYi�� åH� SUHIHUXMH� Wpå�.1 SĜHG� NULWpULHP�.3. Matematicky 

PĤåHPH�WHQWR�Y]WDK�Y\MiGĜLW�MDNR��.1>K2 a K2>K3, pak K1>K3. (GRASSEOVÁ, 2010, str. 

87)  

 

3RGOH��â8%57��������VWU�������PtUD�NRQ]LVWHQFH�VH�PČĜt�LQGH[HP�NRQ]LVWHQFH��NWHUê�6DDW\�

definoval jako  

                Rovnice 1-9]RUHF��9êSRþHW míry konzistence �â8%57��������VWU������ 

 

kde Imax2 MH� QHMYČWãt� YODVWQt� þtVOR�6DDW\KR�PDWLFH� D� Q� MH� SRþHW� NULWpULt�� 6DDW\KR�PDWLFH� MH�

SRYDåRYiQD�]D�GRVWDWHþQČ�NRQ]LVWHQWQt��MHVWOLåH�MH�Is<0,1.  

 

2. 3UR�NDåGê�ĜiGHN najít JHRPHWULFNê�SUĤPČU�D�SDN�VHþtVW�získané hodnoty.  

3. Normalizovat preference Y\GČlením NDåGé ]� KRGQRW� JHRPHWULFNpKR� SUĤPČUX�

VRXþWHP�KRGQRW�(SĜHGFKR]t�krok).  

 

Jako výsledek budou normalizované váhy kritérií. Nejv\ããt�KRGQRWD�EXGH�X QHMGĤOHåLWČMãtKR�

kritéria.  
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Metody v\åDGXMtFt�NDUGLQiOQt�LQIRUPDFL�R�NULWpULtFK� 

3.1.10 Metoda bazické varianty  

%D]LFNi� YDULDQWD� MH� WDNRYRX� YDULDQWRX�� NWHUi� GRVDKXMH� QHMOHSãtFK� þL� SĜHGHP� VWDQRYHQêFK�

hodnot z KOHGLVND�YãHFK�NULWpULt��(â8%57��������VWU�����)  

VytvoĜHQt� XåLWNRYp� IXQNFH� V Y\XåLWtP� ED]LFNp� YDULDQW\� VSRþtYi� Y porovnávání hodnot 

GĤVOHGNĤ� MHGQRWOLYêFK� YDULDnt s odpovídajícími hodnotami v ED]LFNp� YDULDQWČ�� (â8%57��

2011, str. 183)  

3RVWXS�ĜHãHQt�~ORK�YtFHNULWHULiOQt�DQDOê]\�YDULDQW�PHWRGRX�ED]LFNp�YDULDQW\: 

1. Sestavení matice nD�]iNODGČ�KRGQRW� MHGQRWOLYêFK�NULWpULt� �ĜDGN\�PDWLFH = vybrané 

varianty, sloupce = vybraná kritéria).  

2. Analýza povahy kritéria (PLQLPDOL]DþQt�nebo PD[LPDOL]DþQt).  

6WDQRYHQt�SRYDK\�NULWpULt�MH�]FHOD�VXEMHNWLYQt�SĜtOHåLWRVWL�D�SURWR�YêVOHGHN�ĜHãHQt�~ORK�9$9�

metodou bazické varianty je zcela závislý na prefereních rozhodovatele. 

3. Stanovení ideální (H) variant\�SUR�NDåGê�NULWpULXP.  

3RGOH� ������ LGHiOQt� YDULDQWD� QDEêYi� FR� QHMOHSãt� PRåQp� KRGQRW\� D� WR� Y NDåGpP�

z navrhovaných kritérií.  

4. Standardizace kriteriální matice.  

9êSRþtWDW�GtOþt�XåLWHN��7HQWR�VH�EXGH�OLãtW�SUR�YêQRVRYê�D�SUR�QiNladový typ kritéria.  

'tOþt XåLWHN pro výnosový typ kritéria VH�SRþtWi�SRGOH�Y]RUFH (kde yij je hodnotou z SĤYRGQt�

matice, yBj je hodnotou ideální varianty):  

                   Rovnice 2-Vzorec: 9êSRþHW�GtOþtKR�XåLWNX�SUR�YêQRVRYê�W\S�NULWpULD 
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'tOþt XåLWHN�pro nákladový typ kritéria VH�SRþtWi�SRGOH�Y]RUFH��kde yij je hodnotou z SĤYRGQt�

matice, yBj je hodnotou ideální varianty): 

                  Rovnice 3-9]RUHF��9êSRþHW�GtOþtKR�XåLWNX�SUR�QiNODGRYê�W\S�NULWpULD 

5. Vypoþet celkového XåLWku.   

7HQWR� VH�SRþtWi� SUR�NDåGê� ĜiGHN�QRYp�NULWHULiOQt�PDWLFH�� D� WR� SRPRFt� VNDOiUQtKR� VRXþLQX�

ĜiGNĤ�QRYp�NULWHULiOQt�PDWLFH a hodnot ideálních variant (yBj).  

6. Nastavení SRĜDGt�YDULDQW�� 

9êVOHGNHP�SĜHGFKR]tFKR�NURNX�MH�VORXSHF�VNOiGDMtFt�] GtOþtFK�FHONRYêFK�XåLWNĤ�� 

3UR�QHMOHSãt�YDULDQWX�Y WRPWR�SĜtSDGČ�SODWt�� åH�KRGQRWD� MHMLFKR�GtOþtKR�XåLWNX� MH�QHMY\ããt��

1DRSDN�QHMKRUãt�YDULDQWD�MH�YDULDQWRX��NWHUi�Pi�FR�QHMQLåãt�KRGQRWX�XåLWNX�� 

3RĜadí variant je XUþHQo VHĜD]HQtP�MHGQRWOLYêFK�KRGQRW�FHONRYpKR�XåLWNX�RG�QHMYČWãtKR�SR�

QHMPHQãt�� 7R� ]QDPHQi�� åH� QD� ���PtVWČ� EXGH� WDNRYi� YDULDQWD�� NWHUi�Pi� QHMY\ããt� KRGQRWX�

FHONRYpKR�XåLWNX�  

3.1.11 TOPSIS 

0HWRGD�7236,6�MH�]DORåHQD�QD�YêEČUX�YDULDQW\��NWHUi�MH�QHMEOtåH�W]Y��LGHiOQt�YDULDQWČ��WM��

YDULDQWČ�� NWHUi� MH� FKDUDNWHUL]RYiQD� YHNWRUHP� QHMOHSãtFK� NULWHULiOQtFK� KRGQRW�� D� VRXþDVQČ�

QHMGiOH�RG� W]Y��ED]iOQt�YDULDQW\��WM��YDULDQW\��NWHUi�MH�UHSUH]HQWRYiQD�YHNWRUHP�QHMKRUãtFK�

NULWHULiOQtFK� KRGQRW�� 3ĜL� SRSLVX�PHWRG\� 7236,6� EXGHPH� SĜHGSRNOiGDW�� åH� MVRX� YãHFKQD�

NULWpULD�PD[LPDOL]DþQtKR�W\SX���-$%/216.é��������VWU������� 

 

3RVWXS�ĜHãHQt�~ORK\�YtFHNULWHULiOQt�DQDOê]\�YDULDQW�PHWRGRX�7236,6�MH�QiVOHGXMtFt� 
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1. Normalizace kriteriální matice podle vzorce (kde rij jsou nové hodnoty kriteriální 

matice, yij MVRX�SĤYRGQt�KRGQRW\�� 

        Rovnice 4 ± Vzorec: 9êSRþHW�QRYêFK�KRGQRW�QRUPDOL]RYDQp�NULWHULiOQt�PDWLFH 

 

2. VýSRþet prvkĤ YiåHQp�NULWHULiOQt�PDWLFH�W=(wij) jako wij=vj*rij, kde vj je váha j-

tého kritéria. (JABLONSKÝ, 2007, str. 281) 

3. Stanovení ideální (H) a bazální (D) varianty z KRGQRW�YiåHQp�PDWLFH�� 

4. 9\SRþHW� Y]GiOHQRVWL� YDULDQW� RG� LGHiOQt� YDULDQW\� SRGOH� Y]WDKX� (kde h je ideální 

varianta) 

         Rovnice 5 ± 9]RUHF��9êSRþHW�Y]GiOHQRVWL variant od ideální varianty   

 

5. VýpoþHW� Y]GiOHQRVWL� YDULDQW� RG� ED]iOQt� YDULDQW\� SRGOH� Y]WDKX� �NGH� d je bazální 

varianta) 

            Rovnice 6  ± 9]RUHF��9êSRþHW�Y]GiOHQRVWL�YDULDQW�RG�ED]iOQt�YDULDQW\� 

 

6. 8UþHQt�UHODWLYQt�Y]GiOHQRVW�YãHFK�YDULDQW�RG�ED]iOQt�varianty.  

 

Rovnice 7 ± 9]RUHF��8UþHQt�UHODWLYQt�Y]GiOHQRVWL�YãHFK�YDULDQW�RG�ED]iOQt�YDULDQW\ 

Hodnoty ci jsou z intervalu <0,1>. (JABLONSKÝ, 2007, str. 282) 
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7. Naposledy bude XUþHQR� SRĜDGt� YDULDQW� D� WR� VRXVWĜHGČQtP� KRGQRW� získaných 

v SĜHGFKR]tP� NURNX� RG� QHMYČWãtKR� N QHMPHQãtPX�� Varianta, která bude pak 

GRSRUXþHQi�SUR�UHDOL]DFL�PXVt�PtW�QHMY\ããt�KRGQRWX�� 

0HWRG\�Y\åDGXMtFt�QRPLQiOQt�LQIRUPDFL�R�NULWpULtFK� 

3.1.12 0HWRGD�DVSLUDþQtFK�~URYQt� 

Aspiraþnt ~roveĖ pro kritprium f je hodnota, kterou must kritprium f pro danou variantu 

minimilnČ dosihnout, aby ta mohla bêt povaåovina za kompromisnt.  

Metoda aspiraþnt ~rovnČ pĜi neznalosti informact o dĤleåitosti kritprit vyåaduje alespoĖ 

znalost aspiraþnt ~rovnČ Di ��Si pro kaådp kritprium fi ��C. Za kompromisnt variantu se 

vybere ta varianta  

a ��A, pro niå platt:  

������������������������������Di di fi(a) pro vãechna kritpria i = 1,2,...,m. (RAMÍK, 2013, str. 35) 

1DVWDYHQt�DVSLUDþQtFK�~URYQí závisí na znalostech rozhodovatele o rozhodovacím problému 

D�QD�JOREiOQtP�FtOL� UR]KRGRYiQt��ýtP�QiURþQČML� MH� DVSLUDþQt�~URYHĖ�VWDQRYHQD�� WtP�PpQČ�

alternativ jí obvykle vyhovuje. (RAMÍK, 2013, str. 87) 

Existují ��PHWRG\�ĜHãHQt�~ORK�DVSLUDþQtFK�~URYQt� 

x Konjuktivní postup - YDULDQW\� MVRX� SĜtSXVWQp� Y SĜtSDGČ�� åH� VSOĖXMt� YãHFKQ\�

SRåDGDYN\�NODGHQp�QD�PRåQp�varianty. 

x Disjuktivní postup - varianty MVRX� SĜtSXVWQp� Y SĜtSDGČ�� åH� VSOĖXMt� DOHVSRĖ� MHGHQ�

SRåDGDYHN�NODGHQê�QD�varianty. 

x ,WHUDþQt�SRVWXS - MH�PRåQp�XYROQLW�QHER�]SĜtVQLW�SRåDGDYN\�NODGHQp�QD�varianty.  

 

ále bude popsán SRVWXS�ĜHãHQt�~ORK�DVSLUDþQtFK�~URYQt�NRQMXQNWLYQtP�SRVWXSHP��NWHUê�VH�

þDVWR�SRXåtYi�Y praxi: 

1. Stanovení hodnoty DVSLUDþQtKR�~URYQČ��Tato KRGQRWD�PĤåH�PtW�EXć�PD[LPDOL]DþQt�

QHER�PLQLPDOL]DþQt�SRYDKX�� 
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Podle 3.3.2 Kritéria PD[LPDOL]DþQt� KRGQRWD� NULWpULD� MH� KRGQRWD�� NWHUp� Pi� NULWpULXP�

PLQLPiOQČ� GRViKQRXW� DE\� E\O� DNFHSWRYDWHOQê�� 3UR� DNFHSWRYDWHOQRVW� NULWpULD�

PLQLPDOL]DþQt�SRYDK\�QDRSDN�SODWt��åH�PXVt�PtW�FR�QHMY\ããt�KRGQRWX��� 

2. Porovnání hodnot kritérií vybraných variant s hodQRWDPL� DVSLUDþQtFK� ~URYQt�

nastavených pro jednotlivé varianty.  

3. Varinaty budou akceptovatelné v SĜtSDGČ��åH�KRGQRW\�MHMLFK�NULWpULt�RGSRYtGDMt�YãHP�

hodnotám AÚ (DVSLUDþQtFK�~URYQt).  
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4 3UDNWLFNi�þiVW 

3ĜL� ]SUDFRYiQt� WpWR� SUiFH� GRãOR� k situaci, kdy bylo nutné vybrat první automobil pro 

VWXGHQWNX�0RVNHYVNp�XQLYHU]LW\��1D�]iNODGČ�SUHIHUHQFt�VWXGHQWN\ budou popsána jednotlivá 

auta (varianty), která budou hodnocena SRGOH�XUþLWêFK�NULWpULt. Pro stanovení vah kritérií se 

EXGH� SRXåtYDW� 6DDW\KR� PHWRGD�� 3UR� YêEČU� NRQNUpWQtKR� DXWD� EXGRX� SRXåLW\� PHWRGD�

DVSLUDþQtFK�~URYQt��PHWRGD�ED]LFNp�YDULDQW\�D�metoda TOPSIS. 

Profil rozhodovatele 

Studentka Moskevské univerzity v NYČWQX�URNX������získala ĜLGLþVNp�RSUiYQČQt�VNXSLQ\�%. 

Chce si koupit auto za osobní úspory�� SURWRåH� velmi si cení pohodlí a chce získat více 

]NXãHQRVWí v Ĝt]HQt�� 

 

'ĤYRGHP�SUR�Y]QLN�UR]KRGRYDFt�VLWXDFH�MH�WR��åH�VWXGHQWND�WUiYt�VSRXVWX�þDVX�GRMtåGČQtP�

hromadnou dopravou. $XWHP�VH�PĤåH�GR�FtOH�GRVWDW�YêUD]QČ�U\FKOHML�QHå�SČãN\. Nechce si 

SĤMþLW�DXWR��SURWRåH�chce, aby jí bylo dostupné NG\NROLY�EČKHP�GQH��  

 

Studentka chápe��åH�DXWR�GREUp�NYDOLW\�Pi�GRFHOD�Y\VRNRX�FHQX, a proto chce, aby cena 

RGSRYtGDOD�NYDOLWČ� Své nové auto chce koupit a provozovat KODYQČ�v Rusku.  

Stanovení kritérií 

Varianty jsou vybírány SRGOH�XUþLWêFK�NULWpULt��NWHUp�VWDQRYt rozhodovatelka (studentka).   

0H]L�NULWpULD�VWDQRYHQi�UR]KRGRYDWHONRX�SDWĜt�  

x Cena  

x 6SRWĜHED�SDOLYD 

x ÒORåQê�SURVWRU 

x Najeto 
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4.1.1 Cena   

&HQD� MH� KODYQtP� DVSHNWHP�� SURWRåH� UR]KRGRYDWHOND� MH� VWXGHQWNRX�� D� SURWR� Pi� RPH]HQê�

UR]SRþHW��3ĜHVWR�VL�VWXGHQWND�XYČGRPXMH��åH�NYDOLWQt�DXWR�Pi�Y\VRNRX�FHQX��To auto si bude 

kupovat v Rusku a jH�VFKRSQD�PD[LPiOQČ�na nákup vyY\þOHQLW 2 000 000 UXEOĤ�� 

 

5R]KRGRYDWHOND� UR]XPt�� åH� QRYp� DXWR� MH� ]SUDYLGOD� GUDåãt� QHå� WR� RMHWp�� = WRKRWR� GĤYRGX�

nevádí studentce, jestli její první auto bude ojeté.  

 

1HFKFH�VL�DXWR�SĤMþLW�] WRKRWR�GĤYRGX��åH�SURQDMDWp�DXWR�QHEXGH�PtW�N dispozici kdykoliv.  

 

Cena je kritériem minimDOL]DþQtP��Jednotky kritéria: rubly   

4.1.2 6SRWĜHED paliva 

6SRWĜHED�SDOLYD�XYiGt��NROLN� OLWUĤ�SDOLYD� MH�VSRWĜHERYiQR�QD�����NLORPHWUĤ�� -H�]ĜHMPČ��åH�

SRNXG�DXWR�Pi�Y\VRNRX�VSRWĜHEX�SDOLYD�WDN�EXGH�PXVHW�XWUDWLW�VSRXVWX�SHQČ]�� 

 

-DN�MLå�E\OR�ĜHþHQR��UR]KRGRYDWHOND�MH�VWXGHQWNRX�D�MHMt�UR]SRþHW�MH�RPH]HQ��= WRKRWR�GĤYRGX�

je pro ni vybíráno WDNRYp�DXWR��NWHUp�Pi�Qt]NRX�VSRWĜHEX�SDOLYD��6Yp�DXWR�EXGH�SRXåtYDW�

]HMPpQD�YH�PČVWČ��DOH�QČNG\�E\�WDNp�SRWĜHERYDOD�MHW�GR�YHVQLFH��NWHUi�MH�PLPR�PČVWD��-GH�

teG\�R�NRPELQRYDQRX�VSRWĜHEX�SDOLYD�� 

 

6SRWĜHED�SDOLYD�MH�NULWpULHP�PLQLPDOL]DþQtP� Jednotky kritéria: litry 

4.1.3 ÒORåQê�SURVWRU� 

9HOLNRVW�~ORåQpKR�SURVWRUX�MH�]FHOD�]iYLVOi�QD�WRP��SUR�MDNê�FtO�EXGH��DXWR�Y\XåtYáno. Pokud 

MGH� R� SRXåLWt� DXWD� YH� PČVWČ - QHPi� VP\VO� PtW� YHONê� ~ORåQê� SURVWRU�� -HVWOLåH� jím bude 

rozhodovatelka jezdit na dovolenou, WDN�MH�]ĜHMPČ� åH�DXWR�V YHONêP�~ORåQêP�SURVWRUHP�MH�

pro ni QHMOHSãt�YêEČU�� 

 

Rozhodovatelka, MDN� MLå� E\OR� ĜHþHQR, FKFH� WR� DXWR� SRXåtYDW� ]HMPpQD� YH�PČVWČ��1LFPpQČ�

GYDNUiW�URþQČ�Pi�GRYROHQRX�Y 6RþL�D�NG\E\�MHOD�DXWHP��WDN�by SRWĜHERYDOD�YHONRX�NDSDFLWX�

~ORåQpKR�SURVWRUX.  
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ÒORåQê�SURVWRU�MH�PČĜHQ�Y litrech a je v tomto SĜtSDGČ�kritériem PD[LPDOL]DþQtm.  

4.1.4 Najeto 

3RþHW�QDMHWêFK�NLORPHWUĤ�MH�WČVQČ�VSRMHQ�V tím, k jakému ~þHOX�D�MDN�þDVWR�VH�WR�DXWR�SRXåtYi� 

=DĜt]HQt��NWHUp�MH�XUþHQR�SUR�MHMLFK�PČĜHQt�VH�QD]êYi�WDFKRPHWU��-H�]ĜHMPp��åH�þtP�þDVWČML�se 

autem jezdí, tím YtFH�NLORPHWUĤ�Pi najeto.  

 

Z YêãH�XYHGHQpKR�MH�]ĜHMPp��åH�QDMHWR�MH�NULWpULHP�PLQLPDOL]DþQtP D�VH�PČĜt�Y�NLORPHWUHFK.  

9êEČU�YDULDQW 

Rozhodovatelka si vybírá auto z ��YDULDQW�SRGOH�YODVWQtFK�SRåDGDYNĤ��Jsou to automobily 

]QDþHN�Toyota Camry, Honda CRV, Kia Ceed D�0LQL�&RRSHU��8�NDåGpKR�DXWRPRELOX�bude 

uvedena základní konfiguraci a to z ohledem na kritéria, podle kterých si rozhodovatelka 

auto vybírá. Informace o vozidlech EXGH�]HMPpQD�þHUSána z webových stránek (auto.ru).  

 

Hlavním ctOHP�MH�YêEČU�NRPSURPLVQt�YDULDQW\�SRGOH�NULWpULt��VWDQRYHQêFK�UR]KRGRYDWHONRX��

Dále budou popsána MHGQRWLYi�DXWD�QD�]iNODGČ�LQIRUPDFH��]tVNDQp�]�LQWHUQHWRYêFK�]GURMĤ�  

4.1.5 Mini Cooper 

Mini je DXWRPRELO�EULWVNp�]QDþN\��NWHUi�RG�URNX������SDWĜt�QČPHFNpPX�YêUREFL�%0:��-H�WR�

PDOê�GYRXGYHĜRYê�QHER�SČWLGYHĜRYê�KDWFKEDFN��3UYQt�PRGHO�DXWRPRELOX�E\O�uveden na trh 

v roce 1959. -HKR�NRQVWUXNWRUHP�MH�6LU�$OFH�,VVLJRQLV��NWHUê�SĜLãHO�V nápadem, jak vyrobit 

FR� QHMPHQãt� DXWRPRELO� V PDORX� VSRWĜHERX� SDOLYD�� 3UR� DXWRPRELO� WR� ]QDPHQDOR� XPtVWČQt�

PRWRUX� D� SĜHYRGRYN\� GRSĜHGX�� 9 URFH� ����� SURãHO� DXWRPRELO� GHVLJQRYRX� D� WHFKQLFNRX�

HYROXFL�� 0RGHUQt� DXWR� GRVWDOR� YêNRQQČMãt� GLHVHORYê� PRWRU� D� YHVWDYČQi� ]DĜt]HQt�� Je to 

v dnHãQt�GREČ�REOLEHQê�HYURSVNê�YĤ]�� 

 

Pro rozhodovatelku je auto, které QHSRWĜHEXMH�KRGQČ�SDOLYD�, docela dobrou variantou. Má 

WDNp�NUiVQê�GHVLJQ��FRå�MH�SUR�Qi WDNp�GĤOHåLWêP�DVSHNWHP�SĜL�YêEČUX�DXWRPRELOX�  

 

Studentka si QDãOD�QDEtGNX�QD ojeté auto Mini Hatch Cooper III (2018).  
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Kritéria hodnocení: 

x Cena: 1 690 000 UXEOĤ 

x 6SRWĜHED�SDOLYD� 5,1 litry/100 km 

x ÒORåQê�SURVWRU������OLWUĤ  

x Najeto: 47 448 km 

4.1.6 Kia Ceed 

Kia Ceed MH� DXWRPRELOHP� MLKRNRUHMVNp� DXWRPRELON\�� 3UYQt� DXWRPRELO� W\SX� SČWLGYHĜRYê�

KDWFKEDFN�SĜLãHO�QD�WUK�Y URFH������D�]tVNDO�YHONRX�GĤYČUX�NXSXMtFtKR�] GĤYRGX��åH�Pi�GREUp�

Mt]GQt�YODVWQRVWL��1LFPpQČ�DXWR�PČOR�QLåãt�RGROQRVW�YĤþL�]iWČåL�D�E\OR�QXWQp�YČQRYDW� 

Spþi interiéru a mechanice. V URFH� ����� DXWRPRELO� SURãHO� IDFHOLIWHP� D� ]tVNDO� HOHNWULFN\�

RYOiGDQi� RNQD�� DXWRUiGLR� D� GDOãt� LQRYDFH�� 3DN� Y URFH� ����� ]DþDOD� VH� Y\UiEČW� DXWD� QRYp�

JHQHUDFH�� 2MHWp� DXWR� ]QDþN\� .LD� &HHG� MH� GRFHOD� GREURX� YDULDQWRX�� NWHUi� Pi� YHONê�

zavazadlový prostor.  

 

Kia Ceed III (2019) má sportovní design a vykonný motor.  

 

Kritéria hodnocení: 

x Cena: 1 695 000 rXEOĤ� 

x 6SRWĜHED�SDOLYD: 6,1 litry/100 km  

x ÒORåQê�SURVWRU� 395 OLWUĤ 

x Najeto: 15 715 km  

4.1.7 Honda CR - V  

Honda je automobilem japonské automobilky. V roce 1948 její zakladatel Soichiro Honda 

]tVNDO�YHONê�~VSČFK��NG\å�]DþDO�Y\UiEČW�PRWRF\NO\�� ,�GRGQHV� MH�VSROHþQRVW� FHORVYČWRYêP�

OtGUHP� YH� YêUREČ� PRWRF\NOĤ�� 3DN� Y URFH� ����� +RQGD� ]DþDOD� Y\UiEČW� DXWRPRELO\� SUR�

japonský trh. 'DOãtP�FtOHP�VSROHþQRVWL�E\OR�SURVi]HQt�QD�VYČWRYêFK�WU]tFK.  

 

V URFH������VSROHþQRVW�SĜHGVWDYLOD�+RQGX�&LYLF��$XWR�PČOR�PDORX�VSRWĜHEX�SDOLYD��D�SURWR�

získalo oblibu kupujícího.  
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Honda CR-V je automobilem typu SUV, odvozeným od modelu Honda Civic. První auto 

bylo uvedeno na trh v roce 1995 a v VRXþDVQp�GREČ�RG�URNX������VH�Y\UiEt����JHQHUDFH�DXW�� 

 

Honda CR ± V (2018) je kompaktním crossoverem s krásným designem.  

 

Kritéria hodnocení: 

x Cena: 1 640 000 rXEOĤ 

x 6SRWĜHED�SDOLYD: 7,5 litry/100 km  

x ÒORåQê�SURVWRU������OLWUĤ  

x Najeto: 27 000 km 

4.1.8 Toyota Camry 

7R\RWD�MH�MDNR�+RQGD�DXWRPRELOHP�MDSRQVNp�DXWRPRELON\��6SROHþQRVW�E\OD�]DORåHQi�Y roce 

1937 a její zakladatelem je Kiichiro Toyoda. Prvním automobilem byl model G1, který ale 

QHE\O�~VSČãQê��Toyota Camry první generace se vyráEČOD�RG�URNX������Då�do roku 1986. 

V VRXþDVQp� GREČ� od roku 2017 se vyrábí auta 8. generace. -H� WR� VOXåHEQt� DXWR� V dobrou 

výbavou.  

 

7R\RWD�&DPU\�SUYQt�JHQHUDFH�VH�Y\UiEČOD�RG�URNX�����. V VRXþDVQp�GREČ�VH�Y\UiEt�DXWD����

generace, a to od roku 2017. 

 

Toyota Camry VIII (XV70) (2019) MH�SUR�UR]KRGRYDWHONX�OHSãt�YDULDQWRX��NicméQČ�QD�UR]GtO�

RG�WČFK�RVWDWQtFK�DXW�je 7R\RWD�QHMGUDåãt�� 

 

Kritéria hodnocení: 

x Cena: 1 950 000 UXEOĤ 

x 6SRWĜHED�SDOLYD: 8,3 litry/100 km 

x ÒORåQê�SURVWRU: 400 litry  

x Najeto: 17 500 km  
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Stanovení vah kritérií  

Váhy kritérií budou stanoveny pomocí Saatyho metody, která MLå�E\OD�SRSVDQi�Y kapitole 

3.5.1 Metody stanovení vah kritérií z kardinální informace o preferencích kritérií. 

Cílem Saatyho metody je porovnání dvojic kritérií a stanovení jednotlivých preferencí podle 

devítibodové stupnice. .ULWpULD�KRGQRFHQt�YDULDQW�MLå�E\Oa popsána v SĜHGHãOp�NDSLWROH�4.2 

Stanovení kritérií��-VRX�WR��FHQD��YêNRQ�PRWRUX��~ORåQê�SURVWRU a najeto.  

 

Dále bude popsán postup stanovení vah kritérií Saatyho metodou a to SRGOH� SRN\QĤ�

uvedených v WHRUHWLFNp�þiVWL�WpWR�SUiFH�� 

 

1. Uvedení informací z párového porovnání do matice:  

 
Cena ^ƉŽƚƎĞďĂ�ƉĂůŝǀĂ jůŽǎŶǉ�ƉƌŽƐƚŽƌ Najeto 

Cena 1 5 3 7 

^ƉŽƚƎĞďĂ�ƉĂůŝǀĂ 1/5 1 1/3 5 

jůŽǎŶǉ�ƉƌŽƐƚŽƌ 1/3 3 1 7 

Najeto 1/7 1/5 1/7 1 

Tabulka 1 ± Saatyho matice (Vlastní zpracování) 

 

Je nutné zjistit, zda sestavená matice je konzistentní a to podle Rovnice 1. Hodnota vlastního 

þtsla matice se rovná 4,24. Poþet kritérií n se rovná 4. Na základČ�tČchto údajĤ�bude VH�SRþtWDW 

index konzistence:   

                  Rovnice 8 ± 9êSRþHW�LQGH[X�NRQ]LVWHQFH�SRGOH�5RYQtFH�� 

 

,QGH[�NRQ]LVWHQFH�VH�Y�WRPWR�SĜtSDGČ�URYQi�-0,19, cRå�MH�XUþLWČ�PHQãt��QHå�����D�]QDPHQi�WR��

åH�VHVWDYHQi�PDWLFH�MH�NRQ]LVWHQWQt�D�NYDOLWQt�� 

 

2. 3UR� NDåGê� ĜiGHN� MH� QXWQp� SURYpVW� YêSRþHW� MHGQRWOLYêFK� KRGQRW� JHRPHWULFNpKR�

SUĤPČUX�D�SDN�VSRþtWDW�MHMLFK�VXPX��6XPD�KRGQRW�JHRPHWULFNpKR�SUĤPČUĤ�VH�EXGH�

v WRPWR�SĜtSDGČ�URYQiW� 5,84 �]DRNURXKOHQt�QD�GYČ�GHVHWLQQi�PtVWD�.  
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3. 1DSRVOHG\� MH� QXWQp� SURYpVW� QRUPDOL]DFL� MHGQRWOLYêFK� NULWpULt� D� WR� GČOHQtP� NDåGp�

z GtOþtFK�KRGQRW�JHRPHWULFNpKR�SUĤPČUX� MHMLFK�VXPRX��������]DRNURXKOHQt�QD�GYČ�

desetinná místa): 

Tabulka 2 ± Normalizované preference kritérií pro Saatyho metodu (Vlastní zpracování) 

 

Výsledkem budou normalizované vahy kritérií, které se pak budou pouåtvat pĜi výbČru 

kompromisní varianty metodou TOPSIS a metodou bazické varianty.  

9êEČU�NRPSURPLVQt�YDULDQW\ 

PĜi výbČru automobilu doãlo k pouåití dvou metod: metody bazické varianty a metody 

TOPSIS. Kompromisní varianta se bude vybírat na základČ�postupĤ��uvedených v teoretické 

þisti této práce.  

4.1.9 Metoda bazické varianty 

0HWRGD�ED]LFNp�YDULDQW\�SĜHGSRNODGi�KRGRQFHQt���Y\EUDQêFK�DXWRPRELOĤ�SRGOH���Y\EUDQêFK�

kritérií. 3RWĜHEQp�YiK\�NULWpULt� MLå�E\O\�Y\SRþtWDQ\�6DDW\KR�PHWRGRX�Y SĜHGHãOp�NDSLWROH�D�

SUR�]MHGQRGXãHQt�EXGRX�]DKUQXW\�Y tabulce: 

 

 
Cena ^ƉŽƚƎĞďĂ�ƉĂůŝǀĂ ÚloǎŶǉ�ƉƌŽƐƚŽƌ Najeto 

Váhy  0,54810691 0,130103098 0,27851107 0,04327892 

Tabulka 3 ± Váhy kritérií stanovené Saatyho metodou (Vlastní zpracování) 

 

Cena 
^ƉŽƚƎĞďĂ�

paliva 

jůŽǎŶǉ�

prostor 
Najeto 

Geometrický 

ƉƌƽŵĢƌ 

Normalizované 

preference 

Cena 1 5 3 7 3,201085873 0,54810691 

^ƉŽƚƎĞďĂ�

paliva 
1/5 1 1/3 5 

0,759835686 0,130103098 

jůŽǎŶǉ�

prostor 
1/3 3 1 7 

1,626576562 0,27851107 

Najeto 1/7 1/5 1/7 1 0,252760077 0,043278922 

    
^ŽƵēĞƚ 5,840258197 1 
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'iOH�EXGH�SRSViQ�SRVWXS�YêEČUX�NRPSURPLVQt� YDULDQW\�PHWRGRX�ED]LFNp�YDULDQW\�SRGOH�

SRN\QĤ�XYHGHQêFK�Y WHUHWLFNp�þiVWL�WpWR�SUiFH� 

 

1. Nejprve bude sestavená matice QD� ]iNODGČ� KRGQRW� Y\EUDQêFK� NULWpULt�� 9 rádkách 

budou uvedené vybrané varianty, v sloupcích hodnoty vybraných kritérií: 

 
Cena ^ƉŽƚƎĞďĂ�ƉĂůŝǀĂ jůŽǎŶǉ�ƉƌŽƐƚŽƌ Najeto 

Mini Cooper 1 690 000 5,1 211 47 448 

Kia Ceed 1 695 000 6,1 395 15 715 

Honda CR - V 1 640 000 7,5 589 27 000 

Toyota Camry 1 950 000 8,3 400 17 500 

Tabulka 4 ± Matice kritérií (Vlastní zpracování) 

 

2. Dále bude provedená analyza povahy jednotlivých kritérií: 

 
Cena ^ƉŽƚƎĞďĂ�ƉĂůŝǀĂ jůŽǎŶǉ�ƉƌŽƐƚŽƌ Najeto 

Povaha Min Min Max Min 

Tabulka 5 ± Povahy vybraných kritérií (Vlastní zpracování) 

 

3. Stanovení ideální (H) YDULDQW\�SUR�NDåGê�NULWpULXP� 

 
Cena ^ƉŽƚƎĞďĂ�ƉĂůŝǀĂ jůŽǎŶǉ�ƉƌŽƐƚŽƌ Najeto 

H (Ideální) 1640000 5,1 589 15715 

Tabulka 6 ± 6WDQRYHQt�LGHiOQt��+��YDULDQW\�SUR�NDåGê�NULWpULXP��9ODVWQt�]SUDFRYiQt� 

 

4. 6WDQGDUGL]DFH�NULWHULiOQt�PDWLFH� D�QiVOHGXMtFt�YêSRþHW� GtOþtFK�XåLWNĤ�SRGOH�Y]RUNĤ�

uvedených v WHRUHWLFNp�þiVWL�WpWR�SUiFH�� 

 

'iOH�EXGH�SĜHGVWDYHQ�postup vêSRþtu GtOþtKR�XåLWNX�SUR�YDriantu Mini Cooper. Analogicky 

VH�SRþtWiMt�GtOþt�XåLWN\ i pro ostatní varianty: 

 

KritérLXP�³&HQD´�Pi�PLQLPDOL]DþQt� SRYDKX� D� je nákladovým kritériem. 9êSRþHW� GtOþtKR�

XåLWNX�SUR�WHQWR�W\S�NULWpULD�VH�EXGH�SRþtWDW�jako podíl hodnoty bazické (ideální) varianty a 

hodnoty ]�SĤYRGQt�PDWLFH: 1 640 000 / 1 690 ���� �������]DRNURXKOHQt�QD�GYČ�GHVHWLQQi�

místa).   
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Kritérium ³6SRWĜHED� SDOLYD´� WDNp�Pi�PLQLPDOL]DþQt� SRYDKX� D� SURWR� GtOþt� XåLWHN� VH� EXGH�

SRþtWDW� VWHMQêP� ]SĤVREHP� MDNR� SUR� NULWpULXP� Ä&HQD³ a to Y\GČOHQtP� ED]LFNp� KRGQRW\� D 

KRGQRW\�NULWpULD�]�SĤYRGQt�PDWLFH: ���������� ����KRGQRWD�GtOþtKR�XåLWNX�v WRPWR�SĜtSDGČ�se 

URYQi�KRGQRWČ�ED]LFNp�YDULDQW\��� 

 

Stejné pravidlo platí i pro kritérium ³1DMHWR´: 15 715 / 47 448 = 0,33 �]DRNURXKOHQt�QD�GYČ�

desetinná místa).   

 

.ULWpULXP�ÄÒORåQê�SURVWRU´�Pi�PD[LPDOL]DþQt�SRYDKX�D�MH�YêQRVRYêP�NULWpUiem. V daném 

SĜtSDGČ�KRGQRWD�GtOþtKR�XåLWNX� VH�SRþtWi� MDNR�SRGtO� KRGQRW\� ]� SĤYRGQt�PDWLFH� a bazické 

(ideální) YDULDQW\������������ �������]DRNURXKOHQt�QD�GYČ�GHVHWLQQi�PtVWa). 

 

Stejné pravidlo platí i pro kritérium ³1DMHWR´: 15 715 / 47 448 = 0,33 �]DRNURXKOHQt�QD�GYČ�

desetinná místa).   

 

Kritérium ÄÒloåný prostor´�Pi�PD[LPDOL]DþQt�SRYDKX�D�MH�YêQRVRYêP�NULWpUiem. V daném 

SĜtSDGČ�KRGQRWD�GtOþtKR�XåLWNX� VH�SRþtWi� MDNR�podíl hodnoty ]�SĤYRGQt�PDWLFH� a bazické 

(ideální) varianty: ���������� �������]DRNURXKOHQt�QD�GYČ�GHVHWLQQi�PtVWD�� 

Tabulka 7 ± Praktická aplikace metody bazické varianty (Vlastní zpracování) 

 

Je ]ĜHMPp��åH�YDULDQWD�+RQGD�&5-V Pi�QHMY\ããt�KRGQRWX�GtOþtKR�XåLWNX a z WRKRWR�GĤYRGX�MH�

WDWR�YDULDQWD�SRYDåRYDQi�]D�NRPSURPLVQt�� 

 

Cena 
^ƉŽƚƎĞďĂ�

paliva 

jůŽǎŶǉ�

prostor 
Najeto hǎŝƚĞŬ WŽƎĂĚş 

Mini Cooper 0,9704142 1 0,358234295 0,33120469 0,77610023 3 

Kia Ceed 0,96755162 0,836065574 0,670628183 1 0,86915275 2 

Honda CR - V 1 0,68 1 0,58203704 0,94027802 1 

Toyota 

Camry 0,84102564 0,614457831 0,679117148 0,898 0,76892095 4 
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4.1.10 TOPSIS 

Pomoci metody TOPSIS EXGH�Y\EUDQi�YDULDQWD��NWHUi�MH�QHMEOtåH�LGHiOQt�YDULDQWČ�D�]iURYHĖ�

nejdále od bazální varianty. Je nutné vycházet z SĜHGSRNOiGX�� åH� YãHFKQ\� NULWpULD� mají 

PD[LPDOL]DþQt povahu.  

 

3RVWXS�Y\EČUX�NRPSURPLVQt�YDULDQW\�PHWRGRX�TOPSIS je následující: 

 

1. 1D�]DþiWNX�EXGH�EXGH�SURYHGHQD�QRUPDOL]DFH�NULWHULiOQt�PDWLFH (Tabulka 4). 

 

-DNR�SĜtNODG EXGH�XYHGHQ�YêSRþHW prvku normalizované matice, NWHUê�MH�SUĤVHþtNHP�NULWpULD�

Ä&HQD³�D�YDULDQW\�Ä0LQL�&RRSHU³ (výsledek bude zaokrouhlen QD�GYČ�GHVHWLQQi�PtVWD):  

Rovnice 8 ± Vzorec: YêSRþHW� SUYNX� QRUPDOL]RYDQp� PDWLFH Ä&HQD³� [� Ä0LQL� &RRSHU³ 

(Vlastní zpracování) 

 

Analogický se EXGRX�SRþtWDW�GDOãt�prvky normalizované kriteriální matice a výsledkem bude 

normalizovaná kriteriální matice:   

 
Cena ^ƉŽƚƎĞďĂ�ƉĂůŝǀĂ jůŽǎŶǉ�ƉƌŽƐƚŽƌ Najeto 

Mini Cooper 0,48342525 0,371600111 0,250858812 0,79820399 

Kia Ceed 0,48485551 0,444462878 0,469617208 0,2643689 

Honda CR - V 0,46912273 0,546470752 0,700264647 0,45421319 

Toyota Camry 0,55779837 0,604760965 0,47556173 0,29439744 

Tabulka 8 ± Normalizovaná kriteriální matice (Vlastní zpracování) 

 

2. 3ĜtãWtP�NURNHP�EXGH�proveden YêSRþHW�SUYNĤ�YiåHQp�NULWHULiOQt�PDWLFH�� 

 

Prvky YiåHQp� NULWHULiOQt PDWLFH� VH� SRþtWDMt� MDNR� VRXþLQ� YiK� NULWpULt� D� MHGQRWOLYêFK� SUYNĤ�

normalizované matice. 9iK\��NWHUp�MVRX�SRWĜHEQp�SUR�YêSRþHW�EXGRX�SĜHY]DW\�V Tabulky 3. 
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Dále bude XYHGHQ� YêSRþHW� SUYNX�� NWHUê� MH� SUĤVHþtNHP� NULWpULD� Ä&HQD³� D� YDULDQW\� Ä0LQL�

&RRSHU³ (výsledek bude zaokrouhlen QD�GYČ�GHVHWLQQi�PtVWD):  

Rovnice 9 ± Vzorec: VêSRþHW�SUYNĤ�YiåHQp�NULWHULiOQt�PDWLFH Ä&HQD³�[�Ä0LQL�&RRSHU³�

(Vlastní zpracování) 

$QDORJLFN\�VH�SRþtWDMt�GDOãt�SUYN\�YiåHQp�NULWHULiOQt�PDWLFH: 

Tabulka 9 ± 9iåHQi�NULWHULiOQt�PDWLFH��9ODVWQt�]SUDFRYiQt� 

 

3. Z KRGQRW�SUYNĤ�YiåHQé kriteriální matice budou vybrané ideální (H) a bazální (D) 

varianty:  

 
Cena ^ƉŽƚƎĞďĂ�ƉĂůŝǀĂ jůŽǎŶǉ�ƉƌŽƐƚŽƌ Najeto 

H (Ideální) 0,25712941 0,048346326 0,195031456 0,0114416 

D (bazální) 0,30573314 0,078681275 0,069866956 0,03454541 

Tabulka 10 ± Stanovení ideální a bazální varianty 

 

4. 3ĜtãWtP NURNHP�EXGH�SURYHGHQ�YêSRþHW�Y]GiOHQRVWL�YDULDQW�RG�LGHiOQt�YDULDQW\ (d+) 

podle Rovnice 5.  

 

-DNR�SĜtNODG�EXGH�XYHGHQ�YýSRþHW�Y]GiOHQRVWL�YDULDQW\�³0LQL�&RRSHU´�RG�ideální varianty 

(výsledek bude zaokrouhlen na WĜL desetinná místa):  

Rovnice 10 ± Vzorec: 9êSRþHW� Y]GiOHQRVWL� YDULDQW\�³0LQL�&RRSHU´�RG� LGHiOQt� YDULDQW\�

(Vlastní zpracování) 

 

 

 
 

Cena ^ƉŽƚƎĞďĂ�ƉĂůŝǀĂ jůŽǎŶǉ�ƉƌŽƐƚŽƌ Najeto 

Mini Cooper 0,26496872 0,048346326 0,069866956 0,03454541 

Kia Ceed 0,26575265 0,057825997 0,130793591 0,0114416 

Honda CR - V 0,25712941 0,071097538 0,195031456 0,01965786 

Toyota Camry 0,30573314 0,078681275 0,132449206 0,0127412 
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d+ 

Mini Cooper 0,12752017 

Kia Ceed 0,06550365 

Honda CR - V 0,02418935 

Toyota Camry 0,08485728 

                         Tabulka 11 ± Vzdálenost variant od ideální varianty  

 

5. Dále MH�QXWQp�SURYpVW�YêSRþHW�Y]GiOHQRVWt stejných variant od bazální varianty. 

 

Jako v SĜHGFKi]HMtFtP�NURNX�EXGH�XYHGHQ�YêSRþHW�Y]GiOHQRGVWt�variany ³0LQL�&RRSHU´ 

od bazální varianty (výsledek bude zaokrouhlen QD�WĜL�GHVHWLQQi�PtVWD):  

 

 

Rovnice 11 ± 9]RUHF��9êSRþHW� Y]GiOHQRVWL� YDULDQ\� ³0LQL�&RRSHU´� RG� ED]iOQt� YDULDQW\ 

(Vlastní zpracování) 

 

$QDORJLFNêP�]SĤVREHP�EXGRX�Y\SRþWČQp i ostatní hodnoty vzdálenosti variant od bazální 

varianty. 

 

 

 

 

 

 

                           Tabulka 12 ± Vzdálenost variant od bazální varianty 

 

6. 1DSRVOHG\�EXGH�XUþHQi�relativní Y]GiOHQRVW�YãHFK�YDULDQW�RG�ED]iOQt�YDULDQWy.  

 

Vzdálenost varianty ³Mini Cooper³ od bazální varianty (YêVOHGHN�EXGH�]DNURXKOHQ�QD�GYČ�

desetinná místa): 0,05081286 / (0,12752017+0,05081286)=0,28 

 

9]GiOHQRVW� YDULDQW\� Ä.LD� &HHG³� RG� ED]iOQt� YDULDQW\� �YêVOHGHN� EXGH� ]DNURXKOHQ� QD� GYČ�

desetinná místa): 0,07924155 / (0,06550365+0,07924155) = 0,55 

 
d- 

Mini Cooper 0,05081286 

Kia Ceed 0,07924155 

Honda CR - V 0,13530568 

Toyota Camry 0,06627187 
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9]GiOHQRVW�YDULDQW\�Ä+RQGD�&5�± 9³�RG�ED]iOQt�YDULDQW\��YêVOHGHN�EXGH�]DNURXKOHQ�QD�GYČ�

desetinná místa): 0,13530568 / (0,02418935+0,13530568) = 0,85 

 

9]GiOHQRVW�YDULDQW\�Ä7R\RWD�&DPU\³�RG�ED]iOQt�YDULDQW\�(YêVOHGHN�EXGH�]DNURXKOHQ�QD�GYČ�

desetinná místa): 0,06627187 / (0,08485728+0,06627187) = 0,44 

 

7. 8þHQt�SRĜDGt�YDULDQW�� 

 

9DULDQWD�Ä+RQGD�&5�± 9³�Pi�QHMY\ããt�Y]GiOHQRVW�RG�ED]iOQt�YDULDQW\ (0,85), coå�znamená, 

åe je v první v SRĜDGt�D�MH NRPSURPLVQt�YDULDQWRX��NWHUi�MH�GRSRUXþHQi�UR]KRGRYDWHOFH pro 

realizaci.  

 

3RĜDGt� RVWDWQtFK� YDULDQW� EXGH� � XUþHQR� SRGOH� MHMLFK� KRGQRW�� FRå� ]QDPHQi� RG� nejYČWãtKR�

k nejPHQãtPX: 

 

 

 

 

 

 

                      Tabulka 13 ± Relativní vzdálenost variant od bazální varianty 

4.1.11 0HWRGD�DVSLUDþQtFK�~URYQt 

0HWRGD�DVSLUDþQtFK�~URYQt�XPRåĖXMH�YêEČU�NRPSURPLVQt�YDULDQW\��NWHUi�QHMYtFH�RGSRYtGi�

KRGQRWDP� DVSLUDþQtFK� ~URYQt�� 7\� KRGQRW\� MVRX� stanovené rozhodovatelkou podle její 

preferencí a jsou Y\MiGĜením subjektivního pohledu.  

 

Dále bude uveden postup YêEČUX�NRPSURPLVQt�YDULDQW\�PHWRGRX�DVSLUDþQtFK�~URYQt.  

 

1. 3UYQtP�NURNHP�EXGH�VWDQRYHQt�KRGQRW�DVSLUDþQtFK�~URYQt�D�XUþHQt�MHMtch povahy.  

Rozhodovatelka PĤåH� QD to DXWR� PD[LPiOQČ� Y\Y\þOHQLW do 2 000 000 rublĤ. ³&HQD³� MH�

v WRPWR�SĜtSDGČ�NULWpULHP�PLQLPDOL]DþQtP�  

 
ci ƉŽƎĂĚş 

Mini Cooper 0,284932427 4 

Kia Ceed 0,54745546 2 

Honda CR - V 0,848337922 1 

Toyota Camry 0,438511501 3 
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Kritérium Ä6SRWĜHED�SDOLYD³ WDNp�Pi�PLQLPDOL]DþQt�SRYDKX�D�GOH�SUHIHUHQFt rozhodovatelky 

PĤåH� PtW� PD[LPiOQt� KRGQRWX� 7,6 OLWUĤ/100 km. Rozhodovatelka má rada auta s malou 

VSRWĜHERX�SDOLYD�SĜHGHYãtP�] WRKR�GĤYRGX��åH�QHEXGH�PXVHW�XWUiFHW�VSRXVWX�SHQČ]�QD�SDOLYR�� 

 

³ÒORåQê� SURVWRU´� je dle preferencí UR]KRGRYDWHON\� PD[LPDOL]DþQtP� NULWpULHP� D� SUR� Qt�

QHMOHSãt�YDULDQWRX�MH�DXWR��NWHUp�Pi�~ORåQê�SURVWRU�QHMPpQČ�4���OLWUĤ� Tento objem by byl 

SRVWDþXMtFt�Y SĜtSDGČ��åH�UR]KRGRYDWHOND�SRMHGH�QD�GRYROHQRX�DXWHP�� 

 

 Kritérium ³Najeto´ MH�PLQLPDOL]DþQtP�NULWpULHP ]�GĤYRGX��åH�UR]KRGRYDWHOND�SRYDåXMH�DXWo 

s YHONRX� KRGQRWRX� QDMHWêFK� NLORPHWUĤ� ]D� VWDUãt� D� KRUãt� YDULDQWX� $XWR�� NWHUp� Pi� SRþHW�

najetých kilometrĤ�30 ����MH�SUR�UR]KRGRYDWHONX�QHMOHSãt�YDULDQWRX�� 

Tabulka 14 ± $VSLUDþQt�~URYQČ�krtitérií (Vlastní zpracování) 

 

2. 'DOãtP� NURNHP� EXGH� SRURYQiQt� KRGQRW� kritérií vybraných variant s hodnotami 

DVSLUDþQtFK�~URYQt��NWHUp�E\O\�QDVWDYHQp�Y SĜHGFKi]HMtFtP�NURNX: 

 

Z Tabulky 15 je YLGČW�� åH� YDULDQWD� ³0LQL�&RRSHU´� QHQt� DNFHSWRYDWHOQi� ]� GĤYRGX�� åH� Mejí 

hodnoty kritérií variant nHRGSRYtGDMt�YãHP�KRGQRWDP�DVSLUDþQtFK�~URYQt�D�WR�NURPČ�NULWpULD�

Ä&HQD³�D�Ä6SRWĜHED�SDOLYD³: 

Kritérium Cena ^ƉŽƚƎĞďĂ�ƉĂůŝǀĂ jůŽǎŶǉ�ƉƌŽƐƚŽƌ Najeto 

Mini Cooper 1 690 000 5,1 211 47 448 

Povaha min min max min 

AÚ 2 000 000 7,6 400 30 000 

Odpovídá AÚ? ANO ANO NE NE 

Tabulka 15 ± Porovnání hodnot kritéria varianty ³Mini Cooper´�s hodnotami AÚ (Vlastní 

zpracování) 

 

Kritérium Cena ^ƉŽƚƎĞďĂ�ƉĂůŝǀĂ jůŽǎŶǉ�ƉƌŽƐƚŽƌ Najeto 

Povaha min min max min 

AÚ 2 000 000 7,6 400 30 000 
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3RGOH� GDOãt� WDEXON\� (Tabulka 16) lze ĜtFt�� åH� YDULDQWD� Ä.LD� &HHG³� QHQt� DNFHSWRYDWHOQi�

z GĤYRGX��åH�KRGQRWD�NULWpULD�Ä6SRWĜHED�SDOLYD³�QHRGSRYtGi�KRGQRWČ�DVSLUDþQtKR�~URYQČ: 

Tabulka 16 ± 3RURYQiQt�KRGQRW�NULWpULD�YDULDQW\�Ä.LD�&HHG³�V hodnotami AÚ (Vlastní 

zpracování) 

 

Podle hodnot uvedených v Tabulce 17 O]H�ĜtFt��åH�YDULDQWD�+RQGD�&5�- 9�Y\KRYXMH�YãHP�

DVSLUDþQtP�~URYQtP�D�MH�Y WRPWR�SĜtSDGČ�DNFHSWRYDWHOQi: 

Kritérium Cena ^ƉŽƚƎĞďĂ�ƉĂůŝǀĂ jůŽǎŶǉ�ƉƌŽƐƚŽƌ Najeto 

Honda CR - V 1 640 000 7,5 589 27 000 

Povaha min min max min 

AÚ 2 000 000 7,6 400 30 000 

Odpovídá AÚ? ANO ANO ANO ANO 

Tabulka 17 ± Porovnání hodnot kritéria varianty ³Honda CR ± V´� s hodnotami AÚ 

(Vlastní zpracování) 

 

Z hodnot uvedených v Tabulce 18 O]H� XYpVW� ]iYČU�� åH� YDULDQWD� 7R\RWD� &DPU\� QHQt�

DNFHSWRYDWHOQi�� SURWRåH� NULWpULXP� ³6SRWĜHED� SDOLYD´ QHRGSRYtGi� KRGQRWČ� DVSLUDþQtKR�

~URYQČ: 

Kritérium Cena ^ƉŽƚƎĞďĂ�ƉĂůŝǀĂ jůŽǎŶǉ�ƉƌŽƐƚŽƌ Najeto 

Toyota Camry 1 950 000 8,3 400 17 500 

Povaha min min max min 

AÚ 2 000 000 7,6 400 30 000 

Odpovídá AÚ? ANO NE ANO ANO 

Tabulka 18 ± 3RURYQiQt� KRGQRW� NULWpULD� YDULDQW\� Ä7R\RWD� &DPU\³� V hodnotami AÚ 

(Vlastní zpracování) 

 

Kritérium Cena ^ƉŽƚƎĞďĂ�ƉĂůŝǀĂ jůŽǎŶǉ�ƉƌŽƐƚŽƌ Najeto 

Kia Ceed 1 695 000 6,1 395 15 715 

Povaha min min max min 

AÚ 2 000 000 7,6 400 30 000 

Odpovídá AÚ? ANO ANO NE ANO 
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Z YêãH� XYHGHQêFK� YDULDQW� MHQRP� MHGQi� YDULDQWD� MH� DNFHSWRYDWHOQi� D� SRYDåRYDQi� ]D�

NRPSURPLVQt� D� MH� WR� ÄHonda CR ± 9´� 7DWR� YDULDQWD� EXGH� UR]KRGRYDWHOFH� GRSRUXþHQi�

pro realizaci.  
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5 Výsledky a diskuse 

         1D� ]iNODGČ� YêVOHGNĤ praktické aplikace WĜHFK�metod vícekriteriální analýzy variant 

byla jako kompromisní varianta zvolena Honda CR ± V. Tento automobil má QHMPHQãt�

hodnotu kritéria ³&HQD³ D�QHMY\ããt�KRGQRWX�NULWpULD�³ÒORåQê�SURVWRU³��NicméQČ�DXWRPRELO�

má UHODWLYQČ YHONp�KRGQRW\�NULWpULt�Ä6SRWĜHED�SDOLYD´�a ³1DMHWR³.  

          Podle PHWRG�ED]LFNp�YDULDQW\�D�7236,6� O]H� ĜtFi��åH�DXWRPRELO�Kia Ceed je druhou 

variantou v SRĜDGt��6SRWĜHED�SDOLYD�WRKRWR�DXWRPRELOX�MH�6,1 OLWUĤ�QD�����NP, FRå�MH�jen o 1,4 

OLWUĤ�QD��00 km PpQČ�QHå u kompromisní varianty Honda CR - V. .URPČ� WRKR má tento 

DXWRPRELO� QHMPHQãt� KRGQRWX� ~ORåQpKR� prostoru ve srovnání s ostatními automobily. Na 

druhou stranu má tento automobil QHMPHQãt� SRþHW� QDMHWêFK� NLORPHWUĤ�� FRå� pro 

rozhodovatelku ]QDPHQi��åH� MH�QHMPpQČ�RSRWĜHERYDQê��Podle metody DVSLUDþQtFK�~URYQt��

NWHUi� MH� WĜHWt� SRXåtYDQRX� Y práci metodou, MH� PRåQp� XYpVW� ]iYČU�� åH� Kia Ceed není 

akceptovatelnou variantou z GĤYRGX��åH�MHMt�KRGQRWD�~ORåQpKR�SURVWRUX�VH�URYQi�����OLWUĤ��

FRå�MH R���OLWUĤ�PpQČ QHå�X�VWDQRYHQp�KRGQRW\�DVSLUDþQt�~URYnČ�WRKRWR�NULWpULD.  

          7ĜHWt�variantou v SRĜDGt�podle metody TOPSIS je automobil Toyota Camry. Podle 

metody bazické varianty je ]iURYHĖ nHMKRUãt, variantou þWvrtou v SRĜDGt. 0i�QHMYČWãt�FHQX�

ve srovnání s ostatními automobily: 1 950 ���� UXEOĤ�� FRå� MH� o 310 000 ruEOĤ�více QHå� u 

QHMOHSãt�varianty. $XWRPRELO�WDNp�Pi�QHMYČWãt�VSRWĜHEX�SDOLYD 8,3 litry na 100 km. NicméQČ�

má docela velkou KRGQRWX�~ORåQpKR�SURVWRUX ����OLWUĤ��FRå�MH�druhé SRĜDGt�v daném kritériu. 

$XWRPRELO�QHQt�DNFHSWRYDWHOQRX�YDULDQWRX�SRGOH�PHWRG\�DVSLUDþQtFK�~URYQt�] GĤYRGX��åH�

má UHODWLYQČ�YHONRX�VSRWĜHEX�SDOLYD�����OLWUĤ�QD�����NP�� 

           7ĜHWt�variantou v SRĜDGt podle metody bazické varianty a þWYUWRX�variantou v SRĜDGt�

podle metody TOPSIS je Mini Cooper. Tento automobil má nejmenãt� KRGQRWX�~ORåQpKR�

prostoru ± ����OLWUĤ��FRå�MH�R�����OLWUĤ�PpQČ�QHå�u kompromisní varianty Honda CR ± V. 

NicméQČ�WHQWR�DXWRPRELO�Pi�QHMPHQãt�VSRWĜHEX�SDOLYD�]H�YãHFK�SRURYQiYDQêFK�DXWRPRELOĤ��

tj. ���� OLWUĤ� QD� ���� Nm, �� DOH� ]iURYHĖ� L� QHMYČWãt� SRþHW� QDMHWêFK� NLORPHWUĤ. Podle metody 

DVSLUDþQtFK�~URYQt�YDULDQWD�0LQL�&RRSHU�QHQt�DNFHSWRYDWHOQRX�] GĤYRGX��åe hodnoty jeho 

NULWpULt�ÄÒORåQê�SURVWRU³�D�Ä1DMHWR³�QHodpovídají stanoveným hodnotáP�DVSLUDþQtFK�~URYQt�� 
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6 =iYČU 

          ɋílem této EDNDOiĜVNp� SUiFH� E\OR� Y\EUDW� první auto pro studentku Moskevské 

univerzity podle stanovených kritérií. 3UR� YêEČU� jednoho z QČNROLND� QDYUKRYDQêFK�

DXWRPRELOĤ�byla prostudována teorie týkající se problematiky vícekriteriální analýzy variant.  

           V WHRUHWLFNp�þiVWL�byly shrnuty základní pojmy vícekriteriální analýzy variant. Byly 

charakterizovány WĜL�v praxi QHMSRXåíYDQČMãt�metody YêEČUX�Nompromisní varianty a metoda 

stanovení vah kritérií. DetaiOQČML� E\O\� SRSVDQp� typy informace specifické pro NDåGRX�

z vybraných metod.  

          V praktiFNp� þiVWL� E\O� SRpsán profil rozhodovatelky a vymezen SURFHV� YêEČUX�

kompromisní varianty pomocí metod vícekriteriální analýzy variant. Jednotlivé varianty 

byly vybrané QD� ]iNODGČ�SUHIHUHQFt rozhodovatelky. Dále varianty byly hodnoceny podle 

þW\Ĝ stanovených kritérií: cena, sSRWĜHED�SDOLYD��~ORåQê�SURVWRU�D�pRþHW�QDMHWêFK�NLORPHWUĤ. 

          3UYQtP� NURNHP� E\OR� VSRþtWDW� YiK\� NULWpULt SRWĜHEQp� SUR� nalezení kompromisní 

varianty pomocí metod bazické varianty a TOPSIS. Pak na záNODGČ�6DDW\KR�metody byl 

SURYHGHQ�YêSRþHW�YDK�NULWpULt. Pro aVSLUDþQt�PHWRGu, která také byla nástrojem pro vêEČU�

kompromisní varianty, nebylo QXWQp�SURYiGČW�YêSRþHW�YDK�NULWpULt.   

          3R�YêSRþWX�váh kritérií SRWĜHEQêFK�SUR�SUDNWLFNRX�DSOLNDFL�PHWRG\�ED]LFNp�YDULDQW\�D�

metody TOPSIS, se postoupilo k SURFHVX�YêEČUX�kompromisní varianty pomocí YãHFK�WĜHFK�

metod. .DåGi�] PHWRG�PČOD�VWHMQê�YêVOHGHN: jako kompromisní byla zvolena Honda, model 

CR ± V. Tento automobil Pi�YHONê�~ORåQê�SURVWRU a dostupnou cenu. NicméQČ má QČNROLN�

nevýhod: velNê�SRþHW�QDMHWêFK�NLORPHWUĤ�a docela VOXãQRX�VSRWĜHEX�SDOLYD�� 

          V ]iYČUHþQp� þiVWL� WpWR�SUiFH�E\O\� zhodnoceny výsledky z procesu vícekriteriálního 

rozhodováQt� D� E\OD� GRSRUXþHQa kompromisní varianta pro rozhodovatelku ± japonský 

automobil Honda CR ± V. Ojeté auto WpWR�]QDþN\�VSOĖXMH�YHãNHUp�SRåDGDYN\�UR]KRGRYDWHON\�

a proto je s ním spokojená. 0ĤåH�MtP�MH]GtW�YH�PČVWČ�D�WĜHED�L�QD�GRYROHQRX�Y 6RþL��SURWRåH�

automobil má YHONê�~ORåQê�SURVWRU pro zavazadlo. .URPČ�WRKR má automobil docela krásný 

design a proto SĤVREt�GRbrým dojmem.  
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