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Zamestnanecké benefity z pohledu Generace Y

a trend vyvoje v dabekonomicke krize

Souhrn:

Zamestnanecké benefity se stavaji rok od roku stélenaymjSim prvkem
v fizeni lidskych zdrdj ve spolénosti. JizZ davno neplati, Ze z&sinanec je motivovan
pouze mzdovym ohodnocenim a nakwji tomu také personalni trendy. Pokud v
dneSni dob nahlédneme do novin, zcelacé v rubrice ,zandstnani* nalezneme
vétSinu pozic, kde za#stnavatelé lakaji potencialni zastnance na stravenky, firemni
automobil¢i mobilni telefon. OvSem rowz tyto vyhody jsou jiz fezitkem. V dnesni
doke nelze brat pracovni kolektiv jako jednotloveéka se stejnymi pocity a pozadavky,
nybrz jako individualitu, k nizZ jef¢ba také specifickym #gobem pistupovat. Trend
by mel tedy snérovat ke komplexnosti, ovSem ghdédnutim k uéité mire jedin€nosti.
Zamestnanecké vyhody jsou v dnesni damiEasti tendit vSech manazerskych pozic,
cilem by vSak rflo byt motivovat nejen tuto skupinu, ale re@¥ni jejich podizené.
Timto zpisobem Ize zvySovat pocit zaéstnand, Ze jejich misto v podniku je
nezastupitelné a ro¢h také posilovat jejich soundlezitost s podnikenoku®l je
motivatni program ,usit* pimo na miru spolmosti, lze timto zfisobem relativéy

podstaté minimalizovat fluktuaci zagstnana.

Kli ¢ova slova:
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naklady, Generace Y, socialni fond



Employee benefits from the perspective of
Generation Y and their development in time of

economic crisis

Summary:

Year by year, employee benefits are playing mogaiscant role in human
resources management of companies. It is no lotigerthat an employee is solely
motivated by his salary and this fact can be trdcke actual trends of personal
management too. When browsing through newspapers, will find a lot of
employment offers where employers try to attracteptal employees by meal
vouchers, a company car or a mobile phone. But tisse employee benefits are
nowadays “out of fashion”. It is no longer possibdeview a working team as a man
with exactly the same feelings and needs but radkesn individuality which desires
very specific approach. The trend should, thereftead to a complexity but with
certain measure of individuality. All managers aseially entitled to receive some of
the employee benefits but employers should not nestimate the motivation of
subordinates. That is the best way how to stremgthe solidarity of employees with a
company and give them a feeling that they are éssqrart of the company. With a
“tailor-made” portfolio of benefits is it possibte avoid or, at least, minimize a labor

turnover

Keywords:
Employee benefit, trend, Cafeteria, coupon, fiscats, care, labor costs, Generation Y,

social fund
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1. Uvod

Jiz jsme se vymanili z dob, kdy za&stnanec byl pouze nastrojem, ktery rano
piijde do prace, odpracuje svoji pdmou ¢ast a na konci pracovni doby odchazi
znechucen a neuspokojen ze svehoéaamani. V dnesni débse jiz zamistnavatelé
snazi sveé zadstnance motivovat a to nejen v podolilexibilniho platového
ohodnoceni, ale row také v mnoha odliSnycktasto naturalnich, hodnotach.ceé
zanestnance,tzné socialni programy a jejich zastnanecké vyhody hraji vyznamnou
roli pii stabilizaci pracovnich sil ve spdleosti, ale také se stavaji vyznamnym
lakadlem pro potencionalni ,posily“ podniku a v nsfednirac zlepSuje posdomi o
podniku, jakoZto o sociédlninélanku spolénosti, ktery mé& zajem na kvalita
spokojenosti svych zaratnand.

Vzhledem k vSeobe¢nnarstajici globalizaci a tedy i k rostouci konkurenjei,
velice slozité a natmeé, nejen finafn¢é, udrzovat konkurenceschopnost samotného
podniku. Vzhledem k jiz zmé&mému faktu, Ze jef¢éba posilovat vyznam zastnang,
je nutné reagovat na tyto rozvojové &m ekonomického trhu nejen z pohledu
vyrobnich proces a postup, ale roviez také z pohledu benefita spokojenosti
zamgstnand. BohuZel stale, i@devsim Ceské republice, si zafstnavatelé a majitelé
firem pili§ neuwdomuji, Ze spokojeny zafstnanec s nefiSi prav@podobnosti
odvede také mnohem kvali8i praci. VZzdy co mize byt stimulem pro jednoho,
nemusi byt pro druhého. Pokud chceme tedy posditve&ni powdomi zandstnang,
je elné individualgd vytvorit takovy systéem odem, ktery gihlédne k jejich typu a
zpasobu Zivota. Naiiklad celoploSné benefity, jako jazykové kurdystravenky, které
jsou poskytovany vSem za&stnan@m podniku, jiz v dnedni dé&b nejsou pilis
motivujici a po wité dok svou funkci motivaniho prvkucasténé i zcela ztraceji.
Zamestnanci si totiz usdomuiji, Ze podobné vyhody mohou v dneSni¢doiskat skoro
v kazdém podniku a tedyfipsebemensi nespokojenosti neni relativadny problém
sourasné zarstnani opustit.

| piresto, Ze dosud nebyl prokdzan vyznamny vliv beihefia motivaci a
vykonnost zarstnand, je ze sotiasné personalistické praxéepne, Ze spolaost,
ktery svym zamsstnaném nenabizi wité portfolio vyhod, ¢asténé ztraci body
v soutZi o kvalitni zandstnance. Nelze tedy spoléhat pouze na&r&ymeéno firmy, coz

se mnohdy uplauje vCeské republice.



Co se tye ndakladovosti motivaiho systému spaleosti, tSina firem se
v dnesni dob snazi orientovat spiSe na benefity, které Izenpdaho hlediska uplatnit
jako naklad. Polozky v tomto seznamu vyhod se Veploéch rkolika letech nanily, a
proto mnoho firem na tuto skuteost rovz zaalo reagovat. | z pohledu zastnance
hodnota &chto poukazek byla zahrnuta pouze ve &zibslo by i k navySeni odvodu
zdravotniho a socialniho pojisti, coz mnohdy riize byt i rekolik tisic.

V dnesni dob se prosazuje komplexnost ve vSechérmoh a roviiz podnikova
kultura a zdzemi by &b byt brano jako jednotny celek, ktery aby mohhdovat, je
tieba pati¢né rozvijet jednotlivéslanky tohoto systému, tedy zastnance. Je mylné se
domnivat, Zzetim vice benefit poskytujeme, tim vice budou z&stnanci spokojeni.
Nelze pouze febirat inspiraci od ostatnich podaika Zadnym zfsobem ji
negizpasobovat vlastnimu podniku. ¢které zamistnanecké kolektivy jsou sloZeny
piedevSim z mladSich ¢nika, jsou tedy vhodné néjlad pispivky na sportdi
penzijni @pojisténi, naopak starsi kolektivy jisprivitaji spiSe poukazky na kultukii
raizné odborové zvyhodné rekreace a pobyty Wipdk.

Praz by meli firmy investovatc¢as a finance do motivaich program? Jaké jsou
vyhody a nevyhody jednotlivych benéft Podle¢eho vybirat zakstnanecké vyhody?
Podle jakych hledisek fgtupovat k hodnoceni zastnané? V jakych ¢asovych
periodach by rlo dochazet kfehodnoceni mzdovych ohodnoceni v podniku? Jak
prizpasobit politiku spolénosti zamistnandm a naopak? Je rozdil v tverb
motivatnich stimuli v nadnarodni spataosti a v mensim podniku? Pegyto otazky a
mnoho dalSich jsou spojeny s timto tématem a aftpava & budou zcel&i alespa

castén¢ zodpowzeny v této praci.
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2. Cil prace a metodika

Vytvoieni kvalitniho podnikového motigaiho programu je velice sloZité a
mnohdy manaZe a personalisté nemajifiptup k dostatmému mnoZstvi informaci o
trhu zaméstnaneckych beneiit

V souladu se zadanim je diplomova prace é&tmath do kapitol, pcemz €mi
hlavnimi je literarni reSerSe a praktickast. Literarni reSerSe obsahuje zpracovana
teoretickd vychodiska tohoto tématu. Obsahuje souhmrehled, jak Ize é&tovat o
mzdovych nakladech v podvojnéndetnictvi a dale obsahuje obecnou charakteristiku
jednotlivych zamistnaneckych benefif jejich vyznam, ¢lenéni i mozna rizika.
Teoretick&sast vychazi fevaze z literarnich zdrdj knihovny Ceské nérodni banky a
také z elektronickych zdrdj Nejéasgji pouzivanou metodou v tét&asti je metoda
popisna a srovnavaci.

Prakticka cast bude vychazet z teoretickych pozihatkerarni reSerSe a jeji
zpracovani bude hlavnim cilem této prace. Vzhledetomu, Ze v sotasné dob
vyrazré klesa mnoZstvi nabizenych benkfize strany zagstnavatel, podstatou
praktickécasti bude v prvéadt analyzovat trend a vyvoj zastnaneckych benetit dle
publikovanych¢lankia a vyzkumii. Rozbor by nil potvrdit nebo vyvratit hypotézy, zda
by meli zagit zantstnavatelé vice diferencovat nabizena portfoliaehtn ¢i zda se
poptavka nijak vyrazhneneni a neni tedy nutné se tréma prizptisobovat. NejutSi
cast vlastni prace se bude zabyvat &gstmaneckymi benefity z pohledu mladych lidi
narozenych na gatku 80. let 20. stoleti, tedy tzv. generace Y. $eatdu bude
charakteristika Generace Y a jejich zastuypak ji vidi sokasna spoknost a média, a
piedevsim analyza jejihofiptupu k zamsstnani a zagstnaneckym benefim. Cilem
bude zjistit, jaka kritéria jsou pro mladé lidiilldzitd @ nastupu do zagstnani
poipadt vyzdvihnout nejzajimaysi navrhy moznych benefit Tato skupina byla
zvolena z toho @vodu, Ze nese vysoky potencidl a jeji spokojenoptaczovnim
procesu mMmze mit podstatny vliv na podnik a jeho postavekdonkuregnim prostedi.
Podkladem pro zpracovani praktiakisti budou vystupy z dotaznikovehoréat, které
probihalo na p&atku roku 2010, informace jsou tedy zcela aktudnicasow
nezkreslené. V praktick&sti bude nejvice vyuZzita metoda analytickéedevsim fi

rozboru dat ziskanych dotazovanim.
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3. Literarni reSerSe

3.1 Pée o zamistnance, plat a mzda

Kazdy podnik je satasti utitého spoléenského systému a svym tzpbem

v ném pini ugité funkce, tedy vyrabi zboiii poskytuje sluzby. Hlavnim cilem je
dosahovani hospottkych vykori tedy Zadoucich zisk Za prioritu podnikani vSak
nelze povazovat pouze shrorda¥ani zisku, horizont ugphia podniku je ndfen takeé
v mite intelektualniho kapitalu, dobré pgmé a v ziskavani trhu. Obraziteceno je
proces podnikani ghem na dlouho trd a tedy diraz na kratkodobou maximalizaci
zisku je obvykle méhn asgEsnym postupem. Dlouhodoba prosperita bilanvychazet
zZz mapovani stavu a da by byt stagna na optimalizaci reality wRkolika
elementarnich oblastech:

- ziskovost vyjadenou ziskem na jednu akeiinavratnost majetku

- produktivitu

- relativni podil na trhu (konkuréni postaveni)

- rozvoj zamstnand

- vztahy na pracovisti, zodp&anost Vici verejnosti.

Planovani lidskych zdrdjse odviji od podnikovych dila je nezbytnou s@éasti
jejich dosazeni. Jde to neprzity a fedevSim systematicky proces, ktery negarantuje
jen personalni manazer, ale musi se i modilet kazdy manaZer nebo vedouci.
Realita potvrzuje spojitost zdokonalovani adas podniku s kvalitou lidskych zdfgj
které se jak@ervena nit proplétaji vSemi strategickymi cili.

Predtim nezli budou rozebrany samotné&atly odnénovani, je teba vyjasnit
pojmy, které jsowasto myld zanenovany. | gesto, Ze jejich vyznam je v podstat
stejny, pouZzivaji se v jiné souvislosjZameéstnanci statu, izemnich samospravnich
celki (krajiz a obci), statnich fond a zasadda (aZz na vyjimky) i fisppvkovych
organizaci, resp. Skolskych pravnickych osob &ejmgch neziskovych Ustavnich
zdravotnickych  zazeni jsou oddiovani platem. Za#stnanci ostatnich

zamestnavated jsou odrdriovani mzdou.®

1 SUBRT, B. a kol Abeceda mzdovétni 2009 Olomouc: Anag, 2009. s. 94.
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Odmenovani pracovnik je velice komplikovand a ne vzdy zcela jasna
problematika. Aby seipdeSlo spdim, nel by byt systém odghovani oboustrarin
prijatelny, tedy jak pro za#stnance, tak pro zasstnavatele. Systém je efektivni pkav
tehdy, pokud se dosahne Zadouci produktivitycasm je spravedlivy k zagstnaném
a je jednim z nejilezitgjSich faktofi, ktery udrzuje harmonii ve firtn Krome¢ perézni
odmeny v podol mzdy nebo platu jsou v moderni personalistice @&dm
charakterizovany rozsahleji, zahrnuji hapzangstnanecké vyhody, povyseni
pracovnika, vzélavani pracovnika, formalni uznani, géavani vyznamnymi ukoly,
dobré vztahy na pracovisti aj. VSechny tyto z&n#n odngny, které ma podnik svym
zpisobem pod kontrolou, se nazyvajigjgi odmeény. Urcitou odnEnou jsou vSak také
vnitini pocity, které souviseji s vykonavanou pracio @adcit usgSnosti a uziténosti,
pocit seberealizace, neformalni uznani ok#linaphovani vysgné kariéry. Tyto
odmeny seradi mezi vnitni odn&ny. Jsou zcela individudlni a zaviseji na hodnagtach
které zamistnanec ma a jak vidi své pelty a pani. Z pohledu zasstnavatele je
dulezité snazit se tyto viiiti odnény monitorovat, protoZze souviseji se spokojenosti
pracovnika a ovliuji tedy i jeho pistup k praci a vykon.

,Ukolem mzdovych forem je mzdowcenit vysledky prace pracovnika i viechny
aspekty jeho vykonu giplédnutim ké&m mzdotvornym faktém, které jsou pro praci
ve firme dileZité. * Kazdy podnik by si il uvédomit, Ze systém od#ovani se
nevytvdi na cely Zivot podniku, ale je to oblast, ktera reasi neustale sledovat,
zlepSovat a fizpusobovat situaci podniku.iPtvorbé mzdovych forem je wezité
rozhodnuti, zda budeme platit z&sthance za odpracovanou dobu, za jejich vykon nebo
za jiné zasluhy. Vippadt odmenovani za vykon je rowz dilezité ukit, zda se odrna

bude vazat na individualni, skupinovy nebo celofiné vykon (KOUBEK, 2007).

1. Casova (zakladnf) mzda nebo plat
Vyhody- jednoducha a administrati#¥menargna, snadné odhadovani a planovani
mzdovych naklafl, srozumitelny pro ab strany, vyvolava men spofi a

nespokojenosti, administratigtevngjsi.

2 KOUBEK, J.Personalni prace v malych a/stinich firmach3., aktualizované a roz&né vydani
Praha: Grada Publishing, 2007. s. 171.
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Nevyhody nepodicuje ke zvySovani vykdn a k produktivie prace, lini
pracovnici parazituji na firtn a na &ch pracovijSich jedincich, vyZaduje

intenzivni kontrolu.

2. Zasluhova mzdova forma

Vyhody mtuze vést ke zvySeni kvantitativni stranky vykonu gstmané nebo ke

zlepSeni kvalitativni stranky, ide vést ke zvySeni pracovni moralky, k vyssi

spokojenosti pracovnik ke zlepSeni hospoitké situace firmy ip vétSim objemu
vyroby.

Nevyhody- tézké zavadni a provadni, meieni individualniho¢i skupinového

vykonu miZze byt obtizné &aso¥ narané, obtizné planovani mzdovych nakiad

orientace na mnoZstvi prace sézm projevit v jeji kvali.

- Ukolova mzda vhodna pi délnickych pracich, zagstnanec je odémén za
kazdou jednotku prace, kterou odvede, &da za jednotku se odviji od
spravedlivého ohodnoceni, 8hpédnutim k situaci na trhu prace, v regionu,
v odwtvi i ve vztahu ke konkurenci.

- Podilova mzda negasgji v obchodnich ¢innostech i v dkterych sluzbach,
odnmena je zcela nebocasti zavisla na prodaném mnoZstvi nebo poskytnutych
sluzbach,

- Mzdy a platy za d&ekavané vysledky v pra@dména za dohodnuty soubor praci
nebo vykon, ktery pracovnik splni ve figma utité obdobi a t o v éité kvalite
a mnozstvi.

- Mzdy a platy za schopnostvaZze se na to, zda je z&tnanec schopen
kvalifikovare a efektiveé zvladat roli nebo vykonavat ukoly ¢kolika
pracovnich mist nebo praci.

- Mzdy a platy za jinos jde o relative novy @istup, spojuje odghovani za
vysledky (output) a i za schopnosti (input).

3. Dodatkova mzdova forma
Téchto forem odrén je obecw nékolik, negastjsi je vSak prémie. Ta iie byt
poskytovana periodicky zadite obdobi, kdy se ffhlizi k odvedenému vykonu,
nebo jednorazay kdy je odndny poskytovana za mint@dny vykon. Kroni
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prémie niize byt dodatkovou odénou finacty plat, vanéni prispivek, odngna za
zvySeni kvalifikace i fispivek na dovolenou (KOUBEK, 2007).

Duvody pro zapojeni lidi jsoutzné. Plati vSak, Ze vSeobecny vztah k praci je
mnohem silgjSi nez vztah ke konkrétnimu zastnani. Prdce ma &vvyznam nejen
proto, Ze integrujé€lovéka do spol&nosti a dava jeho zivotu jisty spoensky kontext,

ale také mu umaillje ugednostnitinnost ged nicnedlanim.

Obr. €. 1: Davody pracovniho zapojeni

Dirvody pracovniho

zapojend _
2. emociondlnd 4. seherealizadni

Zdroj: JANOUSKOVA, J.- KOLIBOVA, H.Zanvstnanecké vyhody a darPraha: Grada Publishing, 2005. Str. 9.

Mezi vyznamné faktory ovliwwijici pracovni zapojeni patnag. instrumentalni
dizvody, které lze vyjatit jako snahu ziskat prasdky potebné pro Zivot @ uz pro
vlastni ¢i pro rodinny. Mzda mize mit znany vyznam, pokud neexistuji jin&ipmy,
ovSem ne v fipact, Ze zanmistnanec na ni neni zavisly. Vyznam plattZze byt bran
z pohledu zajighi Zivobyti, vySe platu hraje &itou roli pii hierarchickém ziazeni
nejen na pracovisti, ale také v ro#li&i mezi sousedy aipteli, a konéné v neposledni
fak je zvySeni mzdy potvrzenim, Ze z&tmanec odvadi svou praci kvaditra
swedomite.

Emocionalni divody Ize charakterizovat jako stav vnimanéhoépeni. Zajem
lidi, ktefi se uspokoji s nevelkym ohodnocenimize s¥dcit o jejich relativié nizke
motivaci.

Motivace niZze byt pro leckoho dosta&eym hnacim motorem, proékoho
nikoliv. Zde nastupujsocialni divody, které pedstavuji v podstatspojeni¢lovéka se
spolenosti. Clovéku, jehoz rodinny Zivot je v kratSini del$im horizontu neklidny,
muze pracovni progedi poskytnout mnoho socialnich interakci a tindisppem mu

zajistit ukitou satisfakci. Nepopiratelnym socialnimvibdem je takeé fakt, Ze profesi si
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¢lovek zaji¥uje ukity sociélni statut a tedy i &itou identifikaini vypovidaci hodnotu.
Poznanim profese osoby, s kterou komunikujeme, w@amem podava podstatnou
informaci, na niz stavime dalSi tsudky a hodnoceni.

Jak jiz byloteceno, ¢loveék je v zaklad individualitou a tedy v wité mife ma
tendence s@fovat k utité seberealizaci, odtud tedseberealizéni dizvody Lidé
obecr inklinuji k praci, ktera je naplje a umo#uje jim co mozna nejlépe realizovat
jejich zajmy a schopnosti (JANOUSKOVA-KOLIBOVA, 260

3.2 Mzdové naklady v podvojnéndetnictvi

Mzda je obect nakladem podniku na vyrobu nebo na jin®anost. ,Vyznam
mzdové problematiky z hlediské&etniho je dan i tim, Ze na mzdu za préaci Ize nahliz
jako na prostedek vzajemnych vazeb mezi Zgtmancem a zagstnavatelem, jficemz
mzda je jednou z rozhodujicich nakladovych poldiektnich i da@ovych naklad)
podnikatelskych a jinych subjékt 3

Z hlediska detnich pedpisi pa¥i mzda mezi osobni naklady, o nichz stuje
vramci &etni skupiny52- Osobni nakladya souvztazh na &tové skupiny33-
Zactovani se za@stnanci a institucemia 36- Zavazky ke spadaikizm a sdruzeni a ke
¢lenam druzstva

Mzdy se étuji za obdobi, kdy byla prace vykonana, ovsem pkgf se ihnedip
sestavovani ziiovaci a vyplatni jistiny. Proto vznikd podniku aaek Wdi

zanestnanci, ktery se zachycuje ve prédp (Etu 331- Zan@stnanci

521- Mzdoveé naklady 331- Zaméstnanci

Zdroj: MUNZAR, V.- BREZINOVA, H. Zéklady podvojnéhoc@tnictvi : webnice Vzdavaciho centra Svazucétnich Praha:
Bilance, 1995. s. 139.

Z takovéto zattované mzdy se rowi odpa@itavaji izné srazky, fedevsim jde
o zalohu na daz pijma fyzickych osob. Vzhledem k tomu, Ze tatistka se odvadi do
statniho rozp&tu prostednictvim finagnich Gadi, dochazi k tomu, Ze if@s snizeni
zavazk viaci zamestnaném, na druhé stranrostou zavazky Wi statni spréy 342-

Ostatni gfimé dar.

$ VYBIHAL, V. a kol. Mzdové detnictvi 2008: prakticky givodce.Praha: Grada Publishing, 2008. s. 328.
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221- Bankovwvni néty 342- Ostami piimé dané 331- Zaméstmanci

dvod dané dika dané

odvod dang . . srdfka darne . T
shifend Tvysend snifend
Tdvazkn Tavark TAVATIOL

Zdroj: MUNZAR, V.- BREZINOVA, H. Zéklady podvojnéhoc@tnictvi : webnice Vzdavaciho centra Svazucétnich Praha:
Bilance, 1995. s. 139.

Kromeé zalohy na da z pfijma fyzickych osob se zifjmu srazi také pojistné na
socialni a zdravotni poji&ti, pricemz o jeho spravu se staraji instituce socialniho
zabezpeeni. Srazka placena zastnanci, znamena sniZzeni zavazidi zamgstnanci a,
obdobr jako u gredchoziho fikladu, dochazi k souvztaznémistu zavazku, tentokrat
ovSem u instituci k tomuislusnych.

336- Zuctovind 5 institacend

socialniho zabezpedeni
221- Bankovni uéty a zdravotnihoe pojistén 331- Zaméstnanci

odvod pojistného - . stdfka pojistného

» htubd mzda
stiferd Zvyiend anfeni
Edvazlol Edvazlol cénrazian

Zdroj: MUNZAR, V.- BREZINOVA, H. Z&aklady podvojnéhocétnictvi : webnice Vzdavaciho centra Svazucétnich Praha:
Bilance, 1995. s. 140.

Je nutné si ovSem édomit, Ze pojistné plati zt8i casti také zawrstnavatel,
v souwtasné dobje to 34 % z hrubych mezd, a z me¢dsti zangstnanec, pro rok 2009
je to 13 % z hrubych mezd. VedléZmych mzdovych nékladse tedy podniku zahrnuje
do naklad také pojistné na socialni zabezpei a zdravotni pojidhi, které musi

podnik odvadt za své zawstnance. VSe se eviduje natui524- Zakonné socialni

pojisteni.
336- Zuctovand 5 institucemi
socialniho zabezpedend
221- Bankovni uéty a zdravemmiho pojisteni 524- Zakomne soc. pojisténi
- - . — -
uhrada piedpis pojistného

Zdroj: MUNZAR, V.- BREZINOVA, H. Z&aklady podvojnéhocétnictvi : webnice Vzdavaciho centra Svazucétnich Praha:
Bilance, 1995. s. 140.
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Krome téchto (ta v iétové skupir 33 existuji dale:
335- Pohledavky za zafstnanci Uctujeme i srazkach ze mzdy, napz divodu
zavintného manka nebo Skody, nelioposkytnuté zaloze na sluzebni cestu.
333- Ostatni zavazkyde se &tuji zavazky wéi zamgstnanam, které nejsou z titulu
mzdy. \etSinou jde o zavazky z titulu Ziovani sluZzebnich cest, kdy z&stnanci
vznikly naklady v ramci sluZzebni cesty a ty jsotnlgaldvkou wéi zaméstnavateli.
379- Jiné zavazkyZde se &tuji nag. srazky mezd ve pro&gh tetich osob.

3.3 Legislativni hlediska poskytovani zgstnaneckych benefit

Zamestnanecké benefity mohou byt jednim zésqgii, jak mize zandstnavatel
ziskat, udrzet si zatstnance a rowZ je i motivovat k dobré pracovni moralce a
vysokym vykorim. VétSinou zalezi také na tom, vjaké fime zangstnanec
zamestnan, na jeji velikosti, nepostradatelnosti gstmance a vyznamu jeho pracovni
pozice. U malych firem byva&tSinou problémem, Ze se podnikatelé neorientugned
problematice benefit boji se zvySeni administrativnich UkKoa tudiz je vyuZivani
benefiti vyhybaji.

V oblasti zamistnaneckych vyhod je ne&&im motivé&nim prvkem pro
zantstnavatele zejména:

- moznost daovych uUspor a uaspor v souvislosti s odvodem zdrdkiot a
socialniho pojidni (jak na strafizanmestnavatele, tak zatatnance)

- diky pritazlivému portfoliu zarsstnaneckych ziskava firma nové zZstmance a
souwasré mize snizovat fluktuaci pracovnikve firme

- benefity tvdi jednu z velmi dlezitych konkuretinich vyhod

- budovani dobrého jména firmy.

Samotni zamstnanci vnimaji penize, jakozto mzdu, a &stmanecké vyhody
rozdilné. Penize jsou povazovany za neosobni ohodnocesé k¢ svym zfisobem
.samozejme*, ovsem pomociuznych vyhod a beneiitlze ke kazdému zafstnanci
pristupovat ¢asténé individudlré. Pokud bude za#stnavatel fispivat svym
zanestnandm na stravovani, volnyas, zdravi apod., zastnanec bude podsoms
vnimat ugitou soundlezitost s firmou a Ze jejich zZmtmavateli na nich zalezi a

povazuje zadlezité se o & starat i nad ramec pracovniho vztahu.
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Portfolio benefiti, které je ze strany spdl@osti nabizeno, je omezeno platnou
legislativou, nap:
- Zakon¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu
- Zakon¢. 563/1991 Sb., odétnictvi
- Zakon¢. 262/2006 Sb., zakonik prace
- Z&akon¢. 589/1992 Sb., o pojistném na sociélni zab&apiea pispivku na statni
politiku zaméstnanosti
- Zakong¢. 40/1964 Sb., atansky zakonik.
Vybér samozejme zavisi také na zakstnavateli, zda bude vybirat pouze p&p n
vyhodné benefity¢i bude zamstnanédm poskytovat vyhody i dle jejich individualnich
pozadavk (JANOUSKOVA-KOLIBOVA, 2005).

3.4 Socialni fond

Samotny pojem ,socialni fond“ neniceské legislativ nijak vymezen a
definovan, nicmé® v textu je ®kolikrat zmiovan a je tedy nutné vy&it jeho
vyznam a podstatu.

Jde o delow vytvoreny fond, do &2 jsou pravideld odvadny finartni
prostedky ugené k zabezgeni kulturnich, socialnich a dalSich podobnychigint
zanestnand. Tento zvlastni fond dze tvdit kazdy zanistnavatel (fyzicka i pravnicka
osoba) a row¥ mize takovych fond, dle svého rozhodnuti, téiblibovolny paiet. ,Je
to fond, z Bhoz jsou finaoni prostedky poskytovany ze zisku po jeho zdan
Znamena to, Ze prosidky vyplacené ze socialniho fondu &Zstmavatelem
zanestnan@m nejsou daovymi vydaji (na stra zanestnavatele), nejsou tedy iae
Gcinné, nejde o pkni, ktera by byla d@&ovym vydajem (nakladem) poplatnika-
zamvstnavatele.“* Je tomu proto, Ze, tyto vydaje nejsou vydaji vesiehymi na
dosaZeni, zaji8hi a udrZzeni ima a ani k¢mto vydajim neni zardstnavatel nijak
legislativre nucen.

Socialni fond mze byt tvéden napiklad ve vySi pedem uéeného procenta
z hrubych mezd odvedenych vSem #amaném, nebo c¢astkou vyjadenou
v nominalni hodna@t nasobenou ptem zamistnand@. Jak jiz byloie¢eno, samotna

tvorba fondu je dle rozhodnuti zastnavatele o nakladani se svym ziskem a je tedy

4 PELC, V.Zamestnanecké benefityili, Socialni fond v praxiPraha: Sondy, 2005. s. 10.
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uréen bez rozdilu vS8em zastnaném, bez ohledu na jejich odbornost, organizovanost
¢i kariérni postaveni. O uziti fondu sice zmtmavatel rozhoduje sam, nicrdémusi
postupovat podle pravidel dohodnutych v kolektignilouw, pog. podle vnitniho
piedpisu v podniku, vémz nemisobi odborova organizace.

Stejre jako fond kulturnich a socialnich peb, je i socialni fond den pro
zangstnance v pracovnim panu k zangstnavateli. Zakladnimipdpokladem je, Ze se
zanestnanec v pracovnim pamu podili svou praci na pini ukoli zantstnavatele a za

to je odnénovan mzdou.

Cerpéani fondu mize byt vyuZito na tytodely:

- Prisptvky na provoz zézeni slouziciho kulturnimu a socialnimu rozvoji
zanestnand (kulturni, rekreéni a sportovni zZdézeni, nakup vitaminovych
prostedki, pracovni odvy atd.)

- Bezur@&né pijcky a sociélni vypomoci zagstnaném

- Zavodni stravovani zatetnané

- Kultura, €lovychova a sport (vstupenky na akce a dopravaha n

- Dary (wcné nebo pefzni)

- Pojiseéni (cely gispivek nebo pouze&ast na penzijni fjpojisteni se statnim
piispivkem a ostatni druhy Zivotniho pofigf) (PELC, 2005).

3.5 Zamdstnanecké vyhody

Z obecného hlediska je poskytovani befiefizantstnavatelem svym
zanestnandm mnohem vyhod¥)si, neZli jim navySovat mzdu. Ta je totiz zatizena
darémi a odvody na zdravotni a socialni p@{ naopak benefity jsotasto daove i
odvodo¥ zvyhodrgné a to jak pro za#stnavatele, tak pro zasstnance. Hodnota
benefiti tvoii v pontru k hrubym pijmam odhadem 10 %.

Benefit Ize tedy charakterizovat jako @hh plynouci od zawstnavatele
k zan®stnanci a to navic kéiné mzd. Na tyto benefity neni Zadny pravni narok, jsou
poskytovany dle rozhodnuti z&sinavatele. Vyhody ziskava pracovnik dle
zamestnaneckého po#nu k zangstnavateli a z velkéasti bez souvislosti s pracovnim
vykonem a #asti pak podle pracovniho izaenici podle délky pracovniho pafru.

»Zanestnanecké benefity slouzifgplevSim k posileni pozitivniho vztahu k podniku,
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stabilizaci a spokojenosti za@stnana a jejich relaxaci. Poet a charakter benefit
vychazi z moznosti zéstnavatele, pgeb pracovnit a ze srovnani s nabidkou
obdobnych zadstnavatet na trhu prace, a jsoucasto pednetem kolektivniho
vyjednavani a kolektivnich smluv, popjsou obsazeny ve vimim pwedpise

zamvstnavatele’i v individualnich smlouvach s jednotlivymi zatmanci*®

3.5.1 Charakteristika zanméstnaneckych vyhod

Obecrg vyznanmi poskytovani zagstnaneckych vyhod je ¢&kolik.

Z ekonomického hlediska jderqulevSim o Usporu mzdovych nakiad pihlédnutim
kjiz zmintnému daovému zvyhod#éni. Samotné poskytovani benéfife sowasti
personalni politiky podniku a je tedyianym nastrojem personalniho managementu.
Jeho cilem je if@devSim udrzovat si sgasné zarstnance, ldkat nové potencialni
pracovniky, zvySovat loajalitu, produktivitu, madisi a tedy vSeobecnou fluktuaci
pracovniki v podniku. Motivace, to je tedy hlavniiebd, pr@& poskytovat benefity.
Motivace je ovSem dlouhodoba persondinnost, ktera vyZaduje systematickgigtup
manazer&i personalisty a je nutna znalosegdevsim psychologie a sociologie prace.

Podle toho, jaké podnik poskytuje vyhody, se lmemé odliSit od konkurence a
pro mnohé zajemce o zé&stnani to nize byt @i rozhodovéani velice iezitym
aspektem. Krom ziskani konkureimi vyhody dochazi i k posileni firemni kultury a
zvySovani hodnoty ziy, jména a v neposledniact také ke zvySeni image a

atraktivity zam¢stnavatele.

Clenéni benefiti

Prav@&podobre nejdilezitéjSi aspekt cleréni benefiti, jak 2z pohledu
zamestnavatele, tak zakatnance, je z hlediska jejichigavé a odvodové vyhodnosti:
- mimaoifadné vyhodné jde o benefity, které jsou lavym vydajem jak ze strany
zantstnavatele, tak ze strany z&tnance, a jsou tedy osvobozeny od édan
z piijmu fyzickym osob a nejsou seéaésti vyngirovaciho zakladu pro odvod
zdravotniho a socialniho pogsi
- s diki vyhodnost jsou variantou, ktera je vyhodna pouZest&né. MaZe jit o

vyhody, které jsou na stranzaméstnavatele deovym vydajem, na str&n

5 PELC, V.Zanvstnanecké benefity v roce 2088aha: Linde, 2008. s. 11.
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zanestnance jsou jeho davym g@ijem, ale jiZz nejsou s@dsti vyngrovaciho
zakladu pro vypeet zdravotniho a socialniho pogist.

Z pohledu ¥cného Ize rozliSit benefity orientované:

- na pfmou podporu souvisejici s pracovnim Faaenim zangstnance, nap
poskytnuti firemniho vozu i pro osobnidly, prispivek na dopravu do zafstnani
¢i zajiskni ubytovani (B nedostatku vhodnych zaistnand v dané lokali)

- na osobni rozvoj kvalifikace a veni, nag. jazykové a vzélavaci kurzy,
Skolent,

- na socialni a zdravotni aspekty Zivota z#simanai, nag. pajcéky v obtiznych
Zivotnich situacich, zavodni lélska pée, @ispivky na @kovani, na dovolenou,
rehabilit&ni a ozdravné pobyty

- volny¢as nag. kulturni, sportovni akce.

PredevSim na strarzaméstnavatele je nutné rozliSovat benefity z hledisite,
zda g jejich poskytovani vydava fing&ni prostedky,¢i jde o nefinatini vyhody (nap.
poskytovani vlastnich vyrolika sluzeb zagstnan@dm a to za sniZzenou cenu, vyuzivani
firemniho vozu i pro osobnicély)

Stejre tak z pohledu zadstnance Ize benefilenit podle formy pijmu, a to na
perézni a neper¥zni. Tedy v ipad perézniho obdrzi zagstnanec fimou finargni
¢astku, v opaném gipact nikoliv. K neperznim vyhodam pét predevsim bezplatné
¢i zvyhodrené sluzby poskytované zastnaném, & uz jde o oblast zdravotni,
rekre&ni, sportovni, kulturni apod. Pojem ,nepéni“ pInéni se prolind nejen zakonem
o danich z fjmu, ale také vyhlaSkou o fondu kulturnich a socidnfoteb, a
v neposledniradt by mel byt uzivan také v podnikové kolektivni smla@uwi
individualnich pracovnich smlouvach (PELC, 2008).

Zamestnanecké vyhody oené pro vSechny zatstnance mohou byt tveny
dvéma zmsoby:

Fixni systém benefii- zamgstnavatel vytvei balicek zakladni zagstnaneckych
benefiti, které jsou ufeny pro vSechny zatatnance a na nich samotnych je, zda jich

ey

vyuziji ¢i nikoliv. Nejvétsi nevyhodou ploSného poskytovani vyhod je, Zeczstmavatel
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muZe investovat nemalé finami prostedky, ale zarstnanci jiz ¢&chto vyhod nemuseji
vyuZzivat (nap. permanentky do fitcentr, vstupenky na kulturnégka@kovani aj.).
Flexibilni systém benefit (¢asto myl@ nazyvany ,cafeteria systém“)jde o
systém, kdy zagstnavatel bere ohled na individualitu kazdého &inance a tvd
portfolio vyhod dle struktury pracovni skupinyét€inou jde o wtSi Skalu variant a
umoziuje zangstnavateli flexibild reagovat na strukturu z@stnané a rovréz na
meénici se Zivotni hodnoty dnesni spmiesti. Kazdy zamstnanec si fiive z nabidky
spole&nosti vytvdit vlastni bonusovy program Sity na miru, ovSemnoupodotknout,
Ze v mnoha spotmostech jsou &které benefitycasto podmieny odpracovanymi
mesici ¢i jsou poskytovany azipdosazeni uiité pozice ve firm.
dobu, nap. vice let. Z hlediska uspokojeni individualnichiipb zandstnand je vSak
smiSeny¢i zcela volitelny systém efekti¢gi, zpravidla je postaven na takovém
principu, Ze kazdy za#stnanec ma sy osobni @et vyhod (nastaven finani limit).
Ten mize byt zavisly na délce pracovniho pwm pozicici ohodnoceni znalostniho
potencialu. Finagni limit byvacasto vyjaden v bodech, kdy kazdy benefit je vyiad
uréitym poétem a tim dochézi k rovnocennému agdgrvyhod, podle toho, jaky maji
daiovy a odvodovy vliv (MACHACEK, 2007).

3.5.3 Vyhody a nevyhody zagstnaneckych benefi

»Vyhody poskytovani benefipro zangstnavatele:
« uspora mzdovych naklag ohledem na d@vé ulevy
« Ucinny nastroj personalniho managementuaspivajici ke zvySeni loajality,
motivace a produktivity, snizeni fluktuace a sstmvisejicich naklad

« zvySeni image a atraktivity spahosti zamdstnavatele.

Vyhody pro za@stnance:
« ziskani atraktivnich finamich i naturalnich prosedk: zvolenou formou,
nezatizenych davymi odvody (socialni a zdravotni)
« vyuziti mnoZstevnich slev, které dostane od poskgle vtSiny tchto

financnich ¢i naturélnich pleni zan@stnavatel v porovnani se situaci, kdy by
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nap‘iklad penzijni pipojisteni sjednaval zadstnanec individudlé ,za své
penize*

« prfi dobrém provazani systému bengfis bonusovymi programy ziska
zanestnanec pimou kontrolu nadcasti svych fjmiz v zavislosti na svém

vykonu.“®

Kazda ekonomicka problematika ma ovSem i své statrénky a nevyhody. Pro
zantstnavatele rize byt nej¢tSim nebezp#m nevyuzivani benefitzaméstnanci, coz
je wtSinou zpisobenou Spatnou strategti tvorbé portfolia zandstnaneckych benetfit
VynaloZzené finatni naklady tak budou neefekti®&ninvestovany s minimalni az
Zapornou navratnosti.

Z pohledu zargstnance pak existuje moznost, Ze nabizen&zmemecké vyhody
pro rgj nejsou nijak atraktivni, tedy nem&iabd je ¢erpat a po wité dok& mize
dochazet i ke sniZeni pracovniho nasazeni.

Témto problénim Ize vSakcasténé predejit, a to vyuzitim jiz zmimého
flexibilniho systému poskytovani z@&stnaneckych vyhod, ktery zcela zobrazuje
pozadavky a poeby zamistnand daného podniku. Kro&jiného je roviz dalezité,
aby si zamstnavatelé fedem ujasnili, ¢eho chéji poskytovanim konkrétnich
zanestnaneckych vyhod dosahnout. Pokud je v pracovmlekkvu napjata atmosféra,
muze zandstnavatel dat i@dnost tzv. teambuilding” aktivitam, jejichz cilene
podpora kolektivu a tymoveého ducha. Naopak pokedndpiklad o fyzicky narénou
praci, mize zandstnavatel jit sfrem benefit, které zlepSuji fyzickou a psychickou
kondici. VSechny tyto aspekty jsou ovSem zcela podny blizkou a otetenou

komunikaci mezi zagstnavatelem a zatstnancem.

3.5.4 Rizika a efektivita benefii

NejvetSim rizikem pi uplatiovani zanistnaneckych vyhod je chybné aplikovani
daiovych a odvodovych zakén které ntize mit fzné nasledky, nap dodarni.
K t¢émto chybam dochazi Kduzcela ¥donmg a umyslg, ¢i z nedostatku odbornych

informaci.

6 Druhy zangstnaneckych benefifonline]. 2009 [cit. 2009-9-25]. Dostupné http://www.asistentka.cz/node/544
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Proto, aby mohlo dojit k davému zvyhod#ni, je nutné jednozia¢ dodrzet
piedem dané zakonné parametry, jédinté je mozné zvyhodni uplatnit. Zejména u
volitelnych benefitnich prograin by si n€l zamgstnavatel dat pozor, jaky maji
jednotlivé benefity d@ovy a pojistny rezim. Najklad v gikladé poukazky, kdy jde o
neperzni plreni, k vyuZziti sauny, jde zasaglo odliSny daovy a pojistny rezim, neZli
u poukazky na nakup potraviisiého zbozi. Skala moznosti, z které maji &ananci
na vyker, obsahuje tedy davé a pojist nesourodé a neporovnatelné benefity, proto
by mél zamestnavatel davat velkyretel na daovou a pojistnou obsluhu.

Je tedy mylné se domnivat, Ze zZaimavatel pouze rozda poukazky a vic se o
nic nestara. Kazdyifjem zandstnance a obdobrvydaj zandstnavatele, ktery je s nim
spojen, je nutné preyit z hlediska daovych a pojistnych rezifh tedy daové
(ne)znatelnostiiijma zantstnance, déové (ne)znatelnosti vydapro zandstnavatele a
z toho také plynouci odvodovy rezim zdravotnih@e&niho pojisni.

Z pohledu efektivity za#stnaneckych vyhod je nej@zit¢jSi hledisko
daioveho a pojistného zatiZetii zvyhodréni. Samotna nominalni hodnota neni vzdy
realna, alespoco se dani tfe. Pokud ma za#éstnanec sjednanou mzdu v nominalni
vySi sto penz, real nikdy tuto ¢astku nedostane diky nutnému zétdna odvodu
pojistného. Urovie vyhodnosti benefit z pohledu d#ového a odvodového Ize
kombinovat rozkné¢ podle toho, zda jsowi nikoliv danovym vydajem ze strany
zantstnavatele, zda jsou na stéaranestnancem zdsvanym pijmem nebo jsou od
darg z prijmu fyzickych osob osvobozeny a v neposlethtt s tim také souvisi, zda
uvedené Hjmy jsou sodasti vymérovaciho zakladu pro vyget zdravotniho a
socialniho pojigni (PELC, 2008).

3.6 Poskytovani zagatnaneckych benefitz hlediska zakona o danich
Z prijmu
a) Daiiovy reZzim na straré zaméstnavatele

Daiovy rezim zamstnaneckych benefitna strag zangstnavatele vyplyva z §
24 odst. 2 pism. j) bod 5 a z § 25 odst. 1 pisnzattpna o danich Zigmu (dale jen
»ZDP*) s (Kinnosti od 1. 1. 2007.

- Ustanoveni § 25 odst. 1 pism. d) Ziydaje (naklady), které nelze prondeaé
Gcely uznatjako vydaje (naklady) k dosazeni, zajisit a udrzeni zdanitelnych
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piijma. Napg. vydaje nad limity stanovené timto zakonem nebta&tmimi
piedpisy,vydaje (naklady) fevysujici gijmy v zaizenich k uspokojovani petb
zamestnand nebo jinych osob s vyjimkou 8§ 24 odst. 2 pisnbgyly 1 az 3 a s
vyjimkou vydaji (nakladi) na gechodné ubytovani zasstnand, nejde-li o
ubytovani pi pracovni cest poskytované jako nep&mi plreni
zanestnavatelem za#stnanci v souvislosti s vykonem prace, pokud obec
piechodného ubytovani neni shodna s obci, kde m&staamec bydlist
piicemz vydaje (naklady) ifgmy se posuzuji za kazdéizzeni k uspokojovani
potreb zangstnand nebo jinych osob, samostatn

Ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZBRaiové uznatelnymi jsou vydaje na
pracovni a socialni podminky, §é zdravi a zvySeny rozsah doby odindu
zanestnand@ vynaloZené na prava zastnand, piicemZ tato prava vychazeji
z kolektivni smlouvy, vniniho gedpisu nebo pracovnéi jiné smlouvy.
V piipac, Ze pewzni ¢ neperzni plrtni nebudou fednttem prav
vychazejicich ze zménych smluv, je mozné je na stéarzantstnavatele
povazovat za deveé uznatelné v fipact, Ze budou vydaji (néklady) na dosazeni,

zajis€ni a udrzeni zdanitelnychipmu.

a) Daiiovy rezim na strané zaméstnance

P¥i danovémieSeni na stranzantstnance je vzdy nutné zkoumat, zda se v dané

situaci jedna o iljem, ktery je u zawstnance fednttem dag z prijmut ze zavislé

¢innosti. Pokud tomu tak je, je dale nutné zjistila jde o fjem podléhajici dani

z prijma anebo je od této damsvobozen dle § 6 odst. 9 ZDP. ¥épazné&asti Fipadi

se osvobozeni od darez piijma vaze na poskytovani benéfiz fondu kulturnich a

socialnich patb, popipad ze socialniho fondu u podniku, které nétviento fond.

Dany postup osvobozeni je uglavan napiklad v €chto situacich:

hodnota nealkoholickych nagoposkytovanych zasstnanédm ke spateke na
pracovisti, podoba nepé&miho plreni

vyuzivani rekreénich, zdravotnickych, vadvacich aj. zdzeni zamistnanci,
podoba nepeaiiniho plreni

neperzni dary do vySe 2 000&ocné na jednoho zadstnance.
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Dle § 6 odst. 9 ZDP jsou wkterych plrgni stanoveny limity, do vySe kterych je
poskytovany benefit na str&arzaméstnance osvobozen od d@am prijmt ze zavislé
¢innosti. Pokud je tedy hodnota benefitu poskytmad tento limit, plani na straa
zanestnance podléha zdam. Limity jsou uteny nap. u €chto zamdstnaneckych
vyhod:

- vySe nahrad cestovnich vydapojenych s vykonem prace
- prispivek zangstnavatele na penzijnitipojiSténi se statnim ifspivkem a
soukromé Zivotni pojishi (MACHACEK, 2007).

3.7 Jednotlivé zasstnanecké vyhody a jejich slavy dopad

Jakym zpisobem motivovat své zasinance a zarowieoptimalizovat daové
zatiZzeni podniku? Jak drZzet krok s ostatnimi firmaate zarové nezatzovat jiz tak
omezené finami prostedky? Pray nad &mito otazkami, z pohledu benéijt se
personalisté a zatetnavatelé zamysleji igjstji, a to pra¥ pred koncem kalendaiho
roku, kdy ve ¥tSin¢ pripadi dochazi nejen k uzavirantainich knih, ale také ke tvafb
rozpatu na dalSi hospodigké obdobi. ¥tSina firem se v dneSni délorientuje i
tvorbé motivanich program piedevSim na konkurenceschopnost piskavani
kvalitnich zangstnand@ a na rostouci platové pozadavky Zamand. OvSem aby mohl
efektivngji vyuzivat benefi a sodasré nezatzoval jiz tak napjaty rozpet, je nutné
respektovat hledisko uznatelnosti jednotlivych whako d@ového vydaje. Cilem by
tedy ntlo byt predevSim prosazeni takovych vyhod, které nejsousv teyislativ
zatizeny dani zfgma fyzickych osob nebo na odvody zdravotniho a sodial
pojistni. ,N ekteré firmy u nas jako zafstnanecké vyhody prezentuji to, co sieja
zakona svym pracovriitn poskytovat museji®

Zda jsou zarstnanecké benefity pro z@sinavatele dsoveé vyhodné, je mozné
urcit podle ¥ zakladnich hledisek:

- benefit je zahrnut do davé uznatelnych naklad

- benefit je osvobozen od dan pijmu fyzickych osob

- benéefit je vyat z vyngrovaciho zakladu na pojistné.

! KOUBEK, J.Personalni prace v malych astinich firmach3., aktualizované a roz&né vydaniPraha: Grada Publishing, 2007.
s. 188.
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Praw podle &chto hledisek je mozné vSechny zstmanecké vyhody rozit do
trech pomysinych skupin, viz taf. 1.
Tab. ¢. 1: Rozdtleni benefiti podle déoveé vyhodnosti

Splnéni
Skupina | Daiové posouzeni poctu
poZadavki

Danove optimalni

- Vzdelavani, Skoleni
1 - Penzijni gipojisténi se statnimifispsvkem VSechny

- Soukromé Zivotni pojighi

- Stravovani a pitny reZim na pracovisti
Danove prijatelné

- Poskytnuti sluzebniho vozidla
2 - Prechodné ubytovani zaistnand

- Doprava do zagstnani

- ProdlouZzena dovolena a zdravotni dny volna
Danové nevyhodné

- Rekreace a rekréni z&izeni
3 - Sport, kultura Zadny
- Motivacni plréni ve forne neperznich dai
- Zameéstnaneckeé fjcky

Alespai
jeden

Zdroj: Zarestnanecké vyhody a dafonline]. 2008 [cit. 2009-9-12]. Dostupné z:
http://www.deloitte.com/dtt/article/0,1002,sid%25BI562%2526cid%253D141871,00.html

a) Vzdélavani, Skoleni

Jednou z&innych motivaci pro zatstnance je i1 ¢ast zamistnavatele na
prohlubovani a zvySovani kvalifikace zé&stmand. Dochazi tak ke zvySovani jejich
ceny na trhu prace,figemz absolvovaniéthto kurZi jde na det zandstnavatele.
NejobliberjSi a negasgji nabizené jsou jazykové kurzy. Podle ustanoven22§
zakoniku prace peje zamtstnavatel o odborny rozvoj zastnand. Za tuto péi Ize
povazovat:

1. Skoleni a doSkolovani v oborech, jeinpo souviseji s podnikatelsk@innosti
zanestnavatele. Nedochazi ke zvySovani kvalifikace, zpok piibéZnému
dophovani kvalifikace. Na stra&nzantstnavatele jde o davy vydaj bez
limitu. Na strag zantstnance jde o nepé&mi pijem, ktery je osvobozen od
darg z piijmu a zarove neni souasti vyngrovaciho zakladu pro pojistné.

2. Vzdelavani, které souvisi s oborem podnikani a kdy datke zniné hodnoty
kvalifikace. Pokud je sptima podminka, Ze zvySovani kvalifikace zgtnance
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je nezbytné pro vykon darénnosti v podniku, pak vydaje vynaloZené na toto
vzcklani jsou pro zawstnavatele deové Gcinnymi. Na strad zangstnance
vSak zakon o danich Zipnia neosvobozuje od darz prijmu fyzickych osob a
souwasre tento nepetrity prijem neni vyjmut z vyrovaciho zakladu pro
pojistné.
Stale diskutovanou oblasti jsou studia v programgmin MBA, LL. M. apod.
V souwasné dob praxe rozliSuje mezi vzthvanim, pi kterém dochazéi nedochazi k
dosazeni vyssiho stuprzdilani. Pokud se studiem zvySuje stipdlani, pogipad
i v zcela jiném zarteni, nelze je dle s¢éasného vykladu povaZovat zands

uznatelny naklad.

b) Penzijni pripojiSténi se statnim gFispévkem

V posledni dob jde o velice oblibeny benefit, kteryitre byt atraktivni nejen pro
starsi, ale i mladSi ¢aiky. Z4jem o tyto finaéni produkty neustale stoupa, mozné take
diky hospode#ské krizi lidé zainaji vice myslet na budoucnost. Princip @pé ve
spdeni urité castky na soukromy ¢@t zamstnance, jenZz je veden urigusne
pojistovny a to po fedem dané obdobi. Vyhodou je, Ze radpokladu spkni ugitych
podminek umoiuje legislativa zvyhodini jak na stra® zangstnance, tak i na stran
zamestnavatele:

- pro zangstnance, jakoZtoifjemce, je tato vyhoda od dam piijmu osvobozena
- souwasre pro zandstnavatele, ktery je poskytovatelem vyhody, jde atosy
vydaj.

Za z&kladni podminku lze povaZovat nutné #eav smlouvy mezi fyzickou
osobou a fislusnym penzijnim fondem. Ve pragh tohoto fondu Klient zasila
piispivky a po celou dobu speni ma roviiz narok na statniifspsvek a to az do vyse
150 Kg&, tj. 1800 K rocné. Této vySe podpory vSak klient dosahne pouze za
piedpokladu, Ze #sicné si bude spiit vice nez 500 K a vice, tedy $# mensich
castkach se i podpora degresiamiZzuje. Finaéni prostedky, které jsou fondu skeny,
jsou cilek zhodnocovany zaceélem dosazeni &iteho zisku a tim tedy klieam
nabizeji ¥tSi zhodnoceni jejich vioZzenych priesikii, neZli ostatni terminované vklady
a kEzné &ty v bankéach.
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Jak jiz bylofe¢eno, na spi@ni se Mze ukitou ¢astkou podilet i zadstnavatel.
Do roku 2007 byla maximalniastka, kterou za#stnavatel mohl vynalozit z daveé
uznatelnych naklad 3 % 0Ohrnu vymtovacich zakladl pro pojistné na socialni
zabezpeéeni a pispivek na statni politiku za#stnanosti. Od ledna roku 2008 vSak
zakon o danich zigma umoziuje, aby byl tento benefit pro z&stnavatele deovym
vydajem bez limitu. Toto pkni plynouci mezi zafstnavatelem a zatatnancem vsak
musi byt upraveno a dohodnuto v kolektivni smiguanitinim predpiseci individualni
smlou\g.

Z pohledu zarstnance byl vroce 2007fippivek na penzijni fpojisteni
osvobozen maximétndo vySe 5 % vyrrovaciho zakladu pro pojistné na socialni
zabezpeéeni a pispivek na statni politiku za#stnanosti. V sotasné dob je u
zanestnance osvobozen pouze neffgn pijem do vySe 24 000 K za kalend#ni
meésic. Rijem nad tento limit se pak klasicky zage dani z gjmu fyzickych osob.
Podminkou je, Ze ffspevek od zamistnavatele jde rovnou nacet zamgstnance
vedeného uislusného penzijniho fondu.

Souwasre je pispivek zamgstnavatele na penzijnifipojisténi zangstnance
osvobozen od platby socidlniho a zdravotniho pmjisttedy o stimul vice pto
investovat odrénu zangstnance do tohoto finaniho produktu.

c) Soukromé Zivotni pojiS€ni

Podobr oblibenym benefitem je takéippivek na Zivotni pojigni zangstnance.
Toto pojiseni je finarkni produkt, ktery kryje riziko smrti. U Zivotnihoopsteéni jak
z pohledu zamstnance, tak z pohledu za&stnavatele jsou stanovenyepré dané
podminky:
- tfi druhy pojiSeni- pro gipad doziti, pro fipad smrti¢i doziti, na dichodové
pojistni
- vyplata pojistného pkni miZze nastat nejive po uplynuti 60 kalendaich
meésial od uzaveni smlouvy (tj. po §i letech)
- zarove nejdiive v kalend&nim roce, kdy klient dosahne 60 let
- smlouva musi byt uzéena mezi zagstnancem jako pojistnikem a pafisnou,
kterd méa oprawmi k provozovani pojivacicinnosti vCeské republice
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- pravo na plani v pipac splrenych podminek mé poji&ty zangstnanec,
popipadt je-li pojistnou udalosti smrt pojiSiého, ddi osoby podle § 817
ob¢anského zakoniku, tj. postupdruhy z manzél, déti, rodice atd.).

Co se tgye daoveho zatizeni vtomto fipact, stejré jako u penzijniho
pripojisténi je pispévek osvobozen od dare pijmu fyzickych osob maximath do
vySe 24 000 K. RovreZ tento pijem neni sotasti vymeérovaciho zékladu pro odvod

socialniho zabezgeni a zdravotniho poji&ti.

d) Stravovani a pitny reZzim na pracovisti

K nejcastjSim zangstnaneckym vyhodam pgatzajisté poskytovandi prispivky
na stravovani za#stnand a to v fiznych formach. Samotnym stravovanim v rdmci
pracovrpravnich vztah se zabyva zakonik prace a to v ustanoveni §,Z86.tohoto
ustanoveni je za#stnavatel povinen umoZznit zé&stman@m ve vSech s#ach
stravovani, picemZ tuto povinnost nemaicv zanestnan@m vyslanym na pracovni
cestu.“® Povinnosti za#stnavatele tedy neni zajistit z&maném stravovani, nybrz
jim ho pouze umoznit a &itym zpasobem lépe Apstupnit. Toto privilegium je zcela na
uvazeni zastnavatele a jde o fakultativni ghr.

Poskytovani stravovani z&sinanédm miZze byt upraveno kil kolektivni
smlouvou, nebo ho Ize stanovit ve ¥nitn p'edpisu zaréstnavatele. Co sedg dalSich
podminek pro vznik prav na stravovaninze byt gesré vymezena nap financtniho
Gcast zamistnavatele, blizSi vymezeni okruhu zmtmand, organizace zaji$ijici
stravovanti zpisob jeho provathi a financovani z pohledu zastnavatele.

Prak financni zajiS€ni maze probihat trojim zisobem. Prvni moZnosti je
zaji¥ovani stravovani ve vlastni zavodni jidelZde se za d@vé U¢inné vydaje
povazuji naklady na provoz tohotoizni tj. nakup fistroji a jejich postupné
odepisovani, vydaje na nadobiilqory, energii, mzdové naklady apod.), naopak wdaj
za potraviny jsou devé nel&inné. Druhou moZnosti jsourippivky na stravovani,
které zajiguji jiné organizace a to az do vySe 55 % ceny jadrjalla za jednu sému,
maximalré vSak do vyse 70 % stravnéhai prvani cesty 5 az 12 hodin. Posledni,
neiastjSi i nejoblibewjSi variantou jsou stravenky. Tento systémfsjgvku je pro

zanestnavatele nejménadministrativié nara@ny a zamstnanci umoiuje stravovat se

8 MACHACEK, |. Zamsstnanecké benefity a dar2. vydani. Praha: ASPI, 2008. s. 27.
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tam, kde mu chutngLegislativa tykajici sestravenek umdiije zangstnavatetm do
svych néklad zapaitat 55 %ceny jednoho jidla (hodnoty stravenkyato castka byla
od 1. 1. 2010 zvySena na 51,1@¢ Kpuvodre 50,40 K) na jednu stravenku.
Nejvyhod#jsi nominalni hodnotaini 92,- K&.“ ° | presto, Ze se samotné stravenky
¢asto nepouzivaji na &th v ramci pracovni sémy, nybrz na rodinny nakup, stale jsou

jednou z legélnich moznosti.

Priklad ¢. 1: Vyhodnost stravenek z pohledu zstmavatele

Zamestnavatel poskytuje zafstnanci na kazdy pracovni den stravenku v hadnot
70 K. V daném mssici bylo 20 pracovnich dni. Hrub&ésitni mzda u zagstnance
¢ini 10 000 K.

Celkova hodnota
70 x 20 1400
stravenek
Prispivek zangstnavatele | 55 % z 1 400 770
Hruba nésicni mzda 10 000
25 % pojistné na socialni zabezppi 2 500
9 % pojistné na zdravotni pogsi 900
Prispsvek na stravenky 770

Mzdové naklady u za#éstnavatele v tomtoifpadt ¢ini celkem 14 170 K Pokud
by zangstnavatel neinvestoval dangastku do stravenek, ale navySil by zatanci

mzdu, pak by situace byla nasleduijici:

Hruba nésicni mzda 10 770
25 % pojistné na socialni zabezppi 2 693
9 % pojistné na zdravotni pogsi 970

Mzdové nakladyini v tomto gipact 14 433 K. Celkova Uspora v tomtaipact

na daného zagstnanceini 263 K& na dany jeden #sic.

Zdroj: JANOUSKOVA, J.- KOLIBOVA, H.Zanéstnanecké vyhody a darPraha: Grada Publishing, 2005. s. 78-79.

o Stravenky Gastro Pass [online]. 2010 [cit. 2018].-Postupné z:http://www.sodexo.cz/czcz/nase-

sluzby/zamestnanecke-vyhody-darky/zamestnaneckefihgatravovani/stravenky/stravenky.asp
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Z tohoto pikladu tedy jednozrimé vyplyva, Ze varianta stravenek je pro
zamestnavatele vyhod#jsi, neZli pokud by dochazelo k navySovani samatrzaly.
Zamestnavatel mze zandstnanci uhradit samégjnme i celoucastku, ovSsem vydaje nad
55 % jiz nebudou deveé Weinnymi a musi je uhradit ze zisku po z#an(nag. socialni
fond, fond kulturnich a sociélnich peb). V gipad zantstnance je od da&rz pijmu
osvobozena cela hodnota negariho plréni a sodasré je osvobozena od odvodu
socialniho a zdravotniho pojisii.

Samozejm¢ kronm¢ pravidelné stravy musi tak&ovek dodrzovat dostatey
pitny reZzim a to nejen v letnich&sicich, kdy mnohdy dochézi kgbiati organismu
v neklimatizovanych mistnostech. Pokud tedy &stmavatel na pracovisti poskytne
nealkoholické napojegi mensi oberstveni, zlepSuje tak socialni podminky na
pracovisti. Dle 8 6. odst. 9 pism. b) a c) je paongstnance poskytnuti této negéni
vyhody osvobozeno od damz pijmu ze zavisl&innosti. Musi ovSem dojit ke syimi
dvou podminek: musi se jednat o neffem plrini a ke konzumaci musi dochéazet

pouze na pracovisti.

e) Poskytnuti sluzebniho vozidla

Jak jiz bylo feceno, v dneSni da@bje sluZzebni automobil od tité pozice
standardem. Legislati¢nje tento benefit omezen v § 6 odst. 6 zakona oictian
z piéijmu. Vozidlo miZze zangstnanci poskytnout kazdy z&stnavatel, & uz jde o
pravnickouci fyzickou osobu a sauasré maze jit o jakykoliv typ motorového vozidla
(automobil, nakladni automobil, motocykl aj.) Pokud zansstnanec toto privilegium,
povazuje se za nep&mi plreni ¢astka ve vysi 1 % vstupni ceny vozu, minindasak
1000 K. Kazdy (i zapoaty) kalendéni mesic poskytnuti vozidla. Tento negeni
piijem se kazdy ®gsic g@ipocitdva ke zdanitelné mzdzanestnance p stanoveni
meésicni zalohy na da z gijma ze zavislécinnosti, ovSem jiz se nezahrnuje do
vymerovaciho zakladu pro vyget pojistného na socialni zabezeei ani pro vypoet
pojistného na vSeobecné zdravotni p&jist Dle zakona saasré neni omezen get
firemnich vozidel, ktera f¥e zandstnanec vyuzivat pro viastni pebu. MoZnou
variantou z pohledu zatstnavatele je také hrubé sniZeni platu, které foagné diky
aspde pojistného, a tuto hodnotu naopak pouzit na @iaeéni nakupwi pronajmu

automobilu.
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Naklady, které jsou spojené s provozem vozidiadevSim naklady na pohonné
hmoty, jsou pro zagstnavatele deové uznatelné. Podminkou ovSem je, Ze musi
pravidelrt dochazet k vy&tovani soukromych jizd za¥stnance, aby nedochéazelo
k jejich zadtovani, natoz pak k upkvani DPH na vstupu. U dalSich naklad
spojenych s provozem vozidla je nutné se rozhodrdaté naklady jsou spojeny se
soukromymici sluzebnimi dely a rovréz tyto naklady porrem zapéitat a zdtovat.

Priklad ¢. 2: Zamgstnanec, je Zenaty, podepsal u #simavatele prohlaseni. Pro
sluzebni dely pouziva osobni automobil zastnavatele, jehoz vstupni cena je 525 000
K¢. Ma souhlas zadstnavatele pouzit toto auto i pro soukroniélyn Hruba mzd&ini

20 000 K.

Hruba mzda 20 000,-
1 % ze vstupni ceny 5 250,-
Celkem 25 250,-
Pojistné socialni (6,5 % z 20 00@)K - 1 300,-
Pojistné zdravotni (4,5 % z 20 00@)K - 900,-
Mésicni zaklad da& 23 050,-
Nezdaniteln&ast na poplatnika -2 070,-
Zdanitelna mzda 20 980, -
Zaokrouhleno 21 000,-
Zaloha- da 3 150,-

Zdroj: JANOUSKOVA, J.- KOLIBOVA, H.Zanestnanecké vyhody a darPraha: Grada Publishing, 2005. s. 59- 60.

f) Piechodné ubytovani zaméstnanai

Obzvlast ve &tSich nestech je mnohdy velice ndkladné ubytovani, pratdeti
zantstnavatelé nabizi moznost cdgného ubytovani. Velicéasto se tato forma
vyuziva u expett, ktefi se ,zafjcuji* z jiné firmy ¢i pricestuji ze zahrati, pogipact,
pokud zanistnanec firmy musi v rdmci pracovnich povinnostiyp@t delSi dobu mimo
své trvalé bydligt Z pohledu zdkona o danich #jma je prechodné ubytovani
poskytnuté v nepedité forme (poskytnuté v obci, kde zasstnanec nema trvalé

bydlist) na strad zanmgstnance osvobozeno od danprijmu fyzickych osob a to do
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limitu 3500 K mésiéné, sowasré se tato hodnota nezahrnuje do ¥avaciho
zakladu pro pojistné.

Z pohledu zamstnavatele plati, Ze vydaj naeghodné ubytovani zamstnané
muze byt daovym vydajem, pokud bude toto ubytovani jako praarestnand
dohodnuto v kolektivni smlowy nebo stanoveno ve viim predpisu zaréstnavatele,
nebo upraveno v pracovri jiné smlou. V takovém pipac je tento vydaj pro

zantstnavatele daovym vydajem bez omezeni, tedy bez limitu.

g) Doprava do zanéstnani

V nékterych gipadech mZe byt pro zagstnance benefitem i zaj@&ti dopravy
do zangstnani a ze za¥stnani, které obstarava zéstnavatel. Ten seie podilet bd’
pertzni ¢i nepertzni formou. PegZni forma je #ejma, jde napklad o nakup kupah
na neéstskou hromadnou dopravu (zéstnanec si &Sinou alespid ¢ast uhradi sam).
Naopak nepetzni forma je ¥tSinou ve formd zajiS€ni dopravy ve vlastni rezii,
popipads poskytovani bezplatnych nebo zléugich jizdenek pro za¥stnance.

V pripadt prispsvka na dopravu do za¥stnani je tento vydaj pro z&stnavatele
daiovym vydajem, ovSem zargdpokladu, Ze tato skuteost je sjednana v kolektivni
smlouw, rozhodnuta ve vnihim predpise, nebo dohodnuta v individuatiipracovni
smlouw. Pro zamistnance je toto ptmi, perzni¢i neperzni, zdanitelnym fijmem ze
zavislé ¢innosti. Nejde totiz o fljem, jenz by byl dle zdkona o danich igmpu
fyzickych osob osvobozen, tedy zcela se zahrnujdildtho zakladu pro vypet dar
z prijma fyzickych osob. Vzhledem k této skatmsti je tatatdstka zatizena i odvodem
na sociélni a zdravotni pojst.

h) Rekreace a rekred&ni zarizeni

Za rekreaci, &2 uz vtuzemskuc¢i zahranéi, lze povazovat ditou formu
odpainku, jejimz hlavnim cilem je nabyti novych sil dalSi prace. Pro zafstnance
jde o velice pijemny benefit atasto z 8 mohou ¢erpat i rodinni gisluSnici. Tato
vyhoda niize byt poskytovana dvojim épobem: zakstnavatel ma vilastni rekrad
zaizeni (chata, penzion) nebo z&mmanci poskytne poukaz na rekreaci. Pokud
disponuje zarstnavatel rekregim z&izenim a umaiuje zde zamstnan@dm a jejich
rodinnym gisluSnikim pobyvat za zvyhodmou cenu, tyto naklady jsou osvobozeny od

darg z piijmu fyzickych osob a zarovidento benefit nespada do v§favaciho zakladu
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pro pojistné. Pokud zafstnavatel podobné #Haeni nevlastni aifspiva zamistnaném

na rekreaci nap pomoci poukazek, jde o podobnyhday dopad. Podminkou vSak je,
Ze musi jit o poskytnuti nep&miho gijmu. Aby mohla byt tato vyhoda osvobozena od
darg a pojistného, nesmi za kalemeidrok pevysitcéastku 20 tis. K. Hodnota pijmu
nad tento limit se vifipact prekrateni gipocitava ke mzd zameéstnance a klasicky se
Z rgj vypocita dar z prijma fyzickych osob a rowt odvod zdravotniho a socialniho
pojistni. Z pohledu zakstnavatele vSak nejde o vydaj na dosazeni, &ajigt udrzeni

piijmu, tedy v pIné vysi jde o nedavy vyda;.

1) Sport, kultura

Obecrk miuze zandstnavatel fispivat na kulturni, sportovni &aovychovné akce
bud’ vlastni, nebo p@dané jinym subjektem. Mezi kulturni akce Ize zahtrfilmova a
divadelni pedstaveni, navdty vystav, galerii, muzei, hradzamki a jinych pamatek.
Zarover lze do skupiny kulturnich akci zahrnout také dmovetirek, ktery psada
zamestnavatel pro své zafstnance, #sinou v restautaim zd&izeni s hudbou, veii a
piredanim drobného darku. Wipadt sportu niiZe jit o pronajemuznych sportovi§, &
uz jde o bazén, multifuki histe, t€locvicna, posilovna, ale také Gané vstupenky a
poukazky do sportovnich #aeni.

Zamestnavatel plati tento vydaj ze socialniho fondulea& 25 odst. 1 pism. h)

zakona o danich Zigmu nelze tento nepéani benefit zahrnout do vydagaiovych.

j) Ostatni

ProdlouZzena dovolena a zdravotni dny volna:
- zamgstnavatel- daovy vydaj bez limitu
- zanestnanec- fijem je v peizni forng, stava se diim zakladem dahz prijmu
fyzickych osob

- pojistné- pijem je sodasti vynerovaciho zakladu pro pojistné.

Motivaéni pInéni ve formé neperéznich dari:
- zangstnavatel- vydaj placen ze socialniho fondu
- zanmestnanec- fijem je do limitu 2000 K osvobozen od d&re pijmu
fyzickych osob
- pojistné- osvobozenytflem neni sotasti vynéiovaciho zakladu.
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Zaméstnaneckeé pij ¢ky:
- zangstnavatel- pj¢ka je poskytovana ze socialniho fondu spodesti
- zangstnanec- fijem je do limiti (nag@. na bytové dely do 100 tis., tiziva
financ¢ni situace do 20 tis. &

- pojistné- osvobozenykjem neni sotasti vynerovaciho zakladu pro pojistné.

| ptesto, Ze tyto benefity jsou spojeny se vSemi negaminitnymi vyse, jsou
zarazovany do mnoha motitaich program. MaZe jit nap. o hradu pohonnych hmot,
které byly spatbovany pro soukromécély, uhrada soukromych hovpmatd. Tyto
benefity jsoucasto pro zawstnance vyhodné, protozZe je neplati ze svych &deh
piijmu, ovSem zarstnavatel by @l pired jejich poskytnutim zvazit svou finar

situaci.

VySe zmigné benefity nejsou na trhu jediné, proto tedy d&tegla na uvazeni
manazek a personalist v jaké mfe budou kreativni &im hodlaji motivovat své
zanestnance. D#ové dopady jednotlivych benefijsou roviéz uvedeny v filoze¢. 1.

Zde jsou porovnanyipdevsim zasového hlediska, za rok 2006, 2007 a 2008 a dale
podle toho, zda jde o uznatelny naklad stmavatele, zda spada pod zdaniteliijem
zantstnance a zda se Znodvadi socialni a zdravotni pojgi. Jak lze vidt pri
bliz§im pohledu do tabulky, v roce 2008hyly i nové polozky, jako nap pitha voda

na pracovisti.

37



4. Prakticka ¢ast

4.1 Trend vyvoje zadstnaneckych vyhod a ekonomické krize

Poptavka zagstnand po benefitech se v jednotlivych sektorech ekongnak
profesich liSi. Napklad mezi Zadané vyhody v oblasti inforrn&ch a komunikénich
technologii pdily v roce 2007 jazykové a jiné ve&kvaci kurzy, poskytnuti firemniho
automobilu pro osobnicely, tyden dovolené navic a tak&eposny poitac s mobilnim
internetem, ktery umdikije praci z domova.

Trend jednoznaé smefuje k tomu, Ze zadstnanci budou d@ekavat takové
vyhody, které budou s#vat jejich osobni a pracovni Zivot. Tedyjge o to orientovat
se na speebu a pozitky, nikoliv vtakové rd na vytvéeni nadstandardnich
pracovnich podminek. V poslednich dvou leteckieské republice roste vyznam
kratkodobych benefit tedy tch, které pinesou zarmsstnanci okamzity uzitek.
Sociologické vyzkumy sefpanalyze zamkuji na mnoZzstvi spotmosti, které poskytuji
vyhody, ¢etnost poskytovani jednotlivych benéfitrysi nadklad na jednotlivé benefity i
samotnou vySi poptavky po nich ze strany gsimand. Na prvnich mistech se jiz
nékolik let drzi stravenky a jim podobné poukazkovghady. Ty jsou pro
zamestnavatele vyhodné z hlediska relativmalé administrativni natoosti. Mezi tyto
poukazky paf predevSim stravenky, poukazky na sport, kultutii, na nékup
drogistického zbozi a olileni. Velkym tahadkem pro zastnance je také delSi dovolena
a pracovni volno. &né ¢tyti tydny jsou prodlouzeny na celyésic a umo#uji tak
zamestnanci lépe relaxovat a tim zvySovat své pracoasazeni.

Aktualni situace v oblasti zamstnaneckych benefitvSak poukazuje na fakt, ze
spoleénosti si zéinaji uwdomovat odliSné péeby a zajmy svych zafstnané. Snizuji
podil ploSnych vyhod a orientuji se na ty, kteréSyi uspokojeni saiasnych i
potencionalnich zasstnand. V Ceské republice poskytuje benefity okolo 80 % firam
toto ¢islo rok od roku miré narista. Podle portfolia vyhod v podniku, z pohledu
uchazeée o zamdstnani, Ize dale usoudit, jaka nalada zde panuje. Pokud podnik Set
kde se da, ¢it¢ mu to nijak neporize, naopak iichazi o velice vyznamnou

konkureréni vyhodu. Podle pzkumu zamistnaneckych vyhod €eské republice,
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ktery provedla ING oslovenim podiikumistnych v Zebicku Czech Top 1007,
vyplyva, Ze témi polovina dotazovanych firemtippiva svym zagstnaném na
penzijni @pojisteni naopak na Zivotni poji&ti jiz pouze jedna desetina dotazovanych.
Odbornici @éekavaji, Zze timto sémem se bude postupettasu ubirat mnohem vice
firem. Naswdcuje to také tomu, Ze lidé, i v dedbekonomickych krizi, konamé
piestavaji poitat kazdou korunu a Zanaji myslet na budoucnost a zcela objektiefti
vlastni odpow¥dnost za finaéni zabezpé&eni.

Benefity budoucnosti, tak Ize nazvat ty, které namozni minimalizovat
propast mezi pracovnim a osobnim Zivotem. Velmiahédd se stdva umaoam prace
z domovadi firemni kolky. Ty jsou \Ceské republice stale diky nepruznyeskym
zadkorim a striktnim hygienickym podminkam zatim zatrac@yanicmén pokud se
firma rozhodne jit touto cestou, existuje na trungkolik firem, které zajiguji ztizeni
firemni Skolky ,na kl¢“. Mezi vyhody jis& pati zamezeni¢i alespd zmirrgni
fluktuace prosSkolenych zasstnankyr z divodu tileté matéské dovolené a také
zvyseni jejich koncentrace na praci, ktera by lsyl&gena v dsledku obav o dit které

je nagiklad v matéske Skolce.

Velkou neznamou pro personalisty se tak@ir@astavat generace Y, tedy mladi
lidé, ktai se narodili na zgtku 80. let 20. stoleti. Podle dneSnich nézwti ve
strednim ¥ku (generace X) jsou jejich hodnoty gegstavy relativé odliSné a odrazeji
meénici se trend spoteosti, fedevSim z pohledu samostatnosti a ¢ilevnosti. Na
prvni pohled se mnohym e zdat, Ze dneSni mladi lidé jsou neochotni piEcov
neloajalni a jejich pozadavky jsou mnohdy ne zaealné. Naopak, z fizkumu
spole&nosti PricewaterhouseCoopers ,8asna mlada generace v zstmani“ (podzim
2008) vyplyva, ze dnesSni absolventi vysokych Skéavaji gednost individualnimu
piistupu, flexibili¢ a na nasledna mistadi rozvoj kariéry a valavani. Neni jim cizi
ani pilezitost prace v zahrahi a roviez mira spoléenské odposdnosti daného

podniku (tzv. Corporate Responsibility}.

10 . L . .
Zamsstnanecké benefity a jejich trendy [online]. 2068. 2009-10-2]. Dostupné z:
http://www.mesec.cz/clanky/zamestnanecke-benefjgjieh-trendy/

! Pocem mladi touzi [online]. 2009 [cit. 2010-1-28]. Dgsné z: http://www.pwc.com/cz/cs/clanky-2009/po-cem-mladi-
touzi.jhtml
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Pokud je tedy pracovni présti podniku tvéeno touto mladou generaci, je
Ucelné orientovat se na vddvani a individualni istup. L& se tato metoda ide zdat
vice finargn¢ i administrativié nara@na, ginasi své ovoce. Mladi absolventi vysokych
Skol, ktgi maji bohuzel po &Sinu velice malo odborné praxe, jsou velice dobrou
piidanou hodnotou podniku, protoZze dosud nejsou o&tiv ¢i ,zkazeni* jinym

N 1

zamgstnavatel a tim je mnohem jednodussi s nimi pracavast je Zadoucim smem.

Je ekonomicka krize pouze nafouknuta bublina méuho jde opravdu o
celos¥tovy problém, na jehoZz patku stal krach &kolika americkych hypotmich
bank? Na tuto otazku praggbdobré nelze zcela objektivn odpowdét, nicmér i
Ceska republika pocitila vliv tohoto ,stradaka“. Rea podnik se dala sekavat a
jedinym feSenim, jak ustat toto nelehké obdobi je snizowveakiadi. Stedre velké
podniky omezuji nejen produkci, ale dochazi takésk&ovani pracovnich sil. Ty
podniky, které dosudipzily a nebyly nuceny k propodsf, alespé cast&n¢ snizuji
platy a stim souvisi také odpodrsit od zamistnaneckych vyhod. Nejt8i Skrty se
ocekavaji v oblasti méncastych vyhod, ndjklad volnych jizdenek affspivka na

hromadnou dopravugenych odrén, 13. plah a také zarstnaneckych {gcek.

Tab. €. 2: Zmeény v poskytovani benetitv dok ekonomické krize

benefit zrusi snizi zachovaji zavedou

sluzebni auto 4.3 % 2,1% 93,6 % 0%
mobilni telefon 2% 0% 98 % 0%
prispsvek na kulturu 16,1 % 3,2% 80,7 % 0%
piispevek na sport 17,2 % 3,5% 79,3 % 0%
Skoleni a kurzy 15,6 % 6,3 % 78,1 % 0%

pé&e o zdravi lgl\gtoa:jm)l’ny, rehabilitace 23.1 % 0% 76.9 % 6.9 %
flexi poukazky 30 % 0% 70 % 0%
¢i jedr\mlsrcgzéosgrgdeny 50% 5% 45% 0%

prispsvek na dovolenou 4.8 % 19 % 76,2 % 2,9 %
pitny rezim na pracovisti 0% 0% 100 % 0%
zvyhodréné pijcky zangéstnaném 37,5 % 4,5 % 58 % 0%
tiinacty plat 31 % 69 % 0% 0%
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benefit zrusi snizi zachovaji navysi zavedou

stravenky 2,4 % 0% 97,6 % 0% 0%
prispsvek na vzdlavani 11,1 % 3.7% 85,2 % 0% 0%
penzijni fgipojisteni 3,3% 0% 80 % 16,7 % 15,2 %
Zivotni pojiseni 8,4 % 0% 82,6 % 9 % 52,3 %
prispsvek na dovolenou 42,7 % 0% 57,3 % 0% 6,7 %
volné JIZderl]\l/I(ﬁlljprISFEVEK na 68.8 % 0% 31.6 % 0% 0%
ockovani proti chipce 11,7 % 0% 88,2 % 0% 0%

Zdroj: Firmy rusi tinacté platy, omezuji i dalSi vyhody [online]. 20@&. 2009-9-25]. Dostupné z:
http://aktualne.centrum.cz/finance/prace/clanekniPid=638600

4.1.1 Prizkum Merces.cz

Z rozsahlého platového tmkumu Merces.cz, do kterého se zapojilo &d00
tis. zamgstnand, vyplyva, Ze poet lidi, ktei dostavaji odrny, se za posledni rok
snizil zhruba o 6 %.

~Pokles ekonomiky nuti firmy stéle vice/#etlako obvykle jsou prvni nadé
zanestnanecké benefity, finami i nefinarni. Pokra’uje tak vlasta vyvoj, ktery jsme
zaznamenali viigdchozich analyzach. Pro zéstnavatele je stale mnohem jednodussi
omezovat nefinami benefity a snizovat odmy. Naproti tomu snizeni mezd a dalsi
aspory mimo personalie jsou narejSi opateni,” iika jednatel spotmosti Profesia
Dalibor Jakug™

Jak Ize vidt v priloze¢. 2, @i porovnani tetiho kvartalu roku 2008 a 2009 doslo
k nejwtSimu poklesu nefinagnich benefit u poskytovani dovolené nad zakonné
minimum, které se snizilo o vice nez deset prodentbodi. O reco mensi pokles
¢ekalo poskytovani napibpa pracovisti, fispivek na penzijni fipojisténi a grekvapiv
také vzdlavani zamistnanéd na naklady podnik Naopak tém¥ Zadné zrény
neprokEhly u prispsvka na zdravotni pojigni.

K samotnému Skrtani odm dochazelo &hem minulého roku nejvice v mensich
firmach do 50 zawstnand (viz prilohac¢. 3). Nejvice kracenymi benefity byly napoje
na pracovisti (3 13,7 %), mobilni telefon pro sauke &ely (3 10,9 %) a fispvek

12 Prizkum plafi [online]. 2009 [cit. 2010-2-2]. Dostupné z:

http://www.merces.cz/analyzy?cms_id=42266&detail=1
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na stravovani nad ramec zékona (& 7,9 %). Na dstraé& se s¥tova krize relativa
mére dotkla podnik s vice nez 250 zatstnanci, kde nejvice dochézelo ke snizZeni
prispevki na vzélavani a (@ 8,8 %) a dovolené nad ramec zakongZ@63.

Co se tye pimérné mzdy, ta podle Dalibora JakuSe kopiruje kr&pracovnim
trhu. Z grafu v piloze ¢. 4 je patrné, Ze svého maxima doséhla vyse mezR ve
¢tvrtém kvartadlu roku 2008. V této débse krize projevovala zatim pozvolna a
zantstnavatelé zatim neifin diuvod reagovat. Od této doby se vSak dlézgumu

Merces.cz pimérné mzdy sniZuiji.

4.2 Zamgstnanecké benefity a generace Y

Co je to vlasta Generace Y? Jaky ma potencial? Kdo jsou jeji p&s2uro jsou
otazky, které se z@aji v posledni dabve spolénosti a v médiich mnoherastji
objevovat. Kazda generace ma svétarspecifika, kterymi ji 1ze odlisit od té&gdchozi
¢i nasledujici. Jednotlivé generace mezi sebou swpisobem soupgé a to jak
rozumow tak i emocionale Pra¢ tato energie rive pisobit na ob generace
pozitivné, pasobi na jejich posun a pokrok v nazorech a hledé mesty, jak byt lepsi
nez gedeSlaci prichdzejici generace. Ale pravato zakladni hybna sila je zcela
piirozena a na spalaost ma vice nez pozitivni vliv.

V pribéhu 20. stoleti doSlo k &itému vyvoji, ve kterém lze charakterizovat
n¢kolik generaci, které jsou vyznamné a kazda seepugg svym specifickym
chovanim a projevem. Zastupci prvni generace bilizvani ,Baby boomers®, narodili
se v povalené dok zhruba mezi lety 1946 az 1964. Do této skupiny zzadit
vétSinou rodée Generace Y. Jde o lidi, kigsou starSi nez 45 let, maji zpravidla
zakehly rodinny Zivot a v pib¢hu Zivota vystidali jiz nekolik zamgstnani. Z pohledu
zantstnavatele je tato skupina vyznamna pro své dl@séotkuSenosti a znalosti,
nicméré ¢im dal vice je vytldovana a nahrazovana vlastnimi potomky,tikjsou
mnohdy nekonveami a mohou spot@osti nabidnout novou energii, ktera ji chybi. Po
této dokt nastupuje dnes nazyvana Generace X, tedy lid&eargo roce 1965 az do
roku 1980. Je pro ni charakteristické, Ze jde pubaci ve stednim ¥ku, tedy stale
nese znaky mladi, chiwgcit se, inovovat, ale rowZ piichazeji prvni znaky starnuti,
tedy pomalu se vytraci energie a to nejen fyziek&j emocionalni. A koré@é posledni

Generace Y, tedy ti, kittse narodili po roce 1980. Z pohledu personalzt zastupce
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této skupiny rozdit na dw podskupiny, prvni jsou mladi nad 25 let,ktenaji svym
chovanim a fistupemcasténe blizko ke Generaci X, naopak druha skupina je Bilad
25 let a tedyasto jde stale o studenty vysokychigdhich Skol.

Jako kazda generace, tak i tito mladi lidé majityuspecificky zmgisob Zivota,
hodnoty i pozadavky a to nejen ¥Zmém Zzivo¥, tak pgedevSim pracovnim vztahu.
Pokud gistoupime k porovnani hlavnich dvou generaci asné dob, tedy Generace
X a, zjistime, Zze kazda ma zcela jiné pozadaykistupy a ¢éekavani p vybéru
prace a tvorb kariéry. Jak potvrzuji vyzkumy speleosti Manpower, Generace Y je
vice ekonomicky aktivni, orientuje se na Zivotroveh a mnohem &Si diraz klade na
socialni jistoty a to nejen wipomnémdcase, ale také do budoucna. S podivem je, Ze
oproti Generaci X, klade vysokyirhz také na rodinu, partnerské a osobni vztahg, tyt
faktory byly totiz u pedeslé skupiny posunuty spiSe na spoditkp priorit. Okma
generacim je spaleé, Ze jsou otéeny vSemu novému, neboji se experimentovat,
vyuZivaji vSech moznosti, které jinfeglevSim zawstnavatelé nabizeji, ovSem ne za
cenu toho, Ze by jim #&h byt jakymkoliv zpisobem snizen komfort osobniho Zivota.
Praw z tohoto dvodu se v poslednich letedasto vyuziva, jako jednoho z bengfit
flexibilni pracovni doby. Mladi lidé si cét c¢as organizovat sami, vidifipos
v odevzdané préaci nikoliv v odsezenych hodinicpnaaovisti. Krond ¢asu straveného
V praci se zagfuji na misto zagstnani, jsou ocho#si cestovat za pracijgdevsim do
zahranti, kde hledaji rozmarnifSi praci, @i které se vyuzivA mnoha modernich
prostedki a pistupi. Kariéra, kléové slovo, které je charakteristické ptapro
Generaci Y.

P¥i dalSim srovnani s Generaci X jgepné, ze jednim z rozdilje také vztah
k financim, ktery se zakowitodrazi i v dalSich sférach Zivota. Pro Generaanji
penize vyznam pouzedité hodnoty, ovSem Generace Y vidi v ggich mnohem &tSi
potencial a vyuziva jich jako prdstlku, ktery je posune dal. Z toho plyne, Ze mladsi
generace se mnohem mdémozna na svou Skodu, neboji zadluZovani a vyuieéh
moznych hypoték a @vi. Stejré tak je pro ni dlezité stabilni pracovni misto. Dle
prizkumi v prvnich gkolika letech aktivniho pracovniho Zivota mladiélistystidayji
nékolik zamestnani. Mvodem nejsou vZzdy neshody a nespokojenost séasoym
pracovnim zavazkem, ale mladi lidé se hledaji pe g@roblémentady z nich¢asto ani

po vysoké Skole nemaji zcela jasndedstavu, jaké pracovni misto by je zajimalo a
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zcela naplovalo. Znény probihaji nejen v pracovnim zZi¥otle také v osobnim. Jak jiz
bylo zmiréno vySe, dnesni mladi lidé se mnohem vice oriemtajiosobni a rodinny
Zivot, ovSem je nutné zminit, Ze tento osobni Ziexto odkladaji a povazuji ho za
urcity komfort, ktery nemize fungovat bez stabilniho fin&miho zajis¢ni a bez
vlastniho bydleni. Oproti Generaci X se vSak Gererd snazi p zaloZeni rodiny
skloubit soukromi a kariéru. Zdefighdzi otédzka, zda by za@stnavatelé net
pristoupit k takovéemu systému, ktery by byl flexibilm umo#oval pra¥ t¢émto lidem
vyuZzit alternativnich pracovnich péni, jako jsoucast&éné Uvazky neboi¢ba tzv.
Home office.

Velky vyznam pi formovani mladé generaci hraji také moderni teldgie a to
casto jiz od mladéhoeku. Da serici, Ze ¥tSina mladych lidi dnes Zije jakysi dvoji
Zivot, tedy ten Bzny, kdy maji wity zakehnuty systém, chodi do pra¢edo Skoly,
vénuji se rodig ¢i partnerovi a pak je ten druhy Zivot, ktery mawaéini podobu. Ano,
je fe¢ o socialnich sitich. Ty zaZivaji v poslednich dietech nejétSi rozmach. Stavaji
se jakymsi fenoménem, straSdkem, ale také pomauonik&é je vyuZivaji nejen ke
scklovani svych aktualnich poéita nalad, ale také zde hledaji zstnani a partnery.
Dalo by sefici, Ze se timto zisobem izoluji, ale na druhou stranu jim to umga
komunikovat s lidmi, kt# se nepohybujiifimo v jejich okoli. Nespornym argumentem
pro¢ socialni s a jiné komunikani prostedky Skodi, je fakt, Ze vysedavanim u
Facebooku, Skypu, MySpacu apod. se zcela objekswnizuje gimé setkavani a tim
dochazi k potleovani schopnosti,ipdevSim mladych lidi, komunikovat s lidmi V4
Vv tVa.

Oproti starSi generaci je odliSny figiup k pracovnimu uplaini, zpisoby
hledani prace i budovani kariéry. A jak moheéchto mezigenetmich specifik vyuzit
praw zanestnavatelé? ZjednoduSelzeftici, Ze zastupci Generace Y gftvSe, hods
toho nabizeji, ale v8e musi byt v souladu s jepsbbnim Zivotem. Zgnil se také
piistup a komunikace mezi zéstnancem a zagstnavatelem. Mladi lidé jsou odvazni,
pokud \di, jakou maji cenu na trhu prace, jsou schopuildbvat pozadavky. Pokud
zanestnavatel fistoupi na tyto pozadavky a vyjde jim kist miZze si byt jist, Ze ziska
vstiicné, loajalni a flexibilni za#stnance, ktié se budou chtitdit a rozvijet nejen pro
svij prosgch, ale také pro ten firemni. Cilem mladych je aisldouhodoby efekt a to

nejen v praci, osobnim zivgtvzdilani, ale také v investicich. Podleipkumu si mladi
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nejvice ceni celozivotniho v&kvani a rozvijeni jejich pracovniho potenciéluej&t
tak kladou draz na smysluplnost vykonavané prace a naretew komunikaci mezi
kolegy. Z toho vyplyvaji pro za#stnavatele hlavni d@vpiidané hodnoty dnesSni mladé
generace, a to vysoka infortmi a technologickad gramotnost a vysoka efektivitaxce
v pripadt spokojenosti v zagstnani.
PredevSim zawstnavatelé by si 8 uvédomit, Ze Generace Y bude fito
v horizontu deseti budoucich let n&§i ¢ast populace v produktivniméku. Jejich
pozadavky jsou zcela specifické a je teda zcelavd@eni spokanosti, zda budou tyto
faktory tolerovat a fizpasobovat se jim. Pro statické podniky, které nergagusituaci
na trhu a tedy i na tom pracovnim, bude veliggké udrzet se v bitevnim poli
konkurence. Trendem je progresivita, ktera se pupgev @ijimani zastupt Generace
Y a prizpasobovani modeldizeni jejich moZznostem a schopnostem, tak aby doslo
k obecnému prospghu pro vSechny zagstnance podniku, bez ohledu na generaci.
Tim, Ze se lidé v dneSni dolbeZzneé dozivaji osmdesatky,étl maji kolikrat
rodice, prarodie i praprarodie. Co vSak generace, to jingemysleni a hodnoty. UZ jen
to, Ze v dnesni da@bse dti s prarodéi stykaji mér, sniZzuje moznost starSi generace
piedavat své zkuSenosti mladSindjmZz dochazi k prohlubovani rozilil mezi

generacemi.

4.2.1 Pofem touzi Generace Y?

Na tuto otdzku se snazi najit odpdwetSina dnednich personatist manazer.

Jde o velikou nezndmou na pracovnim trhu, protate skupina potencialnich
zantstnand@ ma relative nestabilni poZadavky a jejfqristavy a hodnoty seémi rok

od roku. Na prvni pohled setfe zdat, Zze dnesSni mladi lidé jsou neloajalni, maji
spoustu nerealnych pozadavk nejsou ochotni pracovat ve vysokém tempu. OvSem
jestli tomu tak je a co vlastrmladi absolventi od zaretnavatele ¢ekévaji, se pokusi
objasnit tato prace.

Na konci roku 2008 provedla spotost PricewaterhouseCoopers sérii
praizkumi ,Jak fidit zanéstnance ztka?“. Sodasti byla také analyza ,Séasna mlada
generace v za#stnani“ (Millenials at Work), ktera vznikla na zak rozhovoti s vice
nez 4200 absolventy vysokych Skol po celértsvPodstatou a cilem tohoto projektu

bylo zjistit, jaka jsou ¢ekavani Generace Y v oblasti zgstmani a kariéry.
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Z praizkumu je patrné, Ze nelze potvrdit ani vyvratit aaghlitu a odmitani
tradicnich pracovnich postip ovSem pekvapiv se doSlo k z&ru, Ze pro ¥tSinu
dnesnich mladych lidi jeutkzita flexibilita pracovniho po#mu a moznost dalSiho
rozvoje kariéry. Ti étvrtiny dotazovanych Ceské republice &kavaji, Zze jim bude
umozréno skloubit pravidelnou a pruznou pracovni dobudndeng&né vitéznym

benefitem je Skoleni a rozvoj osobnosti.

Tab. ¢. 3: Kterych benefita si v priStich péti letech nejvice cenite?

pruEna pracoyni doba
WEichni respondent Ekoleni & rozyvoj (5336 fimanc ni bonusy (413 (e 36)

finanéni prizpévky na

Azie Ekoleni & rozvoj (6436 bryddleni (4636 financni bonusy (39%)
Alztralazie a Pacificka pruzng pracovni doba
ohlast Ekoleni & rozyvoj (553 [45%] financni bonusy (429

pruEna pracoyni doba
Stredni a vychodni Evropa Ekoleni & rozwvaj (61%) finansni bonusy (0% [36%)

pruzng pracovni doba
Tapadni Evropa Ekoleni & rozvoj (5736 (38%) fimancni bonusy (363

pruIng pracovni doba

Stfedni Wychod & Afrika (55%) Ekoleni & rozvoj (4636 financni bonusy (429
Severni Amerika a RrUEng a pracovni doba zoukroma Zdravotni péce
Karibzka oblast (53%) financni bonusy (43%) Zoarma (35%)

pruEna pracoyni doba
Jizni & Stredni Amerika Ekoleni & rozvoj (7336 financni bonusy (45%) (e 3]

Zdroj: Po ¢em mladi touZonline]. 2009 [cit. 2010-1-28]. Dostupnéttp://www.pwc.com/cz/cs/clanky-2009/po-

cem-mladi-touzi.jhtml

4.2.2 Analyza pohledu mladych lidi na zakstnanecké benefity

Generace Y, Millenials, Echo Boomers, E-generémgsou nazvy, které maji

jedno spoléné. Jsou ndzvem pro generaci mladych lidifikp&naseji nove fistupy
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k praci v mnohém kreativni &sto zcela radikalni. Jak jiz bylo zmsfro vySe, cilem
této prace je zhodnotit postoj dneSnich mladychi lidpraci a konkréth
k zantstnaneckym vyhodam. &né zamistnanecké benefity zna jiskazdy, je jich
n¢kolik a nelzefici, Ze jde o ustaleny seznam. Benefity &edm rekolika let nenily a
souasre i nabizena portfolia jednotlivych firem. Prayadobri kazdy by pi otazce
zminil ty nejvice znamé, zpravidlaida¢ zvyhodrgné, nap. prispivek na stravovani
v podolg stravenek, sluzebni automobil pouzivany i pro sonié &ely, ¢i prispivek
na penzijni ppojisténi se statnim ifispivkem. OvSem slovo vyhodaire byt zcela
subjektivni, proto Ize za benefity povazovat i te&agci, které by ndli byt v fad firem
samozejmosti a pesto jsou v inzeratech nabizejicich pracovni nvigtdvihovana jako
néco mimaadného. Sem lze wadit nap. pratelské prosedi ¢i stabilita pracovniho
mista. Rada pézkumi a jiz publikovanych ¢lanki polemizuje o tom, zda se
piizptisobovat této generaci. Mozna prawédia, stejé jako wWtSinu probléni, pouze
nafukuji a wibec tato generace neméa Zadny potencial.

Jediné a nesporné je, Ze tato generace je vysmtejvé gramotna, hodiny
denrg travi u PC a notebodk nejen z dvodu studia a hledani gebnych informaci,

ale predevSim z tvodu komunikace na socialnich sitich.

NejznangjSi socialni si Facebook je postavena na pyramidovém systémuo Prot
byl zvolen jako prosedek pro ziskani respondérdotaznikového S&ni tykajiciho se

tohoto tématu. Samotny dotaznik byl vyiteo na strankackvww.vypinto.cz Jde o

dotaznikovou sluzbu, kter4 umage komukoliv vystavit dotaznik z jakékoliv oblasti
Dotazniky se vystavuji zpravidla na jeden tydea mpznost zvejnéni va'ejného nebo

skrytého piizkumu. Po ukoteni Seteni systém vygeneruje vysledky a ré¥mabidne

soubor graf popripact zjisSttnych zavislosti mezi jednotlivymi otdzkami.

Samotny dotaznik je tven z patndcti otazek a ty jsou reélmhy do tech
pomysinych¢éasti (viz. Riloha ¢. 5). Prvnic¢ast je koncipovana tak, aby umozZznila
odpowdét obecrg o tom, jak stabilni jsou pracovni pém dotazovanych, jakou maji
dosud dosaZzenou praxi a jakym pracovnim gem jsou zargstnani. Sotasti je také
otdzka, v jakych firmach dotgi pracuji a to proto, Ze bylo cilem zjistit, jakémy
pievazuji gi zamgstnavani mladych lidi a zda to mgaky vliv na vysledky v druhé

éasti.
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Druha ¢ast dotazniku sefimmo dotyka preferenci dotazovanychi pledani
zamestnani a fi rozhodovani, zda do spdéleosti nastoupitci nikoliv. Jednotlivé
faktory, které mily byt poskladany dle idezitosti, jsou pevazmi jiz vySe zmigné
subjektivni benefity. Samotny cil je ovSem zjistitla se mladi lidé rozhoduji podle
poskytovaného portfolia zarstnaneckych benefif jaké pro & maji vyznam a
popripad: jaké benefity by sii@li zavést v satasném zagstnani.

Poslednitast je obecna, respondenti zde odpovidali pouz# nthzky, které se
tykaji jejich pohlavi, ¥ku a vzalani.

Je nutné podotknout, Ze obécwmyplinovani dotaznik neni zcela oblibenou
zélezitosti a pokud respondentovi neslibitetitom satisfakci ¢i ho opakova#
neurgujete k vypléni, je ¢asto obtizné ho zaujmout natolik, aby vyplnil. Vhto
piipadt bylo riziko sniZzeno tim, Ze odpovidaligbelé a znami autorky. Ro¥n paiet
otdzek byl limitni, protoZze se &$ujicim mnozstvim otazek se sniZuje ochota
dotazovanych vyplbovat a niize se stat, Ze je dotaznik odradi a ptpedobré ho

nedopordi ani dalSim dotazovanym.

Dotaznikového S&gni se za tyden Zastnilo celkem 101 mladych lidi. Aniz by
bylo mozné jakymkoliv zfsobem ovlivnit mnoZstvi a pohlavi dotazovanych,amaic
se vyphovani zéastnilo relativd vyrovnany pdet muzi a Zen, stejh tak wkovy
rozptyl byl podobny. Na vy méli dotazovani ze Skal 19- 24 let a 25- 30 let. Toto
roz&leni vychéazelo z definice generace Y, tedy mladfiegace, kterd jeigrg po
stredni Skole¢i stale studuje a starSi generace, kterd seyomni vlastnostmi blizi

generaci X, ale stale jde o mladé lidi,ikfgou zpravidlaerstvymi absolventy.

Graf ¢. 1: Jste? Graf ¢. 2: Vas &k?
W Zena 42 25-30
H mu? let
m19-24
58J let
Zdroj: Autor Zdroj: Autor

Vzhledem k tomu, Ze je pafnskupin, jak ¥kovy, tak dle pohlavi, relativn
vyrovnany, nemohlo tak dojit ke zkresleni dat, kerdmu by pravépodobré doslo i

nerovnondrnosti.
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Co se tye

dosazeného vAENi Graf ¢. 3: Dosazene vatlani?

., 5 [TESS :
responderit, nejvice 37 $5s maturitou
bylo mladych lidi, kté& ® VS Be.
do této doby zakafili e
sve vzdlavani m vy odbornd
minimalné stedni Skolou 37 Skola
s maturitou & 2ol Auter

bakal&skym stupgm na rkteré z vysokych Skol. Ro¢a zde je vidt urtita
vyrovnanost, vice ne#dtina dotazovanych stale studuje a redpokladu, Ze studuji
formou denniho studia, jsou zastnani na &ktery zc¢asténych Gvazk, coz ma na
mnozstvi vyuzZivanych benafitovnéZ urity vliv. Stejre silnou skupinou dotazovanych
byla skupina mladych sefstini Skolou ukofenou maturitou.

| pfesto, Ze systém dotaznikovéhor&et, ktery probihal na serveru Vyplinto.cz
umoziuje ziskat data od kazdéha@astnika zvla$ analyza je brana souh#hrza
Generaci Y, nezkouma tedyigtup nap. Zenc¢i muzi a jejich vztah k jednotlivym
skupindm benefit OvSem to ani nebylo cilem a za danych okolnostinazeni by to

bylo zcela nemozné.

Dostdvame se k vyhodnoceni drutésti dotazniku. Cilem prvni otdzky bylo
zZjistit, jaké spolénosti gevazuji pi zamestnavani mladych lidi, zda jde o firanh
instituce, vyrobni podnikyi podniky poskytujici jiné druhy sluzeb. Na prvrahted se
muze zdat, Ze tato otazka nerilid relevantni, ale dava jakysighled o tom, jaka
odwtvi jsou atraktivni pro Generaci Y d&eulevSim, kterd odwi jim jsou otewena.
Existovalo utité riziko zkresleni vysledkz toho divodu, Ze odpovidalo relatigrvelké
mnozstvi sotasnych studeftzantstnanych na zkraceny Uvazek, ale fvade bylo
mnoho &ch, ktéi jsou v pracovnim procesu jiZkolik let, vysledky by tedy @&y byt
zcela objektivni.

Neda seici, Ze by dle vysledk nékterd skupina podnikprevazovala, nicmén
jde odvodit rkolik dulezitych poznatk. Dalo by se &ekavat, Ze mladi lidé budou

davat pednost soukromému sektoru, nejen uzatlu finaniho, ale roviz
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profesiondlniho. | f&s gedsudek tabulkového platu a toho, Ze lidéfikfro stat
pracuji, jsou pouze nespokojenymi kaneéstgmi krysami, Bkolik dotazovanych se
vydalo timto smrem. V odpo¥dich se objevilo nap Ministerstvo zahragnich \&ci,
Ministerstvo financiCeska posta, Magistrat hl. m. Prahygsiska policie hl. m Prahy,
nejmenovany obecnitad, ale také dvzakladni Skoly. Stefhtak by se dalo &kavat,
Ze ukity pocet dotazovanych odpovi, Ze je zssmano v jedné ze spdolesti tzv. velké
stytky ° protoZe pra¥ ty jsou nejaktivijsi co do hledani budoucich mladych
zanestnand, predevsim na pracovnich veletrzich. Dle odjgbhwsSak pouze jedina
dotazovana pracuje v KPMQeska republika. Jedinou spémesti, kterd se
v odpowdich objevila nejvice, je Hewlett-Pacattbska republika, kde je v stasné
doke zaméstnano pt dotazovanych. Co sedy ostatnich odpadi, nelzetici, Ze by
pievazoval jeden uity typ spolénosti. Rada dotazovanych pracuje skieré

z finargnich instituci (Pojiovna Slavia, GE Money Bank(SOB) a wkolik
responderit v obchod, restauraci¢i hotelu (Rock Point, Krasny Ztraty, Hilton).
Zawrem lze k této otazadci, Ze zadna z firem négvazuje a tedy nelze objektiviici,
zda rekteré jsou vic&i mere oteené zamstnavani mladych lidi.

Pokud by bylo mozné rozgtidotaznikové Séeni a jeho vyhodnocovani by bylo
mozné provést osobnim setkanim s dotazovanymihlatych otazku, jaky je druh
prace, kterou mladi lidé vykonavaji, zda jde spigministrativni prace, manualsi,
zcela odbor#é zantiené.

Je nutné podotknout, Graf €. 4: Formou jakého pracovniho Gvazki

7e diky tomu, Ze &s3i jste zangstnani?

polovina dotazovanych je

60

zangstnana na hlavni 607 :TavniP’U

pracovni (vazek, je zcela g ¢ “° o c:::v:ecny
, . o S

pravcpodobné, Ze = § 20 % |7 -

v soutasné dob maji gistup 0

dotazovanych

a predevsSim narok nastsinu Zdroj: Autor
benefiti ve spolénosti a tedy i jejich odpadi jsou podloZzeny @itymi zkuSenostmi.
Dle logického uUsudku i dle gratu 2 je patrné, Zed&tSina dotazovanych zasstnanych

na hlavni PU jsou mladi nad 24 let. Jde tedy zptavo lidi, kigi jsou ¢erstvymi

13 pricewaterhouseCoopers, KPMG, Deloitte a Ernstaung.
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absolventy,¢i maji stedni Skolu a v pracovnim procesu se tak pohybajfgdu let.
Ostatni dotazovani jsou zastnani nejvice formotasténého PU, dohody o pracovni
¢innosti nebo dohody o provedeni prace. Se stejmaudipodobnosti Ize usoudit, ze
v tomto ipadt jde o studenty, ktési v piibéhu studia pouzeifyydélavaiji.

Aby bylo mozné dokoatit analyzu druh&désti, je nutné zjistit, jak je na tom

Generace Y, co do _ )
. o Graf ¢. 5: Jak dlouho pracujete v tétc
stability zamgstnani a spolesnosti?

dosud dosazené praxe

) i N 1-5]et
Tyto informace mohou dat

<
. = B 3 mésice- 1 rok
odpowd’ na to, zda jsou B &
Lo ; ; 8 9 6-10 let
mladi lidé zvykli setrvavat g .
s 0- 3 mésice
deldi dobu u jednoho F
zamistnavatele & se kn PU
délka PU Zdroj: Autor

neboji fluktuovat k jinym
spole&nostem, aby ziskali lepSi podminky i novstupy. Z odpo¥di je patrné, Ze
témef nadpolovéni vétSina je v sotasné dob v pracovnim poréru od jednoho roku do
péti let. Vzhledem k tomu, Ze jde o odpol mladych lidi, tato odpasd se dala
piedpokladat. & uz po stedni, tak po vysoké Skole, absolvettisto nemaji zcela
realnou pedstavu, jaké za#stnani by je uspokojovalo. VyzkouSi tedykalik
zanestnani, selektuji sv&edstavy a pozadavky jen na ty realné a zakotvhnegtmani,
které jim vyhovuje. Tért stejny p@et dotazovanych je zamstnano odif mésiai do
jednoho roku, naopak extrémem jsou ti,ifkfgracuji u jedné spateosti po dobu od
Sesti do deseti let.

A jak jsou na tom

mladi lidé s praxi? Jak je Graf €. 6: Odhadréte délku dosud dosazen

. praxe.
patrné z grafu¢. 6, WtSina
z nich jiz ugitou praxi ma. 500 45 4, W4-10 let
, . , 40 A m1-3ro
Vysledky @ividné¢ (zce S ky
> 30 )
L 5 T € M do 1 roku
souvisi s grafem¢. 5, tedy g 3 200 .
2 2 0 B do 6 mésicli
Ly , o 10
téméf 45 dotazovanych o Yo
© 0 , M do 3 mésicl

odhadlo délku své dosavadn Zdroj Autor
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praxe na 4-10 let, coz je optimalni pro absolverysoké Skoly. Naopak extrémem jsou
ti, co maji praxi pouze v maximalni délce jednobku. Vzhledem k tomu, Zegkovy
rozsah je ufen tak, aby mezi dotazovanymiéinvSichni alespa stredni Skolu, je
tolerovan tento vysledek, ovSsem domnivam se, Zeughdidé ch&ji ziskat dobré
zamgstnani, ndli by minimalne od maturity za&it ziskavat pracovni zkuSenosti a
otrkavat se tak na pracovnim trhu.

Zawrem lze k druhéasti dotaznikdici, Ze Generace Y je na tom velice #égb
co do pistupu k zamsstnani, délce pracovniho pdm i dosazené praxe. Velkést
dotazovanych je za¥stnadno v pimérné délcefif let a z pohledu benelfite tedy zcela

ey as

poskytuje.

Konen¢ posledni a nejdezit¢jSi ¢ast obsahuje vyhodnoceni otazek, které se
tykaji samotnych benefita gristupu mladych lidi k jejich poskytovani. Cilem by
odpowdi bylo zjistit, které faktory jsou u mladych lidiilezité @i rozhodovani o

budoucim zarstnani a zda je jednim z fakiopraw portfolio nabizenych benefitve

spolgnosti. Stim také Tab. . 4: Serad’te podle viznamnosti jednotliva
Uzce souvisi, zda jsot kritéria, .kt.em Jsou 111'0 'izn*; i.lule-z:ltzn 131'1 1t'j_u'.ljlna-ru
] o zameéstnani. (1- nejdilezité)si, 9- nedilezité)
mladi lide vibec . : : .
o ~ Hodnota Zaméstnanecky benefit Pocet dot.
spokojeni s benefity, 1 Fratelske pracovni prostredi 36
porfl'pacé jaké benefity 1 YWyssl nastupni p[at : 26
1 Stahilita pracovniho mista 13
by si pgali zavést 2 Wi nastupni plat 23
. - 2 Ptatelské pracovni prostfedi 19
V sowasném zagstnani. L 2b .
2 Stahilita pracovniho mista 17
Dle prizkumu 3 Stabilita pracovniho mista 22
9 . ; 3 WSSl nastupni plat 18
spolenosti PWC, ktery 3 WiST mira samostatnost a odpovednosti 12
byl jiz zminovan vyse, je |-

o . 7 WS Ei mira samostatnosti a odpovédnosti 19
nejvyssi poptavka 7 Zaméstnanecké benefity 19
mladych lidi ve sedni a r__|Dowremenofimy 18

a Minimmalni mnofsti prescasu 149

vychodni Evrop po g MoZnost price v zahranici 16

aznvch db ich 8 WeEST mira samostatnost a odpovédnosti 14

ruznyc odbornyc g Minimalni mnoZsti pfesiasi 31

Skolenich a  rozvoji g oZnost prace v zahraniéi H

_ L g WSS mira samaostatnosti a odpovednost g
osobnosti, kterd jim

Zdroj: Autor
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umoziuji rozvijet a upekovat informace, které ziskali naesini nebo vysoké Skole. Je
tomu ale opravdu tak i €eské republice? Jak je patrné z tabutky3, kde nli
dotazovani gadit jednotliva kritéria p vybéru zangstnani dle dlezitosti, na prvnim
mis€ se nejastji objevilo pratelské pracovni prasdi (g peadi = 3,099). Toto
kritérium umistilo na prvni nebo druhé misto vieeZ rpolovina dotazovanych. Lze
z toho usoudit, Ze mladi lidé pebuji citit ugitou loajalitu a pochopeni ze strany
nadizenych a satasré ocekavaji girozenou, nicméhne agresivni miru rivality mezi
kolegy na pracovisti. Zdrava konkurence je jednémégros@sna, jde o hnaci motor
pracovnich tym, vSichni jsou totiz svym Zsobem sowfivi. Otewena komunikace a
moznost poradit se kdykoliv se zku8gsimi kolegy, to je jedna zipdstav Generace Y.

Co se tge obecn prvnich tech pozic v tabulce, ¢vidné se zde stdaji
prakticky pouze it kritéria a to zmiané pracovni progedi, vysSi nastupni plat (g
poradi = 3,465) a stabilita pracovniho mista (#agdo= 4,208). Mladi lidé si jsou tedy
jednoznané jisti svou cenou a neboji se si ji prosadit. Optomu, Ze nabizeji nové
piistupy a pohledy, &kavaji uéitou jistotu, Ze pra¥ toto zandstnani jim zajisti na
delSi dobu odpovidajicifjpem. DneSni mladi lidé jsou znami tim, Ze se rieboj
zadluzovat a mnohendastji piistupuji k €mto drutim financovéni, & uz jde o
hypoteni ¢i spotebni G¥ry. Prekvapenim by mohlo byt, Ze na prvni, fppd
druhou, pozici umistilo vysSi investice do ¥AVani v sottu pouze okolo deseti
dotazovanych, nejvice bylo toto kritériumiaaovano na paté misto (gipdi = 5,149).
Stejnym pekvapenim, i kdyz z dalSich vyslédkude patrny stejny z&k, je umiséni
zamestnaneckych benetitv preferencich Generace Y. Stejako vzdlavani i vyhody
jsou pro mladé lidi dlezité pouze z poloviny. &Sina dotazovanych fadila toto
kritérium rovréZz okolo stedu, tedy okolo hodnotyép (g pdadi = 5,168). Ke g&du se
blizi také mira samostatnosti a odgadwosti za odvedenou préci (gipdi = 5,317).
Podle tohoto vysledku se zd4, Ze &mna generace zé&stnand chce citit uity smysl
vykonavané prace a krantymove prace ma zajem také na individualnich Udtglé&de
je mozné Iépe ocenit viastniipos.

Na poslednich iiikach se of sfridaji i hodnoty a to dobré jméno firmy (@
poradi = 5,535), moznost prace v zahtarip pdadi = 6,505) a mnozZstviggadi (@

poradi = 7,02). Dlecisel je patrné, Zze se mladi lidé pledani zarmsstnanicasteéné

podwdome zan®fuji na znamé podniky, ovSem préomu tak je o tom lze pouze
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polemizovat. Neni totiz gim zcela podloZzeno, Zze znamost podnikuérin® zvySuje
prestiznost zagstnani nebo vysi ohodnocenitelina dotazovanych prasoodobré
neaiekavaci nema takové ambice vycestovat do zalitiamepovaZzuji to ani zaitezité

kritérium. Stejny poet z&adilo na posledni misto také mnoZstidasi.

Do dotazniku byla row zahrnuta otazka, zda byli z&stnanci khem
piijimaciho pohovoru obeznameni s benefity, na ktaméou mit narok. ifekvapiw
z odpowdi vyplyva, Ze 22 % dotazovanych nebylo s nabidkginod pgedem
sezndmeno. Pattfrje to ale z toho @/odu, Ze na benefity nemaji narok diky druhu
pracovniho Gvazku, nebo jde o spwlest, ktera prostbenefity svym zagstnaném
nenabizi. Zpravidla Slo totiz o spd®sti statniho sektoru a o neziskové organizace.
Domnivam se vSak, Ze tot¢islo se bude, i zaiedpokladu statnich organizaci,
postupemcasu zvysovat, vzhledem k tomu, Ze se podniky sge#it, kde je to jen
mozné.

Dostavame se k otazce, kterdlanza cil zjistit, pro jaké procento dotazovanych
bylo dilezité portfolio nabizenych bendfipii nastupu do zasstnani. Z grafli&. 7 Ize

jednoduse wist, ze

pro  nadpolowni Graf €. 7: Bylo pro Vas p# rozhodovani o
vétsinu dotazovanych souwrasnem zanistnani dileZité pravé portfolio
nejsou benefity poskytovanych benefiti ve spol€nosti?
natolik dilezité i , 54
.. . 60 H ne
vybéru  zangstnani, 5 S 2
. z - B ¢astecné ano

ale stejg tak pro 28 T

e a8 20 - ano
dvaatyricet dva g

T //// . )

dotazovanych  jsou 0 Zdroj: Autor

dulezité casté&né. Pouze pro ¢ dotazovanych jsou zamstnanecké vyhody skutes

vyznamné. Tento vysledek jégkvapuijici, je totiz mozné, ze tento pomysiny nexdj
prameni z neznalosti lavého zvyhodéni benefifi. Pokud se za#stnanci nezajimaji o
benefity na které maji narok, je to préapddobré bud tim, Ze je benefni systém
podniku Spat#& nastaven, nebo jednoduse nevidivat, pr@& benefiti vyuzivat a tim

oSizuji sami sebe ve praggh statu a podniku.
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Trend sn¥fuje k tomu, Ze zasstnanci budou poZadovat takové vyhody, které
jim umozni skloubit jejich osobni a pracovni Ziv@nahou zawstnavateil by tedy
mela byt WtSi orientace na spefu a pozitky, nikoliv v takové rf@ na vytvéeni
nadstandardnich pracovnich podminek.

Jak lze vyist z grafuc. 8, vice nezit pétiny dotazovanych ma v séasné dob
néarok na pispivek na stravovani a to 6w podol& stravenekii zavodni jidelny. Tento
vysledek neni fgkvapuijici, i kdyZz hodnota by mohla byt vyssted jen je to jeden
z mala benefit, ktery je pro zamstnavatele nepochybnvyhodny finagné i

administrativg a zandstnan@m umoziuje pravidelg se stravovat a zlepSovat takisv

Graf ¢. 8: Na které z €chto benefiti mate v sodasné dolé narok a
vyuzivate jich? B pfispévek na stravovani (stravenky,
gévodm’ jidelna, jiné)
B Skoleni a dodatecné vzdélavani
B Obcerstveni na pracovisti
B pProdlouZena dovolend
B Sluzebni vozidlo ¢i mobilni telefon
B Rekreace, sport kultura
H Prispévek na penzijni pFipojisténi se

statnim prispévkem
H Jiné

& nemam narok na Zadny benefit

_ [ - ,
Zdroj: Autor Prl.s.?evvelk na soukromé Zivotni
pojisténi

denni stravovaci rezim. Oéeo mér dotazovanych vyuziva v zastnani fiznych
Skoleni a vzd8lavani v oboru, nebo jazykovych kirzZde je otazka, jakym sirem se
bude tato hodnota ubirat do budoucna. Je totiZn@atée poptavka ze strany
zamestnand, a nejen &ch mladych, je vysoka, a nepochgbsamotny pispivek na
prohlubovani znalostifmasi zanistnavateli znéné zisky a to nejen fingni, ale také
konkurergni. Relativié vysoky podil ma také mozZnost d@stveni na pracovisti.
Zpravidla jde pouze o zajigti pitné vody, & uz v podoB balenych vod nebo batel

ale uz i to s¥dci o tom, Ze zawstnavatelé maji zajem na pohodli na pracovisti.
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Pri pohledu na graf je tedy patrné, Ze hodnoty jsceiaz @ekavané. Hspivek
na stravu je v dnedni doltémet standardem, naopakigpivek na soukromé Zivotni
pojiSteni ¢i penzijni @ipojisteni se statnimipspivkem je spiSe vyjimkou.

Je tedy znamo, na jaké benefity maji mladi lidéagzigla v zanistnani narok,
ale pIni tato nabidka skui® jejich predstavy a uspokojuje jejich geby? V dalsi
otazce nili dotazovani s@adit benefity z pedeslé otazky podle jejichigZitosti. Jak je

patrnée Tab. £. 5: Zhodnot'te prosim, do jaké miry jsou pro Vas dilezité jednotlive
z tabulkyz. henefity nvedené v prredeilé otizce.

3, na Odpovéd’ Primeéme poradi
prednich Ffispévek na stravowvand (stravenky, zivodnd jidelna, jiné) 3426
prickach se |ProdlouZena dovelena 2495
dle Skolend a dodatetné vzdélavant 3723
o shuZebnd vozdlo & mobind telefon 4 065
ocekavani Eelkreace, sport Lultura 4 861
negastji Prispevek na penzni pfipojdtén se statnim pispevicem 5248
umistil Chbierstven na pracowist 5495
Pfizpévek na soukromeé Zvotnd pojistént 0851

prispivek Zdroj: Autor

na stravovani, prodlouzena dovolend a dasetevzdlavani. Tento vysledek tedy
odpovida vyzkumu spateosti PWC, ktery zjistil negtsi zajem mladych lidi o Skoleni,
ale rovrez se zabyva tim, Ze jejich prioritou je skloubesdliniho a pracovniho Zivota,
cemuz jist prodlouzena dovolen&ippiva. Naopak meéndulezité jsou pro satasnou
generaci pispivky na soukromé typy poji&i, predevSim fispivek na soukromé
Zivotni pojisEni. Na sedm&i osmé misto ho umistilo okolo padesati dotazovanyc
Jednoznéné lze tici, Ze odpowdi relativre koresponduji sigdeSlou otazkou, tedy Ze
nabidka benefit ve firmach ¥tSinou odpovida prioritdm zaistnand, ovsem ne kazdy
z nich m& nérok na vSechny benefity.

Z tohoto divodu byla do dotaznikového Bmti zahrnuta otadzka, zda v jejich
sowasném zawstnani existuji &gaké benefity, které jsou poskytovany &me délce
pracovniho porru ¢i pracovni pozici. Tato otazka byla vypisovaciyeelze vysledky
predvést na grafgi tabulce, nicmé# i piresto patnact dotazovanych nevi o Zadnych
benefitech, které by byly takto omezeny. Dale ¥e¥étvysly velice zajimavé poznatky.
Zde je rekolik citaci odpo¥di:
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»Ano- Priklad, jako benefit uzivame sluzeb spotesti Benefit-plus.cz. Zatimco
zan¥stnanec na &né pozici ma uitou vysi tzv. Benefit bdd za které si objednava
benefity z gjaké nabidky spotmosti Benefit Plus. Zagstnanec na pozici ,manager"
ma dvojnasobnou vy&dhto bod a tudiz dvojnasoknvice benefit. Ve firne je vice
rozdilnych arovni pro Benefit body, dle funkce aSgkosti pracovnika.{Hewlett-
PacardCeské republika).

,P0 delSi dolg stravené ve fir dostavaji zawstnanci jednorazovou finani
odrenu (nap. po 10 letech atd.). Finani prispévek dostanou i ti, co maji svatbu, nebo
se jim narodi d&.“ (Siemens, s.r.o.)

~Stravenky maji pouze administrativni pracovniciostatni nikoliv, sluzebni
telefon naopak odborni zastnanci.” (nejmenovana advokatni kanagla

,V nasem podniku jsou benefity jen za stravu aupdofani, co vydava ety je
nemocnéci ma dovolenou, tak jsem bezedlh a ndhradni stravenku nedostavame.
Priplaceji nam jen na aful, ale ndhradni stravai zmiiovana stravenka zaji&ta neni
v pripadeé nemoci nebo dovolené(Statni veterinarni Ustav Praha).

Tyto odpowdi byly vybrany z toho t@ivodu, Ze utitym zpisobem vybodovaly a
stejre tak byly dle mého pohledu zajimavé. Podle odgdgvje obect negastjsi
podminkou wbec samotného naroku na benefity forma pracovrnvaaku, gevazei je
to hlavni pracovni Gvazek. Kramoho se neéjastji v odpowdich objevovaly sluzebni
automobily a mobilni telefony, na které maji zpddainarok pouze manazeStejre
jsou omezeny ifspivky na soukromda pojiShi, kterd jsou obvykle poskytovana
zamestnanci az potrimésicni pracovni dob ¢i po jednom roku ve firth Kromg
stravovani nejsou veétsineé podniki benefity obec#& zadarmo. Vzdy si je musi
zanestnanci zaslouZzit a tim se pré stavaji uéitym motivatnim prvkem. Velice mne
zaujala mysSlenka z prvni citace, kde dotazovanynajmi tzv. flexibilni benefini
systém od spotmosti Benefit Plus. Tedy zamtnavatel nem& pe¥nstanovené
portfolio vyhod, ale kazdy zarstnanec ma dle své pozice narok nétyrpocet tzv.
Benefit bodi. Ty si miZe kdykoliv zkontrolovat na serveru BP a dle jejicte si nize
vybrat ty benefity, které odpovidaji jeho z&m a potebam. | pesto, Ze jsou tyto
systémy zpravidl#eSeny outsorcingem a tedy néklady se tim mohatco zvysit, je to
podle mého nazoru jedina metoda, ktera umf zcela pruzh reagovat na zsmy

v preferencich zadstnand. DalSi vyhodou je minimalni administrativa na s#ra
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zamestnavatele, protoZze mé uzemu jednu smlouvu a dostava jednu fakturu. Stegk
jde o finargn¢ efektivrejSi systém, protoze na rozdil od fixnich sysiékde 80- 90 %
socialniho fonduwerpa pouze 30- 40 % za&stnand, u bodového systémdoerpaji
zanestnanci pouze to, co cijit, a zangstnavateli tak nestoji penize n&em, o co neni
zdjem. | pesto, Ze ne kazda spéhest mize diky gedmétu podnikani zavést tento
systém, nila by se snazit se mu alesippcéasti @izpusobit. Pro mladé lidi rive byt
odstupgiované poskytovani benefijednim z voditek, jak si stoji v dané sgolesti a

sowasre tim tlati na jejich vykony.

Nasledujici graf by # byt dilezity predevSim pro personalisty a manaZery,
ktefi se gimo (astnitizeni lidskych zdraj v podniku. Pokud ckji oslovit ve \&tSi
mite mladSi pracovniky, musi se jim snaziizpisobit. | ges vysledky pedeslych
otadzek, je z graflE. 9 Zejmé, Ze cela polovina dotazovanych neni Wasné dob

spokojeno s benefity, které jim podnik
Graf ¢. 9: Fral/a byste si zninit
poskytované vyhody?

H ano
H ne
Zdroj: Autor

tvrdé pracovat, aby byli solidh ohodnoceni. Naopak za&stnavatelé by si #h

nabizi. Nabizi se zde dalSi otazka, zda
to ztoho dvodu, Ze jim nevyhovuje
samotné slozeni baku benefiti nebo

pouze podminky jejich poskytovani.

Mladi lidé si musi ugdomit, Ze nikdy

nedostanou vse zadarmo a musi zpravic

uvédomit, Ze se nelzéidit pouze pravidlem ,n4S zakaznik, nas pan“, aensz
podobnym a neméndilezitym ,spokojeny zawstnanec, kvalitni prace”. Mladi lidé
jsou flexibilni, nehledaji tedy zatstnani na padesat let, jdou tam, kde je to @ro n
zajimavé a tato zéma je pro 8 mnohem jednodussi d@imzerejSi nezli tomu bylo u
Generace X. JednoduSe pokud je prace nebavi, rejsma nemaji se jiz jak dale

rozvijet, dokdzou odejit mnohem rychleji, n¢sin

Jaké benefity by si mladi lidé, ale sking preji? V posledni otazce, ktera se
tyka pohledu na za¥stnanecké benefity, ¢ dotazovani napsat, jaké vyhody by si
piali zavést v podniku, kde jsou v s@sné dob zamestnani. Roviz tato otazka byla

vypisovaci a i by se zde objevit odp@di pouze &ch, kté¢i u minulé otazky
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odpowdéli ,ano“. Krom¢ dvou kuriéznich odpaydi, kdy by si dotazovaniigli na
pracovisti zaveést aerstveni v podab vychlazeného piva, nebo poskytnuti 13. a 14.
platu, byly rekteré odpowdi velice zajimavé a mohly by byt i inspirujici.

Tti dotazovani by si fali zavést tzv. FlexiPassy. Jde o poukazkovy systém
spol&nosti Sodexo, ktery umaije jednoduchym a pruZznym igobem motivovat
zamestnance. Je charakteristicky tim, Ze si mohouéstmanci vybrat benefity podle
piani a to z oblasti zdravi, sportu, cestovani,él@ad, kultury atd. Stejh jako u
bodového systému od sp&hesti Benefit Plus, tak i tento systém je pro Zsimavatele
minimalné administrativié narany, daiové vyhodny jako BzZné vyhody a fedevsim je
atraktivni svou volnostiipvybéru sluzeb.

Na ¢eském pracovnim trhu se v posledni @aaiinaji objevovat také pojmy
»Sick days" a ,personal days". Prvni benefit vyugjivzangéstnavatelé pro kompenzaci
c¢eského systému zdravotnictvi, kdy nejsou hrazemyipti dny nemocenské. Proto
systém ,sick days" umdgitije zangéstnan@m zistat ugity pocet dni doma, pokud se
neciti kratkodob fit a predevsim zawstnavateli nemusiipdkladat neschopenku od
leékare. Zpravidla je povolena délka 3-5 dni. Tzv. ,p@aodays” zatim nejsou tolik
rozstené, vychazeji vSak it tm zangstnand@m, ktei si potebuji urgenta zaidit na
Uradech osobni zaleZitostt, az je to vyizeni mijcky nebo registrace vozidla. Pro tento
benefit se v dotaznikuripnlouvaji dva dotazovani. Podle nazoru autofgenbyt tento
benefit velice veicnym krokem ze strany zastnavatele, protoZze mnohdy jde pouze o
kratkodobou indispozici, Kii které neni nutné ihned nawgbvat |ékae, ale st& ji
vylezet jeden den s hrnketaje.

DalSi navrhy, které se v odpalich objevily, jsou nap prace z domova, pruzna
pracovni doba a proplaceniegiasi. Pokud bychom se blize zabyvali pracovnim trhem
nag. ve Spojenych statech, zjistili bychom, Ze grade je prace z domova benefitem
¢islo jedna, & uz z divodu zvySujicich se nakladna dopravu do zatstnani nebo
pouze lepSi koncentrace na praci. Je nepochybneé ndderych tym zantstnani tento
systém neni mozny, ovSem pokuig\yazujecinnost administrativni, neni téihdavod
pro¢ negistoupit ktomuto typu Uvazku, napna dva dny vtydnu. V dnesni
elektronické dob, kdy jsou podniky propojeny vdemi moznymi infokmami systémy,
je relativre efektivrgjSi umoznit lidem pracovat z domova, satejze za gedem

danych a striktnich podminek. Jak jiz byleteno, hlavnim cilem Generace Y je
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skloubeni osobniho Zivota a kariéry, s tim soutdké pruzna pracovni doma. Mnoho
firem jiz toto umoduje, a to formou wenych interval, zpravidla d¢ hodiny,
ve kterych se musi zasstnanec dostavit do prace, ale zaroeetuto dobu musitstat
déle veer. Zangstnavatelé tak vychazeji vt t€m, ktei si chgji jit vecer nagiklad
zacviit, a tedy patebuji odejit ze zadstnani dive a stejn tak €m, ktei si radi gispi a
naopak pracuji ragi ve veternich hodinach.

Mladi lidé jsou ale fedevsim velice aktivni, neustale fmiiuji spotebovavat
svou ebyte&nou energii. Nkolik z nich se proto v odp@di vyslovilo pro gispivek
na sport i kulturu, dokonce igsto, Ze @i urcit pouze benefity, které nejsou zréiy
vyse.

»Vyhoda, ktera neni uvedena vySe a nas podnikhiziajsou spolk&né snidad.
Kazdy druhy patek je pro z@stnance pipravena snida#& formou Svédskych stol
zavodni jideld. Ucelem je sblizit se s pracovniky z jinych &édi neZ pouze 2dh, se
kterymi pimo spolupracujeme.“Takto odpo¥dél rovnéz zangstnanec spotmosti
Hewlett-Pacard"eska republika. Tato myslenka je velice zajimawdviRuje fakt, Ze
tato spolénost se snazi svym zastnaném vyjit vstic a vSemoznym Zizobem jim
zpiijemnit pobyt v praci. K takovému smySleni ma vsaghuzel daleko &tSina
zamestnavatal. Podniky si musi usdomit, Ze krond pady a kapitalu je zdrojem i
prace, pokud ohivaji pidu a zhodnocuji kapital, ¢h by se stejs kvalitn¢ starat i o

zanestnance.

Stejre jako predeSlé generace, tak i Generace Y ma sva spedifikae jit o
piistup ke hledani zagstnani, k samotnému budovani kariéry, atedpvSim je to
odliSnost v postojich, poZzadavcich ékavanich. Generace z&sthand ve stednim
véku, dnes nazyvana Generace X, je oproti dneSnimymididem mén ekonomicky
aktivni, snazi se udrzet se na dobré pracovni pazjednoznané odcklit rodinu od
kariery. Naopak dnesSni mladi lidé se neboji zadlazipenize berou obetrjako
prostedek, a zarowe musi dojit k wité soulte mezi soukromim a zasstnanim.
Mozna pra¥ proto se tato generace zajimfahdedani zarsstnani nejvice o flexibilitu.
Pfi nastupu do za#sstnéni je pro tyto potencialni pracovnikylefité v prvéradk
piijemné pracovni prostdi, kde neni iflis citelna rivalitaci hierarchické usp@dani.

Na dalSich fickach sedsre drzi vysoky nastupni plat a stabilita pracovnihisten Je
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tedy patrné, Zze mladi lidé si jsoddomi své ceny. ¥di, Ze jsou pro zadstnavatele
zdrojem a konkuremi vyhodou a diky tomu se nebajasto i nadhodnotit své
schopnosti. Oproti tomu, Ze nabizeji kreativitu fngsi do podniku novou energii,
ocekavaji od zamstnavatele uitou jistotu pracovniho mista a pravidelnéhijrpu.
Naopak nejméh dulezité je pro Generaxi Y moznost prace v zaliiaai minimalni
mnozstvi pestadi.

Z odpowdi respondetit jednoznan¢ vyplyva, Ze zargstnanecké benefity jsou
pro mladé lidi atraktivni pouzecasti. V otazce, kde &i dotazovani sadit ucita
kritéria pro ® dulezitd i vybéru zangstnani, ¥tSina z nich pr&v zaméstnanecké
benefity umistilo na paté misto, tedy zlatjedt Stejg tak kdyZz se i dotazovani
jednoznéné vyjadiit, zda pro ® bylo dilezité portfolio vyhod § nastupu do
zanestnani, rovaiz tsSi polovina odpoddéla, Ze nikoliv. Otazkou vSakigtava, zda je
to z divodu neznalosti finami vyhodnosti benefit na stras zangstnand, nebo Spath
nastaveného b&ku vyhod v podniku.

Co se tye samotné nabidky a poptavky na trhu &gstnaneckych benetit zde
je znat uéita vyrovnanost, kterou potvrzuji i vystupy z datékoveho Séeni. Téndi tii
¢tvrtiny dotazovanych ma v sgasné dob narok na fispivek na stravovani, mérpak
na Skoleni a alerstveni na pracovisti. Tomuto vysledku &slcdvar odpovida i
oblibenost jednotlivych benedit mezi mladymi lidmi. Nebyla prokdzana Zadna
vyznamna zavislost mezi odpabmi Zen a muk ¢i jednotlivymi wvkovymi skupina,
poradi benefit bylo tedy skuténé zaloZeno pouze na osobnich preferencich. Pro
nékoho je diky dojizdni dalezity firemni automobil, &kdo naopak preferujefispivek
na sport a kulturu. Co je vSak pro mladé lidi spoé wtSina z nichfradi mezi prvni
pozice také prodlouzenou dovolenou. Pigpatiobré proto, Ze wtSina mladych lidi
bylo zvyklych na dlouhé studentské pradzdniny ami&e ze dne na den se jim jejich
volny ¢as hem roku sniZil az dvakréat.

| presto, Ze velka d&Sina dotazovanych neni natolik zainteresovana
v problematice zagstnaneckych benfit cela polovina dotazovanych odgdvla, Ze
neni v sodasné dob spokojena s vyhodami, které jim podniky nabizitdzovani nali
i moZnost rozepsat se, které benefity byréligavést v satasném zagstnani. Nejvice
hlasi bylo pro pruznou pracovni dobu a praci z domovde Ze tedy aft potvrzuje

zajem dnesni generace na jejich flexibilik presto, Ze se fack spol€nosti k tomuto

61



systému fistupuje, stale jde o velice malé mnozstvi. Jeatrre z predsudku, ze
pokud nema zadstnavatel neustalou moznost kontroly Zammancem, sniZuje se tak
pravdEpodobnost kvalith odvedené prace. Toto mozneé riziko se vSak da zimise
podchytit a uz jen ztohoudodu, Ze podniky v s@asné dob vyuZivaji velice
kvalitnich inform&nich systém, se kterymi se Ize spojit on-line z jakéhokolijiate.
Spol&nost, ktera dle odp@di nasloucha svym zafstnan@m a snazi se jim co
nejvice zpijemnit pracovni progedi je Hewlett-Pacardeska republika. | igsto, ze
poskytovani zagstnaneckych vyhodeSi outsourcingem u spoéteosti Benefit Plus a
odpadé jim tedy tésit veSkera administrativni zét, pfipravuji pro své zagstnance
kazdy druhy patek snidankde se mohou potkavat kolegovéiznych oddleni. Jde

tedy o vyznamnouifleZzitost, jak Ize rozvijet a udrzovatijgmnou firemni kulturu.
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5. Zavér

Vyroky politiki a ekonom o blizicim se konci ekonomické krize zatim nejsou
v souladu se situaci v podnicich. Ty se snaZicasny hospodéky utlum reSit
piedevsSim Séenim a bohuzel pro zasstnance jsou pr@&vmzdové naklady jednim
z nejwtSich vydaji podniki. Krom¢ snizovani stavu pracovrika jejich mezd se
v poslednim rocefada firem piklonila k jednodusSi varia#t kdy ustupuji od
poskytovani zagstnaneckych vyhod. Jednou z metod, jakiitsatzarové se vyhnout
ploSnému ruseni, je omezeninds nevyhodnych benefita naopak orientace na ty
daioveé optimalni.

Trend je zda se v této oblasti jednoama Swtova krize slouzi podnikn pouze
jako vymluva, pokud totiz skuta¢ dojde k omezeni bendfitneni pravépodobné, zZe
se vedeni spotaosti rekdy rozhodne vratit kjpvodnimu stavu. Problémenistava, ze
nabidka na trhu zarstnaneckych beneiit je fadu let stejnda, naopak poptavka
zamestnand@ se rok od roku ®mi a podniky tér¥ nereaguji ani na to, Ze na trhu
zamestnaneckych benefit se objevily i jiné formy vyhod, neZz pouze ¢bjné
stravenky.

V poslednich dvou letech roste Ceské republice vyznam kratkodobych
benefit, tedy €ch, které pinesou zaréstnanci okamzity uzitek. Benefity budoucnosti,
tak lze nazvat ty, které umozni minimalizovat pitpenezi pracovnim a osobnim
Zivotem. To je cilem j@devSim dneSnim mladych zé&smand, tzv. Generace Y. Tato
internetova generacdipasi fedevsim novéifstupy k praci, mnohdy velice kreativni a
radikalni. Oproti tomu v3ak od z@stnani ¢ekavaji pedevsim fjemné pracovni
prostedi a vysoké a pravideln&ijmy. Naopak zarstnanecké benefity jsou pr@ n
dulezité pouze z poloviny, jestli je to vSak @avddu neznalosti vyhod bendijtnebo
Spatré nastaveného b&ku benefifi v podniku, to by bylo na delSi diskuzi.

Z odpowdi respondetitjednoznané vyplyva, ze s&im dal vice mezi mladymi
lidmi zvySuje poteba flexibility a to jak v podabpruzné pracovni doby, tak i prace
z domova, tzv. Home office. Jednou z idealnich nosin jak vyjit vstic vSem
poZzadavkm zangstnand, uSefit naklady a vyhnout se administrativni &atje naf.
outsorcingo¥ reSeny systém od spoheosti Benefit plus. V tomto systému ma kazdy
zanestnanec s¥ Ucet, na kterém si hromadi ,bodyftigélené dle pracovni pozice a

tyto body nmiZze cerpat na libovolné benefity z nabidky dané spudsti. | esto, Ze je

63



tato varianta vhodna spiSe prétsi spolénosti, kde pevazuje prace administrativniho
charakteru, jist by bylo mozné tento model oditovani modifikovat a aplikovat i na
mensi podniky napvyrobniho charakteru.

DnesSni mlada generace ma bezpochyby veliky potenma do vyvoje
pracovniho trhu. Jsou dobrymi tymovymi &ir&komunikativni, chovaji se uvaing, ale
zéroven profesiondls. Jediné, co jim z pohledu starSich generaci chgbipokora.
Sebe¥domi mladym lidem nechybi,¢di, jakou maji cenu a neboji se si offdi, i
piesto, Ze jejich schopnosti jsou mnohdy nadhodnocgeénoduseh chiji vse, ale
jsou ochotni malo atovat. Pokud tedy cBji podniky naldkat zastupce této moderni
generace, musi jimipisobit pracovni podminky #zeni lidskych zdrdgj, ne vSak na

ukor ostatnich generaci.
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7. Prilohy

Priloha ¢. 1: Benefity poskytované zatstnavatelem zaéstnan@m
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Zdroj: Ing. Dana Trezziova, Ministerstvo financi
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Priloha ¢. 2: Porovnani pétu lidi pobirajicich nefinami benefity (3g 2009/2008)

Nefinancni benefity 30 2008 30Q 2009 Srovnani
Dovolend navic 38% 27% -11%
MWapaje na pracovist zadarmo 31% 21% -10%
Pfispévek spolenosti na diichodové spofeni 36% 27% -9%
Vzdéldvani zaméstnanci 36% 27% -0%
Flexibilni pracovnf &as 33% 25% -8%
Piispévek na stravu nad ramec zakona 33% 25% -8%
Mobilni telefon i pro soukromé Oéely 26% 19% -7%
Motebook i pro soukromé déely 15% 11% -4%
Predplatné sportovnich a kulturnich akfivit 12% 9% -3%
Slufebni auto 1 pro soukromé G&ely 11% 8% -3%
Firemni vikendoveé akce 7% 4% -3%
Predplainé dopravy do prace 8% 5% -3%
MWadstandardni zdravotni péce 4% 2% -2%
Piispévek na zdravotni pfipojisténi 6% 5% -1%

Zdroj: Piizkum plafi [online]. 2009 [cit. 2010-2-2]. Dostupné

z:http://lwww.merces.cz/analyzy?cms_id=42266&detail=1

Priloha¢. 3: Nefinartni benefity dle velikosti spodaosti, které je poskytu;ji

251 az
Nefinancni benefity do 10 | 11 aZ 20 | 21 a7 50 | 51 aZ 250 1000 nad 1000
Dovolend nawvic -6,5 -74 -74 -8,0 -6,6 -9,8
Firemni vikendové akce -2,2 -3,4 -2,6 -3,0 -2,9 -2,3
Flexibilni pracovni &as -16,3 -9,8 -7.8 -6,3 -5,1 -4.0
Maobil pro soukromé dcely -13,9 -8,7 -10,2 -6,5 -4.0 -0,8
Madstandardni zdravotni péde -0,4 -0,7 -1,0 -0,8 -1,2 -2,2
Mapoje na pracoviiti zdarma -13,9 -13,0 -14,3 -8,9 -6,4 -5,6
Motebook na soukromé déely -6,5 -3,6 -5,0 -2,8 -2,3 -2,6
Doprava do prace zdarma -3,6 -2,7 -2,5 -2,1 -1,4 -2,2
Sport. a kult. aktivity zdarma -1,0 -0,6 0,2 -2,6 -4.0 -1.6
Piispévelk na stravu -7.8 -6,2 -9.6 -a,0 -1,3 -6,4
Piispévek na zdrav. pojisténi -0,5 -1,1 -1,2 -0,7 -1,2 -1,9
Pispévek na dlich. pfipojisténi -3,2 -3,8 -6,5 -6,5 -2,7 -8,2
SluZebni auto na soukr. Uéely -6,8 -6,2 -5,5 -2,8 -1,6 -0,8
Wzdéldvani zaméstnanch -6,5 -7.3 -6,3 -7.1 -2.9 -7.0

Zdroj: Piizkum plafi [online]. 2009 [cit. 2010-2-2]. Dostupné

z:http://www.merces.cz/analyzy?cms_id=42266&detail=1
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Priloha €. 4: Mzdy podlectvrtleti 2009/2008/2007
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Zdroj: Piizkum plafi [online]. 2009 [cit. 2010-2-2]. Dostupné
z:http://www.merces.cz/analyzy?cms_id=42266&detail=1

Priloha ¢. 5: Dotaznik ,Mladi lidé a zagstnanecké benefity*

1.V jaké spolé&nosti v soutasné dol# pracujete?
(text)

2. Jak dlouho pracujete v této spoknosti?
L 0- 3 meésice L 3 mesice- 1 rok L 1-5 let L 6-10 let

3. Formou jakého pracovniho Uvazku jste zagstnani?
Locastenypy B o hawnipe Eppp L ppe

4. Odhadnéte délku dosud dosazené praxe.
Logoamsici & dosmesin & do1roku & 1 — 3 roky L 4 100et

5. S&ad’te podle vyznamnosti jednotliva kritéria, ktera jsau pro Vas dilezita pri

vybéru zaméstnani (1- nejdilezitéjsi, 9- nedilezité).

Zvolte prosim u kazdé odpe&di n¢jake (jedingné) pdadi:

1. 2. 3. 4. 5 6. 7. 8. 9.
Zamgstnanecké benefity: S SR VR SN S S S SR &
VySSi nastupni plat: 1. 2. 3. 4 5 6. 7. 8 9.
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Moznost prace v zahratii
Dobré jméno firmy:
Vysoka investice do vztavani a rozvoje::
zamestnand:

VySSi mira samostatnosti a odpdiosti:

Pratelské pracovni pragdi:

Stabilita pracovniho mista:

O oOrogr-rg- ogr- or or 0o
™~ o> o~ g~ g~ s s n
O« 0« 0 0O 0O« 0« o« 0
OO0~ 0O 0O~ 0O 010
oo mgo oo oY oY oo
OO e o o o e
OO OYOY OO oY 0
OO0 000 0% 0% 0% 0
e Te e e e e e

Minimalni mnoZstvi pesadi:

6. Kdyz jste byl/a pFijiman/a do zaméstnani, byl/a jste obeznamen/a se
zaméstnaneckymi benefity na které mate narok?

L L

ano ne

7. Bylo pro Vas ‘i rozhodovani o sodasném zanistnani dilezité pravé portfolio
poskytovanych benefiti ve spol€nosti?

L L L

ano ne géasteéne ano

8. Na které z €chto benefiti mate v sodasné dok narok a vyuzivéte jich?
. Skoleni a dodatmé vzalavani

- Prispevek na penzijni fipojisteni se statnimispivkem

N Prispivek na soukromé zZivotni pojéti

N Prispivek na stravovani (stravenky, zavodni jidelna,)jiné

. Oberstveni na pracovisti

" Sluzebni vozidiai mobilni telefon

" Prodlouzen4 dovolena

N Rekreace, sport kultura

L Jiné

-

nemam narok na zadny benefit
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9. Zhodnat’te prosim, do jaké miry jsou pro Vas dlezité jednotlivé benefity
uvedené v [fedeslé otazce.

Zvolte prosim u kazdé odpédi néjake (jedingné) pdadi:

Skoleni a dodat@mé vzalavani:

Prispsvek na penzijni fipojisteni se statnim
piispsvkem:

Prispivek na soukromé Zivotni pojésti:
Prispivek na stravovani (stravenky, zavodni-:
jidelna, jiné):

Obcerstveni na pracovisti:

Sluzebni vozidl@i mobilni telefon:

- 0 o g- ogr oe oe
SIS SN EN &R & R ¢ N I
e e e e e e ne
@ Eall @ Eall @ Eall o Bl o lEall @ lEall @ b
7o 09 09 O oY oY oo
e nene ne ne nene
ol ol o/l ol el el el
SIS S S ¢ A S o s

Prodlouzena dovolenéa:

10. Je ve VaSem podniku poskytovaniékterych benefita zavislé na pozici, dob
pusobeni ve firmg atd.? Pokud ano, vypiste, prosim, které a jaka jpodminka
poskytovani.

[
4
I 2]
11. Fal/a byste si znénit poskytované vyhody?

L L

ano ne

12. Uval’te vyhody, které nebyly zmikny vySe a které byste sifal/a zavést v

podniku, kde pracujete?
2]

| | f

13. Jste?

L muz L Zena

71



14. Vas ¥k?

L 1924 16t £ 2530 et

15. Dosazené vadani?
L s& s maturitou & vy3si odborné $kola L vape Eovg

Zdroj: Rotterova, Z. Mladi lidé a zardstnanecké benefity (vysledkyipkumu)online]. 2010 [cit. 2010-2-20].

Dostupné zhttp://mladi-lide-a-zamestnanecke-benefity.vyplato.
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