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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva problematikou zajisténi, utvrzeni a vymahani pohledavek.
Préace je rozdélena do tii Casti. Teoreticka Cast charakterizuje pohledavky z pravniho,
ucetniho, danového a ekonomického hlediska. Analyticka ¢ast se zaméiuje na analyzu
pohledavek po splatnosti a souc¢asny systém jejich zajistovani, utvrzovani a vymahani.
Posledni ¢ést je vénovana navrhim na zlepSeni tohoto systému a zhodnocenim jeho

realizovatelnosti.
Kli¢ova slova

pohledavka, zavazek, vétitel, dluznik, zajisténi pohledavek, vymahani pohledavek

Abstract

The bachelor thesis deals with the issue of securing, confirming and collection of debts.
The work is divided into three parts. The theoretical part characterizes debts from a legal,
accounting, tax and economic point of view. The analytical part focuses on the analysis
of overdue debts and the current system of their securing, confirmation and collection.
The last part is devoted to suggestions for improving of this system and to the evaluation

of its feasibility.
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debt, commitment, creditor, debtor, debts securing, debt collection
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Uvod

Bakalaftska prace se zamétuje na problematiku zajisténi, utvrzeni a vymahani pohledavek,
ktera je Vv tuzemském podnikatelském prostiedi velmi aktualni. Podnikatelé obecné
zvySuji riziko neuhrazeni svych pohledavek tim, Ze je dostate¢né nezabezpecuji. Dluznici
tak nejsou motivovani k hrazeni svych zavazka v dob¢ splatnosti, a to proto, ze v ptipad¢
pozdni thrady jim nehrozi Zadnd nebo zanedbatelna sankce. Diky komplikovanému
fizeni penéZnich tokd, z divodu nev¢asného hrazeni pohledavek dluzniky, ma pak mnoho

vétitell nedostatek penéznich prostedkd, které potiebuji k hrazeni vlastnich zédvazka.

Pro ucely bakalatské prace byl vybran podnikatel KLM a.s., ktery si z obchodnich diivodt
pieje zustat v anonymité. Za timto ¢elem byl jeho nazev v celé praci upraven. Podnikatel
nemé svoje pohledavky dostatetné zabezpecené a eviduje tak mnoho pohledavek
neuhrazenych v dobé¢ splatnosti.

V teoretické Casti jsou pohledavky vymezeny ze Ctyf hledisek. Z pravniho, Ucetniho,
daniového a ekonomického. Z pravniho vztahu jsou definovany zptisoby vzniku a zaniku
pohledavek, vcetn¢ zpuisoblui jejich zajisténi, utvrzovani a vymahani. Z tucetniho
a danového jsou definovany zplisoby uctovani pohledavek a tvorba opravnych polozek
a odpist k problémovym pohledavkam. Ekonomické hledisko, které ukoncuje tuto ¢ast,
je zamé&feno na definici pomérovych ukazatelli financni analyzy, mezi které patii

ukazatelé aktivity, likvidity a zadluZenosti.

V analytické ¢asti je charakterizovan podnikatel KLM a.s. Nejdiive jsou uvedeny
zékladni informace o podnikateli a zplisoby zajiSténi, utvrzeni a vymahani pohledavek,
které podnikatel vyuziva. Dale je provedena analyza pohledavek za obdobi od roku 2017
do roku 2020. Analyticka ¢ast je zakoncena finan¢ni analyzou pomérovych ukazatelti.

V casti s vlastnimi navrhy feSeni jsou navrzeny mozné zpusoby zlepSeni systému
zajisténi, utvrzovani a vymahani pohleddvek podnikatele KLM a.s. Navrhova ¢ast je

zakoncena zhodnocenim realizovatelnosti navrht podnikatelem KLM a.s.
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Cile prace, metody a postupy zpracovani

Jednim z probléml podnikatele KLM a.s. je nehrazeni pohledavek dluzniky v dobé
splatnosti. Absence financnich prosttedkli, plynouci z neuhrazenych pohleddvek ma
negativni dopad na finan¢ni situaci podnikatele a na jeho cash-flow. Nedostatek
finan¢nich prostfedkii, zplGsobeny neuhrazenymi pohleddvkami podnikatelovych
dluzniki, mize u podnikatele vést k druhotné platebni neschopnosti. To znamena, Ze
nebude schopen hradit zdvazky vic¢i svym vétitelim, ¢imz mize do druhotné platebni

neschopnosti dostat vétitele, ktery ma dluh vic¢i svym vlastnim vetitelam.

Podnikatel ziskava finance, potiebné k placeni vlastnich zavazki, zaptjckou od
ovladajici osoby (akcionafe), z vratné dotace poskytnuté Vinarskym fondem na vysadbu
a obnovu vinic a z dlouhodobého Gvéru na pofizeni investic. Nevyhodou financovani
investic prostfednictvim uvéru a zapijcek je oproti financovani vlastnimi zdroji platba
piislusenstvi Gvéru zapujéiteli. Cim vice je pak podnikatel zadluZen cizimi zdroji, tim je
mensi pravdépodobnost, Ze mu banka, jako rizikovému klientovi, poskytne dalsi uvér.
Problémem podnikatele jsou také nedobytné pohledavky, tedy pohledavky, které mu jiz
nebudou proplaceny. Tyto pohledavky je nutné odepsat do nékladii, coz podnikateli snizi

vysledek hospodateni (rozhovor s podnikatelem, 2020).

Hlavnim cilem prace je navrh na zlepSeni systému zaji§téni, utvrzeni a vymahani
pohledavek. K dosazeni tohoto cile bude nutné zhodnotit dosavadni zplsoby zajisténi,
utvrzovani a vymahani pohledavek u podnikatele. Tyto zpiisoby budou zjiStény

z rozhovoru s podnikatelem a z internich dokumenti podnikatele.
Dil¢i cile bakaléatské prace jsou
e Vypracovani teoretické Casti za pomoci odborné literatury, zamétené predevsim

na definici zdkladnich pojml souvisejicich s problematikou pohledavek

Z ekonomického, danového a ucetniho hlediska;
e Vypracovani analytické ¢asti, ve které¢ budou zjistény stavajici zptisoby zajisténi,
utvrzeni a vymahani pohledadvek u podnikatele a dale rozebrany pohledavky po

splatnosti k rozvahovému dni v letech 2017 az 2020.

e Zpracovani a nasledné ptredlozeni navrhi na zlepSeni systému zajisténi, utvrzeni

a vymahani pohledavek podnikateli.
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Metodami, vyuzitymi v této praci jsou analyza, syntéza, indukce a dedukce. Analyza je
logicka metoda, kterd rozdéluje celek na jednotlivé Casti za ucelem ziskani poznatkl
o téchto Castech. Syntéza myslenkové sjednocuje jednotlivé, pfi analyze analyzované
¢asti zpét v celek. Indukce je metodou, pii které se ze zkouméani jednotlivych poznatkl
vyvozuje obecny zavér. Tento obecny zavér byva casto formulovan jako hypotéza, tedy
teoreticky ptredpoklad vysledku feSeni védeckovyzkumného tkolu. Pravdépodobnost
hypotézy je ovéfena dedukci. Dedukce je metodou, pii niz za pomoci analyzy

vyvozujeme usudek z pfedem stanovenych obecnych zavéru a hypotéz (Jakl, 2015).

K vypracovani bakalaiské prace bylo nejdiive nutné kontaktovat podnikatele KLM a.s.,
ktery mé béhem rozhovorl seznédmil s internimi dokumenty a sdélil informace potiebné
K vypracovani analytické ¢asti prace. Dalsim krokem bylo shromazdéni a studium vhodné
odborné literatury a zavaznych pravnich ptedpisi, na jejichz zaklad¢ je zpracovana
teoretickd Cast prace. Z informaci uvedenych v analytické ¢asti a z vysledkd finanéni
analyzy stejné Casti jsou vyvozeny informace, které slouzi k tvorbé navrhu na zlepSeni
systému zajisténi, utvrzeni a vymahani pohledavek. Tento navrh byl dale prezentovan

podnikateli, ktery se vyjadiil k jeho realizovatelnosti.
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1 Teoreticka vychodiska prace: zajiSténi a vymahani
pohledavek z pravniho, danového a ekonomického hlediska

V teoretické Casti jsou pohledavky rozebrany ze ¢ty moznych hledisek. Z pravniho
vztahu jsou popsany pohledavky a jejich vznik a nasledné moznosti zaji$téni, utvrzeni,
zaniku a vymahani pohledavek. Z hlediska ucetniho a dafiového je definovan zplsob
uctovani a tvorba odpist a opravnych polozek. Ekonomické hledisko je zaméfeno na

informace potiebné pro vypocet a vyhodnoceni hodnot ekonomickych ukazatelt.
1.1 Pohledavka a jeji prisluSenstvi

Pod pojmem pohledavka rozumime pravo véfitele pozadovat po dluzniku urcité plnéni
z pravniho vztahu. DluZznik je povinen véfiteli toto plnéni formou splnéni dluhu

poskytnout (Kindl, 2016).

Piesnd definice pohledavky je ukotvena v zdkoné €. 89/2012 Sb., v obcanském zakoniku
(dale NOZ), kde je definovdna pod pojmem zavazek. Ustanoveni § 496 odst. 2 NOZ
popisuje pohledavky jako nehmotné véci a tudiz ,, jsou prava, jejichz povaha to pripousti,
a jiné veci bez hmotné podstaty“. V NOZ je dale v prvnim odstavci ustanoveni § 510
formulovano, Ze Kk pohledavkam nalezi pfisluSenstvi, které je snimi spoleéné
uplatiiovano. PtisluSenstvim pohledavky jsou dle ustanoveni § 513 NOZ ,, uroky, uroky
Z prodleni a naklady spojené s jejim uplatnénim “.

Uroky z prodleni miize, dle ustanoveni § 1970 NOZ, véfitel po dluznikovi pozadovat
Vv ptipad¢, kdy splnil své povinnosti vyplyvajici ze smlouvy a zérovei za predpokladu, ze
je dluznik v prodleni s thradou dluhu a je za toto prodleni odpovédny. V ptipadech, kdy
si smluvni strany nesjednaji vysi uroku z prodleni, je pouZivdna vySe stanovena
Vv Nafizeni vlady €. 315/2013 Sb., kde dle ustanoveni § 2 ,, odpovida rocné vysi repo sazby
stanovené Ceskou ndrodni bankou pro prvni den kalenddiniho pololeti, v némz doslo

k prodleni, zvysené o 8 procentnich bodii “.
1.2 Vznik pohledavky

Dle ustanoveni § 1723 odst. 1 NOZ pohledavka, tedy zavazek ,,vznikd ze smlouvy,

Z protipravniho c¢inu, nebo z jiné pravni skutecnosti, ktera je k tomu podle pravniho radu
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zpuisobila“. V nésledujicich podkapitolach budou definovany nejcastéjsi zplsoby,

kterymi pohledavka vznika. Patii mezi n¢ uzavieni smlouvy ¢i bezdiivodné obohaceni.
1.2.1 Smlouva

Smlouva je pravnim aktem s minimalné dvoustrannym zastoupenim, tedy dohodou
nejméne dvou ucastnikd ohledné jejich zavazku. K uzavieni smlouvy je potieba, aby se
smluvni strany shodly na jejim obsahu. Proces uzavieni smlouvy sestava z ndvrhu na
uzavieni smlouvy (nabidka) a z pfijeti nabidky (akceptace). Vystupuji zde osoba, ktera
dava nabidku, tedy nabizejici (oferent) a osoba, ktera nabidku pfijima, a to adresat
nabidky (akceptant). Dohoda musi byt v mezich pravniho fadu, tedy nesmi byt v rozporu

se zdkonem ani dobrymi mravy (Novotny, 2017).

Smlouva je dle ustanoveni § 1725 NOZ ,, uzavrena, jakmile si strany ujednaly jeji obsah.
V mezich pravniho radu je stranam ponechano na vili svobodné si smlouvu ujednat

a urcit jeji obsah “.
1.2.2 Ramcova smlouva

Ramcova smlouva je specialni typ ujednani, které¢ je vyuzivano ptredevsim k feSeni
dlouhodobych odbératelsko-dodavatelskych vztahii. V této dohodé jsou ramcovée
nastaveny pravidla pro smlouvy, které vzniknou v budoucnu, a to za G¢elem piedjednéani
a pevného stanoveni téchto pravidel, ktera budou v rdmci budoucich smluvnich vztaht
uplatnovana. Vyhodou pro smluvni strany je pak to, Ze pti kazdé nové kupni smlouvé
nesjednavaji, jaké budou piepravni, platebni ¢i reklamacni podminky, nybrz jsou vyuzity

ujednani uvedené v ramcové smlouvé (Silhan, 2015).
1.2.3 Bezdiivodné obohaceni

Bezdlivodné obohaceni je definovano v ustanoveni § 2991 NOZ, a to v prvnim odstavci
jako ,, kdo se na ukor jiného bez spravedlivého ditvodu obohati, musi ochuzenému vydat,
oc¢ se obohatil“. Ve druhém odstavci pak ,, bezdiivodne se obohati zvlaste ten, kdo ziska
majetkovy prospéch plnénim bez pravniho duvodu, plnénim z pravniho duvodu, ktery
odpadl, protipravnim uzitim cizi hodnoty nebo tim, Ze za neho bylo plnéno, co mél po

pravu plnit sam*.
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1.3 ZajisStovaci prostiedky ve smlouvé

Smluvni strany jsou ve smlouvé zavazany k plnéni. Nicméné vzdy existuje riziko, ze
dluznik smlouvu nedodrzi a plnéni neposkytne. Za timto Gcelem je pro vétitele vhodné si
pohledavky zajistit, posilit tak svoji pozici a zvySit pravdépodobnost, ze bude jeho
pohledavka uspokojena. Zajisténi reaguje predevsim na riziko neschopnosti dluZnika
plnit, a to naptiklad z divodu platebni neschopnosti ¢i insolvence. V takovych ptipadech
hleda vétitel moznosti, které mu zabezpeci uspokojeni pohledavky. Jsou jimi naptiklad
ruceni ¢i finan¢ni zaruka, které presouvaji riziko na tieti osobu nebo zéstava a zajistovaci
prevod prava, kde se riziko vaze k presné vymezené véci (Silhan, 2015).

Zajisténi pohledavky maé funkci motivacni, nebot’ motivuje dluznika ke splnéni dluhu, ale
také funkci uhrazovaci, diky které je véfiteli umoznéno uspokojit se ze zajiSténi
v ptipadech, kdy to nejde jinym zpusobem (Kindl, 2016).

V nasledujicich podkapitolach budou specifikovany vyse uvedené zajistovaci prostredky

a dale také zalohova platba.
1.3.1 Rucdeni

Ruceni je obvyklym prostfedkem k zajisténi dluhu. Vznik4 uzavienim smlouvy mezi

vétitelem a rucitelem, tedy osobou odlisnou od dluznika (Novotny, 2017).

Dle ustanoveni § 2018 odst. 1 NOZ pak ,,kdo veériteli prohlasi, Ze ho uspokoji, jestlize
dluznik veriteli svij dluh nesplni, stava se dluznikovym rucitelem®. Z ustanoveni dale
vyplyva, Ze pokud chce véfitel po ruciteli cokoli Zadat, musi jej nejdiive piijmout jako
rucitele. Prohlaseni o ru€eni vyzaduje pisemnou formu.

Zavazek ruceni ma subsidiarni povahu, coZ znamend, Ze v prvni fadé ma plnit dluh
dluznik a rucitel nastupuje s plnénim az v ptipadé€, kdy dluznik selze. Dale ma rucitelsky
zavazek nejen zajiStovaci funkci, ale i funkci uhrazovaci, protoze véfitel mize svou
pohledavku uspokojit z majetku rucitele. Vyhodou pro véfitele je, Ze na ruciteli miize
pozadovat plnéni z celého jeho majetku. Zavazek ruceni je vici hlavnimu dluhu
akcesorickym zéavazkem, tedy spolu sdili pravni osud. Dokud nedoje k promlceni
hlavniho dluhu, nedojde ani k promléeni prava veéftitele viaci ruciteli. Ruceni zaniké

zanikem zajisténého dluhu (Novotny, 2017).
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1.3.2 Finan¢ni zaruka

Finan¢ni zaruka dle ustanoveni § 2029 odst. 1 NOZ vznikd ,, prohlasenim vystavce
V zarucni listine, Ze uspokoji véritele podle zarucni listiny do vyse urcité penezni castky,
nesplni-li dluznik veriteli urcity dluh, anebo splni-li se jiné podminky urcené v zarucni
listine “.

V obchodnich vztazich ma vyznam piedevsim jako bankovni zaruka, kdy jde o velmi
ucinny zpusob zajisténi vyuzivany piedevSim v mezindrodnim obchodé¢ a pii
vyznamnych dodavatelskych vztazich. Podstatou je zaruceni vystavce zaruky, ze
v ptipad¢, kdy jeden ze smluvnich partnerti neplni ¢ast svého zavazku, vyplati druhé
stran¢ predem dohodnutou ¢astku, ktera kompenzuje nepiiznivé nasledky nedodrzeni
smlouvy. Za toto zaruceni pozaduje vystavce uplatu, jejiz vyse se odviji od miry rizika,
které na sebe prebira (Silhan, 2015).

Vystavcem bankovni zaruky mtize byt banka, zahrani¢ni banka nebo spofitelni ¢i ivérové

druzstvo (Kindl, 2016).
1.3.3 Zastavni pravo

Zajistovaci funkce zastavniho prava se realizuje poskytnutim ptednostniho prava véritele
k uspokojeni své pohledavky z urCité vymezené véci. Zastavce, tedy dluznik, v tomto
ptipadé¢ zlistava vlastnikem véci a véfiteli je pouze zfizeno pravo k cizi véci. Véfitel je
Vv piipad€ neplnéni dluznika uspokojen zpenéZzenim zastavy zasadné ve vetejné drazbé
(Silhan, 2015).

Z ustanoveni § 615 NOZ vyplyva, Ze v ptipad¢ zajisténi dluhu zastavnim pravem, se
zastavni pravo nepromléi diive nez pohledavka, a ze se zastavni vétitel mize uspokojit

ze zastavy 1 po promlceni pohledavky.
1.3.4 Zajistovaci prevod prava

Zajistovaci funkce pfevodu prava je stejna jako ta u zastavniho prava. Dluznik je vSak
V tomto piipadé povinen prevést vlastnické ¢i jiné pravo k véci na véftitele, ktery ma tak

silngj3i pozici (Silhan, 2015).
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Podstatou zajistovaciho pfevodu prava je, ze v ptipadé nesplnéni dluhu si mize véftitel
prevedené pravo ponechat a vyuzit ho k uhrad¢ dluhu. V ptipadé splnéni dluhu dluznikem

ptrechazi pievedené pravo zpét na dluznika, ktery jej poskytl (Novotny, 2017).
1.3.5 Zalohova platba

Zalohova platba, tedy obdrzeni ¢i uhrazeni platby pted uskutecnénim plnéni, je béznym
nastrojem pro zajisténi zavazkl a pohledavek, které teprve vzniknou. Vysi této platby si
mezi sebou sjedndvaji smluvni strany ustni dohodou nebo vystavenim zalohové faktury
(Starova, 2017). Tato platba se pouziva ptedev§sim u novych kupujicich nebo u téch, se

kterymi byly v minulosti problémy s platebni moralkou (Mrkvicka, 2014).
1.4 Utvrzovaci prostiedky ve smlouvé

Utvrzovaci prostfedky reaguji pfedevsim na riziko neochoty ¢i nedostatecné usili
dluznika Fadné a v¢as plnit. Jejich ti¢elem je pak utvrzeni a zdliraznéni vychoziho feseni
formou zvysSeni motivace dluznika k dodrzeni smluveného terminu uhrady. Plsobi tak
sankéné-motivacné, kdy dluznika zatézuji preventivné plsobicimi stimuly, které jej za
hrozby dodateéné sankce motivuji plnit véas a v pozadované kvalité (Silhan, 2015).

Mezi utvrzovaci prostiedky, které budou popsany v nasledujicich podkapitolach, fadime

dle ustanoveni § 2010 odst. 1 NOZ smluvni pokutu a uznéani dluhu.
1.4.1 Smluvni pokuta

Smluvni pokuta je utvrzovacim prostiedkem posilujicim pravni postaveni véfitele, ktery
1ze sjednat pouze mezi dluznikem a vétitelem, a ktery mize nabyvat podoby penézitého
1 nepenézitého plnéni. Jeji podstatou je, Ze v ptipad€ poruseni nékteré smluvni povinnosti
je dluznik povinen poskytnout véfiteli kromé€ dluhu i néco navic. Smluvni pokuta
neusnadnuje vymahani pohledavky ani ji nijak nezajist'uje, nybrz funguje jako motivacni
faktor pro dluznika, a to tak, ze v pifipad€, kdy splni svlij dluh fadné a vcas, tak mu
povinnost hradit tuto sankci nevznikne (Kindl, 2016).

Vyse smluvni pokuty neni zdkonem omezena a je na domluvé smluvnich stran. Soud

muZe na navrh dluznika v ptipad€ nepfiméfené vySe smluvni pokuty pokutu snizit. SniZit
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smluvni pokutu smi do vySe Skody, ktera dluznikovi nepfimétenou vysi pokuty vznikla

(Silhan, 2015).
1.4.2 Uznani dluhu

Uznéani dluhu je utvrzovacim prostfedkem, ktery vyrazné posiluje pravni postaveni
vétitele, avSak neposkytuje vetiteli zadné plnéni navic, jako tomu bylo u smluvni pokuty
(Kindl, 2016).

Uznani dluhu ptindsi vlastniku pohledavky dvé vyhody. Prvni vyhodou je vylepSeni
dikazni pozice, a to proto, ze uznanim dluhu déva dluznik véfiteli dikazni prostiedek
o tom, Ze o svém dluhu vi. Druhou je pak béh nové desetileté promlceci lhiity, kterd zacne
bé&zet uznanim dluhu (Silhan, 2015).

Uznani dluhu zékon vyzaduje pisemné. Kromé pisemné formy uznéni pfipisuje zdkon
jako vyslovné uznani dluhu i nékteré ukony, které dluznik béhem existence dluhu
provedl. Mezi tyto ukony patii napiiklad placeni urokt z dluzné ¢astky, s tim, Ze se ma

za to, Ze dluznik uznava dluh z ¢astky, za kterou plati uroky (Novotny, 2017).
1.5 Zanik zavazki

K zaniku zavazku dochazi v piipadé, Ze smluvni strany piestavaji byt, z hlediska pravni
skutecnosti, zavdzany. Pravnich skutecnosti, zplsobujicich zanik zavazki, existuje
mnoho. Nékteré jsou povahoveé dvoustrannym pravnim jedndnim (napi. dohoda stran),
nékteré jednostrannym (napf. splnéni, odstoupeni, vypovéd). Uplny vycet zpisobi
zéniku zévazku je vSak mnohem S$ir§i. Z hlediska pravnich instituti zahrnuje obecné

zplisoby zaniku a specifické zptisoby zaniku (Silhan, 2015).
1.5.1 Obecné zptuisoby zaniku zavazku

V podkapitole jsou uvedeny nejéastéjsi obecné zpisoby zaniku zavazki, které prichazeji
V tvahu u jakéhokoliv zavazku.

Splnéni je zédkladnim zpiisobem zéniku zdvazku. Dle ustanoveni §1908 odst. 1 NOZ
,splnénim dluhu zavazek zanika®. Ve druhém odstavei stejného ustanoveni je
specifikovano, Ze dluznik musi splnit svlij dluh fadné¢ a v¢as a pfedevsim na sviij naklad

a nebezpeci. Jednim z prav dluznika, ktery plni svlij dluh je vydani kvitance. Kvitance je
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potvrzeni o tom, Ze byl dluh dluznikem splnén. Ze zédkona obsahuje kvitance jméno a
pfijmeni dluznika a véfitele, pfedmét plnéni a dale misto a Cas, kde a kdy byl dluh splnén
(Novotny, 2017).

Dohoda stran o zaniku zavazku se vyuziva u zavazka dvou stran, kde si strany maji plnit
navzajem. Dohodou se mohou ob¢ strany zprostit svych povinnosti k plnéni zavazk.

K zaniku dojde v okamziku, ktery si strany sjednaji nebo v okamziku zruseni zavazku
(Novotny, 2017).

Zapocteni je soucasny zanik vzajemnych pohledavek odpoctem. Zjednodusuje
a zefektivituje vzdjemné vyporadani dluhi, a tedy uspokojuje obé smluvni strany.
Hodnotou, kterou véfitelé dostanou zapoctenim vzajemnych pohledévek je zprosténi
vzajemného dluhu (Silhan, 2015).

K zéniku zavazku splynutim mutze dojit splynutim prava a povinnosti v jedné osobé.
Osoba je v jednu chvili povinnou z dluhu a zarovenn opravnénou z pohledavky a tim

zanikd pravo i povinnost (Novotny, 2017).

Odstoupeni od smlouvy patii mezi zpisoby zaniku u nesplnéného zavazku. Odstoupit
od smlouvy smi strana pouze v zdkonem nebo smluvné stanovenych ptipadech. Ve
smlouvé mohou byt zavedeny jakékoliv podminky. Zakonem stanovenych piipada
existuje nespocet, nejcastéji se vSak jednd o poruseni smlouvy prodlenim, vadnym
splnénim nebo jinak, nejde-li o prodleni ani vadné splnéni. Odstoupenim se zavazek zrusi
od samého pocatku (Silhan, 2015).

Zanik zavazku v disledku nasledné nemoznosti plnéni se stava, kdyz se dluh stane az
po vzniku zavazku. Dluznik je povinen dokézat, Ze plnéni takto vzniklého dluhu je pro

n¢j nemozné (Novotny, 2017).
1.5.2 Specifické zptusoby zaniku zavazku

V podkapitole jsou uvedeny nejcastéjSi specifické zplsoby zaniku zavazkl, které
nastavaji v ptipadé zavazka urcitého druhu a specifického obsahu.

Vypovéd® je moznost vyvazat se ze zavazkl s trvajicim plnénim. Vypovédi zdvazek
nezanikd od samého pocatku jako u odstoupeni od smlouvy, nybrz zanika do budoucna.

Vypovédni diivody jsou upraveny v zavislosti na smluvnim typu (Silhan, 2015).
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Odstupné piindSi moznost vykoupeni se ze zdvazku. Byva sjedndno ve smlouvé.

Odstupné ze zakona neexistuje (Silhan, 2015).

V ptipad¢ smrti nékteré ze smluvnich stran zanikaji pouze zévazky, které jsou
navazany na osobni vlastnosti dluznika nebo véfitele. Mezi osobni povahy patii napiiklad
umélecké a zdravotni tkony. V piipadé, Ze je zavazek jiného charakteru, tak piechazi na
pravniho nastupce (Silhan, 2015).

Ve¢ftitel je opravnén prominout dluznikovi dluh za podminek, ze dluznik s prominutim
dluhu souhlasi. Zékon pocita s tim, ze dluznik bude s prominutim dluhu souhlasit.
Prominout maze véfitel cely dluh nebo klidn€ jenom ¢ast dluhu (Novotny, 2017).

K pochopeni prekluze je dilezité znat namitku promléeni. Véfitel, ktery nenabada
dluznika k plnéni dluhu dostate¢n¢ dlouhou dobu, kdy za tu dobu uplynula zdkonem dana
promlceci lhiita, mize o pohledavku z divodu promlceni piijit. Namitku musi dluznik

ptedlozit soudu po uplynuti promlceci doby (Novotny, 2017).

Z ustanoveni § 629 NOZ vypliva, ze ,, promiceci doba trva tri roky* a ze ,, majetkove
pravo se promlci nejpozdéji uplynutim deseti let ode dne, kdy dospélo, ledaze zakon zviast

“

stanovi jinou promlcect lhuitu “.

Prekluzivni lhiita m4 stejna pravidla béhu jako promlceci lhita. Prekluzivni lhita mize
byt vyuZita napiiklad pro uplatnéni prav kupujiciho z odpovédnosti prodavajiciho za vady
prodané véci. Neuplatni-li kupujici reklamaci u prodavajiciho ve smluvné dohodnuté
dobé, jeho pravo se prekluduje a soud mu ho nemutze ptiznat. Uplynutim prekluzivni

lhiity zanikne pravo absolutné (Novotny, 2017).
1.6 Vymahani pohledavek

Pohledavky by mély byt za idealnich podminek pfeménény na likvidni prosttedky
Vv piislusné dobé splatnosti. V situacich, kdy dluZnici neplati pohledavky vcas, vznikaji
vétitelim transakéni ndklady na upominani neplatice ¢i za kroky spojené s vymahanim
dluhu (Veber, 2012). Pravni tad Ceské republiky poskytuje véfiteli mnoho moznosti
vymahani pohledavek, kterymi se miiZze domoci svého prava. Kazda z téchto mozZnosti je
vhodné v riznych situacich. Podnikatel tak vzdy musi zvazit veskera pozitiva a negativa

spojena s jejich vyuzitim pro konkrétni pohledavku (Silhan, 2015).
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V nésledujicich podkapitolach budou definovany zplsoby vymahani zavazkl

mimosoudni a soudni cestou.
1.6.1 Mimosoudni vymahani zavazku

U vymahani pohledavek je dulezité, aby vétitel zvazil, zda je nutné jej fesit rovnou soudni
cestou. V z4jmu zachovani dlouhodobych obchodnich vztahti je pro véfitele vyhodnéjsi
zvolit ptistup mimosoudni (Silhan, 2015).

Mimosoudné Ize vymahani pohledavek feSit napfiklad vlastnimi silami, za pomoci
inkasnich kanceldii nebo postoupenim pohledadvky faktoringové ¢i forfaitingové

spolecnosti.
1.6.1.1 Vymahani vlastnimi silami

U vymahani vlastnimi silami je dalezité proaktivni fizeni pohledavek, které spociva
Vv systematické a dlsledné soucinnosti s kupujicim. Hlavnim pfedpokladem dlouhodobé
existence tohoto pfistupu je dobra financni kondice véfitele. Principem tohoto pojeti je
neustala komunikace s kupujicim, kdy se ho naptiklad dotazujeme, zda obdrzel fakturu.
V ptipadech, kdy je dluznik v prodleni s uhradou dluhu, mu véfitel posila zdvofilou
upominku, ve které pfipomind, ze prislusna pohledavka jiz méla byt uhrazena. Pokud
dluznik na upominku nereaguje, tak je mu zaslana upominka diirazné;si, kterd jej
upozoriiuje napiiklad na to, Ze v pfipad€ neuhrazeni pohledavky bude vétitel nucen vyuZit

nekteré z dalSich forem vymahani (Jezkova, 2015).
1.6.1.2 Vymahani inkasni kancelari

Dalsi formou mimosoudniho vymahani je vyuziti sluZzeb inkasnich kancelati. Ty maji
oproti véfiteli vyhodu v lepSi technické vybavenosti, v dlouhodobé spolupraci
s partnerskymi subjekty poskytujicimi detektivni sluzby a v dostatecném poctu
zaméstnancl zkuSenych s hledanim informaci k vymozeni dluhu. Inkasni kancelaf voli
na zakladé nalezenych informaci zpiisob, kterym bude déle pohledavka véfitele
vymahana. Vé&fitel postupuje pohledavku k vymdhani touto formou v piipad¢, kdy
eviduje pohledavku s proSlou dobou splatnosti a neni v jeho silach vymoci tuto
pohledavku vlastnimi silami. Pro uspéSné vymozZeni pohledavek je vhodné, aby véfitel

postupoval inkasnim kancelafim pohledavky s kratkou dobou po splatnosti, protoze
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pravdépodobnost vymozeni takové pohledavky je vyssi a zdroven provize za sluzbu nizsi

(Vondrékova, 2011).
1.6.1.3 Faktoring a Forfaiting

Faktoring a forfaiting jsou nastroje na bazi postoupeni pohledavek externim subjektim.
Faktoring predstavuje odkup kratkodobych pohledavek se splatnosti zpravidla do 180
dnt, jenz uskuteciiuje faktor, tedy faktoringova spolecnost. Ta poskytuje sluzby pouze
u pohledavek za subjekty s akceptovatelnou bonitou. Jednim z jeho vyznamu pro véfitele
je funkce piedfinancovani, kdy pii postoupeni pohledavky proplaci faktor podnikateli
sjednanou vysi odkupovanych pohledavek, a to ihned pfi jejich odkupu. Faktoring
muzeme rozdélit na regresni a bezregresni. U prvniho jmenovaného zlstava platebni
riziko na dodavateli, tedy na véfiteli. U bezregresniho faktoringu piejima platebni riziko,
plynouci z platebni neschopnosti nebo nevile dluznika, faktoringovd spolecnost.
S vyuzitim téchto sluzeb vznikaji dodavatelim naklady, které zahrnuji urok
a faktoringovou provizi. Urok odpovida refinanénim nakladtim, které faktoringové
spole€nosti vzniknou financovanim smluvené ¢asti odkoupené pohledavky. Provize je
tvofena rizikovou slozkou, kterd zavisi pfedevSim na bonité subjektu, a slozkou
pokryvajici ndklady spojené s poskytovanim faktoringu, které¢ se odviji od rozsahu
¢innosti s nim spojenych (Cizinska, 2018). Mezi tyto naklady patfi naptiklad naklady na
spravu, evidenci a inkaso. Podnikatel, ktery se rozhodne pro financovani pohledavky
postoupenim u poskytovatele téchto sluzeb, musi pocitat s vysokymi naklady, kdy

obétuje rentabilitu likvidité (Kalouda, 2019).

Forfaiting piedstavuje tuplatné postoupeni dlouhodobych pohledavek, u kterych je
vyzadovano zajiSténi. Vyznam pro véfitele je stejné jako u faktoringu rychld uhrada
pohledavky a pieneseni rizika na tfeti osobu. Je vyuzivan ptedev§im v zahrani¢nich
obchodnich vztazich (Cizinska, 2018). V souvislosti stouto metodou postoupeni
pohledavky vznikaji rizika avérovych a kurzovych zmén, které jsou zapfic¢inény
dlouhodobym charakterem pohledavek a problematikou zahrani¢né-obchodnich vztahii.
Nutnost zaruky tfeti osoby, kterou byva ve vétsiné ptipadech banka, vede k prodrazeni
této sluzby. Forfaiter srdzi z objemu pohledavky urok, rezijni ndklady a rizikovou

ptirazku (Kalouda, 2019).
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1.6.2 Soudni vymahani zavazku

Soudni vymahani zavazkii probihd v obCanském soudnim fizeni, zvaném téz civilni
proces. Civilni soudnictvi je upraveno zakonem ¢. 99/1963 Sb., obéansky soudni ad (dale
OSR), ktery upravuje postup soudu a ucastnikii ob&anského soudniho ¥izeni a pravni
vztahy vznikajici v disledku tohoto fizeni. Mezi dalsi dilezité ptedpisy patii napiiklad
Ustava CR, Listina zakladnich prav a svobod a Evropska imluva o ochrané lidskych prav
a zékladnich svobod. V Ustavé CR se jedna piedev§im o hlavu étvrtou, tedy Moc soudni
a v Listin¢ zékladnich prav a svobod hlavu patou, tedy Pravo na soudni a jinou pravni
ochranu. Subjekty fizeni civilniho procesu jsou dvojiho typu a jejich postaveni procesné
pravnich vztazich je rozdilné. Prvnim typem jsou soudy, tedy statni organy opravnéné
rozhodovat o pravech a povinnostech. Druhym typem jsou uc€astnici fizeni, ktefi jsou viici
soudu Vv podfizeném postaveni (Spirit, 2014).

V ramci civilniho procesu rozlisujeme fizeni nalézaci, vykonavaci a insolvenéni (Silhan,

2015).
1.6.2.1 Nalézaci Fizeni

Soud v nalézacim fizeni zjist'uje co je pravem a co povinnosti a vydava o tom rozhodnuti,
které 1ze zpravidla vykonat pomoci fizeni vykonavaciho. Nalézaci fizeni se déli na fizeni
sporné a nesporné. Ve sporném fizeni jsou feSeny spory o existenci vzéjemnych prav
a povinnosti mezi u¢astniky hmotné pravnich vztaht. Ugastnici sporného ¥izeni jsou
oznacovani jako Zalobce a Zalovany, ktefi maji na jejich vysledku opacny zdjem.
Nesporné se zabyva pravnimi vztahy ve vetejném zajmu, mezi které patii naptiklad fizeni
ve vécech péce o nezletilé dit€ nebo o zpusobilosti k pravnim tkontum. (Spirit, 2014).

Nalézaci fizeni v 1. stupni je zahdjeno dnem, kdy soud obdrzi Zalobu, tedy navrh na
zahajeni fizeni, nebo dnem, ve kterém bylo vydéno usneseni o zahajeni ¥izeni. Zaloba je
pravni tkon, pfi kterém Zalobce zad4 soud o zahdjeni pravnich krokt viici Zalovanému.
Mezi nalezitosti zaloby patii oznaceni soudu, kterému je Zaloba podana, oznaceni
ucastniki fizeni, které véci se tyka, dale Zalobni petit, tedy jak ma byt soudem ve véci
rozhodnuto, podpis Zalobce a datum (Silhan, 2015). Podanim Zaloby je Zalobce povinen
uhradit soudni poplatky za navrh na zahdjeni fizeni. Tyto poplatky jsou uréeny zakonem

¢. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich (dale ZoSP).
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Tabulka 1: Vyse soudniho poplatku za navrh na zahajeni civilniho ¥izeni (Zdroj: Vlastni zpracovani
dle ZoSP)

Vyse Zalovaného penézitého plnéni Vyse soudniho poplatku

Do ¢astky 20 000 K¢ 1 000 K¢

V ¢astce vySsi nez 20 000 K¢ do 40 000 000 K¢ 5% z této Castky

V castce vyssi nez 40 000 000 K¢ 2000 000 K¢ a 1 % z ¢astky
piesahujici 40 000 000 K¢;
¢astka nad 250 000 000 K¢ se

nezapocitava

Soudni fizeni ve sporné véci probiha ve vétSiné piipadech pii jednani. Jednani je
pfipravovano tak, aby bylo o véci mozné rozhodnout béhem jednoho konani, a to
pokusem o smirné vyfeseni piipadu. Ugastnici maji pied soudem povinnost uvést tvrzen,
ktera budou natolik vyznamna, Ze na jejich zakladé muze soud vydat rozhodnuti v jejich
prospech. Tvrzeni musi byt podloZeno dikazy, kterymi se prokazuje jeho pravdivost. Pi
nesplnéni povinnosti tvrzeni ptihlizi soud v neprospéch ucastnika, ktery takto neplnil.
Mezi diukazni prostfedky patii napiiklad znalecky posudek nebo vyslech svédka.
Rozhodnuti je vyrok soudu, u kterého je zakonem zarucena jeho vykonatelnost.
Nejcastejsi forma rozhodnuti je rozsudek, tedy rozhodnuti soudu ve véci samé. DalSim je

usneseni, které soud pouzije tam, kde neni stanoveno jiné rozhodnuti (Silhan, 2015).

Samostatnou formou rozhodnuti je dle OSR také platebni rozkaz. Ten je soudem
vydavan v tzv. zkrdceném fizeni, kdy mu staci pouze tvrzeni Zalobce, které musi
obsahovat vSechny nélezitosti stanovené zdkonem a vesker¢ listinné dikazy osvédcujici
existenci naroku na pen&Zité plnéni, které je pfedmétem této Zaloby. Zalovany ma
Vv takovém ptipadé patnact dnl na zaplaceni uplatiiované penézni ¢astky nebo na podani
odporu proti zalobé. Pokud odpor nepoda, tak ma platebni rozkaz stejné Gcinky jako
pravomocné rozhodnuti. Platebni rozkaz mulze mit také formu elektronickou
(elektronicky platebni rozkaz, dale EPR), kdy je podavan na elektronickém formulafi
s elektronickym podpisem Zalobce. Takto podand Zaloba nesmi piesahovat céastku

1 milion K& (Spirit, 2014).
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Tabulka 2: Vy$e soudniho poplatku za vydani EPR (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ZoSP)

Vyse Zalovaného penézitého plnéni Vyse soudniho poplatku
Do ¢astky 10 000 K¢ 400 K¢
V castee vys$si nez 10 000 K¢ do 20 000 K¢ 800 K¢
V castce vyssi nez 20 000 K¢ do 1 000 000 K¢ 4% z této zalované Castky

Opravné prostiredky jsou prostiedky, které slouzi k odstranéni nedostatkt, které mohou
vzniknout kvili omylim, vaddm ¢i nespravnostem bcéhem soudniho rozhodnuti.
Nedostatky vznikaji pifi zjiStovani skutkového stavu a pii jeho pravnim hodnoceni.
Opravné prostfedky délime na fadné a mimoiadné. Jediny Fadny opravny prostiedek je
dle OSR odvolani, kterym lze napadat rozhodnuti soudi prvniho stupné, u kterych
nedoslo k nabyti pravni moci a u kterych to zdkon umoznuje. Standardné se podava do
15 dni od doruceni soudniho rozhodnuti. Odvolacim fizenim se zabyva soud druhého
stupné. Mezi mimoradné opravné prostiedky patii dovolani, Zaloba na obnovu fizeni
a zaloba pro zmatecnost. Tyto prosttedky jsou pfipustné proti jiz pravomocnym
rozhodnutim (Silhan, 2015). Dovolani je vyuZivano za éelem piezkoumani spravnosti
zaveérl rozhodnuti odvolaciho soudu. Lze jej podat do dvou mésici od doruceni
rozhodnuti odvolaciho soudu, a to pouze Nejvyssimu soudu Ceské republiky.
Rozhodnutim je rozsudek, kdy se dovolani bud’ zamita, nebo je na jeho zéklad¢ zruSeno
rozhodnuti odvolaciho soudu. Zaloba na obnovu Fizeni zjednava napravu skutkového
stavu véci, ktery nemohl byt zjistén v plivodnim fizeni. Podava se pfedevsim, naskytnou-
li se nové skuteCnosti nebo dikazy, které mohou pfivodit pfiznivéjsi rozhodnuti. Pro
podani jsou stanoveny dvé zakonné lhity. Jsou jimi subjektivni lhita tfi mésice, kterd
zacina bézet od doby, kdy se ucastnik dozvédél o diivodu obnovy a tiileta objektivni,
kterd bézi ode dne pravni moci napadeného rozhodnut. Ve vyjimecnych piipadech lze
podat Zalobu i po uplynuti této lhiity. Zaloba pro zmate¢nost je podavana, chce-li
ucastnik zrusit pravomocné rozhodnuti soudu z diivodu vyskytu vad na rozhodnuti, které
porusuji zékladni principy civilniho soudniho fizeni. Zalobu je nutné podat do t¥i mésicti
od doruceni napadeného rozhodnuti. V fizeni o této zalobé& je uplatnén kasacni systém,
tedy systém, kdy soud zalobu zamitne nebo rozhodnuti, na které byla podana zaloba, zrusi

(Spirit, 2014).
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1.6.2.2 Rozhod¢i Fizeni

Rozhod¢i Fizeni je civilnim fizenim, u kterého je projednavani a rozhodovani sporti mezi
podnikateli pienesené ze soudl na rozhodce. Rozhodci jsou fyzické osoby nebo stalé
rozhod¢i soudy. Vysledkem rozhodnuti fizeni je rozhod¢i nalez, ktery je vykonatelny
vV exekucnim soudnim ftizeni. Nalézaci fizeni je upraveno zakonem ¢. 216/1994 Sb.,

o rozhod¢&im fizeni a vykonu rozhod&ich nalezti (dale ZoRR) (Spirit, 2014).

Predpokladem rozhod¢iho fizeni je existence platné dohody stran o podtizeni feseni sporu
rozhod¢imu fizeni, kterd umoziuje feSeni pomoci rozhod¢iho fizeni. Tato smlouva mize
mit podobu rozhod¢i dolozky, ktera se vztahuje na potencialni spor v budoucnu, nebo
smlouvy o rozhodci, ktera se tyka jiz vzniklého sporu. Vysledkem fizeni je rozhodci
nalez, jenZ ma podobu soudniho rozhodnuti a miize byt i exekuénim titulem (Silhan,

2015).
1.6.2.3 Vykonavaci (exeku¢ni) Fizeni

Rizeni vykondavaci je fizeni, ke kterému dochdzi v ptipadé, Ze nedoslo v konkrétnim,
V nalézacim fizenim soudné stanoveném piipadé k dobrovolnému plnéni povinnosti.
Z vyse uvedeného vyplyva, ze v pripad¢, kdy je povinnost stanovena v nalézacim fizeni
dobrovolné splnéna, nemusi exekucni fizeni nasledovat. Exekuéni fizeni je upraveno
v OSR, ale také v zakoné& & 120/2001 Sh., o soudnich exekutorech a exekuéni &innosti
(exekuéni ¥ad) a o zmén& dalsich zdkont (dale ER). Pfedpokladem pro zahajeni
exekucniho fizeni je exekucni titul, nesplnéni povinnosti uloZené exekucnim titulem
dobrovolné a navrh na zah4jeni fizeni o exekuci. Exekuéni titul je listina, kterd uklada
povinné osob¢ povinnost plnit v ur¢ité dob¢ urcitou véc, a kterd je opatiena dolozkou
vykonatelnosti. Mezi tyto listiny patii naptiklad rozsudek a usneseni soudu s povinnosti
néco plnit, usneseni soudu o smiru mezi ucastniky nebo platebni rozkaz, proti kterému
nebyly podany namitky. U€astniky Fizeni jsou opravnény (véfitel) a povinny (dluznik).
Rizeni se zahajuje podanim navrhu opravnéného, ke kterému musi byt pfilozen exekuéni
titul. Vykon rozhodnuti nesmi pfesdhnout hodnotu, kterd je potieba k uspokojeni
opravnéného. Byva proveden dvéma zpiisoby. Prvnim je vykon rozhodnuti ukladajici
zaplaceni penézité ¢astky, kde se jedna naptiklad o srdzky ze mzdy a jinych piijmi

povinného nebo o prodej movitych véci ¢i nemovitosti. Druhym je vykon rozhodnuti
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ukladajici povinnost rozdilnou neZ penéZité plnéni a Ize ho provést napiiklad
odebranim véci nebo vyklizenim (Spirit, 2014).

Odmény exekutorti za vykon jejich ¢innosti jsou uvedeny ve Vyhlasce ¢. 330/2001 Sb.,
vyhlaSce Ministerstva spravedlnosti o odméné a ndhradach soudniho exekutora,
o odméné a nahrad¢ hotovych vydaji spravce podniku a o podminkach pojisténi

odpovédnosti za Skody zplisobené exekutorem.
1.6.2.4 Insolvencni Fizeni

Insolvenéni fizeni je upraveno v zakoné ¢. 182/2006 Sb., o tipadku a zpusobech jeho
feSeni (insolvencni zdkon), dale IZ. Insolven¢ni fizeni obsahuje znaky nalézaciho
1 vykonavaciho fizeni srozdilem v zplsobu uspokojovani, kde je kladen diraz na
kolektivni uspokojeni véfitelt stejného dluznika. V 1Z je definovan institut apadku,
ktery nastava v ptipad¢, kdy ma dluznik alespon dva odlisné véfitele nebo dveé na sobé
nezavislé neuhrazené pohledavky. Mize dosahovat dvou podob, a to predluzeni, kdy
zavazky dluznika ptevySuji hodnotu jeho majetku, nebo platebni neschopnosti. 1Z
rozeznava dvé podoby uspokojeni vétitele, a to zdkonem preferované sanacni, kam patti
oddluZeni a reorganizace, a likvida¢ni, kterou zastupuje konkurs (Silhan, 2015).

V tpadku je dle ustanoveni § 3 IZ dluznik, ktery ma vice véfitelt a penézitych zadvazkl
po dobu delsi 30 dnti po 1hiité splatnosti a neni schopen zédvazky plnit.

OddluZeni je zpisob feseni upadku, ktery se tyka pouze fyzickych osob nepodnikatelil
(Silhan, 2015). Principem oddluZeni je rychlé zpenézeni dluznikova majetku a rozdéleni
vytéZku mezi ptihlaSené véftitele. Dluznik ma vSak jeSté moZnost zavazat se véfitelim ke
splaceni dluhu po nasledujicich Slet formou splatkového kalendére, kde bude vétitelim
ze svych piijmi splacet dohodnutou ¢astku. Vyhoda oddluzeni pro dluznika spociva
V tom, Ze neni zbaven vsSech svych piijml a Ze si plnéni dluhl rozvrhne do splatek
(Marsikova, 2014) .

Reorganizaci se fesi Gpadek formou postupného uspokojovani pohledavek vétitelt
spoleéné se zachovanim dluznikova provozu. Tato forma musi byt zajiSténa insolvenénim
soudem schvélenymi opatfenimi, které vedou k ozdraveni hospodaieni dluznikova
podniku. Podminkou schvaleni reorganizace je dluznikiiv obrat za pfedchozi obdobi ve

vysi alespont 100 milionti K¢ nebo povinnost zaméstnavat alespon 100 zaméstnanct.
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V ptipadé€, Ze reorganizacni plan schvali vice nez polovina véfitell, je tato podminka
eliminovana (Silhan, 2015).

Konkurs je likvida¢nim zptisobem feSeni ipadku, konéici nejcastéji prodejem veskerého
majetku dluznika, ¢i likvidaci jeho podniku, jedna-li se o podnikatele. Rozhodnutim
o konkursu jsou pohledavky pfihlaSenych véfiteli uspokojeny pomérné z vynosu
zpenézeni majetkové podstaty. Pokud IZ nestanovi jinak, tak neuspokojené pohledavky
ani jejich Casti nezanikaji. Dispozicni opravnéni k majetkové podstaté piechazi

u konkursu na insolvenéniho spravee (Silhan, 2015).
1.7 Pohledavky z ticetniho a dafiového hlediska

Ugetni hledisko pohledévek je upraveno v zakoné &. 563/1991 Sb., o G&etnictvi (dale
ZoU) a dafiové hledisko pohledavek upravuje zakon &. 280/2009 Sb., datiovy fad (dale
DR). Nasledujici podkapitoly jsou zaméfeny na &lenéni pohledavek, jejich zauétovani a
jejich ocenovani. Kapitola je ukoncena vymezenim tvorby opravnych prostredkil a

moznosti odpisu k pohledavkam.
1.7.1 Clenéni pohledavek a jejich uétovani

Vyhlaska & 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni ZoU ve znéni
pozdé¢jsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé
podvojného ucetnictvi (dale Vyhlaska €. 500/2002) specifikuje kratkodobé a dlouhodobé
pohledavky tak, ze kratkodobé pohledavky maji k datu sestaveni tcetni zavérky dobu
splatnosti 1 rok nebo kratsi neZ 1 rok a dlouhodobé pohledavky pak dobu splatnosti delsi

nez 1 rok.

Kratkodobé a dlouhodobé pohledavky a kratkodobé dluhy jsou evidovany v ramci tieti

uctové tiidy, ktera se nazyva zactovaci vztahy (Strouhal, 2020).
Pohledavky a zavazky podniku jsou dle Miillerové vymezeny jako:
e Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahti
e Pohledavky a zavazky za zaméstnanci
e Pohledavky a zavazky vici institucim zdravotniho a socidlniho zabezpeceni

e Pohledavky a zavazky z titulu dané a dotaci
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e Pohledavky a zavazky za spolecniky

e Jiné pohledavky
Nejcastéjsim druhem jsou pohledavky a zavazky z obchodnich vztaht, tedy pohledavky
za odbérateli a zavazky za dodavateli, sménecné pohledavky z pfijatych smének z titulu
uhrady a dale pohledavky a zavazky z titulu zaloh poskytnutych dodavatelim a pfijatych
od odbératell (Miillerova, 2016).
Pro potfeby ucetnictvi délime zévazky do nasledujicich uctovych skupin — 31
(Pohledavky kratkodobé i dlouhodobé), 32 (zavazky kratkodobé¢), 33 (zGctovani se
zamestnanci a institucemi), 34 (zactovani dani a dotaci), 35 (pohledavky za spole¢niky),
36 (zavazky ke spole¢nikiim), 37 (jiné pohledavky a zavazky) a 38 (Prechodné ucty aktiv
a pasiv). Vétsinu objemu pohledavek v podniku piedstavuji kratkodobé pohledavky
a zavazky, které patii do skupin 31 a 32 (Miillerova, 2016).

1.7.2 Ocenovani pohledavek

Problematika ocefiovani pohledavek v uéetnictvi podnikatelt je feSena primarné ZoU
a dale vyhlaskou ¢. 500/2002. Pohledavky jsou v ucetnictvi oceiovany pii svém vzniku
jmenovitou hodnotou, pfi nabyti za uplatu nebo také vkladem potizovaci cenou (Mafik,
2018). Kratkodobé a dlouhodobé pohledavky jsou obvykle ocefiovany ve jmenovité
hodnoté. V ptipad¢ nabyti pohledavky koupi jsou ocenovany pofizovaci cenou (Strouhal,
2020).

V ptipad¢ vyjadieni zavazkl v cizi méné se, dle ustanoveni § 24 odst. 4 ZoU, zavazky
piepocitaji kurzem devizového trhu vyhlaSeného Ceskou narodni bankou v okamziku

jejich ocenéni, a to na ceskou ménu.
1.7.3 Tvorba opravnych poloZek k pohledavkam

Opravné polozky jsou v ucCetnictvi vyuzivany jako nastroj zasady opatrnosti, tedy
nenadhodnocuji aktiva a vynosy a ani nepodhodnocuji pasiva a ndklady. Vyjadiuje se
jimi pfechodné sniZzeni hodnoty majetku, které lze v urcitych situacich zru$it za
predpokladu navratu hodnoty majetku k pivodni potizovaci cené (Skalova, 2017).

Tvorbu, pouziti a zpiisob uétovani opravnych polozek upravuje Cesky Géetni standard pro

W

podnikatele & 005 — Opravné polozky. Uetni jednotka, podnikatel, vytvaii opravné
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prosttedky kvili docasnému kryti pohledavek a v urcitém okamziku je povinen opravné
polozky zrusit. Opravné polozky délime na ucetni a dafiové, oznacované také jako

zakonné (Sebestikova, 2013).
1.7.3.1 Ug&etni opravné polozKky

Ugetni opravna polozka pohledavky piedstavuje do¢asné nepiimé snizeni jeji hodnoty
Vv ptipadé, Ze se pii inventarizaci ukéaze, ze jeji trzni cena je piechodné nizsi, néz jeji i€etni
hodnota. Opravna polozka je vytvorena v okamziku zjisténi docasného snizeni hodnoty
pohledavek. Postup tvorby je piedepsan ve vyhlasce &. 500/2002. Uétuje se dle Gctové
osnovy na uctech ve skupiné 55 s nazvem Odpisy, rezervy, komplexni néklady pfistich
obdobi a opravné polozky provoznich ndkladi a ve skupiné 39 s nazvem Opravna

polozka k z&tovacim vztahtim a vnitini zatuétovani (Sebestikova, 2013).
1.7.3.2 Darnové (zakonné) opravné polozky

Danové opravné polozky jsou upraveny zdkonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro
zjisténi zékladu dané z ptijmt (dale ZoR). Ten vymezuje zakladni pravidla pro jejich
tvorbu. Jsou jimi napiiklad povinnost tvofit opravné polozky pouze K nepromlc¢enym
pohledavkam, které byly pfi svém vzniku G¢tovany ve vynosech, a takto vznikly ptijem
nebyl osvobozen od dané z pfijmil nebo zakaz tvorby opravnych polozek k pohledavkam
vzniklym z titulu cennych papirt, tvérd, zaloh ¢i ze smluvnich pokut a urokd z prodleni
(Skalova, 2017).

Dle ZoR muze véfitel tvofit napiiklad nasledujici druhy danovych opravnych polozek:
Opravné polozky k pohledavkam s hodnotou neprevySujici 30 000 K¢ se tvoii dle
ustanoveni § 8¢ ZOR tzv. rychlou tvorbou, kdy je nutné dodrzet, Ze celkova hodnota
pohledavek vzniklych vic¢i témuz dluZznikovi nepiesahne 30 000 K¢. U téchto pohledavek
je poplatnik povinen vést samostatnou evidenci. Opravné polozky k témto pohledavkam
mohou byt tvofeny v pfipadé, kdy od doby splatnosti uplynulo vice nez 12 mésicl
a zaroven nejsou promlcéeny, a to az do vySe 100 % jejich neuhrazené rozvahové hodnoty

bez ptislusenstvi (Skalova, 2017).

Opravné polozky k nepromléenym pohledavkam, které jsou splatné po 31. prosinci
1994 mohou v obdobi, za které se podava priznani k dani, vytvaret poplatnici ve dvou
pfipadech. V prvnim za podminky, Ze od konce sjednané doby splatnosti pohledavky

uplynulo vice nez 18 mésict, a to az do vySe 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty
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pohledavky. Ve druhém pak vice nez 30 mésict, kde je mozné tvofit opravné polozky az
do vyse 100 % (Skalova, 2017).

Opravné poloZky k nepromléenym pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim ¥izeni
muze poplatnik tvofit v pfipad¢, kdy pftihlasi svou pohledavku za dluznikem do
insolvenc¢niho fizeni, a to az do vyse 100 % rozvahové hodnoty piihlaSenych pohledavek.
Podminkou je tvorba téchto opravnych polozek pouze v obdobi, kdy byla pohledavka
ptihlasena (Skalova, 2017).

1.7.4 Odpis pohledavek

Odpis pohledavky mé za disledek piimé a trvalé snizeni hodnoty pohledavky
(Sebestikova, 2013). Pfi odpisovani je vyuzivana, stejné jako u opravnych polozek,
zasada opatrnosti (Skalova, 2017).

Odpis pohledavek je uctovan na vrub uétu 546 — Odpis pohledavky, kde je pro rozliSeni
danového a nedanového odpisu nutné zavést vlastni analytické ¢lenéni (Miillerova, 2016).
Ucetni odpis pohledavky neni povazovan za vydaj k dosaZeni, zajiténi a udrzeni pijmd.
Je nakladem dafové neuznatelnym a zvysujicim vysledek hospodateni. Ugetni odpisy se
provadi podle vnitropodnikové smérnice. Odpis muze Gcetni jednotka ucinit napiiklad
Vv piipad¢, kdy je u pohledavky ziejmé, Ze naklady na jeji vymozeni by byly vyssi nez jeji
vynos a za predpokladu, Ze nemiize byt tato pohledavka odepséna datiové. Uetnim
odpisem nedochézi k pravnimu zaniku pohledavky, ucetni jednotka pohledavku nadale
sleduje pro piipad, ze by byla v budoucnu uhrazena. V ptipad¢, ze bude nedanové
odepsana pohledavka v budoucnu uhrazena, tak pro ucetni jednotku nebude zdanitelnym
ptijmem (Sebestikova, 2013).

Danové ucinny odpis pohledavky je upraven v zakoné ¢. 586/1992 Sb., o danich
z piijmi (dale ZDP), konkrétné v ustanoveni § 24 odst. 2 pism. y ZDP. Jednorazovy
danoveé ucinny odpis, tedy odpis 100% jeji jmenovité hodnoty, Ize provést u pohledavky,
jenz byla nabyta postoupenim, vkladem nebo pii pfeméné spolec¢nosti, a to pod
podminkou, Ze pfi vzniku pohledavky byla pohledavka Uctovana ve vynosech, byla
zahrnuta v zékladu dané a za predpokladu, ze kni lze tvofit opravné polozky za
dluznikem dle ZoR. Ptikladem je naptiklad pohledavka za dluZznikem, jenZ je v upadku,

nebo jemuZ na zakladé¢ vysledku insolvencniho tizeni upadek hrozi (Miillerova, 2016).
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1.8 Pohledavky z ekonomického hlediska

Pohledavky z ekonomického hlediska jsou feSeny formou financéni analyzy, ktera
predstavuje systematicky rozbor dat ziskanych predev§im z Gcetnich vykazi. Vysledky
analyzy znéazoriiuji firemni minulost, soucasnost a pfedpovéd’ budoucich financ¢nich
podminek. Podstatou analyzy je pfipravit podklady, které budou slouzit ke zkvalitnéni

rozhodovani o fungovani podniku (Rtckova, 2019).

RozliSujeme tfi typy ukazatell finan¢ni analyzy, a to absolutni, rozdilové a pomérové
ukazatele. Absolutni jsou charakterizovany tim, Ze jsou pfimo obsaZzené v ucetnich
vykazech. Rozdilové ziskame z rozdilt stavovych ukazatelii, tedy ukazateli vazanych
K ur¢itému okamziku ukazatelti. Pomérové ziskame vkladanim tdaji z ucetnich vykazi
do poméru s jinym udajem téchto vykazii. Mezi nejpouzivanéj$i pomérové ukazatele patii
napiiklad ukazatelé aktivity, likvidity a zadluzenosti (Knapkova, 2017).

Pro potieby bakalarské prace jsou nasledujici podkapitoly zaméfeny na pomérové
ukazatele, jejichz finanéni analyza umozinuje podniku ziskat rychlou pfedstavu o jeho

finan¢ni situaci a zarovei piimo souvisi se schopnosti podnikatele splacet své zavazky.
1.8.1 Ukazatelé aktivity

Za pomoci ukazatell aktivity zjiSt'ujeme, zda jsou jednotliva aktiva v rozvaze v poméru
k soucasnym a budoucim hospodaiskym aktivitim podniku pfimétena, teda zda podnik
efektivné vyuziva prostredky vlozené do podnikéani. (Knapkova, 2017).

V nésledujicich podkapitolach jsou definovany doba obratu pohleddvek a doba obratu

zavazk, které se vztahuji k problematice feSené v bakalaiské praci.

Ukazatele doby obratu pohledavek a doby obratu zavazkl jsou vhodné pro posouzeni
Casového nesouladu od vzniku pohledavky do doby jejiho uhrazeni odbératelem a od

vzniku zavazku do doby jeho thrady podnikem (Knapkova, 2017).
1.8.1.1 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, jakou dobu je majetek podniku vazén ve formé
pohledavek, tedy jak dlouho v priméru trva odbératelim splatit své zavazky.
Doporucovana hodnota tohoto ukazatele je ve vysi bézné doby splatnosti faktur. Je

obvyklé, Zze doba obratu pohledavek dosahuje hodnot nad doporucenou hodnotou. Ve
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velkych firméch s dostatkem finan¢nich prosttedkt nedéla delsi doba obratu pohledavek
takovy problém, jako napftiklad u mensich firem. Pfili§ dlouhd doba obratu pohledavek
muze vést k druhotné platebni neschopnosti, tedy k nemoznosti platit své zavazky,

z divodu nezaplacenych pohledavek a nasledného nedostatku financi (Rickova, 2019).

pohledavky
triby

Doba obratu pohledavek = x 360

Vzorec 1: Doba obratu pohledavek (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kalouda, 2019)

Idedlnim vysledkem ukazatele je nulovd hodnota, zpiisobend nulovou hodnotou

pohledavek (Kalouda, 2019).
1.8.1.2 Doba obratu zavazku

Doba obratu zévazkl vyjadiuje dobu, ktera uplynula od vzniku zavazku do jeho thrady.
Ukazatel by mél dosahovat alesponi hodnot ukazatele doba obratu pohledavek. Do
vypoctu ukazatele lze zahrnout kratkodobé zavazky z obchodnich vztahli a ostatni
kratkodobé zavazky, kterymi jsou zdvazky vii€¢i zaméstnanciim, institucim socidlniho
a zdravotniho pojisténi a vii¢i statu. Cilem tohoto vymezeni zavazkd je, aby co nejpiesnéji

reprezentovalo pravideln€ vznikajici zdvazky podniku (Knapkova, 2017).

zavazky

—— X 360
triby

Doba obratu zavazki =

Vzorec 2: Doba obratu zavazki (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kalouda, 2019)

1.8.2 Ukazatelé likvidity

Za pomoci ukazatell likvidity poméfujeme to, ¢im je mozné platit, s tim co je nutné
zaplatit. V citateli jsou platebni moznosti, ve jmenovateli pak kratkodobé zavazky.
Likvidita vyjadiuje, jakou ma podnik schopnost hradit své kratkodobé zavazky.
K vypoctu pozivaime majetkové slozky s riznou dobou likvidnosti, tedy pfeménitelnosti

na penize, vzhledem k tomu jaky vysledek od méteni pozadujeme (Knépkova, 2017).

Vysledky porovnavame s doporu¢enymi hodnotami likvidit. Doporu¢enymi hodnotami
se ovSem ne vzdy musime fidit. Maji charakter ,,priméru priméeri* a nejsou nijak vazany
na pomery v konkrétnich oborech ¢i v konkrétnim podniku (Kalouda, 2019).

V nésledujicich podkapitolach je definovana okamzita, pohotova a bézna likvidita.
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1.8.2.1 Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita je oznacovana jako likvidita prvniho stupné. Do likvidity prvniho
stupné vstupuji pouze nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy jako penize na bézném uctu ¢i
V pokladné a volné€ obchodovatelné cenné papiry (Ruckova, 2019).

Okamzita likvidita by méla nabyvat hodnot v rozmezi 0,2-0,5. Pfili§ vysoké hodnoty
znamenaji, ze podnik vyuziva finan¢ni prostfedky neefektivné (Knapkova, 2017).

YRT . g enéini prostredky+kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita = 2 P Y ys !

kratkodobé zavazky
Vzorec 3: OkamzZita likvidita (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Knapkova, 2017)

1.8.2.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je oznacovana jako likvidita druhého stupné nebo také jako acid test.
Pomérovy ukazatel pohotova likvidita, by mél mit Citatele a jmenovatele pokud mozno
se stejnou hodnotu, piipadné miize byt Citatel o polovinu vétsi. Pokud maji Citatel
a jmenovatel podobnou hodnotu a jejich pomér je tedy blizky poméru 1:1, tak ma podnik
schopnost vyrovnani se se svymi zadvazky bez nutnosti prodeje zasob. V piipade, ze by
v Citateli bylo ¢islo vyssi nez ve jmenovateli, a to o vice nez o polovinu, jednalo by se
o0 neproduktivni vyuziti prostfedki vloZzenych do podnikani z divodu malého nebo viibec

zadného uroku (Ruckova, 2019).

penéini prostiredky+kritkodoby finantni majetek+kritkodobé pohledivky

Pohotova likvidita = - ——
kriatkodobé zdvazky

Vzorec 4: Pohotova likvidita (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Knapkova, 2017)

1.8.2.3 BéZna likvidita

Bézna likvidita je oznacovana jako likvidita tfetiho stupné. Tento ukazatel tika, kolika
jednotkami obéZnych aktiv je kryta jednotka kratkodobych zavazki, nebo také jak by byl
podnik schopny, za ptedpokladu promény veskerych obéznych aktiv na hotovost,
uspokojit své véritele (Ruckova, 2019).

Mezi obézna aktiva patii zasoby, pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek a penézni
prostiedky. Ze zasob, za ucelem piesnéjSiho vypoctu bézné likvidity, by mély byt
odecteny neprodejné zasoby, protoze nepfispivaji k likvidité podniku. Z pohledavek by
do vypoctu nemély vstupovat pohledavky nedobytné a po lhiité splatnosti. Doporuc¢ena

hodnota bézné likvidity je v rozmezi 1,5-2,5. V pfipad¢, ze je bézna likvidita rovna 1, tak
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je podnikova likvidita rizikova. Pili§ vysoka hodnota ukazatele zase svédci o zbytecné

drahém financovani (Knapkova, 2017).

obéini aktiva

BéZna likvidita = — —
kratkodobé zavazky

Vzorec 5: Bézna likvidita (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Knapkova, 2017)

1.8.3 Ukazatelé zadluzenosti

Za pomoci ukazateli zadluzenosti zjistujeme, jak podnik ve své Cinnosti vyuziva
k financovani aktiv cizi zdroje. Zakon nepfipousti financovani pouze vlastnimi nebo
pouze cizimi zdroji. Kdyby podnik pouzival k financovani pouze vlastni kapital, vedlo
by to k sniZzeni vynosnosti vlozeného kapitalu, a kdyby vyuZzival pouze cizi kapital, tak
by m¢l problém s jeho ziskdvanim. Podstatou analyzy zadluzenosti je nalezeni vhodné
kapitalové struktury, tedy nalezeni optiméalniho poméru mezi vlastnim a cizim kapitalem
(Rackova, 2019).

Z ukazatelii zadluzenosti bude blize popsana pouze celkova zadluzenost.

1.8.3.1 Celkova zadluzZenost

Celkova zadluzenost je zakladni ukazatel zadluzenosti. Vklada mezi sebou do poméru
cizi zdroje a celkova aktiva. Doporuc¢ena hodnota ukazatele nabyva hodnot mezi 0,3-0,6.
Je ovSem nutné posoudit odvétvovou ptisluSnost podniku a také jeho schopnost splacet
uroky z dluhii (Knapkova, 2017).

Riziko véfitelt je tim vyssi, ¢im vyssi je hodnota celkové zadluzenosti. Véfitelé preferuji
podniky sniz$i zadluZenosti. Vysokd zadluzenost muze byt zplusobena vySSimi
investicemi, na které je potieba cizi kapitdl a u finan¢né¢ stabilniho podniku nemusi byt
vys$i zadluZenost na Skodu (Riickova, 2019).

. v cizi zdroje
Celkova zadluzenost = —J
celkova aktiva

Vzorec 6: Celkova zadluZenost (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Knapkova, 2017)
1.9 Shrnuti teoretické casti
V teoretické Casti jsou vymezeny pohledavky z pravniho hlediska, zpisob jejich vzniku

a zaniku. Dale jsou vymezeny zajiStovaci a utvrzovaci prostiedky, které slouzi k lepsi

vymahatelnosti pohledavek. Dale je uvedeno vymahéani pohledavek, a to vymahani
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mimosoudni a soudni cestou. V dal$i ¢asti jsou popsany ucetni a danové vlastnosti
pohledavek. Posledni kapitolou je ekonomické hledisko pohledavek, zamétené na

finan¢ni analyzu pomérovych ukazatelt aktivity, likvidity a zadluzenosti.
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2 Analyza soucasného stavu (problému) 2z pravniho,
danového a ekonomického hlediska

V analytické ¢asti je charakterizovan podnikatel KLM a.s. Nejdfive jsou uvedeny zakladni
udaje o podnikateli jako pravni forma, pfedmét podnikani a organizacni struktura. Dale
je charakterizovan soucasny systém zajiStovani, utvrzovani, vymahani a spravy
pohledavek zucetniho a danového hlediska, vcetné zpiisobu vedeni ucetnictvi,
nasledované pichledem a porovnanim pohledavek v letech 2017 az 2020. Analyza
pohledavek je nasledovdna financéni analyzou vybranych ekonomickych ukazatelq,
kterymi jsou ukazatelé aktivity, likvidity a zadluzenosti. Kapitola je ukoncena
zhodnocenim dopadii pandemie COVID-19 na podnikatele. Ke zpracovani analytické
¢asti byly vyuzity ucetni vykazy spole¢nosti za sledované obdobi, interni dokumenty

podnikatele, smlouvy s dluzniky a osobni rozhovory s podnikatelem a jeho zaméstnanci.
2.1 Charakteristika podnikatele

Podnikatel KLM a.s. vznikl zapsanim do obchodniho rejstiiku (dale OR) v prosinci roku
1997. Pravni formou podnikatele je akciovd spolenost. Predmétem podnikéni je
hostinska a zemédélska ¢innost a déale vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach
¢. 1 az 3 Zivnostenského zakona, kde se jedna predevsim o vyrobu a prodej vina (Justice,

2017).

Cilem podnikatele je nabizet kvalitni moravska vina vhodna ke vSem pfileZitostem. Svoje
vyrobky nabizi podnikatel prostfednictvim prodejny, vlastniho internetového obchodu
a prostfednictvim obchodnich zéstupct. Podnikatel se zamétuje predevsim na Cesky trh

(rozhovor s podnikatelem, 2020).

Podnikatel zacal po vstupu akcionaie do spole¢nosti v roce 2017 s velkymi investicemi
vyuzitymi na nakup nové techniky a obnovu pozemku osazenych vinnou révou, kde se
cena obnovy 1 hektaru pohybuje ve vySi 1 milionu K¢. Vzhledem k velké rozloze
vinohradi budou investice do jejich revitalizace pokracovat i v nasledujicich letech

(rozhovor s podnikatelem, 2020).
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2.1.1 Organiza¢ni struktura

Podnikatel KLM a.s. ma zékladni kapital necelych 80 mil. K¢ a akcionafem vlastnicim

veskeré akcie je od roku 2017 podnikatel ABC s.r.o. (Justice, 2017).

Podnikatel je zastoupen statutarnim organem, kterym je predstavenstvo. Dale je
zaméstnan feditel a zaméstnanci odpoveédni za chod spole¢nosti. Mezi tyto zaméstnance
patii manazefi vyroby a technologie, ti€etni, obchodni zastupci, vinohradnici a skladnici.
IT poradenstvi a podporu poskytuje externi spolec¢nost. Pravni poradenstvi pak pravni

odd¢leni akcionare (rozhovor s ucetni podnikatele, 2020).
2.2 Vznik pohledavek a prevence vzniku problémovych pohledavek

Naprosta vétSina pohleddvek podnikatele vznika na zdkladé kupni smlouvy upravené
podle NOZ. Standartni doba splatnosti pohledavek je 14 dni od uzavieni kupni smlouvy.
V ptipad¢ prodleni dluznika s penézitou povinnosti je podnikatel opravnén pozadovat po
dluznikovi urok z prodleni, a to v zakonné vysi. Smluvni urok z prodleni podnikatel
S kupujicimi nesjednavd. Ramcové kupni smlouvy jsou vyuzivany u pravidelnych
kupujicich, a to za ucelem usnadnéni administrativy. V rdmcovych smlouvach byva
sjednana smluvni pokuta a pripadné uroky z prodleni v zakonné vysi. Ve smluvnich
ujednanich podnikatele neni ujednana rozhod¢i dolozka (rozhovor s ucetni podnikatele,
2021).

Podnikatel se snazi ptedchazet vzniku problémovych pohledavek, které v minulosti
vznikaly napiiklad proto, ze se obchodni zastupci nedostate¢né informovali o kupujicich.
Obchodni zastupci jsou za smlouvy a jejich plnéni odpovédni. Podnikatel ovSem
zaméstnancim nestrhava, Vv piipadé prodleni kupujiciho s thradou, zadné provize.
V mnoha ptipadech, pfedev§im pii prodeji z prodejny v misté provozovny nebo
prostiednictvim internetového obchodu je vyzadovana platba pifedem v hotovosti,
platebni kartou nebo bankovnim pievodem, diky které mizi riziko nezaplacenych
pohledavek. Platba pfedem je dale vyzadovana u subjekti, se kterymi mél podnikatel

vV minulosti §patné zkuSenosti z hlediska platebni moralky (rozhovor s ti€etni podnikatele,
2020).
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2.3 Zpisob zajisténi a utvrzeni pohledavek podnikatele

Zpusoby, kterymi lze pohledavku zajistit a utvrdit, jsou popsany v teoretické Casti. Ze
zajistovacich prosttedkll vyuziva podnikatel pouze zalohovou platbu, a to predev§im
u novych odbératelti. Standardné je vySe zalohové platby, kterou podnikatel vyzaduje, na
urovni 50% z hodnoty pohledavky, ale v ptipadech, kdy jesté nema odbératele ovéfeného,
vyzaduje zalohovou platbu ve vysi az 100% hodnoty pohledavky. Z utvrzovacich
prostiedkli vyuziva podnikatel utvrzeni dluhu, kde za pomoci daiiového poradce vybira
pfi auditu pohledavky, u kterych povazuje uznani dluhu za vhodné. Mezi tyto pohledavky
patii ty s dobou po splatnosti delsi nez 90 dnt. V nékterych pfipadech, predevsim
u pohledavek vzniklych na zakladé ramcové kupni smlouvy, vyuziva smluvni pokutu,
a to vriazné vysi od 0,05% do 0,5% z dluzné castky za kazdy den prodleni dluznika

s tthradou pohledavky (rozhovor s Géetni podnikatele, 2021).
2.4 Zpisob vymahani pohledavek podnikatele

V situaci, kdy je kupujici v prodleni s platbou pohledavky, zac¢ina podnikatel s kroky
vedoucimi k vymozeni takové pohledavky. Nejdifive se snazi pohledavku vymoci
mimosoudné, za pomoci zaméstnancl, ktefi jsou za danou pohledavku odpovédni.
Podnikatel dosud za ti¢elem mimosoudniho vymahani nevyuzil sluzeb inkasni agentury
ani subjektl, které nabizeji faktoring a forfaiting. Ve smlouvach nema sjednanu rozhodci
dolozku, a tedy se dosud nesetkal srozhod¢im ftizenim. V piipadech, kdy se
zamé&stnancim nedaii pohledavku vymoci je kontaktovano pravni oddéleni akcionate,

které vymahani ptevezme (rozhovor s ucetni podnikatele, 2021).
2.4.1 Mimosoudni vymahani

Mimosoudni vymahani je prioritnim prostfedkem, ktery podnikatel vyuziva. Na této
¢innosti se podili zaméstnanci podnikatele. Konkrétné pak obchodni zastupci a ucetni,
kterd mé& na starost kontrolu pohledavek po splatnosti a nasledné rozdéleni ukolt
obchodnim zastupciim. Kazdy obchodni zastupce je zodpovédny za odbératele, se kterym
uzavtel kupni smlouvu. DluzZnici jsou upominani celkem tiikrat. Prvni upominku zasila;ji
zameéstnanci v den splatnosti pohledavky na e-mail dluznika a jejim ucelem je zjisténi

diwvodii prodleni platby pohledavky. Castym déivodem prodleni byva opomenuti zavazku
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ze strany dluznika nebo neobdrzeni faktury, a to ve vétSin€ ptipadd z diivodu Spatné
zadanych udaji v systému. V takovych ptipadech je kupujicimu odeslana kopie faktury
aprosba o co nejrychlejsi thradu. Druha upominka je odesilana opét na e-mail kupujiciho,
a to v situaci, kdy nereaguje na prvni upominku. Dluznik je v ni seznamen se sankcemi,
které mu hrozi v ptipad¢ neuhrazeni zavazku. Tieti upominku, znamou jako ptedzalobni
vyzva, zasila na zaklad¢ udélené plné moci pravni oddéleni akcionafe. Tato upominka je
zasilana prostfednictvim doporuc¢eného dopisu. U subjektl, které maji zfizenou datovou
schranku je vyzva odesilana do této schranky. VétSina dluzniki na zakladé piredzalobni

vyzvy svij dluh podnikateli uhradi (rozhovor s Géetni podnikatele, 2021).
2.4.2 Soudni vymahani pohledavek podnikatele

K soudnimu vymahani dochazi, kdyz dluznik nereaguje na ptedzalobni vyzvu. Pravni
odd¢leni Vv takovych piipadech shromazdi veskerou dokumentaci, kterd potvrzuje snahu
o vymozeni dluhu mimosoudni cestou a podava zalobu k zaplaceni dluhu. Ve zkraceném
soudnim fizeni tak oddé€leni podava navrh na vydani EPR. V piipad¢, Ze dluznik nehodla
pohledavku, vcetné¢ nakladi fizeni, uhradit a zaroven v 15 denni lhaté¢ od doruceni
neklade odpor, nabyva elektronicky platebni rozkaz pravni moci a je zahajena exekuce

(rozhovor s ucetni podnikatele, 2021).
2.5 Pohledavky z ticetniho a daniového hlediska

V nasledujicich podkapitolach je definovan zpisob vedeni ucetnictvi podnikatele.
Nasledné jsou vymezeny pohleddvky podnikatele z Gicetniho a datového hlediska.
Konkrétné je popsana sprava Ucetnich i zakonnych opravnych polozek a tvorba odpist

pohledavek.
2.5.1 Zpusob vedeni ucetnictvi

Podnikatel KLM a.s. zamé&stnava ucetni, ktera zpracovava ucetnictvi v Gi¢etnim programu
POHODA. Ugetnictvi je zpracovavano dle ZoU, vyhlagky &. 500/2002 Sb. a dle Ceskych
ucetnich standardii. Je vedeno v plném rozsahu a tcetnim obdobim je kalendaini rok
s rozvahovym dnem k 31. 12. kalendainiho roku, ktery je sledovan. Uetni zavérka je

kontrolovana auditem. Uétovani je vedeno metodou A. Podnikatel je mésiénim platcem
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DPH. Pti tvorbé danového pfiznani a u auditu vypomahd externi danovy poradce a pfi
nékterych ucetnich operacich vypomaha tcetni akcionaie (rozhovor s tcetni podnikatele,

2020).
2.5.2 Opravné polozky

Podnikatel vychazi pifi tvorbé tucetnich opravnych poloZek z individualni analyzy
jednotlivych pohledavek z hlediska ekonomického stavu dluznika. Danové opravné
polozky tvoii podnikatel vsouladu se ZoR. S problematikou opravnych polozek
podnikateli vypomaha danovy poradce a auditor. Ke konci zdanovaciho obdobi vybiraji
z evidence neuhrazenych pohledédvek pohledavky, ke kterym je, vzhledem k jejich dobé
po splatnosti, vhodné vytvofeni danovych opravnych polozek. Déle je urceno jaké
procento pii tvorbé opravné polozky pouziji. Podnikatel uétuje v souladu s pravnimi
predpisy. Danové opravné polozky jsou proto danoveé uznatelnym nakladem a snizuji tak

zaklad dan¢ z ptijmu pravnickych osob (rozhovor s ucetni podnikatele, 2021).
2.5.3 Odpisy

Ve sledovaném obdobi piistoupil podnikatel ke dvéma odpisim pohledavky v celkové
hodnoté¢ 126 tisic K¢&. U téchto pohledavek podnikatel nepiedpokladal jejich uhrazeni
z dtvodu jejich nevymahatelnosti, a tak k nim vytvofil dafové uznatelnou zakonnou
opravnou polozku. Tato opravna polozka byla zruSena a nasledné byl zauctovan odpis

neuhrazené pohledavky (rozhovor s ti€etni podnikatele, 2021).
2.6 Analyza pohledavek z obchodnich vztahi v letech 2017 az 2020

V nésledujicich podkapitolach jsou analyzovany pohledavky z obchodnich vztaht
podnikatele KLM a.s. z let 2017 az 2020. Nejdtive je za kazdy sledovany rok porovnano,
kolik pohledavek bylo a nebylo uhrazenych. Déle jsou analyzovany neuhrazené
pohledavky k rozvahovému dni daného roku, a to dle pohledavek do splatnosti a dale dle
sledovanych dnil po splatnosti, které ma podnikatel rozdélené v horizontech po splatnosti
0 az 30 dni, 31 az 90 dni, 91 az 180 dni, 181 az 360 dni a 361 a vice dni. Kapitola je

ukoncena analyzou trendu pohledavek ve sledovanych letech.
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2.6.1 Analyza pohledavek podnikatele za rok 2017

Celkovy objem pohledavek v prvnim sledovaném roce dosahl 10013 tisic KC¢.
K rozvahovému dni bylo uhrazeno 77% téchto pohleddvek v hodnoté 7 713 tisic K&.
Neuhrazeno bylo 23% v hodnot¢ 2 300 tisic K¢ (i€etni vykazy podnikatele, 2017).

Clenéni pohledavek k rozvahovému dni roku 2017

23%

@ Uhrazené pohledavky

Neuhrazené pohledavky

77%

Graf 1: Clenéni pohledavek k rozvahovému dni roku 2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle uetnich

vykazii podnikatele, 2017)
Z neuhrazenych pohledavek, které dosahovaly v roce 2017 hodnoty 2 300 tisic K¢, je
ptiblizné 77%, tedy 1 762 tisic K¢ stale ve splatnosti. Zbylé pohledavky v hodnoté 538
tisic K& jsou pohledavky, které dluZnici neuhradili Vv terminu splatnosti. Vice nez
polovinu pohledavek po splatnosti tvoii pohledavky, jejichz splatnost je mezi 0 az 30 dny
po splatnosti. Jejich hodnota dosahuje 295 tisic K¢. Veskeré pohledavky k rozvahovému

dni roku 2017 maji dobu splatnosti mensi nez 360 dnti (0¢etni vykazy podnikatele, 2017).
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Clenéni neuhrazenych pohledévek za rok 2017
dle doby po splatnosti (v %)
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Graf 2: Clenéni neuhrazenych pohledavek za rok 2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazii

podnikatele, 2017)

2.6.2 Analyza pohledavek podnikatele za rok 2018

Celkovy objem pohledavek v roce 2018 dosahl 11 493 tisic K¢. K rozvahovému dni bylo
uhrazeno 89% téchto pohledavek v hodnoté 10 209 tisic K¢&. Neuhrazeno bylo 11%
V hodnot¢ 1 284 tisic K¢ (acetni vykazy podnikatele, 2018).

Clenéni pohledavek k rozvahovému dni roku 2018

11%

@ Uhrazené pohledavky

@ Neuhrazené pohledavky

89%

Graf 3: Clenéni pohledavek k rozvahovému dni roku 2018 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle uetnich

vykazii podnikatele, 2018)

Neuhrazené pohledavky dosahly k rozvahovému dni roku 2018 hodnoty 1 284 tisic K¢.
Témét polovinu, konkrétné 45,2% z neuhrazenych pohledavek, tvofily pohledavky
s dobou do splatnosti a jejich hodnota byla 580 tisic K¢. Po splatnosti byly pohledavky
ve vysi 704 tisic K&. Ctvrtina neuhrazenych pohledavek, tedy 325 tisic K&, byla s dobou
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po splatnosti do 30 dnii. Necelych 18% piedstavovaly pohledavky mezi 30 az 360 dny po
splatnosti. Nezaplacené pohledavky s dobou po splatnosti vice nez 1 rok Cinily 150 tisic
K¢, tedy piiblizné 12% z celkové sumy neuhrazenych pohledavek za rok 2018 (ucetni

vykazy podnikatele, 2018).

Clenéni neuhrazenych pohledavek za rok 2018
dle doby po splatnosti (v %)
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Graf 4: Clenéni neuhrazenych pohledavek za rok 2018 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi
podnikatele, 2018)

2.6.3 Analyza pohledavek podnikatele za rok 2019

Celkovy objem pohledavek v roce 2019 dosahl 13 467 tisic K¢. K rozvahovému dni bylo
uhrazeno 74% téchto pohledavek v hodnoté 9 957 tisic KE. Neuhrazené pohledavky
evidoval podnikatel v hodnoté 3 510 tisic K¢ (G¢etni vykazy podnikatele, 2019).

Clenéni pohledavek k rozvahovému dni roku 2019
26%

@ Uhrazené pohledavky

@ Neuhrazené pohledavky

74%

Graf 5: Clenéni pohledavek k rozvahovému dni roku 2019 (Zdroj: Vlastni zpracovéani dle Géetnich

vykazl podnikatele, 2019)
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Z neuhrazenych pohledavek k rozvahovému dni roku 2019 v celkové hodnoté 3 510 tisic
K¢, tvoti cca z 36% pohledavky pted splatnosti ve vysi 1 260 tisic KE. Vice nez polovinu
neuhrazenych pohledavek tvoii ty s dobou po splatnosti do 30 dnti, jejich hodnota ¢ini
1 927 tisic K¢. Mezi 30 a 360 dny po splatnosti je celkem 6% neuhrazenych pohledavek
a s dobou po splatnosti delsi nez 1 rok je jich zhruba 3,6% v hodnot¢ 126 tisic K¢ (Gcetni

vykazy podnikatele, 2019).

Clenéni neuhrazenych pohledévek za rok 2019
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Graf 6: Clenéni neuhrazenych pohledavek za rok 2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi
podnikatele, 2019)

2.6.4 Analyza pohledavek podnikatele za rok 2020

V poslednim roce sledovaného obdobi dosahl objem pohledavek hodnoty 13 323 tisic K¢&.
Témét 79% téchto pohledavek, ve vysi 10 537 tisic K&, bylo k rozvahovému dni roku

2020 uhrazeno. Zbylych 21% uhrazeno nebylo (G¢etni vykazy podnikatele, 2020).

Clenéni pohledavek k rozvahovému dni roku 2020

E Uhrazené pohleddavky

@ Neuhrazené pohledavky

Graf 7: Clenéni pohledavek k rozvahovému dni roku 2020 (Zdroj: Vlastni zpracovéani dle Géetnich

vykazl podnikatele, 2020)
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Celkova hodnota neuhrazenych pohledavek cinila k rozvahovému dni posledniho
sledovaného roku 2 876 tisic K¢&. Témér tietinu téchto pohledavek tvotily ty s dobou pied
splatnosti ve vysi 853 tisic K¢. VéEtsina neuhrazenych pohledavek v hodnoté 1 909 tisic
K¢, tedy cca 70%, se pohybovala v rozmezi 0 az 90 dni po splatnosti. Podnikatel evidoval
také pohledavku s hodnotou cca 6 tisic K¢ s dobou po splatnosti del$i nez 360 dnti (ucetni
vykazy podnikatele, 2020).

Clenéni neuhrazenych pohledavek za rok 2020
dle doby po splatnosti (v %)
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Graf 8: Clenéni neuhrazenych pohledavek za rok 2020 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle uetnich vykazi

podnikatele, 2020)
2.6.5 Analyza trendu pohledavek v letech 2017 az 2020

Od roku 2017 do roku 2020 doslo k narustu celkovych pohledavek podnikatele. V letech,
které predchazely sledovanému obdobi, se celkova hodnota pohledavek pohybovala vzdy
kolem 10 000 tisic K¢&. Jinak tomu nebylo i vroce 2017. Narust celkové hodnoty
pohledavek ve sledovaném obdobi, je zptisoben zlepSenym marketingem spole¢nosti
a upravou cenové politiky, kdy se vyrobky staly dostupné&jsi §irsi vefejnosti (rozhovor
s podnikatelem, 2020). V roce 2018 wvzrostly pohledavky oproti pfedchozimu roku
o necely 1 a ptl milionu K¢. V roce 2019 vzrostla, v porovnani s rokem 2018, hodnota
pohledavek o témét dva miliony K&. V roce 2020 podnikatel udrzel trend z minulého roku

a dosahl podobné vyse celkovych pohledavek (cetni vykazy podnikatele, 2017-2020).

K rozvahovym dnim rokt sledovaného obdobi eviduje podnikatel velké mnozstvi
neuhrazenych pohleddvek. Nejmén¢ jich bylo v roce 2018, kdy tvotily 11% z celkovych
pohledavek a jejich hodnota dosahovala 1 284 tisic K¢. Nejvice pak v roce 2019, kdy
tvorily 26% a jejich vySe Cinila 3 510 tisic K¢ (ucetni vykazy podnikatele, 2017-2020).
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Porovnani celkovych a neuhrazenych pohledavek
k rozvahovému dni sledovaného obdobi (v tis. K<)
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Graf 9: Porovnani celkovych a neuhrazenych pohledavek k rozvahovému dni sledovaného obdobi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle G&etnich vikazii podnikatele, 2017 - 2020)

S narustem celkového objemu pohledavek roste k rozvahovym dntim sledovanych rokut
podil neuhrazenych pohledavek po splatnosti v neuhrazenych pohledavkach. Hodnota
neuhrazenych pohleddvek byla nejniz§i vroce 2017, kdy tvofila pouhych 23%
Z neuhrazenych pohledavek a jejich suma byla 538 tisic K¢. Nejvyssi byla v roce 2019,
kdy piedstavovala 64% z neuhrazenych pohledavek a jejich vySe Cinila 2 250 tisic K¢.
Nejvétsi podil neuhrazenych pohledavek po splatnosti nastal v roce 2020, kdy €inil 69%.
Hodnota neuhrazenych pohledavek po splatnosti v roce 2020 méla hodnotu 1 933 tisic
K¢ (acetni vykazy podnikatele, 2017-2020).

Porovnani hodnoty neuhrazenych pohledavek po
splatnosti k rozvahovému dni sledovaného obdobi
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Graf 10: Porovnani hodnoty neuhrazenych pohledavek po splatnosti k rozvahovému dni sledovaného
obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani dle éetnich vykazt podnikatele, 2017 - 2020)

Z grafu €. 11 vyplyva, Ze se podnikateli dafi vétSinu pohledavek vymoci do 90 dnii po
splatnosti. Rok 2017 byl dale jedinym rokem, kdy podnikatel neevidoval zadné
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pohledavky s dobou po splatnosti delsi nez 360 dni. ZvySeni hodnoty neuhrazenych
pohledavek po splatnosti do 30 dnd k rozvahovému dni roku 2019 bylo zapti¢inéno
vano¢ni marketingovou kampani, diky které dosSlo k nartastu pohledavek. Pohledavky
byly nedostatecné zajisténé, coz vedlo k nizké motivaci kupujicich uhradit své dluhy
v dob¢ splatnosti. Vysokou hodnotu pohledavek od 30 do 90 dnd po splatnosti v roce
2020 lze pticist zhorSené ekonomické situaci kupujicich z divodu pandemie nemoci

COVID - 19 (ucetni vykazy podnikatele, 2017-2020).

Porovnani hodnoty pohledavek po splatnosti dle dni po
splatnosti k rozvahovému dni sledované¢ho obdobi
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Graf 11: Porovnani hodnoty pohledavek po splatnosti dle dnii po splatnosti k rozvahovému dni

sledovaného obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi podnikatele, 2017 - 2020)
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2.7 Analyza pomérovych ukazatela

V nasledujicich podkapitolach jsou, na zaklad¢ vzorct z kapitol teoretické casti,
vypocteny ukazatele aktivity, likvidity a zadluZenosti podnikatele a nasledné porovnany
za roky 2017 az 2020. Udaje potiebné k jejich vypodtu jsou uvedeny v rozvaze a ve
vykazu zisku a ztrat podnikatele KLM a.s.

2.7.1 Ukazatelé aktivity

Mezi ukazatele aktivity fadime dobu obratu pohledavek a dobu obratu zavazki. Tyto
ukazatele jsou zavislé na vysi trzeb a na vysi kratkodobych pohledavek a zavazkt
z obchodnich vztaht. Vzorce pro vypocet téchto ukazateld 1ze nalézt v kapitole 1.8.1.

Tabulka 3: Ukazatele aktivity ve sledovaném obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi
podnikatele 2017 - 2020)

Rok 2017 2018 2019 2020

Kratkodobé pohledavky z obch. vztaht (tis. K¢) | 2 309 1218 3384 2786

Kratkodobé zavazky z obch. vztaht (tis. K¢) 982 2628 1822 3 256

Trzby (tis. K<) 10013 | 11493 |13467 |13323
Doba obratu pohledavek (dny) 83,02 38,15 90,47 75,28
Doba obratu zavazku (dny) 35,31 82,32 48,7 87,98

Idealni hodnota doby obratu pohledavek je ve vysi 0. Tento stav by znamenal, Ze ma
podnikatel uhrazeny veskeré pohledavky a Zadny z kupujicich mu nedluzi. V podnikani
tato situace pfiliS Casto nenastava, a tak se za idealni dobu obratu pohledavek povazuje
hodnota splatnosti faktur. U podnikatele KLM a.s. je doba splatnosti faktur 14 dni ode

dne uzavieni kupni smlouvy.

Z pohledu na graf ¢. 12 je ziejmé, Ze nejblize k idealni hodnoté¢ se podnikatel ocitl v roce
2018, kdy mu kupujici uhradily své zavazky primérné do 39 dnt. V letech 2017, 2019
a 2020 je hodnota doby obratu pohledavek na vyssi arovni, kde je nebezpeci, ze v ptipadé
prilis vysoké doby obratu pohledavek nebude mit podnikatel dostupné finan¢ni

prosttedky na platbu svych zavazki a miize se tak dostat do druhotné platebni

cvwr
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dosahovala 39 dni a nejvyssi v roce 2019, kdy méla hodnotu 91 dni. Primérna doba
obratu pohledévek v sledovaném obdobi Cinila 73 dni (€etni vykazy podnikatele, 2017-
2020).

Dobu obratu zavazki, by mé¢l podnikatel KLM a.s. drzet ptiblizn¢ na Grovni doby obratu
pohledavek. V letech 2017 a 2019 hradil podnikatel své zavazky diive, nez mu byly
hrazeny pohledavky. V roce 2018 a 2020 doslo k nartstu zavazku, které podnikatel platil

pomaleji, nez mu byly hrazeny pohledavky. Doba obratu zavazkil je ve sledovaném

Cv v

méla hodnotu 88 dnu. Primérné ¢inila doba obratu zavazkd v sledovaném obdobi

hodnoty 64 dni (a¢etni vykazy podnikatele, 2017-2020).

Lze tedy, fici, Ze pramérné v letech 2017 az 2020, hradi podnikatel své zdvazky o 9 dni

dtive, neZ mu jsou kupujicimi hrazeny pohledavky.

Porovnani doby obratu pohledavek a zavazki ve
sledovaném obdobi
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Graf 12: Porovnani doby obratu pohledavek a zavazki ve sledovaném obdobi (Zdroj: Vlastni

zpracovani dle uéetnich vykazi podnikatele, 2017 - 2020)
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2.7.2 Ukazatelé likvidity

Mezi ukazatele likvidity fadime okamzitou, pohotovou a béZznou likviditu. Vzorce

potiebné k vypoctu likvidit nalezneme v kapitole 1.8.2.

Tabulka 4: Ukazatele likvidity ve sledovaném obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykaza
podnikatele 2017 - 2020)

2017 2018 2019 2020

Obé&Zzna aktiva (tis. K<) 24447 23863 | 22703 |22103
Kratkodobé pohledavky (tis. K<) 2 399 2108 3624 3 888
Kratkodobé zavazky (tis. K<) 4291 8 527 3600 5262
Kratkodoby finan¢ni majetek (tis. K<) 0 0 0 0
Penézni prostiedky 1156 2 280 1719 1307
Okamzita likvidita 0,27 0,27 0,48 0,25
Pohotova likvidita 0,83 0,52 1,48 0,99
Bézna likvidita 5,7 2,8 6,31 4,2
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Graf 13: Porovnani zmén ukazateli likvidity ve sledovaném obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani dle

ucetnich vykazl podnikatele, 2017 - 2020)
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Doporuc¢ena hodnota okamzité likvidity je mezi 0,2 az 0,5 (viz kapitola 1.8.2.1). Z grafu
¢. 13 je zfejmé, ze podnikatel vyuziva finan¢ni prostfedky efektivné. Nejméné efektivné
hospodaii s finan¢nimi prostiedky v roce 2019, kdy dosahla hodnota okamzité likvidity
hodnoty 0,48. V ostatnich letech sledovaného obdobi drZi podnikatel okamzZitou likviditu
mezi 0,25 az 0,27 (uCetni vykazy podnikatele, 2017-2020).

Doporu¢ena hodnota pohotové likvidity se nachazi v rozmezi 1 az 1,5 (viz kapitola
1.8.2.2). V letech 2019 a 2020 se podnikatel této hodnoté priblizil, coz znamena, ze
Vv téchto letech je podnikatel schopny vyrovnat se se svymi zdvazky bez nutnosti dal§iho
prodeje zasob. V letech 2017 a 2018 by podnikatel k iihrad¢ zavazku potieboval prodat
vice zasob, tedy navysit pohledavky (ucetni vykazy podnikatele, 2017-2020).

Doporuc¢ena hodnota bézné likvidity se nachazi v rozmezi 1,5 az 2,5 (viz kapitola
1.8.2.3). Z grafu ¢. 13 vyplyva, Ze podnikatel udrzuje ve sledovaném obdobi béznou
v roce 2018, kdy dosahla hodnoty 2,8. (ucetni vykazy podnikatele, 2017-2020). V oboru,
ve kterém podnika podnikatel KLM a.s., je obvyklé delSi drzeni zasob pfed uvedenim do
prodeje, tedy je vhodné drzet béznou likviditu na vyssi hodnoté, nez je obecné
doporucovana hodnota. Hlavnim diivodem vykyvu bézné likvidity v roce 2018 je zvySené
mnozstvi kratkodobych zavazku, ale také snizena hodnota zdsob, zapfiinéna nizSim
vynosem vinic, ktery vedl k men$imu mnozstvi vyrobkil, tedy k niz§im zasobam

(rozhovor s podnikatelem, 2020).

2.7.3 Ukazatel celkové zadluzenosti

Celkova zadluZenost zndzornuje podil cizich zdrojl na celkovych aktivech. Doporucena

hodnota celkové zadluzenosti se nachazi v rozmezi 30 az 60% (viz kapitola 1.8.3).

Tabulka 5: Ukazatel celkové zadluZenosti ve sledovaném obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
ucetnich vykazii podnikatele 2017 - 2020)

Rok 2017 2018 2019 2020
Celkova aktiva (tis. K<) 62 162 69 501 68 964 69 969
Cizi zdroje (tis. K<) 4 976 12 159 16 707 21173
Celkova zadluzenost 0,08 0,18 0,24 0,3
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Z grafu €. 14 je zfejmé, ze celkova zadluzenost podnikatele KLM a.s. ve sledovaném
obdobi dosahuje hodnot nizsich nez doporucenych. Nejnizsi celkovou zadluzenost
evidoval podnikatel roku 2017, kdy dosahovala 8%. Nejvyssi pak v roce 2020, kdy ¢inila
30%. Ve sledovaném obdobi pak rostla primémé o 7,3% za rok (acetni vykazy
podnikatele, 2017-2020).

Celkova zadluZenost roste z divodu planovanych investic do technologie a obnovy

vinohradu (rozhovor s podnikatelem, 2020).
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Graf 14: Porovnani ukazatele celkové zadluZenosti ve sledovaném obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani

dle tcetnich vykazi podnikatele, 2017 - 2020)

2.8 Dopady pandemie nemoci COVID-19 na podnikatele KLM a.s.

Rok 2020 byl z velké ¢asti poznamenan pandemii nemoci COVID-19, ktera negativné
ovlivnila ekonomiku po celém svété. Jinak tomu nebylo ani v podnikatelském sektoru
v Ceské republice, kde mnoho podnikatelit muselo ukongit své podnikani nebo v nejistoté

¢ekat, kdy budou moci podnikani obnovit.

Podnikatel KLM a.s. podnika v sektoru, ktery byl pandemii vyrazné postihnut. Samotny
provoz spolecnosti nebyl ptimo omezen. Doslo vSak ke zvySeni hygienickych standardi
a zavedeni povinnosti nosit ochranné prostiedky ust pii vstupu do provozovny. Tyto
upravy si vyzadaly nartist nakladl spojenych s pofizenim dezinfekci a ochrannych

prostredkd (rozhovor s ucetni podnikatele, 2021).
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Dopady pandemie na podnikatele 1ze rozdé€lit na pozitivni a negativni. Mezi pozitivni
dopady, kterych je méné, lze zatadit zvySeny prodej prostfednictvim internetového
obchodu. Narust prodeje byl zvySen také ucasti v iniciativé, s nazvem To Si vypijeme,
ktera sjednotila vinafe z Moravy a Cech a piibliZila jejich vina potencialnim zakaznikam
prostiednictvim video prezentace a soutéze. Do soutéze se mohl ptihlasit kazdy, kdo ve
vinafstvi nakoupil alesponn 6 lahvi. Mezi negativni dopady lze zafadit snizeny objem
odbért z restauraci, hotelii a vinoték. Snizené prodeje zasahly 1 prodejnu, ktera je soucasti
provozovny. V této prodejné byla omezena oteviraci doba z celého tydne na pouhé tfi dny
Vv tydnu, ve které dochéazelo k nejvétsim trzbam, a to za i€elem snizeni mzdovych nakladt
za zaméstnance prodejny. Toto omezeni uSetfilo podnikateli cca 60 tisic KC.
Zameéstnavatel nebyl kvili pandemii nucen propoustét zadné zaméstnance. Zvyseny
prodej z internetového obchodu nedokazal nahradit prodeje, které obstarava sektor
restauraci, hotelll a vinoték, a tak podnikatel odhaduje za rok 2020 nejméné 10% pokles

celkovych trzeb (rozhovor s podnikatelem, 2020).
2.9 Shrnuti analytické ¢asti

V analytické ¢asti jsou popsany zpusoby, jakymi podnikatel KLLM a.s. vede tcetnictvi
a zpusoby, jaké vyuziva pfi zajistovani, utvrzovani a vymahani pohledavek. Dale jsou
zde definovany pohledavky podnikatele z Gi¢etniho, danového a ekonomického hlediska.
Podstatnou ¢ast analytické ¢asti zabira analyza pohledavek za sledované obdobi 2017 az
2020. Kapitola je zakoncena zhodnocenim dopadd pandemie nemoci COVID-19 na
podnikatele. Informace zjisténé v analytické ¢asti slouzi jako podklad pro vypracovani

navrhll na zlepSeni systému zajiStovani, utvrzovani a vymahani zadvazkda.
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3 Vlastni navrhy reSeni vcetné jejich ekonomického
zhodnoceni

V navrhové ¢asti jsou predlozeny navrhy na zmény a zlepSeni systému spravy pohledavek
podnikatele KLM a.s. Navrhy jsou vypracovany na zaklad¢ poznatk z teoretické
a analytické Casti prace. Nejdiive je navrzen zpisob zjistovani informaci o budoucich
obchodnich partnerech, ktery mutze slouzit jako prevence vzniku problémové
pohledavky. Déle jsou navrzeny nové smluvni zajistovaci prostfedky a Giprava stavajicich
zajistovacich a utvrzovacich prostfedkt. V dal$i ¢asti jsou nastinény nové zptisoby
vymahani pohleddvek. Kapitola dale obsahuje navrh zmirnéni ucetnich, danovych
a ekonomickych dopadt. Kapitola je ukoncena zhodnocenim realizovatelnosti navrht

Vv praxi.
3.1 ZlepSeni systému vyhledavani informaci

V nasledujicich podkapitolach budou uvedeny névrhy na zlepseni systému vyhledavani
informaci o obchodnich partnerech vedouciho k prevenci vzniku problémovych

pohledavek.
3.1.1 Zjistovani informaci o obchodnich partnerech

Na zakladé informaci z analytické ¢asti bylo zjiSténo, Ze zaméstnanci podnikatele,
predevSim pak obchodni zastupci, odpovidaji za kupujici a za plnéni kupni smlouvy.
V ptipad€ neplnéni ze strany kupujiciho nema podnikatel sjednano sniZeni provizi
odpovédného zaméstnance.

Podnikateli navrhuji, aby zaméstnanciim natidil kontrolu vSech novych kupujicich, a to
alesponl za pomoci vefejné dostupnych informacnich portalli, které obsahuji informace
o vétsiné podnikatelskych subjektech. Mezi hlavni vyhody téchto portalt patii relativni

aktudlnost informaci, které jsou navic poskytovany bez tplaty.

Jako hlavni informa¢ni zdroj navrhuji podnikateli Administrativni registr
ekonomickych subjektu (dale ARES), coz je informacni systém spravovany
Ministerstvem financi CR, ktery souhrnné zpfistupiiuje udaje piebrané z vefejnych
registri, jako napiiklad obchodni nebo zivnostensky rejstiik, a umoznuje uzivateli

pfepnuti do téchto registri. Informace zpfistupnéné timto systémem slouzi pouze
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k informa¢nim uceliim a nemohou byt vyuzity v soudnim fizeni jako prukazny podklad
(Ministerstvo financi CR, 2013).

K ovéfeni obchodniho partnera je vhodné vstoupit prostiednictvim systému ARES do
aplikace vetejného rejstiiku. V této aplikaci Ize najit vypis z OR a dale pak sbirku listin.
Do sbirky listin jsou podnikatelé povinni vkladat ucetni vykazy, ze kterych lze ziskat

mnoho informaci potfebnych k ovéfeni obchodnich partnerii, zejména téch, ktefi maji

povinnost zapsani do OR (Justice, ©2012-2015).
3.1.2 Subjekty zabyvajici se ovéirovanim obchodnich partneri

Za celem zrychleni zjistovani informaci o novych kupujicich, ale i pro kontrolu
stavajicich obchodnich partnert, doporucuji podnikateli vyuzivat sluzby spolecnosti,
které se ovéfovanim zabyvaji. Nize popsané subjekty byly vybrany na zaklad¢ ndhodného
vybéru. Cast z nich poskytuje sluzbu zdarma a ¢ast za uplatu.

Z téch, co poskytuji sluzbu zdarma, doporucuji k zjistovani informaci o obchodnich
partnerech Platebni instituci Roger a.s. (dale Roger). Roger funguje na ¢eském trhu vice
nez 7 let. Ovéteni budouciho obchodniho partnera lze provést pfimo na webovych
strankach Rogeru. Po zadéani identifika¢niho ¢isla ovéfovaného obchodniho partnera
a podnikatelova e-mailu se zobrazi stranka, na které lze nalézt zakladni udaje
o obchodnich partnerech jako nazev a sidlo spolecnosti, ale predevs§im tidaje vyjadiujici
rizikovost odbératele ¢i pravdépodobnost financni tisné odbératele v nasledujicich 12
mésicich. Rizikovost odbératele vyjadiuje v deseti stupnich, kde stupet AAA znaci
minimalni rizikovost odbératele a stupeit D znaci rizikovost 100%. Mimo jiné uvadi
systém i to, jestli je proti obchodnimu partnerovi vedena insolvence nebo je-li likvidaci

(Platebni instituce Roger a.s., 2021).

Druhym subjektem je Credit Check, s.r.o., kterd provéiuje informace z 18 registra
a Vneplacené verzi nabizi sluzbu Semafor CreditCheck. Tato sluzba je vysledkem
analyzy dat ze zpracovavanych informacnich zdroji. V té€chto datech hleda spolecnost
informace, které by mohly mit vliv na rizikovost obchodnich vztahi mezi podnikatelem
a odbératelem. V ptipad¢ nalezeni takové informace se barva semaforu zmeéni ze zelené,
ktera symbolizuje minimalni rizikovost, na oranZovou, kterd upozoriiuje na mozné riziko
a doporucuje dalsi overeni obchodniho partnera, nebo ¢ervenou, ktera upozornuje, ze

systém zachytil informace, které je vhodné pfed vznikem obchodnich vztahii proveéfit.
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Kromé bezplatnych sluzeb nabizi subjekt také sluzby placené, které se cenové pohybuji
od 1490 K¢/mesic po 2490 Ké/mésic bez DPH v zavislosti na potfebé podnikatele.
Levng&jsi verze nabizi aktivni monitoring 300 subjektii, drazsi pak desetkrat vice. Obé
moznosti pak nabizi neomezené mnozstvi hlaseni o ovéfovanych partnerech (Credit

Check, s.r.0., ©2009-2020).

Tretim subjektem, ktery nabizi ovéfovani obchodnich partneri je Imper CZ s.r.o., ktery
provozuje aplikaci Merk. Aplikace Merk shromazd’uje aktualni informace z vice nez 40
otevienych zdroji statni spravy, zejména pak z vétSiny vetejnych rejstiikl a registra, ale
také z vefejné dostupnych webovych stranek, ze kterych k subjektim piifazuje ¢lanky,
ve kterych je o nich zminka. Tyto informace piehledné zobrazuje a meziro¢né porovnava.
Na zéklad¢ informaci vypracovava systém financ¢ni analyzu, kterd obsahuje naptiklad
analyzu pomérovych ukazatell, ale také vypoclty riznych predikénich modelt, které
mohou vyjadfit miru rizika obchodovani s kontrolovanym subjektem. Podnikatel ma
moznost si sluzbu nezdvazné a zdarma na 7 dni vyzkouset. Cena za sluZzbu neni vetfejné
dostupna. Subjekt ji podnikatelim sd€luje pti projeveni zajmu o vyuzivani sluzby. Odviji
se v8ak piedevsim od poctu zaznamd, které by chtél podnikatel ¢erpat. (Imper CZ s.r.o0.,
2021)

Poslednim vybranym subjektem je Sofis partner, s.r.o., ktery spravuje systém Czech
economic subjects rating (dale CESR). Systém CESR je hodnotici systém, ktery
Vv zéavislosti na stupni hodnoceni vyjadtuje, v jakém stavu se subjekty nachdzeji a dale
miru rizika spoluprace s témito subjekty. Ve svych vypoctech zohlediiuje aktualni
informace z vice nez 45 databazi a rejstiikl, veetné insolvencniho rejstiiku a vlastniho
registru dluznikid. Soucasti systému je funkce Hlidaci pes, kterd kontroluje vybrané
subjekty v dostupnych rejstiicich a v pfipadé zmén podnikatele informuje. Cena za sluzbu
se pohybuje v ramci zvoleného tarifu a v ramci zvolené platebni periody a je uvedena bez
DPH. V pftipad¢ zvoleni mési¢niho platebni periody se cena pohybuje od 2 500 K¢&/mésic,
kde mize podnikatel zobrazit maximalné 200 subjekt za mésic, do 7 000 K¢&/mésic, kde
neni omezen mnozstvim zobrazeni. Vyhodnéjsi je zvolit tii letou platebni periodu, jejiz

cena se pohybuje od 49 500 K¢ (v ptepoctu 1 375 K¢/mésic) do 138 600 K¢ (v prepoctu
3 850 K¢&/mésic) (CESR, ©2009-2021).
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3.1.3 Shrnuti navrhii na zlepSeni systému vyhledavani informaci

Z vyse uvedenych zpusobil vyhledavani informaci doporucuji podnikateli zaméfit se na
oveétovani klientll prostfednictvim systémt nabizenych bez uplat, a to piedevsim proto,
ze nartist obchodnich partnerti neni ptili§ vysoky.

Jako prvni krok K zjistovani informaci doporucuji vyuziti sluzeb Platebni instituce Roger,
a to predevsim proto, ze nabizi bez uplaty hodnoceni rizikovosti odbératele ve vice
stupnich, nez semafor od Credit Checku. Jako druhy krok, potiebuje-li podnikatel
aplikace Veiejny rejstiik a Sbirka listin spravované Ministerstvem spravedlnosti Ceské
republiky.

Placené sluzby subjektl, zaméfujicich se na vyhleddvani informaci, doporucuji pouze
v pripad¢, kdy by doslo k tak vysokému nardstu pohledavek, ze by zaméstnanci kvuli
zjistovani informaci zanedbavali ostatni pracovni povinnosti. Tyto sluzby by
administraci spojenou s ovétovanim novych kupujicich usnadnily. Z vySe uvedenych
subjektii bych podnikateli doporucil sluzby Credit Checku, a to bali¢ek za 1 490 K¢&/mésic
bez DPH, ktery podnikateli nabizi aktivni monitoring 300 obchodnich partnert.
Vzhledem k poctu obchodnich zastupct a k trendu nardstu kupujicich nelze v nejblizsi

dobé ocekavat, Ze by se podnikatel uchylil k vyuziti placenych sluzeb.
3.2 ZlepSeni systému zajiStovani a utvrzovani pohledavek

V nasledujicich podkapitolach bude uveden névrh zlepSeni systému zajisStovani

a utvrzovani pohledavek.
3.2.1 Zalohova platba

Zalohova platba je v soucasnosti jedinym zajiStovacim prostfedkem podnikatele.
Vyuziva ji v obchodnich vztazich s novymi odbérateli. Z analytické ¢asti je ziejmée, Ze
zalohova platba dosahuje u podnikatele hodnot 50% az 100% a je vyuzivana predevSim

u kupnich smluv s dosud neovétenymi kupujicimi.

Navrhuji, aby podnikatel zavedl tento zajist'ovaci prostiedek také do smluv s kupujicimi,
ktefi byli v minulosti v prodleni s hrazenim podnikatelovych pohledavek, ale nebylo

u nich potiebné vymahat pohledavku soudné. Zalohovou platbu u téchto zakazniku
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doporucuji ve vysi 50% z hodnoty pohledavky. Dale pak u kupujicich, se kterymi bylo
v minulosti vedeno soudni fizeni, navrhuji pii vzniku nové kupni smlouvy zalohovou
platbu ve vysi 100% hodnoty pohledavky. V souvislosti s timto opatienim by bylo nutné
vytvoieni seznamu problémovych kupujicich za posledni dva roky a tento seznam
s kazdym novym kupujicim aktualizovat. Dvouleté obdobi je vybrano z divodu, Ze
vétsina kupujicich z doby pied témito lety uz u podnikatele nenakupuje. Takto nastavené

podminky snizi u problémovych kupujicich riziko nezaplaceni celé pohledavky.
3.2.2 Smluvni pokuta

Smluvni pokutu ma podnikatel zakotvenou pouze v rdimcovych smlouvéch a jeji vyse se
pohybuje mezi 0,05% az 0,5% z dluzné ¢astky za kazdy den prodleni dluZznika s thradou
pohledavky. Podnikateli doporucuji zavedeni smluvni pokuty do vSech kupnich smluv.
Vysi smluvni pokuty navrhuji zvolit u pohledavek s hodnotou do 50 000 K¢ formou
jednorazové platby, diky které bude odbératel vice motivovan plnit sviij dluh v dobé
splatnosti. U pohledavek s hodnotou vyssi nez 50 000 K& navrhuji procentudlni vysi
smluvni pokuty pocitanou z celkové hodnoty pohledavky za kazdy den prodleni dluznika.
Vysi smluvni pokuty jsem stanovil na zaklade predpokladi, ze podnikatel toleruje platbu
do 10 dni po splatnosti, vymaha vétSinu pohledavek do 90 dnti po splatnosti a na zaklade
toho, Ze vétSina problémovych pohledavek podnikatele dosahuje hodnot do 50 000 K¢.

Tabulka 6: Navrh vyS$e smluvni pokuty v zavislosti na vysi pohledavky (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnota pohledavky Vyse smluvni pokuty

do 20 000 K¢ 1 000 K¢ jednorazove

0d 20 001 K¢ do 50 000 K¢ | 2 500 K¢ jednorazove

od 50 001 K¢ 0,1% z hodnoty pohledavky za kazdy den prodleni

do 150 000 K& dluznika

od 150 001 K¢ a vyse 0,15% z hodnoty pohledavky za kazdy den prodleni
dluznika
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3.3 Navrh nového zptasobu vymahani pohledavek

V analytické Casti prace bylo zjisténo, Ze podnikatel k vymahéani pohledavek vyuziva
prioritn¢ vlastni zaméstnance a v piipadech, kdy obchodni partner nereaguje nebo
neuhradi pohleddvku podnikatele ani po tfetim upozornéni vyuziva sluzeb pravniho
oddéleni akcionafe. Podnikateli budou v nasledujicich podkapitolach navrzeny nové
zpusoby vymahani pohledavek, a to cestou mimosoudni, konkrétné vyuziti inkasnich
kancelafi nebo subjektt nabizejicich faktoring, a cestou soudni, kde budou zhodnoceny

naklady na nalézaci a rozhod¢i fizeni.
3.3.1 Inkasni kancelaie

Spolupraci s inkasni kancelafi bych podnikateli doporucil v pfipadech, kdy chce
pohledavku vymoci mimosoudné a zaroven usetfit Cas, ktery by zaméstnanci podnikatele
vymahanim pohledavky stravili. Naklady spojené se sluzbou téchto subjekti byvaji ¢asto
vys$§i, nez ndklady vymahani vlastnimi silami. Inkasni agentury maji vSak S vymahanim
pohledavek po splatnosti vétsi zkuSenosti a je pravdépodobné, Ze pohledavku vymohou
rychleji a efektivnéji, nez zaméstnanci podnikatele, ktefi se tak mohou vénovat dal$im
¢innostem. Poplatkem za tuto sluzbu byva provize, kterd je u riznych inkasnich agentur
rozdilnd. Podnikateli doporucuji kontaktovani inkasni kancelare co nejdiive po splatnosti
pohledavky, protoze s delsi dobou po splatnosti klesd GspéSnost vymozeni a u vétSiny
inkasnich kancelafi stoupa vyse provize za sluzby.

Na trhu existuje velké mnozstvi inkasnich kancelafi s riznymi vySkami provize. Velka
¢ast inkasnich kancelafi nesdéluje cenu svych sluzeb nepodnikateliim, a proto jsou nize
zobrazené pouze inkasni kancelate, které byly vybrany zcela ndhodné a u kterych se mi
podafilo nalézt ceniky na webovych strankach. Vybrané inkasni kancelafe si narokuji

provizi pouze v piipadech tspésného vymozeni pohledavek.
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Tabulka 7: SAFIN INVEST s.r.0. vySe provize (Zdroj: Vlastni zpracovani dle (SAFIN INVEST s.r.o0.,
©2001-2018))

Doba od data splatnosti do data prevzeti k inkasu v mésicich

SAFIN INVEST s.r.o.

1-2 3-6 6-12 12 - 24 24+
Vyse pohledavky v K¢ Vyse provize z vymozené Castky (bez 21% DPH)
do 50 000 10% 17% 20% 23% 30%
50 000 az 100 000 8,5% 15% 17% 20% 28%
100 000 az 150 000 7,5% 12% 15% 18% 25%
150 000 az 200 000 6% 10% 13% 15% 23%
200 000 + Individualni dohoda

Tabulka 8: Bezpohledavek s.r.o. vySe provize (Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Bezpohledavek s.r.o.,
2020))

Bezpohledavek s.r.o.

Vyse pohledavky v K¢ Vyse provize

do 10 000 40% z vymozené Castky

10 000 az 100 000 30% z vymozené ¢astky

100 000 + 20% z vymozené Castky

Tabulka 9: Pavel Krbec vySe provize (Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Pavel Krbec))

Pavel Krbec (pohledavky.com)

Vyse pohledavky v K¢ Orientacni vyse provize
do 50 000 15 az 40% z vymozené Castky
50 000 az 300 000 10 az 25% z vymoZené Castky

300 000 az 1 000 000

10 az 20% z vymozené Castky

1 000 000 +

6 az 10% z vymozZené Castky




Z vybranych inkasnich kancelafi a konkrétné z vyse jejich provize, vypocétené z hodnoty
vymozené pohledavky, lze usoudit, ze nejvyhodné&jsi inkasni kancelari je SAFIN
INVEST s.r.0., kterad vypocitava vysi provize v zavislosti na vysi pohledavky a dob¢ od
doby splatnosti pohledavky do doby pievzeti pohledavky k inkasu (SAFIN INVEST

s.r.0., ©2001-2018).

Podnikatel KLM a.s. momentalné¢ vyméha vétsinu pohledavek do 90 dnl po splatnosti
a nema zadnou pohledavku s dobou po splatnosti del$i nez 24 mésici. Za tohoto
ptedpokladu a v ptipad¢ vyuziti sluzeb SAFIN INVEST s.r.0. by tak ve vétSin€ ptripadi
neplatil provizi vyssi nez 23% z vymozené Castky (viz tabulka ¢. 7).

Vyméhani pomoci inkasnich kanceldfi doporucuji podnikateli upfednostnit pired
vymahanim vlastnimi silami u pohledavek s problémovymi kupujicimi s dobou po
splatnosti do 60 dnt. V takovém piipadé si subjekt zada nejnizsi provizi z vymozené
Castky.

Dale podnikateli navrhuji poptat se po cenové nabidce i u dalSich inkasnich kancelaii,
které své cenové podminky sd€luji pouze podnikateliim, a je tedy nutné u nich ucinit
nabidku. Mezi takové patii napiiklad Agentura Ceska inkasni, s.r.0. nebo B4B INKASSO
s.r.o., které byly vybrany ndhodnym zplsobem ze seznamu clenli asociace inkasnich
agentur (Asociace inkasnich agentur, 2021). V pfipadé¢ z4jmu o sluzby inkasnich
kancelati muze podnikatel porovnat jejich nabidku stou od SAFIN INVEST s.r.o.

a zvazit, kterou vyuzije.
3.3.2 Faktoring

Na zaklad¢ vysledkl analyzy aktivity, provedené v analytické casti, je ziejmé, zZe
podnikatel hradi svoje zavazky o 9 dni dfive, nez mu jsou kupujicimi hrazeny pohledavky.
V ptipad¢ dlouhodobého trvani tohoto trendu, se mize podnikatel dostat do situace, kdy
bude potiebovat disponovat penéznimi prostfedky ihned, ale z dlivodu zpoZdénych plateb
kupujicich je nebude mit k dispozici.

Ve vyse uvedené situaci je vhodné vyuzit sluzeb faktoringu. Podnikatel v takovém
pfipad¢ postoupi kratkodobou pohledavku smluvenému faktorovi, ktery ihned

podnikateli uhradi smluvenou ¢ast z hodnoty pohledavky. Jakmile bude faktorovi
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uhrazena postoupend pohledavka, tak podnikateli vrati doplatek z ¢astky pohledavky

snizeny o odménu za sluzby.

Sluzbu faktoringu nabizi na trhu mnoho poskytovatelt. Pro tcely bakalaiské prace byla
vybrana Ceské spofitelna, u které ma podnikatel vedeny ucet. Jako dalii byla vybrana
konkuren¢ni bankovni instituce, a to Komer¢ni banka. Z nebankovnich instituci byla pro

porovnani nakladl vybrana sluzba Roger platba od Roger a.s.

Ceska spofitelna nabizi v ramci schvaleného limitu profinancovani pohledavek za
tuzemskymi odbérateli. V ptipadé, Ze ma podnikatel bankovni Gdet u Ceské spofitelny,
tak je mu pfipsana sjednana cast, ve vysi az 90% postoupené pohledavky, na bankovni
ucet ihned. V jinych pfipadech se tyto finance pfevedou do 48 hodin od postoupeni
pohledavky. Zbyvajici ¢astka z postoupené pohledavky je podnikateli vyplacena po
pfijeti platby od dluznika. Ceska spofitelna piebira riziko nezaplaceni postoupené
pohledavky na sebe. Smluvni poplatky jsou zavislé na rozsahu sluzeb a jsou individualni.
Skladaji se ze dvou slozek, a to z factoringového poplatku ve vysi 0,3 az 1,5%

z nominalni hodnoty pohledavky a z trokové sazby (Factoring CS, 2021).

Komeréni banka nabizi moznost profinancovani pohledavek za tuzemskymi odbérateli
prostfednictvim regresniho a bezregresniho faktoringu. Podnikateli doporucéuji zvolit
bezregresni formu, protoZze v ni banka ptebira riziko nezaplaceni pohledavky na sebe.
Sjednana c¢ast pohledavky, smluvena ve vysi 85 az 90%, se zpravidla ptipiSe podnikateli
do 24 hodin od obdrzeni dokumentti k pohledavce. V ptipadé, ze ma podnikatel bankovni
ucet u Komercni banky tak zpravidla tentyZz den. Zbyvajici ¢astka je podnikateli uhrazena
po pfijeti platby od dluznika. Smluvni poplatky se déli na Urok a factoringovy poplatek
ve vysi 0,1 az 0,8% z hodnoty pohledavky, ktery mize byt u bezregresniho faktoringu
navysen o pojistné (Factoring KB, 2021).

Roger a.s. nabizi sluzbu Roger platba, ktera funguje na zakladé licence udélené Ceskou
narodni bankou. Prostfednictvim vlastni investiéni platformy zde investofi soutéZi
formou aukce o profinancovani pohledavek podnikatelti. Roger garantuje zaslani 75%
z profinancované pohledavky do tii dnt. Zbylych 25% zasilaji po zaplaceni pohledavky
odbératelem. VySe smluvnich poplatki se pohybuje primérmé ve vysi 1,57%
z profinancované pohledavky, kde 1% =z profinancované pohledavky tvoii spravni

poplatek a zbytek urok (Platebni instituce Roger a.s., 2021).
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Rozdily mezi jednotlivymi institucemi nabizejicimi faktoring nejsou pfili§ vyrazné, a tak
je velmi tézké urcit, ktery subjekt nabizi nejvyhodnéjsi nabidku. Podnikateli v piipadé
uvazovani o faktoringu doporuduji vyuziti sluzeb Ceské spofitelny, a to z divodu
vlastnictvi bézného uctu v této instituci. V piipad¢ spoluprace bude mit pak podnikatel

finance k dispozici ihned po postoupeni pohledavky.

3.3.3 Nalézaci a rozhod¢i Fizeni

Podnikatel vyuziva v soudnim fizeni sluzeb pravniho oddéleni akcionaie. Ten se snazi
tfeSit problémové pohledavky prostfednictvim navrhu EPR, tedy zkrdcen¢ho soudniho
fizeni. DalSi variantou feSeni problémovych pohledavek je rozhod¢i fizeni, u kterého je
nutné zavést do smluvnich ujednani rozhod¢i dolozku. V nize uvedené tabulce jsou
porovnany naklady za soudni poplatky za navrh zahgjeni fizeni, vydani EPR a zahajeni
rozhod¢iho fizeni u Rozhodéiho soudu pii Hospodatské a Agrarni komote CR. Vyse
penézitého plnéni, pro které budou zobrazeny naklady potencialniho sporu, je vybrana

ilustrativné.

Tabulka 10: Porovnani nakladd za niavrh na zahajeni nalézaciho a rozhod¢iho Fizeni u Rozhod¢iho
soudu p¥i Hospoda¥ské a Agrarni komo¥e CR (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ZoSP a dle (Rozhodc¢i soud,
2021))

Poplatek VySe penézitého pInéni

10 000 K¢ | 20 000 K¢ | 50 000 K¢ | 220 000 K¢
za navrh na zahajeni fizeni 1000 K¢ 1000 K¢ 2 500 K¢ 11 000 K¢
(5% z &astky) | (5% z &astky)
za navrh na vydani EPR 400 K¢ 800 K¢ 2 000 K¢ 8 800 K¢
(4% z &astky) | (4% z Eastky)
za rozhodc¢i tizeni 11000 K¢ | 11000 K¢ | 11000Ke | 11000 Ke
(5% z &astky)

Z tabulky €. 10 je zfejmé, ze hodnota poplatku za rozhod¢i fizeni u Rozhod¢iho soudu pii
Hospodaiské a Agrari komote CR je u vybranych vysi penéZitého plnéni stejna. Pro
tento poplatek totiz plati, ze jeho vyse je 5% z Zzalované ¢astky, nejméné vSak 11 000 K¢.

Céstka 220 000 K¢ je zvolena za ucelem vymezeni hranice, od které se rozhod¢i fizeni
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podnikateli vyplati. Pro pohledavky nepfesahujici tuto Castku je fizeni nepraktické.
V ptipadé, ze by podnikatel v budoucnu evidoval pohledavku s vyssi hodnotou nez
220 000 K¢, tak by bylo vhodné rozhod¢i dolozku do smluvniho ujednani sepsat. VétSina
pohledavek podnikatele dosahuje hodnot nizsich a je tedy vhodné vyuzivat EPR.

3.4 Optimalizace pohledavek z u¢etniho a danového hlediska

Z Gcetniho a danového hlediska mohu podnikateli doporucit pokracovani v sou¢asném
zpusobu uctovani pohledavek a tvorby opravnych polozek a odpistt k pohledavkam.
V analytické ¢asti prace bylo zminéno, Ze podnikatel zpracovava ucetnictvi na zakladé¢
platnych pravnich ptedpisti a za pomoci danového poradce, auditora a Géetni akcionate.
Danovy poradce konzultuje ptedev§im tvorbu dafiového pfiznani. Ptfi urCovani

pohledavek, ke kterym budou tvofeny opravné polozky, vypomaha poradci auditor.
3.5 Optimalizace pohledavek z ekonomického hlediska

V analytické Casti byla provedena analyza pomérovych ukazatelii. Na zdklad€ vysledkl
analyzy aktivity, tedy doby obratu pohledavek a zavazku, vyplyva, ze podnikatel hradi
svoje zavazky diive, nez mu jsou kupujicimi hrazeny pohledavky. V takovém piipadé
nemusi mit dostatek financi k placeni vlastnich zavazkii a mize se ocitnout v platebni
neschopnosti. Hlavnim divodem je nedisciplinovanost kupujicich vzhledem k placeni
zavazku pied splatnosti. Vétsina kupujicich hradi své zavazky az po splatnosti, a to
z diivodu, Ze nejsou mnohdy dostate¢né motivovani k véasné thradé.

Podnikateli tak doporucuji zvysit snahu o zajisténi pohledavek vyse nabidnutymi zplisoby
jako smluvni pokuta a zalohova platba. K sniZeni ukazatele doby obratu pohledavek by
pfispélo i1 zrychleni, ¢i zefektivnéni vymahani pohledavek. Za timto ucelem jsou vyse
nabidnuty sluzby inkasnich kancelafi a instituci nabizejicich faktoring.

Z vysledkt analyzy ukazateli likvidity vyplyva, Zze podnikatel vyuziva vlastni finan¢ni
prostfedky vzhledem k oboru podnikani efektivné.

Ukazatel celkové zadluzenosti se kazdorocné zvySuje, déje se to predevsim z diivodu
planovanych investic, a proto neni tfeba podnikateli vtomto sméru navrhnout

optimalizaci.
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V ptipadé€, Ze podnikatel zvoli k zjiStovani informaci nebo k vymahdni pohledavek
sluzeb externich subjektl, tak musi pocitat s ristem ndkladt, které s vyuzitim téchto
sluzeb vzniknou. Pfi vybéru je pak, vzhledem k pozadavkiim podnikatele, vhodné zvolit

nejvyhodnéjsi nabidku.
3.6 Shrnuti navrhi a posouzeni realizovatelnosti v praxi

Navrhy, uvedené v navrhové ¢asti prace, byly zastupci podnikatele piedstaveny v ramci

osobniho rozhovoru.

Zastupce podnikatele se vyjadrtil kladné k navrhu zlepseni systému vyhledavani informaci
o obchodnich partnerech. Obchodnim z4stupciim doporuci vyuzivat pfi lustraci novych
kupujicich bezplatny systém Roger a aplikaci Vetejny rejstiik a Sbirka listin. V Rogeru
se zastupci zamlouva ukazatel miry rizikovosti odbératele, ktery 1ze velmi rychle zjistit
na webovych strankach subjektu. Placené sluzby nema v soucasnosti zastupce
podnikatele v planu vyuzit, a to pfedevsim z divodu vysokych vstupnich naklada
k zavedeni této sluzby a také proto, ze neo¢ekava razantni narast odbératelt (rozhovor se

zastupcem podnikatele, 2021).

U navrhu zlepSeni systému zajisténi a utvrzovani pohledavek se podnikatel vyjadfil
souhlasné k zavedeni smluvni pokuty do smluvnich vztahi. Smluvni pokutu dosud u
menSich pohledavek zavedenou neméa a domnivé se, Ze jejim zavedenim by se mohl
objem pohledavek uhrazenych po splatnosti snizit. Navrhovana vyse pfijde podnikateli
pfimefené vysokd a pro dluznika dostatecné motivujici k uhradé v dobé splatnosti.
O zménach v oblasti zalohové platby zastupce podnikatele neuvazuje (rozhovor se
zastupcem podnikatele, 2021).

K navrhu vyuziti inkasnich kanceldfi a subjektl nabizejicich sluzby faktoringu
vV mimosoudnim vymahani pohleddvek zaujal zastupce podnikatele spiSe zamitavy
postoj. Vymahani inkasnimi kancelafemi povazuje za ucinnou metodu vymahani a za
urcitych situaci, kdy by podnikateli nezaleZelo na rozvijeni obchodniho vztahu, by s timto
vymahanim souhlasil. Sluzby faktoringu by si dovedl pfedstavit v ptipad¢ Spatné financni
situace podnikatele zptisobené nedostatkem financi, a to za ucelem zlepSeni vykazu
penézniho toku podniku profinancovanim pohledavky faktorem. V soucasnosti tak

podnikatel hodla pokracovat v mimosoudnim vymahani vlastnimi zamé&stnanci, a to
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Vv z4jmu zachovani pfatelskych obchodnich vztahl (rozhovor se zastupcem podnikatele,
2021).

Navrh zaneseni rozhod¢i dolozky do smluvnich vztahti u pohledavek s hodnotou nad
220 000 K¢ ptijde zastupci jako rozumny a bude o ném uvazovat. VétSina pohleddvek
podnikatele ma ov§em mnohem niz§i hodnotu a tak spise zustane u souc¢asného systému
soudniho vymahani, tedy u vyuzivani EPR za pomoci pravniho oddéleni akcionaie
(rozhovor se zastupcem podnikatele, 2021).

Pti optimalizaci pohledavek z ekonomického hlediska bude hodné zalezet, jaké mnou
navrzené zpusoby podnikatel vyuzije. Zastupce doufa, ze se nékteré navrhy podari
zakomponovat do systému zajiStovani, utvrzovani a vymahani pohledadvek podnikatele

KLM a.s. a Ze navrhy tomuto systému prospéji (rozhovor se zastupcem podnikatele,

2021).
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4 Zavér

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo navrzeni zlepSeni systému zajisténi, utvrzeni
a vymahani pohleddvek podnikatel KLM a.s. Mezi dil¢i cile patfilo definovani pojmu
souvisejicich s problematikou pohledavek, a to z pravniho, ucetniho, danového
a ekonomického hlediska. Dal§im dil¢im cilem bylo analyzovani pohledavek podnikatele
Vletech 2017 az 2020 a zjisténi stavajiciho zpiisobu zajisténi, utvrzeni a vymahani
pohledavek. Poslednim dil¢im cilem bylo zpracovani a piedlozeni ndvrhu na zlepSeni
systému zajisténi, utvrzeni a vymahani pohledavek podnikateli.

V teoretické ¢asti byl uskutecnén prvni dil¢i cil. Z pravniho hlediska byl definovan vznik
a zanik pohledavek, vcetné¢ zplsobu zajisténi, utvrzeni a vymahani pohledavek
podnikatele KLM a.s. Z u¢etniho a danového hlediska byla definovana tvorba opravnych
polozek a odpisii problémovych pohledavek. Z ekonomického hlediska byly definovany

pomérové ukazatele finan¢ni analyzy, a to ukazatelé aktivity, likvidity a zadluzenosti.

V analytické ¢asti byl charakterizovan podnikatel KLM a.s. a jeho pfedmét podnikéni.
Z dil¢ich cila zde byl splnén cil druhy, tedy analyza pohledavek po splatnosti v letech
2017 az 2020. Dale byly zjistény zpusoby, kterymi podnikatel KLM a.s. v soucasnosti
zajiStuje, utvrzuje a vymaha pohledavky. Analyticka cast byla ukoncena financni
analyzou pomérovych ukazatelii aktivity, likvidity a zadluzenosti, jejiz vysledky byly
porovnany s doporu¢enymi hodnotami. Na zavér kapitoly byly jesté definovany dopady
pandemie koronaviru na sledovaného podnikatele.

Hlavni cil bakalaiské prace byl naplnén v ¢asti s vlastnimi navrhy feSeni. Na zakladé
informaci, ziskanych pii tvorbé teoretické a analytické Casti, byl vytvofen navrh na
zlepSeni systému zajiSténi, utvrzeni a vymahani pohledavek podnikatele KLM a.s.
Podnikateli bylo navrzeno klast vy$si diraz na zjistovani informaci o obchodnich
partnerech, zavést do kupnich smluv smluvni pokutu a upravit uzivani zalohové platby.
Déle byly navrzeny nové zpiisoby vymahani pohledavek a na zakladé vypoctenych
ukazatelli aktivity efektivnéjS$i zplisoby zajiSténi pohledavek. Navrhy byly predany

zastupci podnikatele, ktery se vyjadril k jejich realizovatelnosti.
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