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Logistické fizeni zasob

Logistics stock management

Souhrn

Diplomova prace na téma Logistické fizeni zasob se soustfedi na optimalizaci
fizeni zasob v konkrétni vyrobni firmé Motorpal, a.s. se zaméfenim na fizeni zasob
nakupovaného materidlu. Prace je ¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické
¢asti prace jsou zpracovana témata logistiky, logistického fizeni, nakupu a zasob véetné
pojistnych zasob a Paretovy analyzy. V praktické ¢asti je analyzovan soucasny systém
fizeni zasob, ndvrh moznych zlepSeni a jsou zkoumany zasoby vcetné miry plnéni
dodavek a obratky zasob. Je provedena analyza ABC a XYZ nakupovanych polozek a

vypoctena optimalni minimalni zdsoba a maximalni zasoba.
Summary

The thesis with theme Logistics inventory management is focused on
optimalization of inventory management in the concrete production company Motorpal,
a.s. with sight on inventory management of purchasing material. The work is dividend
into theoretical part and practical part. In theoretical part are worked up themes of
logistics, logistics management, purchasing and inventory including safety stock and
Pareto analysis. In practical part is analyzed actual system of inventory management,
the motion of possible improvements and are studied stock including rate of delivery
performance and stock turnover. There is construct ABC and XYZ analysis of

purchasing items and counted optimal base-stock and maximal stock.



Klicova slova: logistika, zasoby, fizeni, ndkup, obratka zasob, ABC analyza, XYZ

analyza, minimalni zasoba, maximalni zasoba, pojistna zasoba

Keywords: logistics, inventory, management, purchasing, stock turnover, ABC

analysis, XYZ analysis, base-stock, maximum stock, safety stock
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1 Uvod

Logistika ma v Soucasnosti vzrustajici trend, jiz dlouhou dobu neni vnimana jen jako
pojem pro dopravu a moznosti pfemistovani. Ve firmach (pfedev$im téch vyrobnich),
kde pted n€kolika lety vétSina zamé&stnanci tento pojem ani neznala, za¢inaji vznikat
cela logisticka oddéleni, ktera se zabyvaji tokem zasob od dodavatele k odbérateli a

vSech pfidruzenych ¢innosti.

Pod pojmem logistické fizeni zasob si na prvni pohled lze pfedstavit proces vedeni a
spravy toku zasob uvnitf podniku, ale 1 vné. Kazdy podnik se snazi dosdhnout
optimalniho stavu vSech zasob v podniku a to ne vzdy musi nutné znamenat drzet
zasoby na naprostém minimu. Je potfeba dbat pifedevsim na to, aby zasoby negativné
neovlivnily zakaznika a to jak jejich pfebytkem a tedy velkymi naklady, tak jejich
moznym nedostatkem.

Logistické fizeni zasob je Siroké téma, proto se autorka zaméfila na spravu zasob
materialu, a to pfedev§im z pohledu zasobovani, respektive nakupni logistiky. Na
nakupnich skladech je tfeba vénovat pozornost zasobam, a to i jejich pojistné vysi,
materidlu, jelikoz tuto predpovéd je potieba znat s nejvétsim Casovym piedstihem.
Podnik ovSem nesmi stanovit minimalni zasoby pfili§ vysoké, protoze pak by byly

neefektivni a pfili§ ndkladné - musi se zvolit optimalni hladina.

Prakticka ¢ast prace je zpracovana ve vyrobnim podniku, kde je autorka zaméstnana
jako samostatny zasobova¢ a mohla se tedy tomuto tématu vénovat do hloubky. Pii
analyze fizeni zasob se zaméfila pfedev§im na nakupovany material a dilce. Navrhuje
zde mozné zlepSeni soucasnych nedostatki a stanovuje optimalni vysi zasob

nakupovanych polozek.



2 Cil a metodika prace

Cil prace
Hlavnim cilem diplomové prace analyza zptsobu fizeni zasob ve firmé Motorpal, a.s. a
navrzeni optimalniho feSeni tohoto logistického fizeni zasob za Gcelem zlepSeni procesu

zasobovani.

K dosazeni hlavniho cile jsou vyty¢ené dil¢i cile:

- Analyza soucasného stavu fizeni zésob.

- Zhodnoceni obratky zasob

- Zhodnoceni miry plnéni dodévek

- Rozdéleni polozek dle analyzy ABC a XYZ.

- Vysledovani frekvence dodavek

- Stanoveni optimalnich zdsob u jednotlivych nakupovanych polozek se
zohlednénim piepravni davky a minimalniho objednaciho mnozstvi a stanoveni

rozmezi, ve kterém se maji zdsoby pohybovat.

Metodika prace

Jako metodika prace ke zpracovani cilti je pouzita metoda analyzy, statistické metody,

metoda syntézy, grafy ¢asovych fad a dotaznikové Setieni.

K dosazeni vSech cilti prace byla pouzita primarni i sekundarni data:
- Sekundarni data ziskana z odborné literatury jsou aplikovana jako podklad pro
diplomovou praci
- Pro praktickou ¢ast prace byla vyuzita sekundarni data ziskand z vyro¢nich
zprav, z udaji dostupnych z intranetu spolecnosti a z internich dokumentt. Ve
velké mife byla také vyuzita primarni data ziskand z nestrukturovanych
rozhovori a dotaznikovych Setfeni se zaméstnanci spole€nosti a také z vlastnich

znalosti a zkuSenosti autorky prace.

Metody vyuZité pro dosaZeni jednotlivych dil¢ich cili:



Pii feseni prvniho cile je vyuzita metoda analyzy.

Pro obratku zasob se aplikuji statistické metody a graf ¢asové fady.

Zhodnoceni miry plnéni dodavek je znazornéno grafem ¢asové fady a analyzou.
Analyza je pouzitd v metodé ABC a XYZ a zde je také upottebené grafické
zpracovani.

Ke stanoveni frekvence zasob bylo vyuzito dotaznikové Setfeni mezi zasobovaci.

Optimalni zasoby jsou stanoveny pomoci statistickych metod.



3 Teoreticka reserse

Tato ¢ast prace osvétluje nazev prace a urcuje definici tématu. Dle literatury jsou
vysvétleny pojmy logistika, fizeni, logistické fizeni a zdsoby. Zasobam je vénovana
vétsi pozornost predev§im z pohledu zasob nakupovaného materialu a je zde uvedeno

jejich Clenéni.
Zakladni pojmy

Logistika

Logistika jako slovo je starsi nez by se mohlo zdat. Mnoho definic starych téméf sto let
logistiku definuji jako zplisob matematického pocitani s Cisly. Dnesni definici této védy
se zacaly blizit dalsi definice, kdy logistika byla chapana jako zasobovani a pohyb
armady a dopomohla pfi bojich k mnohym vitézstvim.* Kolem 60. let minulého stoleti
se zacala logistika uplatiiovat i v dalSich sférach, predevsim té obchodni. V soucasnosti
Ize logistiku definovat jako ,koordinované premistovani hmotnych prostredkii
V prostoru a Vv case, véetné prislusnych nehmotnych tokii, pri vynaloZeni primérenych
nakladu a pri plném uspokojeni zakaznika, kdy zdkaznik je nejvyznamnéjsim clankem
tohoto Fetézce.“? Logistiku lze tedy také chapat jako mezi€lanek, ktery spojuje procesy

vyroby a odbytu.

Logistické procesy samoziejmé v organizacich bézné probihaji jiz velmi dlouhou dobu.
Pouze se zacal klast vétsi dliraz na systémovy piistup a na vyraznou orientaci na
zdkaznika. Vyznacuje se také tim, ze se neorientuje na jednotlivé funkce jako je ndkup,

vyroba, prodej, ale pfimo na prichozi procesy mezi jednotlivymi funkcemi. Hlavnimi

L PERNICA, P. Logisticky management. Praha: RADIX, 1998. ISBN 80-86031-13-6, str. 11-12

2 HORAKOVA, Helena a Jiti KUBAT. Rizeni zdsob: Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické
ulohy. 3. prepracované vydani. Praha: Profess Consulting s.r.o., 1999. ISBN 80-85235-55-2.

, str. 13



¢innostmi logistiky jako oddéleni je naklddani s materidlem, doprava, skladovani,

’ , ;s ;o ;o . v o 3
baleni, planovani, informovani, sledovani, evidence a kontrola vSech tokd.

Proces probiha piedev§im zleva doprava — tedy od dodavatele k zakaznikovi, ale
Vv logistice je diilezity i opacny proces — zprava doleva a zname tedy i zpétnou logistiku.
Zakladem systémového ptistupu je pochopit vzajemné vztahy — jaké prvky a akce a jak
se navzajem ovliviiuji. Jedinec musi mit ptehled o dalSich ¢innostech a nesoustiedit se

pouze na urcitou akci v uzkém okruhu, tedy brat ohled na prospéch pro celek (pro cely
podnik).

Logistické cile’
Cile v logistice musi vychazet ze strategie firmy a musi navazovat na hlavni podnikové

cile. Zaroven musi zajistit splnéni pozadavkl zakaznikl pfi co nejnizsich nékladech.

Cile logistiky Ize délit podle oblasti, ve které plsobi (uvnitf nebo venku) a podle
zpusobu, kterym jsou méfeny jeji vysledky (podle vykonu nebo ekonomicky).
Nejdulezitéjsi cile jsou vnéjsi a vykonové. Sekundarni cile jsou pak wvnitini a

ekonomické. Zakladnim cilem je uspokojovani potieb zédkaznikd.

Do vnéjsich cilt 1ze zaradit:
- ZvySovani mnozstvi prodeje
- Zkracovani lhtut dodani
- ZlepSovani komplexnosti a spolehlivosti dodavek

- ZlepSovani flexibilnosti sluzeb logistiky

Vnitini cile maji jako predmét predevsim snizovani nakladi:

3 HORAKOVA, Helena a Jiti KUBAT. Rizeni zdsob: Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické
ulohy. 3. prepracované vydani. Praha: Profess Consulting s.r.o., 1999. ISBN 80-85235-55-2., str. 16-17

* SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - teorie a praxe. Brno: CP Books, a.s., 2005. ISBN 80-251-
0573-3, str. 41-44



- na zasoby

- nadopravu

- na manipulaci a sklady
- navyrobu

- nafizeni

Vykonové cile logistiky zajiStuji potiebnou uroven sluzeb zakaznikiim. Ekonomické

cile logistiky zajist'uji sluzby odbérateliim S co nejniz§imi naklady.

Logistické Fizeni

V knize Logistika se uvadi jako stézejni definice americké organizace The Council of
Logistics Management: ,, Logistické rizeni je proces planovani, realizace a Fizeni
efektivniho, vykonného toku a skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista

vzniku do mista spotreby, jehoz cilem je uspokojit pozadavky zdakazniku “

Logistika zdvisi na mnoha vstupech® — na finanénich, lidskych, informacnich 1
pfirodnich zdrojich. Suroviny zajistuji dodavatelé, a ty jsou pak dale posunuty do
vyroby a hotovych vyrobkii. Kolobéh logistickych ¢innosti je umoznén diky planovani,
implementaci a fizeni. Vystupem efektivnich provadéni téchto aktivit je pak
konkuren¢ni vyhoda, vyuziti mista a ¢asu, spravné zasobovani odbératele a poskytovani

logistickych sluzeb.

Na nize uvedeném obrazku 3.1. je vidét, jak je logistika zavisla na pfirodnich,
finan¢nich, lidskych a informaénich zdrojich a pouziva je jako své vstupy. Dodavatelé
zajiStuji suroviny, které logistika fidi jako suroviny, zasoby ve vyrob& a hotové
vyrobky. Ridici jednani davaji ramec logistickym aktivitim, coZ jsou planovani,

implementace a fizeni. Vystupem logistického systému je konkuren¢ni vyhoda, vyuziti

> M. LAMBERT, Douglas, James R. STOCK a Lisa M.ELLRAM. Logistika. 1. vyd. Praha:
Computer Press, 2000. ISBN 80-7226-221-1, str. 3
® M. LAMBERT, Douglas, James R. STOCK a Lisa M.ELLRAM. Logistika. 1. vyd. Praha:
Computer Press, 2000. ISBN 80-7226-221-1, str. 4
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¢asu a mista, spravné zasobovani zakaznika a poskytovani logistickych sluzeb. VSechny
tyto vystupy ziskdme diky efektivnimu a hospoddrnému provadéni logistickych

¢innosti.

Obrézek 3.1.: Slozky logistického Fizeni’

Ridici Einnosti
ogaticke 1 A Limpl e R { Logisticke
valupy vystupy
Phirodnd On:nuc'c na
| zdmje (pida, muarketing
! wadizent, : (kon} aank
i vybawenD) N\ vyhoda)
Lichke Logasticks Hazend 3 Vg:!:ﬂ
‘ zroje Dantavatede . Zisoby Hotoveé > Zikarnici amista
| Srovioy ve vyrobd | vyrobky 7/ Erektivel
F:r.am_:m 3 o
| 10je |/ dm’ :bm' i
Informalnd Majetkove
| wlroje Hnosy

Loglatické Sinnosti
te zikaenicky servis * vybir lokulity z4voda a akladu
e progadeovinl poptiviy * Hzend ndkupu
& distribudnl komunikace * bulend zbo2i
o Nzenl stavu zisob » tizenl pohybu vrdcentho 2boZi
e fizenl pohybu matenidly © recyklace ( xpdend Jogistika™)
o vyfizovial objedndvek * dopravis a pleprava
 zajiSidol ndhradnich dilh = servisu - @ skladovani

Logistické Fizeni toku materialu®

Na obrazku nize vidime schéma toku informaci a materidlu ve vyrobni firmé.
Informacni ma vice vétvi. Informace, které timto tokem ziskame, slouzi predevsim ke
zjisténi soucasného stavu a na tomto zakladé podnik ¢ini rozhodnuti. Nejdulezitéjsi
rozhodnuti jsou zde ta, kterymi se fidi materidlovy tok.

Obrazek 3.2.: Schéma toki materialu a informaci®

" SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - teorie a praxe. Brno: CP Books, a.s., 2005. ISBN 80-251-
0573-3, str. 54

8 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - teorie a praxe. Brno: CP Books, a.s., 2005. ISBN
80-251-0573-3, str. 51-65

9 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - teorie a praxe. Brno: CP Books, a.s., 2005. ISBN 80-251-
0573-3, str. 51
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Rizeni toku materialu zahrnuje predevsim spravu surovin, sou¢asti, vyrobk, obalovych
a balicich materialii a zasob ve vyrobé. Implementace spravy materidlli se musi zhostit
samostatny manazer, ktery nese odpovédnost za planovani, organizovani, motivaci a
kontrolu vSech Cinnosti, které souvisi v prvni fadé s tokem materiali do podniku. Pti
selhdni zabezpeceni efektivniho fizeni toku vstupniho materidlu dojde ke zpomaleni
vyroby nebo dokonce k vypadku vyroby, coz ma za nasledek vycerpani zasob hotovych

vyrobki a neuspokojeni potieb zakazniki.

Logistika ma vliv na vétSinu aktivit ve vyrobni organizaci. Je to samostatna prufezova
funkce, jejimz obsahem je sprava veskerého materidlového a informacéniho toku
podnikem. Jedna z pocatecnich aktivit je nakup a zasobovani. V mnoha podnicich jsou
tato oddéleni spolu nerozdélena. V soucasnosti je vSak trendem tyto ¢innosti oddélovat.
Nakup zajistuje vybér dodavatele, jeho provefeni, vypracovani smlouvy, stalé hledani
vyhodnégj$iho dodavatele a informovani vyvoje o novinkach. Oproti tomu oddéleni
zasobovani zajistuje dodavku potfebnych komponent pro vyrobu pii minimalnich
nakladech a operativni vedeni materialového toku. Rizeni vyroby vétiinou nespada pod
logistiku, ale pod usek vyroby. Vyroba urcuje mnozstvi a druh hotovych vyrobkd, které
se vdaném case vyrab¢ji, coz ovliviiuje, kdy a jak jsou tyto vyrobky dodavany
zakaznikim. Vyroba také urcuje, jaka je potifeba materidlu. Distribuce zajistuje
vysokou Uroven zdkaznického servisu, sit€ distribuce, hladinu hotovych zasob a
moznosti pfimého prodeje. Odd€leni vyvoje musi brat ohled na pozadavky zakaznikl a
na celkové naklady. Marketing rozd€luje zdroje v ramci marketingového mixu

k maximalizaci ziskovosti podniku.
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V soucasnosti se od podnikti vyzaduje, aby stale rychleji reagovaly na poptavku na trhu.
Rizeni materialu se muselo stat sou¢asti produktivnich procesti firmy. Ke zkraceni
dodaci lhtity je tfeba synchronizovat ndkup, vyrobu a montaZ. Rizeni oblasti materiald
zahrnuje 4 ¢innosti:

- Predpovidani pozadavkl na material

- Provéfovani zdrojt a ziskavani materialt

- Doprava a uloZeni materialu v podniku

- Sledovani stavu materidlu jako obézného aktiva
Je tedy tfeba stanovit organizacni systém s funkcemi, které vytvaii propojené a
vzajemné na sebe pusobici subsystémy. Cilem je fesit problémy s materidlem z pohledu

celého podniku a optimalizovat.

Bod rozpojeni

Ke spravnému fizeni toku materiald je nutné urcit metody, na zaklad¢ kterych je mozné
vyhodnotit uroven vykonu organizace — vykon je potfeba umét zméfit, vykazat a
zlepSovat. Pii méfeni se zkoumd servis poskytovany dodavateli, zasoby, ndklady za
materidl, urovenl kvality, provozni naklady a piipadné¢ dalsi. Je vhodné vénovat
pozornost tzv. bodu rozpojeni, kdy do tohoto bodu vstupuje objednavka od zadkaznika.
Bod rozpojeni je zakresleny na obr. 3.3. V logistickém fetézci je bod rozpojeni mistem,
kde se protinaji dva okruhy a dva zplisoby spravy procest — okruh fizeny objednavkou a
okruh fizeni pfedpovédi. V tomto misté mohou byt zasoby a mély by zde byt predevs§im
pojistné zasoby, za bodem rozpojeni by jiZ zdsoby byt nemély. Tento bod je klicovy pro

umoznéni pruznych reakci a individualizaci k uspokojeni zakaznika.

Obrazek 3.3: Bod rozpoj eni'®

0 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - teorie a praxe. Brno: CP Books, a.s., 2005. ISBN 80-251-
0573-3, str. 61
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VSTUP ODHADU PRODEIJE

TOK INFORMACIH VSTUP OBJEDNAVKY
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B L e > L T T T P T P PP TP T T T T T I I I »
Vyroby s rizikem : Vyroba bez rizika

Bodi rozpojeni samoziejm¢ muze byt vice, zalezi na specifickych druzich vyroby.

Zakladni polohy bodu rozpojeni miizeme vidét na obrazku 3.4.

Obrazek 3.4. Zakladni polohy bodu rozpojeni**

1l 1 1

1

dodavatelé vyroba dild a koneténd zdkaznici
— = piedmonta [ > I > montas — ———————%

teridl

nr:kau e;‘:ﬁ:é odsesta hotové distribuéni
p‘ P vy vyrobky sit
dily
I:> tok materidlu — tok informaci (objednavka)

Na obrazku je vidét, ze zadkladnimi polohami bodu rozpojeni jsou sklady distribu¢ni sité
(vyroba a expedice na sklad), sklady hotovych vyrobkll (vyroba na sklad), sklady
montaznich komponent (montaz na zakézku), sklady surovin a nakupovaného materialu

(vyroba na zakazku), sklady dodavateli mimo podnik (ndkup a vyroba na zakazku).

' SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - teorie a praxe. Brmo: CP Books, a.s., 2005. ISBN 80-251-
0573-3, str. 62
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Snahou podnikii je posunout bod rozpojeni co nejblize dodavatelim, aby byla
rozhodujici Cast tohoto fetézce fizena na zaklad¢ objedndvek. Zaroven je potieba

dodrzet Cas reakce na pozadavky zakaznik.

DalSim pojmem v logistice je uzké misto, tj. misto, kde je omezen vykon fetézce a
ovlivituje tim troven sluzeb zakazniktim. Je tedy dulezité tomuto mistu podiidit fizeni
celého systému a musi byt pln€ vyuzito. Je tfeba mu vénovat zvySenou pozornost a méla

by zde byt vytvotena zasoba k zajisténi nepretrzité ¢innosti.

Podnikova logistika

Podnikovou logistiku miizeme rozdé¢lit na logistiku zasobovaci, vyrobni a distribuc¢ni.

Zasobovaci logistika™

Rizeni zasob je potfeba vénovat velkou pozornost, protoze ovliviiuji jak nakupni, tak i
vyrobni a prodejni procesy. Zasoby jsou pro podnik nakladem.

Zasobovaci logistiku mizeme délit na:

- prizkum nékupniho trhu a vybér vhodného dodavatele

- spravu a fizeni fyzického toku materidlu

Cilem zasobovani je podporovat hlavni strategické cile podniku. PfedevSim je potieba
pii tvorbé zasobovaci strategie brat v ivahu snahu o snizovani nakladl, zlepSovani

vykonil a zlepSovani zékaznickych sluzeb.

Jako prvni ukol zasobovani je prizkum trhu a vybér vhodného dodavatele. Kli¢ovym
ukolem je pak spravné fizeni zasob a skladového hospodaistvi, kde mizeme sniZovat
naklady, zlepSovat spokojenost zédkaznikli, zabezpecit plynulou vyrobu a zvySovat
rentabilitu firmy. Se stdlym zkracovdnim dodaciho cyklu je potieba udrzovat uréitou

hladinu zasob na skladech, ta ale musi byt minimalni k optimalizaci nakladu.

2 STUSEK, Jaromir. Logisticky management. Praha: CZU, 2005. ISBN 80-213-1259-9., str 89-
94
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Vyrobni logistika®™
Tato Cast logistiky se zamétuje na toky, které souvisi s realizaci vyrobnich procest. To

déla skrze manipulaci uvnitt podniku, skladovani zbozi, planovéani vyroby a fizeni

vyroby z kratkodobého, sttednédobého a dlouhodobého hlediska.

Distribuéni logistika®*

Tato c¢ast logistiky obstarava tok zbozi z vyroby do mista spotfeby zikaznikem.
Distribuce se zabyva fizenim celého toku surovin, soucastek, sluzeb, zbozi az po
finalniho zakaznika. Distribuce patii do marketingového mixu, a ptestoze v minulosti
byla povazovana za nejméné dulezitou ¢ast marketingového mixu, jeji role se zaéina
zvySovat. V distribuci je vhodné vyuzivat informacnich technologii a je zde potieba
klast daraz predevSim na spravny pomér mezi naklady a poskytovanim kvalitnich

sluzeb zakaznikum.
Nakup a zasobovani

Zasoby muzeme drzet jako nakupovany material, jako rozpracovanou vyrobu a i ve
formé jiz hotovych vyrobkt urcenych k prodeji. Prace je detailnéji zaméfena na prvni

¢lanek tohoto fetézce, a to na zasoby Vv nakupu.

Naékup je velice dulezitou strategickou i operativni soucasti podnikuls. Miizeme se jim
zabyvat z nékolika hledisek:

- Funkce: dulezity ukol v souboru aktivit podniku

- Proces: Prib¢h zajisténi dodavaného zbozi

- Organizaéni jednotka: fyzické pracovni misto, kde se zaméstnanec zabyva

nakupni ¢innosti.

13 STUSEK, Jaromir. Logisticky management. Praha: CZU, 2005. ISBN 80-213-1259-9., str. 142
14 STUSEK, Jaromir. Logisticky management. Praha: CZU, 2005. ISBN 80-213-1259-9., str.
126-128

15 SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 4., aktualizované a rozsSifené vydani. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2009. ISBN 978-80-247-1992-4., str. 198

16



Nékup mizeme chépat jako sluzbu, ktera se zabyva vytvafenim potiebnych podminek
ke spravnému fungovani, =zajisStétnim nakupovanych produkti a efektivnim
hospodafenim s prostfedky potiebnymi pro nakup. Vysledky nékupu ovliviuji

pozadavky zevniti podniku, faktory urcujici realizaci ndkupu a schopnosti dodavateli.

Ukolem nékupu je16 . efektivni FeSeni dosazené pri optimalnich dopravnich,
transakcnich a dalsich nakladech, a to v nejkratsim mozném case a pri nejlepsi kvalite,
spolu s neustalym vyhledavanim dalsich moznosti kooperace, vzdajemné koordinace

vV

atd. “ Cilem je vytvofit dlouhodobé vztahy k vnéjSimu okoli a zdrojim.

Nékup svou ¢innosti vstupuje na nakupni trh'’, at’ uZ se jednd o trzné orientovanou
firmu nebo ne. Ve firm& musi na nakupnim trhu zajistit material, zafizeni a sluzby pro
vyrobu, vyzkum a vyvoj, spravu a vedlejsi procesy. K tomu je potieba mit k dispozici
ptislusné nastroje k analyze potieb, vyhledani moznych dodavateld a jejich hodnoceni
s cilem vytvéret s nimi dlouhodobé dobré vztahy. Aby k tomuto ndkup dospél, musi
plnit tkoly — ujasnit potfeby, planovat mnozstvi a terminy potfeby, vyhledat potencidlni
dodavatele, zvolit nejvhodnéjs$i dodavatele, tvotit objednavky, zkontrolovat a zac¢tovat

dodavku, skladovat material, zajistit vyskladnéni v potiebnou chvili, sledovat spotiebu.

Pro zvySovani konkurenceschopnosti podniku uZ je samoziejmosti vyuzivat marketing
Vv oblasti prodeje. Je ale tfeba tyto principy uplatiovat i z hlediska logistiky i nakupu.
Z pohledu logistiky je dulezité predev§im dostat produkt na sprdvné misto pii co
opatfovani potfebného materialu na aktivni ndkup, ktery se podili na vyb&éru materidlu
pfi ptipraveé vyroby, na tvorbé standardii a na volbé nahradnich materiald. Také ale musi

podniku zajistit kompletni materidlovy servis, coZ zahrnuje 1 pfipravu a pfisun materiadlu

1 SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 4., aktualizované a rozSifené vydani. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2009. ISBN 978-80-247-1992-4., str. 198
17 SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 4., aktualizované a rozsSifené vydani. Praha: Grada

Publishing, a.s., 2009. ISBN 978-80-247-1992-4., str. 199 - 200
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pfimo na misto spotieby, spolupraci pii hledani vyuZzitelnosti materidlu. Pro uplatnéni
marketingovych postuptl je tfeba stanovit i v ndkupu strategie a cile, provést vyzkum
trhu a nasledn¢ vybrat trh a dodavatele, rozhodovat o rezimu dodavek, o tvorbé zasob a
vztazich s dodavateli. Pti fizeni materidlu je tfeba uplatnit vSechny prvky manazerského
kruhu na trovni strategické i operativni. Musime pfitom brat v potaz pozadavky zevnitf

firmy a vykony dodavatela.

Podnikovy nakupni proces'®

Hlavni ukolem nakupu je zajistit fungovani podnikovych procest vstupnim materialem.
Podniky se snazi v soucasnosti oddélit zasobovani a nadkup jako takovy. Nakup musi
zajistit monitorovani budouci potieby materidlu, zajistit potiebny informacni systém pro
fizeni procesu nakupu, uzavirdni smluv, zajiStovani vlastniho procesu ndkupu, fizeni
zasob. Nakupni proces tedy neznamena pouhé zasobovani podniku, ale také ptislusny

servis.

V nékupu se také zacind uplatiiovat marketing. Na pocatku procesu nakup vyuziva
pruzkum trhu a nasledn¢ vytvafeni informacniho systému pro Cinnosti nakupu, dale
shromazd’'uje nabidky od potencidlnich dodavatelit a vybira optimalniho dodavatele,

stanovuje systém dodéavek, sestavuje nakupni plan, realizuje ho a kontroluje.

V organizani struktute byva Casto utvar nakupu zahrnovan v tiseku obchodu, pfipadné
obchodné-ekonomického useku. V nékterych podnicich je ovSem v useku vyroby.
Umisténi v organizacni struktufe ovSem zavisi pfedevS§im na konkrétnim podniku a jeho
zamé&feni. Nakup ovSem miiZze byt decentralizovan (ndkup provadi jednotlivd oddéleni
dle jejich potfeby) nebo centralizovan (oddéleni ndkupu provadi nakupy pro cely
podnik). Pracovnici, ktetfi se zabyvaji ndkupem, jsou zasobovaci, pfipadn¢ nakupujici,
jejich pocet zavisi na velikosti podniku, pfipadn€ naroCnosti na nakupovany material.

Praci zésobovacu fidi manazer nakupu, ktery se fadi ke stfednimu managementu a ten

18 HORAKOVA, Helena a Jiti KUBAT. Rizeni zdsob: Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické
ulohy. 3. prepracované vydani. Praha: Profess Consulting s.r.o., 1999. ISBN 80-85235-55-2., str. 37-50
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koordinuje operace uvniti Utvaru nakupu, zprostiedkovava vztahy s ostatnimi Utvary
V podniku, reprezentuje utvar ndkupu, fidi pracovniky a motivuje je, fidi vyuzivani

zdrojt a fidi informace.

Existuji tfi typy nakupnich situaci:
- Novy nakup — je tieba ucinit priizkum trhu.
- Opakovany nakup — nakup za delsi ¢asovy usek bez vétsich zmén
- Modifikovany ndkup — pii tomto nakupu dochazi k nékterym zménam na
vyrobku, v dodacich podminkach, dodavatelich apod. a je tedy nutné provést

¢aste¢ny pruzkum trhu.

Pted vlastnim novym nakupem je tfeba zvazit, jakd bude skute¢na potfeba materidlu,
jaka je nutnost ho obstarat, co je potieba nakoupit a zda nakoupit nebo jestli je

vyhodnéjsi produkt vyrobit ve vlastnim podniku.

Pracovnik ndkupu musi zvazit naklady na vlastni obstardni materialu 1 ndklady na

udrzovani zasob, vliv na vysledky podniku a mozné ptinosy.

Zasoby

Tok materidlu ve vyrobé muizeme charakterizovat™® jako pohyb mezi pfijmem zboZzi,
sklady materidlu, jednotlivymi fazemi ve vyrob& (pfedvyroba, vyroba, dokoncovaci
prace) do skladu hotovych vyrobkll. Zasoby zajist'uji rozpor v ¢ase, mistu, kapacitach a
sortimentu mezi vyrobou a spotfebou a zatizuji, aby byl vyrobni proces plynuly a aby se
pokryly mozné nepiedvidatelné situace. Dale vyrovnavaji rozdil mezi poptavkou a
nabidkou a poskytuji moznost uspor na rozsahu vyroby. Jejich nevyhoda je v tom, Ze
jsou velmi nakladné, Cerpaji praci a jiné prostiedky, a je zde riziko, ze nebudou

vyuZitelné.

¥ SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 4., aktualizované a rozsSifené vydani. Praha: Grada

Publishing, a.s., 2009. ISBN 978-80-247-1992-4., str. 213 - 219
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Zasoby podle jejich povahy Ize rozdélit na®:

Vyrobni zadsoby — zdsoby materidlu nakoupeného od dodavatelti od jeho potizeni
po piedani vyrob¢

Zasoby nedokonéené vyroby — zasoby vlastnich nedokoncenych vyrobku
z predchozich fazi vyroby ve vlastni firmé, které jsou docasné skladovany na
vyrobnich meziskladech do okamziku, kdy pokracuji nésledujici fazi vyroby.
Zasoby hotovych vyrobkii — zasoby dokoncenych vyrobkt, které jsou urceny

k expedici zakazniktum.

Zasoby slouzi k plynulému toku skladovanych polozek do spotfeby. Mnozstvi zasob se

odviji od toho, jaka jsou rizika vykyvi v dodavkach materialu ¢i vyrobka z hlediska

mnozstvi 1 termin.

Dale se také zasoby d¢li podle jejich funkce:

Bézna (obratovd) zasoba - tato zdsoba kryje materidlovou potfebu mezi dvéma
dodavkami. Tato zdsoba se vydavd prubézné na zédklad¢ potteb z vyroby.
Maximem je zde nejvyssi stav zasoby bezprostiedné po dodavce od dodavatele.
Minimem je zde nejnizsi stav zasoby tésné pred novou dodavkou od dodavatele.
Pojistna zasoba - z&soba tvofena pro piipad ndhodného vykyvu v dodavkach
nebo v potiebé na strané vstupu i vystupu. Je to zbozi navic nad béznou zasobu.
Strategickd zasoba — vyuzivad se pii nepredvidatelnych udalostech a zajiStuje
preziti podniku (pii kalamitach, stavkach apod.)

Spekulativni zdsoba - touto zasobou muze podnik ziskat urcity profit pfi
vyhodném nakupu (pfi pfedpokladaném zvyseni cen apod.)

Technologicka - vytvari se u podnikd, které se specializuji na vyrobky, které je
nutno po urcitou dobu uskladnit pied tim, nez budou dodany spotiebitelim. Jako
ptiklad je mozné uvést vino nebo syry a jejich uskladnéni kviili dozrani nebo
dfevo a jeho uskladnéni kvilli dosuseni.

Sezonni zésoba — predzasobeni u sezonnich vyrobkl

2SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 4., aktualizované a rozSifené vydani. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2009. ISBN 978-80-247-1992-4., str. 213 - 219
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Havarijni zasoba

Terminy pouzivané s ohledem na zasoby

Maximalni zdsoba — mnozstvi zasob v okamziku nové dodavky. Tuto zasobu by

nem¢l presahnout stav skladu. Lze pocitat vzorcem:

Maximalni zasoba = (cyklus dodavky + dodaci lhtita) * pramérna spotieba za

den + pojistna zasoba

Minimalni zdsoba — mnozstvi zdsob pted doddnim nové dodavky po vyCerpani
béZné zasoby. Pod tuto zasobu by stav na skladu nikdy nemél klesnout. Je

stanovena vysi zdsoby pojistné, technické a havarijni. Lze vypocitat vzorcem:

Minimalni zasoba = dodaci lhtita * primérnou denni spotiebu + pojistna zasoba

Objednaci zasoba — zasoba, kterd vykryva dobu dodavky, neZ dosahne skutecna
zasoba minimalni zasoby.

Nevyuzitd zasoba — Zasoba nevyuzitelna podnikem, kterou je tfeba likvidovat
prodejem ¢i jinak.

Dodavkovy cyklus — casovy tUsek mezi dvéma za sebou nasledujicimi
dodavkami zasob. Je stanovena ve dnech.

Velikost dodavky — mnoZstvi pravé dodaného materidlu. Je stanovena
Vv hmotnych mérnych jednotkach

Primérna denni spotifeba — pocitd se na zaklad¢ spotieby za stanovené obdobi
nebo planované spotieby na budouci obdobi atd. Je stanovena v mnozstvi nebo
V penézich.

Dodaci Ihita — Casovy usek od pfijeti objednavky po dobu jejiho splnéni. Je
stanovena vétsinou ve dnech, piipadné mésicich, ¢tvrtleti apod.

Objednaci lhita — Casovy tsek od piijeti objednavky dodavatelem do obdobi, ve
kterém se oCekava jeji plnéni.

Obratka zasob — Casové obdobi, za které dojde k obméné zasob. Je stanovena ve

dnech. Pocita se jako podil primérné denni spotieby z celkové zasoby.
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Okamzita a pramérna zasoba?

Okamzitou zasobu chce podnik znat naptiklad b&hem potvrzovani objednavek
zékazniklim, pred zadadvanim zakdzek apod. Neni vSak vyznamna pro ekonomické
vypocty. Okamzité zasoby se dé€li na:
- Fyzické zasoby — skutecna velikost zasob ve skladu dle skladové evidence je
vys$i pii piijmu do skladu a mensi pti vydeji ze skladu.
- Dispozi¢ni zasoby — fyzicka zadsoba minus zatim nesplnéné pozadavky na vydej

plus zatim nevytizené pozadavky na ptijem zasob (nakupni objednavky).

Dulezita je primérna fyzickd zasoba, coz je aritmeticky prumér stavu fyzickych zasob
za den za urcité Casové obdobi. Z primérné zasoby je mozné zjistit rychlost obratu
zasob, ktera urCuje kolikrat roéné se prumérna zasoba obrati (vypocita se jako spotfeba
za rok déleno primérnou zasobou). Dale Ize zjistit dobu obratu zasoby, coz urcuje pocet

dni primérné spotieby.

Rizeni zasob

Spravnym Fizenim zasob® je mozné zlepsit cash-flow i navratnost investic. Lze zvysit
rentabilitu firmy a snizit naklady na logistické¢ Cinnosti. NejCastéjSim problémem, se
kterym se podniky mohou setkat, jsou nadmérné zasoby, coz snizuje pravé rentabilitu
firmy kvuli nakladim na udrZzovani zasob a zvySuje kapital Castkou, ktera je vazana
v zasobach. Pokud se podnik rozhodne snizit mnozstvi objednavanych zasob, je tieba
porovnat néklady na objednavani a dopravu. Dobrou pomickou pro planovani vyse
zasob je prognoza pravdépodobného nakupu zbozi na zdkladé¢ piredpokladanych

budoucich prodeji.

2t HORAKOVA, Helena a Jiti KUBAT. Rizeni zdsob: Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické
ulohy. 3. prepracované vydani. Praha: Profess Consulting s.r.o., 1999. ISBN 80-85235-55-2.80-86

22 DRAHOTSKY, I.; REZNICEK, B.: Logistika: procesy a jejich fizeni. 1. vyd. Brno: Computer Press,
a.s., 2003. 334 str. ISBN 80-7226-521-0, str. 16-17
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Cilem fizeni zasob™ je tedy udrzovani zasob na optimalni Grovni v potiebném slozeni

v

moznych nékladech.

Pti spravé zasob je potfeba brat v tivahu v prvni fadé podobu konkrétniho vyrobniho
procesu a hodnotu zasob v daném podniku. Dale je ale nutné zabyvat se systematickou
evidenci zasob a jeji aktualizaci, ekonomickymi a legislativnimi podminkami statu a

také neopomenutelnym lidskym faktorem a zptisobem mysleni zaméstnanci.

Pii samotném fizeni zasob je dulezité také rozliSovat fazi rozpracovanosti polozky
(materidlové zasoby, vyrobni zéasoby, rozpracovanost nebo hotové zbozi), druh
poptavky (nezavisla ¢i zavisla, stejnoroda ¢i narazova, ustalend, trendova ¢i sezénni),

misto zasoby (z pohledu bodu rozpojeni), zatazeni dle klasifikace ABC analyzy.

Just-in-time

Systém just-in-time?* stanovuje, aby byly produkty & material dodané zrovna v tom
okamziku, kdy jsou v podniku potieba. K tomu je tieba vysoka koordinace vsech
procest, predev§im mezi logistikou, dopravou, dodavateli a vyrobou. Diky tomuto
systétmu dochdzi k obrovskému snizeni zdsob pfi zachovani Urovné zakaznického

servisu.

Systém rychlé odezvy

2 HORAKOVA, Helena a Jiti KUBAT. Rizeni zdsob: Logistické pojeti, metody,
aplikace, praktické ulohy. 3. ptepracované¢ vydani. Praha: Profess Consulting s.r.o.,

1999. ISBN 80-85235-55-2., str. 69

% M. LAMBERT, Douglas, James R. STOCK a Lisa M.ELLRAM. Logistika. 1. vyd. Praha:
Computer Press, 2000. ISBN 80-7226-221-1,str. 27-28

23



Tento systém” se hojné vyuziva v maloobchodu pomoci urychleni toku zasob. Plna
implementace tohoto zptsobu fungovani vyzaduje uplatnéni rezimu just-in-time uvnitf
celého logistického tetézce. Toto funguje na zakladé elektronické vymeény dat
(Electronic Data Interchange — EDI), kdy pomoci ¢arového kodu Ize sledovat prodej
konkrétnich polozek, coz vidi vyrobce, ktery tuto informaci peda dodavateli a ten miize

rychleji reagovat k doplnéni zasob.

Rizeni zasob je26 soubor manaZerskych Cinnosti, které maji stanovit a zajistit takové
mnozstvi zasob jednotlivych materidlovych polozek, aby tim byl zabezpecen plynuly

prabéh vyrobniho procesu pfi jinak optimalnich podminkach.

Uroveti fizeni zasob ovliviiuji faktory:

- Vngjsi
o Doprava
o Situovani podniku
o Flexibilita dodavateli

- Vnitini
o Technicka ptiprava vyroby
o Urove logistiky
o Charakter vyrobniho procesu
o Rozsah sortimentu
o Trend spotteby

o Uroven fizeni a zainteresovanost

% M. LAMBERT, Douglas, James R. STOCK a Lisa M.ELLRAM. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer
Press, 2000. ISBN 80-7226-221-1, str. 28

% SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 4., aktualizované a rozSifené vydani. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2009. ISBN 978-80-247-1992-4., str. 220
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Méreni efektivity Fizeni zasob

Hlavnim méftitkem spravného fizeni zasob je dopad téchto zadsob na vynosnost firmy.

Toho Ize dosahnout snizovanim nakladi nebo zvySovanim trzeb.

Snizovani nékladd — Sem je mozné zaradit sniZzeni poctu nevyfizenych

objednavek, rychlejSich dodévek, odstranéni zastaralych polozek a
bezpohybovych zasob nebo zlepSeni piesnosti predpovédi prodeji a tedy
planovani zasob.

Obréatka zasob — Lze ji zméfit pomoci vzorce:

objem prodeje v nakupnich cenach za rok
prumer hodnoty zasob

Za jinak nezménénych podminek vyssi obratka zasob ukazuje, Ze zasoby
se podnikem pohybuji rychle a nejsou drzeny na skladé po dlouhou

dobu.

Mira plnéni dodavek — tento ukazatel je obecnym méfitkem vykonu

zakaznického servisu v oblasti zasob. Pti zvySeni objemu z4sob je mozné ziskat
vetsi dostupnost zasob a tedy zvySeni objemu prodeje. Tato mira plnéni je
nejCastéji vyjadiena jako procento jednotek, které ma zakaznik k dispozici
v okamziku, kdy je vyzaduje. Zde je tfeba stanovit takovou hladinu zasob, ktera

cvwr

zachovani potiebnych cilt v zdkaznickém servisu.

Vliv modelu poptavky na ¥izeni zasob”®

Je dulezité, zda pti pohybu zasob celym fetézcem logistiky podnik pouziva systém tahu

(¢ekd s vyrobou produktli, dokud je zakaznik nepozaduje — poptavka zakaznika

2 M. LAMBERT, Douglas, James R. STOCK a Lisa M.ELLRAM. Logistika. 1. vyd. Praha:
Computer Press, 2000. ISBN 80-7226-221-1, str. 120-122

%% M. LAMBERT, Douglas, James R. STOCK a Lisa M.ELLRAM. Logistika. 1. vyd. Praha:
Computer Press, 2000. ISBN 80-7226-221-1, str. 123
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»vytahuje® zasoby) nebo systém tlaku (firma vyrdbi na zékladé predpokladanych
prodeju — firma ,,tla¢i” zasoby na trh na zakladé o¢ekavani).
Dale je vyznamné, zda je poptavka zavisla (zda poptavka zavisi na poptavce po jiném

vyrobku — suroviny a polotovary) nebo nezavisla (hotovy vyrobek)

Rizeni zdsob v podminkach jistoty”

Pfi stanovovani strategie je tieba vyvazit ndklady na objednani s témi na udrzovani
zasob. Naklady na objednani vétSinou zahrnuji ndklady na vystaveni objednavky, na
pfijem zboZzi, na uskladnéni, na Ghradu faktury. Objednaci naklady vétSinou zahrnuji
naklady na vyfizeni pfevodu zisob, na manipulaci se zbozim, na piijem zbozi, na
dokumentaci.

V praxi vSak nikdy nenastane stav jistoty a vedeni malokdy vi s naprostou jistotou, jaka
muze byt o¢ekavana poptavka po vyrobcich. Tuto nejistotu a piesnost progndézy mohou
ovlivnit faktory jako ekonomické podminky, chovani konkurence, zmény politické

situace, trzni posuny nebo zmény v modelech spotiebitelii, doby cyklu dodavky, doby

wevr

Rizeni zasob v podminkach nejistoty™

V podminkach nejistoty ma vedeni moZnost udrZzovat dodatecné zdsoby ve formé
pojistnych zasob nebo riskovat potencialni ztratu prodeje kvuli vyCerpani zasob. Je tedy
potieba brat v tvahu néklady na udrZzovani zasob a ndklady z nedostatecnych zasob.

Je tieba se zaméfit na objednavané mnozZstvi a predevSim na okamzik, kdy objednat.
Existuji dva zplsoby objednavani — zaloZené na pevném objednacim mnoZstvi nebo na
pevném intervalu objednavky.

Na obrazku 3.5. je vidét moznost objednavani na doplnéni zasob dle modelu pevného
objednaciho mnozstvi v daném bod¢ (kdy zasoby klesnou na hladinu 150 jednotek) 15.,
27.a52. den.

% M. LAMBERT, Douglas, James R. STOCK a Lisa M.ELLRAM. Logistika. 1. vyd. Praha:
Computer Press, 2000. ISBN 80-7226-221-1, str. 124

% M. LAMBERT, Douglas, James R. STOCK a Lisa M.ELLRAM. Logistika. 1. vyd. Praha:
Computer Press, 2000. ISBN 80-7226-221-1, str. 138-146
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Obréazek 3.5. Model pevného bodu objednavky, s pevnym objednacim mnoZstvim™

Jednotky Predpoklad: Cyklus objednédvky je 5 dni
500 Podani
objednavky
400
300
200 Bod
______________________________ AN— objednavky
i na doplnéni
100 zésob
| 1 1 ! fof -
Dny 100 15 20 27 3032 40 5052 57 60

Na obrazku 3.6. je znazornény druhy zplsob objednavani podle pevného intervalu
objednavky, kdy se davaji objednavky v intervalu 20 dni ve dnech 15, 35 a 55. Pokud je
pouzity druhy model, tak je nutné vzdy 15. den pfedpovédét potiebu pro dny 20 az 40.
V tomto systému je potieba brat v uvahu soucasné zmény vyvoje prodeje a stanovit

predpoved pro dalsi interval objednavky.

Obréazek 3.6. Model pevného intervalu objednavky

31 M. LAMBERT, Douglas, James R. STOCK a Lisa M.ELLRAM. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer
Press, 2000. ISBN 80-7226-221-1, str. 138
%2 M. LAMBERT, Douglas, James R. STOCK a Lisa M.ELLRAM. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer
Press, 2000. ISBN 80-7226-221-1, str. 139
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Jednotky
500

400

300

200

I 1 I | 1 |

W
L

Dny 10 15 2()/ 30 40 50 55

—
Interval objednévky je 20 dni a cyklus objednavky je 5 dni

Vypociet pojistnych zasob™

Pojistné zasoby se vytvari k zachyceni odchylky skute¢ného zasobovani od toho
o¢ekavaného. Odchylky mohou zvySovat nebo sniZzovat zasoby a pojistna zasoba slouzi

k zamezeni problémum pii odchylce zptsobujici snizeni zasob.

Je samoziejme vice zpusobu, jak vypocitat vysi pojistnych zasob. Tato prace je ovsem
zaméfena na vypocet za pouziti statistickych metod. Je potieba brat v uvahu vliv faktoru
variability poptavky a faktor variability cyklu dopliovani zasob. Tato data lze ziskat
shromazdénim vzorku dat o minulych objemech prodeje a o skuteénych cyklech
doplnéni zasob. Pokud jsou k dispozici tyto tidaje, pak je mozné vypocitat potiebnou

vysi pojistnych zasob pomoci vzorce:

& =~/R(38?)+ 52 (R?)

% M. LAMBERT, Douglas, James R. STOCK a Lisa M.ELLRAM. Logistika. 1. vyd. Praha:
Computer Press, 2000. ISBN 80-7226-221-1, str. 139
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kde:
dc = jednotky pojistné zasoby, které jsou potieba K uspokojeni 68%
vSech pravdépodobnosti (jedna smérodatna odchylka)
R = primér z cykla dopliiovani zasob
OR = smérodatna odchylka cyklu dopliiovani zasob
S = pramér z dennich prodeji

0S = smérodatna odchylka denniho prodeje.

Dalsi vzorec na vypocet smerodatné odchylky denniho prodeje:
R
o = ,
n-1

0S = smérodatna odchylka prodeje za den

kde:

f = Cetnost vyskytu (stejného prodeje za den)
d = odchylka vyskytu od sttedni hodnoty

n = celkovy pocet pozorovani

Pii stanovovani vySe pojistné zasoby je nutné zvaZovat jen ty piipady, které jsou vyssi
nez stfedni hodnota prodeje. Stiedni hodnota plus nebo minus 1 odchylka bude
obsahovat cca 68% ptipadi — a 16% je ve zbyvajicich dvou ¢astech kiivky normalniho
rozlozeni. Tedy zé&soba, ktera je potfebna k pokryti prodeje 1 smérodatné¢ odchylky
navic oproti stfedni hodnoté prodeje za den, bude poskytovat zdkaznicky servis realné
na urovni 84%.

K ur€eni primérné zasoby pro rizné uUrovné zakaznického servisu je tfeba stanovit
EOQ, coZ je primérna bézna zasoba.

VytyCeni pojistnych zdsob zélezi predevSim na poZadované politice zakaznického
servisu a potfebné dostupnosti zasob. Lze pouzit jeste¢ dalSi vypocty, dle kterych se
stanovi mira plnéni dodavek (fill rate), pokud dojde k vycerpani zasob. Vyjadiuje to
procento z potfebnych jednotek, které jsou k dispozici ke splnéni zakaznické

objednavky.
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Vypocet miry plneni dodavek
Pro tento vypocet se pouziva vzorec:
FR =1—%Q[| (K)],
kde:
FR = mira plnéni dodévek (fill rate)
d0c = pojistnd zasoba potiebnd na pokryti variability celkové doby
dopliiovani zasob 1 variability poptavky (1 smérodatna odchylka)
EOQ = objednaci mnozstvi
I(K) = faktor vyznamnosti (servisni funkce), ktery je zalozeny na

pottebném poctu smérodatnych odchylek

Rizeni zasob rizného sortimentu a druhu®

K fizeni vSech zdsob v podniku, které maji pfedevSim stejnomérnou spotiebu, nam
slouzi konkrétni objednaci systémy, plan potifeby dodévani, hlavni plan vyroby a
pojistné zasoby. Pro narazové potieby pouzivame zpusob planovani potieby materialu
(nebo-1i MRP 1), ktery vychazi také z hlavniho planu vyroby. U narazovych polozek se

ale nevytvafi (aZ na vyjimky) pojistna zasoba.

Pro tcely fizeni zasob dle sortimentu se déli:

- Konec¢né hotové vyrobky — u sériové vyroby se fidi hlavnim vyrobnim planem.
Pti trvalé vyrobé se Casto pouzivd kartovy systém KANBAN. Pii vyrobé do
zasob se vychazi z ptredpovédi poptavky. Pfi vyrobé na sklad se planuje
doplilovani stavajici zasoby na skladu.

- Material a nakupované dilce — u vyrobku na sklad ¢i zakdzkovych se vychazi pti
planovani materiali z hlavniho planu vyroby. Zavisla poptavka se pocita pomoci
zpétného planovani. U vyrobkii na zakazku se zdsoby materidlu dopliuji

nakupem a vytvaii se zde pojistna zasoba a ocekavana pifedpovéd’. Pro material,

% HORAKOVA, Helena a Jiti KUBAT. Rizeni zisob: Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické
ulohy. 3. prepracované vydani. Praha: Profess Consulting s.r.o., 1999. ISBN 80-85235-55-2., str.186 -
229
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ktery ma poptavku ustalenou, 1ze pouzit objednaci systémy. Je mozné se setkat
s komplikacemi u materialu, ktery vstupuje do vice typt vyrobkll a je nutné
spojit zptsob planovani zasob. Pokud je material pouzivany i K jinym ucelim
nez bézné K vyrob¢ (na piiklad vzorkovani), je nutné odhadnout budouci potiebu
materidli a pfipocCist ji k pfedpovédi jejich spotfeby v budoucich obdobich.
Jednorazové pozadované polozky se objednavaji az pfi jejich potiebé a neudrzuji
se zasoby na sklade¢.

- Rezijni a pomocny materidl, nafadi, obaly apod. — tento materidl nebyva
ovliviiovan pfili$ strukturou vyrobkii v podniku. Pfedpovéd jejich potieby bude

vychazet predevsim z analyzy Spotieby v minulych obdobich.

SniZovani poctu polozZek na skladech také miize pomoci k lepSimu fizeni zésob. Jednim
z prvnich krokt je tfeba zamezit a odstranit duplicity pii ¢islovani polozek. V idealnim
pripadé by mély byt do jedné polozky spojeny vSechny potiebné idaje v¢etné moznosti
vice dodavateli a podobné. Lze toho dosdhnout ocislovanim hlavnich polozek
,predstaviteld* a k nim vypracovanim nizsiho seznamu ,,dil¢ich* jednotek, které spadaji
pod tyto predstavitele. K témto polozkdm je také tieba prifadit udaje o spotiebé,
prumérné zasobé¢, primérné nakladové cen¢ a podobné. Naprosto nezbytné je vyzadovat
udrZovani pofadku v jednotném systému c¢islovani polozek.

Dal$im moznym krokem je standardizovani vychozich materidlli a komponent, coz by

mélo byt pod zastitou Gtvaru vyvoje.

V praxi dochazi k drzeni nadbytecnych zasob, u kterych firma piedpoklada jejich
budouci potiebu. Tyto zadsoby vznikaji pti dlouhé dob¢ obratu. Je potieba v této situaci

zvazit, zda je pro podnik vyhodné&jsi tuto zasobu ponechat na skladu nebo ji vytadit.

V organizaci mize nastat situace, kdy po ur¢itou dobu neni mozné dopliovat zasoby, a
proto se miize tento podnik jednordzove predzasobit v bodu rozpojeni objednavkou
zdkaznika, aby nedoSlo k neuspokojeni zakaznika. Lze toho vyuZzit v situacich jako
planovana oprava nebo rekonstrukce strojniho parku, ptipadné celozavodni dovolena.
Dalsiho predzasobeni mize firma vyuZzit pri sezonni poptavce, aby byly vyrobni

kapacity vyuzity rovnomé&rmn¢ béhem celého roku.
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Predzasobeni je také pri riiznych spekulacich. Lze na ptiklad ptedpokladat budouci
zvySeni ceny za jednotku u rovnomérné pozadovaného produktu a v této chvili je realné

se piedzasobit ve chvili, kdy je jesté cena nizsi.

Naklady na udrzovani zasob®

Tyto naklady jsou jedny z nejvyssich naklada v logistice. Je potieba znat pfesné udaje o
téchto nakladech, v praxi se ale ¢asto vychazi z odhadii nebo z méfitek uplatiiovanych
v konkrétnim odvétvi, protoZze realné naklady na udrzovani zasob se v podniku
nekalkuluji. Kazdy podnik by si v8ak mél urcit své logistické ndklady a snazit se je
minimalizovat. V nakladech na udrzovani zasob by mély byt zafazeny jen naklady,
které se méni s mnozstvim téchto zasob. Mohou to byt naklady kapitalu vazaného
Vv zasobach (obézné prostiedky, které by mohly byt pouzity pro jiny druh investic — je
tedy tfeba vychézet z nakladu pftilezitosti), ndklady na sluzby, ndklady na prostory ke

skladovani a ndklady na rizika znehodnoceni zboZzi.

Pfimv propodet nakladu

Tato metoda rozdéluje ndklady na fixni a variabilni, kdy fixni se nezapocitavaji do
hodnoty zasob. Hodnota zasob tedy uvadi hotovostni naklady na zasoby. Pfi pouZiti
absorp¢niho propoctu nakladi jsou fixni nalady zapocitavany do hodnoty zasob. Daéle se
také pouzivaji dal$i varianty vypoctu naklad:
- Skute¢ny absorpcni propocet (zahrnuje skute¢né naklady na pfimy material a
praci)
- Standardni absorpéni propocet (zahrnuje predem uréené nédklady na piimy
materil a praci)
- Skute¢ny pfimy propocet (zahrnuje skute¢né naklady na ptimy material a praci,
ale nezahrnuje fixni naklady)
- Standardni pfimy propocet (zahrnuje ptedem urcené naklady na pfimy material a

praci, ale nezahrnuje fixni naklady).

% 3% M. LAMBERT, Douglas, James R. STOCK a Lisa M.ELLRAM. Logistika. 1. vyd. Praha:
Computer Press, 2000. ISBN 80-7226-221-1, str. 152-169
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Zpusob oceniovani zasob

Rizné podniky pouzivaji rizné ocefiovani zasob. Zname ocenovani zdsob systémem
FIFO, LIFO a priimérné naklady
- Systém FIFO (First-in, first-out) je nejrozsifenéjsi. Smyslem je, aby zasoby,
které jsou naskladnény dfive, byly také vyskladnény a prodany diive.
- Systém LIFO (Last-in, first-out) vyskladni nejdiive ty zasoby, které byly
V podniku zaskladnény nejdéle — prodavaji se tedy nejnovéjsi zasoby.
- Systém prumérnych nékladi/ceny — bud’ pomoci pohyblivého priméru nebo

vazeného pruméru.

Naklady na sluzby

Tyto néklady obsahuji daft z movitého majetku (¢asti ptipadajici na zasoby) a z pojisténi

na drzeni zasob.

Naklady na skladovaci prostory

Déli se:

- Sklady ve vyrobnich zavodech — ptevazné to jsou fixni néklady.

- Vetejné sklady — zahrnuji manipulaéni poplatky a skladovaci poplatky.

- N4ajemni nebo smluvni sklady — smlouvy se uzaviraji na urcitd ¢asova obdobi,
objem skladu je na zdklad€ maximalnich pfedpokladanych pozadavk.

- Vlastni sklady podniku — vétSinou fixni néklady.

Naklady z rizika znehodnoceni zasob

Tyto ndklady mohou byt:
- Naklady z moralniho opottebeni — zasoby, které jsou na sklad¢ drzeny déle, nez
je jejich uzite¢nost.
- Naklady poskozeni — tyto ndklady mohou vzniknout béhem ptepravy zbozi
- Naklady kraddeze nebo ztraty — ztraty mohou byt zpisobeny Spatnou evidenci,
expedici nespravného zbozi.
- Naklady z pfemistovani zasob — pii pfevozu z jednoho skladovaciho prostoru do

jiného.
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Vliv obratu zasob na ndklady na udrZzovani zasob

Podniky se snazi, aby obrat zasob byl co mozna nejrychlejsi, protoze to ma znacny vliv
na VeEtsi rentabilitu. SoucCasné je ale potfeba brat v uvahu mozné dopady na celkové
naklady, hladina zdsob nesmi klesnout pod optimalni Groven. Pfi zvySovani rychlosti
obratu zasob je tedy tieba brat ohled na naklady na pifepravu, na objem dodavky, na

skladovani, na spravu a vyfizovani objednavek a na troven zdkaznického servisu.

Paretova ABC analyza™®

S touto analyzou pfiSel poprvé italsky ekonom Wilfred Paret, ktery popsal pravidlo, dle
kterého 80 % bohatstvi svéta ma ve vlastnictvi 20 % jeho obyvatel, obecnéji feceno —
80 % dusledkt zptsobuje 20 % pfic¢in. Tyto hodnoty jsou pouze pfiblizné a neplati
absolutné. Dle tohoto pravidla je tedy nutné vénovat pozornost pravé témto 20 %
vyskytl, které nejvice ovliviiuji vysledek a zbyvajicim vyskytim neni tfeba vénovat

takovou pozornost.

Paretova analyza rozdé€luje sledované vyskyty do tii zdkladnich skupin:

- Skupina polozek ,,A“ — témto vyskytim je potieba vénovat tu nejvyssi
pozornost, je u nich vysoky vydej za rok a vysoké cena na kus pfi nizSim vydeji
nebo velky objem vydeje 1 pti nizké cen€. Je potieba je sledovat pritbézné, jejich
pfedpovedi musi byt co nejpresnéjsi a aktualni.

- Skupina polozek ,,B*“ — jsou méné diilezité, nez polozky skupiny A, ale také je
potieba jim vénovat pozornost. Ridi se individualng, ale jednoduseji, neZ
polozky kategorie A.

- Skupina poloZek ,,C* — tyto polozky nejsou pfili§ vyznamné a v organizacich se
jim nevénuje téméf Zadnd pozornost. Pfedpovédi se stanovuji vétSinou pomoci
aritmetického priméru spotieby. Je vhodné je rozdélit na podkategorie, protoze

je jich velky pocet.

% ZIKMUND, Martin. Paretova (ABC) analyza - mocny nastroj v logistice, marketingu i
obchodu. BusinessVize [online]. 2011 [cit. 2014-10-31]. Dostupné

z: http://www.businessvize.cz/rizeni-a-optimalizace/paretova-abc-analyza-mocny-nastroj-v-

logistice-marketingu-i-obchodu
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V praxi jsou skupiny polozek upravené dle potieb konkrétni organizace a muze jich byt
1 vice, nez jsou uvedené tfi zdkladni. Skupiny polozek se urcuji dle hodnoty spotieby a
piipadnych dalsich hledisek (jednotkova cena, dulezitost pro vyrobu, komplikované
zajistovani, moznd neprodejnost apod.). Grafické zndzornéni Paretovy analyzy je
Lorenzova kiivka, coz je kumulace naméfenych hodnot a je to inverze ke grafu

Paretovy analyzy.

Pii rozdélovani vyskytd®" do téchto kategorii Se vychéazi z alespoii roéni spotfeby
jednotlivych polozek, ne vSak delsi nez tii roky, aby nebyl ukazatel zkresleny ¢asovymi
zménami trhu. Je nutné to také porovnat s bezobritkovymi a pomaluobratkovymi
polozkami dle zvolené doby obratu (rok ¢i pil roku), kdy je potreba provétit jejich
mozné budouci pouziti a nasledné rozhodnout o ponechani nebo vyrazeni konkrétni

polozky.

Postup® pri ABC analyze je stanovit polozky a stupeni jejich dalezitosti, roz€lenit dily
dle jejich dulezitosti, vlastni vypocet, grafické znazornéni rozdélené do sektort A, B a

C.

XYZ analyza®®

Pii analyze XYZ se zac¢ind vymezenim zkoumanych polozek, vypoétenim varia¢niho
koeficientu ke kazdé z nich, sefazenim polozek dle variaéniho koeficientu a urenim

grafického znazornéni.

Vzorce potiebné k vypoctu XYZ analyzy:

% HORAKOVA, Helena a Jiti KUBAT. Rizeni zisob: Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické
ulohy. 3. prepracované vydani. Praha: Profess Consulting s.r.o., 1999. ISBN 80-85235-55-2., str. 192-201

% STICH, Volker a André BRUNNER. ABC/XYZ Analysis: as a basis of differentiated

scheduling. 2010.
¥ QTICH, Volker a André BRUNNER. ABC/XYZ Analysis: as a basis of differentiated

scheduling. 2010.
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kde:

kde:

VC = > %100,
m

VC je varia¢ni koeficient
S je smérodatné odchylka

m je pocet jednotek

V, je spotieba v daném obdobi n
v je prumérna spotieba

N je celkovy pocet obdobi
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4 Prakticka c¢ast

Prakticka cast diplomové prace se zabyva aplikaci teorie v realné firmé. Nejdiive je
zhodnocena soucasna situace ohledné fizeni zasob v podniku Motorpal, a.s.. Poté
analyzované moznosti a navrhnuté nejlep$i mozné feseni pro zefektivnéni spravy zasob

oddé€leni nakupni logistiky v této firme.

Charakteristika vybraného podniku - Motorpal, a.s.

Firma Motorpal, a.s.*° byla zaloZena jiZ v roce 1946 jako narodni podnik a tehdeji novy
vyrobni program je stale aktualni i v soucasnosti: ,,Vyroba vstfikovaciho zatizeni pro
vznétové motory.“ Od roku 1996 je podnik v soukromém vlastnictvi. Vysttidalo se zde
nékolik majitelti, v soucasnosti se jedna o ¢eskou akciovou spolecnost se zakladnim
kapitdlem ve vySi 32 milioni K¢ a generdlnim feditelem spolecnosti a zaroveil

pfedsedou piedstavenstva je RNDr. Milan Medonos.

Trh Motorpalu je rozprostfen po celém svété, vyznamni zakaznici jsou jak na tzemi
Ceské republiky, ale pfedevim v sousednim Némecku a i dale v Rusku, Bélorusku, ale
také mimo Evropu v Ciné, USA, atd. Trh je velmi volatilni a je obtizné vytvéiet
dlouhodobé piedpoveédi. NejvyznamnéjSimi vyrobky firmy jsou vstfikovaci Cerpadla,
vstfikovace a trysky pro vznétové motory a vyrobky pro automobilovy primysl a velké
nadéje se vkladaji do zacinajiciho projektu Common Rail. Vyrobky lze nalézt uvniti
lodi, lokomotiv, autobusti, automobild atd. Firma se skldda ze ¢tyr zavodd, které jsou
1 vedeni firmy spole¢né s oddélenim ndkupu a dal$imi oddélenimi. Na Vyso€iné patii
firma K vyznamnym zaméstnavatelim, protoZze zde pracuje vice nez 1800 lidi a

prumérny mésicni vydélek je ke konci roku 2012 pies 16 000 K¢&.

“ CHALUPOVA, Jana. Analyza prodejii pomoci statistickych metod ve firmé MOTORPAL, a.s.
Jihlava, 2012. Dostupné z: https://is.vspj.cz/bp/get-bp/student/28241/thema/2756. Bakalarska
prace. Vysoka Skola polytechnicka Jihlava. Vedouci prace Ing. Petr Tyracek, Ph.D.,MBA., str. 18
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Soucasna ekonomické situace™ podniku se zagala zhorsovat v poslednim &tvrtleti roku
2012, kdy se snizila poptavka od zakaznikl v disledku nestability na trhu a vracejicich
se mensich krizi a firma zacala dosahovat nizsiho zisku, nez jaky byl planovany. Toto
mélo za nasledek i nepfijemna opatfeni a nucené snizovani nakladt, mimo jiné i

snizovanim poctu zaméstnanci.

Organizacéni struktura® firmy je rozclenéna na cCtyii zakladni oblasti — vyroba a
logistika, obchod a rozvoj, technicka feSeni a ostatni spravni feSeni. Liniovymi Utvary
jsou finance, facility, lidské zdroje, informatika a kvalita. Logistika je nejnoveéjsi
oblasti, kterda vznikla ve spolecnosti na zafatku roku 2012 a pfesunuly se pod ni
jednotliva logistickd odd¢leni z jinych oblasti (ndkupni, skladova, vyrobni a planovaci).
Vyroba je pak ¢lenéna na pét isektt — Vyroba I (Jihlava — Cerpadla), Vyroba II (Jihlava
— Trysky), Vyroba III (Jemnice), Vyroba IV (Batelov) a Vyroba V (Velké Mezifici).

Sortimentem hotovych vyrobkil jsou vstfikovaci Cerpadla fadova, vstiikovaci cerpadla
jednovélcova, vstfikovace a autodily a riizné nadhradni dily. Tedy i nakupovany
sortiment je pomérné Siroky. Nakupuje se hutni material, vykovky z oceli, odlitky
Z hlinikovych slitin, odlitky ptesného liti, strojni soucasti, polotovary dilcii, ventilky,
ruéni pumpicky, elektromagnety, podéavaci cerpadla, rotory regulatord, pietlakové
ventily a ostatni dilce (naradi, spojovaci material, loziska, Stitky, t&€snici prvky, plastové

dilce, rezijni materiél a sluzby).

Logistika ve firmé Motorpal

Jak je zminéno v pfedchozim textu, oddéleni logistiky je ve firm¢ nejmladsim a vzniklo
v roce 2012. Logistika “*byla definovéana jako centralni proces fizeni toku materialu a

planovani propojujici zakaznika s pozadavky na dodavatele. Ve svych pocatcich mélo

1 MOTORPAL. Vyroéni zpréva: za rok 2012. 2013, 43 s. Dostupné z:

https://or.justice.cz/ias/content/download?id=3165c8afd41d4f3396a53fbf261de549, str. 4

2 MOTORPAL. Vyroéni zpréva: za rok 2012. 2013, 43 s. Dostupné z:

https://or.justice.cz/ias/content/download?id=3165c8afd41d4f3396a53fbf261de549 , str. 6
MOTORPAL. Vyroéni zprava: za rok 2012. 2013, 43 s. Dostupné z:

https://or.justice.cz/ias/content/download?id=3165c8afd41d4f3396a53fbf261de549 , str. 13
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za hlavni cil zvladnout rostouci poptavku na zacatku roku. Pfirozenou reakci bylo
zvySeni vyroby i bez dlouhodobych vyhledii od zdkaznikd. Poptavka ke konci roku

zna¢né klesla a nasledkem toho nastalo snizovani nakladu s tim spojenych.

24

které stale nefunguje plné podle predstav. Stale probiha redefinice procesti a formalni
definice hranice mezi jednotlivymi procesy s cilem zvysit plynulost vyroby, planovat na

zéklad¢ vyhledl s uptesiiovanim na zaklad¢ zavaznych objednavek od zdkaznik.

Jednou z nejvétsich zmén realizovanych v roce 2013 v ramci logistiky bylo definovani
rozhrani a komunikace na urovni logistického planovani vyrobnich objednavek a
planovani dilenské prace. Také se dolad’'uje systém odménovani, ktery klade vétsi diraz
na produktivitu prace. Dal§imi ukoly je snizovani rozpracovanosti, fizeni pribézné
doby, fizeni nakladi, dasledné dodrzovani technologickych postupi a systematické

odstraniovani neshod.

Analyza souéasného systému fizeni zasob

Ve firmé probiha logisticky proces kompletné — tedy od dodavatele k zakaznikovi ptes

sklady, vyrobu a planovani. Utvar logistiky spada do oblasti ,,Vyroba a logistika“.

V pfiloze 4.1. je znazornéné schéma toku informaci v rdmci logistiky ve firmé

Motorpal.

Soucasti utvaru logistiky je oddéleni nakupni logistiky, kterd se zabyva primarné
zasobovanim. Od roku 2012 je zasobovani oddéleno od oddéleni ndkupu. Do poloviny
roku 2014 ovSem ndkupni logistika a ndkup (kam spadd ndkup a Global Sourcing)
fungovaly spole¢né v jedné kancelaii typu open-space vV budové vedeni firmy, pfestoze
nakupni logistika od svého zalozeni patii pod feditele logistiky a nédkup pod feditele
nakupu. VSechny dalsi Casti logistiky byly rozmistény razné také v ramci podniku. Na

zacatku roku 2014 ovSem bylo rozhodnuto o propojeni celého oddéleni logistiky a i
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fyzického spojeni do jedné spoleéné open-space kancelafe. Stavebni prace byly
dokoncené na zacitku srpna 2014 a nyni je 17 zaméstnanci logistiky spolecné

s feditelem logistiky v nové kanceléfi v budové Vyroby I.

Cinnosti nakupni logistiky a nakupu jsou rozélenéné. Oddéleni nakupu odpovida za
proces vybéru dodavatele, jeho hodnoceni, vyhledavani a vyjednani optimalnich
podminek k pfislusSnému pozadovanému piredmétu nakupu (jednicové 1 rezijni
materidly, kooperace, vymisténi vyroby, zbozi, sluzba, investice) a spada do oblasti
,Obchodu a rozvoje®. Zahrnuje pracovniky slozky Global Sourcing S 8 zaméstnanci a
specialisty piimo podfizené tediteli ndkupu se 4 zaméstnanci. Oddéleni nékupni
logistiky s 8 zaméstnanci na druhé strané je odpovédné za fizeni a zajisténi dodavek
jednicovych materidli od schvalenych dodavatelli dle pozadavkll zdsobovani vyrob
(MRP) a za udrzovani optimalni hladiny zasob jednicovych materiali a nakupovanych
polotovart.

Sortiment nakupovanych polozek je v Motorpalu velice Siroky a skyta pies 50 tisic
jednotlivych polozek, které jsou déle rozdélené do skupin, které spadaji pod nakupni
logistiku a do dalSich n€kolika skupin nakupovaného naradi, které patii pod oddéleni

nakupu a nafad’ovny.

Rizenim vyroby se zabyva také primarné vyrobni logistika. Co, kdy a v jakém mnoZstvi
se bude vyrabét, urcuje planovaci logistika na zaklad€ informaci od odd€leni prodeje.
Stanovuje vyhledy, propocitava dlouhodobé predpovédi a spravuje informacni systém.
Vyrobni logistika pak rozplanuje konkrétni podobu vyroby na jednotlivych

pracovistich, propocita kapacity a jejich vytiZeni a potfebu materilu.
Pod spravu logistiky patii skladovani a veskeré sklady nakupni, vyrobni a prodejni,

pfijem zbozi, expedice a evidence obalovych materidli. Firma vlastni nékolik

automobilt a doprava je zajisténa také v ramci logistiky.
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Bod rozpojeni

Ve firmé se v souCasnosti rozviji snaha o zavedeni bodl rozpojeni. Oddéleni vyrobni
logistiky vypracovava navrhy na moznou efektivni aplikaci téchto bodli v procesu
vyroby. Prvnim mistem, kde je vhodné zavést bod rozpojeni je vyroba v Jemnici pied
uzkym mistem, kde by se protinal systém zasob fizenych ptedpovédi se systémem
fizenym objednavkou od zékaznika a vznikla by zde tedy pojistna zasoba.
Navrhovanych bodi rozpojeni je vice u jednoho vyrobku. Nejvhodnéjsi je umisténi
bodu rozpojeni do mista, kde se jeden vyrobek déli na vice vyrobkil pfidanim rizné

komponenty, ptipadné operace.

Zasoby v nakupni logistice

V podniku se déli zasoby na zasoby nakupovaného materialu, zasoby nafadi, vyrobni
zasoby, zasoby nedokoncené vyroby a zasoby hotovych vyrobkil. V celém podniku je
snaha o jejich minimalizaci (krom¢& zasob hotovych vyrobkd) a o co nejrychlejsi
obratku. Zasoby se ocenuji metodou FIFO, tedy ty zasoby, které jsou naskladnéné jako

prvni jsou také vyskladnény jako prvni.

Podle funkce ve firmé se eviduji zasoby pouze bézné (obratové), které kryji potiebu
mezi dvéma dodavkami. Pojistné zasoby nejsou stanovené témét u zadnych vyrobkl ani
materialti, az na nékolik vyjimek. Zadné jiné zasoby jako strategické, spekulativni,

technologické, sezonni ani havarijni ve firmé€ nejsou tvofené.

Trendem poslednich nékolika tydnii je zafazovani systému just-in-time. Tedy dodavky
materidlu pfesné¢ v okamziku, respektive den pted jejich skuteCnou potiebou. Tento
zpiisob dodavani vyrazné pomahd ke snizeni zdsob a obratky zdsob. Na druhou stranu
vzrustaji naklady na dopravu a spravu dodavek. K tomu je v soucasnosti idealni stav u
vetSiny Ceskych dodavatelt, ktefi jsou diky tomu schopni flexibilnéji reagovat na

pozadavky firmy, doba dopravy je vyrazné kratsi s krat$i vzdalenosti a i naklady na

vvvvvv
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just-in-time je tedy vhodné upiednostnovat dodavatele dle jejich mista expedice, pro

ideélni ptipad mohou fungovat konsignacni sklady.

Ke sniZeni nakladl by mohlo pfispét vedle zrychleni dodavek, odstranéni zastaralych

polozek a bezpohybovych zdsob. Toto je aktualni otazkou roku 2013/2014, kdy se

vytipovaly zasoby nepouzité do vyroby déle nez dva roky a po jejich analyze budouci
potieby jsou postupné vyfazeny a Srotovany. Bylo by vhodné vénovat vétsi pozornost
¢islovani polozek a 1épe zamezit moznym duplicitdm mimo jiné¢ zvysSenou kontrolou

tohoto ¢islovani.

Dal$i mozZnosti snizeni nakladi je zpiesnéni pfedpovédi prodeji a pldnovani zasob,

V soucasnosti se pracuje na zlepSeni planovani potieby hutniho materialu.

Mira plnéni dodavek

Pro nakupni logistiku je zdkaznikem, ktery vyzaduje stoprocentni plnéni dodavek,
vyroba. Tento ukazatel miry plnéni dodavek nebo-li procento nepokryti vyrobnich
objednavek se sleduje v podniku Cerstvé od dubna 2014. Toto procento se pohybuje
okolo 10 - 15 % v poméru k celkovym vyrobnim objednavkam Motorpalu. Casovou

fadu neplnéni vyrobnich objednavek mizeme vidét také nize v Grafu 4.1.

Graf 4.1.: Procento nepokrytych vyrobnich objednavek nédkupni lo gistikou44

* Interni data firmy Motorpal
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Ve firmé je snaha o co nejrychlejsi obratku vSech zéasob. Je tieba vSak brat také na
védomi mozné vysS$i ndklady na ptepravu, na objem dodavky, na skladovani, na

vyfizovani objednavek a na Giroven servisu.

Nize je znazornén graf 4.2., na kterém je vidét vyvoj obratky nakupovanych zasob ve
firmé Motorpal od za€atku roku 2012 do minulého mésice — fijna 2014 1 se zanesenym
vypoctenym cilem obratky. Je mozné pozorovat vzristajici trend obratky od roku 2012.
Tento trend je pravdépodobné zplisobeny soucasnou snahou hledat dodavatele po celém
svété, coz ma ale za nasledek dovoz velkého objemu materidlu. Timto byl zpiisoben i
nejvetsi vykyv v 1été¢ 2013, jak lze vidét v grafu. Ten zpisobila jedna polozka, ktera
byla dodana ve velkém mnozZstvi zZ Jizni Ameriky. Odbyt této polozky nebyl rychly dle
predpokladii a zasoba se zpracovavala v pribéhu roku. Dalsi mirmé vykyvy lze
pozorovat vlivem sezonnosti na konci €ervence z diivodu celozdvodnich dovolenych jak

ve firmé Motorpal, tak u zakazniki firmy.
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V soucasnosti jiz lze vidét na grafu obratky snizeni a udrZzovani hodnot okolo cile.
Presto je vSak hodnota obratky vyssi, nez v roce 2012. Tento narlst je zpiisoben
pievazné jiz zminénym vzrustajicim trendem vyhledavani zahrani¢nich dodavatelt. Jak
je vSak zminéné Vv pfedchozi kapitole, pro lepsi hodnotu obratky a pro lepsi aplikaci
systému just-in-time navrhuje autorka jako vhodné&jsi vyhledavat dodavatele blizsi
lokality, pfipadné zafidit s dodavateli konsignacni sklady. Pokud by ale firma chtéla
zalozit dalsi konsignacni sklad, musel by se zde vybudovat, coz jsou dalsi vysoké

naklady, které by bylo potieba kalkulovat.

Graf 4.2. Obratka nakupovanych zasob*

Obratka zasob v nakupni logistice
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Stanoveni optimalniho stavu zasob
ProtoZe podnik funguje v podminkéach nejistoty, je vhodné udrzovat dodatecné zasoby
Vv pojistnych zasobach, aby neriskoval ztratu prodeje z divodu vycerpani béznych zasob

na skladé.

*® Interni data firmy Motorpal
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V podniku se uplatiiuje zptsob pevného objednaciho mnozstvi, kdy je sméfovana
dodavka na okamzik, kdy nékupce ptredpoklada, ze zasoba na sklad¢ klesne na O.
Ktomuto se vyuziva pro vétSinu polozek hlavni plan vyroby a systém planovani
potfeby materidlu nebo-li MRP, které vychézi z hlavniho planu. Jinym zpisobem se
planuji dodavky a objednavky hutniho materidlu, nafadi a rezijniho materidlu, které se

planuji predevsim dle praméru minulych obdobi nebo dle konkrétnich zadanek.

Cilem tedy bylo stanovit hodnotu optimalnich zasob na vSech nakupovanych polozkach
(krom¢ néradi) tak, aby byl zajistén plynulejsi tok potfebného zbozi do vyroby, ale
zaroven, aby v zdsobach na ndkupnich skladech bylo vazano minimum finanénich
prosttedkli. Bylo potfeba urcit hranici zasob tak, aby nehrozilo zastaveni vyroby pii
vykyvech pozadavkl, ale zaroven, aby se nezhorSila finanéni situace podniku.
Vzhledem Kk tomu, Ze v soucasnosti je minimalni zasoba nastavena na hodnotu 0, tak
jakékoliv zvySeni zdsob by v soucasnosti znamenalo pro firmu zna¢ny financni zésah.
Proto se autorka rozhodla vypocitat pfedevsim potfebnou vysi minimalnich zasob bez

pojistnych zasob a maximalni vysi zasob.

Prvnim krokem bylo stdhnuti vSech nakupovanych polozek z informacniho systému do
aplikace Excel pro usnadnéni prace. Ze sestavy ,katalogu® v informacnim systému
podniku si autorka pro dalsi praci ulozila piedev§im polozky ve formé& ID (coz jsou
identifikac¢ni ¢isla, unikatni pro kazdou jednotlivou poloZzku, pod kterymi se nachazi ve
vSech provéazanych soustavach podniku), ¢as dodavky k jednotlivym ID, jak jsou
nastavena Vv systému, minimalni velikost dodavky, hlavniho dodavatele (protoZe u
nekterych polozek miize byt vice alternativnich dodavatell) a nakupce, ktery nese za

zasoby v téchto polozkach zodpoveédnost.

ABC a XYZ analyza

Data v internim systému jsou fazena vzestupné podle ID, navic je nakupovanych
polozek kolem 50 000, a proto bylo potieba je roztiidit do kategorii a urcit, jak se
jednotliva ID podilela na nédkladech podniku za urcité obdobi a jaka byla Cetnost jejich
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nakupu, respektive spotieby. Druhym krokem pro snazsi stanoveni optimalnich zasob

bylo tedy vytvofeni Paretovy analyzy metodou ABC a XYZ.

Ke zjisténi podilu na ndkladech jednotlivych polozek bylo potieba vychazet
z Datawarehousu podniku a pomoci kontingenéni tabulky ziskat hodnoty v nakladovych
cenach v K¢ souhrnné za rok 2013 u jednotlivych polozek. Po vytvofeni této
kontingencni tabulky nasledovalo vytvoteni ABC analyzy. Jednotliva ID byla sefazena
sestupné podle hodnoty naklada za rok 2013 a byla stanovena kategorie A pro polozky,
které za rok 2013 staly firmu 5 milionti K¢ a vice. V kategorii B jsou polozky, které se
pohybuji v rozmezi od 5 do 1 milionu K¢ a v kategorii C jsou pak hodnoty pod 1 milion

K¢. Znézornéni podoby ABC analyzy lze vidét nize v grafu 4.3.

Graf 4.3.: Grafické znazornéni ABC analyzy™®
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Skupina poloZek

Na ose X jsou pro lepsi zndzornéni zanesené skupiny polozek s jejich internim

znaCenim. MlZeme tedy vidét, Ze nejvice se na obratu firmy podileji dilce ze skupiny

4 ; ,
® vlastni zpracovani
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polozek 3500 a 8700, coz jsou vykovky a strojni dilce urené na montaz. Tyto dilce
byly zatazené do skupiny A. Nejmensi podil na obratu maji skupiny 8000, 3000 a 42DO,
coz jsou nahradni dily, hutni material z oceli a tésnici komponenty. Je tedy vidét, Ze do
kategorie A je zafazen strategicky materidl, ktery se vyrabi pfesn¢ dle pozadavku
organizace a je teda vhodné u tohoto materidlu drzet zasoby pro neptedvidatelné

situace.

Nyni bylo potfeba vytvofit analyzu XYZ. Vstupni data jsou ziskana takeé
z Datawarehousu. Byla vytvofena kontingen¢ni tabulka, kde v popisku fadki jsou
jednotlivé polozky a v popisku sloupcti jednotlivé mésice roku 2013 a v hodnotach pak
mnozstvi ks, které byly nakoupené. Do dalsiho sloupce byl dosazen vzorec z kapitoly
Paretovy analyzy teoretické Casti. Jednotlivé polozky jsou tedy sefazené podle téchto
vypocitanych hodnot vzestupné. Do ¢etnosti 30 % jsou zahrnuté polozky do skupiny X,
v rozmezi hodnot 30 — 50 % je kategorie Y a nad 50 % je kategorie Z. Grafické
znazornéni je vidét nize v grafu 4.4., tvar grafu neni dokonale rovnomérny, ale jasné

rostouci trend je dobte vidét.

Graf 4.4.: Grafické znazornéni XYZ analyzy®’
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Skupinami polozek s nejvétsi cetnosti jsou 3400 a 42B0, coz jsou odlitky ze zeleznych
kovili a spojovaci material. Na spojovaci material je vytvoien i konsignacni sklad, takze
zde §la predpokladat vysoké cetnost. Odlitky jsou doddvané také pravidelné, protoze
jsou soucasti kazdého cerpadla. S nejmensi Cetnosti pak byly vypoctené skupiny
polozek 98J0, 8500 a 98L0, coz jsou piedevsim dilce pro nafadovnu, které se

nenakupuji moc Casto — upinaci nafadi, ostatni rezijni material a desticky.

Finalnim krokem této analyzy bylo vytvofeni nového sloupce ke hlavni tabulce, kde je

Vv bunikédch prinik analyzy ABC a XYZ.

Vlastni vypocet minimalni a maximalni zasoby

Zakladem pro vypocet optimalnich zasob je sefazeni dle analyzy ABC/XYZ. Pro
vypocet je potieba zjistit dalsi udaje, které nejsou k dispozici z informacniho systému
firmy. K feSeni byla pouzita ,,pramérna denni spotieba®, ktera se dopocita z tabulky
pouzité pro vypocet XYZ analyzy — u kazdé jednotlivé polozky se seCte mnozstvi za

cely rok. Toto se vyd¢€li poctem pracovnich dnd.

Frekvence dodavek je dalsi udaj, ktery neni v internim systému firmy, a proto bylo
potieba ho zjistit. Byl proveden prizkum mezi jednotlivymi samostatnymi zasobovaci,
kteti uvedli aktudlni frekvenci dodavek k jednotlivym dodatelim. Mnoho dodavateli
zasobuje podnik v pravidelnych intervalech. U nékterych dodavateli funguje
konsigna¢ni sklad (zde se nastavila frekvence dodavek na 1 den, protoze reakce je

okamzitd v ramci jednoho dne) a podobné.

Dalsim krokem je samotny vypocet optimalnich zasob. Jak je uvedeno v textu vyse, tak
jako prvotni pro ucel pojistné zasoby je pouzita minimalni zasoba. Pro firmu v soucasné
dobé mulze byt minimalni zdsoba bez pfipocteni pojistné zasoby pfiijatelnéjsi financni
zatéZ a pii osvédceni nastaveni téchto minimalnich zdsob by pak mohlo byt ke zvaZeni

vypocteni pojistné zasoby.
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Minimalni zasoba se vypocita podle vzorce z teoretické ¢asti.

Minimalni zasoba = dodaci lhiita * primérna denni spotieba + pojistna zasoba

Za ukazatel ,,dodaci lhita“ ve vzorci je dosazena frekvence dodavek. Mohlo by se
nabizet pouziti ¢asu dodavky. Ten ndm znaci, za jak dlouho ndm dodavatel je schopen
dilec dodat pti vyrobé od samého pocatku, véetné zajisténi jeho vstupniho materialu. Od
pocatku ovSem dodavatel vyrabi predevSim u dilcii, které se odebiraji narazove. Ve
vétSiné pripadd se jedna o opakované dodavky a dodavatel ma tedy dilce jiz
V rozpracovanosti a proto je pouzita pro vypocet frekvence dodavky. Primérna denni

spotieba je vypoctena. Za pojistnou zasobu je dosazena 0.

Pro zpfesnéni a lepsi pouzitelnost je nutné brat v uvahu velikost dodavky. Proto je
vypoétena minimalni zasoba zaokrouhlena nahoru dle hodnoty minimalni velikosti

dodavky.

V tomto misté nastava problém, ze u nckterych polozek je v systému nastavena U
minimalni velikosti dodavky hodnota 0. Tento udaj je logicky nesprdvny, a proto
autorka navrhuje ho provéfit a piipadné opravit na spravnou a aktualni hodnotu. Pro
dalsi vypocty jsou polozky s velikosti dodavky 0 nahrazené hodnotou velikosti dodavky
1.

Minimalni zasoba je nyni vypoctend, dalSim postupem je vypocet hodnoty maximalni
optimalni zasoby. Vzorec pro vypocet maximalni zasoby je uvedeny v teoretické Casti

prace:

Maximalni zésoba = (cyklus dodavky + dodaci lhlta) * primérnéd spotieba za den +

pojistna zasoba

Namisto cyklu dodavky v souctu s dodaci lhiitou je zde pouzit jiz zminovany cas

dodavky, ktery je pro tento ucel vhodny a je v ném zapocitany i pfipadny ¢as dopravy.
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Stejné jako pfi vypoctu minimalni zasoby je pro uréeni maximalni zdsoby pouzita
primérna spotieba za den a pojistna zasoba je 0. Hodnota maximalni zasoby je také
zaokrouhlena nahoru dle velikosti dodavky. U polozek s velikosti dodavky 0 je tato

hodnota nahrazena hodnotou 1.

V tomto okamziku je vypoctena minimalni a maximalni zasoba pro vSechny polozky
sefazené dle jejich dulezitosti. Je tedy potieba vybrat, u kterych polozek se tato
vypoctena zasoba bude vyuzivat v praxi. Autorka navrhuje pouzit pojistnou zasobu u

vSech polozek kromé téch, které spadaji do kategorie cz a cy.

Pro lepsi ptedstavu je pfilozena tabulka v Ptiloze 4.2. s prvnimi 15 polozkami, u kterych
je vhodné vyuzivat vypo¢tené minimalni a maximalni zasoby. Ve sloupcich jsou zleva
doprava je uvedeno - ID (identifika¢ni oznaceni konkrétni polozky), pozice (umisténi
dle analyzy ABC a XYZ), ¢as dodavky, minimalni velikost dodavky, primérna denni
spotfeba, frekvence dodavek, minimalni zésoba vypoctend, minimalni zasoba
zaokrouhlena, minimalni zasoba finalni nebo-li i Supravenymi hodnotami, kde
vychazelo nelogicky d€leni nulou, maximalni zdsoba vypoctena, maximalni zasoba
zaokrouhlena a maximalni zasoba finalni také s upravenymi hodnotami v mistech, kde

vychézelo déleni nulou.
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Zhodnoceni a navrh reseni

Hlavnim cilem bylo navrzeni optimdlniho feSeni fizeni materidlovych zasob ve

vyrobnim podniku Motorpal, a.s., ¢ehoz se dosahlo pomoci splnéni dil¢ich cili.

Prvnim dil¢im cilem byla analyza soucasného stavu fizeni zasob, kdy autorka
konstatuje, ze nyn¢jsi nastoleny trend se ubira spravnym smérem. Sjednoceni Utvaru
logistiky do jedné kanceldie povazuje za dobry krok k lepSimu fungovani logistickych
procest a snadné¢jSimu toku informaci, ktery je prehledné zndzornén ve schématu toku
informaci. Za vhodné také povazuje ¢lenéni na zasobovaci logistiku, vyrobni logistiku,

planovaci logistiku a skladovani.

Jako druhy cil bylo stanoveno zhodnoceni obratky zasob. Obratka méa od roku 2012
vzrustajici trend. Aby se tento trend obratil v opa¢nou snizujici se tendenci, je zde navrh
pro hledani dodavatelti v bliz§im okoli firmy, coz umozni vyssi frekvenci dodavek a
vyssi flexibilitu a rychlost reakce dodavateld. Ptipadné by bylo vhodné uvazovat o
budovani konsignacnich skladi. Zde je vSak potfeba brat v ivahu nutné pocéatecni
naklady na vybudovani nebo pronajem konsigna¢niho skladu v blizkosti firmy. Nize je
v grafu znazornény mozny vyvoj obratky zasob v nasledujicich mésicich, pokud by
nasledovalo uptednostiovani tuzemskych dodavatel, kdy autorka piedpoklada
postupny névrat obratky k hodnotdm roku 2012 a poniZeni obratky ke 20ti dniim a

postupné niZze. Mozny budouci vyvoj je znazornén zelen¢.

Graf 4.5.: Mozny vyvoj obratky z4sob v ndkupni logistice48
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Obratka zasob v nakupni logistice
45,00
40,00 A
5 35,00 /\"\
%3000 ,J \ pr—
g 30 / \V4 \/\
_325!00 A‘v’\ ~
2 5000 g / \Vandl
~N r g v
5 N
£ 15,00
"o
& 10,00
5,00
0,00
ORI T I R T I TR T I I I T T T R )
ST NI I LIS AN LN A\ A A S AL S A4
AT AR AT AT AR AR AT AR AR AR AR AT AR AR AT AT AR AR A
S &S &R RS &SRR S S SRR
LFEFS PTSAFFES PSR FES PSS
o ‘c?’é @ RS ,&c‘ 8 RO ,&{* &
Mésic

Dalsim cilem bylo zhodnoceni miry plnéni dodavek. Tento ukazatel se zacal v podniku
sledovat teprve nedavno, a to v dubnu 2014. Urcité je vhodné pokracovat ve sledovani a
zlepSovani ukazatele plnéni doddvek do vyroby. K tomu by mohlo vyrazné napomoci
zavedeni navrhované minimalni hranice zasob. Dotazovanim jednotlivych nakupct bylo
zjisténo, ze vétSina nepokrytych vyrobnich objednavek materidlem je zptisobeno
vykyvy a neocekdvanymi vlivy, které by mohlo nastaveni minimalnich zasob vyrazné
zlepsit. V grafu 4.6. je znazornéné mozné zlepSeni tohoto ukazatele se zavedenim

minimalnich zasob, kdy pfedpoklad budouciho vyvoje je zndzornén zelenou barvou.

Graf 4.6.: Mozny vyvoj nepokrytych vyrobnich objednavek nakupni logistikou*®
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Procento nepokrytych vyrobnich objednavek
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Za ¢tvrty cil je stanovena aplikace analyzy ABC a XYZ. Oba typy analyzy byly tvofeny
pomoci aplikace Excel s vyuzitim podnikovych dat. Do kategorie A jsou zafazené
polozky, které mély za rok 2013 néklady nad 5 milioni K&, do kategorie B spadaji
polozky pohybujici se mezi 5-1 miliony K¢ a v kategorii C pak zlstaly polozky pod 1
milion K¢&. Analyza je také znazornéna graficky viz graf 4.3. na stran¢ 46. V kategorii X
jsou pak polozky s ¢etnosti do 30 %, ve skupin€ Y jsou polozky s ¢etnosti 30 — 50 % a
nakonec v kategorii Z jsou polozky nad 50 % cetnosti. Opét je analyza znazornéna

graficky v grafu 4.4. na strané 47.

Dal$im cilem bylo stanoveni frekvence doddvek. Tento udaj neni dohledatelny
v internim systému firmy. Byl proveden dotaznikovy prizkum mezi jednotlivymi
samostatnymi zadsobovaci nakupni logistiky. Ti se vyjadfili ke kazdému dodavateli, jaka
je frekvence dodavek — nckteti dodavatelé vozi materidl v pravidelnych intervalech. U
dodavatelt, ktefi firmu zasobuji v pravidelnych intervalech frekvenci dodavek ptiblizné
odhadli. U dodavateli s konsignacnim skladem byla nastavena frekvence dodavek na 1

den, protoze dodavatel je schopen reakce béhem jednoho dne.
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Poslednim cilem bylo stanoveni optimalnich zdsob u jednotlivych nakupovanych
polozek se zohlednénim ptfepravni diavky a minimdlniho objednaciho mnozstvi a
stanoveni rozmezi, ve kterém se maji zasoby pohybovat. V soucasné¢ dob¢ pro firmu
muze byt minimalni zadsoba bez pripocteni pojistné zasoby pfijatelnéjsi financni zatézi a
pfi osvédCeni nastaveni téchto minimalnich zasob by pak mohlo byt ke zvazeni
nastaveni pojistné zasoby. Pro uceni hranice je vypoctena i hranice maximalni zasoby.
Vypocet minimalnich a maximalnich zasob je proveden u vSech polozek, které jsou
fazené dle dilezitosti na zakladé analyzy ABC/XYZ. Pouziti autorka navrhuje u vsech

polozek kromé téch, které spadaji do kategorie cz a cy.
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r 4
5 Zavér
Primarnim cilem prace bylo navrhnout optimalni feSeni fizeni materidlovych zasob
V konkrétni vyrobni firmé Motorpal, a.s.. Po zpracovani teoretickych podkladi a

predstaveni firmy se autorka pfesunula k analyze a zhodnoceni soucasného zptsobu

fungovani systému fizeni zasob.

Za optimalni lze povazovat souCasné schéma informacniho toku logistiky, které velmi
detailné a srozumiteln¢ zndzoriuje kdo, jakym zplisobem a komu ma ptedat potiebné
informace. KlepSimu proudéni informaci vramci logistiky také jisté pomohla
centralizace logistiky v 1ét¢ roku 2014. Z pohledu logistiky je také vhodné umisténi
zavodu v Jihlave, ktera je priblizné ve stfedu Evropy a je zde dobra dostupnost z déalnice
mezi Prahou a Brnem. Dalsi zavody jsou také rozmistény na Vysociné. Za dalsi dobry
krok je povazovéna soucasnd aktivita odd€leni vyrobni logistiky, které zaméfilo

pozornost na stanoveni bodl rozpojeni.

V podniku pfetrvava snaha o minimalizaci zasob bez zahrnuti pojistnych zasob a o co
nejrychlejsi obratku. Trendem posledni doby je zavedeni systému just-in-time, coz
vyrazné¢ pomaha ke snizeni zasob a zrychleni obratky. Zpusob objednavani just-in-time
je vsoucasnosti velmi vyhodny u tuzemskych dodavateld, kteti dokazi flexibilné
reagovat, doba i cena dopravy je zde nizka. Problém je u zahrani¢nich dodavatelt,
pfedevsim u téch z jinych kontinentli, protoZe ti nejsou v soucasnosti schopni reagovat
flexibilné. Pfedpoklada se tedy jako nespravna snaha vyhledavat pfednostné dodavatele

ze vzdalenych mist a je zde ndvrh zatadit jako kritérium pro vybér dodavateli misto

jejich expedice, ptipadné zavedeni konsignaénich skladi.

Ke snizeni ndkladi by mohlo ptispét odstranéni zastaralych polozek a bezpohybovych
zasob. V soucasnosti probihd postupné vytfazovani a Srotovani vytipovanych zésob,
které¢ nebyly pouzité ve vyrobé déle nez dva roky a nepiedpoklada se jejich dalsi
potieba. Je vhodné vénovat vétsi pozornost ¢islovani novych polozek a 1épe zamezit

moznym duplicitdm naptiklad zvySenou kontrolou tohoto ¢islovani. Daéle by mohlo
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pomoci zptesnéni predpoveédi prodejii a planovani zasob. Prvnim krokem k tomuto je

V soucasnosti snaha o zpfesnéni planovani potieb hutniho materialu.

v

k okamziku, kdy zasoba na skladé konkrétni polozky klesne na 0. Toto ovSem muze
vést k nedostatku zasob na skladé a k ohrozeni potieby zakaznika. Proto je vypoctena
potfebna vyse minimalnich zasob a maximalni vySe zéasob. Vlastnimu vypoctu
piredchazelo setfazeni vSech polozek dle analyzy ABC a XYZ, prizkum mezi
jednotlivymi zasobovaci a doplnéni informace o frekvenci dodavek. Stanovila se
navrhovana vyse minimalni a maximalni zasoby u vSech nakupovanych polozek. Pro
uziti v praxi je vhodné je vyuzivat u vSech polozek kromé téch, které spadaji do

kategorie cz a cy dle analyzy ABC a XYZ.
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Z: Manazer vyrobni logistiky %
S: Vyroba I+ IV - vyrobni logistik £
Vyroba V - feditel vyroby o
2| wre
>
o
o
3
x
g
Z: Samostatny dilensky S
planovag £
=
S
2
Z: Mistr 2
()
Z: Manazer skladovani a Sklady
manipulace nakupu

Nesplnény sortiment

Z: Planovag strediska

%0 Rizena dokumentace firmy Motorpal

Sklady vyroby |«

Oveéreni dodani na sklad

Sklady prodeje |«

Planovag pfislusného

stfediska
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«—— Objednavka

— Prodejni plan

— Logisticky plan

— Vyrobni plan

— Vyrobni plan

—> Mésicni plan

—» Mésicni plan

—» Nakupni plan

— Operativni plan



Ptiloha 4.2.: Tabulka vypoctu pojistnych zasob>*

- Pozice éajs V:I/illl(r:;st Prﬁm.vdenni Frekv,ence IIVIin. Min. zés. I\z/la': Max. Max. zas. I\Z/I;:'

dodavky , spotieba | dodavek Zasoba Zaokr. . .. | zasoba | Zaokr. s

dodavky Findlni Finalni
11089642 az 60 1 3608,73 7| 25261,11 25262 | 25262 | 216524 | 216524 | 216524
V-60042-17-M | ax 60 6 500 875,40 1 875,40 6 500 6500 52524 58500 58500
11083472 ax 60 4 000 886,40 7| 6204,83 8 000 8000| 53184 56000 56000
11083499 ay 120 1000 853,17 20| 17 063,49 18000| 18000| 102381| 103000| 103 000
U-20014-41 ax 45 2 880 858,17 1 858,17 2 880 2880| 38618 40320| 40320
36098643 az 60 3 600 614,29 7| 4300,00 7 200 7200| 36857 39600 39600
V-60042-93-M | ax 60 100 229,96 1 229,96 300 300| 13798 13800| 13800
12083238 ax 60 0 81,99 7 573,94 | HiHttHHfH 574 4 920 | HttHiHH 4920
20000033 ay 40 1 263,65 7| 1845,56 1846 1846| 10546 10547 | 10547
V-60042-97-M | ay 60 100 189,88 1 189,88 200 200| 11393 11400| 11400
12083403 az 60 1 43,61 7 305,28 306 306 2617 2617 2617
13082737 ay 60 1 000 431,35 7| 3019,44 4 000 4000 25881 26000 26000
11083286 ax 60 0 457,16 7| 3200,14 | it 3200 | 27430 |#atHd | 27430
31097638 az 20 0 67,28 1 67,28 | #HHHHHHHH] 67 1 346 | HiHHHHH] 1346
11083485 by 60 1 219,84 7| 1538,89 1539 1539| 13190 13191| 13191

51 . o
vlastni zpracovani
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