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1. Uvod

Inovace jsou v dnesni rychle se ménici dobé kli¢em k tspéchu podniku. To, co jesté
neddvno bylo inovaci, mize byt dnes jiz standardem. Podniky, které dokazi stale
ptichazet snovymi produkty nebo sluzbami a vylepSuji své procesy, ziskavaji
konkurenéni vyhodu. Pokud chtéji byt podniky Gspésné musi zkratka reagovat na ménici
se preference zdkazniki a vyuzivat nové ptilezitosti na trhu. Inovace navic nejsou jen

kratkodobym fesSenim, ale ptedstavuji klicovy faktor dlouhodobého riistu podniku.

Podniky nesmi zapominat ani na sledovani ekonomickych dopadti inovacnich aktivit.
Dukladnd analyza téchto dopadii umozZiiuje podnikiim nejen vyhodnotit uspeéSnost
jednotlivych inovaénich projektd, ale také identifikovat oblasti, kde je potieba provést
upravy nebo alokovat dal$i zdroje. Diky tomu mohou podniky Iépe fidit inovacni proces

a maximalizovat tak navratnost investic.

Tato diplomova prace se zamétuje na problematiku inovaci a jejich dopadi. Cilem
prace je vymezit moznosti inovaci a nésledné zhodnotit konkrétni inovacni aktivity a

jejich ekonomické dopady ve vybraném podniku.

Teoreticka ¢ast diplomové prace bude zaméfena na komplexni pohled na inovace
v podniku. Bude ptedstavena podstata inovaci, jejich vztah ke konkurenceschopnosti,
proces jejich realizace a také druhy inovaci. Dale bude zkoumana oblast méfeni
ekonomickych dopadi inovaénich aktivit. V zavéru této ¢asti pak budou popsany externi

vlivy, které plisobi na inovaéni aktivity podnik.

V praktické ¢asti bude predstavena spole¢nost KV2 Audio International spol. s. r. 0.,
na jejiz inovacni aktivity bude prace zaméfena. Inovace jsou pro spolecnost KV2 Audio
International spol. s. r. 0. velmi dulezité, nebot spolecnost pisobi v dynamickém
prostfedi profesionalni audiotechniky, kde hraji inovace klicovou roli. V praci bude
provedena analyza ekonomické situace spolecnosti a diraz bude kladen zejména na
identifikaci inovacnich aktivit podniku a na to, jaké maji tyto inovacni aktivity

ekonomické dopady.

V zavéru diplomové prace pak budou vyzdvihnuty nejpodstatnéjsi vysledky prace,
tykajici se zejména ekonomickych dopadua inovaci a budou zde také navrzena doporuceni

spolecnosti tykajici se inovacnich aktivit a vyhodnocovani jejich ekonomickych dopadi.



2. Inovace v podniku

2.1. Charakteristika inovaci

S pojmem inovace se mizeme v soucasné dob¢ setkat ¢im dal tim Castéji a lze tak
narazit na definice mnoha autor Jednim z prvnich, kdo se inovacemi zabyval byl J. A.
Schumpeter, ktery povazoval inovace za podstatu ekonomického vyvoje. Inovace
narusuji trzni rovnovahu a znovu ji nastoluji, ale na kvalitativné vyssi Grovni. Inovace

jsou podle Schumpetera hlavnim motorem rozvoje. (Veber, 2016)

V minulosti lidé vnimali inovace spiSe negativné. Bylo tomu tak piedevsim z divodu
konzervativniho pfistupu, neznalosti a strachu ze ztraty prace. Postupem ¢asu ale doslo
ke zméné€ mysleni a dnes jsou inovace vnimany jako nezbytna soucast zivota ptindsejici

nové piilezitosti. (Technologické agentura Ceské republiky, 2021)

Drucker (1993) uvadi, ze inovace jsou nastrojem podnikani, ktery dava zdrojim
novou schopnost vytvaret bohatstvi. Dokud ¢loveék nenajde pro néco v pfirodé vyuziti,
nejednd se o zdroj. Drucker zminuje jako ptiklad mimo jiné i penicilinovou plisen, ktera
byla povazovana za skidce, dokud 1ékai Alexander Fleming nepfiSel s tim, Ze se jedna o
nicitele bakterii, kterého bakteriologové hledali. To samé pak plati 1 v socidlni a

ekonomické oblasti.

Soucek (2015) popisuje inovaci jako zmeénu, a to at’ uz se jedna o zménu produktu,
technologie, metod managementu, distribucnich cest, zivotniho stylu nebo tifeba 1é€eni
atd. ,,Jnovace je proces vyhleddvani novych ndapadut a nasledné usili rozvinout tyto napady

do vyuzitelné podoby.” (Soucek, 2015, s. 155)

Podle OECD (2018) mlizeme pojem podnikova inovace definovat jako novy nebo
zdokonaleny vyrobek ¢i proces, ktery se razantné 1i$i od piedchozich vyrobku ¢i procesii
podniku, a ktery byl uveden na trh v pfipad€ vyrobku anebo uveden do uzivani podniku
Vv pfipad€ procesu. Inovace je mozné méfit a je dilezité je méfit.

Dulezité je si uvédomit, ze inovace neni jen pouhy napad, ale zahrnuje také jeho
realizaci. Je to proces uvedeni napadu do praxe. Inovaci neni mozné zaménovat ani s

kreativitou, ktera je vlastn¢ dovednosti. Inovace je zkratka proces, ktery zacina napadem



nebo piedstavou a zahrnuje riizné faze vyvoje az po kone¢nou implementaci. (MPO, n.

d)

Timto se také dostavame k rozdilu mezi pojmem invence a inovace. Invence je
nedilnou soucasti inovaci, protoze piinasi nové napady a mysSlenky. Avsak, aby tyto
napady a myslenky vedly ke skute¢né inovaci, musi byt nasledn¢ i realizovany. (Veber,

2016)

Stenberg (2017) se ve svém vyzkumu zabyval tim, co si lidé spojuji s pojmem
inovace. Vysledky prizkumu ukézaly, Ze slovo inovace si lidé nejcastéji spojuji se slovy:

rust, nové mysleni a kreativita.
2.2. Co neni inovace

Podle OECD (2018) se nejednd o inovace naptiklad v téchto piipadech:

- Bé&Zné zmény nebo aktualizace — napiiklad aktualizace softwaru, které jen

identifikuji a odstranuji chyby v kddovani nebo sezénni zmény obleceni apod.

- Vymeéna nebo rozsiteni kapitalu — naptiklad nakup totoznych modelt instalované¢ho

zafizeni nebo drobné rozsiteni ¢i aktualizace souc¢asného zatizeni.
- Drobné estetické zmény vyrobku — naptiklad zména barvy nebo mala zména tvaru.

- Zakéazkova vyroba — V pifipadé, Ze se vlastnosti jednorazového vyrobku vyrazné
nelisi od vlastnosti vyrobkd, které firma diive vyrabéla. V piipad¢ podnikovych
procest se nejednd o inovaci, pokud pro vyrobu jednorazového vyrobku nebylo

potieba vyvinout a pouzivat vyrazné odlisnych procest.

- Cinnosti nové vzniklych firem — v tomto pfipadé se firma srovnava s ostatnimi
v odvétvi. Pokud se vyrobek nového podniku vyrazné neodliSuje od vyrobkt jinych
firem na pfisluSnych trzich, pak se nejednd o inovaci. Stejné tak podnikové procesy

jsou srovnavany s ostatnimi podniky v odvétvi.

- Formulace nové podnikové nebo manazerské strategie — pokud neni realizovana

2.3. Inovace a konkurenceschopnost

Inovace jsou velmi dilezity a ¢asto dokonce klicovym faktorem konkurenceschopnosti.

Na konkurenceschopnost se miizeme divat ze dvou pohledu:



e Pasivni pojeti = schopnost odolavat subjektim se stejnym nebo podobnym
zaméfenim
e Aktivni pojeti = schopnost prosadit se v ur¢itém oboru v porovnani s ostatnimi

subjekty (Veber, 2016)

Jako moznosti zvySovani konkurenceschopnosti uvadi Soucek (2015) napiiklad
uvedeni nového produktu na trh, vstup na nové trhy, ziskani nového druhu surovin,
vytvofeni nového modelu podnikéni nebo zavedeni nové vyrobni ¢i obchodni metody atd.

Konkurenceschopnost zavisi zejména na novych napadech a jejich rychlé realizaci.

Kosturiak a Chal” (2008) zminuji, Ze jsou zdkaznici velmi neloajalni. Jakmile dostane
zakaznik lepsi nabidku, pfijme ji. Obzvlast v dnesni dobé informacnich technologii neni
problém s komunikaci a vyménou zkuSenosti s jinymi kupujicimi. Na internetu lze
snadno dohledat produkt za nejniz$i cenu, a jeSté navic uSetfit Cas, ktery by kupujici
Zakaznici si vzdy vazi originality a jedineCnosti, kterd je zaroven spojena s uziteCnosti.
Nemeéla by ale byt implementovana takova originalita a mnozstvi funkci, které zpiisobi,
Ze cena bude pro zakaznika nepfijatelna nebo mnoZstvi funkci nadbytecné. Diky vyssi
cené origindlnich vyrobkl je mozné po urcitou dobu inkasovat bonus za originalitu a
novost. ,,Kratkodobé mohou napodobitelé nad inovatory skutecné vyhravat, ale

v dlouhodobém horizontu zvitézi tvirci.* (KosSturiak & Chal’, 2008)

Zivotni cyklus produktli se neustale zkracuje. Proto je diileitd i ¢asté nahrazovani
produktii novymi verzemi. Cas zde hraje velmi podstatnou roli. Pro firmy je dilezité
pfichazet s novymi produkty, a navic to délat rychleji nez konkurence. (Tidd, Bessant, &

Pavitt, 2007)

Vytvoteni nového UspéSného produktu neni ale nic jednoduchého. Vice nez 60 %
snah o vyvoj novych produktii kon¢i netispéchem jesté diive, neZ se dostanou na trh. Ze
40 % produktt, které se na trh dostanou se 40 % nestane ziskovymi a jsou staZzeny z trhu.
Ve vysledku jsou tak tfi Ctvrtiny penéz na investice do vyvoje novych produktl

vynaloZeny na produkty, které¢ nakonec nejsou tspeésné. (Christensen, & Raynor, 2003)



2.4. Inovacni proces

Rizeni inova¢niho procesu je tlohou manaZera. Inovace mohou byt rizného
vyznamu, fadu, kladného i1 zdporného dopadu. Rozhodovaci proces je procesem
hodnoceni a vybéru nejvhodnéjsi inovace, kterd pfispéje k dosazeni strategickych cilti
firmy. Stejné jako jakdkoli zména neprobiha inovace izolované. Aby mohl manazer
spravné rozhodovat, musi brat v uvahu vSechny souvislosti a vlivy vnitiniho i vnéj$iho

prostfedi. Rozhodovaci proces manazera znazornuje obrazek cislo 1. (Dytrt & Stiteska,

2009.)

Obrazek 1: Rozhodovaci proces

vstup vystup

invence rozhodnuti

N

rozhodovani inovace

Zdroj: Dytrt & Striteska, 2009

Inovaéni proces zacind invenci. Tedy napadem, jak by bylo mozné dany problém
fesit. Napad se pak méni v konkrétni rozhodnuti nebo piikaz a dochazi tak k realizaci

invence — K inovaci. (Dytrt & Sttiteska, 2009)

Inovace je manazerem adresovana podiizené hlading firmy. Muze ale jit i opacnym
smérem, tedy od podfizenych k managementu. Naptiklad kdyz pracovnik mlze zvysit
efektivitu své prace, ale je k tomu nutné vytvotit podminky (napi. ndkup konkrétniho
stroje). Efektivnost inova¢niho procesu je zvySovana tymovou praci pracovnikli na

jednotlivych fidicich hladinach firmy pfi realizaci inovac¢niho procesu. (Dytrt & Stiiteska,
2009)

Tidd, Bessant, & Pavitt (2007) uvadéji jako prvky inovacniho procesu: prizkum,

volbu, implementaci a uceni. Cely proces ukazuje obrazek ¢islo 2.



Obrazek 2: Inovacni proces

Priizkum

Zdroj: Tidd, Bessant, & Pavitt, 2007

Prizkum zahrnuje sledovani interniho i externiho prostiedi a hledani ptilezitosti a
hrozeb. Volbou je mysleno rozhodnuti o tom, jakou pfilezitost se podnik rozhodne vyuzit.

Volba probiha na zékladé€ toho, jakou ma podnik strategii a jak se chce rozvijet.

Implementace znamend realizaci mySlenky a ma ctyfi faze. Prvni fazi je ziskani
znalostnich zdroju, které jsou potieba pro zajisténi realizace projektu. Patii sem naptiklad
vyzkum a vyvoj, prizkum trhu, strategické aliance apod. Druhou fazi implementace je
realizovani projektu, které zahrnuje feSeni riiznych problému spojenych s realizaci. Treti
faze je uvedeni inovace na trh a také fizeni jejiho pocatecniho pfijeti. Posledni fazi
implementace je pak udrzovani pfijeti a pouziti inovace v dlouhodobém horizontu anebo

modifikovani ptivodni mySlenky (tzv. reinovace). (Tidd, Bessant, & Pavitt, 2007)

Diilezitou soucasti vSech fazi inova¢niho procesu je uceni. Podniky se mohou ucit
Vv pribehu celého inovaéniho procesu a budovat si tak znalostni bazi a vylepSovat

zpusoby fizeni inovacnich procest.

Rizeni inovaci je schopnost, kterou Ize ziskat zkugenosti. Neni mozné jen okopirovat
napady odjinud. Vzdy je potieba je upravit na zdklad€ konkrétnich okolnosti. Kazdy
podnik tak musi najit svoje konkrétni feseni, které bude dale rozvijet. (Tidd, Bessant, &

Pavitt, 2007)



2.5. Druhy inovaci
Inovace mizeme podle riiznych kritérii délit na rtizné druhy. V této podkapitole
predstavim rozdé¢leni inovaci podle predmétu, podle novosti a dopadu a tzv. 4P inovaci.
2.5.1. Inovace podle predmétu

Inovace mohou meénit vlastnosti produkti nebo obchodnich procesti a mizeme je
tedy délit podle jejich pfedmétu. Informace o pfedmétu inovace jsou dulezité pro
posouzeni Ucelu inovace, obecnych charakteristik, moznych dopadi na firmu a typl
inovacnich aktivit, které jsou diilezité pro jeji vyvoj a realizaci. (OECD, 2018)

Rozdé€leni inovaci podle pfedmétu dle Oslo manuélu 2018 mtizeme vidét na obrazku

¢islo 3.

Obrdzek 3: Celeni inovaci dle piedmétu

Inovace vyrobku

Produktova inovace

Inovace sluzby

Inovace vnitinich
Inovace procesﬁ
podnikovych

proces(

Marketingova
Neukoncené nebo inovace
zruseneé inovacni
aktivity; inovace
neuvedené na

trh/zavedené v Organizatni inovace
ramci podniku

Zdroj: CSU, 2022
Produktové inovace

Produkt je vystup vyrobnich ¢innosti podniku, ktery mize byt pouzit jako vstup pii

vyrobe¢ jinych produktii, jako konecna spotfeba domacnosti nebo jako investice v ptipadé

finan¢nich produktii. Inovace vyrobku piinasi vyrazné zlepSeni jedné nebo vice vlastnosti

nebo vykonnostnich specifikaci. Mlze se jednat o zavedeni novych funkci, ale i o
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vylepSeni funkci stavajicich. Prikladem funkénich charakteristik je kvalita, spolehlivost,

trvanlivost, ekonomicka efektivita, cenova dostupnost, pohodli a dalsi. (OECD, 2018)
Produkt 1ze dale rozdé¢lit na zbozi a sluzby.
o Zbozi

V piipadé zbozi se jedna o hmotné predméty, k nimz lze stanovit vlastnicka

prava a jejich vlastnictvi jde prevadét prostiednictvim trznich transakci.
e Sluzby

Sluzby jsou naopak nehmotné CcCinnosti. Vyrabéji se a spotiebovavaji
souasné a meéni podminky wuzivateli. Uzivatelé jsou zapojeni
prostiednictvim jejich ¢asu, pfedavanim informaci, pozornosti apod. Casto

je nezbytnou podminkou koprodukce mezi uzivateli a firmou.

Nékdy neni snadné urcit hranici mezi zbozim a sluzbou a nékteré produkty mohou
mit vlastnosti obou. Podnik si mize pronajimat uzivani zbozi jako sluzbu (vyuzivano
napt. u zbozi dlouhodobé spotieby a u aktiv pro podnikovou vyrobu). Firmy také Casto
ptidavaji ke svym produktim doplikové sluzby (napf. servis, pojisténi apod.) (OECD,
2018)

Inovace podnikovych procesi

V ptipadé¢ inovaci podnikovych procest se miize jednat o jakékoli podnikové funkce.
Mize jit o hlavni podnikovou funkci vyroby zbozi a sluzeb, ale 1 o podptrné funkce, jako
napiiklad distribuci, logistiku, marketing, prodej a poprodejni sluzby, administrativni
funkce, technické sluzby pro firmu a dal$i. Podnikové procesy jsou sluzby, jejichz
zakaznikem je sama firma. Mohou byt poskytovany v ramci podniku, ale i ziskavany

z externich zdroju. (OECD, 2018)

Aby se jednalo o inovaci podnikového procesu, musi dojit k zavedeni nového
procesu nebo zdokonaleni stdvajiciho procesu pro jednu nebo vice podnikovych funkei.
Tento proces se musi vyznamné liSit od piedchozich podnikovych procest a byt zaveden

do provozu.

Cilem inovovani podnikovych procesti mtize byt realizace obchodni strategie, snizeni

nakladi, zlepSeni kvality vyrobkid a podobné. Implementace inovace podnikovych
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procest mize zahrnovat nékolik kroki, a to od poc¢atecniho vyvoje, pies pilotni testovani

Vv jedné podnikové funkci az po implementaci ve vSech podnikovych funkcich. (OECD,

2018)

Inovace podnikovych procesti mizeme déle ¢lenit podle jejich typu na:

Inovace vnitinich procest

Jedna se o zavedeni nového nebo vyrazné zlepSeného zptsobu vyroby nebo
poskytovani sluzeb, nevyjimaje jejich skladovani, distribuce, komunikace
V podniku, zpracovani informaci, zavadéni novych IT systémi apod.

(OECD, 2018)

Marketingové inovace

Marketingové inovace se snazi o lepsi uspokojovani potieb zdkaznika, vstup
na nové trhy ¢i vhodnéj$i umisténi produktu na trh. Jejich cilem je zvysit
odbyt. O marketingovou inovaci se jedna v ptipad¢ zavedeni nové ¢i vyrazné
zmény zpusobu obchodovani. To zahrnuje zménu designu a oball, cenové

strategie, propagace nebo zavedeni novych zplisobl prodeje.

Zmény v designu produktii znamenaji proménu podoby a vzhledu produktu.
Nedochazi vSak ke zméndm funkénich nebo uZivatelskych vlastnosti.
Zahrnuji zmény baleni produkti, u nichZ baleni pfedstavuje hlavni aspekt
jejich vzhledu a prezentace jako je napiiklad jidlo, napoje apod. Nové
zplisoby prodeje se nevztahuji k logistickym metodam jako je doprava,
skladovani apod., nybrz k metodam vyuZivanym k prodeji zboZi a sluzeb

zakaznikiam. (OECD, 2018)
Organizacni inovace

O organizacni inovace se jednd v pfipadé¢ provedeni zéasadni zmény
organizacni struktury nebo manazerskych metod, jez nebyly diive
pouzivané. Uéelem organizaéni inovace je zvyseni kvality, lepsi vyuzivani
znalosti nebo zefektivnéni pribéhu praci. Organizacni inovace zahrnuje
zavedeni nového zpiisobu organizace, fizeni dodavatelsko-odbératelskych

vztaht, lidskych zdroja ¢i vnéjsich vztaht, a to vEetné outsourcingu.
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Novou metodu organizace ¢i fizeni podnikovych ¢innosti mize predstavovat
napiiklad zavedeni nové metody spojené s fizenim dodavatelsko-
odbératelského fetézce, fizeni kvality, toku znalosti apod. Novy zpusob
fizeni lidskych zdroji zahrnuje napiiklad slouc¢eni nebo naopak rozdéleni
utvari, zména organizace pracovis$t¢, zavedeni nového stanovovani
odpovédnosti zaméstnanctli, nové metody tymové prace, novy zpisob naboru

zameéstnancu a dalsi. (OECD, 2018)

2.5.2. Typy inovaci podle novosti a dopad
Déle je podle OECD (2018) mozné ¢lenit inovace podle novosti a dopadd.

Zasadnim predpokladem inovaci je vyrazna odlisnost od ptedchozich produktii nebo
procestt firmy. Pojem ,,vyrazna odliSnost* je ale subjektivni a je proto vhodné pro
interpretaci a srovnatelnost statistik o inovacich vyuzit i dal$i udaje o vyznamu inovaci
z pohledu novosti nebo ekonomickych dopadi. Mezi alternativni métitka novosti a

ekonomickych dopadi patfi:

e t0,zda je inovace nova pouze pro firmu, nova pouze pro trh, na kterém dana firma

pusobi anebo nova pro cely svét

e ocekavani podniku z hlediska potencidlu transformovat trh, na kterém podnik

pusobi
e ocekavani podniku z hlediska zlepSeni jeho konkurenceschopnosti

NejvyuzivangjSim pfistupem je stanoveni novosti inovaci firmy ve srovnani
s technikou na trhu, ¢i v odvétvi, ve kterém firma plisobi. Miize se jednat o jeden trh, ale
1 o nékolik trhli. Zaroven miize jit pouze o trh geograficky omezeny nebo i1 globalni.
Dilezité je, zda je inovace nova pouze na mistnim nebo i1 na globalnim trhu. Mistni
novinka mize totiz byt napodobeninou toho, co je uz k dispozici na jinych zemépisnych
trzich. Pokud je inovace prvni na svété, jedna se o kvalitativné vyS$si stupeni novosti nez

inovaci novou pouze pro regionalni trh. (OECD, 2018)

Firmy, které pfijdou sinovacemi jako prvni jsou velmi Casto napodobovany
ostatnimi firmami v odvétvi. Ekonomicky dopad inovaci pak obvykle zéavisi na

napodobeni jejich inovaci ostatnimi firmami. Srovndni novosti inovaci podnikovych
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procesu s jinymi firmami v§ak mtze byt obtizné, protoze se firmy snazi utajovat své

podnikové procesy.

Druhd mozZnost se tyka potencidlu inovace transformovat trh. Tato moznost miize
poskytnout ukazatel vyskytu radikdlni nebo pievratné inovace. Radikélni inovace méni
status quo. Disruptivni inovace se naopak postupné zakoteni ve vyklenku trhu a postupné

se rozsifi na cely trh a postupné pritom vytlaci zavedené konkurenty.

Dalsi mozZnost se tyka vlivu inovaci na konkurenceschopnost podniku. Lze ji
posoudit u vyrobkovych inovaci diky sledovani zmén trzeb v daném obdobi. DalSim
zpisobem je také dotazovani na budouci ocekavani vlivu inovaci na

konkurenceschopnost. (OECD, 2018)

Tidd, Bessant, & Pavitt (2007) rozd¢€luji inovace dle miry novosti, kterou inovace

obnasi na:
e Inkrementalni inovace

V piipad¢ inkrementalnich inovaci se jednd o malé, pfirGstkové zmény.
VétSina inovacnich je provadéna pravé v podobé inkrementalnich zmén.
Produkty jsou jen malo kdy nové pro cely svét a stejné tak i procesy, u kterych
dochéazi nejéastéji pouze k optimalizovani a odstrafiovani nedostatk

v zab&hnutych procesech.
Studie inkrementalniho rozvoje procestt navic ukazuji, Ze kumulované
piinosy inkrementalnich zmén jsou vétsi nez piinosy, které ptinaseji obCasné

radikdlni zmeény.
e Radikalni inovace

V piipadé radikalnich inovaci se naopak jedna o zdsadni zmény, které méni
zpiisob, jak o vécech uvazujeme a pouzivame je. Tyto zmény se mohou tykat
ur¢itého sektoru nebo druhu ¢innosti, ale mohou byt i tak dalekosahlé, ze
pietvori samotny zaklad spole¢nosti. Pfikladem mize byt role, kterou sehral

parni stroj v prumyslové revoluci.

Na obrazku ¢islo 4 jsou zobrazeny dimenze inovace.
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Obrazek 4: Dimenze inovace

Zdroj: Tidd, Bessant, & Pavitt, 2007

Inovacni prostor organizace pak znazoriiuje obrazek cislo 5. Jedna se o prostor, ve
kterém mutze organizace operovat. V jaké mife spolecnost tento prostor vyuziva zalezi na

tom, jaka je jeji inovacni strategie.

Obrazek 5: Inovacni prostor

Zdroj: Tidd, Bessant, & Pavitt, 2007

2.5.3. 4P inovaci

Dalsim rozdé€lenim, které zminuje Tidd, Bessant, & Pavitt je tzv. 4P inovaci.
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e Inovace produktu

Jedna se o zménu v produktu nebo sluzbé, kterou organizace nabizi. Napf.

novy design auta.
e |Inovace procesu

Jedna se o zménu ve zplsobu, jakym organizace produkty nebo sluzby

vytvaii a dodava. Napi. Zména ve vyrobnim procesu pii vyrob¢ auta.
e Inovace pozice

Jedné se o zménu kontextu, ve kterém organizace uvadi své produkty nebo

sluzby na trh.

e Inovace paradigmatu

Jedné se o zménu v zdkladovém mentédlni modelu, ktery predstavuje rdmec

toho, co organizace déla.

2.6. Inovace v EU

Srovnanim inovacnich aktivit stati Evropy se zabyvala Evropska unie (2023) v
Evropském srovnavacim piehledu inovaci. Tento piehled pomaha jednotlivym statim
urcit, na jaké oblasti by se mély zaméfit, aby zvysily svou inovacni vykonnost. Na grafu
¢islo 1 vidime porovnani c¢lenskych stath EU v roce 2023. Na zéklad¢ srovnani své
vykonnosti s primérem EU se zemé rozdé€luji do 4 skupin (barevné sloupce) na za€inajici

inovatory, mirné inovatory, silné inovatory a vynikajici inovatory.
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Graf 1: Vykonnost inovacnich systémii clenskych static EU
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Zdroj: Evropska unie, 2023

V grafu &islo 1 vidime, Ze vynikajicimi inovatory jsou Dansko, Svédsko, Finsko,
Nizozemsko a Belgie. Jejich inova¢ni vykonnost znacné pifevysSuje prumér EU.
Vynikajicimi inovatory jsou Rakousko, Némecko, Lucembursko, Irsko, Kypr a Francie.
Inovaéni vykonnost téchto statl prevySuje praimér EU. Do tfeti skupiny mirnych
inovatort, jejichZ inovaéni vykonnost je nizsi nez primér EU, spada Ceska republika a
dale naptiklad také Italie, Spané&lsko, Portugalsko, Mad’arsko nebo Slovinsko. V posledni
skupin€ — zacinajici inovatofi jsou staty, které maji inovacni vykonnost mensi nez 70 %
praméru EU. Témito staty jsou Chorvatsko, Slovensko, Polsko, Lotysko, Bulharsko a

Rumunsko.

V grafu mizeme také vidét srovnani inovacni vykonnosti jednotlivych statd s rokem
2016 — cerné sloupce a srovnani s rokem 2022 — vodorovna ¢arka. Od roku 2016 se
inovacni vykonnost v EU zvysila o 8,5 %. Celkem vzrostla inovaéni vykonnost ve 25
&lenskych statech EU. K nejvétsimu ristu doslo na Kypru, v Estonku, Recku a také

v Cesku. Konkrétné se jedna o nariist o 20 nebo vice procent.

Ve srovnani roku 2022 a 2023 doslo rtistu inovacni vykonnosti EU jen 0 0,6 %. V 19
statech EU se inovaéni vykonnost zvysila a v 8 statech se naopak sniZila. Cesko je opét
mezi staty, které zaznamenaly nejveétsi riist. DalSimi staty jsou Bulharsko a Polsko. Nartst

téchto stati Cinil 5 a vice procent. (Evropska unie, 2023)
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Na celosvétové urovni snizila EU v roce 2023 sviij odstup od nékterych konkurentt.
Celosvétové srovnani zobrazuje graf ¢islo 2. Podle porovnani Evropského srovnavaciho
piehledu inovaci (2023) zaostava EU za Koreou, Kanadou, Spojenymi staty a Australii.

Naopak za EU se nachazi naptiklad Japonsko, Cina nebo Brazilie.

Graf 2: Globdlni konkurenti EU v oblasti inovacni vykonnosti
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Zdroj: Evropska unie, 2023

18



3. Méreni ekonomickych dopad

podnikovych inovaci

,Problematika inovaci je natolik pestrd a mnohotvarna, ze ziejmé nelze stanovit
univerzalni nebo zcela rezistentni pfistup €i nastroj kontroly, popt. hodnoceni inovacnich

aktivit.” (Veber, 2016)

Jaky maji inovace dopad na vykonnost podniku miizeme zjistit napiiklad od vlivu na
obrat a podil na trhu az po zmény v produktivité a efektivité. Dilezitd je vSak Casova
prodleva mezi inovaci a jejim dopadem. Nékteré ti¢inky mohou byt znamy v prubehu
sledovaného obdobi, jiné mohou trvat déle. K ziskani ptehledu o vlivu inovaci na
celkovou vykonnost podniku lze sesbirat obecné idaje o podniku na zacatku a na konci
vybraného obdobi. Mohou to byt naptiklad tidaje o zaméstnancich, obratu, vyvozu,
provoznich marZzich atd. Tyto tdaje je ndsledn€ mozné pouzit k analyze a zkoumani vlivu

riznych ukazatelll na tyto proménné (OECD, 2018)

Tidd, Bessant, & Pavitt (2007) zminuji fadu riznych ukazateli a indikatord, diky
kterym muzeme hodnotit inovace v podniku. Témito ukazateli a indikatory jsou
napiiklad:

e Ukazatele konkrétnich vystupii inovacnich aktivit — napiiklad pocet patenti

nebo pocet nove uvedenych produkti

e Ukazatele, které 1ze porovnat mezi podniky nebo sektory — naptiklad podil

na trhu, nédklady na produkt nebo vykon v kvalité

e Ukazatele operacnich nebo procesnich prvkii — naptiklad prizkumy

spokojenosti zakaznikli

e Ukazatele strategického uspéchu, kdy se sleduje celkovy vykon podniku.
V piipadé zlepSeni je mozné minimalné nekteré piinosy pficist inovaci —
naptiklad rast trzniho podilu, obratu, vyssi pfidana hodnota nebo zlepSeni

profitability

Pted pfijetim jakychkoliv investi¢nich a finan¢nich rozhodnuti v podniku je nutné

znat finan¢ni situaci firmy. Nejde pouze o aktualni stav, ale zejména o vyvojové tendence
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vase a o porovnani se standardnimi hodnotami v oboru, odvétvi nebo piimo
s konkurenci. Pro strategické a taktické rozhodovéni o investicich a financovani se
vyuziva finan¢ni analyza. Tu mizeme chépat jako soubor ¢innosti, které maji za cil zjistit
a vyhodnotit finan¢ni situaci podniku. Zavéry finanéni analyzy zna¢né ovliviuji finan¢ni

rozhodovani podniku. (Kislingerova, 2007)

Zakladem finan¢ni analyzy jsou pomérové ukazatele. Tyto ukazatele davaji podniku
moznost srovnat své vysledky s ostatnimi podniky nebo s primérem v odvétvi. Pomérové
ukazatele mizeme rozdélit do péti skupin na: ukazatele rentability, likvidity, aktivity,

zadluzenosti a trzni hodnoty podniku. (Synek et al., 2007)
3.1. Pomérové ukazatele

3.1.1. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou né€kdy téZ oznaCované jako ukazatele vynosnosti,
navratnosti nebo profitability. Jsou sestaveny jako pomér konecného efektu (vystupu)
k vybranému vstupu. VSechny ukazatele rentability miZeme interpretovat podobné.

Udavaji, kolik K¢ zisku pfipada na 1 K¢ jmenovatele. (Kislingerova, 2007)
Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv je ukazatel, ktery pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi

do podnikani bez ohledu na to, jestli se jedna o vlastni nebo cizi kapital.

EBIT
Aktiva

ROA =

1)
V (itateli se téZ mizeme setkat s hodnotou EBIT * (1-t) nebo s hodnotou EAT.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Vypocet rentability vlastniho kapitalu ukazuje, kolik €istého zisku pfipada na jednu
korunu akcionafi investovaného kapitalu.

ROE = —=2T )

Vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS)
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Tento ukazatel tik4, kolik korun zisku pfipadé na 1 korunu trzeb. Pokud jsou zjistény
problémy u tohoto ukazatele, je velmi pravdépodobné, Zze budou problémy i v ostatnich

oblastech.

ROS = EBIT 3)

Trzby z prodeje vli.vyrobkl a sluzeb+trzby z prodeje zbozi

V citateli 1ze pocitat i s hodnotou Cistého zisku EAT. Ve jmenovateli 1ze pouzit misto

trzeb vynosy. (Kislingerova, 2007)

3.1.2. Ukazatele likvidity

Likvidita podniku je nezbytna pro jeho dlouhodobou existenci. Vyjadiuje schopnost
podniku hradit v¢as vSechny své platebni zavazky. Nedostatek likvidity vede k tomu, Ze
podnik nemuze vyuzit ziskovych pfilezitosti, které se mu naskytnou nebo neni schopen
platit své zavazky, a to mize vést k platebni neschopnosti a nasledné k bankrotu. Obvykle
se muzeme setkat se tfemi zdkladnimi ukazateli, kterymi jsou: bézna likvidita, pohotova

likvidita a hotovostni likvidita. (Rtckova, 2019)

Bézna likvidita

Jednad se o ukazatel, ktery méfi, kolikrat pokryji obéZna aktiva podniku jeho
kratkodobé zavazky. JednoduSe feceno, ukazatel vypovida o tom, jak by byl podnik
schopen uspokojit véfitele v ptipad€, ze by proménil veSkerd obézna aktiva na hotovost.

Cim je hodnota ukazatele vy$3i, tim je pravdépodobngji zachovani platebni schopnosti

podniku. (Réckova, 2019)

vy s 7. . . Obézna aktiva
Bézna likvidita = 4

Kratkodobé zavazky
Optimalni velikost tohoto ukazatele neni snadné stanovit. MiiZeme ale vychazet
z doporucenych strategii pro fizeni pracovniho kapitalu. Podle konzervativni strategie ma
byt bézna likvidita veétsi nez 2,5, podle primérmné strategie se ma pohybovat v rozmezi
1,6-2,5 a podle agresivni strategie ma byt hodnota nizsi nez 1,6, ale zaroven by neméla
byt niz8i nez 1. Zalezi tedy na managementu podniku, jakou strategii zvoli. (Kislingerova,

2007)
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Pohotova likvidita

Smyslem pohotové likvidity je vylouit nejméné likvidni Cast obéznych aktiv
z ukazatele bézné likvidity. Nejmén¢ likvidni ¢asti obéznych aktiv jsou zasoby. Ukazatel

je ale vhodné upravit o nedobytné pohledavky.

Vhodnéj$i, nez porovnavani hodnot pohotové likvidity sjinymi podniky je
porovnavani hodnot v ¢ase. V ptipadé konzervativni strategie se doporucuje dosahovani
hodnot v rozmezi 1,1 — 1,5. Primérna hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 0,7 — 1.

Agresivni strategii pfedstavuji hodnoty 0,4 — 0,7. (Kislingerova, 2007)
Hotovostni likvidita

Nejprisnéjsim ukazatelem likvidity je hotovostni likvidita. Ta poc€ita pouze se vSemi
pohotovymi penéznimi prostiedky, tj. prostiedky v pokladné€, na bézném nebo jiném Uctu,
ale také volné obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, Seky atd. Hodnota hotovostni

likvidity by méla byt vyssi nez 0,2. (Kislingerova, 2007)

3.1.3. Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele se pouZivaji zejména pro fizeni aktiv a informuji o tom, kolik aktiv
podnik potieboval k zajiSténi objemu trzeb. Pokud ma podnik aktiv vice neZ je ucelné,
vznikaji mu ptebytecné naklady a tim nizky zisk. Naopak, kdyZ jich mé malo, pfichazi o

trzby, které¢ by mohl ziskat. (Synek, 2007)
Obrat aktiv

Tento ukazatel méii efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Vysledkem vypoctu je,
kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Vysledek by se m¢l pohybovat minimalné okolo

hodnoty 1. Lepsi je ale srovnani vysledka v odvétvi. (Kislingerova, 2007)

Obrat aktiv = ——22Y 5)

Aktiva celkem

Obrat dlouhodobého majetku

Teno ukazatel méti efektivnost vyuzivani dlouhodobého majetku a tika, kolikrat se
obrati v trzby za jeden rok. Pfi porovnavani tohoto ukazatele je tfeba brat v tivahu metody

odpisovani a miru odepsanosti aktiv. Vysoka odepsanost zlepsuje hodnotu ukazatele.

Tizby (6)

Obrat dlouhodobého majetku = —
Dlouhodoby majetek
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Obrat zasob

Obrat zasob tika, kolikrat je kazda polozka zasob béhem jednoho roku prodéna a
znovu naskladnéna. Zbyte¢né nelikvidni zasoby vyzaduji nadbytecné financovani, jsou
neproduktivni. Dochdzi k rGstu vazanosti kapitalu, ktery nepiinasi vynos. (Kislingerova,

2007)

Trzby (7)

Obrat zasob = —
Zasoby

Doba obratu zasob

Ukazuje pocet dnli, po které jsou vazany zasoby v podniku do té doby, nezZ se
spotiebuji nebo prodaji. V piipade, ze se obratovost zvySuje a doba obratu snizuje, pak je
tato situace pro podnik dobra. Soucasné ale musi existovat vztah mezi optimalni velikosti

zasob a rychlosti obratu zasob, aby zasoby zarucovali plynulou vyrobu.

Doba obratu zisob = 22300 (8)

Trzby
360

Doba splatnosti pohledavek

Doba splatnosti pohledavek je ukazatel, ktery udava pocet dnil, béhem nichz jsou

penize za trzby zadrZeny v pohledavkach.
Doba splatnosti kratkodobych zavazku

Tento ukazatel méfi pocet dnd, po které zlstavaji kratkodobé zadvazky neuhrazeny a
spolecnost vyuziva bezplatného obchodniho tivéru. Rozdil doby splatnosti pohledavek a
doby splatnosti kratkodobych zavazkt udava, kolik dnt je nutno profinancovat.
(Kislingerova, 2007)

3.1.4. Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost znamena, ze podnik vyuziva k financovani svych aktiv cizi zdroje, tedy
dluh. Vyuzivani cizich zdroji ma vliv na vynosnost kapitalu akcionait a také na riziko
podnikadni. Podniky vyuZivaji vlastni 1 cizi kapital. Pokud by podnik pouzival pouze
vlastni kapitdl, znamenalo by to snizeni celkové vynosnosti vloZené¢ho kapitalu.
Financovani pouze cizim kapitdlem neni mozné uz jen proto, Ze V pravnich ptedpisech je
uvedena povinna vyse vlastniho kapitalu pti zahajeni podnikani. Divodem pro vyuzivani

cizich zdrojt je relativné nizsi cena oproti vlastnim zdrojim. (Rickova, 2019)
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Ukazatele zadluzenosti ovliviiuji ¢tyii zékladni faktory: dané, riziko, typ aktiv a

stupeni finan¢ni volnosti podniku. (Kislingerova, 2007)

Ukazatel véritelského rizika

vy , . Cizi kapital
Ukazatel véritelského rizika = P

©9)

Celkova aktiva
Koeficient samofinancovani

Vlastni kapital
—o—— (10)

Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv = —
Celkova aktiva

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti ukazuje, kolikrat celkovy efekt reprodukce pokryje
urokové platby. Hodnota ukazatele by méla byt vyssi nez 3. (Ruckova, 2019)

EBIT

Urokového kryti = ———
y Nakladové uroky

(11)

3.2. Méreni inovaci metodami pro méreni efektivity rozvojovych

investic

Inovace dle jejich charakteru jsou spojeny s vétSim nebo mensim objemem vydaju.
Po jejich zavedeni by mély inovace ptinaset uzitek, ktery je mozné méfit prosttednictvim
pfijmu v déletrvajicim obdobi. Na méteni efektivity inovaci mizeme nahliZet stejné jako
na méteni rozvojovych investic. (Veber, 2016)
K méfeni miizeme pouzit rizné metody:
e Statické — slouzi pro pfiblizné vyhodnoceni nebo pro hodnoceni
v kratkodobém horizontu
e Dynamické — pouziva se pro piesnéjsi vyjadieni efektivity, a to 1 v€etné rizika
V né¢kterych piipadech je pak mozné pouzit metody nakladové nebo metody zalozené na

analyze kapitalovych trht.
Zakladnimi vstupnimi veli¢inami pro méfeni efektivity inovaci jsou pak:
— Likvidita — penézni toky na zavedeni a produkci v nasledujicich obdobich

— Cas — predpokladany pocet obdobi provozu
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— Riziko — nejlépe ho vyjadiuje podnikova diskontni mira, ktera je dana jako vazené

pramétné naklady na kapital (WACC)

— Dalsi veli¢iny: néklady, zisk, tidaje technického charakteru a dalsi (Veber, 2016)

3.2.1. Statické metody

Statické metody jsou zaméfeny zejména na sledovani penéznich pfinosi z inovace
nebo na jejich srovnavani s poc¢ateCnimi vydaji. Neberou v tivahu riziko a faktor casu
berou v tvahu jen nékteré metody, a to pouze omezenym zpusobem. Jejich vyuzZiti je ale
vyhodné u projekti ve fazi predbézného vybéru. Umoziuji totiz vyloulit evidentné
nevyhodné inovacéni projekty. Déle jsou vhodné i u projektt, které maji velmi kratkou

dobu Zivotnosti. (Scholleova, 2009)
Cisty celkovy p¥ijem z investice

Jednd se o jednoduchy vypocet, kde celkovy pfijem je upraven o pocatecni
investovany vydaj. Pokud je Cisty celkovy pfijem z inovace zaporny, pak je inovace

vyloucena z dal$iho rozhodovani. (Scholleova, 2009)
NCP =—IN+ Y, CF (12)
CF.... cash flow v roce i
IN .... po¢atecni investovany vydaj
Primérny ro¢ni pfijem
Primérny ro¢ni pfijem se vypocitd jako suma vSech cash flow spojenych s inovaci
vydélena poctem let Zivotnosti inovace. Vysledek poskytuje orientacni informaci o tom,

s jakym efektem miize podnik pocitat v jednotlivych letech. Slouzi naptiklad pro avahy

0 splaceni zavazki, které vznikly v souvislosti se zavadénim inovace. (Veber, 2016)
pcF = 2= (13)

Pramérna roéni navratnost

Tento ukazatel udava, kolik % vloZené ¢astky se roéné primérné podniku vrati. Cim
vyssi vyjde procento, tim 1épe. Podminkou pro uvazovani o realizaci inovace je, aby se
nakonec minimaln¢ uhradila investovana ¢astka. Priimérnou ro¢ni navratnost je mozné

porovnat i s pozadovanou ro¢ni navratnosti firmy. ProtoZe je ale po¢itano s primérnymi
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hodnotami, nemusi byt nakonec poZzadavek vynosnosti ve vsech letech splnén. (Veber,

2016)

_ @CF
"IN

Or (14)

Primérna doba navratnosti

Ukazatel pramérné doby navratnosti fika, za jak dlouhou dobu by mélo dojit ke

splaceni kapitalu vyuzitého na inovacni projekt.

@doba = @i (15)

T

Pokud vyjde primérna doba navratnosti del$i nez o¢ekdvana doba Zivotnosti, pak

bude tento projekt vyloucen, protoze vlozené prostfedky by se nevratily zpét.

Dalsi moznosti je také vypocitat dobu navratnosti s ohledem na rozloZeni
ptichazejicich cash-flow. Tato metoda pocita se skutecnym cash-flow, tak jak do firmy
ptichazi v jednotlivych letech. Pro kazdy rok zvlast’ je vypoctena hodnota Cistého piijmu
z investice (NCP). Rokem navratnosti je ten rok, kdy je poprvé Cisty pfijem z investice
kladny. Tato metoda je nejpiesnéjsi metodou ze statistickych metod a zaroven je i v praxi

velmi hojné vyuzivana. (Veber, 2016)
Rentabilita investic

Jedna se o ukazatel, ktery vypovida o celkové vynosnosti investice. Udava, jaké
procento vynosu investice pfinese nad investované prostiedky. RovnéZz vSak nebere

Vv uvahu riziko a ¢asové rozliseni finanénich tokd. (Veber, 2016)

_ nep
ROI =2 (16)

NCP.... Cisty piijem z investice

IN.... Pocatecni investi¢ni vydaj

3.2.2. Dynamické metody

Dynamické metody se od statickych lisi tim, Ze disledné piihlizeji k faktoru Casu a
k riziku. Riziko je reprezentovano Urokovou mirou, ktera vyjadiuje pozadovanou
vynosnost. Dynamické metody tak respektuji jeden ze zakladnich principti ekonomického

rozhodovani, a to casovou hodnotu penéz. (Scholleova, 2009)
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Vysi rizika ovliviluje:
— Velikost podniku (malé podniky = vyssi riziko)

— Odvétvi, ve kterém podnik pisobi (jak je zavislé na pohybech trhu a

hospodaiském cyklu)
— Historie podniku (firmy s historii a dobrymi vysledky = mensi riziko)
— Slozeni kapitalu (¢im vyssi zadluzenost, tim vyssi riziko)

Nejlepsim zpiisobem odhadnuti podnikové diskontni miry jsou vaZzené naklady na
kapital (WACC). Vazené naklady na kapital uréuji minimalni pozadovanou procentni
vynosnost, diky které budou uhrazeny naklady na kapital (Grok véfitelim i odmeéna

vlastnikam). (Veber, 2016)

WACC =14 x (1—t) XZ+1, X = 17)
I4 .... urokova mira ciziho kapitalu E .... vlastni kapital
t .... sazba dan¢ z piijma D .... tro€eny kapital

le .... pozadovana procentni vynosnost vlastniho kapitalu
C .... Celkovy zpoplatnény kapital (C=D+E)
Cista sou¢asna hodnota (NPV)

Zakladem vSech dynamickych metod je ukazatel Cisté soucasné hodnoty (Net Present
Value — NPV). Jedna se o nejpouzivangjsi ukazatel. Tato metoda je souctem kapitalovych
vydaji a pfijma zinvestice V jejich soucasné hodnoté. Udava, kolik penéz nad
investovanou castku ziska podnik navic. Inovaci je pak vhodné realizovat v ptipad¢, kdy

je NPV > 0. Cist4 sou¢asna hodnota ma tyto vlastnosti, diky kterym je velmi oblibena:
- Zohlednuje faktor likvidity, ¢asu a rizika
- Je univerzalni

- Vysledek udava souvislost s hlavnim cilem podniku (o kolik se zvedne hodnota

podniku v ménovych jednotkach v piipad¢ realizace investice)

- Umoznuje pracovat s kombinacemi vice projekti (Veber, 2016)
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CF, CF, CFy
+

NPV ==IN+ it @ T Grom

(18)

Vnitini vynosové procento (IRR)

Vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return — IRR) udavéa procentni
vynosnost, kterou investice poskytne v pribé¢hu své zivotnosti. Vyjadiuje diskontni

sazbu, pti které NPV = 0. IRR tedy mizeme vypocitat ze vzorce:

“IN+YL, = (19)

=1 (1+IRR)!
Pokud je IRR> podnikova diskontni mira je mozné investici pfijmout.

Vnitini vynosové procento se doporucuje pouzivat jen u projektd s konvenénimi
penéZznimi toky (fada CF vcetné pocatecniho vydaje méni znaménko jen jednou). U
projektl s nekonvencnimi penéznimi toky je obecnym feSenim n hodnot IRR a dochézi

pak k nepiehledné situaci.

Vyhodou vnitintho vynosového procenta je, ze vysledek je nezavisly na
podnikové diskontni mife. Nevyhodou naopak je, Ze nelze vidét miru vlivu na rist

hodnoty podniku. (Veber, 2016)
Index ziskovosti

Index ziskovosti mize také hrat vyznamnou roli v rozhodovani o investicich. Tento
ukazatel zobrazuje pomér piinosi vyjadienych v soucasné hodnoté ocekavanych
budoucich toki a po¢atec¢nich kapitalovych vydajt.

n CF

PI = % (20)

Pokud je PI>1 pak miize byt projekt piijat k realizaci. Cim vétsi index rentability
vyjde, tim je projekt potencidlné vynosnéjsi. (Scholleova, 2009)

Doba navratnosti

Doba navratnosti je obdobi, za které vynosy pfinesou hodnotu rovnajici se
pocatecnim kapitdlovym vydajim. Za ptijatelny je povazovan projekt, ktery uhradi své
vydaje ve stanoveném limitu a ¢im diive, tim 1épe. Metoda ma vSak svd omezeni, a proto

ji Ize pouzit pouze na projekty se stejnym ¢asovym horizontem. Je vhodné ji pouzit u
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projektt s kratkou zivotnosti, vysokym rizikem a jako doplitujici kritérium hodnoceni.

(Scholleova, 2009)

29



4. Externi vlivy na inovacni aktivity podniku

Externi vlivy na inovacéni aktivity podniku jsou faktory, které pochazeji z vnéjsiho
prostfedi podniku a mohou ovlivnit jeho schopnost provadét inovace. Mize se jednat
napiiklad o ménici se podminky na trhu, politické nebo legislativni zmény, vyvoj novych
socialnich trendi, technologicky rozvoj nebo tieba akce konkurence. (Tidd, Bessant, &

Pavitt, 2007)

»Kazda inovacéni pfilezitost je vzdy dusledkem zmény wvnéjSich podminek:
hospodaiskych, socialnich, politickych, technologickych a pfirodnich, nebo je vyvolana

konkurenéni soutézi.“ (Businessinfo, 2009)

Externi prostiedi se Vv poslednich dekaddch méni ¢im dal tim rychleji. Je proto
dalezité tyto zmény sledovat, vyhodnocovat a reagovat na né. Mezi nejvyznamné;jsi
oblasti, které by meéla spolenost sledovat patii spole¢ensko-ekonomické prostiedi,

situace na trzich a védeckotechnické trendy. (Veber, 2016)
Soucek (2015) uvadi jako externi vlivy:
e Politicko-pravni faktory

Stabilita vlady, politika zdanéni, regulace zahrani¢niho obchodu, c¢lenstvi

V nadnarodnich organizacich, korupce, stabilni legislativa atd.
e Ekonomické faktory

Vyvoj HDP, mira nezaméstnanosti a inflace, trokové miry, vladni zasahy do
ekonomiky, pfistup k Zivotniho prostfedi, stabilita mény, stav infrastruktury

atd.
e Socialné-kulturni faktory

Demograficky vyvoj, rozdé€leni diichodu, socidlni politika, porodnost, mira
vzdélanosti, postaveni Zen, dostupnost zdravotni péce, ochota obyvatel

pracovat atd.
e Védecko-technické faktory

VlIadni vydaje na védu a vyzkum, proinovacni klima a pfistup vlady

k vyzkumu a vyvoji, soukromé vydaje na védu a vyzkum, pocet patentt atd.
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Podnik by se mél zajimat o své okoli a o0 nové trendy, protoze nové trendy poskytu;ji
skvé€lou pfilezitost pro rust podniku. Management by mél nejdiive zjistit, jaké trendy
mohou ovlivnit dany podnik, zhodnotit dopad novych trendii (na koho trend pusobi a
V jakém rozsahu) a nakonec navrhnout upravu dosavadniho produktu nebo vytvotit novy

produkt. (Soucek, 2015)

4.1. Spolecensko-ekonomické prostredi

Spolecensko-ekonomické prostiedi je dynamické a neustale se méni. Jednim z
nejvyznamnéjsich faktord ovliviiujici soucasny podnikatelsky svét je globalizace.
Prohlubovani globalnich vztaht, které je mozné zejména diky rozvoji technologii a
digitalizaci vede K intenzivné&jSimu propojeni ekonomik, kultur a spole¢nosti. Socialni
sit€¢ usnadiiuji komunikaci a spolupraci napfic staty, zatimco pokrocilé technologie

umoznuji vyrobu a distribuci zbozi a sluzeb po celém svéte. (Veber, 2016)

Globalizace a rozvoj modernich technologii pfinasi ale i negativa. Mezi n¢ patii
napiiklad bezpecnostni rizika jako je terorismus, kolapsy rtiznych segmentl svétové

ekonomiky nebo to, ze informace o lidech mohou byt snadno zneuzity. (Veber, 2016)

Soucasné s globalizaci probihd také digitalni transformace, kterd zasadné¢ méni
zpusob, jakym podniky funguji a jak lidé pracuji. Rozvoj informaénich technologii vede
k vytvofeni nové socialni a pracovni struktury a zna¢né se méni pozadavky na vsechny
subjekty na trhu prace. Tyto zmény jsou patrné zejména v zaméstnavani pracovniku, kde
se zvySuje flexibilita a mobilita pracovnikii a zaroven jsou kladeny vyssi pozadavky na

vzdélani. (Kryshtanovych et al., 2022)

Zvysena konkurence, ktera je vysledkem globalizace a digitalizace, nuti podniky
neustale inovovat. Na druhou stranu se ale zvysuji konkuren¢ni vyhody jedinct
S kvalitnim vzdélanim, talentem, vysokou odbornosti a ochotou fesit nestandardni tkoly.
Zaméstnanci maji vice svobody a moZnosti seberealizace, zamé&stnavatelé zase moznost

ziskavat lidské zdroje z celého svéta. (Kryshtanovych et al, 2022)

Kromé téchto trendl ovliviuji inovaéni aktivity podnika také demografické zmeény,
kdy dochazi ke starnuti svétové populace. Ve vyspélych zemich je tento trend vysledkem
zlepSujici se zdravotni péce a lepsi vyzivy, zatimco V rozvojovych zemich K nému

prispivaji zlepsujici se ekonomické podminky. Starnuti populace méa vyznamné dopady
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na ekonomiku, kdy klesa podilu ekonomicky aktivniho obyvatelstva, a naopak roste pocet
seniort, kdy tento segment ma samoziejmé své specifické potieby (zdravotni, spotiebni,

kulturni atd.) (Veber, 2016)

Mezi dalsi vlivy, které ovliviiuji inovacni aktivity patfi rizné ekonomické faktory

jako jsou urokové miry, mira inflace ¢i nezaméstnanosti a dalsi. (Soucek, 2015)

Ptehled o predpokladaném budoucim vyvoji téchto 1 dalSich globalnich
ekonomickych trend poskytuje Ekonomicky vyhled OECD. OECD kazdy rok vydava
soubory makroekonomickych projekci pro celou fadu proménnych pro vSechny ¢lenské
zemé, eurozonu a vybrané neclenské zemé. Tyto projekce se zamétuji na bézny rok, jeden

rok dopiedu a listopadovy vyhled je na dva roky doptedu. (OECD, n. d.)

4.2. Podminky na trhu

Podminky na trhu maji zasadni vliv na uspéch kazdého podniku. Proto je pro podniky
klicové neustale sledovat a analyzovat své okoli. Zam¢étit by se mély zejména na vyvoj
trhii, chovani konkurentd, preference zakazniku, a na nové ptilezitosti i hrozby. Dulezité
je sledovat jak trhy, na kterych podnik ptsobi, tak i dalsi trhy, které mohou byt pro podnik
zajimavé. To mohou byt naptiklad trhy, které maji rlistovy potencial, vyhodné podminky

pro podnikani nebo na nich neni konkurence apod. (Veber, 2016)

Analyza trhu je komplexni proces, ktery zahrnuje nékolik fazi. V prvni fazi se stanovi
délka strategického obdobi na zakladé charakteru produktu nebo druhu vyrobniho
zatizeni apod. Nasledné musi byt pro produkty vybrany segmenty trhu, ve kterych chce
podnik plsobit. V dalsi fazi se stanovuji faktory, které ovliviiuji poptavku po danych
produktech. Tyto faktory mohou byt jak ovlivnitelné podnikem, tak neovlivnitelné. Vliv
téchto faktorti na poptadvku musi byt vyjadfen minimalné v realistické a pesimistické

variant& vyvoje. (Ja¢, Rydvalova, & Zizka, 2005)

Dal$im dilezitym krokem je analyza konkurence. Pfi ni se srovndvaji rtizné
parametry popisujici konkurenci jako je naptiklad kvalita produktd, marketingové
aktivity, objem trzeb, ceny, naklady, technologie, kvalita pracovniki, podil na trhu apod.
Cilem je zjistit, jak se podnik vyrovnava se svymi konkurenty a jaké ma konkurencni

vyhody.
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ZavereCnou fazi analyzy trhu je zkoumani faktort ovlivitujicich nabidku daného
produktu. Zde se zamétujeme na bariéry vstupu na trh, mnozstvi finanénich prostiedka
potiebnych pro vstup na trh, minimalni objemy produkce a dalsi specifické podminky
daného trhu. Pro Gspésné podnikani nezbytné prubézné aktualizovat analyzu trhu. Diky
tomu mohou podniky lépe reagovat na zmény v okoli, identifikovat nové prilezitosti a

minimalizovat rizika. (Ja¢, Rydvalova, & Zizka, 2005)

4.3. Védeckotechnické trendy

Informace z oblasti védeckotechnickych trendi jsou dulezité zejména po predikci
budoucich vlastnosti a parametri budoucich produktti nebo technologii. Pro podniky je
klicové sledovat novinky v daném oboru, a i co se zde do budoucna chysta. Muze se
jednat o informace o novinkach ve vyzkumu, inovacich, novych technologiich nebo

vyrobcich konkurence. (Veber, 2016)

Véda a technika se rychle vyviji a vyvoj primyslu prosel n€kolika fazemi. Prvni
primyslova revoluce znamenala piechod od ru¢ni vyroby ke strojim pohdnénym péarou
nebo vodou. Druhd primyslova revoluce piinesla elektfinu a zménila tovarny na moderni
vyrobni linky. Tteti primyslova revoluce pfiiSla s pocitaci na provozni urovni a doslo
k automatizaci vyroby. V souvislosti se 4. praimyslovou revoluci byl v Némecku v roce
2011 poprvé piedstaven pojem Primysl 4.0 a uz o 10 let pozdéji oznamila Evropska
komise Primysl 5.0. Rozdil mezi Primyslem 4.0 a 5.0 je ten, Ze Primysl 4.0 je zaloZen

na technologiich a Primysl 5.0 na hodnoté. (Xu et al., 2021)

Zavedeni Pramyslu 5.0 je zalozeno na ptfedpokladu, Ze Primysl 4.0 se pfili§
nesoustedi na principy socialni spravedlnosti a udrzitelnosti, ale spi§ na digitalizaci a
umélou inteligenci, kdy je cilem zvySeni efektivity a flexibility vyroby. Primysl 5.0 proto
upozoriiuje na podporu primyslu vjeho dlouhodobé sluzbé lidstvu. Primysl 4.0
potiebuje, aby Primysl 5.0 pfipominal spoleCenské potieby, hodnotu a odpovédnost.
Prtimysl 5.0. naopak potiebuje Primysl 4.0 pro technologické tlaky a feSeni. (Xu et al.,
2021)

Priimysl 4.0 ptinasi fadu novych technologii, jako je uméla inteligence, 3D tisk nebo

internet véci. Tyto technologie maji vyznamny dopad na ekonomiku, spole¢nost a nas
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kazdodenni zivot. Je dulezité si uvédomit, ze tyto technologie s Sebou nesou nejen
ptilezitosti, ale i vyzvy. (MPO, 2016)

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace (2019) zmifiuje, ze Ceska republika byla vzdy na
prednich mistech vyvoje a neni se tak tieba obavat Primyslu 4.0. Bude podporovan
vyzkumu a vyvoje v oblasti umélé inteligence a digitalizaci hospodatskych odvétvi i
sluzeb vefejné spravy. Zmény nastanou i ve vzdelavani, kde se budou vyuzivat nové

zpisoby vyuky, digitalni vzdélavani apod.

Zavérem lze fici, Ze sledovani védeckotechnickych trendl a aktivni zapojeni do

pramyslové transformace je klicové pro konkurenceschopnost podniki.

4 .4. Udrzitelnost

Zména klimatu, nedostatek vody nebo tfeba ztrata biologické rozmanitosti a dalsi
souvisejici problémy. To jsou témata, kterd zpiisobuji, Ze je v soucasné dobé ¢im dal tim
vetsi daraz kladen na udrzitelnost. V platnost vstupuji stale nové standardy tykajici se

udrzitelnosti a své poZadavky na udrZitelnost zvySuji 1 spotiebitelé. (Ly & Hall, 2023)

Firmy vyvijeji udrZitelné produkty a sluzby, aby zvysily pfijmy a svou dlouhodobou
konkurenceschopnost, uspokojily investory a vylepSily si svou povést. Inovace
pfispivajici k udrzitelnosti pomahaji firmam navic sniZovat jejich ekologickou stopu a

snizovat naklady souvisejici s odpadem a spotfebou zdroji a energie. (Olynec, n. d.)

Vyzkumy ukazuji, Ze zelené inovace maji pozitivni vliv na finan¢ni vykon firem.
Investice do environmentalniho vyzkumu a vyvoje mohou zlepsit hodnotu firmy a
podpoftit dlouhodobou udrzitelnost. Obecné diky vétSimu vyzkumu a pochopeni dopadu
zelenych inovaci a jejich determinanti mohou organizace pfijit s udrZitelnéjSimi
obchodnimi praktikami. Ty pro né¢ vytvaieji ekonomické, socidlni a environmentalni

vyhody. (Liu, 2023)

Spotiebitelé nechtéji mit negativni vliv na zivotni prostredi. Vytvari tak tlak na
spolecnosti k vyvoji novych produkti a obchodnich modelii, které budou Setrnéjsi
Kk zivotnimu prostiedi a socialné odpovédné. I ptesto, Zze ceny zbozi a sluzeb celosvétove
rostou, povédomi spotiebiteld o udrzitelnosti je stdle silné. Dvé¢ tfetiny globalnich
spotiebiteld se obavaji zmény klimatu a chtéji pfispét k pozitivnimu dopadu na zivotni

prostiedi. (Zuniga, 2023)
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5. Metodika

5.1. Metodika a cil prace

Cilem diplomové prace je vymezit moznosti inovaci v podniku a zhodnotit konkrétni
inovacéni aktivity a jejich ekonomické dopady ve vybraném podniku. Teoreticka ¢ast

¢erpa z odborné literatury a poskytuje hlubsi ptehled o problematice inovaci v podnicich.

V praktické casti byla nejdiive predstavena spolecnost, vcetné vyvoje jeji
ekonomické situace v letech 2018-2022. Nasledné byly zkoumany jeji inovaéni aktivity,
a to konkrétné produktova inovace — digitalizace zesilova¢li a procesni inovace —
digitalizace procesii. Potiebné informace byly zjistény na zakladé rozhovort s vedenim
firmy a z poskytnutych dat. K ziskéni pfehledu o ekonomické situaci spolecnosti a k

vypoctu vybranych ukazatelt slouzily vykazy zisku a ztraty a rozvahy.

5.2. Metodika vypoctu

Pro vypocty byly pouzity nasledujici vzorce. Data potiebna pro vypocty byla ziskana

z ucetnich vykazl a osobni ¢i emailové komunikace se zastupci vybrané spolecnosti.

Vzorce:

EAT

ROA = -

Aktiva

EBIT

ROE = ————

Vlastni kapital

EAT
ROS = —

Triby

Obéina aktiva

Bézna likvidita = — —
Kratkodové zavazky

;7. . 7. Obézna aktiva—zasob,
Pohotova likvidita = Y

Kratkodobé zavazky

Pohotové financni prostiredky

Hotovostni likvidita = - —
Kratkodobé zavazky

Trzby

Obrat aktiv = -
Aktiva

Triby

Obrat dlouhodobého majetku = ——
Dlouhodoby majetek
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Trzby

Obrat zasob = — (29)
Zasoby
oy , .. Cizi zdroj
Ukazatel vétitelského rizika = ———21° (30)
Aktiva
- . - lastni kapital
Koeficient samofinancovani = Viastnl kapital ,aplta (31)
Aktiva
. . , EBIT
Ukazatel arokového kryti = (32)

Celkovy nakladovy urok

Teoreticky vyprodukovany obrat = pocet vyrobenych vyrobkl * cena dle

ceniku ,,distributor EUR* (33)

Teoreticky vyprodukovany obrat vyjadiuje vykon vyrobny nezévisle na
obratu. Vlivy zahrani¢nich skladt, komerénich faktur a dalsi zna¢né ovliviiuji
rozdil mezi obratem a objemem vyroby. Cena ,,distributor EUR je nejcastéji
pouzivana prodejni cena. Tento ukazatel tedy ftika, kdyby vse, co bylo
vyrobeno koupil distributor v EU za standardni distributorské ceny

odpovidala by tato hodnota obratu.
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Tabulka 1: Metodika vypocti

Ukazatel | Zdroj vypoétu
Rentabilita aktiv
Cisty zisk VZZ .53
Aktiva RT. 1

Rentabilita vlastniho kapitalu

Zisk pted zdanénim a uroky

VZZ7Zt. 43 +1.49

Vlastni kapital RT. 79
Rentabilita trzeb

Cisty zisk VZZ¥.53
Triby |VZZ 7§ 1+F.2

Bézna likvidita

Obé&zna aktiva (zasoby + kr. dobé
pohledavKy + penézni prostredky)

Ri.38+1.57+1.71

Kratkodobé zavazky RT. 122
Pohotova likvidita

Kr. dobé pohledavky + penézni prostiedky |R .57 +1. 71
Kratkodobé zavazky RT. 122
Hotovostni likvidita

Penézni prostredky Rt.71
Kratkodobé zavazky R1t. 122
Obrat aktiv

Trzby VZZt. 1+7.2
Aktiva Rf1. 1

Obrat dlouhodobého majetku

Trzby VZZi.1+7%.2
Dlouhodoby majetek Rft.3
Ukazatel véritelského rizika

Cizi zdroje R1. 100
Aktiva R.1. 1
Koeficient samofinancovani

Vlasti kapital Rf1.79

Aktiva RT. 1

Ukazatel irokového kryti

Zisk pted zdanénim a uroky

VZZ71t. 43 +1.49

Celkovy nakladovy tirok

VZ7+t. 43

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6. Predstaveni spolecnosti KV2 audio

Pro ucely této diplomové prace byla vybrana spole¢nost KV2 audio Internationl spol.

S. I. 0. Na obrazku ¢islo 6 je logo spolecnosti.

Obrazek 6: Logo spolecnosti

KWV °

Zdroj: LinkedIN Corporation, 2024

V tabulce ¢islo 2 jsou pak shrnuty zékladni udaje o spole¢nosti.

Tabulka 2: Zdakladni udaje o spoleénosti

Obchodni firma | KV2 audio International spol. s. r. 0.

Pravni forma Spolec¢nost s ruéenim omezenym
Datum vzniku 4. tijna 2002

Sidlo Milevsko, Nadrazni 936, PSC 399 01
IC 260 51 591

Zakladni kapital |42 973 000 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani podle Justice.Cz, 2024

Predmétem podnikani spolecnosti je:
» vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a pfistroji, elektronickych a
telekomunikacnich zafizeni

» vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zédkona

KV2 Audio International spol. s. r. 0. je Ceska spolecnost, ktera se specializuje na
vyvoj a vyrobu vysoce kvalitni profesiondlni audiotechniky vlastni konstrukce. Jedna se
naptiklad o reproduktorové soustavy, zesilovaCe a zvukové systémy. Produkty
spolecnosti jsou urCeny piedevSim pro ozvuceni divadel, kin, hudebnich kluba,

koncertnich salt, festivald a dalsich podobnych udalosti. (KV2 audio, n. d.)

V pocatcich se firma zabyvala vyvojem a kompletaci produkti, pficemZ vyrobu
jednotlivych dilt delegovala na externi partnery. To ale pfinaselo mnohé nevyhody
(napft.: nizka flexibilita vyroby, nutnost ptizptisobeni nékterych komponent vyrobnim

moznostem, proménliva kvalita atd.) Pro spolec¢nost je ale klicova kvalita jejich vyrobkd,
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a uvédomila si, ze klicem k tispéchu je mit pod kontrolou cely vyrobni proces. A tak se
z malé rodinné firmy s nékolika mélo zaméstnanci spole¢nost postupné rozrostla do
dnesni podoby s téméi Sedesati zaméstnanci. Podnik nyni zajist'uje vlastni vyrobu velké
vetsiny komponent audio systémti a ma velmi silné zazemi vlastniho vyzkumu a vyvoje,

kdy V4 zaméstnancti tvofi pravé pracovnici vyzkumu a vyvoje.

Graf ¢islo 3 ukazuje vyvoj v poctu zaméstnancti od roku 2014 do roku 2023. Na grafu
vidime, ze pocet zamé&stnancu rostl az do roku 2020, kdy propukla pandemie Covid-19 a
doslo tedy ke sniZeni poctu zaméstnancu. Stejné tak doSlo ke snizeni poctu zaméstnanct

v roce 2021. Aktualn€ mé spolecnost 55 zaméstnanci.
Graf 3: Pocet zaméstnancii
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazku cislo 7 je zndzornéna organizacni struktura spolec¢nosti.

Obrazek 7: Organizacni struktura
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Zdroj: Vlastni zpracovani




6.1. Produkty

S audiotechnikou KV2 Audio se mizeme setkat na velmi znamych mistech jako je
napiiklad Videnskd narodni opera, divadlo Broadway v New Yorku tfeba pfi
predstavenich Lvi krdl nebo Pretty woman. Dal§i vyznamnou udalosti bylo turné
muzikadlu Mamma Mia! po Velké Britanii nebo turné muzikéalu Cats po celé Evropé€. Mezi
kluby, ve kterych se mizeme setkat s audiotechnikou KV2 Audio jsou naptiklad Amnesia
club na Ibize, komlex Avant gardner v New Yorku a dalsi vyznamné kluby naptiklad
v Cing, Svycarsku nebo Velké Britanii. (KV2 Audio, 2023)

Spole¢nost KV2 Audio nabizi fadu produktd, které mizeme rozdélit do nékolika

kategorii:
e Aktivni systémy
e Subwoofery
e Kompaktni reproduktory
e Zesilovace
e Odposlechy
e Procesory
e DI boxy

(KV2 Audio, n. d.)
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Obrazek 8: Produkty spolecnosti KV2 Audio

Zdroj: KV2 audio, n. d.

6.2. Popis trhu

Spole¢nost KV2 Audio piisobi na celosvétovém trhu profesionalni audiotechniky,
kde ¢eli silné konkurenci zavedenych lidrd. Jedna se naptiklad o spolecnosti L Acoustics,
Martin Audio Ltd., Meyer Sound, d&B audiotechnik GmbH, JBL, BGW, SAE,
BRYSTON, MYRYAD, CRESTON a dalsi. Tyto spole€nosti tvoii vice nez 90% podil

na trhu.

KV2 Audio se zaméfuje zejména na segment high-tech profesionalniho ozvuceni,
kde je velmi dilezita kvalita a Gistota reprodukce zvuku. Potencial trhu v CR je zna¢né
omezeny a podnik tak pro naprostou vétSinu své produkce hledd odbyt na zahrani¢nich
trzich (95 % trzeb spole€nosti tvoii export). Diky kvalitnim vyrobkiim za pfiméfenou
cenu se spolecnosti dafi navySovat podil na trhu na tkor hlavnich konkurentd. Mezi
hlavni konkuren¢éni vyhody spole¢nosti KV2 Audio patii naptiklad akusticka kvalita
produktl, niz$i ceny produktl a mensi prostorova i instalaéni naro¢nost systémul. Naopak

nevyhodami jsou mensi znamost znacky, niz$i kapacita vyroby a del$i dodaci terminy.

Obchodni uspéchy spolecnosti zajist'uje zastoupeni Sesti technickych a obchodnich
zastupct pusobicich ve vSech ¢astech svéta, prodejni sit’ Citajici vice nez 100 distributora

a preprodejcti. Spole¢nost vyvazi své produkty na vSechny kontinenty. Obratové
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nevyznamngj§imi trhy jsou: Velka Britanie, Cina, Australie, Oceanie a staty EU. Nejveétsi

potencial riistu vykazuji ¢insky a indicky trh.
Koncovymi zédkazniky spole¢nosti jsou subjekty ze dvou specifickych oblasti:
1) Firmy, které zajist'uji podiové ozvuceni zivych vystoupeni
- napt. festivaly, koncerty, spolecenské udalosti apod.
2) Zakaznici pevnych instalaci — dodavany pevné zabudované zastavby
- napft. kina, divadla, kulturni domy, kluby apod.
Aktivity distributoril jsou sméfovany k pfimému oslovovani koncovych zdkaznik.
6.3. Vyhodnoceni ekonomickeé situace spole¢nosti

V této kapitole se budu vénovat vyhodnoceni ekonomické situace spole¢nosti KV2
Audio. Porovnam ekonomické ukazatele spolecnosti za poslednich 5 let, pficemz budu

vychézet z rozvah a vykazi zisku a ztraty v jednotlivych letech.

Pro ziskani zdkladniho ptehledu se nejprve zaméfim na trzby spolecnosti, které ndm
znazoriuje graf ¢islo 4. V roce 2020 zde muzeme vidét velky pokles trzeb, ktery byl
zpusoben pandemii Covid-19. V nasledujicim roce trzby lehce vzrostly a v roce 2022 uz
se spoleCnost vratila na troven trzeb pfed pandemii. Pandemie spole¢nost velmi
negativné ovlivnila. Po celém svété dochazelo vlivem pandemie k ruSeni kulturnich akeci.
Spole¢nost se tak potykala se snizenim poptavky a meéla také problémy s dodavkami

materialu.

Graf 4: Triby celkem (v tis. K¢.)
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42



Dale se podivame na vysledky hospodateni spole¢nosti, které zobrazuje graf ¢islo 5.
Z grafu je patrné, ze uz v roce 2019 se spolecnost dostala do ztraty. Hlavnimi dGvody zde
bylo zatazeni nehmotnych vysledkli vyzkumu a vyvoje na majetkovy ucet a také investice
do nové stfechy budovy. Ztrata se ale jesté vice prohloubila v roce 2020, a to vlivem

covidova pandemie. V dal$ich letech uz se spole¢nosti dafilo 1épe a zisk postupné rostl.
Graf 5: Vysledek hospodareni (v tis. K¢)
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6.3.1. Ukazatele rentability

Graf 6: Ukazatele rentability
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z ukazatelii rentability, které mtizeme vidét na grafu ¢islo 6 je patrné, ze v roce 2019
a 2020 doslo k prudkému zhorSeni vSech zkoumanych ukazateli. Na viné byla jiz

zminéna pandemie Covid-19, ktera spole¢nost opravdu velmi zasahla. V obdobi let 2021-
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2022 doslo naopak k vyraznému zlepSeni a spolecnost v roce 2022 dosahla dokonce

lepsich vysledkl nez v roce 2018.

Ukazatel rentability aktiv (ROA) ukazuje, zda podnik dokaze vyuzit sviij majetek
efektivné. Nejlepsi hodnoty doséhl ukazatel v roce 2022, a to 6,7 %. To znamena, Ze

v tomto roce 1 K¢ aktiv vytvotila 0,067 K¢ zisku.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) udava, velikost zisku, ktera ptipada na
jednu korunu vlastniho kapitalu. Nejlepsi vysledek byl opét v roce 2022, a to 31,2 %.

Rentabilita trzeb (ROS) se vypocita jako pomér zisku k trzbam a jedna se o ziskovou
marzi. Tento ukazatel fikd, kolik korun zisku pfipadne na jednu korunu trzeb. Nejlepsi
vysledek byl opét v roce 2022, kdy z jedné koruny trzeb byl vyprodukovan zisk 0,154
K¢.

6.3.2. Ukazatele likvidity

Graf 7: Ukazatele likvidity
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Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit vSechny své kratkodobé zavazky. Na
grafu Cislo 7 mizeme vidét vSechny tfi zékladni ukazatele likvidity, kterymi jsou bézna,
pohotova a hotovostni likvidita.

Bézna likvidita méfti, kolikrat pokryji obézna aktiva (zasoby, kratkodobé pohledavky
a kratkodoby finan¢ni majetek) kratkodobé zavazky podniku. Tato hodnota by nemé¢la
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byt nizsi nez 1 a jako idealni rozmezi jsou uvadény hodnoty 1,5 — 2,5. Jak vidime v grafu,

hodnota bézné likvidity spolecnosti se pohybuje v rozmezi od 1,12 do 1,62.

Pohotova likvidita oproti bézné likvidité vylucuje nejméné likvidni Cast aktiv, coz
jsou zasoby. Doporu¢ovana hodnota je v rozmezi 1-1,5. Pokud by byl vysledek vétsi nebo
roven jedné znamenalo by to, Ze by byl podnik schopen vyrovnat se se svymi zavazky,
bez nutnosti prodat své zasoby. Ukazatel pohotové likvidity byl v obdobi 2018-2019
v doporu¢eném rozmezi, ale vroce 2020 doslo k jeho poklesu a podobnych hodnot

dosahoval i v nasledujicich dvou letech.

Hotovostni likvidita je nejpfisngjSim ukazatelem a pocitd pouze s pohotovymi

L4

Jako spodni hranice tohoto ukazatele je uvadéna hodnota 0,2. Hotovostni likvidita
v letech 2018-2022 se pohybuje stale pod touto hodnotou a nevykazuje zadny vyrazny
vykyv.

6.3.3. Ukazatele aktivity

Na grafu ¢islo 8 mizeme vidét ukazatele aktivity: obrat aktiv, obrat dlouhodobého
majetku a obrat zasob.

Graf 8: Ukazatele aktivity
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U vsech zminénych ukazatelti vidime nejprve klesajici tendenci. To znamena, Ze Se
efektivita snizovala. Jak jiz bylo zminéno nékolikrat na vin¢ byla pandemie Covid-19.

V poslednim zkoumaném roce se ale situace vSech ukazatela zlepsila.

6.3.4. Ukazatele zadluzenosti

V tabulce ¢islo 3 jsou vyhodnoceny vybrané ukazatele zadluZenosti. Nejprve byl
vyhodnocen ukazatel vétitelského rizika, ktery vyjadiuje celkovou zadluzenost podniku.
Cim je tento ukazatel vyssi, tim je vyssi riziko véfiteldl. Tento ukazatel se postupné
Vv jednotlivych letech zvySoval az do roku 2020-2021, kdy dosahl nejvys$si hodnoty 0,75.
Je dulezit¢ ale nezapominat na to, ze rist zadluzenosti miize ptinést zvyseni celkové
rentability vlozenych prostiedkii. Jak jiz bylo uvedeno u ukazatelti rentability, rok 2020
byl velmi negativné ovlivnén pandemii a podnik byl ve ztraté. Rok 2021 byl rovnéz

ovlivnén pandemii, ale hodnoty rentability se jiz zacaly zlepSovat.

Koeficient samofinancovani je doplikovy ukazatel k ukazateli véfitelského rizika.
Soucet téchto ukazateld by se mél rovnat piiblizné 1. Diky témto ukazatelim si miizeme

vSimnout, Ze spole¢nost v poslednich letech vyuziva z velké vétSiny cizi kapital.

Jako posledni byl vyhodnocen ukazatel urokového kryti, ktery tika, kolikrat je zisk
vEtsi nez uroky a podnik tak muze zjistit, zda je pro néj dluhové zatizeni jesté unosné.
Dle literatury by tento ukazatel mél dosahovat minimalné hodnoty 3. Roky 2019-2021
byly z tohoto pohledu pro firmu kritické. V roce 2022 doslo k nardstu zisku a hodnota

urokového kryti se zvysila nad doporucovanou minimalni hodnotu.

Tabulka 3: Ukazatele zadluZenosti

2018 2019 2020 2021 2022

UKAZATEL VERITELSKEHO RIZIKA 0,59 0,63 0,75 0,75 0,71
KOEFICIENT SAMOFINANCOVAN| 0,39 0,36 0,25 0,24 0,28
UKAZATEL UROKOVEHO KRYTIi 6,45 0,03| -13,63 1,14 4,50

Zdroj: Vliastni zpracovdani
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7. Inovacni aktivity v odvétvi

Nyni se podivame na to, jaké je situace ohledné inovaci v odvétvi. Cinnost spolenosti
KV2 audio spada do zpracovatelského primyslu. Konkrétné¢ miizeme spolecnost zaradit
do kategorie elektronického primyslu — vyroby elektronickych a optickych ptistroji. Na
grafu ¢. 9 mizeme vidét, ze vice nez ¥ podnikl v tomto odvétvi v roce 2020 realizovalo

n¢jakou inovaci. Inovace jsou tak v tomto odvétvi opravdu velmi dilezité.

Graf 9: Podil inovujicich a neinovujicich firem v elektronickém priomyslu

Elektronicky prim ysl

neinovujici
podniky —
24%

y

inovujict
podniky
76%

inovujici podniky = neinovujici podniky

Zdroj: Viastni zpracovani podle dat CSU, 2022

Konkrétné se 71 % spolecnosti v elektronickém pramyslu zavadélo v letech 2018-
2020 inovace podnikovych procesi a 63 % spole€nosti produktové inovace.
Nejvyznamnéj$imi dopady uvedeni produktové inovace pro stiedni podniky (50-249

zaméstnanych osob) v % z produktové inovujicich podnikii zobrazuje graf Cislo 10.
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Graf 10: Piinos inovaci pro podniky

-6,0%

\

= Zvyseni kvality/jakosti stavajicich produkt

= Zvyseni trzniho podilu na stavajicich trzich
Rozsiteni/bm éna nabidky produkill ve stivajicin odvétyi
Vstup na nové trhy z hlediska geografického
Vstup do nového odvétvi

Snizeni negativnich dopad{l na Zivotmniprosttedi

Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat CSU, 2022

Z grafu vidime, Ze nejvétsi pfinosem pro podniky je zvySeni kvality stavajicich

produktii a nasleduje zvySeni trzniho podilu a rozsifeni nebo obména nabidky produkta.

Na dalsim grafu mzeme vidét podil jednotlivych druhti inovaci podnikovych

procest, kdy nejvétsi podil maji inovace internich procest (44,8 %).

Graf 11: Podil jednotlivych druhii inovaci podnikovych procesii

40,7%

= Intern{ procesy = Organizacni¢inosti = Marketingové ¢ innosti

Zdroj: Viastni zpracovani podle dat CSU (2022)
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8. Inovace v KV2 Audio

V této kapitole bude piedstavena vybrana produktova a procesni inovace spole¢nosti
KV2 audio.

8.1. Produktova inovace — digitalizace zesilovaci

Na produktové inovace se KV2 Audio zaméfuje V podstaté neustale. Pro tcely
diplomové prace byla po konzultaci se spole¢nosti vybrana inovace zesilovacu, ktera
spole¢nosti velmi pomohla v obdobi nejvétsiho utlumu zptisobeného pandemii Covid-19.
Tato produktova inovace byla provedena na zakladé dlouhodobé zndmého pozadavku
zakaznikil ovladat Spickové analogové zesilovace spolecnosti digitdlné pomoci pocitact

a tabletu.

Spolecnost vsak stala pred velkou vyzvou — jak vyhovét tomuto pozadavku a zaroven
zachovat filozofii spole¢nosti. Vysledkem vyzkumu a vyvoje, ktery trval pouhych 6
mesicl je upgrade zesilovacl v nichz je v souladu se sméfovanim firmy signalova cesta
pfisné analogova, ale ovladani je fizené digitaln€ pomoci pocitaci ¢i tabletil. S pfidanym
Wi-Fi routerem je ovladani mozné dokonce i bezdratove.

Spolecnost nadéle nabizi jak inovovanou verzi zesilovaci, tak i1 tu piivodni. A ob¢
verze se prodavaji uspé$né. Z prodejil 1ze usuzovat, Ze nova fada zesilovacl nenahrazuje

prodeje téch pivodnich, ale dopliiuje je a piekryv je zde minimalni.

V grafu ¢islo 12 je vidét v podstaté okamzity ekonomicky pfinos inovace. Kategorie
,Montaz — Bedny*“ znaci potencidlné vygenerovany obrat pasivnich reproduktord,
kterych se produktova inovace netykala. Zbylé dvé produktové fady byly doplnény o tzv.
D neboli digitalni verze. Zatimco u pasivnich reprosoustav pokracoval v roce 2021

pokles zpiisobeny pandemii, u aktivnich vyrobki byl zaznamenan dokonce 1 slaby rast.
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Graf 12: Teoreticky vyprodukovany obrat po skupindch vyrobkii (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na grafu ¢islo 13 pak vidime dopad produktové inovace na celkovy vykon podniku
ve stejném obdobi. Aktivni vyrobky mély jiz pied produktovou inovaci vyssi pfidanou
hodnotu pro spolecnost diky mnozstvi sofistikované elektroniky. Proto zcela

kompenzovaly sniZeni obratu v kategorii pasivnich vyrobku.
Graf 13: Teoreticky vyprodukovany obrat 2019-2021 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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8.2. Procesni inovace — digitalizace procesu

Vyznamnou procesni inovaci, jejiz implementace skonéila v dubnu 2024 bylo
zavedeni nového informacniho systému KV2 Axis Management, ktery umozni
digitalizovat procesy planovani a fizeni vyroby, obchodu, fizeni zakdzek a vztahii se

zakazniky. Informacni systém tvofi dva provazané informacni systémy:
» MES — pro planovani a fizeni vyroby
» CRM - pro fizeni obchodni ¢innosti a vztahti se zakazniky

Tyto systémy jsou propojeny se stavajicim ERP systémem Solitea Byznys.
Digitalizaci a automatizaci procesti napfic celou firmou s pomoci systému MES dochazi
ke zefektivnéni vyrobnich operaci. Systém CRM zase umoziuje digitalizaci a centralizaci
informaci o aktivitich spojenych s prodejem vyrobkd spole¢nosti a pfispiva

ke zefektivnéni fizeni obchodnich aktivit.

Informacni systém je vysledkem vlastniho vyvoje spolecnosti, realizovaného ve
spolupraci s externimi experty. Diky této inovaci dochdzi ke zvySeni miry digitalizace

firemnich procesi a zvySeni konkurenceschopnosti spolecnosti.

Pted zavedenim této inovace byl problém s nepropojenosti vyuzivanych systémd.
Naptiklad objednavky se z objednavkového systému piedavaly ruéné do systému Solitea
Byznys jako zakazky atd. Neexistoval také systém pro pldnovani a fizeni vyroby. Systém
Solitea Byznys obsahoval informace o soucastkach a materialu na skladovych kartach.
Byl také pouzivan pro rozpad vyrobku na soucéstky a pro cenotvorbu. Co ale systém
nedokazal bylo rozpldnovat vyrobu na jednotlivé vyrobni operace. Situace pied

zavedenim inovace tedy vypadala takto:

» Nabidky a poptavky byly zpracovavany v MS Excel.

» Objednavky byly zadavany ve webové aplikaci KV2Brain.

» Objednavky byly nasledné jako vyrobni zakazky zadavany ru¢né do ERP
systému Solitea Byznys. Ten dokazal zkontrolovat soucéastky a piipadné
upozornit na jejich nedostatek. Systém ale neumél vytvaret vyrobni piikazy
pro jednotlivé operace.

» Vyrobni ptikazy vytvarel feditel vyroby ruéné a vytisknuté je predaval na

dana oddéleni.
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» Sbér informaci o dokoncenych vyrobnich zakézkach se rovnéz provadél

papirove.

Tento proces velmi zavisel na lidském faktoru a komunikaci a prostor pro chyby byl

velky.

Obrazek cislo 9 ukazuje srovnani stavu planovani a fizeni vyroby pfed zavedenim

inovace a po jejim zavedeni.
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Obrazek 9: Srovndni stavu planovdni a Fizeni vyroby pied inovaci a po inovaci
—> pfenos informace pracovnikem (e-mail, papir, ...)
—> automatizovany pfenos informace

—> vyroba / ndvaznost operaci
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Zdroj: KV2 Audio

Na obrazku ¢islo 10 pak vidime srovnani zptsobu fizeni obchodu pied zavedenim

systtmu CRM a po jeho zavedeni. Pfed zavedenim CRM tento systém c¢asteCné
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nahrazovala webova aplikace KV2Brain, kterd obsahovala databazi zdkazniki a byly v ni
evidovany a sledovany objednavky. Systém ale neumoznoval presné sledovani stavu
jednotlivych zakazek ani vyhodnocovéani nakladi a UspéSnosti obchodnich aktivit a

¢innosti distributoru.

Obrazek 10: Srovnani zpuisobu Fizeni obchodu pied inovaci a po inovaci
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Zdroj: KV2 Audio
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Novy informacéni systém umozni realizovat komplexni planovani a fizeni vyroby.
Diky systému je mozné sledovani stavu stroju a zakazek, sledovani ¢innosti operatort,
reportovat a vyhodnocovat plnéni vyrobniho planu nebo napiiklad zajistit sledovani toku

materidlu celym vyrobnim procesem, s kompletni kartou vyroby daného produktu.
Nové work flow pak vypada takto:

» Odsouhlasena nabidka/vyhrana zakazka se prevede z CRM do MES.

» MES rezervuje soucastky a piipadné i upozorni na nutnost objednani. Dale
pfipravi vyrobni piikazy pro jednotlivé operace. Ty budou mit operatofi
k dispozici na terminalech (displej, PDA). MES néasledné sleduje tok vyroby
a souslednost operaci.

» Po nacteni automaticky uzavie vyrobni operace a provadi sbér dat o délce
jednotlivych operacich, prostojich, praci zaméstnancti a analyzuje data.

» Vyrobky bude mozné sledovat. Kazda deska/dil/polotovar bude oznacen
stitky s QR kody k nacteni na kazdém pracovisti pred zahdjenim operace a po

jejim provedent.
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9. Ekonomické dopady digitalizace procesli

9.1. Naklady

Naéklady na realizace inovace jsou tvoieny z mezd zaméstnanci implementacniho

tymu, odpisy dlouhodobého majetku potfebného k realizace inovace a z drobného

majetku a zatizeni uréeného pro ucely inovace.

Naklady spojené s inovaci byly vycisleny nasledovné:

Tabulka 4: Ndklady na digitalizace procesit

2021 2022 2023 2024 Celkem

Osobni naklady 427888| 1711554| 1711554 427883 | 4278884
Investice (odpisy) 291666 1283334 1100000 275000| 2950000
Ostatni provozni naklady — drobny majetek 184 000 205 000 0 0 389 000
ReZijni naklady 225 888 799 972 702 888 175722| 1904470
Naklady zaméru celkem 1129442 | 3999860 3514442 878610| 9522354

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak mizeme vidét v tabulce cislo 4, celkovy naklad zaméru je 9 522 354 K¢. Co
konkrétné zahrnuji jednotlivé skupiny nakladd si detailnéji rozebereme V nésledujicich

podkapitolach.

9.1.1. Osobni naklady

Implementaéni tym se skladal z 8 internich zaméstnancti a 2 externich expertd. Za
ucelem realizace inovace byla zfizena nova pozice, a to manazer pro digitalizaci. Ten byl
zodpovédny za koordinaci projektu, zajisténi spoluprace mezi internim tymem a
externimi experty a za hladky pribéh implementace. Vlastni implementaci zajistil tym
internich zaméstnancu. Jednalo se o vedouci jednotlivych vyrobnich oddéleni (celkem
pet zaméstnancl), vyrobniho feditele a koordinatora zahrani¢niho obchodu. Pro feSeni
specifickych problému pii zavadéni byly vyuzity sluzby externich expertt, a to konkrétné

dvou IT specialistd, ktefi pracovali na dohodu o provedeni prace

Vyse mzdy odpovidala bézné mzd¢ zaméestnanct ve spole¢nosti na danych pozicich.

Uvazek se pohyboval podle miry zapojeni jednotlivych zaméstnancti do projektu od 0,15
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do 0,3. Jedinou vyjimkou byl manazer digitalizace, jehoz tivazek byl 0,5. Celkové osobni
naklady na projekt Cinily 4 728 884 K¢.

9.1.2. Investi¢ni naklady

Do investi¢niho majetku byly zahrnuty dvé polozky. Jednou z nich je informacni
systém, ktery obsahuje provéazany systém MES a CRM. Tento informacni systém je
vysledkem vlastniho vyzkumu a vyvoje. Druhou polozkou je serverova stanice pro

provoz nového systému. Vycisleni investi¢nich nakladt zobrazuje tabulka ¢islo 5.

Tabulka 5: Investi¢ni ndklady digitalizace procesii

Majetek Pofizovacicena
Informacni systém 2750000
Serverova stanice pro provoz IS 200000
Celkem 2950 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkovy investi¢ni naklad je 2 950 000 K¢.

9.1.3. Ostatni provozni naklady — drobny majetek

Do ostatnich provoznich nakladi patii naptiklad PDA zafizeni (slouzi k zobrazovani
vyrobnich ptikazii, materidlu pro vyrobni operaci a ¢teni QR kodl), tiskarny Stitkd,
laserové znaceni, obrazovky, PC, tiskarny a posileni wifi-infrastruktury. Ostatni provozni

naklady ¢ini celkem 389 000 K¢.

9.1.4. Rezijni naklady

Rezijni naklady vztahujici se k feSeni projektu jsou: ndjem, energie, topeni, voda a
ostatni naklady (telefon, internet, vybaveni). Celkova suma rezijnich nakladi se vydéli
celkovym poctem odpracovanych hodin vSech zaméstnancl. Tak se stanovi vyse
rezijnich naklad za hodinu. Ziskana hodnota je nasledné vynasobena poctem
vykazanych hodin fesitelti projektu za zictovaci obdobi, kterym je ¢tvrtleti. Celkem jsou
rezijni naklady ve vysi 1 904 470 K¢.

9.2. Ekonomické prinosy

Inovace umozni zvyseni konkurenceschopnosti podniku ve 3 oblastech:
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» Efektivita vyrobniho procesu

Diky inovaci dojde ke zlepseni planovani a fizeni vyrobnich procest, zvyseni
efektivity a navaznosti jednotlivych vyrobnich krokt, lepsi vyuziti pracovni
doby zaméstnanci, snizeni poc¢tu vadnych vyrobkli a rychlejsi vyrobni

procesy a kratsi doby dodani.
» Efektivita obchodu

Zajisténi aktudlnich informaci o poptdvkdch a zakazkach, analyzovani
uspésnosti a pravdépodobnosti ziskdni novych zakdzek, hodnoceni nékladi
spojenych se ziskdvanim zakdzek poskytovani pirehledu o cCinnostech a
aktivitach distributort, efektivni planovani vyroby na zaklad¢ ziskanych

zakazek a monitorovani a pfizptisobovani se aktualnim trznim trendim.
» Cash flow

Inovace prispéje ke snizeni mnozstvi penéznich prostredki, které jsou vazany

V zasobach.

Nyni si pfedstavime, jak spole¢nost kvantifikovala ptinosy, které pro ni predstavuje

zavedeni syst¢ému MES a CRM

9.2.1. Uspora nakladt

» Zpétna vazba o prodejnich aktivitach, nabidkdch a sluzbéach, ktera byla
zpracovavana ru¢n¢ bude uskute¢néna systémem CRM. Dojde tak ke snizeni
objemu fakturace vybranych zahrani¢nich zastupci o 35 %. = Ro¢ni uspora

1,62 mil. K¢.

» Diky systému CRM bude mit spole¢nost databazi zdkaznikid, a to vcetné
kontaktii. Bude tak mit moZnost hromadné informovat zakazniky o novinkach

a usetii tak za marketing. = Uspora ve vysi 80 tis. K& roéng.

» Diky systému CRM vznikne piehled 0 tom, ¢i je jaka zakazka. Nebude uz tak
problém s tim, Ze dva zaméstnanci mohou délat ptfes dva razné distributory
nabidku na stejnou akci proti sobé. Naklady na zakazku budou piehledné. >

Uspora nakladti na dvoji zpracovani nabidek ve vysi 1,5 %o obratu.
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» V CRM budou evidovany vsechny prodeje, zaru¢ni opravy a servisni zasahy.
Pomoci sériového ¢isla bude mozné zjistit v§e o vyrobku (kdy byl komu
prodan, zda byl servisovan atd.). VSichni tak budou schopni okamzité zjistit,
zda je vyrobek v zaruce, ¢i nikoli a vSe se zrychli. Pijde délat statistiky
prodeji dle zaméstnanct, distributori, pteprodejcti, vyhlaSovat a

vyhodnocovat prodejni kampané, soutéze atd. > Ubytek reklamaci o 5 %.

>V piipadg, Ze se ve vyrob¢ na polotovaru nebo komponenté objevila chyba,
byl dan stranou pro analyzu a opravu chyby. Pokud byl ale tento kus omylem
zatazen zpét do vyroby, tak se na tuto skutecnost pfislo az pti zavérecném
testovani. Pokud bude néjakd komponenta nebo polotovar chybny po
zavedeni systému MES, tak systém upozorni zaméstnance, aby jej ve vyrobé
nepouzival. Zamezi se tak nechténému vyuziti neshodného polotovaru. =

Ubytek reklamaci 0 5 %.

» Vyrobni dokumentace byla v papirové podobé. Protoze se ale ¢asto ménila,
mohlo dochazet k tomu, Ze zaméstnanec provadél vyrobni operace podle
staré¢ dokumentace. Systém MES vSak zaméstnance vzdy upozorni na ¢islo
platné revize vyrobni dokumentace. Zamezi se tak vyrobé neshodného
vyrobku. = Ubytek reklamaci o dalsich 5 %. Naklady na logistiku
reklamovanych vyrobki Casto prevysuje 10 tis. K¢ za ptipad. V letech 2018—
2020 bylo primérné 58 reklamaci ro¢né. SniZeni poctu reklamaci o 15 %

znamena usporu na logistickych nakladech 87 tis. K¢ ro¢né.

» Diive vénovali dva vedouci pracovnici primérné¢ jeden den mési¢né
vytvafeni a vyhleddvani zaznami o vyrobé. Tyto zdznamy byly ukladany
V papirové podobé. Hledani komponent bylo zdlouhavé a vznikalo riziko
ztraty €1 poskozeni zdznamt. VSechny zaznamy se ale nyni budou provadét
elektronicky v systému MES, takze zaznamy budou dostupné okamzité a

vyhledavani v nich bude snadné. = Rocni uspora 40 tis. K¢.

Na zaklad¢ vyse zminénych piinost byla vypocétena uspora nakladd v 1. roce od
zavedeni (viz. tabulka ¢islo 6). Jako srovnavaci rok byl zvolen rok 2019. Tento rok byl
urcen jako srovnavaci, protoze se jedna 0 rok, ktery byl pfed zacatkem implementace

inovace a zaroven nebyl ovlivnén covidovou pandemii.
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Tabulka 6: Uspora ndkladii v 1. roce (v tis. K¢)

1.rok
Snizeni objemu fakturace 1620
Snizeni naklad( na marketing 80
Zamezeni dvojimu zpracovani nabidek 177
Odpadnuti zadavani/vyhledavani zaznama 40
Ubytek reklamaci 87
Uspora nakladii v 1. roce celkem 2004

Nésledné byla vy¢islena i tspora nakladu v dalSich tfech letech a celkové uspora
nakladt za Ctyfi roky od zavedeni inovace (viz tabulka ¢islo 7). Implementace inovace
byla dokoncena v dubnu 2024. 1. rok tedy odpovida obdobi od kvétna 2024 do dubna
2025. Uspora nékladti v jednotlivych letech byla vypoétena na zakladé kvalifikovaného

Zdroj: Vlastni zpracovani

odhadu managementu spole¢nosti.

Tabulka 7: Uspora ndkladii v jednotlivych letech (v tis. K¢)

1. rok

2. rok

3. rok

4. rok

Celkem

Uspora nakladii

2004

2104

2145

2145

8398

Zdroj: Vlastni zpracovani

9.2.2. ZvySeni trzeb

» Spolecnost nebyla schopna potvrzovat terminy dodani pfedem. Radé&ji se

proto neuchazela o zakazky s pevné danym terminem a penalizaci. To se
nejvice tykalo trhu v USA, na kterém ma podnik vysokou Gsp&$nost ziskani
zakazek, ale zaroven nizky pocet zakazek, o které se uchazi. Diky systémim
MES a CRM bude spolecnost schopna pfedem vyhodnotit realizovatelnost
vyroby do daného terminu. Bude se tedy tak moct uchazet o zakazky, o které
diive z jiz zminénych divodii neméla zajem. Spole¢nost proto predpoklada
stabilni rist na trhu v USA. - Navyseni obratu oproti roku 2019 v USA v
roce 2024 o 4 mil. K¢, v roce 2025 o 7,5 mil. K¢ a v dalSich letech minimalné
o 10 mil. K¢&.

Spole¢nost neméla piehled o prodejnich aktivitdich (kalkulace, nabidky,
osobni pfistup, servis zdarma atd.) a jejich vlivu na prodej. Prodejni aktivity
budou nyni sledovany a bude vyhodnocovana jejich tispésnost v jednotlivych

segmentech trhu. Mén¢ Gspésné prodejni aktivity v daném segmentu trhu
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budou moci byt utlumeny a prodejni aktivity vedouci k ziskani zakazek
naopak posileny. = Pfi stejné vysi vynalozenych prostiedki navySeni obratu

05 %.

» Podnik nebyl schopen ur¢it, za jak dlouho bude mozné vyrobit konkrétni
vyrobek a kdy bude mozné dodat zakazku. Diky systému bude mozné zjistit
predbézny termin vyroby zbozi v objednavce, a to pomoci primérné a mezni
(nejhorsi) doby dodani u dodavateli komponent s ptihlédnutim k délce
operaci. Pfedbézné potvrzovani objednavek je klicové v obchodnich vztazich
a umozni tak podniku ziskat zakazky, u kterych dfive nevédél, zda bude

schopen v¢as uspokojit objednavku = Navyseni obratu o 1 %.

Dle vyse popsanych piinost bylo vypoéteno o¢ekavané zvyseni trzeb z prodeje
vyrobkl a sluzeb v 1. roce od zavedeni inovace (viz. tabulka ¢islo 8) a nasledné bylo
vy¢isleno i ptredpokladané zvyseni trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb v dalsich letech (viz.
tabulka ¢islo 9). Stejné jako jiz bylo popsano u uspory nakladd, prvni rok od zavedeni
odpovida dobé od kvétna 2024 do dubna 2025 a srovnavacim rokem je rok 2019 a zvySeni
trzeb v jednotlivych letech bylo vypolteno na zadkladé kvalifikovaného odhadu

managementu spole¢nosti.

Tabulka 8: ZvySeni trieb v 1. roce (v tis. K¢)

1.rok
Rast v USA 4000
Pfehled o prodejnich aktivitach 5908
Ziskavani zakazek 1182
ZvySenitrzeb v 1. roce celkem 11089

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 9: ZvySeni trieb v jednotlivych letech (v tis. K¢)

1. rok 2.rok 3. rok 4. rok Celkem
Trzby 11089 14970 17743 17743 61545
Zdroj: Vlastni zpracovani

Shrnuti vy¢islenych prinosi

V tabulce ¢islo 10 mizeme vidét jaky se o¢ekava vyvoj trzeb z prodeje vyrobkl a
sluzeb Vv nasledujicich letech vlivem inovace a jaka je Vv jednotlivych letech ocekavana

uspora nakladi.
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Tabulka 10: Shranuti oéekavanych trieb a uspory ndkladii (v tis K¢)

2019 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027 | 2028/2029
Trzby 118154 129243 133124 135897 135897
Uspora nakladii - 2004 2104 2145 2145

Zdroj: Vlastni zpracovani

DalSi piinosy

» Spolecnost je schopna pridélovat praci na dalku, sledovat, jak dlouho trva

jednotlivym zaméstnanciim provedeni konkrétnich operaci a podle toho
rozdélovat tkoly > Diky zvySeni efektivity cilenym piidélovanim

jednotlivych vyrobnich operaci dojde k navysSeni kapacity o 5 %.

Systém bude méfit kvalitu a kvantitu vyroby u jednotlivych pracovnik,
podle které¢ je bude vedouci pracovnik ohodnocovat. To umozni motivaéni
planovani a vyhodnocovani. = Narist efektivity prace, navyseni kapacity o

3%

Podnik nemél piehled o ocekavatelnych prodejich a nemohl tak predvidat
budouci potiebu jednotlivych vyrobkl. Z databaze prodeju ptjde predikovat
akce, které maji velky potencidl k prodeji a plijde predvidat budouci prodeje.
To pomiiZe optimalizovat vyrobu na sklad s vysokou mirou shody s budouci

potiebou jednotlivych vyrobkt. = Postupné sniZeni skladu vyrobkd.

Planovani vyroby vyrobkl bude i nadale v kompetenci vyrobniho feditele.
Systém MES v8ak ptidé€li jednotlivym oddélenim zakazky na komponenty a

polotovary = To povede ke snizeni hodnoty skladu polotovart.

V piipadé odchodu zaméstnance s nim spolecnost piichazi 1 o jeho know-
how. Diky databazim projektl bude lepsi pfistup k informacim a kdokoli
bude moct pfevzit rozpracované projekty, nebot’ bude mit veskeré potiebné

informace. = Pfinos je nevycislitelny a zavisly na nahodilé situaci.
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9.2.3. Neekonomické dopady

ob¢hové hospodarstvi.

Funkce trasovani umoznuje jednoduse dohledat sériova ¢isla pouzitych komponent a
polotovart po zadani sériového Cisla vyrobku. Soucasné po zadani sériového cisla
komponentu s vadou lze okamzité vyhledat produkty, ve kterych byly pouzity, a
zakazniky, kterym byly prodany. To pfindsi hned nékolik benefiti:

e Preventivni opravy — vadné produkty s potencialné¢ vadnou soucastkou lze

dohledat a opravit jesté pred projevenim zavady u zédkaznika.

e [Efektivni opravy - v pifipadé¢ zidvady je mozné snadno dohledat

pravdépodobnou vadnou komponentu/soucastku a provést opravu.

e Zjednodusena recyklace — dostupnost elektronického zaznamu o veskerych

komponentech vyrobku pfispiva k jeho snazsi recyklovatelnosti.

Zavedena digitalizace a traceabilita tak vedou ke zvySeni spolehlivosti produkti,
zefektivnéni oprav, prodlouzeni Zivotnosti produktii, efektivné;jsi recyklaci a tim snizeni

dopadu na Zivotni prostredi.
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10. Zaver

Cilem diplomové prace bylo vymezit inova¢ni aktivity ve vybraném podniku a
zhodnotit jejich ekonomické dopady. Pro ucely diplomové prace byla zvolena spole¢nost
KV2 Audio International spol. s. r. 0, ktera se specializuje na vyvoj a vyrobu vysoce

kvalitni profesionalni audiotechniky.

Byla provedena finanéni analyza spoleénosti, ze které byl patrny negativni vliv
pandemie Covid-19 na ckonomickou situaci spole¢nosti. Spole¢nost si v obdobi
pandemie prosla tézkym obdobim. Po celém svété se vlivem pandemie rusily kulturni
akce a podnik tak ptfichédzel o velké mnozstvi zakazek. Disledkem nizké poptavky a také

Z diivodu problémii s dodavanim materialu se podnik dostal do nelehké situace.

Z finan¢ni analyzy je patrné, ze pandemie se na spole¢nosti nejvice podepsala v roce
2020. V tomto roce se spole¢nost vykazala zna¢nou ztratu. Situace se ale v roce 2021
zlepsila a v roce 2022 uz spole¢nost dosahovala obdobnych vysledkt jako tomu bylo pied

pandemii.

Prace se dale zaméfila na inovacni aktivity spolecnosti KV2 Audio. Byly zde
piedstaveny dvé inovace. Nejprve inovace produktova, konkrétné se jednalo o digitalizaci
zesilovacil. Bylo zjisténo, Ze tato inovace méla vyznamny pozitivni dopad na zlepSeni
ekonomické situace spolecnosti v obdobi pandemie v roce 2021, kdy i pfes pokles
prodeji ostatnich produkti, prodej téchto inovovanych zesilovacii rostl a zvysily se i

celkové trzby spolec¢nosti.

Druha inovace, kterou se prace zabyvala, byla inovace procesni — digitalizace
procesu. Konktrétné se tato inovace tykala zavedeni nového informac¢niho systému, ktery

je propojenim systémi MES a CRM.

Hlavnim zjiSténim této prace je, Ze inovace digitalizace procest ma potencial pfinést
spole¢nosti vyznamné uspory a zvysit trzby v budoucnosti. Obdobi pro vyhodnocovani
skute¢nych dopadii procesni inovace teprve nastane. Spolecnosti bych proto doporucila
sledovat skute¢né ekonomické dopady inovace a srovnavat je s ocekavanymi vysledky.
V piipadé, Ze by skutecné ekonomické dopady nedosahovaly téch o¢ekavanych, méla by
spolecnost provést diikkladnou analyzu a snazit se nalézt pfi¢iny a na ty se nasledné

zamerit.
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Dale bych spolecnosti doporucila vyuzit data, které ziska diky novému informacnimu
systému, k identifikaci novych oblasti pro inovace a optimalizaci procesi. V rychle se
rozvijejicim oboru, ve kterém spolecnost plisobi jsou inovace nezbytné a stejné tak i

vyhodnocovani jejich dopadi, které mize pomoci ke zvoleni spravné inovacni strategie.
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Summary

In today's rapidly evolving global marketplace, innovation has become a necessity
for businesses. To stay competitive, companies must continuously develop new products,
services or processes. Innovation not only helps businesses differentiate themselves from
competitors, but also enables them to adapt to changing customer needs and market

trends.

By introducing innovation, companies can boost growth, increase efficiency and
improve customer satisfaction. In addition, innovation can help businesses seize new
opportunities. In the era of digitalisation and globalisation, the ability to innovate is no

longer just an advantage but a necessity for long-term success.

The aim of the thesis was to define the innovation activities in the selected company

and to evaluate their economic impact.

The theoretical part of the thesis focuses on a comprehensive view of innovation in
the company. It presents the essence of innovation, its relationship to competitiveness,
the process of its implementation and also the types of innovation. Furthermore, the
theoretical part focuses on the area of measuring the economic impact of innovation
activities and external influences that affect the innovation activities of enterprises are

also presented.

In the practical part, the selected company KV2 Audio International spol. s. r. 0. is
presented, including the evaluation of its economic situation by means of financial
analysis. Subsequently, two innovations of the company are described - digitalization of
amplifiers and digitalization of processes. In addition, the benefits of the innovation are

described in detail and its expected economic impact is evaluated.

Keywords: innovation, product innovation, process innovation, economic impact
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