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Anotace

Tato préce se zabyva cestou, kterou chaebol Daewoo absolvoval po dobu své
existence od roku 1967 az po jeho rozpusténi v roce 1999. Prvni ¢ast priblizi politickou a
ekonomickou situace v Korejské republice po roce 1953 a okolnosti asijské finan¢ni krize
z let 1997 a 1998. Druha ¢ast pojednava o vzniku Daewoo a hlavnich odvétvich, kterym
se koncern vénoval. Tieti ¢ast poskytuje nahled do situace, ve které se Daewoo ocitlo
v dob¢ finanéni krize. Dale navazuje ¢ast pojednavajici o naslednych problémech a jejich

pfi¢inach. Patou ¢asti je proces zaniku chaebolu a jeho dusledky, vcetné osudu

zakladatele Daewoo Kim Woo-choonga. Posledni ¢ast piiblizi, zda se dalo problémtim,
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Edi¢ni poznamka

V préci je k ptepisu korejskych pojmu a jmen pouzita anglicka transkripce
oficialn¢ uznavana korejskym Ministerstvem pro kulturu, sport a turismus, a to z
divodu snazsi dohledatelnosti, jelikoZ vétSina pouzitych zdroju je psana v anglickém
jazyce. Jména jsou zapisovana dle korejského standartu, tedy nejprve ptijmeni a poté
jméno. Pojmy v ¢eském prostiedi bézné nezname jsou oznacovana kurzivou.
Cizojazy¢né zdroje v této praci byly prelozeny autorkou prace. Zdroje jsou uvedeny

Vv cita¢ni norm¢ Chicago Manual of Style.



UVvoD

Korejska republika je dnes zemi, ktera se fadi mezi ty nejvyspélejsi na svéte. Jeji
ekonomika a vyznam stale roste, stejn¢ tak jako zajem o jeji kulturu a vyrobky. Kdyz se
fekne Jizni Korea, vétSinu z nds napadnou chytré telefony znacky Samsung, domaci
spotiebi¢e LG, ¢i auta Hyundai nebo KIA. Také v Ceské republice se zvySuje zjem o
Koreu jako takovou, a to i v souvislosti s tovarnou zminéné Hyundai Motor Company

v Nosovicich, ktera byla zalozena v roce 2006.*

Mén¢ znamy uz vSak je fakt, ze Hyundai neni pouze Hyundai Motor Company a
Samsung neni pouze Samsung Electronics. Tyto spole¢nosti jsou soucasti chaebolii,
velkych konglomeratu, které maji své odnoze ve spousté riznych primyslovych odvétvi.
Jejich historie saha v nékterych ptipadech az do doby pted druhou svétovou valkou, do

dob japonské okupace Korejského poloostrova.

Chaeboly maji své nezaménitelné misto v jihokorejské spolecnosti i ekonomice.
Podle vyzkumu Seoul National University deset nejvétSich chaebolii v roce 2016
vytvatelo 67,8 % vysokého HDP?3, kterym se dnes Korejska republika pys$ni, a ve velké
mife staly za proménou Jizni Koreje z rozvojové, valkou zni¢ené zemé& v zemi rozvinutou.
Na druhou stranu se s nimi ale poji fada kontroverznich problémii. Mezi ty hlavni se fadi
dlouhé tradice korupce, napojeni na vlady diktatord Rhee Syngmana a Parka Chung-hee
a problém nizkého podilu malych a stiednich podnikd na exportu, ve srovnani s jejich

celkovym zastoupenim.*

! ,Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. (HMMC)", Hyundai Motor Manufacturing Czech
s.r.o (HMMC)., http://www.hyundai-motor.cz.

2 Rachel Premack, South Korea’s Conglomerates (SAGE Publishing, 2017), s. 4.

3 HDP Korejské republiky byl na za&atku kvétna 2018 35 biliond americkych dolard a 5,5 tisic dolarC na
jednoho obyvatele. ,World Economic Outlook (April 2018) - Gross Domestic Product (GDP)", b.r.,
http://www.imf.org/external/datamapper/datasets/WEQ/1.

4 Podle nejnovéjsich udajil ministerstva pro malé a stfedni podniky a start-upy se v Korejské republice
99 % podniku radi do této kategorie, ale jejich podil na exportu je pouze 37,5 %., ,,Status of Korean SMEs
- Korean SMEs - Ministry of SMEs and Startups",
http://smba.go.kr/site/eng/02/10202000000002016111504.jsp.

8



Gross domestic product (GDP) Total, US dollars/capita, 1970 - 2016

Korea @
35K s/
Czech Republi L]
zec p’m;,‘.:,/
s264-° /'
312 .’. >
& gl
30k g
238k /
ST /""
3 -—..L.
fas’
o &
25k u.y//
A
ws?”
20k = o
ny”
.
./n'.sk/l/
oy
o
154k 4
15k e j.‘}’
0
»
., 121k 05"
1.6k S
\L.-'_n'ngyy.
L )
10k -
93k @
"
7.3k,%
<l
sak
5k ask_o”" ®
./
ik _g—"
28k _gqem®
3k "

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

GRAF 1: HDP Korejské Republiky (¢ervené) na jednoho obyvatele v porovnani s

Ceskou Republikou (modie) od roku 1970 po soucasnost (zdroj: www.oecd.org)

IMF DataMapper Real GDP growth (Annual percent change)
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@ Korea, Republicof @ Czech Republic

LIMF, 2017, Source; World Economic Outlook (October 2017

GRAF 2: Rust realného HDPS Korejské republiky (Eervend) ve srovnani s Ceskou

republikou (modfe) od roku 1980 po soucasnost (zdroj: www.imf.org)

5> Rast redlného HDP je procentudlni zména HDP vychazejiciho z dat a cen odpovidajicich dané dobé.

9


http://www.oecd.org/
http://www.imf.org/

Pro chaeboly se vzilo oznaceni ,,too big to fail“ — piili§ velké a mocné na to, aby je
postihly vazné&jsi problémy. Dlouhou dobu to vypadalo, Ze toto oznaceni bezpodmine¢né
plati — pokud se ovSem chaebol nevzeptel diktatorské vladé, ktera poté vynalozila
vSechny dostupné prostiedky k jeho likvidaci. Jako piiklad se nabizi osud chaebolu Kukje,

ktery se do roku 1985 tadil mezi ty nejvetsi.

Nicméng asijska finanéni krize z let 1997 a 1998 i tyto nedotknutelné spolecnosti
vystavila zkousce, ve které ne vS§echny obstaly. Jednou z obéti byla spolecnost KIA, ktera
vyhlasila bankrot v roce 19977 a vétSinu akcii automobilky poté odkoupila Hyundai

Motor Companys?, ¢imz vznikl zaklad dnesni blizké spoluprace obou automobilek.

Dalsim podobnym piikladem bylo pravé Daewoo. I kdyz odbyt jejich vyrobku
béhem krize stale rostl, na rozdil od vétsiny ostatnich velkych chaebolii, spole¢nost krizi
nakonec neustala a vroce 1999 zkrachovala. Nékteré jeji odnoze jako distribu¢ni
spole¢nost Daewoo International (dnes POSCO DAEWOOQ?) nebo Daewoo Motors (dnes
GM Kaorea?) byly odkoupeny jinymi firmami, ale chaebol Daewoo definitivné skon¢il a

s jeho vedenim bylo brzy zahajeno trestni tizeni.

V této praci se budu zabyvat cestou Daewoo od poc¢atku jeho vzestupu mezi nejvétsi
korejské firmy a divody, pro¢ spolecnost zkrachovala i pies to, Ze byla v dobé
ekonomicke krize na vrcholu slavy. Zamyslim se nad tim, zda se této situaci dalo ptedejit,
jestli i dnes miuiZze néktery chaebol ¢i jinou velkou firmu potkat podobny osud a zda ze

situace Daewoo lze ziskat néjaké ponauceni.

6 Chaebol Kukje na za&atku 80. let minulého stoleti odmitl ddvat dobrovolné pFispévky pro Ilhae
Foundation prezidenta Chun Doo-hwana a prezident na zakazal poskytovani pujcek pro Kukje, ¢imz
chaebol dotlacil k bankrotu. ,South Korea Scandal Shines Light on Corporate, Government Nexus",
Reuters, 7. listopad 2016, https://www.reuters.com/article/us-southkorea-politics-foundations/south-
korea-scandal-shines-light-on-corporate-government-nexus-idUSKBN132072.

7 James R. Crate a Mary Connelly, ,Banks force Kia reorganization", Automotive News 71, ¢. 5723 (21.
cervenec 1997).

8 Oles Gadacz, ,Hyundai, Kia to stay separate brands", Automotive News 73, ¢. 5790 (26. Fijen 1998).

9 ,POSCO DAEWOO CORPORATION", b.r., http://www.daewoo.com/eng/history.do.

10 GM KOREA", b.r., http://www.gm-korea.co.kr/gmkorea/gm/info_history.do.
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1. HISTORICKE A KULTURNI POZADI

Korejska republika je zemi regionu vychodni Asie, jejiz moderni historie je
poznamenana japonskou okupaci trvajici dlouhych 35 let, od roku 1910 az po konec druhé
sveétoveé valky. Pét let po ukonceni japonské nadvlady nésledovala tii roky trvajici valka
s Korejskou lidoveé demokratickou republikou — severni ¢asti poloostrova. Ovsem ani po
uzavieni ptiméfi Jizni Koreu ne¢ekalo klidné obdobi. Diktatorsky, silné antikomunisticky
rezim prezidenta Rhee Syngmana, ktery byl protkan korupci a $patnou ekonomickou
politikou vyrazn¢ nepomohl prosperité zemé, ktera zavisela na finan¢ni pomoci USA a
OSN.

Po jeho svrzeni v roce 1960 na post prezidenta nastoupil v roce 1962 general Park
Chung-hee a ekonomika Jizni Koreje se zacala vzpamatovavat. Radikalni opatieni
zavedend prezidentem Parkem (o téchto opatienich budu bliZze mluvit v podkapitole 1.2.)
nastartovala korejskou ekonomiku, kteréa se diky tomu rapidné vypracovala az na Groven,
jak ji zname dnes. Ovsem antikomunisticka politika pokracovala, stejné tak jako cenzura,
protesty, zatykani, a zmény ustavy, které postupné zajistovaly stale vice moci pro
prezidenta a také mu umoznovaly ponechat si prezidentsky mandat déle nez dané dvé
obdobi.

S ekonomickym rustem této zemé byly jiz od konce korejské valky pevné spjaty
tzv. chaeboly. Nize osvétlim, co to chaeboly jsou a jak se 1i8i od velkych spole¢nosti jinde

ve svete.

1.1. JIHOKOREJSKE CHAEBOLY A JAK SE LISI OD
JINYCH KONGLOMERATU

,»Chaebol* je nazev pro konglomeraty, které jsou specifické pro Jizni Koreu. Jde o
rodinou fizené seskupeni spolecnosti zamétfenych na rizné, Casto spolu nesouvisejici
odvétvi. Tyto spolecnosti nejsou propojeny piimo, ale skrz vzajemné vlastnictvi akcii,

¢imz se tvoii komplikovana sit’, ktera je ovladana z jediného, vrcholného bodu. Tento bod
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lezi pouze v rukou rodiny zakladatele — v§echny nejvyssi pozice jsou obsazeny rodinnymi

pfislusniky.™

Chaeboly maji vyznamny podil na ekonomickém rustu Jizni Koreje a vyznamné
zasahuji jak do chodu spolecnosti, tak do polického vyvoje. Jako ptiklad téchto zasaht
muzeme piipomenout byvalou prezidentku Park Geun-hye, shodou okolnosti dceru
byvalého prezidenta Park Chung-hee, na jejimz pozastaveni vykonu mandatu v bfeznu
2017 m¢l podil i korup¢ni skandal spojeny s chaebolem Samsung.*?

Nejstar§im dosud fungujicim chaebolem je pravé Samsung zalozeny v roce 1938,
ktery se, mimo jiné i diky dobrym vztahtim s nejvyssi politickou sférou, od té doby
vypracoval az na pozici nejvétsiho chaebolu. Vétsina chaebolu, které si svij vyznam
udrzely do dnes, vznikly az po druhé svétové valce, ¢asto dokonce az po roce 1953, a
mély vyznamny podil na ekonomickém ristu zemé zcela zdevastované nasledky jak
japonské okupace, tak tii roky trvajici Korejské valky. Jednim takovym bylo i Daewoo,
které vzniklo az v roce 1967 a pted svym krachem bylo po Hyundai Group druhym
nejveétsim konglomeratem v Koreji. Dnes se na vrchol po bok Samsungu a Hyundai fadi
také chaeboly SK Group, LG a Lotte, které spole¢né drzi polovinu burzovniho indexu
Korejské republiky (KOSPI)® a jejich vynosy z prodeju tvoii vice nez polovinu téchto
vynosu v celé korejské ekonomice.** Mimo to, podle vyzkumu Seoul National University

deset nejvétsich chaebolii v roce 2016 vytvaielo 67,8 % HDP Korejské republiky?.

Celkové vynosy jen Samsung Electronics ¢inily vroce 2017 174 miliard
americkych dolart, ¢imZ se fadi na 15. misto v seznamu nejvétSich firem podle Fortune

Global 500.*

11 Shin-Kap Han, ,Social Cohesion through Intermarriage among Chaebol Families in Korea", Conference
Papers -- American Sociological Association, Annual Meeting 2007,
http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=sih& AN=34595977&authtype=shib&site=eds-
live&authtype=shib&custid=s7108593.

12 Justin McCurry, ,Samsung Heir Faces Long Jail Term in South Korea’s ,Trial of the Century™, The
Guardian, 24. srpen 2017, sek. Technology,
http://www.theguardian.com/technology/2017/aug/24/samsung-heir-faces-long-jail-term-in-south-
koreas-trial-of-the-century.

13 South Korea’s Chaebol", Bloomberg.Com, 20. Gnor 2018,
https://www.bloomberg.com/quicktake/republic-samsung.

14 Karishma Vaswani, ,Is Real Reform Possible at South Korea’s Chaebols?", BBC News, 24. duben 2017,
sek. Business, http://www.bbc.com/news/business-39690629.

15 premack, South Korea’s Conglomerates.

16 Fortune Global 500 List 2017: See Who Made It", Fortune, b.r., http://fortune.com/global500/list/.
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Five Biggest Chaebol = Half of Korean Stock Index
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Note: Weightings in the benchmark Kospi Index of listed companies belonging
to five biggest conglomerates as of April 2018. BloombergQuickTake

GRAF 3: Podil péti nejvétsich chaeboli na burzovnim indexu KOSPI v dubnu

2018. (zdroj: www.bloomberg.com)

Chaeboly jsou svym principem a vlivem podobné japonskym zaibatsu, které maji
sice historii vyrazné del$i, ovSem v Japonsku byla jejich politicka, ekonomicka a
spolecenska moc jesté pied druhou svétovou valkou vyznamné omezena a po valce byly
pak na rozdil od Koreje rozpustény uplné.?” V Koreji od té doby kultura chaebolii
prostoupila do vSech sfér spole¢nosti a proto je i dnes tato problematika v zemi aktualnim

tématem.

1.2. EKONOMICKO-POLITICKA SITUACE JIZNI KOREJE
PO ROCE 1953

Od roku 1910 byl cely Korejsky poloostrov pod pevnou nadvladou Japonska.
S koncem druhé svétové valky vroce 1945 doslo k osvobozeni ze severu Sovétskym

svazem a z jihu Spojenymi staty a Japonsko se muselo stdhnout. Tim s sebou ov§em vzalo

17 Zaibatsu", Columbia Electronic Encyclopedia, 6th Edition, bfezen 2017, 1-1.
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mnohé technologie a vzdélanost, jelikoz mistni obyvatelstvo mélo po mnoho piedchozich

let jen omezené moznosti se vzdelavat a prosadit, a to at’ uz politicky, nebo kariérn¢.™®

V dusledku nizké vzdélanosti a minimalnich politickych zkuSenosti byli spojenci
nuceni podpofit nové osvobozenou zemi, ktera nebyla schopnd samostatné uspésné
fungovat. Nicmén¢ sféra vlivu byla rozd¢lena mezi Sovétsky svaz a USA a Korejsky
poloostrov byl podél 38. rovnobézky poprvé rozdélen na Severni a Jizni Koreu. O pét let
pozdé&ji, 25. Cervna 1950, Severni Korea zauto¢ila, ¢imz zahgjila dlouhou, pro poloostrov
destruktivni valku, kterd skoncila az 27. Cervence 1953 podepsanim Dohody o piiméii
v oblasti demilitarizované zony ve vesnici Panmunjom. Od té doby je Korea nadale
rozdélena podél 38. rovnobézky a stale oficialné ve vale¢ném stavu. A i kdyz jiz téméft

65 let panuje piiméfi, je hrozba obnoveni valeéného konfliktu i dnes redlna.*

Béhem valky fronta prosla téméf celym tizemim poloostrova od okoli ptistavu
Busan na jihu aZ po hranici s Cinou. Doslo tak ke zniGeni velké &asti jiz existujici

infrastruktury a ob¢ korejské republiky byly siln€ zasazeny po ekonomické strance.

Politicky doslo na obou stranach k upevnéni rezimli. Na severu to byla proti-
americka, komunisticka vlada Kim ll-sunga (v Ceské republice spise znamy pod jménem
Kim Ir-sen v dasledku vlivu ptepisu pies ruskou azbuku). Na jihu to byla naopak silné

antikomunisticka politika prezidenta Rhee Syngmana.

Rhee Syngman byl prezidentem dosazenym v roce 1948 americkou vojenskou
vladou, kterd Korejskou republiku fidila od konce druhé svétové valky. Béhem své
dlouholeté vlady nastolil autoritaisky rezim, se kterym je spojovana bezlitostna perzekuce
i domnélych levicovych sympatizantii. Vyvrcholenim této politiky byly naptiklad takove
udalosti jako povstani na ostrové Jeju, které bylo v roce 1949 brutalné potlaceno a pocty

obéti se poditaji na tisice.?® Slo také ovsem o obdobi, kdy byla v zemi korupce

18 Roman David, ,, The past or the politics of the present? Dealing with the Japanese occupation of South
Korea", Contemporary Politics 22, ¢. 1 (bfezen 2016): 62,
https://doi.org/10.1080/13569775.2015.1112953.

19 B&hem prvniho &tvrtleti roku 2018 zadaly probihat intenzivni mirové rozhovory mezi lidrem KLDR Kim
Jong-unem a jihokorejskym prezidentem Moon Jae-inem. Tyto rozhovory vyvrcholily summitem 27.
dubna, nicméné mirova smlouva v dobé vzniku této prace podepsana nebyla.
http://www.koreatimes.co.kr/www/nation/2018/05/731 248150.html

20 poet obéti tohoto povstani je dodnes neuzavienou zaleZitosti. Prezidenti Kim Dae-jung a Roh Moo-
hyun oficialné uznali 2 778 obéti, ale Truth and Reconciliation Commission, South Korea mluvi o
celkovém poctu 25 000 - 30 000 mrtvych.
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vSudypiitomna, a stala se celospole¢enskym problémem, se kterym se Korea potyka

doposud.

Prezident Rhee byl svrzen az v dubnu roku 1960 v dasledku Dubnové revoluce,
ktera se odehréla v reakci na zfalSované prezidentské volby z 15. bfezna tohoto roku ve
kterych mél Rhee ziskat 90 % hlasi.?* VI&du po jeho rezignaci pievzal premiér Chang
Myon, ktery nastolil kratkou éru demokracie — tzv. Druhou republiku. Nicméné 16.
kvétna 1961, o pouhy rok pozdéji, prob¢hl vojensky pievrat, v jehoz Cele stal general Park

Chung-hee. Nastala tak nova éra diktatury, ale rovnéz éra prudkého ekonomického ristu.

Park Chung-hee zavedl mnoho riznych opatfeni, aby podpofil primysl, podnikani
a stabilitu své zemé. Tato opatieni se ve velké mife tykala také chaebolit, které byly jiz
v t¢ dob¢ klicovym prvkem korejské ekonomiky. Omezenim vlivu rodinnych spole¢nosti
na bankovni a finan¢ni sektor si zajistil kontrolu nad ptisunem financi a podpory, které
se chaeboliim dostavalo, a mohl tak diktovat smér, kterym se vydaly. Pravé Park a jeho
mnohd nafizeni mély vliv na silnou diverzifikaci odvétvi, kterym se rostouci
konglomeraty vénovaly, a to zptisobem, aby si vzajemn¢ nekonkurovaly. Tim zajistil rlst

a navyseni konkurenceschopnosti na mezinarodnim trhu.

Béhem jeho vlady bylo v Korejské republice zavedeno centralni planovani
ekonomiky. Od roku 1962 fungovalo na principu pétiletek, jejichz hlavnim cilem byla
podpora exportu, a to pomoci zvyhodnénych podminek pro spolecnosti, které se mu
vénovaly, ¢i skrz devalvaci wonu. Postupnym snizovanim vladni podpory také tlacil na
podniky, aby si zajistily vlastni zivotaschopnost a nespoléhaly pouze na danové tlevy a

vyhodné ptjcky.

Prezident Park vladl pevnou rukou za pomoci nékolika uprav ustavy??, cenzury a
pronésledovani politickych oponenti az do roku 1979, kdy byl zastfelen svym blizkym

spolupracovnikem, feditelem Korejské narodni bezpe¢nostni sluzby Kim Jae-kyuem.

Diky jeho ekonomickeé politice se Jizni Korea transformovala ze zemé s HDP asi

200 dolart na jednoho obyvatele v roce 1960 v asijského tygra s HDP 2 279 americkych

21 C. 1. Eugene Kim a Ke-soo Kim, ,, The April 1960 Korean Student Movement", The Western Political
Quarterly 17, €. 1 (1964): 8485, https://doi.org/10.2307/445373.

22 Nejvyznamnéj$i zménou byla tzv. Yusin Ustava z Fijna roku 1972. Tato verze Ustavy zaruéovala
prezidentovi neomezenou dobu vladnuti a do jeho rukou svérovala vétsinu pravomoci zakonodarné i
vykonné moci a platila az do roku 1979.
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dolarti per capita v roce 1979 s meziro¢nim ristem 8,6 %2, Tim nastolil trend, ktery trval
dlouho po jeho smrti. | dnes, piestoze rust jiz zdaleka neni tak prudky jako v 70. a 80.
letech minulého stoleti, je meziroéné stale okolo 3 %?. Pro tento vyjimeény ekonomicky

rast se vzilo oznaceni ,,zazrak na fece Han®.
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GRAF 4: Rist HDP na jednoho obyvatele v Korejské republice mezi lety 1970 a

1985 (zdroj: www.oecd.orq)

23 OECD.org - OECD", b.r., http://www.oecd.org/.
24 OECD.org - OECD".
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GRAF 5: Meziro¢ni rast HDP v Korejské republice mezi lety 1961 a 1985 (zdroj:

www.oecd.orq)

Po atentatu na prezidenta Parka se v Korejské republice vystiidalo nékolik
prezidentu, ktefi se vice ¢i mén¢ pokusili 0 demokratizaci zemé, uvolnéni trhu a omezeni
korupce. Nicméné tyto snahy byly zanedbatelné az do nastupu prvniho civilniho

prezidenta v historii Korejské republiky Kim Dae-junga v roce 1998.

1.3.  ASIJSKA FINANCNI KRIZE 1997-1998

Ekonomickou situaci v regionu vychodni a jihovychodni Asie zna¢né poznamenala
finan¢ni krize z let 1997 a 1998. Krize zacala v Thajsku a Indonésii jako krize bankovniho
a finan¢niho sektoru, rychle se $ifila ptes Filipiny az do Jizni Koreje a postupné pierostla
v krizi ekonomickou i socialni. Nepiimé duasledky zasahly také Japonsko a ¢aste¢né i

Spojené staty americké.

Jednim ze spoustéca krize bylo prasknuti tzv. uvérové bubliny, kdy si obchodni

banky pujcovaly v zahranic¢i s kratkodobou splatnosti. Tyto penize pak dal pujcovaly
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firmam i jednotlivcim, ovSem se splatnosti dlouhodobou a s velice vyhodnymi Uroky,
v disledku ¢ehoz pak banky piichazely o schopnost splacet své vlastni dluhy. Zahrani¢ni
investofi zacali ztracet diivéru v asijsky trh jako celek, akcie spole¢nosti klesaly, stejné
tak jako zajem o vyrobky z Asie. Dluznici bank tak prichazeli o odbyt, neméli finance

splacet své pujcky a banky i spoleénosti se zadluzovaly stéle vic a vic.?

V Jizni Koreji mél na krizi vliv i dalsi faktor, a to nadhodnoceni mény, korejského
wonu (do konce roku 1997 kurz vladou udrzovan okolo 900 wonii za americky dolar),
vysoka inflace (6,6 % v roce 1997%) a turbulentni politicka situace, kvili které mély
nutné reformy zpozdéni.

SOUTH KOREAN WON
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| |||I|||||M|| ||I| 600

1996 1996 1997 1997 1998 1998 1999

e

SOURCE: TRADINGECONOMICS.COM | OTC INTERBANK
GRAF 6: Vyvoj kurzu korejského wonu_vuci americkému dolaru 1996 - 1999.

(zdroj: tradingeconomics.com)

V disledku krize zkrachovalo velké mnoZstvi malych i velkych firem vcetné
nékolika chaebolii — mezi nimi i Daewoo. Ptes snahu vlady finanéné pomoci byla tetina
obchodnich bank zaviena. Nezaméstnanost stoupla ze 2,1 % v roce 1996 na 7 % v roce
1998%. To se stalo velkym socialnim problémem. I kdyZ se Cislo 7 % nemusi zdat nijak
vysokym, reélna situace byla takova, ze i kdyz lidé byli zaméstnani, vétSina téchto

pracovnikil neméla staly ptijem, jelikoZ spadali pod riizné pracovni agentury.

% Jongryn Mo, ,, The Microfoundations of the Developmental State and the Asian Economic Crisis",
Global Economic Review 34, ¢. 1 (bfezen 2005): 75-76, https://doi.org/10.1080/1226508042000329024.
26 Data Mezinarodniho ménového fondu

27 Data Mezinarodniho ménového fondu
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Take statni dluh v poméru k HDP prudce vzrostl z 8,2 % v roce 1996 na 16,7 %
Vv roce 1999.%

IMF DataMapper Unemployment rate (Percent)
8
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LIMF, 2017, Source; World Economic Outlook (October 2017

GRAF 7: Nezaméstnanost v Korejské republice od roku 1980 po soucasnost (zdroj:

www.imf.org)

28 Data Mezinarodniho ménového fondu
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GRAF 8: Vyvoj statniho dluhu Korejské republiky v poméru k HDP od roku 1990
po soucasnost (zdroj: www.imf.org)

Krize byla zastavena az zasahem Mezinarodniho ménového fondu, ktery Korejske
republice dal pujéku ve vysi 58,4 miliard dolari® (z celkovych téméi 100 miliard
vyélenénych pro zastaveni krize v celé Asii*®) pod podminkou politické i ekonomické
demokratizace zem¢ a provedeni strukturdlnich zmén, véetné jeji ménové a fiskalni

politiky.

Kim Dae-jung, ktery na prezidentsky post nastoupil az béhem krize v Gnoru 1998
po prezidentu Kim Young-samovi, zavedl mnoho opatfeni pro zajisténi opétovné
stabilizace zemé¢. DoSlo k Gspésné reformé pracovniho trhu, liberalizaci ekonomiky a jeji

transformaci z centralné planované na trzni a mnoho dalsich.

Podafilo se mu znovu nastartovat korejskou ekonomiku a opét svou zemi udélat

konkurenceschopnou na mezinarodnim trhu. Diky tomu se Korejské republice podafilo

2 The 1997-98 Korean Financial Crisis: Causes, Policy Response, and Lessons",
https://www.imf.org/external/np/seminars/eng/2006/cpem/pdf/kihwan.pdf.
30 The Asian Crisis: Causes and Cures", Finance and Development | F&D, b.r.,
http://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/1998/06/imfstaff.htm.
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splatit svij dluh Mezinarodnimu ménovému fondu v srpnu 2001 — o téméf tii roky diive

nez byla stanovena splatnost.!

2. VZNIK DAEWOO

Spole¢nost Daewoo byla zaloZena 22. biezna 1967 Kim Woo0-choongem jako firma
zaméfujici se na vyrobu textilu a oblecCeni. Z&kladem n&zvu Daewoo je prvni slabika

kiestniho jména zakladatele ,,Woo (<), ale jedna se také o vyslovnost znaku hanja =,
ktery tvoti slovo F& (23, wooju) neboli ,,vesmir®. K tomu byla ptidana ptedlozka ,,dae

(tf, X)”, s vyznamem ,,velky“. Spole¢né Daewoo tedy znamena ,,Velky vesmir.

Samotny zakladatel Kim Woo-choong se narodil v roce 1936 v Daegu a po
absolvovani prestizni sttedni $koly v Soulu vystudoval ekonomii na Yonsei University,

jedné ze tii nejvyznamnéjsich univerzit v Jizni Koreji.

Daewoo, tehdy pod nazvem Daewoo Industries, zalozil s minimalnim kapitalem
18 000 americkych dolari a pouhymi ¢tyfmi spolupracovniky. 2 Nicméné firma
profitovala ze systému pétiletek, programl finan¢nich granti a vyhodnych ptjcek
prezidenta Park Chung-hee, které podporovaly firmy a prumyslova odvétvi se silnym
exportnim potencialem. Spole¢nost tak postupné rostla a vétSi vyznam nabyla béhem

druhé pétiletky®.

Rozsifeni o vyrobu stroji pouzivanych v textilnim pramyslu bylo prvni logickou
investici do nového odvétvi. Diky tomu doslo ke zefektivnéni procesi, Usporam pti
modernizaci a expanzi spole¢nosti, ktera mifila na cestu mezi ty nejvétsi chaeboly, jakymi

byly v té dobé¢ jiz Samsung nebo Hyundai.

31 Seoul Pays off Its IMF Debts", 23. srpen 2001, http://news.bbc.co.uk/2/hi/business/1505131.stm.
32 Stephen Haggard, Wonhyuk Lim, a Eunsung Kim, ed., Economic Crisis and Corporate restructuring in
Korea: Reforming the Chaebol (Cambridge University Press, 2007)., s. 151

33 Druhd pétiletka trvala v letech 1967-1971
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3. ODVETVOVE ZAMERENI DAEWOO

Ve svéte je se znackou Daewoo spojovana prevazné jeji automobilova divize, avsak
tento chaebol se béhem svého fungovani vénoval i mnoha jinym odvétvim. Mezi ty
nejvyznamnéj$i ze vSech piiblizné 20 divizi se fadi mimo jiné vyroba lodi pod znac¢kou

Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering (dnes DSME).

V nasledujici ¢asti popisi proces, kterym se chaebol Daewoo postupné rozrustal do

mnoha dalsich odvétvi.

3.1. POCATKY

Jak jiz bylo uvedeno vyse, prvnim odvétvim, kterému se Daewoo vénovalo, byl
textilni primysl. S vyuzitim vysokého poétu levné pracovni sily, které byl v Koreji vice
nez dostatek, a diky vSeobecné nizkym nakladim na vyrobu a statni podpofe exportu,
byly ceny textilii i oble¢eni vyrabéného v Daewoo Industries stanoveny vyrazné niz, nez
méla konkurence na mezinarodnim trhu. Tim ziskalo Daewoo Industries ve svété zna¢nou

vyhodu oproti ostatnim spole¢nostem.

Béhem obdobi druhé pétiletky, kdy spole¢nost vyznamné rostla, si Daewoo
postupné vybudovalo povést kvalitniho a levného vyrobce textilu, ¢imz lakala zakazniky
z mezinarodniho pole, jako byly napiiklad fetézce Sears, Roebuck and Company nebo J.
C. Penney. Vroce 1972 Daewoo dokonce drzelo 30 % zkvodty Spojenych stath

americkych na dovoz textilu.**

S rostouci prosperitou zacalo vedeni spole¢nosti pfemyslet o rozsiteni ptsobnosti
mimo textilni pramysl. JelikoZz na vyrobu bylo mimo pracovni sily potieba velké
mnozstvi stroji, logickym krokem bylo pustit se pravé do vyroby téchto a jim podobnych

zatizeni — odvétvi, kde bylo taktéZ zapotiebi velkého mnozstvi pracovni sily. Daewoo tak

34 Steers et al. 1989
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Vv roce 1976 odkoupilo strojaiskou spolecnost ¢elici finanénim problémtm, ¢imz vzniklo

Daewoo Heavy Industries.?>

Dalsim rozmachem firmy byl, v souladu s vladni politikou, vstup do odvétvi zcela
nesouvisejicich s témi puvodnimi, a to do finan¢niho sektoru se znackou Daewoo
Securities®, zalozenou v roce 1970 jako spole¢nost pro obchod s cennymi papiry, nebo

do stavebnictvi s Daewoo Construction3® v roce 1973.

3.2. ROZMACH A VRCHOL

V disledku toho, ze byl trh v Koreji béhem vlady prezidenta Park Chung-hee
centralné planovany a vlada z vé&tsi ¢asti ovladala finanéni sektor, mohla prostiednictvim
pujcek a ruznych kvot diktovat firmam smér, kterym se vydaly. Tento osud neminul ani
Daewoo. Béhem tieti a ¢tvrté pétiletky (tedy od roku 1972 do roku 1976 a od roku 1977
do roku 1981) me¢la Korea problém se prosadit na mezinarodnim trhu. Proto prezident
Park zacal vyvijet tlak na spole¢nosti, aby se vice zaméfovaly na expanzivni, nova odvétvi.
Nastalo tak obdobi, kdy se Korejska republika zac¢ala vénovat tézkému a chemickému

prumyslu.* Daewoo bylo vladou nasmérovano mimo jiné i ke stavbé lodi.

I kdyz se Kim Woo0-choong zpocatku zdrahal do tohoto odvétvi vstoupit, Daewoo
Shipbuilding & Marine Engineering se brzy, opét diky poméru vysoké kvality za nizkou
cenu, stalo silnym hrac¢em na lod’afském trhu. V dobé&, kdy bylo Daewoo na vrcholu, se
jednalo o jeho nejsilnéjsi divizi a 1 dnes, kdy je DSME samostatnou spole¢nosti, se fadi
mezi tii nejvetsi lod’afské spole¢nosti v Jizni Koreji po bok Hyundai Heavy Industries a

Samsung Heavy Industries.*

350d roku 2001 pod ndzev Doosan Heavy Industries & Construction patfi pod chaebol Doosan Group
36 For Daewoo’s Founder, Pride Before the Fall - The New York Times", b.r.,
https://www.nytimes.com/2001/02/23/business/for-daewoo-s-founder-pride-before-the-fall.html.

37 Dnes Mirae Asset Daewoo Securities

38 Dnes Daewoo Engineering & Construction

3% Hayam Kim a Uk Heo, ,,Comparative Analysis of Economic Development in South Korea and Taiwan:
Lessons for Other Developing Countries", Asian Perspective 41, ¢. 1 (leden 2017): 17-41.

40 Back from the Abyss: South Korea’s Shipbuilders Begin Ascent to Growth", Reuters, 2. listopad 2017,
https://www.reuters.com/article/us-south-korea-shipping/back-from-the-abyss-south-koreas-
shipbuilders-begin-ascent-to-growth-idUSKBN1D2070.
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Spolecnost se rozsifovala prevazné odkupem mensich, neprosperujicich firem a
fazemi, a to hlavn¢ v dobé paté pétiletky (1982 az 1986), kdy se mnoho mensich
spolecnosti zalozenych béhem obdobi, kdy byl vyvijen tlak na tézky a chemicky primysl,
dostalo do problémd a Casto i insolvence Vv dusledku ekonomické recese.** Ta byla z ¢asti
zpusobena dopady druhého ropného Soku v roce 1979, ale také politickou destabilizaci

po atentatu na prezidenta Parka®® a po krvavé potlateném povstani v Gwangju®.

Pata pétiletka se soustfedila na odklon od tézkého a chemického primyslu ve

elektronika — televize, video piehravace nebo polovodice.*

Jednou ze spole¢nosti, nad kterou béhem této pétiletky Daewoo piebralo kontrolu
v prosinci 1982, bylo Saehan Motor. Tato automobilova spole¢nost byla poté
pfejmenovana na Daewoo Motors, ale pfesto navazala na joint venture*® s americkym
General Motors Corporation, kterym Saehan Motor bylo od 70. let.*” VSechny automobily
vyrabéneé pod znackou Daewoo byly variantami na automobily spadajici pod General
Motors a to az do roku 1996, kdy byl ptedstaven prvni piivodni model Daewoo Lanos.
Prvnim vozem, ktery se zacal nové vyrabét pod znackou Daewoo a nebyl pokracovatelem
vozu Saechan, byl Daewoo LeMans z roku 1986. Tento model byl zaloZen na automobilu

vvvvv

do roku 1997, i kdyz po faceliftu® v roce 1994 zménil nazev na Daewoo Cielo.*

Mimo Daewoo Motors v této dobé vzniklo také Daewoo Precision Industries®.
Tovéarna na vyrobu zbrani, které byly dodavany ministerstvu obrany, vznikla v roce 1981,

k ¢emuz se pozdéji v druhé poloviné roku 1983 pfipojilo centrum pro vyzkum a vyvoj

4 Haggard, Lim, a Kim, Economic Crisis and Corporate restructuring in Korea: Reforming the Chaebol., s.
150-151

42 Druhy ropny $ok v roce 1979 byl zplisoben omezenim vyvozu ropy v disledku {ranské revoluce a
naslednym dramatickym zvySenim cen tohoto paliva.

4326.10. 1979

4418.a727.5.1980

4> Hayam Kim a Uk Heo, ,,Comparative Analysis of Economic Development in South Korea and Taiwan".
46 Joint venture je forma spolupréace dvou a vice podnik(, &asto z rGznych zemi, za Géelem ziskani
konkurencni vyhody.

47 Haggard, Lim, a Kim, Economic Crisis and Corporate restructuring in Korea: Reforming the Chaebol.
48 Joint venture s General Motors skondilo v roce 1992

49 Facelift je v automobilovém priimyslu oznaéeni pro lehké Upravy a modernizaci vzhledu daného
modelu za zachovani technickych specifik.

50 DAEWOO models & history - autoevolution", b.r.,
https://www.autoevolution.com/daewoo/?sort=year.

51 0d roku 2006 S&T Daewoo, od roku 2012 do dnes S&T Motiv
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technologii a v roce 1986 byla postavena také prvni tovarna na vyrobu automobilovych

soucastek.>?

Joint venture s General Motors nebylo jedinym spojenectvim s velkou zahraniéni
(vétSinou severoamerickou) spolecnosti, které Daewoo v této dobé uzavielo. DalSim
takovym byla spoluprace s General Dynamics a Boeingem pfi vyrobé letadlovych trupti
a leteckého vybaveni, s Caterpillar pti vyrobé vysokozdviznych vozik a stavebnich
stroji nebo s Northern Telecom® pii vyrobé optickych vlaken, kabelti a telefonnich

spojovacich systémi.>*

Béhem Sesté pétiletky, od roku 1987 do roku 1991, byl kladen vétsi diraz na
podporu vyzkumu a vyvoje ve vSech oblastech, ale hlavné u malych a stfednich podniki,
kterym se do té doby nedostavalo moc pozornosti. Vlada méla také snahu odstranit mnohé
ptekazky importu, jako byla vysoka cla a kvoty, které byly zavedeny v pocatcich ristu
jihokorejské ekonomiky, aby se podpofil domaci trh.

V roce 1987 bylo zalozeno Daewoo Electronics, které vyrabélo spotiebni
elektroniku, klimatizace, pracky a lednicky. Daewoo Electronics zacalo mimo jiné
vyrabét a prodavat pocitace, postavené na zaklade pocitaci MSX spole¢nosti Microsoft,
které se zacaly prodavat v roce 1983. Korejska verze produkovana Daewoo Electronics,
méla korejskou klavesnici s moznosti pfepnuti na latinku a monitor zobrazoval korejské

pismo hangul.**

,,D0 roku 1998 Daewoo Group zahrnovalo celkem 41 spole¢nosti a zaméstnavalo
ptes 75 000 lidi v Jizni Koreji. Mezinarodn¢ vlastnilo 589 zahrani¢nich spole¢nosti a
melo pobocky ve vice nez 130 zemich. Mezi hlavni odvétvi se fadil obchod,
automobilovy primysl, elektronika a finance. V roce 1998 tato odvétvi zahrnovala vice
nez 95 % z celkovych prodeju tohoto chaebolu o vysi 61,7 bilionu wonii i celkové

majetkové hodnoty 71,7 bilionu wonui.*®

52 S&T Motiv-About S&T-History", b.r., http://www.sntmotiv.com/eng/about/history.html.

53 Dnes Nortel Networks Corporation

4 Haggard, Lim, a Kim, Economic Crisis and Corporate restructuring in Korea: Reforming the Chaebol.

55 Daewoo CPC-300 - MSX Wiki", b.r., https://www.msx.org/wiki/Daewoo_CPC-300.

%6 Haggard, Lim, a Kim, Economic Crisis and Corporate restructuring in Korea: Reforming the Chaebol., s.
152
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4. DAEWOO V LETECH FINANCNI KRIZE

Po nastupu asijské financni krize v roce 1997 se politika Daewoo nijak zasadné
nezménila. Chaebol nadale blizce spolupracoval s jihokorejskou vladou, fidil se jeji
politikou a pokrac¢oval s odkupem mensich, krachujicich spole¢nosti, k ¢emuz navic
uzaviral dalsi pujcky. Mezi ty nejvyznamnéjsi akvizice takovych spole¢nosti se fadi
prevzeti SsangYong Motor Company v roce 1998, automobilky specializujici se na

vyrobu vozidel s pohonem obou néprav.

Po ziskani pujcky od Mezinarodniho ménového fondu ve vysi 58,4 miliard dolart
se korejska vlada v ¢ele s prezidentem Kim Dae-jungem®’ snazila o restrukturalizaci
korejského trhu a ekonomiky. Jednim takovym opatfenim, které bylo béhem krize
implementovano, byl program se snahou o zachranu velkych chaebolii, tzv. ,,Big deals®,
jejichz cilem bylo snizeni vzajemné konkurence, kdy chaeboly vzajemné piebiraly
podniky jinych chaebolii a fizovaly je se svymi podniky ve stejném odvétvi.*® Daewoo
se tento program tykal pro divize Daewoo Motors a Daewoo Electronics, kdy mélo
Daewoo pievzit kontrolu nad spole¢nosti Samsung Motors a Daewoo Electronics naopak
meélo piejit do vlastnictvi Samsung Electronics. Nicméné od této dohody Samsung
v Cervenci 1999 odstoupil®® a Daewoo Electronics tak ztstalo pod svym domovskym
chaebolem. Samsung Motors, které vzniklo pouhé tfi roky pied krizi a v té dobé mélo
dluh o vysi 4,3 bilionu wonu (tedy 3,72 miliard americkych dolar) a produkci jen

necelych 80 000 automobild ro¢né, mélo byt poslano do likvidace.*°

V ramci vladniho planu na zlepseni kapitalové struktury vlada taktéz doporucila
chaeboliim snizovat naklady. Daewoo tento plan oficidlné schvélilo, nicméné jej
nedodrzovalo a dokonce doporucovalo ostatnim chaeboliim minimalizovat propousténi,

které bylo nedilnou soucasti téchto Uspor.5

57 Prezidentem od roku 1998 do roku 2003

58 Judith Cherry, ,‘Big Deal’ or big disappointment? The continuing evolution of the South Korean
developmental state", Pacific Review 18, ¢. 3 (zari 2005): 327-54,
https://doi.org/10.1080/09512740500188977.

59 Stephanie Strom, ,,INTERNATIONAL BUSINESS; Samsung-Daewoo Swap of Businesses Falls Apart", The
New York Times, 1. Cervenec 1999, sek. Business Day,
https://www.nytimes.com/1999/07/01/business/international-business-samsung-daewoo-swap-of-
businesses-falls-apart.html.

80 Samsung Motors bylo v roce 2000 odkoupeno spoleénosti Renault a dnes vystupuje pod znackou
Renault Samsung Motors

61 Haggard, Lim, a Kim, Economic Crisis and Corporate restructuring in Korea: Reforming the Chaebol.
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DalS§im vyznamnym odkupem, ktery se Daewoo nakonec nepodafil, méla byt
Korea First Bank. Tato vladni banka méla byt odkoupena zahrani¢nimi investory,
nicméné pouze za piedpokladu zna¢nych tstupkt od korejské vlady. Kim Woo-choong
navrhl, Ze Daewoo jednu znejvétSich korejskych bank pievezme, pravdépodobné
v nadéji, ze vlada se na oplatku zaru¢i za dluhy jeho chaebolu, coz by zajistilo moznost

dal$ich ptjcek.

Prestoze Vroce 1998 dluh Daewoo jiz piresahoval 17 bilioni wonii a mnohé
bankovni instituce Daewoo snizily ivérovou expozici, mnoho investorti bylo ochotnych
odkoupit dluhopisy vydané Daewoo Vv piesvédéeni, Ze vlada jeden z nejvétsich chaebolii
podpoii a nenecha dojit ke krachu. Seoul Investment Trust Company, kterd byla pod
kontrolou Daewoo, odkoupila vétsinu dluhu chaebolu a jiné spole¢nosti ji nasledovaly.
Daewoo Vv roce 1998 vydala pies 17 biliond wonu v dluhopisech a cennych papirech a
diky tomu si mohla nadale ptijcovat a to az do konce fijna 1998, kdy vlada vydala natizeni
0 omezeni emise dluhopisti a cennych papirti.® Korea First Bank se Daewoo odkoupit
nezdafilo a namisto toho tuto banku v roce 2005 ziskala britsk& bankovni a finanéni

spole¢nost Standard Chartered PLC a dnes se tak jedna SC First Bank.*

Piestoze Daewoo bylo béhem druhé poloviny 80. a zacatku 90. let 20. stoleti
druhym nejvétsim chaebolem, jiz v t€ dobé byla predzvest budoucich problémi znatelna.
Naptiklad kdyz se mezi lety 1988 a 1989 dostalo Daewoo Shipbuilding do finan¢nich
problémui, izké propojeni jednotlivych spoleénosti spadajicich pod tento chaebol skrz
vzajemné drzeni akcii a vysoka mira uzaviranych ptjéek zptsobily, ze dusledky pocitily
také Daewoo Heavy Industries, Daewoo International i statni Korea Development Bank,

které investovaly do lod’aiského primyslu.5

Dalsi podobnou ptedzvésti byly riskantni investice na mezinarodnim trhu. Jasnym
ptikladem této podnikové strategie je Daewoo Motors, které v roce 1993 ziskalo prava na
montaz automobili ve Vietnamu. Vietnam byl v té dob& prudce rostouci ekonomikou
S poctem obyvatel 69,6 milionti®, z nichz vétsina méla vyuziti jako levna pracovni sila —

situace podobna pocatktim korejského ekonomického vyvoje. Problémem ovsem bylo, Ze

62 Haggard, Lim, a Kim.

83 Standard Charted", b.r., https://www.standardchartered.co kr/.

54 Eun Mee Kim, Big Busines, Strong State: Collusion and Conflict in South Korean Development, 1960-
1990 (Sunny Press, b.r.)., s. 196

65 Data Mezinarodniho ménového fondu
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stejné prava ziskalo i deset konkurentti Dacwoo Motors. Rist vietnamské ekonomiky se
zastavil a poptavka po novych automobilech prudce klesla az na uroven 423 kust v roce
1998. | presto se Daewoo odmitlo z Vietnamskeho trhu stahnout. Podobna situace nastala
i v Indii, kde Daewoo Motors vykazovalo ztratu vice nez 30 miliont americkych dolart

rocné.®

Ve Velké Britanii naopak sice prodeje v roce 1998 vzrostly na 30 400 kust
automobilll, nicmén¢ dlouhodobé byl tento riist neudrzitelny, jelikoz bylo ve velkém

vyuzivano slevovych akci.

I pies tyto problémy Daewoo Motors v roce 1998, tedy jiz v dob¢, kdy byla asijska
finan¢ni krize v pIném proudu, odkoupilo krachujici SsangYong Motors a jesté tak

rozsifilo své vyrobni kapacity.

Oficialni tcetni data vsak tyto problémy nijak nereflektovala. Az do roku 1997
Daewoo vykazovalo podil kapitalu véfitela a kapitalu akcionait, ktery byl sice vysoky,
ale nikterak vyrazné odlisny oproti jinym velkym chaeboliim®, a vétsina divizi vcetné
Daewoo Motors nebo Daewoo International oficialné vykazovaly zna¢ny zisk i béhem let
krize, tedy 1997 a 1998. Nicméné pochybnosti o0 stabilit¢ chaebolu mezi korejskymi
investory panovaly i tehdy, coz se projevilo i na cené¢ akcii jednotlivych spole¢nosti
spadajicich pod Daewoo. (Viz Tabulka 1, ktera ukazuje G¢etni a trzni hodnoty péti
nejvétsich chaebolii v dubnu roku 1997, tedy jesté pied nastupem krize. Z uvedenych

Cisel je videét, jak nizky pomér trzni a kapitalové hodnoty Daewoo mélo.)

86 Haggard, Lim, a Kim, Economic Crisis and Corporate restructuring in Korea: Reforming the Chaebol.
57V roce 1996 byl podil kapitdlu véfitel(l a kapitélu akcionaft pro Hyundai 437 %, Samsung 267 %, LG
346 % a Daewoo 338 %.

OECD, Corporate Governance Corporate Governance in Asia A Comparative Perspective: A Comparative
Perspective (OECD Publishing, 2001). s. 192
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Trini NS T I
“ Kapital ; , | Trzni/Ucetni
Chaebol . oplzgigstl' (v milionech Proc(:)zr;ltm hoc_il_notah Progzr;ltnl hodnota
P won(i) P (v mi lonec P kapitalu
wond)
Hyundai 20 2036618 4,69| 7462136 6,12 3,66
Samsung 16 2211161 5,09| 13372956 10,14 6,00
Daewoo 10| 3590794 8,27| 4003980 3,28 1,12
LG 12 2262931 5,21| 6780909 5,56 3,00
SK 6 732 450 1,69| 4851544 3,98 6,62
6.-30.
121 7 900 897 18,19| 16184718 13,27 2,05
chaebol
Ostatni 578| 24706375 56,87 | 70320024 57,56 2,85
Celkem 763 | 43441226 100,00 121 gég 100,00 2,81

TABULKA 1: Ugetni a trzni hodnota chaebolii v dubnu 1997 (pievzato z
Economic Crisis and Corporate Restructuring in South Korea: Restructuring the Chaebol,
str. 157)

Tyto pochybnosti se brzy prokéazaly jako opravnéné. Prestoze v roce 1997 Daewoo
vykazalo Cisty zisk 225 miliard wonii, uz nasledujici rok — 1998 — vykézalo ztratu 510
miliard wonii. Vedeni Daewoo tento propad piipsalo znaénym jednorazovym odpistim,
které byly provedeny v Daewoo Telecom a nov¢ ziskané automobilce SsangYong Motor
Company, jejichz celkova ztrata vroce 1998 byla 885 miliard wonii. Sest jinych
spolecnosti spadajicich pod Daewoo mélo byt v roce 1998 v plusu a spole¢né vytvaret
celkovy zisk 375 miliard wonii. Napiiklad Daewoo International vykazalo v tomto roce
Cisty zisk 126 miliard a Daewoo Heavy Industries 209 miliard wonii, a dokonce i Daewoo

Motor vykazalo zisk 18 miliard wonui.

To jsou ucetni data, ktera jsou v dobé& finan¢ni krize a zasadni ekonomicke recese
ohromujici. Naptiklad Hyundai Motor Company byla v roce 1998 ve ztrat¢ 33 miliard

wonii %8

68 English Translation of Financial Statements Originally Issued in Korean. HYUNDAI MOTOR COMPANY,
BALANCE SHEETS AS OF DECEMBER 31, 1997 AND 1998",
http://www?2.hyundai.com/wcm/idc/groups/sggeneralcontent/@hmc/documents/sitecontent/mdaw/m
diy/~edisp/hw022152.pdf.
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Podle ucetnich zprav Daewoo Group, souhrnny podil kapitalu véfitelt a kapitalu
akcionaii chaebolu klesl v roce 1998 oproti roku 1997 0 117 procentnich bodu, ze 486 %
na 369 %, coz bylo ¢islo sice vysoké, ale nijak vyrazné se neliSilo od ostatnich chaebol.
Pro konkrétni divize §lo napiiklad u Daecwoo Motors o podil kapitalu vétitelt a kapitalu
akcionait 719 % v roce 1997 a 290 % o rok pozdé&ji (tedy pokles 0 429 procentnich bodi),
pro Daewoo Motor Sales tento podil klesl z 998 % na 172 % (pokles 826 procentnich
bodi) a Daewoo Heavy Industries z 318 % na 256 % (pokles 62 procentnich bodit).%

Pokud ovSem pomineme piecenéni aktiv, jsou Cisla podstatné vyssi. V roce 1997
byl souhrnny podil kapitalu véfitela a kapitalu akcionartt Daewoo 562 % a v roce 1998
488 % a $lo tedy o rozdil 74 procentnich boda oproti 117 procentnim bodim. Pro Daewoo
Motor tato oprava znamena podil 1004 % v roce 1997 a 359 % v roce 1998 (pokles 0 645
procentnich bodii) a pro Daewoo Motor Sales pokles z 997 % na 609 % (pokles o 388
procentnich bodi). Daewoo Heavy Industries po nezapocitani precenéni aktiv podil
kapitalu vétitelt a kapitalu akcionait dokonce mezirocné vzrostl o 33 procentnich bodt
z 364 % v roce 1997 na 397 %.”°

Mimo to Daewoo také vroce 1998 vykazalo, Ze prodeje osmi nejvétSich
spole¢nosti spadajicich pod chaebol meziro¢né vzrostly o 12 biliont wonii, tedy 0 26 %
oproti roku 1997.7

S takovymi vysledky se Daewoo prezentovalo jako spole¢nost, ktera potiebuje
projit restrukturalizaci a nékteré divize vyzaduji vy$si pozornost a investice, aby mohly
byt opét ziskové, ale i presto se ji i vV dobé hluboké ekonomické krize, kdy i velké

spolecnosti jako napftiklad Kia Industries krachovaly’, dafi velice dobfe.

89 Haggard, Lim, a Kim, Economic Crisis and Corporate restructuring in Korea: Reforming the Chaebol.

70 Haggard, Lim, a Kim.

"1 Haggard, Lim, a Kim.

72 Kia Motors Corporation vyhlasilo bankrot v roce 1997 a vétsinovy podil 51% odkoupilo Hyundai Motor
Company, které i dnes vlastni 33,9 % podil akcii, a Kia je spolu s Hyundai Motor Company pobockou
Hyundai Motor Group.
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5. PROBLEMY A JEJICH PRICINY

Jak je tedy mozné, Ze i pies takové vysledky chaebol zkrachoval? V nésledujici

¢asti priblizim, jak situace Daewoo ve skutecnosti vypadala a pro¢ tomu tak bylo.

V prvni podkapitole se budu blize vénovat kofeniim probléml a jejich
postupnému zviditeliovani, a to vcetné postoje, ktery K situaci zaujala vlada. Druha

podkapitola pojednava o piic¢inach krize konglomeratu.

51. VYVSTANUTIi PROBLEMU

Prvni, kdo upozornil na problémy Daewoo byla Nomura Securities, japonska
investi¢ni banka obchodujici s cennymi papiry. Firma vydala ke konci roku 1998 zpravu
soustfedici se na problémy s likviditou, se kterymi se Daewoo potykalo poté, co vlada
omezila emisi dluhopisu, a poukazala potencialni Gpadek celého konglomeratu. V reakci
na tuto zpravu se investofi zacCali obavat o navratnost a zacali odstupovat od uvéri a

vymahat spléceni.”

Daewoo se branilo, ze problémy s likviditou jsou pouze dusledkem
,hepodlozenych a zlomyslnych fam*, nacez situaci jen zhorsili ,,nespolehlivi vétitelé,
kteti se pokousSeli ziskat zp&t své finance. Nicméné zpravy se dal Sifily a situace pro

Daewoo se dale jen zhorSovala.

Béhem tohoto obdobi vyvstala také na povrch opravdova mira zadluzenosti
Daewoo. Daewoo si zacalo ve velkém pujcovat hned po startu krize v Koreji v prosinci
1997. Mimo to také chaebol kazdy mésic emitoval dluhopisy a cenné papiry v celkove
hodnoté okolo 2 biliont wonii, a to az do zaii 1998, kdy se Daewoo stalo nejvétSim
dluznikem Jizni Koreje. Celkovy dluh se za obdobi od ledna do zati 1998 navysil o 40 %

z 29,7 bilionti wonzii na 44,8 biliont wonu. (Viz Tabulka 2.)

3 Don Kirk a International Herald Tribune, ,,Chaebol Must Sell Assets To Survive, Nomura Says : Daewoo
Attempts to Allay Fears", The New York Times, 21. listopad 1998, sek. International Business,
https://www.nytimes.com/1998/11/21/business/worldbusiness/chaebol-must-sell-assets-to-survive-
nomura-says.html.
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Hyundai | Samsung | Daewoo LG SK Celkem
Konec 1997 (A) 15,5 15,5 8,8 10,2 4,1 54,2
PajCky | za¥i 1998 (B) 9,8 9,1 6,4 5,7 2,7 33,8
B-A -5,7 -6,4 -2,4 -4,5 -1,4 -20,4
. | Konec 1997 (A) 13,6 7,6 11,4 7,1 2,8 42,4
E:;ﬁi Z4¥ 1998 (B) 14,3 7,8 17,5 7,3 3,9 50,8
B-A 0,7 0,2 6,1 0,2 1,1 8,3
Konec 1997 (A) 11,7 10,4 9,5 10,3 4,2 46,1
Dluhopisy | za¥i 1998 (B) 18,6 15,2 20,8 14,2 6,9 75,8
B-A 6,9 4,8 11,3 3,9 2,7 29,6
Konec 1997 (A) 40,9 33,5 29,7 27,6 11,0 142,8
Celkem | 74¥i 1998 (B) 42,8 32,1 44,8 27,2 13,5 160,3
B-A 1,9 -1,4 15,1 -0,4 2,5 17,5

TABULKA 2: Uzaviené pujcky a emitované dluhopisy a cenné papiry péti
nejvétsich chaeboliz v letech 1997 a 1998 (v bilionech wonit) (ptevzato z Economic Crisis

and Corporate Restructuring in South Korea: Restructuring the Chaebol, str. 169)

Vlada a veéfitelé byli zneklidnéni timto prudkym nérGistem dluhu jednoho
Z nejvetSich chaebolii, zv1aste s ohledem na to, Ze uroky se pohybovaly aZ na tirovni 20 %
za rok. To znamenalo, Ze Daewoo se hromadily meziro¢ni uroky, které byly odhadovany
na vice nez 6 biliont wonzi, coz je zatéz, kterou by neunesl ani chaebol v lepsi finanéni

situaci, nez bylo tou dobou Daewoo.

S vidinou mozného padu tak velkého konglomeratu, jako bylo Daewoo, zacala
vlada vénovat vice pozornosti restrukturalizaci vSech chaebolii. V prosinci 1998 bylo
vydano nafizeni pro ty nejvétsi chaeboly véetné Daewoo, aby vydaly nové
restrukturaliza¢ni plany a revidovaly plany na zlepSeni struktury kapitalu se svymi
hlavnimi véfitelskymi bankami.” Také bylo chaeboliim dirazné doporuceno, aby se
vénovaly svym tiem nebo ¢tyfem hlavnim oblastem podnikani, s ¢imz souvisel i jesté

vyssi tlak na ,,Big Deals.*

Restrukturaliza¢ni plan, ktery vydalo v prosinci 1998 Daewoo Group zahrnoval

sniZzeni poctu dcefinych spolecnosti ze 41 na 10, sniZzeni dluhu o 18,8 bilionu wonu a

74 Cutting down the chaebol", The Economist, 12. listopad 1998,
https://www.economist.com/node/175563.
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snizeni podilu kapitalu véfiteld a kapitalu akcionait v praiméru pod 197 % do konce roku
1999. Dodrzovani planu mélo byt kazdé¢ ctvrtleti kontrolovano hlavni vétitelskou bankou
a Vv pfipadé¢ nedodrzovani cili mély byt uvalovany sankce v podobé stahovani jiz

existujicich ptjcek.

Nicméné snizeni poctu vlastnénych spolecnosti na deset pro Daewoo neznamenalo
tak vyrazné omezeni oblasti podnikani, jak bylo vladou zamysleno. Chaebol si planoval
ponechat spolecnosti, které se zabyvaly obchodem, stavebnictvim, automobily, tézkym
prumyslem a finan¢nictvim a souvisejicimi sluzbami — coz byly vSechny oblasti, kterymi
se Daewoo zabyvalo kromé¢ elektroniky — tedy oblasti, kterou v té dob¢ jesté pocitalo, ze
pfevezme Samsung Group. Také na snizeni podilu kapitdlu véfitell a kapitdlu akcionait
bylo nahlizeno jako na pichnané optimistické. Avsak sohledem na solventnost
spole¢nosti, chybé&jici souhrnné zpravy a znacné piecenovani kapitadlu jednotlivych

spolecnosti tento ukazatel mnoho neznamenal.

Ptesto nejvetsim problémem planu restrukturalizace byl fakt, Ze Daewoo mélo po
prvni tii ctvrtleti roku 1999 zakazéano provadét jakoukoliv zasadnéjsi ¢innost. VSechny
dalezité zmény mély byt implementovany az ke konci roku. Banka, kterd méla
dodrzovani planu pravidelné kontrolovat a piipadné sankcionovat, tak neméla po celou

tuto dobu nic, co by mohla posuzovat.”

Uz v poloving roku 1999 bylo jasné, ze Daewoo je ve své restrukturalizaci vyrazné
pomalejsi nez ostatni velké chaeboly. Podil kapitalu véfitelt a kapitalu akcionaia se misto
drastického snizeni jesté zvysil z 527 % na 588 %. Jak vidime z Tabulky 3, $lo o jediny
z pétice nejveétsich chaebolil, u kterého se tak stalo. Dokonce i Hyundai Group, které také

tou dobou celilo zna¢nym finan¢nim problémiim, tento podil zasadné snizilo.

75 Haggard, Lim, a Kim, Economic Crisis and Corporate restructuring in Korea: Reforming the Chaebol.
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Hyundai Daewoo | Samsung LG SK
Konec 1998 (A) 61,5 59,9 44,7 36,4 22,5
Kapital
aPMta’ 1 bolovina 1999 (B) 64.9 61,8 393 352 21,4
veritell
B-A 3,4 1,9 -5,4 -1,2 1,1
Podil Konec 1998 (A) 449,3 526,5 275,7 341,0 354,9
kapitalu
vé&fitelt a | Polovina 1999 (B) 340,8 588,2 192,5 246,5 227,3
kapitalu
akcionaFa | B-A -108,5 61,7 -83,2 94,5 -127,6

TABULKA 3: Dluh a podil kapitalu vétitelt a kapitalu akcionaia péti nejvétsich
chaebolii na konci roku 1998 a v poloviné roku 1999 (ptevzato z Economic Crisis and

Corporate Restructuring in South Korea: Restructuring the Chaebol, str. 170)

Brzy v roce 1999 za¢alo Daewoo pocitovat zna¢ny tlak trhu. Prodej cennych papirt
a dluhopist byl pro n¢ ¢im dal t€z8i a v dubnu byl vydan revidovany plan
restrukturalizace. To ale problémy nezastavilo ani nefesilo. V ¢ervenci roku 1999 Fitch
Ratings a Standard & Poor’s, dvé ze tii nejduveéryhodnéjsich agentur specializujicich se
na hodnoceni rizikovosti spole¢nosti pro poskytnuti tivérd, snizily hodnoceni Daewoo na
uroven CCC. Toto hodnoceni Fitch Ratings definuje jako ,,Zna¢né riziko Gvéru.
NedodrzZeni zavazku je pravdépodobné.“’® a Standard & Poor’s jako ,,Spekulativni tiroveri.
V soucasnosti zranitelné a zavislé na vyhodnych obchodnich, finanénich a ekonomickych

podminkach, aby mohlo dodrzet své finan¢ni zavazky.*”’

19. Cervence 1999 Daewoo ptiznalo, ze neni schopno dodrzZet své zdvazky a splacet
sve dluhy. Na to Kim Woo-choong oznamil sviij kone¢ny navrh, kdy nabidl veskeré své
osobni jméni jako zaruku vyménou za nouzovou pujcku 4 biliontt wonu od vétitelu.
Planoval se soustfedit na management Daewoo Motors a slibil stahnout se z vedeni

chaebolu po jeho stabilizaci.”

76 Substantial credit risk. Default is real possibility.” ,Rating Definitions", b.r.,
https://www.fitchratings.com/site/definitions.

77 Speculative grade. Currently vulnerable and dependant on favourable business, financial and
economic conditions to meet financial commitments.”, ,Understanding Ratings - S&P Global Ratings",
b.r., https://www.spratings.com/en_US/understanding-ratingstfsecondPage.

78 Kyu-seong Yi, The Korean Financial Crisis of 1997: Onset, Turnaround, and Thereafter (World Bank
Publications, 2011)., s. 336
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Vlada ale védeéla, ze Daewoo jiz je v tak hlubokych problémech, Zze ho kratkodobé
nouzové pujcky nemohou zachranit a méla by byt provedena fizend restrukturalizace a
postupny rozprodej spolecnosti. Nicméné¢ obavy ze Sirokych ekonomickych dopadi,
feseni. Jako druha nejlepsi varianta byl ptijat navrh Kim Woo-choonga, avsak i ten byl

pozd¢ji zamitnut.

Snahy o zachranu Daewoo trvaly. Bylo piistoupeno k vladou krytym uvérim
vramci bailout planu”, banky schvalily Daewoo pieklenuti stavajicich dluhu (tzv.
,rollover®) a uzaviely dalsi pajcky v celkové vysi okolo 4 biliond wonii. Daewoo mélo
poskytnout novou zéruku v hodnoté 10 biliont wonii a pfijmout drastické zmény vedouci
k absolutni restrukturalizaci chaebolu. 16. srpna Daewoo oznamilo novy plan prodeje
vSech spoleénosti spadajicich do konglomeratu kromé Daewoo Motors a péti dalsich
spole¢nosti v automobilovém primyslu a uzavielo smlouvu o zlepSeni struktury kapitalu

s vétitelskymi bankami. Nicméng situaci na finanénim trhu to neuklidnilo.

V srpnu roku 1999 byl v Daewoo Group proveden due diligence audit®, ktery
zjistil, ze realné trzni hodnoty kapitalu Daewoo jsou nesrovnatelné nizsi, nez jak Daewoo
vykazovalo. Tento rozdil ¢inil v souhrnu 43 biliond woni a bylo zjisténo, ze 23 biliond
z tohoto rozdilu vzniklo podvodem a 20 biliont vzniklo znaénym navySovanim hodnoty
aktiv a jinych praktik, které Financial Supervisory Commission neshledala piimo

nelegalnimi.

79 Jako bailout se ozna&uje vnéjsi finanéni pomoc subjektim , které &eli zdvainym finanénim problémdm
¢i jim pfimo hrozi bankrot.

8 Due diligence audit je kontrola hospodateni. Provadi se pfed akvizici spole¢nosti, v reakci na diivodné
podezieni z nedbalého hospodareni, ¢asto se ale provadi i dobrovolné.
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Vykazy Daewoo
(Cerven 1999)

Due diligence audit

(srpen 1999)

Spolecnost aoita] anita| B-A
. . apita . . apita
Aktiva | Pasiva P Aktiva Pasiva P
(A) (B)
Daewoo Corp. 29203,0(26590,9| 2612,1 17458,6 | 31994,4| -14535,8( -17 147,9
Daewoo Telecom 3294,1| 2985,2 308,9 2260,3 3159,3 -899,0 -1207,9
The Diners Club of 1399,5| 1267,6 131,9 886,0 1217,6 -385,6 -517,5
Korea
Daewoo Electronics 8230,1| 7655,3 564,8 5046,7 7 729,0 -2682,3 -3274,1
Daewoo Electronics 395,1 276,0 119,1 365,0 292,6 72,4 -46,7
Components
DaeWOF) Heavy 13974,1|10661,4| 3132,7 12 028,3 11 009,3 1019,0 -2113,7
Industries
Daewoo Motor 20646,2 | 15560,2 | 5086,0 12 935,9 18 638,3 -5702,4( -10788,4
SD:ltZ\;VOO Motor 2130,2| 1367,3 762,9 1393,3 1215,6 181,7 -581,2
SsangYong Motor 3347,6| 2976,9 370,7 2762,2 3097,8 -355,6 -706,3
Keangném 1087,1 851,7 235,4 626,4 696,8 -70,4 -305,8
Enterprises
Orion Electronics 1087,1| 1363,1 438,6 1897,4 1719,5 177,9 -260,7
Daewoo Capital 6564,4| 6202,0 362,4 3566,8 5993,8 -1427,0 -2789,4
Celkem 91893,1|77767,6 141255 61230,9| 86818,0| -25587,1| -39612,6

TABULKA 4: Hodnoty aktiv, pasiv a kapitadlu 12 spolecnosti spadajicich pod
Daewoo jak byly vyk&zéany v ¢ervnu 1999, a jak je zjistil due diligence audit o dva mésice
pozdéji (v miliardach wonu) (ptevzato z Economic Crisis and Corporate Restructuring

in South Korea: Restructuring the Chaebol, str. 163)

Kapital (srpen 1999) Rozdil Podvodné

ozdi v

Oficidlni uéetnictvi | Due diligence (B-A) ucetnictvi
(A) (B) (prosinec 1999)
Daewoo Corp. 2,6 -17,4 20,0 14,6
Daewoo Motors 51 -6,1 11,2 3,2
Daewog Heavy 31 10 21 21

Industries

Daewoo Electronics 0,7 -3 3,7 2,0
Daewoo Telecom 0,3 -0,9 1,2 0,6
Mezisoucet 11,8 -26,4 38,2 22,5
7 dal3ich spole&nosti 2,5 -2,2 4,7 0,4
Celkem 14,3 -28,6 42,9 22,9

TABULKA 5: Srovnani oficialniho tcetnictvi Daewoo a vysledkt due diligence
auditu v srpnu 1999 (v bilionech wonii) (pfevzato z Economic Crisis and Corporate

Restructuring in South Korea: Restructuring the Chaebol, str. 163)
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26. srpna 1999 byl pro dvanact spolecnosti Daewoo vcetné Daewoo Motors
sestaven plan oddluzeni a Kim Woo-choong byl zbaven funkce. Bankrot Daewoo byl
takto vladou uznan jako realny stav, i kdyz Daewoo bankrot fakticky piiznalo jiz o vice
nez mesic diive. I piesto vSak vlada nadale véftila, ze se nékterym podnikiim, Daewoo
Motors, Daewoo Heavy Industries, Daewoo Electronics a Daewoo Telecom, podaii

finan¢ni potize piekonat.?"#

5.2. PRICINY PROBLEMU

Jak je mozZné, Ze situace tak velkého konglomeratu, jako bylo ve své dobé Daewoo,

zaSla tak daleko? Dopady asijské krize byly pouze jednim z faktor.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, uzké propojeni jednotlivych spole¢nosti skrz vzajemné
investice a vlastnéni akcii hralo vyznamnou roli pii pfenosu problému jedné spolec¢nosti

na cely konglomerat.

Mrwe

Hlavni pifi¢inou vSak byla Spatna manaZerska a investi¢ni rozhodnuti, ktera, kvuli
absenci jakékoliv dozor¢i rady, nemohl nikdo korigovat. Jak je u korejskych chaebolii
béZné, hlavni slovo pfi rozhodovani ma vzdy prezident spolecnosti, v pfipadé¢ Daewoo
tedy Kim Woo-choong, coz mu umoznilo provadét politiku expanze na tkor ziskovosti.
V dobé¢ krize béhem roku 1998, misto toho, aby Setfilo a soustfedilo se na zajiSténi
stability svych spoleénosti, Daewoo do své skupiny piipojilo 14 dalsich spole¢nosti, které

byly samy na hranici bankrotu.

Z&liba Daewoo Vv uzaviréni pujéek byla dalsim vyznamnym faktorem. Jak bylo
pozd¢ji zjisténo, Daewoo dluzilo zhruba 50 miliard americkych dolart vice nez 140

bankam ze 100 zemich svéta®.

Daewoo Group taktéz dlouho odolavalo vnéj§im tlaktim na restrukturalizaci a Kim

Woo-choong z pozice prezidenta Federation of Korean Industries, jedné ze Ctyf

vvvvvv

8 The death of Daewoo | The Economist", b.r., https://www.economist.com/node/233562.

8 Ctyri odvétvi v Daewoo maji $anci", Hospodarské noviny, 21. zafi 1999, https://ihned.cz/c1-814516-
ctyri-odvetvi-v-daewoo-maji-sanci.

8 Business Korea, srpen 1999
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Chamber of Commerce and Industry, Korea International Trade Association a Korean
Federation of Small Business), béhem krize zdtrazioval nutnost zachovani pracovnich

mist a odmital hromadné propousténi.

Role vlady se v upadku Daewoo rovnéz neda upfit. Daewoo, podobné jako ostatni
velké chaeboly, mé¢lo s vladou a vysoce postavenymi politiky Uzké kontakty. Tato
spoluprace vzesla z dob, kdy chaeboly hraly neopominutelnou roli na vzestupu korejské
ekonomiky a na oplatku ziskavaly vyhody v podobé slev na danich nebo dotaci, ale blizké
vztahy pokracovaly i poté, kdy se Korejska republika zacala fadit mezi ekonomicky
vyspélé zemé. Jednim ptikladem téchto vztahd byla akvizice stavebnické spolecnosti
Kyungnam Enterprise v roce 1986. Daewoo pro tento obchod ziskalo od vlady
preferencni ptjcku ve vysi 200 miliard wonu. Ve stejnou dobu taktéz doslo k investici 50
miliard wonu statni Korea Development Bank do Daewoo Shipbuilding, které za¢inalo

mit finan¢ni problémy.3*

Toto propojeni byznysu s vladou je samo o sob& problémem, nicméné v piipadé
krachu Daewoo to znamenalo, ze jak véfitelé, tak samotné vedeni Daewoo dlouho véfili,
ze vlada padu konglomeratu zabréni. Uz jen proto aby zabranila pfipadnym tézkym

dopadiim na korejskou ekonomiku jako celek, navic v dobé ekonomické krize.

Taktéz falSované ucetni zpravy jist€ hraly svou roli, jelikoZ vefejnost, véfitelé ani
vlada dlouho neméli tuSeni, Vv jak $patné finan¢ni situaci Daewoo Group vlastné byla.
Prvni znamky a zpravy se zacaly objevovat jiz ke konci roku 1998, ale opravdova hloubka
problému vyvstala az béhem druhého ¢étvrtleti roku 1999, kdy uz Daewoo neslo zachrénit

Zadnymi prostiedky.

6. ZANIK

Po vyhlaSeni bankrotu Deawoo Group byly zahajeny snahy o rozprodej a tim
zachranu jednotlivych spole¢nosti a alespon ¢asteéné uspokojeni véfiteld. Bohuzel, i
jednotlivé podniky byly tak zadluzené, Ze jejich prodej nebyl snadny. Nékteré mensi

spole¢nosti zanikly Gplné zatimco u jinych trvalo nékolik let, neZ se podatilo najit kupce.

84 Haggard, Lim, a Kim, Economic Crisis and Corporate restructuring in Korea: Reforming the Chaebol.
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V nésledujici c¢asti osvétlim, jaky byl osud téch nejvyznamnéjSich spolecnosti
konglomeratu, a kde se nachazi dnes. Taktéz zminim, jak se k situaci postavil Kim Woo-
choong a jaké byly dopady krachu ve své dob¢ druhého nejvétsiho chaebolu® na

korejskou ekonomiku a spolecnost.

6.1. SOUCASNA POZICE VYZNAMNYCH DIVIZi

O Daewoo Motors projevilo zajem hned nékolik spole¢nosti, a to Hyundai Motor
Company, Ford Motor Company a General Motors Corporation. V pribéhu roku 2001
firmu konec¢né vétsinove ziskalo General Motors a spole¢nost byla pifejmenovana na GM
Daewoo Auto & Technology. Nékteré pobocky, jako podniky v Rumunsku, Egypté,
Uzbekistanu a na Ukrajing, nebyly zahrnuty v planu akvizice General Motors a tak

prezivaly dale jako samostatné automobilové spolecnosti.

JelikoZ po bankrotu mélo Daewoo v mnoha zemich Spatnou povést, auta vyrabéna
Daewoo zacala brzy vystupovat pod znackou Chevrolet. Prvnimi zemémi, kde se tak stalo
témét okamzité po akvizici, byla Australie a Novy Zéland. Na evropsky trh se Daewoo
pod znackou Chevrolet vratilo v roce 2005. Nejdéle znacka Daewoo vydrZela ve
Vietnamu a Jizni Koreji samotné, kde k pfejmenovani doslo az v roce 2011, soucasné
S pfejmenovanim celé automobilky na GM Korea.® Tento ndzev pretrvava dodnes, kdy

je GM Korea tieti nejvétsi automobilkou v Koreji po Hyundai Motor a Kia Motor.

SsangYong Motor bylo opét prodano jiz vroce 2000 a dnes je samostatnou
spolecnosti fadici se na korejském automobilovém trhu na ¢tvrté misto za GM Korea.
Zajimavosti je, ze v roce 2010 General Motors odstoupilo od smlouvy s Daewoo Motor
Sales a SsangYong Motor nasledné s touto dnes nejvétsi dealerskou spoleénosti v Koreji
vystupujici pod nazvem Zyle Daewoo Motor Sales uzavielo vlastni smlouvu, ktera trva

dodnes.®’

Daewoo Electronics pteziva dodnes, i kdyz mnoho jejich dcefinych spolecnosti

bankrot nepiezilo. Spole¢nost od roku 2013 spada pod chaebol Dongbu Group a dnes je

8 Haggard, Lim, a Kim., s.41, data Korea Fair Trade Commission; srovnani podle vynosu.
8 GM KOREA". http://www.gm-korea.co.kr/gmkorea/gm/info_history.do
87 Ssangyong Motor", b.r., http://www.smotor.com/en/smotor/company/history/2011/index.html.
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tietim nejvétsim vyrobcem elektroniky v Koreji po Samsung Electronics a LG
Electronics.®®

Daewoo International bylo v listopadu roku 2010 pievzato ocelatskou spolecnosti
POSCO a od roku 2016 vystupuje pod znackou POSCO DAEWOO a tadi se na prvni

misto mezi korejskymi obchodnimi spole¢nostmi.®

Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering je jednou ze spole¢nosti, které se
uspésné osamostatnily. K odtrzeni lod’afské divize doslo v roce 2000 a na korejském trhu
se objevila hned nasledujici rok pod zkratkou DSME. Dnes se fadi mezi tzv. ,,Velkou
trojku* lod’aiského primyslu po bok Hyundai Heavy Industries a Samsung Heavy
Industries.*

Vétsina akcii Daewoo Precision Industries byla v roce 2006 odkoupena holdingem
S&T a dnes se jednd o S&T Motiv, hlavniho dodavatele zbrani armadé Korejské

republiky.**

Daewoo Heavy Industries od roku 2001 patii pod chaebol Doosan Group a dnes se

nazyva Doosan Heavy Industries & Construction.®

6.2. KIM WOO-CHOONG

President padlého chaebolu Kim Woo-choong brzy po svém odvolani uprchl do
Vietnamu. JelikoZ po sob¢ zanechal zhroucenou, krachujici spole¢nost a obrovské dluhy,
a to nejen véfitelim, ale 1 svym zamé&stnanclim, byl na néj vydan mezinarodni zatykac a

dostal se i na listinu osob hledanych mezinarodni policejni organizaci Interpol.*

Po Sesti letech na utéku se Kim do Jizni Koreje vratil 14. cervna roku 2005, kdy byl

obratem zatéen a obvinén z podvodu a zpronevéry.®* Odsouzen byl 30. kvétna 2006

88 About Us | Daewoo Electronics", b.r., http://www.daewooelectronics.co.uk/about-us.
89 POSCO DAEWOO CORPORATION". http://www.daewoo.com/eng/history.do

% Back from the Abyss".

9 S&T Motiv-About S&T-History". http://www.sntmotiv.com/eng/about/history.html

92 History : Doosan Heavy", b.r., http://www.doosanheavy.com/en/intro/history/.

% Interpol Warrant for Daewoo Chief", 8. bfezen 2001, http://news.bbc.co.uk/2/hi/asia-
pacific/1209103.stm.

%  Fugitive Daewoo Boss Surrenders", 14. erven 2005,
http://news.bbc.co.uk/2/hi/business/4090226.stm.
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k deseti letim vézeni a zabaveni jméni ve vysi 21,4 bilionli wonii. Navic mél zaplatit

pokutu 10 miliond woni.

Vrchni soudce Hwang Hyun-Joo v rozsudku napsal: ,,Pfisny trest je pro pana Kima
nevyhnutelny, protoze se ziekl pracovni etiky a obchdzel zakon, ¢imz dotlacil Daewoo
Group k bankrotu. Tim poskodil banky, které s Daewoo uzaviely ptjcky a uvalil biemeno
na cely lid, protoze ohromné mnozstvi penéz danovych poplatniki bylo pouzito ke

srovnani jeho spole¢nosti.*

Nicméné na ptelomu let 2007 a 2008 prezident Roh Moo-hyun v ramci tradi¢ni
novoro¢ni amnestie trest zrusil a Kim, ktery prodélal operaci srdce, tak byl po roce a pul

propustén.®

V srpnu roku 2014 profesor Singapurské narodni univerzity Shin Jang-sup vydal
knihu pod nazvem ,,Dialogue with Kim Woo-choong — The World Is Still Wide and There
Are Many Things to Do*, shrnujici asi 150 hodin rozhovort s Kim Woo-choongem. Kim
Woo-choong mimo jiné v knize vini prezidenta Kim Dae-junga a jeho politiku z krachu

Daew00.°”%¢ Dnes 81lety Kim Woo-choong Zije v Ustrani.

Kromé¢ zakladatele a prezidenta Daewoo bylo odsouzeno pro podvod i sedm dalSich

¢lent exekutivy.®

% A severe punishment is inevitable for Mr. Kim because he abandoned corporate ethics and
circumvented the law, pushing Daewoo Group to bankruptcy. This damaged banks that lent money to
Daewoo and caused a burden to the people because a tremendous amount of tax payer money was
used to clean up his companies.” Choe Sang-Hun, ,,Daewoo’s Founder Is Given 10-Year Sentence for
Fraud", The New York Times, 31. kvéten 2006, sek. Business Day,
https://www.nytimes.com/2006/05/31/business/worldbusiness/31daewoo.html.

% Will Daewoo Founder Make Comeback?", b.r.,
http://koreatimes.co.kr/www/news/tech/2008/01/129_16548.html.

97 It’s time to reassess Daewoo Group™, b.r.,
http://koreatimes.co.kr/www/news/nation/2014/08/719_163636.html.

% . IMF Stole Soul from Korean Economy’", koreatimes, 3. zafi 2014,
http://www.koreatimes.co.kr/www/art/2018/05/688_164121.html.

% Fugitive Daewoo Boss Surrenders".
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6.3 DOPADY NA KOREJSKOU EKONOMIKU A
SPOLECNOST

Jednim ze zasadnich ukazateli dopadu bankrotu Daewoo na korejskou ekonomiku
je prudky propad jihokorejského burzovniho indexu Korea Composite Stock Price Index,
nebo-li ve zkratce KOSPI. Na zacatku fijna 1999 se tento index propadl o 102 bodi z 941
na 839, tedy o néco vice nez 10 %®. Vyznamny denik Korean Herald k tomuto propadu
napsal: ,,Nejvétsi dopad na trh mél nerozhodny piistup vlady k feSeni jednoho
z nejvétsich svétovych piipadi spolecnosti, ktera ¢eli neschopnosti splacet, piipad

Daewoo Group.”*

Véftitelé taktéz utrpéli znacné ztraty. V Tabulce 6 miiZzeme vidét disledky bankrotu
Daewoo pro nékteré vétitelské finanéni instituce, jak je zaznamenala Financial

Supervisory Commission.

PUjcky a
vlastnéné Procentuilni Odhadované Podil
Véfitel dluhopisy odil ztraty (v straty (%)
(v bilionech P bilionech woni) Y%
wonu)
Banky 22,0 38,6 % 12,5 56,8
l:I\)/“i‘f’]zl(l;larodm depozitni 18,6 32,6 % 10,4 55,9
Seoul Guarantee Insurance 7,2 12,6 % 3,4 47,2
Obchodni banky 2,9 51% 1,8 62,1
Pojistovaci spole¢nosti 1,1 1,9% 0,6 54,5
F|rmy, ot')choclluna s 11 19% 0.7 63,6
cennymi papiry
:?]asltéiigceebankovni finanéni 41 73% 18 43,9
Celkem 57,0 100 % 31,2 54,7

TABULKA 6: Ztraty utrpéné financnimi institucemi po vyhlaseni bankrotu
(ptevzato z Economic Crisis and Corporate Restructuring in South Korea: Restructuring

the Chaebol, str. 173; zdroj: Financial Suprvisory Commission)

100 Ng zaéatku kvétna 2018 se tento index pohyboval pod hranici 2 500.

101 The biggest influence on the market has been the indecisive attitude shown by the government
toward resolving one of the world's largest ever financial defaults, the Daewoo group.”“ ,Daewoo
collapse threatens further financial crisis in South Korea - World Socialist Web Site", b.r.,
https://www.wsws.org/en/articles/1999/10/kor-008.html.
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Pad chaebolu o velikosti Daewoo také znamenal ohrozeni vysokého poctu
pracovnich mist a to nejen ve spole¢nostech patiicich pfimo do konglomeratu, ale také v
malych a stfednich podnicich zavislych na dodavkach svych vyrobkli pro Daewoo.

Celkovy pocet takto ohrozenych pracovnich mist byl odhadovan az na 200 000.*%

Ptestoze konecna Cisla nakonec nebyla tak vysoka, kvili restrukturalizaci bylo jen
v Daewoo Motor na zacatku roku 2001 propusténo 1 800 pracovnikd. To vyvolalo vinu
protestll a demonstraci nejen proti Daewoo, ale i proti vladnim opatfenim a prezidentu
Kim Dae-jungovi. Tyto protesty se neobesly bez nasili, ale nastésti doslo pouze k lehkym

zranénim, a to jak na strané protestujicich, tak zasahujici policie.'%*%

Dopad na HDP Korejské republiky také nebyl tak katastroficky, jak se mnozi
obavali. Piestoze HDP bylo v roce 1998 pouze 374 miliard americkych dolart a vynosy
Daewoo byly 50 miliard, i pfes bankrot a rozpusténi konglomeratu HDP rostlo. V roce
1999 bylo 485 miliard a v roce 2000 uz 562 miliard americkych dolart.’® D4 se sice
predpokladat, ze tento riist souvisel spiSe s opét ozivajici ekonomikou poté, co nejtézsi
dopady ekonomické krize odeznély, nicmén¢ obavy, Ze rozpad tak vyznamného koncernu

by mohly byt mnohem vyrazné&jsi ndsledky panovaly.

Rozpusténi chaebolu o velikosti Daewoo Group mélo v Korejské republice také
vyznamny celospolecensky dopad. Piesvédceni, Ze ty nejvétsi konglomeraty povazované

za ,,too big to fail“, nemohou zkrachovat, dostalo jasnou zpravu, ze opak je pravdou.

I dlouho po vyhlaseni bankrotu v 1ét¢ 1999 Korejci véfili, ze vlada a finan¢ni
instituce Daewoo0 z problému dostanou a nenechaji situaci dojit az k naprostému padu.
Obavy z masového propousténi a tézkych dopadi na ekonomiku se zdaly byt ptilis realné,

aby rozpusténi mohlo byt provedeno. Toto ptesvédéeni i U jinych chaebolit nez Daewoo

102 jonathan Watts, ,Daewoo Motor Plunges into Bankruptcy", The Guardian, 9. listopad 2000, sek.
Business, http://www.theguardian.com/business/2000/nov/09/2.

103 'Ex-Daewoo Workers Protest as Auto Production Resumes - The New York Times", b.r.,
https://www.nytimes.com/2001/03/07/business/exdaewoo-workers-protest-as-auto-production-
resumes.html.

104 Roger du Mars, ,,Daewoo Staff Clash with Riot Police", 20. Gnor 2001, sek. World,
https://www.telegraph.co.uk/news/worldnews/asia/southkorea/1323425/Daewoo-staff-clash-with-
riot-police.html.

105 pata Mezindrodniho ménového fondu
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dlouho zajist'ovalo i to, ze bankovni instituce nevahaly s chaeboly uzavirat ptjcky, i kdyz

bylo ziejmé, Ze ndvratnost investice neni jista.

Proto pad Daewoo zpiisobil znaény $ok. Zadna spole¢nost neni piili§ velka na to,
aby padla, a Korea tento fakt diky Daewoo akceptovala. Restrukturalizace chaebolii
zacala byt brana vazné a bankovni instituce ptestaly o chaebolech ptemyslet jako o
nejjistéjSich zdrojich investic. Investofi zacali hledat i jiné, mensi, ale perspektivni

prilezitosti.'%

7.  JAK A SLO VUBEC PROBLEMUM PREDEJIT?

Otazka zda byl krach Daewoo nevyhnutelny nebo ne je sporné. V ¢ervnu 1999, kdy
byl bankrot vefejné pfiznan, se uz nedalo délat nic jiného, nez konglomerat rozprodat a
chaebol rozpustit. Kdyby problémy byly pfiznany diive, moznosti by bylo vice, nebo by
alesponl Skody nebyly tak vysoké.

Béhem roku 1998 Daewoo mohlo usetiit zna¢né ¢astky. Kdyby netrvalo na své
expanzivni politice a nepfevzalo kontrolu nad spole¢nostmi jako SsangYong Motor,
kdyby se stahlo ze ztratovych trhii a snizilo personalni naklady o 10-15 %, jak bylo
doporuceno, bylo mozné usetfit asi 4 biliony wonii. Naklady na slevové akce a reklamu
mohly byt snizeny az o dalSich 10 bilioni wonii, které se nahromadily ve formé

pohledavek.’

Problémem také bylo odmitani restrukturalizace. Kdyby Daewoo zahdjilo zasadni
restrukturalizaci na zacatku nastupu krize ke konci roku 1997 nebo b&hem prvniho
ctvrtleti roku 1998, situace mohla byt velice odlisna. Konglomerat by mohl byt zdravé;si
a hodnoty jednotlivych podnikii mohly byt vyssi. Tim by se 1 zvysila hodnota akcii, které

spolecnosti vzajemn¢ vlastnily.

To samo o sobé by chaebol nezachranilo, nicméné poptavka po teéchto

spole¢nostech by se zvysila, a jejich ptipadnd prodejni cena by byla vyssi. V priabéhu

106 Why Detroit Is Not Too Big to Fail - TIME", b.r.,
http://content.time.com/time/business/article/0,8599,1867847,00.html.
107 Haggard, Lim, a Kim, Economic Crisis and Corporate restructuring in Korea: Reforming the Chaebol.
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roku 1998 uz sice chaebol byl zna¢né zadluzeny, nicmén¢ alespon ¢asteny rozprode;j
aktiv nebo prodej pouze aktiv podniku bez pasiv — a tedy dluhii — by byl mozny. Dluhy

by sice Daewoo ziistaly, ale prodejem aktiv by ziskalo nové finan¢ni zdroje.

Daewoo ovSem v souvislosti se svou expanzivni politikou bud’ odmitalo své

podniky prodat nebo cena, kterou zadalo, neodpovidala hodnotam spole¢nosti.

AvSak co se tyCe otazky restrukturalizace, Daewoo neni jedinym vinikem
nedostate¢nych opatieni. VIada sice chaeboliim piikazala vytvofit restrukturaliza¢ni
plany, ale jejich dodrzovani nebo efektivitu nevyzadovala dostatecné diirazné. Véritelské
banky, kter¢ mély na dodrzovani dohlizet a pfipadn€ sankcionovat, samy prochdzely
restrukturalizaci. Restrukturalizace a jeji proces byl z velké ¢asti v rukou chaebolii a

zavisel na jejich vuli projit drastickymi zménami. Vili, ktera Daewoo chybéla.

Fakt, Zze vlada i béhem krize az do ftijna 1998 chaeboly nadale podporovala,
poskytovala preferen¢ni pujcky a byla ochotna za dluhy chaebolii véetné Daewoo ruéit u

zméné jeho firemni politiky a strategie.%

Je ovSem pravdou, Ze az do due diligence auditu v srpnu 1999 nebylo zfejmé, jak
zavazna situace Daewoo vlastné je. FalSované ucetnictvi, podvodné nakupy
s pfecenénym zbozim mezi podniky spadajici pod chaebol, pfecenovani aktiv a podobné
praktiky situaci pied vefejnosti dlouho skryvaly. Vlada tak nevédéla, Ze musi zasahnout
durazngji dokud nebylo pozdé. Jedingym podnétem, ktery byl navenek viditelny, bylo
rychlé a hluboké zadluZzovani Daewoo Group a Hyundai Group v priibéhu roku 1998,
které vedlo k omezeni emisi dluhopisti a cennych papirti. Na druhou stranu je ov§em také
pravda, Ze podvodné ucletnictvi by bylo snadno odhalitelné, kdyby byla kontrola
provedena dfive. Vlada by tak mohla zasahnout, dokud byl jesté Cas situaci alesponl

zmirnit.

108 5, Jeong, Crisis and Restructuring in East Asia: The Case of the Korean Chaebol and the Automotive
Industry (Springer, 2004).
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ZAVER

Vzestup Daewoo z malé textilni firmy az na pozici druhého nejvétsiho chaebolu je
obdivuhodny, ale byl Gzce spjaty se specifickou politickou a ekonomickou situaci
Korejské republiky béhem druhé poloviny 20. stoleti. V dnesni dob¢, kdy je kladen velky

duraz na dodrzovani demokracie a principt volného trhu by jisté bylo obtizné napodobit

drahu, kterou se Daewoo vypracovalo na vrchol.

Nasledny rychly pad konglomeratu byl ve velké mife také disledkem toho, jakym
zpusobem se Daewoo, ale i ostatni chaeboly vyvijely. Rigidni, neflexibilni zptisob vedeni,
ktery je v rukou jednoho ¢lovéka — Vv ptipadé Daewoo Kim Woo-choonga — pfilisné
spoléhani na svou vlastni velikost a ditvéra ve vladu a jeji podporu zplsobily, Ze Daewoo

nebylo schopné adekvatné reagovat na ménici se podminky.

Ekonomicka krize vyzadovala rychla a disledna opatfeni, ktera Kim Woo-choong
odmital zavést, dokud nebylo pfili§ pozdé. Stejné tak v ménicich se politickych a trznich
podminkach souvisejicich s demokratizaci zemé po nastupu prezidenta Kim Dae-junga,

bylo za potiebi se adaptovat, Cemuz se Daewoo branilo do posledni chvile.

To, v kombinaci s nedostatenymi kontrolnimi opatienimi, zapficinilo hluboké
zadluZeni celé spole¢nosti jak v domovské Koreji, tak v zahrani¢i, a Daewoo bylo nuceno
vyhlasit bankrot. Kim Woo-choong a dalsi lidé z vedeni chaebolu byli obvinéni
z podvodu a posléze odsouzeni a Daewoo Group se stalo symbolem spole¢nosti, ktera

byla ,.,too big to fail“, a i pfesto selhala.
Mize néktery chaebol dnes potkat podobny osud?

Je pravdou, ze zadna spolecnost neni pfili§ velka na to, aby ji nemohla vazna
ekonomické krize ohrozit. Nicméné kontroly ti¢etnich vykazii a pravidla hospodateni jsou
dnes mnohem duslednéji dodrzovany. Jako piiklad takovych opatfeni mizeme uvést
institut Financial Services Commission, kterou v dubnu 1998 zalozil prezident Kim Dae-
jung jako Financial Supervisory Commission. Jedna se o vladni finan¢ni instituci se
statutarni autoritou, kterd vytvaii a dohlizi na dodrZovani pravidel podnikadni a regulaci

finan¢niho trhu.'®®

109 Financial Services Commission", b.r., http://www.fsc.go.kr/eng/.
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Piestoze spole¢nosti jsou dnes pod vétsi kontrolou, nez pod jakou bylo ve své dobé
Daewoo, a je tedy méné pravdépodobné, ze by tak neefektivni vedeni a podvodné
ucetnictvi nebylo v¢as odhaleno, je tieba si ptipad Daewoo pfipominat, pamatovat na to,
jak katastrofické dusledky Spatny management muze mit a nepodlehnout dojmu, Ze se

obdobna situace nemuze opakovat.
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Resumé

This Bachelor Thesis examines the road that the chaebol Daewoo undertook during
the time of its existence from being established in 1967 until its break-up in 1999. The
first part introduces the political and economic situation in the Republic of Korea after
the year 1953, and the circumstances of the Asian financial crisis in 1997 and 1998. The
second part focuses on the founding of the Daewoo and the industries the conglomerate
had businesses in. The third part shows the situation Daewoo was in during the time of
the financial crisis. Next follows a part focusing on the problems Daewoo faced and their
causes. The fifth part examines the process of the chaebol’s break-up and its results,
including the fate of Daewoo’s founder Kim Woo-choong. The last part hypothesises if

the problems that caused Daewoo’s fall were avoidable.

Key words: Daewoo, chaebol, Asian financial crisis, Park Chung-hee, Kim Dae-jung,
Kim Woo-choong, International Monetary Fund, five year plan, Daewoo Motors,
Daewoo Heavy Industries, Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering, Daewoo

Electronics
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