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Udetni signaly ohroZeni piedpokladu trvani podniku

Abstrakt

Diplomova prace ,.Ucetni signdaly ohroZeni predpokladu trvini podniku“ zachycuje
problematiku neomezeného trvani ucetni jednotky.

Cilem teoretické ¢asti je pomoci literarnich zdroji uvést a vysvétlit zékladni pojmy spojené
s tcetni analyzou, piedpokladem trvani podniku a pfi¢inami, které mohou vést k jeho
ohroZeni. V teoretick¢ Casti je pozornost nejdiive veénovana samotnému piedpokladu
neptetrzitého trvani podniku, spolecné s tuzemskymi pravnimi pfedpisy a mezinarodni
upravou. Nasledné jsou zminény nejdilezitéjsi ucetni signaly, které tento predpoklad mohou
vyraznym zpusobem narusit.

Vlastni prace je zaméfena na expertni (hloubkové) rozhovory ptevazné s poradenskymi
spole¢nostmi, které se touto problematikou podrobné zabyvaji. Tyto rozhovory budou
nasledné kvalitativné vyhodnoceny, kde bude hlavnim smyslem najit prinik a odliSnosti
Vv poskytnutych odpovédich.

Z jednotlivych odpovédi respondentti 1ze konstatovat Ze i pfes obCasné odliSnosti v nazorech
napti¢ vSemi rozhovory, se nazory odborniki spiSe shoduji a poskytuji podobny pohled

na problematiku ptedpokladu nepietrZitého trvani podniku.

Klic¢ova slova: Predpoklad trvani podniku, signaly ohroZeni, ucetnictvi, vykaznictvi, audit

ucetni zaveérky



Accounting signals of threat to the assumption of going

concern

Abstract

The master's thesis “Accounting signals of threat to the assumption of going concern”
describes the issue of going concern assumption of an accounting entity.

Based on the literary and online sources, the main objective of the theoretical part is to
acquaint the reader with fundamental concepts related to financial statement analysis, the
assumption of business continuity, and the causes that may jeopardize it. In the theoretical
part, initial attention is given to the assumption of uninterrupted business continuity itself,
along with domestic legal regulations and international standards. Subsequently, the most
important accounting signals that can significantly disrupt this assumption are outlined.
The empirical part of the thesis focuses on expert (in-depth) interviews mostly with auditing
firms extensively involved in this issue. These interviews will then be qualitatively
evaluated, where the purpose will be to find intersections and differences in the provided
answers.

From the individual answers of all respondents, it can be stated that despite occasional
differences in opinions across all interviews, experts tend to coincide and provide a similar

view on the issue of going concern assumption.

Keywords: going concern assumption, threat signals, accounting, reporting, audit

of financial statements
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1 Uvod

Problematika pfedpokladu nepfetrzitého trvani ucetni jednotky (anglicky going concern

vvvvvv

vvvvvv

s riznymi neptedvidanymi piekazkami a vyzvami, které mohou mit vyrazny dopad na jeho
dalsi pasobeni. Pfedpoklad nepfetrzitého trvani Gcetni jednotky je dle zakona o ucetnictvi
jednim z pilifi pfi sestavovani ucetni jednotky a vedeni podniku musi dbat na jeho spravné
vypracovani.

Schopnost podniku trvale fungovat a vytvaret dlouhodobou hodnotu Vv budoucich letech
je rozhodujici pro jeho tGspéch a konkurenceschopnost na trhu. Tato skutecnost je velmi
dulezitd nejen pro samotné vedeni podniku, ale také pro jeho $irsi okoli, kterym mohou byt
napf. investofi, vétitelé a dalsi subjekty, ktefi jsou s touto spolecnosti obchodné a pravné
spojeny.

Na zaklad¢ odborné literatury je mozné zminit fadu faktord zabyvajici se financnim zdravi
podniku. Jako ptiklad lze uvést zakladni pomérové ukazatele, mezi které se radi likvidita,
zadluZenost, aktivita a rentabilita. Nicméné existuje mnoho dalSich ukazatelt ¢i modeld,
které dokazou s ur€itou piesnosti identifikovat potenciondlni rizika ohrozujici ptedpoklad
nepretrzitého trvani podniku. Diky této analyze mliZze nasledné vedeni podniku identifikovat
faktory, které mohou zdsadnim zplGsobem ohrozit budouci existenci spolecnosti.
V souvislosti s timto zjisténim pak mohou odpovédni manazefi podniknout rizna
preventivni opatieni k ndpravé nebo minimalizaci rizik. Dale je dilezit¢ zminit,
ze do problematiky nepietrzitého trvani ucetni jednotky zasadnim zptisobem zasahuje
I auditor, jehoz hlavnim tkolem je odhalit a vyhodnotit, zda ucetni jednotka spravné pouzila
Vv ucetni zavérce predpoklad nepietrzitého trvani podniku. Pokud mé auditor jakékoliv
pochybnosti o spravnosti U€etni zavérky, musi tuto pochybnost zminit ve své zpravé pomoci
vyroku.

Vypracovani diplomové prace na téma predpokladu neptetrzitého trvani ucetni jednotky
je dulezité, nebot muize poskytnout soucasny pohled na to, jak podniky pfistupuji
k predpokladu nepfetrzitého trvani, jak se vyrovnavaji s nejistotami a jaké strategie pouzivaji

k zajiSténi své budoucnosti.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je identifikovat, které signdly existuji a daji se pouzit pro charakterizovani
finan¢niho zdravi spole¢nosti, resp. identifikovat pti¢iny ohrozeni/naruSeni, které by mohly
vést k potencidlni likvidaci Gcetni jednotky a vymezit hlavni znaky jejiho naruSeni. Dil¢im
cilem je rovnéz navrhnout urcité postupy, jak zamezit problémim branicim v pokra¢ovani

dalsich aktivit podniku.

2.2 Metodika

r

Resersni ¢ast prace bude vypracovana metodou deskripce tuzemskych i zahrani¢nich

literarnich zdroji zabyvajicich se ucetnimi signaly ohrozeni piedpokladu trvani podniku.

Na toto téma diplomové prace je mozné nahlizet z dvou uhli pohledd. Prvni ¢ast literarni
reSerSe se zabyva praci auditora, ktery je povinen vyhodnotit, zda cetni jednotka spravné
pouzila v Gcéetni zavérce piedpoklad neptetrzitého trvani podniku. Pokud ma auditor
jakékoliv pochybnosti o spravnosti ucetni zavérky, musi tuto pochybnost zminit ve své
zpravé pomoci vyroku. V této souvislosti prvni ¢ast literarni reSerSe identifikuje tuzemské
a zahrani¢ni pravni ptedpisy. Druha ¢ast literarni reSerSe se pak zabyva samotnymi ti¢etnimi
signaly, které mohou indikovat financni nepohodu podniku vedouci k jeho potencidlnimu
bankrotu. K tomuto poznani byly vyuzity zakladni ukazatele, modely a analyzy, které
se V literarnich zdrojich objevovaly nejcastéji, z cehoZz lze vydedukovat, Ze je mozné

wewvr

je vyhodnotit jako nejdulezitéjsi.

Vlastni ¢ast prace bude zalozena na expertnich rozhovorech ve spole€nostech, které
se na &eském trhu zabyvaji analyzou téchto signald a pomahaji podnikové sféie v Ceské
republice k v¢asné identifikaci ptipadnych potizi. Zjisténé skutecnosti budou komparovany
a syntézou poznatkli dojde k vytvoteni zavéri. Pro zpracovani rozhovorti byly ve vétSiné
ptipadd vybirany spolecnosti, které nabizeji sluzbu due diligence, coz je predem domluvena
hloubkova provérka, zamétena na zjisténi Gcetnich a ekonomickych informaci potfebnych
pro investi¢ni rozhodnuti. Touto sluzbou se vétSinou zabyvaji poradenské spolecnosti, jako
napi. PwC, KPMG, Deloitte, Ernst & Young a mnoho dalsich. Z vyslednych rozhovori bude
vypracovano kvalitativni vyhodnoceni, kde hlavnim smyslem bude zjistit, v cem

se dotazovani odbornici ztotoziuji, v ¢em se jejich nazory lisi a podobné.
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Dohromady bylo provedeno devét hloubkovych rozhovort s odborniky z riznych firem.

Expertni rozhovory byly realizovany osobnim setkanim nebo online schizkou
prostiednictvim MS Teams. Nasledn¢ bylo témto profesiondlim polozeno osm piredem
piipravenych strukturovanych otazek, piic¢emz jejich cenné nahledy a odborné znalosti jsou
klicové pro pochopeni problematiky nepfetrzit¢tho trvani podniku. Pfed zahajenim
jednotlivych rozhovori bylo vSem vybranym ucastnikim vysvétleno, jaka je hlavni
mySlenka vyzkumu a pro¢ pravé oni byli vybrani k rozhovoru. Nasledné byl kazdy
respondent ujistén, Ze piepis rozhovoru bude k dispozici v pfiloze prace, nicméné jejich

osobni totoznost zlistane v naprosté anonymit¢.

Vsechny rozhovory byly vzdy vedeny pouze sjednim respondentem, nikdy nedoslo

ke skupinovym rozhovortam.

Tabulka 1 - Seznam provedenych rozhovort

Rozhovor Nazev spole¢nosti | Pracovni pozice odbornika | Délka rozhovoru
1 RSM CZ, as. Head of Transaction 30:03
Advisory Services
2 PwC CR, s.r.0. Financ¢ni reditel 25:52
3 Kreston A&CE, s.r.0. | Premény a akvizi¢ni ¢innost 20:42
4 Accace, s.r.0. Managing Director 25:36
5 KPMG CR, s.ro. | Scmor Manager - Audit 32:00
Financial Services
6 PwC CR, s.r.0. Audit Director 20:54
Dun & Bradstreet :
7 Czech Republic, a.s. Product manager 28:42
Dun & Bradstreet VR :
8 Czech Republic, a.s. Financ¢ni reditel 22:16
9 BDO.CZECh Audit Director 12:32
Republic, s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky vySe je patrné, ze délka vSech provedenych rozhovort pfesdhla kromé jednoho
pfipadu vzdy 20 minut. Primémd délka jednoho rozhovoru byla lehce nad 24 minut.
Rozhovory, které se uskuteCnily osobné, byly nejdiive nahrany na diktafon pomoci
mobilniho zafizeni a nasledné piepsany do Wordu. Rozhovory uskute¢néné online pies MS
Teams byly nahrané piimo v aplikaci a nasledn¢ také piepsany do Wordu. Jednotlivé piepisy

vSech rozhovort jsou k dispozici v druhé pfiloze této prace (9.2 Expertni rozhovory).

Z ptepisi rozhovorii jsou vypusStény jakékoliv citlivé informace, které byly v prabéhu

13



konverzace zminény a mohly by vést k identifikaci dotazovaného nebo jeho klienti.
Z tabulky je také patrné, Ze k ziskani expertnich rozhovort byli vybirdni hlavné auditofi,

finan¢ni feditelé a odbornici zabyvajici se sluzbou due diligence.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Piedpoklad nepietrzitého trvani podniku (going concern)

Predpoklad nepietrzitého trvani Gcéetni jednotky v dohledné budoucnosti (going concern)
Ze zékona o ucetnictvi vyplyvaji zasady (principy), které musi byt dodrzovany pii vedeni
ucetnictvi, mezi které mimo jiné patii praveé i predpoklad nepfetrzitého trvani. Do téchto

zasad lze zahrnout (Pokorna, 2021):

1) Vérné a poctivé zobrazeni
¢ Informace, které ucetni jednotka uvadi v ucetnictvi musi odpovidat realité.
2) Nepfretrzité trvani ucetni jednotky
e Predpoklad, ze uletni jednotka ma v umyslu existovat a provadét své
podnikatelské aktivity i v budoucnu.
3) AKkrualni princip
e Uctovat piipady do obdobi, se kterym jsou vécné i ¢asové spojeny.
o Uttovani vynosii a ndkladii bez ohledu na penézni toky.
4) Zasada bilan¢ni kontinuity
e Navaznost kone¢ného a pocatecniho stavu rozvahovych Gcth mezi ucetnimi
obdobimi.
5) Stalost acetnich metod
e Pouzivani stejnych ucetnich metod pro moZnost porovnavat data bezi
riznymi obdobimi.
6) Zasada periodicity
e Pravidelna kalkulace a vykazovani vysledku hospodateni a celkové financni
situace podniku
7) Zasada kompenzace
e Povinnost ucetni jednotky vykazovat v ucetnictvi aktiva, pasiva, naklady
a vynosy bez vzajemného zuctovani
8) Zasada opatrnosti

¢ Nenadhodnocovat majetek a vynosy, nepodhodnocovat naklady a zavazky.

Z ucetnictvi je jiz znamo, Ze ucetni zavérky obchodnich spole¢nosti, jsou hlavnim zdrojem

informaci pro rozmanitou skupinu uzivatelii. Ze zakona o Ucetnictvi v Ceské republice
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vyplyvaji tfi zékladni skupiny, podle kterych se da vyhotovit Gicetni zavérka. Mezi tyto druhy
patii fadné, mimofadné a mezitimni ucetni zadvérky. S pfedpokladem neptetrzitého trvani
ucetni jednotky v dohledné budoucnosti je tzce spojen jeden z téchto tii druhd, a tim
je mimoiadna tcetni zavérka. Ta se v praxi vyuziva tehdy, kdyZz nastane ur¢itd mimoiadna
situace (napf. transakce vlastnického charakteru, které nespadaji do bézného zpusobu
hospodateni podniku) a ucetni obdobi v tomto ptipadé byva kratsi nebo delsi nez 12 po sobé
jdoucich mésicti. V ramci toho je ovlivnén zptisob ohodnoceni konkrétnich polozek ucetni
zavérky jako jsou pasiva, rezervy, odpisy, mimobilan¢ni aktiva, opravné polozky, odlozena
dan apod. Pii sestavovani mimofadné ucetni zavérky se piedpoklada vécné hledisko,
U kterého dochézi ke vzniku netypickych transakci, které mohou zapfi€init narusSeni
predpokladu trvani ucetni jednotky v urcité budoucnosti. Z tohoto hlediska tak mize dojit
k nejhor§imu moznému scénafi, a to k samotné likvidaci podniku (BokSova & Randakova,

2014) (Skalova & Sukova, 2022).

Aby mohl byt ptedpoklad nepietrzitého trvani podniku uplatnén, musi byt na ti€etni jednotku
nahlizeno jako na subjekt, ktery je schopen v urCit¢ budoucnosti pokracovat ve své
podnikatelské ¢innosti. To vSak nemusi byt tak jednoduché, protoze vzdy existuje urcitd
nejistota pojici se s veSkerymi podnikatelskymi aktivitami, nebot’ neni mozné vzdy piesné
identifikovat vyvoj trhu v budoucnu. Dal$im problémem pi#i naplnéni predpokladu
nepretrziteho trvani ucetni jednotky je fakt, ze externi uzivatele ticetni zaverky zajima mimo
jiné (vykonnost a finan¢ni pozice), schopnost podniku v budoucich ucetnich obdobich
dosahnout zisku (Holzmann, 2010). ,,Nutnost uspokojit tento zamér vede k tomu, Ze rozvaha
sice vyjadruje stav aktiv, zavazkii a viastniho kapitalu k rozvahovému dni, ale s pohledem
uprenym do budoucna: aktiva maji vyjadrit vysi ocekavaného ekonomického prospéchu,
zavazky jeho ocekavané snizeni.** (BokSova & Randédkova, 2014). Dale plati, ze pokud
se podnik rozhodne pokracovat ve svych podnikatelskych ¢&innostech, musi dochazet
K ur¢itym finanénim transakcim. Mezi tyto platby lze zahrnout napi. (BokSova &
Randakova, 2014):

e Tvorba rezerv na vydaje o¢ekavané v budoucnosti,
e Casové rozliseni vynosu a nakladi,

e SniZeni vysledku hospodafeni o o¢ekavané ztraty v buducnosti.
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Na zaklad¢ platnych pravnich predpist, které vychdzeji z Ceské legislativy, upravené
zakonem ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zplisobech jeho feseni (insolvencni zakon), ve znéni
pozdéjsich ptedpisti, neni ucetni jednotka nucena spolecnost ukoncit, zlikvidovat nebo
hledat ochranu pied jejimi véfiteli. Z toho vyplyva, Ze majetek (aktiva) a zavazky (pasiva)
spole¢nosti jsou evidovany takovym zptisobem, ktery predpoklada, ze tcetni jednotka bude
schopna sva aktiva pln€ vyuzivat, ale také bude schopna hradit své vzniklé zavazky béznou
podnikatelskou ¢innosti. Zde velkou roli hraje auditor, ktery je povinen na zaklad¢ ucetni
zavérky posoudit, zda byla sestavena v souladu s timto piedpokladem. Obecné plati,
ze rizné finan¢ni nebo provozni okolnosti plsobici jednotlivé nebo spole¢n€, mohou byt
rozhodujicim faktorem, ktery tento ptedpoklad vyznamné zpochybni (Miillerova & Sindela,

2016).

Vedeni ucetni jednotky se zodpovida za dodrzovani jednotlivych zésad neptetrzitého trvani
spole¢nosti v dohledné budoucnosti pfi sestavovani ucetni zavérky. Pokud se management
spole¢nosti rozhodne pro likvidaci nebo ukonéeni ¢innosti z jakéhokoliv diivodu, musi byt
tento zamér jasné€ vypracovan, vysvétlen a uveden v piiloze ucetni zavérky (v uvahu se musi
brat i udélosti vzniklé po datu Ucetni zavérky). ,,Pokud nema auditor jistotu o schopnosti
klienta pokracovat v jeho aktivitach, nebo to z ucetnich vykazii neni ziejmé a neni tato
skutecnost uvedena jasné v priloze, musi se to odrazit ve zprave auditora a  ve  formé

vyroku. * (Miillerova & Sindelaf, 2016).

Pokud dojde k okamziku, kdy bylo identifikovano riziko a mize dojit k naruseni
predpokladu trvani podniku, méla by ucetni jednotka upravit (modifikovat) G¢etni metody
a zpusoby vykazovani pomoci zdkona o uc€etnictvi (zakon €. 563/1991 Sb.). Nasledné musi
dojit v G€etni zavérce k prozkoumani jednotlivych poloZek, kterymi jsou: opravné polozky,
pohledavky, mimoucetni a mimobilan¢ni aktiva a zavazky, rezervy, prechodna aktiva
a pasiva, goodwill, fond z nového ocenéni, struktura vlastniho kapitdlu (BokSovd &

Randékova, 2014).

3.2 Pravni piredpisy Ceské republiky

Existuje n€kolik tuzemskych pravnich piedpisi, které zminuji problematiku neptetrzitého
trvani ucetni jednotky. Pro dal§i zkouméni budou zminény tfi podstatné zakony, které

se touto problematikou zabyvaji.
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3.2.1 Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Tim prvnim a zékladnim pravnim piedpisem je z pohledu ceské legislativy uz jednou
zminény zékon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi. Hlavnim zaméfenim tohoto zdkona je Giprava
rozsahu a zplsobu vedeni ucetnictvi, pozadavky na jeho prikaznost, rozsah a zptisob
zvetejnovani informaci z Gcetnictvi a podminky predavani ucetnich zdznamu pro potieby

statu (Zakon o ucetnictvi, 2022).

Ptredpoklad nepietrzitého trvani Ucetni jednotky je v tomto zakoné vymezen v prvni ¢asti
v paragrafu 7 v odstavci 3. Zde je stanoveno, Ze pro nepfetrzité pokracovani ucetni jednotky
ze své podnikatelské ¢innosti v dohledné budoucnosti, musi G€etni jednotka pouzit konkrétni
ucetni metody, které s timto predpokladem koresponduji. Dale plati, ze pro podnik nesmi
nastat Zadn4a skutecnost, ktera by omezovala nebo zabraniovala ucetni jednotce nepfetrzité
trvat. Pokud by tato skute¢nost nastala, potom ucetni jednotka musi upravit ucetni metody
tak, aby této skuteCnosti zabranila. V zavislosti stim musi byt veSkeré informace
0 upravenych ucetnich metodach uvedeny v ptiloze ucetni zavérky (Zakon o ucetnictvi,

2022).
3.2.2 Zakon €. 93/2009 Sb., o auditorech

Dalsim zakonem, ktery je spojeny s problematikou nepietrzitého trvani ucetni jednotky,
je zakon €. 93/2009 Sb., o auditorech a o zméné nékterych zakont, ktery svymi vyhlaskami
upravuje vykon auditorské ¢innosti, piisobnost komory auditorts Ceské republiky a rady pro
vefejny dohled nad auditem. Tento zdkon reaguje na poZadavky smérnice 2006/43/ES.
V souvislosti s témito pozadavky byla do tohoto zakona zafazena rtizna nova pravidla
a ustanoveni respektujici nalezitosti stanovené prave evropskou smérnici. Kontrola kvality
auditorské Cinnosti je stanovena mezinarodnim auditorskym standardem ISQC1. Hlavnim
cilem tohoto standardu je zabezpecit, aby auditorska ¢innost provadéna auditory postupovala
podle mezinarodnich auditorskych standardl a také, aby respektovala eticky kodex. Tyto
dvé hlavni ¢innosti jsou vydavany Mezindrodni federaci ucetnich (IFAC). Dle zékona
je stanoveno, aby kontrola kvality auditorské ¢innosti probihala minimaln¢ jednou za 3 roky

(u nepovinného auditu minimalné jednou za 6 let) (Miillerova & Krélic¢ek, 2020).

Prvni zminka o pfedpokladu nepietrzitého pokracovani podniku je uvedena v paragrafu 13a,
ktery se zabyva profesnim skepticismem auditora. Touto problematikou se také zabyva

mezinarodni standard ISA 200. Hlavni myslenkou profesniho skepticismu je, aby auditor

18



pfistupoval k provadéni auditu s kritickym myslenim, vS§imavosti a citlivosti. Diky tomu
dokéze odhalit ptipadné okolnosti, které mohou zpiisobit zkresleni ucetni zavérky. Tento
postoj zastava, pokud se jedna o oceflovani redlnou hodnotou, zmény hodnoty aktiv ucetni
jednotky, tvorbu, zmény, ocenovani a pouziti rezerv ucetni jednotky a budouci penézni toky

vyznamné pro predpoklad nepfetrzitého trvani ucetni jednotky (Zakon o auditorech, 2023).

Dalsi zminkou v tomto zakoné je mozné nalézt v paragrafu 20, ktery podrobné popisuje
povinné nalezitosti, které musi byt zachyceny ve zpravé auditora. V prvnim odstavci
pismena d je uvedeno, Ze auditor je povinen sepsat popis vsech skutecnosti, které nejsou
obsazeny v jeho predchozim vyroku a povazuje je za nezbytné uvést, jedna-li se o vyznamné
nejistoty se znaénym vlivem na ptedpoklad nepietrzitého trvani icetni jednotky. Kromé toho
musi zprava auditora obsahovat uvod, ve kterém dojde k identifikaci obchodni firmy
a nésledné ucetni zavérky nebo konsolidované ti¢etni zavérky, rozsah realizovaného auditu,
vyrok auditora a na zavér také vyjadieni auditora, ze vyrocni zprava v ucetni zavérce byla

vyhotovena v souladu s piislusnou téetni zavérkou (Zakon o auditorech, 2023).

Dale lze zminit paragraf 21, ktery hovofi o pravech a povinnostech auditora. V tfetim
odstavci je uvedeno, ze pokud v pribchu auditorské ¢innosti dojde ke zjisténi skutecnosti,
které mohou zapficinit ohrozeni trvani ucetni jednotky, je auditor povinen pisemné
informovat CNB nebo odpovidajici organ statniho dozoru, pokud se jedna o uéetni jednotku,
nad kterou je souvisle vykonavan dohled. Tato povinnost se aplikuje pouze v pfipadech, kdy
ginnost tidetni jednotky podléha statnimu dozoru nebo dohledu CNB. Mimo to do t&chto
skutecnosti zahrnujeme 1 ty, které naznacuji poruSeni pravnich ptedpisti upravujici
podminky ¢innosti Getni jednotky nebo maji vyznamny negativni vliv na hospodafeni

(Zakon o auditorech, 2023).
3.2.3 Vyhlaska ¢. 419/2010 Sb.

V neposledni fad¢ je také potfeba zminit vyhlasku ¢. 419/2010 Sb., pomoci které¢ dochazi
ke zméné vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve které se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Do této vyhlasky byl v paragrafu 39 zanesen odstavec 14, ktery
uvadi, ze ucetni jednotka, kterd pouzila Ucetni metody zpisobem vychéazejicim
z predpokladu, ze bude nepfetrzité pokracovat ve své Cinnosti a u které zaroven existuje
vyznamna nejistota, ktera nasvédcuje tomu, ze uUcCetni jednotka nemusi byt schopna

nepretrzité¢ pokracovat ve své Cinnosti. V diisledku toho nemusi byt schopna v ramci své
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bézné podnikatelské ¢innosti napf. plnit své zavazky. V souvislosti s tim je ucetni jednotka
povinna tyto skuteCnosti uvést v ptiloze v ucetni zavérky. Dale je v jejim zajmu tyto
problémy fesit riznymi nadvrhy nebo opatienimi a zaroven popise piipadnd opatfeni nebo

navrhy fesSeni téchto skutecnosti (Vyhlaska ¢. 419/2010 Sb., 2011).

3.3 Mezinarodni uprava nepretrzitého trvani podniku

Auditor je pfi provadéni auditu ucetni zavérky povinen fidit se zakonem ¢. 93/2009 Sb.,
0 auditorech. Tento zakon, mimo jiné povinnosti uvedené v tomto zadkoné¢ také uvadi,
e auditor musi respektovat a fidit se vnitfnimi pfedpisy Komory auditorti CR, ale také je
jeho zavazkem dodrzovat mezinarodni auditorské standardy (ISA), které jsou upraveny

smérnici 2006/43/ES (Miillerova & Sindelat, 2016).

Mezinarodni auditorské standardy jsou zékladnim souborem obsahujici dokumenty, které
se vyuzivaji po celém svété. Tyto standardy jsou upravovany a vyddvany Radou pro
mezindrodni auditorské a ovétovaci standardy (IAASB). Smyslem téchto standardi
je vytvorit ur¢ity soubor piedpisi, které maji za ukol upravovat podminky provadéni auditu,
provérek a dalSich souvisejicich sluzeb spojené s auditem. Nez tyto pfedpisy vejdou
v platnost, musi projit tzv. schvalovacim a pfipominkovym fizenim. V Ceské republice
se mezinarodni auditorské standardy vyuzivaji uz od roku 2005 a jsou pro vSechny auditory
zévazné. Jednotlivé standardy a jejich popis lze nalézt na oficidlnich webovych strankach
Komory auditorti Ceské republiky (zkracené KACR). Kazdy mezinarodni auditorsky
standard je sestaven nasledujicim zptisobem (KACR, 2016):

e Uvod

Auditor by si mél stanovit, co se od konkrétniho standardu oc¢ekava z pohledu auditori
a dalSich zapojenych subjekt. Obeznamit ¢tenafe s rozsahem a cilem daného standardu,

ale také zdtiraznit propojenost jinymi souvisejicimi standardy.
e Cile auditora

Je dulezité, aby si auditor rozmyslel, ¢eho chce u daného standardu doséhnout, ale také
nesmi pfi planovani a provadéni auditu zapomenout na propojenost a vzajemné vztahy

S jinymi souvisejicimi standardy.
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e Definice

Auditor by si mél definovat vyznamnost urcitych terminti, které jsou pro dany standard
dilezité.

e Pozadavky

Auditor musi pfi provadéni auditu respektovat pozadavky, které jsou na néj na zékladé

daného standardu kladené.

e Aplikacni a vysvétlujici ¢ast

Tato Cast se zabyva jiz konkrétnim zpracovanim a dikladnym vysvétlenim daného
standardu. Dilezitou soucasti aplikacni a vysvétlujici Casti je obsazeni piikladii
a postupt, které vyhovuji danym okolnostem.

e Prilohy

Aplikaéni a vysvétlujici ¢ast obsahuje pfilohy, pricemz jejich ucel a zplsob pouziti
je interpretovan v textu korespondujici s danym standardem.

V soucasné dobé se rozezndvaji Ctyfi zdkladni skupiny auditorskych standardi, které byly
v pribéhu let ptijaté Komorou auditorit CR. V praxi tyto étyii standardy nesou oznadeni
zakazkové standardy IAASB. Mezi auditorské standardy se fadi (Miillerova & Sindelaf,
2016):

1) ISA — Mezinarodni auditorské standardy
e Jsou vykondvany nezavislym auditorem, aplikuji se pfi auditu ucetni zavérky
a k auditu vyuzivaji poznatky ziskané z historickych ucetnich informaci.

2) ISRE — Mezinarodni standardy pro provérky

e Uplatiuji se stejné jako mezinarodni auditorské standardy ISA ke kontrole
historickych ucetnich informaci, ale jinych, nez je audit. Diky tomu miZe byt

ISA vyraznym piinosem pfi uplatiiovani téchto standardi.
3) ISAE — Mezinarodni standardy pro ovéfovaci zakazky

e Uplatiluji se pro ovétovaci zakazky, které nejsou auditem ani provérkami
historickych finan¢nich informaci. Mezindrodni standardy ISA a ISRE
mohou pii praci s témito standardy pfinaset uzite¢né informace i presto,

Ze se na ovefovaci zakazky nevztahuji.
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4) ISRS — Mezinarodni standardy pro souvisejici sluzby

e V ramci téchto standardi je hlavnim cilem stanovit pravidla a zdchytné body
pro praci auditord, které se vyuzivaji pii aplikaci urcitych postupt
pfi poskytovani dalSich souvisejicich sluzeb podle specifikace TAASB.
Mezinarodni auditorské standardy ISA mohou byt vyraznym piinosem

pii uplatiiovani téchto standardu.

,,Obecné cile nezavislého auditora pri auditu ucetni zavérky v souladu s mezindrodnimi
auditorskymi standardy upravuje jiz zminény mezinarodni auditorsky standard ISA 200.
Tento standard je jakymsi uvodnim a zaroven zastiesujicim standardem, ktery se odvolava
Jjak na standardni Fizeni kvality (ISQCI), tak na eticky kodex a ma stejnou strukturu jako
vSechny ostatni ISA.“ (Miillerova & Sindelat, 2016).

3.4 Mezinarodni auditorsky standard ISA 570

V ramci studie predpokladu nepfetrzitého trvani Ucetni jednotky je dualezité zminit
Mezinarodni auditorské standardy (ISA). Jak uz bylo jednou feceno, hlavnim cilem
standardii ISA je sestavit audit ucetni zavérky, prostfednictvim které bude auditorovi
umoznéno sestavit zpravu, ve které uvadi, ze Ucetni zavérka podava vérné a poctivé
informace v souladu s piislusnym ramcem uéetniho vykaznictvi. Dale timto auditor ziska
jistotu, ze vypracovana tcetni zavérka neobsahuje podstatné nepiesnosti (Triani & Satyawan

& Yanthi, 2017).

Kdatu 1. 3. 2024 existuje 43 platnych mezinarodnich auditorskych standardi ISA
oznaCované jako ISA 200 — ISA 810. S teorii pfedpokladu nepfetrzit¢ho trvani ucetni

jednotky nejvice pracuje mezinarodni auditorsky standard ISA 570.
3.4.1 Predmét standardu

V ramci mezinarodniho auditorského standardu ISA 570 jsou pro auditora vypracovany
povinnosti, kterymi se musi fidit pfi vykonavani auditu ucetni zavérky, které jsou uzce
spojeny s nepfetrzitym pokraCovanim ucetni jednotky, a dale souvisejici konsekvence
dualezité pro sepsani zpravy auditora, kterd by méla informovat o klicovych zalezitostech
auditu. ,,V této zprave se uvddi, ze auditor v nékterych pripadech miize zdleZitosti tykajici
se schopnosti ucetni jednotky nepretrZité trvat vyhodnotit jako hlavni zaleZitosti auditu

a Ze materidlni nejistota souvisejici s udalostmi nebo podminkami, které mohou zdsadnim
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zpiisobem zpochybnit schopnost ucetni jednotky nepretrzité trvat, je ze své podstaty vzdy

hlavni zdlezitosti auditu. (KACR, 2016).
3.4.2 Predpoklad nepretrzitého trvani ucetni jednotky v ramci ucetnictvi

Aby mohl byt ptfedpoklad nepietrzitého trvani spolecnosti uplatnén, musi ucetni jednotka
sestavit ucetni zaverku tak, aby na ni mohlo byt nahlizeno jako na fungujici podnik, ktery
je odhodlan a schopen pokracovat ve své podnikatelské ¢innosti v dohledné budoucnosti.
Na zéklad¢ tohoto predpokladu by pak ucetni jednotka méla byt schopna realizovat sva

aktiva a hradit své zavazky véas a plné vysi (KACR, 2016).

Predpoklad nepfetrzitého trvani ucetni jednotky se nemusi tykat pouze soukromych
spoleCnosti, ale také ucetnich jednotek pisobicich ve vefejném sektoru. Touto
problematikou se v téchto piipadech zabyva mezinarodni Gcetni standard pro vefejny sektor
IPSAS. Dlvody ohroZeni trvani ucetnich jednotek ve vefejném sektoru mohou byt

nasledujici:
e snizeni nebo Upln¢ odebrani statni podpory,
e privatizace spole¢nosti,

e piijatd politickd opatieni ovliviiujici sluzby, které jsou hlavnim zdrojem piijmil

ucetnich jednotek plisobicich ve vefejném sektoru,

e neschopnost zajistit finanéni prosttedky pro dalsi piisobeni (KACR, 2016).
3.4.3 Schopnost icetni jednotky nepretrzité trvat

Pfi posuzovani, zda je Gcetni jednotka schopna nepftetrzité trvat, se vedeni spolecnosti snazi
odhalit budouci vysledky udalosti, které¢ jsou svoji podstatou nejisté. V ramci tohoto
posouzeni hraji diileZitou roli nasledujici faktory (KACR, 2016):

v

e ¢im vzdalengjsi je budoucnost tykajici se vysledku udalosti, tim vyrazné vyssi je mira
nejistoty téchto vysledki => pravé proto je velmi dilezité, aby vedeni spolecnosti
pfedem stanovilo obdobi, pro které¢ bude brat v uvahu veskeré existujici informace

pusobici na ptfedpoklad nepietrzitého trvani ucetni jednotky,

e velikost, slozitost podniku a hlavni ¢innost, kterou se tento podnik zabyva, je také

dulezité znat, jelikoz vSechny tyto charakteristiky maji vliv na posouzeni budoucich
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vysledkli udélosti, ale zaroveil mira externich faktord, které plsobi na Ucetni

jednotku,

v dobé vyhodnoceni budoucich vysledki udélosti jsou vSechna dostupna stanoviska

zjistitelna z informaci, které jsou v této dobé vyhodnoceni k dispozici (KACR, 2016).

3.5 Koncepéni ramec finanéniho vykaznictvi

Diilezitou soucasti mezinarodnich standardl finan¢niho vykaznictvi (IFRS) je koncepcéni
ramec finan¢niho vykaznictvi. Jedna se o uceleny a vnitin€ provazany teoreticky zaklad
finan¢niho ucetnictvi a vykaznictvi. Je potfeba zdlraznit, Ze tento rdmec neni standardem,
to znamen4, Ze jeho ustanoveni nerusi ani nenahrazuje zadny standard ani interpretaci.
Struktura koncep¢niho ramce je k 1. 3. 2024 nésledujici (Jilek, 2018) (Jilek & Svobodova,
2013):

i.  vod: vymezeni ucelu, pusobnosti,

ii.  cil obecného finanéniho vykaznictvi,
lii.  zékladni principy a piedpoklady,
iv.  kvalitativni vlastnosti Gc¢etnich vykaz,
V.  zékladni prvky ucetnich vykazi,

vi.  ocenovaci zakladny.

3.6 Mezinarodni uéetni standard IAS 1

Za zminku stoji, vramci studie pfedpokladu nepfetrZitého trvani Ucetni jednotky,
mezinarodni Gc¢etni standard IAS 1, ktery se zabyva sestavovanim a zvefejiovanim ucetni
zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS). Pravé tento
standard piichazi se zavedenim povinnosti spojené s nepfetrzitym trvanim ucetni jednotky

a jeho vypracovani se podoba ¢eskym tiéetnim standardéim (KACR, 2012).
3.6.1 Trvani podniku

Mezinarodni tcetni standard IAS 1 se specificky vénuje trvani podniku v odstavcich 25 a 26.
V bod¢ 25 se ucetni jednotka zavazuje, Ze sestavi ucetni zavérku na zakladé predpokladu
nepfetrzitého trvani podniku. Vyjimkou mize byt situace, kdy se vedeni podniku rozhodne

pro ukonceni ¢innosti nebo k likvidaci. Nejistoty tykajici se udalosti nebo podminek
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plynouci z vyhodnoceni rizik, které mohou vyraznym zptisobem zpochybnit pokracovani
podniku ve své Cinnosti, musi Ucetni jednotka zvetejnit. Mimo jiné je podminkou také
zvetejnit situaci, kdy se ucetni jednotka rozhodne sestavit ucetni zavérku bez pouziti
predpokladu trvani podniku. V tomto zvetejnéni musi Gcetni jednotka uvést diivod, proc¢

se rozhodla nepfedpokladat trvani svého podniku (KACR, 2012).

V bod¢ 26 se hovoii o tom, ze ,,pri hodnoceni, zda je predpoklad trvani podniku opravneny,
zvazuje vedeni ucetni jednotky veskeré dostupné informace o budoucnosti, prinejmensim
0 dobé nejblizsich dvandcti mésicii od konce vicetniho obdobi.” (KACR, 2012). Predpoklad
nepietrzitého trvani podniku Ize bez pfedem provedenych podrobnych analyz povazovat
za ptriméteny, pokud ucetni jednotka dokaze, ze v minulosti byla schopna tvofit zisky nebo
pohotové a zodpovédné ptistupovala k finanénim zdrojam. ,,V ostatnich pripadech musi
vedeni zvazovat Sirokou Skadlu faktorii souvisejicich s aktualni a ocekdavanou ziskovosti, plany
splaceni dluhii a potencialni zdroje nahradniho financovani predtim, nez dospéje k zaveru,

ze predpoklad trvani podniku je priméreny.“ (KACR, 2012).

3.7 Ucetni signaly ohroZeni pfedpokladu trvani podniku

V ptedchozi kapitole bylo podrobné rozebrano, jaké rizné postupy musi auditor provést pii
kontrole ucetni zavérky, aby mohl identifikovat, zda ucetni jednotka bude schopna
nepretrzité trvat v dohledné budoucnosti. I piesto, Ze je tato ¢ast diplomové prace pro tuto
problematiku nezbytna, je potieba se také podivat na strdnku finan¢nich ukazateld, které
pomohou vedeni spole¢nosti nebo jednotlivym manaZerim zhodnotit celkové financ¢ni
zdravi podniku. Cilem je samoziejmé mit tyto ukazatele co nejlepsi, aby se podnik mohl dal
rozrustat a prosperovat s vidinou neomezeného trvani. V praxi nelze mit v§echny ukazatele
vzdy na nejlepSich hodnotich, a proto je pro uUcetni jednotku dulezité najit urcitou
rovnovahu, ve které se spolecnost bude pohybovat tak, aby vyhovéla vSem svym
podnikatelskym potiebam. V této kapitole a naslednych podkapitolach bude tedy hlavnim

vvvvvv

podniku nepfetrzité trvat (Vochozka, 2020) (Ruckova, 2021).
Diivody hodnoceni podniku

Zprvu je potieba si zodpovédét zakladni otazku, proc¢ je dulezité hodnotit podnik. V dne$ni
dob¢, kdy se v zemich stiidaji hospodaiské krize, které vyrazné ovliviuji hospodateni

vétsiny firem, je hodnoceni podniku stale aktudlnéj$im tématem a je potieba se jim zabyvat.
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Hodnota podniku je obecn¢ zaloZena na projekci budouciho vyvoje a je platné pro konkrétni

subjekt, objekt a ucel odhadu a ke konkrétnimu datu (Vochozka, 2020).

Existuje vice skute¢nosti, které hospodaieni podniku ovliviiuji: zalezi na staii a velikosti
podniku, na geografické lokalité, na pfedmétu podnikani, na obchodni partnerech,
na geopolitickych vlivech apod. Dale se spoleCnosti reorganizuji, transformuji, fuzuji,
prodavaji, dostavaji se do finan¢nich problémti a mnoho dalSich. Pravé diky témto
skutecnostem je divodu pro hodnoceni podnikil vice, pfiCemz hlavnimi zplisoby ocenéni

jsou (Vochozka, 2020) (Ruckova, 2021):
1) Hodnoceni podniku podnikem samotnym

V ramci hodnoceni podniku managmentem ma toto ocenéni nékolik rtiznych pficin. Jako
prvnim divodem muze byt ,potfeba managmentu®, ktery vyuzivd hodnoceni podniku
k odhaleni cilové hodnoty spole¢nosti, a zaroven také jako zpétnou vazbu, zda ve svych
¢innostech postupoval spravné. Druhym divodem je ,,potieba majiteli”, které zajima
informace o tom, jakou rychlosti a smérem se jejich spole¢nost ubira, a jaké bude jejich

bohatstvi z vysledné ¢innosti (Vochozka, 2020).
2) Vlastnicka zména ve spolecnosti

V tomto piipad¢ je dilezité znat trzni hodnotu spolecnosti, kdyz dochazi ke zméndm
ve vlastnictvi, které mize byt zpisobeno prodejem urcité casti podniku nebo sloucenim
(fuzi) vice spolecnosti v jeden subjekt. ,,7rzni hodnota je odhadnuta castka, za kterou by mel
byt majetek smenen k datu ocenéni mezi koupéchtivym kupujicim a prodeje chtivym
prodavajicim pri transakci mezi samostatnymi a nezdvislymi partnery po ndaleZitém

3

marketingu, ve které by obé strany jednaly informované, rozumné a bez natlaku.’

(Vochozka, 2020).
3) Hodnoceni podniku ze strany externich subjektu

V této skupiné se nachédzeji subjekty, které piimo spolupracuji s podnikem, ktery
je hodnocen. Do této skupiny se fadi hlavné odbératelé, dodavatelé, banky, pojistovny,
zamestnanci, partnefi, ale i ratingové a scoringové spolecnosti a mnoho dalSich. Kazdy
jednotlivy €len této skupiny svym zpiisobem nejen ovliviiuje hodnoceny podnik, ale také
je timto podnikem ovliviiovan. V praxi se pro tuto skupinu pouziva oznaceni ,,stakeholdefi®.
Dilezitym subjektem, ktery se podili na financovani svych zdkaznikd, jsou dodavatelé. Pro

tuto skupinu je velmi dilezité znat informace o finan¢ni stabilité svych zakaznikda, jelikoz
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finan¢ni tisen spolec¢nosti a nasledna neschopnost hradit zavazky, mize byt nejen velkym
finanénim problémem pro dané¢ho dodavatele (hlavné u dodavatel s malym poctem

zakazniki), ale také likvidac¢ni (Vochozka, 2020).

wewvr

poskytuji spolecnosti finan¢ni prostiedky (at uz kratkodobé nebo dlouhodobé)
na financovani jejich potfeb. Banky své klienty podrobné zkoumaji specializovanymi
analytiky, jejichz hlavnim cilem je ve spolupréci s ratingovymi a scoringovymi spole¢nostmi
predpoveédét budouci vyvoj zkoumaného subjektu a také odhalit, zda bude ucetni jednotka
schopna splacet své zavazky vcas a plné vysi. K tomuto zkoumdani nejcastéji pouzivaji

bankrotni a bonitni modely, které budou podrobn¢ rozebrany pozdéji (Vochozka, 2020).
Finan¢ni analyza

Zakladem finanéni analyzy je vyuzivani tzv. finan¢nich ukazatelu, které slouzi ke zkoumani
a vyhodnoceni celkové uspésnosti firmy v konkuren¢nim prostiedi. Lze tedy konstatovat,
ze primarnim smyslem finan¢ni analyzy, je ziskat a poskytnout potfebné informace
a podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku. Jinymi slovy, finan¢ni analyza
dokaze komplexné zhodnotit celkovou financni situaci podniku a pomtize rozkryt dilezité
skute¢nosti, jako napt., zda podnik dosahuje dostate¢né ziskovosti, zda dokaze splacet své
zavazky vcas a v plné vysi, zda spravné a efektivné vyuziva sva aktiva, zda ma vhodné
navrzenou kapitalovou strukturu a mnoho dalSich. (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker,

2017)

Je dilezité si uvédomit, zZe financni analyza tvofi nedomyslitelnou soucést finan¢niho fizeni
podniku. ,.K zdakladnim cilim financniho Fizeni je mozno zaradit predevsim dosahovaini
financni stability, kterou je mozno hodnotit pomoci dvou zdkladnich kritérii.* (Rickova,
2021). Mezi prvni kritérium fadime schopnost podniku dosahovat zisku, zajistit ptirdstek
aktiv a také dokazat zhodnotit vlozeny kapital. Druhym kritériem je zajisténi platebni
schopnosti, bez které podnik nemtize dal existovat a vétSinou dokéaze predpovédét ukonceni
podnikatelské Cinnosti. Lze tedy konstatovat, Ze finan¢ni analyza dokdze poskytnout
vyznamné informace pro budouci fungovani podniku. Vysledky finan¢ni analyzy nejsou
dilezité pouze pro manaZery firmy, ale také pro externi uZivatele, které jsou s danym

podnikem spojeny finan¢né, hospodarsky apod (Riickova & Roubickova, 2012).

Aby bylo mozZné spravné vyhodnotit finanéni zdravi podniku, je potfeba veskerd ziskana
data z ucetnich vykazii (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow, ptehled o zménach
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vlastniho kapitalu, pfiloha ucetni zavérky, vyrocni zprava) podrobit financni analyze.
Vysledkem finan¢ni analyzy by mélo byt celkové zhodnoceni finan¢ni situace podniku,
odhaleni jeho silnych a slabych mist, identifikace vyznamnych Cinitelti ovliviiujici dany stav
hospodafeni a navrh doporuceni pro zlep$eni do budoucna (Knapkova, Pavelkova, Remes,

& Steker, 2017).

vvvvvv

problémy podniku S finan¢nim zdravim a nasledné s pfetrvanim v budoucnosti.
3.7.1 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou nejcastéjSim a nejpouzivanj$im nastrojem financni analyzy,
pomoci kterych dokaze ucetni jednotka ziskat potfebné informace o finan¢ni situaci podniku.
Tyto ukazatele se nazyvaji pomérové proto, protoZze maji schopnost davat do poméru rizné
polozky tucetnich vykazi (napt. rozvahy, vykaz zisku a ztraty, cash flow). Zakladnimi
pomérovymi ukazateli jsou ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity. V ramci
n¢kterych ukazateld budou také uvedeny optimalni (doporucené) hodnoty, které jsou pouze
orientacni, jelikoz kazd4 odbornd literatura je uvadi trochu jinak, ale také protoze cilové

skupiny mohou preferovat jinou uroveii pro né optimalni (Mace, 2013).
a) Ukazatele likvidity

Ze zacatku je dulezité si stanovit, jaky je rozdil mezi pojmy likvidnost a likvidita. Likvidnost
vyjadiuje schopnost pfemény majetku podniku (aktiv) na penize. Oproti tomu likvidita
vyjadiuje miru kryti kratkodobych zavazkl jednotlivymi slozkami obéZnych aktiv. Jinymi
slovy je mozné si pod likviditou piedstavit schopnost podniku hradit své kratkodobé
zavazky. Pokud podnik nedokaze hradit své kratkodobé zédvazky, miize se dostat do platebni
neschopnosti a zbankrotovat. Likvidita je dalezita pro kazdy subjekt, nicméné plati, ze ¢im
mensi je podnik, tim dilezit&jsi je fizeni likvidity (ptip. cash flow), nebot’ u malych firem
je vyrazné vétsi pravdépodobnost upadku nez u velkych firem. Proto by se vedeni malého
podniku mélo vice zamétovat na zachovani platebni schopnosti a dlouhodobou udrzitelnost
neZ na dosahovani maximalniho zisku za kazdou cenu. Protoze jak uz bylo feceno, problémy
s platebni schopnosti zarucené vedou k finanéni tisni, kterd mize v budoucnosti vyustit
Vv zah4jeni insolven¢niho fizeni. Na druhou stranu, pfili§ vysoké mira likvidity také neni pro
podnik efektivni, jelikoz dochézi ke zbyte€ném hromadéni finan¢nich prostiedkti na strané

obéznych aktiv, které v tento moment nepracuji na zhodnoceni finan¢nich prostiedk,
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a podnik si tak ubira z rentability. Proto je dulezité vzdy hledat vyvazenou likviditu tak, aby
podnik byl schopen hradit své zavazky, ale zaroven aby dokazal zhodnotit své finan¢ni
prostiedky. S likviditou jsou spojeny tii zakladni ukazatele — okamzitd, pohotova a bézna

likvidita (Synek, 2011) (Cizinska, 2018).
Likvidita I. stupné (okamzita likvidita)

Do této skupiny spadaji pouze polozky zrozvahy, které maji nejlikvidnéjsi povahu.
Do citatele je tedy dosazovana suma kratkodobych finan¢nich prostiedkit (KFM)
a penéznich prosttedki (PP). Do jmenovatele je pak dosazena suma kratkodobych zavazkt

(KZ) (Cizinsk4, 2018).
Okamfitd likvidita (L1) = (KFM + PP) /KZ (1)

Na zékladé nékterych pramenti ceské odborné literatury by tento ukazatel mél dosahovat
doporuc¢enou hodnotu v rozmezi 0,2 — 0,5. Americka literatura se v tomto rozmezi trochu
1181, kdy se uvadi optimalni hodnota mezi 0,9 — 1,1. Jak uz bylo jednou feceno, pfili§ vysoka
hodnota tohoto ukazatele vypovidd o neefektivnim vyuzivani financnich prostiedku.
Je dulezité zdlraznit, Ze nedosaZeni doporucenych hodnot u okamzité likvidity, nemusi hned
indikovat finan¢ni problémy spole¢nosti — ,,i ve firemnich podminkdach se pomérné casto
vyskytuje vyuzivani ucetnich pretazkii, kontokorentii, které nemusi byt pri pouziti udaju

Z rozvahy patrné. “ (Ruckova, 2021).
Likvidita II. stupné (pohotova likvidita)

U pohotové likvidity do citatele navic vstupuji kratkodobé pohledavky (KP) a zaroven

je povazovana za ukazatel s nejlepsi vypovidaci hodnotou (Cizinskd, 2018).
Pohotova likvidita (L2) = (KFM + PP + KP) / KZ (2)

Pomér citatele a jmenovatele by se mél pohybovat v poméru 1:1, ptip. 1,5:1. To znamena,
ze doporucena hodnota pro pohotovou likviditu, by méla byt v rozmezi 1 — 1,5. Pokud
se podniku nepodafi dosdhnout této hodnoty, potom by se mélo vedeni zamé&fit na prodej

Z4asob.
Likvidita III. stupné (béZna likvidita)

Do ¢&itatele u bézné likvidity pfibyva posledni polozka a tou jsou zasoby. Citatel je tedy

tvofen sumou ob&znych aktiv (OA) (Cizinska, 2018).
Béina likvidita (L3) = 0A/KZ  (3)
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Tento ukazatel nam tika, kolikrat jsou kratkodobé zavazky pokryty obéznymi aktivy. Jinymi
slovy vypovida o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit své véfitele, pokud by se rozhodl
preménit vSechna sva obézna aktiva na penézni prostfedky. Lze tedy konstatovat,
ze pravdépodobnost udrzeni platebni schopnosti podniku je vétsi, ¢im vyssi je hodnota
tohoto ukazatele. Zasoby, které¢ jsou povazovany jako neprodejné, by se mély pro vypocet
bézné likvidity odecist. Zaroven by nemély byt do vypoctu zatfazeny nedobytné pohledavky
a pohledavky, které jsou uz po lhité splatnosti. Doporu¢enou hodnotou je pro béznou
likviditu rozmezi 1,5 — 2,5, ale opét velmi zalezi na velikosti podniku (Ruckova &

Roubickova, 2012).
Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech

V ramci popisu jednotlivych stupnt likvidity, je Zadouci také zminit &isty CPK (anglicky
NWC — Net Working Capital), ktery je spojen s analyzou likvidity. I pfesto, ze Cisty pracovni
kapitdl neni ukazatelem pomérovym, ale ukazatelem rozdilovym, tzce souvisi
s problematikou likvidity. Potfebné idaje pro zjisténi hodnoty Cistého pracovniho kapitalu
ziskdme z rozvahy a muze byt vypocitan dvéma zptsoby (Vochozka, 2020) (Kubickova,
Jindrichovska, 2015).

CPK (NWC) =0A-KZ (4)
CPK (NWC) = (viastni kapitdl + dlouhodobé zdvazky) — stild aktiva  (5)

Cisty pracovni kapitdl nam iikd, jak velka &ast ob&zného majetku je financovana
dlouhodobym kapitalem. Jinymi slovy je to ¢ast volného kapitalu, kterou miiZze manaZer
volné pouzit k dalsi financni politice firmy, jelikoz se nevaZe na kratkodobé zavazky

(Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Podil ¢istého pracovniho kapitdlu na obéZznych aktivech se spocita nasledujicim zpisobem

(Knépkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017).
Podil CPK na 0A = (OA — krdtkodobé cizi zdroje) / OA  (6)

Tento ukazatel ik4, jakou ma podnik finan¢ni stabilitu z hlediska kratkodobého charakteru.
Doporucend hodnota se udava na 30-50 %. Ptili$ vysoka hodnota tohoto ukazatele indikuje

zbytecn¢ drahé financovani (Vochozka, 2020).

»Funguje-li podnik optimdlné a mad rozumné nastaveny pracovni kapital, pak plati,
Ze Se pracovni kapital méni v zavislosti na trzbach. “ (Mochozka, 2020). Naopak zaporny

Cisty pracovni kapitdl miize indikovat problémy podniku se splacenim jeho zévazki
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a ziskavani novych finan¢ni zdrojii. Zaporny cisty pracovni kapitdl miize také zpisobit
zvySeni urokovych sazeb u bank, nedostatek finan¢nich prostfedkti pro dalsi investovani
nebo ztratu dulezitych obchodnich partnerd. Proto je ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu
velmi dulezity pro zachovani pifedpokladu neptetrzitého trvani podniku (Vochozka, 2020)
(Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Likvidita z provozniho cash flow

Jednotlivé ukazatele likvidity, které byly zminéné vySe, slouzi k tomu, aby mohl podnik
vyhodnotit likviditu K ur¢itému datu. Pokud se vSak podnik snazi analyzovat budouci
obdobi, tak tyto ukazatele Kk tomu nestaCi. Proto je potfeba vyhodnotit i likviditu
z provozniho cash flow, kterd ma pomoci podniku napldnovat budouci likviditu. Tento
ukazatel lze vypoéitat nasledujicim zptisobem (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker,

2017).
Likvidita z provozniho cash flow = CF 7 provozni ¢innosti/ KZ (7)
b) Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou pro piedpoklad neptetrzitého trvani podniku velmi dilezité,
jelikoz ndm ukazuji, jak vysokého zisku je ucetni jednotka schopna dosdhnout pouzitim
investovaného kapitalu. Diky zjisténi miry zisku z téchto ukazateli, mtize vedeni spolecnosti
lIépe alokovat svij investovany kapital. Dale plati, Zze z nich lze vyhodnotit celkovou
efektivnost pro danou ¢innost. Je logické, Ze podnik musi dosahovat ziskti, aby mohly byt

jednotlivé ukazatele rentability vypocitany. V ptipadé ztraty se podnik stava nerentabilnim.

Pro vypocet jednotlivych ukazateli rentability 1ze potfebné udaje zjistit z vykazu zisku
a ztraty a z rozvahy, ptfi¢emz vétsi dliraz se klade pravé na prvni zminény vykaz. Hlavnim
cilem je, aby ukazatele rentability nabyvaly co nejvysSich hodnot. Pokud podnik neni
schopen vytvaret zisky, mize se dostat do vyznamnych financ¢nich problémi a nemusi

dlouho setrvat v tvrdém konkuren¢nim prostredi (Scholleova, 2017) (Ruckova, 2021).
Rentabilita trzeb (ROS)

Tento ukazatel dokaze identifikovat celkovou efektivnost podniku pomoci vyjadieni ziskové
marze, kterd umozni vyhodnotit GspéSnost podnikani. Tento ukazatel fika, kolik K¢ zisku
pfipadd na 1 K¢ trzeb. Vyjadiend ziskovd marZe se nésledné porovnavad s oborovym
pramérem, piicemzZ pokud je ziskova marZze mens$i nez oborovy prumér, plati, ze naklady

jsou nadmérné vysoké a cena produktu naopak nizka. Pro vypocet rentability trzeb Ize
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do citatele dosadit zisk po zdanéni (EAT), zisk pted zdanénim (EBT) nebo zisk pted uroky
a zdanénim (EBIT). Vzorec pro vypocet je nasledujici (Rickova, 2021).

ROS = zisk /triby  (8)
Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)

Rentabilita celkového vlozeného kapitdlu se povazuje za kliCovy ukazatel pifi méfeni
rentability. ROA dokdze vyhodnotit vynosnost celkového vlozeného kapitalu bez ohledu
nato, zda k financovani byl pouzit vlastni kapital nebo cizi zdroje. Podle Ruckové bude
interpretace vysledku odlisna podle toho, jaky druh zisku bude vlozen do Citatele.
Ve vypoctu je mozné do Citatele dosadit bud’ zisk pted uroky a zdanénim (EBIT) nebo zisk
po zdanéni (EAT). Pokud pro vypocet bude pouzit EBIT, potom bude vykonnost podniku
métfena bez vlivu zadluzeni a danového zatizeni. Vzorec pro vypocet je ndsledujici

(Vochozka, 2020).
ROA = EBIT (EAT) / aktiva celkem 9)
Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE)

Pomoci rentability celkového vloZzeného kapitdlu je mozné odvodit jiny ukazatel, kterym
je rentabilita investovaného kapitalu. ,, Tento ukazatel vyjadiuje efektivnost hospodareni
podniku, jelikoz vyjadruje miru zhodnoceni vsech aktiv spolecnosti, které jsou financovany
viastnim i cizim dlouhodobym kapitdalem.* (Rickova, 2021). Pro vypocet ROCE se pouziva
jednoduchy vzorec (Vochozka, 2020).

ROCE = EBIT / dlouhodoby kapitdl (10)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu slouzi spise pro informovani investord, jelikoz uvadi, kolik
¢istého zisku bude vyprodukovano na jednu korunu kapitalu investovaného akciondiem pfii
urcité mire rizika dané investice. Stejné jako u prechozich ukazateld, i rentabilitu vlastniho
kapitalu chce mit G¢etni jednotka co nejvyssi a rostouci, protoze pak dochézi ke zlepSeni
hospodarského vysledku, zmenseni vlastniho podilu ve firmé nebo také pokles uroceni
ciziho kapitdlu. Pro investory nema smysl vkladat své investice do daného podniku
Vv pfipadé, kdy je vynosnost cennych papiri vétsi nez hodnota ROE této spolecnosti. Tato
situace je ve vétSin€ piipadii pro Ucetni jednotku znicujici a vede k zaniku. Proto plati,

ze hodnota ROE by vzdy méla byt vétsi nez vynosnost cennych papirt a tento rozdil v praxi
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nese pojem ,prémie za riziko (pfip. rizikovad prémie)“. VétSina odbornych publikaci

se shoduje na vzorci pro vypocet ROE (Ruckova, 2021).
ROE = ¢isty zisk / vlastni kapital  (11)
c) Ukazatele aktivity

V ramci predpokladu nepietrzitého trvani ucetni jednotky je dilezité také zminit ukazatele
aktivity, pomoci kterych lze u dané spole¢nosti zméfit efektivnost vyuziti vlozenych
prostiedktt — finan¢ni prostiedky a jednotlivé slozky kapitalu uloZenych v aktivech
i pasivech. Jinymi slovy lze konstatovat, ze ukazatele aktivity zce souvisi s ukazateli
rentability a likvidity, nebot se snazi odpovédét na otdzku, jak podnik hospodafi
S jednotlivymi slozkami aktiv a jak toto hospodaieni ovliviiuje zminénou rentabilitu

a likviditu (Ruckova & Roubickova, 2012).

U téchto ukazateld se pracuje se dvéma rdznymi variantami, a to s dobou obratu nebo
S poc¢tem obrati (ptip. rychlost obratu). Doby obratu jsou reciproké hodnoty k poctu obratek,
Rychlost obratu je vyjadfovan jako pocet obrati za rok a jejich vysledné hodnoty chce mit
podnik co nejvyssi nebo alespon roven hodnoté 1. U rychlosti a dobry obratu se ukazatele
aktivity nejéastéji zaméfuji na zasoby, pohledavky a zavazky (Cizinska, 2018) (Rackova,

2021).
Rychlost a doba obratu zasob, pohledavek a zavazki

U rychlosti obratu jednotlivych polozek je vzorec pro vypocet viceméné stejny, ke zméné
dochazi pouze ve jmenovateli. Vzorec u doby obratu je vzdy stejny, nicméné je potieba
navazat vypocet na danou rychlost obratu, ktera maze byt u kazdé polozky jina. VVzorce pro

vypocet vypadaji nasledovné (Rackova, 2021).
Rychlost obratu = triby / vybrané aktivum (pasivum) (12)
Doba obratu = 365 / rychlost obratu (13)

Pomoci rychlosti obratu zasob je mozné vedeni spole¢nosti informovat o tom, kolikrat
je v bézném tucetnim obdobi jednotliva polozka zasob prodana a opétovné naskladnéna.
Vyslednou hodnotu tohoto ukazatele chce mit podnik alespon vyssi nez oborové priméry,
protoze pak se nemusi zabyvat pfefinancovanim zbyte¢né¢ nelikvidnich zésob, jelikoz zadné

nema. Pokud je vSak vyslednd hodnota mensi nez oborové priméry, potom ma podnik
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na skladé zbytecn¢ velké mnozstvi zasob, které jsou neproduktivni, zaroven musi byt
ukazatelem je doba obratu zasob, ktery vyjadifuje pramérny pocet dnu, za ktery se dana

zasoba pifeméni na hotovost ¢i pohledavku (Vochozka, 2020).

DalSim dulezitym ukazatelem je rychlost obratu pohledavek, ktera se pomoci vyse
zminéného vzorce vypocitd jako pomér trzeb k pohleddvkam. K tomuto ukazateli se vaze
doba obratu pohledavek, ktery vypovida o tom, jak dlouho primérné trva podniku, nez
inkasuje financni prostiedky za poskytované zbozi nebo sluzby. V praxi se nejcastéji
doporucuje, aby byly pohledavky splaceny v bézné 1hiité splatnosti. Tato doba je nejcastéji
stanovena na 30 dni, nicméné v né¢kterych ptipadech mtze byt doba splatnosti i 60 nebo
90 dni. Pro mensi firmy je zddouci mit dobu inkasa pohleddvek co nejmensi, nebot’ opak

by mohl znamenat zna¢né finan¢ni problémy (Ruckova, 2021).

Poslednim ukazatelem v ramci této problematiky je rychlost obratu zavazka a S nim
spojena doba obratu zavazkii. Podobn¢ jako u pohledavek, tento ukazatel vypovida o tom,
za jak dlouhou dobu dostoji firma svym zavazkim. Pro firmu je velmi dilezité, aby byla
doba obratu zavazkl vzdy dels$i nez doba obratu pohledavek. Pokud totiz uéetni jednotka
plati své zavazky dodavatelim diiv nez inkasuje penize od odbératelii, mize se dostat
do druhotné platebni neschopnosti, coz znamena, ze nebude schopna hradit dalsi zavazky

v€as a plné vysi (Rickova, 2021).
d) Ukazatele zadluZenosti

Pomoci ukazatelli zadluZenosti je mozné charakterizovat zakladni poméry vlastniho a ciziho
kapitalu a také zadluzenost vlastniho kapitadlu. Na zéklad¢ téchto ukazateli vedeni podniku
indikuje rizika, se kterymi se potykd pfi daném poméru a struktufe vlastniho a ciziho
kapitalu. Zjednodusen¢ feceno, pod pojmem zadluZenost je moZné si predstavit situaci, kdy
podnik k financovani svych aktiv vyuziva cizi zdroje (dluh). Z obecné logiky véci je ziejmé,
7e S vyssi zadluzenosti na sebe podnik ptebira vétsi riziko, nebot’ je jeho povinnosti vzdy
dostat svym zavazki v€as a plné vysi bez ohledu na to, jakéa je jeho momentalni finan¢ni
situace. V této souvislosti plati, ze s vys§im rizikem neplnéni zavazku, by vétitelé méli
pozadovat vyssi urokovou sazbu (Ruckova, 2021) (Scholleova, 2017).

V praxi je dilezité, aby podnik disponoval urcitou vysi zadluzeni, jelikoZ mu pfinasi jisté
vyhody. Zaroven neni mozné, aby byla aktiva podniku financovédna pouze z vlastnich zdrojt
nebo naopak jen z cizich zdroji. Hlavnim benefitem je, ze ziskani ciziho kapitalu je levn&jsi
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nez ziskani vlastniho kapitalu. Tento fakt je dan skutecnosti, ze ucetni jednotka si miize snizit
danlové zatizeni pomoci uroki z ciziho kapitalu — v tomto piipad¢ se jedna o tzv. danovy Stit
(ptip. danovy efekt). Dalsi divody, pro¢ je vlastni kapitdl drazs$i, nez cizi kapital
jsou — vlastni kapital podléha dvojimu zdanéni, poji se s nim vySs$i rizikovost, nezahrnuje
oportunitni naklady, neni jistd odména a neni mozné uplatnit danovy stit (Knapkova,

Pavelkova, Reme§, & Steker, 2017).

Z vyse uvedeného vyplyva, ze hlavnim cilem jednotlivych ukazateli zadluzenosti, je najit
optimalni pomér mezi vlastnim a dlouhodobym cizim kapitalem. Plati, ze pii dosazeni
optimalniho poméru ciziho a vlastniho kapitalu, spolecnost miize dosdhnout vyssi

vynosnosti. Jednotlivé ukazatele zadluzenosti vychazi pfedevsim z udaji v rozvaze.
Celkova zadluZenost (ukazatel véritelského rizika)

Celkova zadluZenost se povazuje za zakladni ukazatel zadluZenosti a vyjadiuje podil cizich
zdrojl vuci celkovy aktiviim. Vyssi hodnota celkové zadluzenosti znamena vétsi riziko pro
vétitele, a proto preferuji, aby hodnota tohoto ukazatele byla pro né co nejmensi. ,,Plati vsak
také, Ze u financné stabilniho podniku miize docasny rist zadluzenosti vést ke zvyseni celkové
rentability viozenych prostredki.* (Ruckova, 2021). Vzorec pro vypocet je nasledujici
(Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 201 7).

Celkova zadluZenost = cizi kapitadl / celkova aktiva (14)

Doporuc¢enou hodnotu se na zaklad¢ vice odbornych publikaci uvadi rozmezi 30-60 %,
nicméné muZe rist linearné az do 100 %. Toto rozmezi je stanoveno na zéklad¢ riznych
odvétvi na trhu. Napf. pro podniky poskytujici sluzby je charakteristické vyssi zadluzeni,
kdy vétSinou dosahuji maximalni doporucenou hodnotu 60 %. Dopliikkovym ukazatelem
k celkové zadluzenosti je koeficient samofinancovani, ktery pométuje vlastni kapital
Kk celkovym aktiviim. Soucet téchto dvou ukazateltt by mél dat vyslednou hodnotu 1 (pfip.

100 %) (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017) (Halova, 2023).
Mira zadluZenosti

Dal$im dtilezitym a ¢asto pouzivanym ukazatelem je mira zadluzenosti, ktera pomeétuje cizi
kapital viici vlastnimu kapitalu. Na zéklad¢ hodnot tohoto ukazatele se mohou napt. banky
rozhodnout, zda poskytnou podniku Gvér, €i nikoliv. Banka je totiz v tomto piipad¢ na strané

veftitele, a proto ji tento ukazatel na zédkladeé Casového vyvoje snizovani ¢i zvySovani podilu
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cizich zdrojii, umozni identifikovat, do jaké miry by mohly byt ohrozeny jeji naroky. Mira

zadluZenosti se spocita nasledujicim zpisobem (Vochozka, 2020).
Mira zadluZenosti = cizi zdroje / vlastni zdroje (15)

Vysledna hodnota miize riist exponencialné az do nekonecna, nicméné podle Vochozky
se za bezpecnou hodnotu bere 40 % ciziho kapitalu v poméru k vlastnimu. Dale je dilezité
sledovat dobu splatnosti ciziho kapitalu. Kratkodobé cizi zdroje jsou pro podnik vice
rizikové, protoze musi byt zaplaceny diive. Dlouhodobé cizi zdroje jsou naopak méné
rizikové, protoze podnik nemusi spéchat na jejich splaceni, ale jsou oproti kratkodobym
zdrojim drazsi. Pro dikladnéjsi sledovani tohoto Gcelu se vyuzivaji dalsi dva ukazatele
zadluzenosti, kterymi jsou ,,podil dlouhodobych cizich zdroji na celkovém dlouhodobém
kapitalu® a ,,podil dlouhodobych cizich zdroji na cizich zdrojich* (Knapkova, Pavelkova,
Remes, & Steker, 2017) (Vochozka, 2020).

Urokové kryti

Ukazatel tirokového kryti nam udava, kolik korun zisku ptfipada na jednu korunu troku.
Jinymi slovy, kolikrat je zisk vys$§i nez uroky. V odborné literatufe se uvadi,
ze by doporucena hodnota trokového kryti méla byt alesponn pétinasobkem, nejlépe

osmindsobkem. Vyslednou hodnotu Ize spocitat nasledujicim zptisobem (Ruckova, 2021).
Urokové kryti = zisk / nikladové tiroky (16)

Dosahovat doporu¢enych hodnot je dilezité z divodu, aby akcionafi zistal dostatecny efekt
po zaplaceni trokl z dluhového financovani. Ugetni jednotka se mtize dostat do upadku

Vv ptipadé, Ze neni schopna hradit tirokové platby ze zisku (Rickova & Roubickova, 2012).
Doba splaceni dluhi

Poslednim vyznamnym ukazatelem zadluzenosti, ktery je postaven na bazi cash flow,
je ukazatel doby splaceni dluht. Jak uz napovida samotny nazev, hlavnim cilem tohoto
ukazatele je vyjadfit dobu, za kterou podnik dokaze splatit své dluhy pomoci provozniho
cash flow. Vzorec pro vypocet je stanoven nasledovné (Knapkova, Pavelkova, Remes, &

Steker, 2017).
Doba splaceni dluhii = (cizi zdroje — rezervy) / provozni cash flow a7

Pro vedeni podniku je samoziejmé zaddouci, aby vysledna hodnota méla klesajici charakter.
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3.7.2 Vztahy mezi jednotlivymi skupinami ukazateli

Mezi jednotlivymi pomérovymi ukazateli, kterym byla vénovana celd ptedchozi kapitola,

existuje fada vztahti (Halova, 2023):
e zadluZenost a likvidita — vys$si zadluZenost vede k niZsi likvidité,
o likvidita a rentabilita — zvySujici se likvidita by méla vést k nizsi rentabilité,
e aktivita a rentabilita — vyssi aktivita majetku vede k vy$si rentabilité,

e likvidita a aktivita — vysoka doba obratu pohledavek muze signalizovat problém

s likviditou (zalezi na obratovém cyklu pencz)

o zadluZenost a rentabilita — se zvySovanim cizich zdroji s zvySuje i celkova
rentabilita => zde hraje roli efekt finan¢ni paky, kdy rentabilita vlastniho kapitalu

je vyssi nez urokova sazba.
3.7.3 Spider analyza (pavucinovy model)

Na zakladé pomérovych ukazatelll je mozné vypracovat tzv. Spider analyzu, coZ je model
finan¢ni analyzy, ktery se vyuziva pro prezentaci zminénych pomérovych ukazatelii. Slouzi
k porovnani hodnot jedné spole¢nosti s hodnotami reprezentujici odvétvi, popt. s vybranou
skupinou spolecnosti ¢i jednim podnikem dle pfedem zvoleného kritéria. Dale slouZzi jako
podklad pro finan¢ni rozhodovani. Vyhodou je graficka nazornost, piehlednost a vysoka
vypovidaci schopnost. Vstupnimi daty jsou ucetni vykazy. Model Spider analyzy vyuziva
Kk prezentaci vysledk Spider graft, které jsou rozd€leny na 4 segmenty — rentabilita,
likvidita, struktura financovani, struktura majetku (Ruckova, 2021) (Halova, 2023).

Obrazek 1 - Kvadranty grafu Spider analyzy

Pramen: Financni rizeni podniku — 2. prednaska (Halova, 2023)
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Interpretace vysledki Spider analyzy

Na zékladé grafického zndzornéni Spider analyzy je mozné interpretovat jeji vysledky.
Ptesahuji-li $pice kruznici primérnych hodnot (100 %), jde o podnik nadprimérny, jsou-li
Spice naopak blize ke stiedu, jedna se o podnik nadprimérny. Z tohoto Ize usoudit, Ze podnik

dosahuje lepsich vysledktl, pokud se hodnoty nachazeji dale od stiedu (Halova, 2023).

Obrazek 2 - Grafické znazornéni Spider analyzy

Ukazatel Odvétvi |Podnik
Rentabilita VK A1l 100 160
Rentabilita trzeb A2 100 120
Rentabilita prov. €innosti  |A3 100 130
Rentabilita CK Ad 100 145
Dynamické kryti CZ B1 100 160
Likvidita | B2 100 135
Likvidita Il B3 100 120
Likvidita Il B4 100 95
VK/CK C1 100 60
CZIVK ™) C2 100 110
Doba cbratu zévazkd *) C3 100 45
BU/CZ C4 100 80
Podil SA D1 100 30
Obréatka aktiv D2 100 160
Doba obratu pohledavek *) |D3 100 120
Doba obratu zasob *) D4 100 135

Pramen: Financni vizeni podniku — 2. predndska (Halova, 2023)
3.7.4 Bilan¢ni pravidla (pravidla financovani)

Ackoliv to napovida nazev, nejedna se o pravidla v pravém slova smyslu, ale spiSe o nékolik
ur¢itych doporuceni, kterymi by se management podniku mé¢l fidit, aby byla dosazena
v budoucnosti dlouhodoba finan¢ni rovnovaha a stabilita. Pokud tyto navrhy bude vedeni
podniku ignorovat a nebude se jimi fidit, je moZzné, ze se v budoucnu bude potykat
S problémy finan¢niho charakteru, které mohou vést k ohrozeni schopnosti ucetni jednotky
nepfetrzité trvat. Nicméné v mnoha piipadech v praxi nelze vSechna pravidla dodrzZet a ani

to neni vzdy potieba, nebot’ se jedna o doporuceni (Vochozka, 2020) (Halova, 2023).
a) Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zlaté bilanéni pravidlo financovani vychazi z ¢asové synchronizace financovani majetku
kapitalem. Plati, Ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan dlouhodobymi vlastnimi
¢icizimi zdroji a kratkodoby majetek by mél byt financovan kratkodobymi zdroji.
V piipadech, kdy je dlouhodoby majetek financovan kratkodobymi zdroji, musi vedeni
podniku obstarat nové ivéry nebo emitovat nové kratkodobé obligace. ,,Duvodem pro toto
jednani je fakt, ze premeéna dlouhodobého majetku na penize presahuje splatnost
kratkodobych zdrojii, coz znamend, ze firma je podkapitalizovana.* (Rickova, 2021).
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S touto situaci je mozné se setkat tehdy, kdy dochazi k expanzi podniku. Nedodrzeni tohoto

pravidla mize vést k financnim problémim (Ruckova, 2021) (Vochozka, 2020).
b) Zlaté pari pravidlo

Zlaté bilan¢ni pari pravidlo financovani udava, Ze pii absenci dlouhodobych cizich zdroji
musi platit rovnost dlouhodobych aktiv a dlouhodobého majetku. Jinymi slovy se jedna
0 situaci, kdy dlouhodoby majetek by mél byt kryt pouze vlastnim kapitalem. V praxi se toto
pravidlo casto nedodrzuje, protoze neumoznuje vyuziti vyhod plynoucich z financovéni

dlouhodobym cizim kapitalem (Vochozka, 2020) (Halova, 2023).
C) Zlaté pravidlo vyrovnani rizik

Zlaté bilan¢ni pravidlo vyrovnani rizik hovofi o rozpolozeni a struktuie kapitalu podniku,
to znamend, Ze zde neni Zadny vztah k majetku. Pravidlo vyjadiuje, ze cizi kapital by nemél
prevySovat kapital vlastni. Obecné plati, Ze Gcetni jednotka by méla byt vzdy financovana
Z vetsi Casti vlastnimi zdroji nez cizimi, protoze ¢im véEtsi je cizi kapital, tim veétsi je riziko
vétitele — prilis velké zadluzeni miize vést k platebni neschopnosti a naslednému krachu
spole¢nosti. V nékterych ptipadech to vS§ak nemusi byt podminkou. Napt. bankovni instituce
jsou financovany zpravidla cizimi zdroji a tento fakt nemusi hned naznacovat jakékoliv

problémy finanéniho charakteru Géetni jednotky (VVochozka, 2020) (Halova, 2023).
d) Zlaté bilan¢ni pomérové pravidlo

Zlat¢ bilan¢ni pomérové pravidlo vyjadiuje, ze tempo rastu trzeb by mélo vzdy ptesahovat
tempo rustu investic pro udrzeni finan¢ni rovnovahy (plati i pro kratkodoby horizont). Pfi
poruseni tohoto pravidla se miiZe podnik potykat s problémy likvidity, sniZenou rentabilitou

¢1 ztratou konkurenceschopnosti (Halova, 2023).
3.7.5 Bankrotni modely

Piedposledni c¢ast literarni reSerSe této diplomové prace se bude zabyvat bankrotnimi
modely, které spadaji pod vyznamné metody umoznujici identifikovat potencialni problém
ucetni jednotky nepfetrzité trvat. Hlavni vyhodou bankrotnich modell je, ze se zabyvaji
sou¢asnym 1 budoucim vyvojem podniku, ktery je nasledné popsin komplexni
charakteristikou. Naopak nevyhodou je, Ze nékteré modely maji omezenou vypovidaci

schopnost.
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Bankrotni modely se fadi mezi souhrnné indexy hodnoceni, podrobnéji do ti¢elové vybrané
skupiny ukazateli. Hlavnim cilem téchto modelt je detekovat a vyhodnotit finan¢ni situaci
podniku a nasledné se pokusit odhalit jeho dal§i rozvoj prostfednictvim ¢iselné
charakteristiky. Jsou vyznamné zejména pro spole¢nosti poskytujici bankovni sluzby. Pro
banky je dilezité si stanovit bonitu dluznika pfed tim, nez se mu viibec rozhodne poskytnout
uvér — to je hlavnim divodem, proc si banky konstruuji systém pro hodnoceni bonity firem,
kterym jim pomiize identifikovat miru rizika, kterou ponesou, kdyz poskytnou firmé dany

uvér (Vochozka, 2020).

Jak uz napovidd samotny nazev, hlavnim ukolem bankrotnich modeli je informovat
management podniku o mozném bankrotu tcetni jednotky. Prostfednictvim bankrotnich
modelt 1ze u firem identifikovat symptomy, které jsou pro bankrot typické. Mezi nejcastéjsi
symptomy vedouci k bankrotu patii problémy s béZznou likviditou, s vysi ¢istého pracovniho
kapitalu a také s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu. Do hlavni skupiny bankrotnich
modelt lze zahrnout Altmanovo Z-skoére, index davéryhodnosti (model IN) nebo také
Taffleriiv model (Halova, 2023).

a) Altmanovo Z-skére

Altmantv model (Z-skore) je nejznaméjsi a zaroven nejpouzivanéj$i metodou bankrotnich
modeltl, jehoz hlavnim cilem je stanovit finan¢ni situaci podniku a je vhodnym dodatkem
poméroveé financni analyzy. ,,Vychdzi z propoctu globalnich indexii, respektive indexii
celkového hodnoceni.“ (RUckova, 2021). Altman se pomoci tohoto modelu snazil zjistit,
jak by bylo mozné nejjednoduseji odlisit bankrotujici firmy od téch, kde je pravdépodobnost
zaniku minimalni. K tomuto zjiSténi pouzil tzv. diskriminaéni metodu, prostrednictvim které
ur¢il jednotlivym pomérovym ukazatelim danou véhu. Daéle je podstatné zminit fakt,
ze Altmantiv model 1ze s nejvétsi presnosti pouzit pouze u stfedné velkych firem, nebot’
u velkych podnikti dochazi k bankrotu jen minimalné a u malych podniki neni k dispozici
dostate¢né mnozstvi informaci potiebnych k realizaci takové analyzy. Zaroven tento model
vyZaduje neustalé pfizplisobovani se s ménici se ekonomickou situaci v jednotlivych zemich

(Altman, 2002).

Svym pomérmné jednoduchym vypoctem si tento model ziskal velkou oblibenost
v podminkich Ceské republiky. Altmanovo Z-skore se poéitd jako soucdet rtiznych

pomérovych ukazatell, pfiCemzZ kazdému ukazateli je pfifazend jina vaha, z nichZ nejvetsi
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vahu mé vzdy rentabilita celkového kapitdlu. V ramci tohoto modelu existuji tfi moznosti

pouziti (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017) (Rackova, 2021) (Vochozka, 2020).
1) Pro firmy veiejné obchodovatelné na burze

Pokud jsou firmy vefejn¢ obchodovatelné na burze, potom Ize vypocet vyjadrit nasledujici

rovnici (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017).
Z-skore=12*X1+14*X2+33*X3+06*X4+1*X5 (18)
kde

X1...pracovni kapital / aktiva,

X2...nerozd¢leny zisk / aktiva,

X3...EBIT / aktiva

X4.. trzni hodnota vlastniho kapitdlu / cizi zdroje,

X5...trzby / aktiva.

Z vysledné hodnoty je mozné pak posoudit danou finan¢ni situaci podniku. Pokud
je vysledek vétsi nez 2,99, firma dosahuje uspokojivé finanéni situace a bankrot nehrozi,
pokud je vysledek v rozmezi 1,81-2,98, firma se nachdzi v Sedé zoné nepritkaznych
vysledkl a pokud je vysledek mensi nez 1,81, firma ma vyrazné finan¢ni problémy a hrozi

bankrot.
2) Pro firmy, které nejsou obchodovatelné na burze

U firem neobchodovatelnych na burze se vypocet li§i pouze ve stanovenych vahach, jinak

je vSe stejné jako v prvnim piipad€. Rovnice je stanovena nasledovné (Vochozka, 2020).
Z-skore = 0,717 * X1 + 0,847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,42 * X4 + 0,998 * X5 (19)

Vyslednou hodnotu je mozné interpretovat tplné stejné jako v prvnim ptipadé€, dojde pouze

ke zmén¢ jednotlivych hranic — spodni hranici je hodnota 1,2 a horni hranici je hodnota 2,9.
3) Pro podminky ¢eskych podniki

V ptipad¢ pouziti Altmanova modelu vhodnych v podminkéch ¢eskych podniki, je Zaddouci
se zaméfit na rozvojové trhy, kde se neklade tak velky diraz na kapitalovy trh. Diky tomu
se analyza zaméfuje pouze na informace ziskané z ti€etnich vykazl a ignoruje znalost trzni
hodnoty spolec¢nosti. V takovém ptipad¢ 1ze vypocet vyjadfit nasledujici rovnici (Riackova,
2021).
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Z-skore = 6,56 * X1 + 3,26 * X2 + 6,72 * X3 + 1,05 * X4 (18)

Vyslednou hodnotu je opét mozné interpretovat plné stejné jakou u dvou ptredchozich,

pricemz spodni hranice je dana hodnotu 1,1 a horni hranice je dana hodnotou 2,6.
b) Model IN — index divéryhodnosti

Tak jako v ptedchozim ptipad¢, i tento model se snazi vypoctem rovnice vyhodnotit finan¢ni
zdravi firem v ¢eském prostiedi. K vypoctu také pouziva poméerové ukazatele likvidity,
rentability, aktivity a zadluzenosti. I v tomto ptipadé je kazdé skupin€ stanovena vaha, ktera
je urena jako vazeny pramér hodnot daného ukazatele za odvétvi. S jistotou Ize konstatovat,
ze oproti ptredchozimu modelu, index divéryhodnosti vice dba na specifika v jednotlivych
odvétvi. Tento model ma podobu véfitelskou a jeho rovnice je vyjadiena nasledovné
(Rackova, 2021).

EBIT EBIT ZPL

1N95=V1*£+Vz*T+V3*T+V4*§+V5*%+V6* (19)
kde
A...aktiva; T...trzby;
CZ...cizi zdroje; OA...0bézna aktiva;
EBIT...provozni VH KZ.. kratkodobé zavazky;
U...nékladov¢ uroky; ZPL...z&vazky po 1htté splatnosti.

Interpretace vysledné hodnoty je podobna jako u ptedchoziho modelu. Pokud je index vyssi
nez 2, podnik disponuje dobrym finan¢nim zdravim, je-li index v rozmezi 1-2, firma
se nachazi v Sedé zoné, ale v hodnotach blize k 1 miiZe disponovat potencidlnimi problémy,
je-li hodnota indexu mensi nez 1, podnik se dostava do vyznamnych finan¢nich problému

a je ohrozen piedpoklad jeho setrvani (Vochozka, 2020).
Index diivéryhodnosti — IN99

Tento index je jinym ndzvem pojmenovan jako vlastnicky a oproti véfitelskému indexu
respektuje fakt, Ze podnik je schopen spravné nalozit s poskytnutymi finanénimi prostfedky
a obor podnikani neni z investorského hlediska hlavni prioritou. Jeho vahy jsou stanoveny
stejné pro vSechny firmy pulsobici v riznych oborech podnikani a rovnice vypada

nasledovné (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017).

EBIT

cz 14 04
IN99 = —0,017 * 7+4’573*T+0’481*Z+0'015*E (20)
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Pokud je vysledna hodnota indexu vyssi nez 2,07, podnik disponuje dobrym finan¢nim
zdravim, je-li index Vv rozmezi 0,684-2,07, firma muze byt ohrozena potencialnimi
problémy, je-li hodnota indexu mensi nez 0,684, podnik se dostavda do vyznamnych

finan¢nich problémi a je ohrozen predpoklad jeho trvani (Rackova, 2021).
Index duvéryhodnosti — INO1

Vzhledem Kk tomu, ze oba vy$e zminéné indexy se zamétuji na zkoumani firem z jinych uhla
pohledu, byl v roce 2002 zkonstruovan index INO1, jehoz podstatou bylo spojit piedchozi
indexy Vv jeden, a navic vzit v ivahu snahu o tvorbu ekonomické ptidané hodnoty. Index
INO1 sestavili manzelé Neumaierovi, kteti pro zkoumani vyslednych hodnot vychazeli

Z analyz podnikti operujici v primyslu, a jeho tvar ma nésledujici podobu (Rtuckova, 2021).

EBIT EBIT VYN
+3,92 % —+021*—+009*K2+KBU (21)

INO1 = 0,13 * %+0,04*

Rovnice indexu dfive neobsahovala kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci, které
se zapocitavaly zvlast, nicméné v roce 2016 byla tato polozka do rovnice indexu piidana.
Opét dochazi ke zméné vyhodnoceni tohoto ukazatele. Vysledna hodnota indexu vétsi nez
1,77 znamena pro podnik 67% pravdépodobnost na tvorbu hodnoty. V piipad¢, ze je hodnota
indexu mensi nez 0,75, sméfuje podnik s 86% pravdépodobnosti k bankrotu. Hodnota
pohybujici se mezi spodni a dolni hranici znamenaji pro Gcetni jednotku vyskyt v Sedé zon¢,

kde podnik netvoti hodnotu, ale ani nesmétuje k bankrotu (Rickova, 2021).
Index duvéryhodnosti — INO5

Index ditvéryhodnosti INO1 byl v roce 2005 modifikovan pro tvorbu analyzy pro podniky
pohybujici se v primyslu za rok 2004. V rovnici pro vypocet INO5 doslo ke zméné pouze
ve vaze rentability celkového vlozeného kapitalu, ktera se zménila z ptivodni hodnoty 3,92

na hodnotu 3,97. Rovnice tedy vypada nasledovné (Vochozka, 2020).

INO5 = 0,13 + — + 0,04+~ = +3,97 + =+ 0,21+ m+0 09 « (22)

Vyhodnoceni vysledné hodnoty indexu zlstava stejné, meéni se pouze dolni a horni hranice.
V tomto pfipadé¢ je hodnota dolni hranice 0,9 a hodnota horni hranice 1,6. ManZzelé
Neumaierovi zde varuji pred vznikem problému, ktery se tykd hodnoty EBIT/U — vysledek
indexu INOS5 muze byt vyrazné zkreslen v ptipad¢, kdy se hodnota nakladovych troka blizi

nule (Vochozka, 2020).
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c) Taffleriv model

Posledni model, ktery miize podniku pomoct vyhodnotit Spatnou finan¢ni situaci podniku
a jeho potencialni bankrot, je Taffleriv model. Tento ukazatel byl vytvoien v roce 1977
ajeho hlavnim cilem bylo reagovat na Altmanovo Z-skére na vzorku britskych firem.
Na zakladé riiznych pomérovych ukazatell se britskym ekonomtm Tafflerovi a Tisshawovi
podafilo identifikovat Ctyfi klicové pomérové ukazatele, kterym byla pfifazena rizné véha.
Vysledkem byl vypocet tzv. Tafflerova indexu. Tento index ma dvé rtzné varianty,
a to ptivodni variantu nebo modifikovanou variantu. K vypoctu obou verzi je zapotiebi znat
zakladni tidaje, kterymi jsou zisk pfed zdanénim (EBT), kratkodobé zavazky (KZ), obézna
aktiva (OA), cizi zdroje (CZ), celkova aktiva (CA), finan¢ni majetek (FM) a provozni
naklady (PN) (Ruckova, 2021) (Vochozka, 2020).

Zakladni tvar Tafflerova modelu

Stejné jako Altmanovo Z-skore, i zékladni tvar Tafflerova modelu vychazi z diskrimina¢ni
analyzy pomérovych ukazatelll, jehoz hlavnim cilem je posoudit finan¢ni zdravi podniku.

Vzorec pro vypocet zékladniho tvaru je stanoven néasledovné (Rackova, 2021).

EBT

(FM—KZ)
KZ

T (z) = 0,53 * =

0A KZ
+0,13+ - +0,18+—+0,16 + (23)

Hodnoceni vysledné hodnoty zakladniho tvaru Tafflerova modelu bylo stanoveno tak, ze
pokud je vysledek mensi nez 0, firma s velkou pravdépodobnosti sméfuje k bankrotu. Je-li
vysledek naopak vétsi nez 0, znamena to malou pravdépodobnost bankrotu. ,,7ofo rozdéleni
v§ak neodpovida prirozenym ekonomickym podminkam. Nic v ekonomické svété neni jen

Cerné a bilé. Take proto se model dockal své modifikace.* (Rtickova, 2021).
Modifikovany tvar Tafflerova modelu

Tento tvar modelu je téméf stejny jako zakladni tvar, 1i8i se pouze v posledni poloZzce, kterou
je pomér trzeb k celkovym aktiviim. Tak jako vSechny vySe zminéné modely, modifikovany
tvar Tafflerova modelu oproti zédkladnimu tvaru pracuje s Sedou zonou, kde se nachézeji
spole€nosti nebankrotujici, ale zaroven také neprosperujici. Modifikovany tvar je vyjadien

nasledovné (Vochozka, 2020).

EBT

T(m)=0,53* KZ

0A K7 T
+0,13+ = +0,18+—+0,16x—  (23)
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Na zéklad¢ vysledku je mozné konstatovat, ze pokud je vyslednd hodnota vyssi nez 0,3,
podnik pravdépodobné nezbankrotuje. Pokud je vsak vysledek mensi nez 0,2, pak firma

s velkou pravdépodobnosti zbankrotuje.

Je dilezité zminit, Ze vSechny vySe stanovené ukazatele (Altmanovo Z-skore, index
divéryhodnosti a Taffleriiv model) jsou pro konstrukci finan¢ni analyzy dopliikové a maji
pouze orientani charakter. Finan¢ni analyza rozhodné¢ nemulze byt témito ukazateli
nahrazena, maji spi§ vést k ur¢itému doporuceni, jak se vyvarovat financnim problémiim
a ohrozeni piedpokladu nepfetrzitého trvani (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker,

2017).

3.8 Kvalitativni vyzkum

V nésledujici kapitole budou stru¢né popsany hloubkové rozhovory, které jsou hlavnim

predmétem vlastni ¢asti prace.

Hloubkové rozhovory jsou jedny ze zakladnich technik kvalitativniho vyzkumu. Svym
zpisobem je kvalitativni vyzkum podobny kvantitativnimu a po dlouhou dobu byl bran jako
dopln€k pro tradicni kvantitativni metody, pfi¢emz hlavnim cilem zde neni statistické
vyhodnocovani, tak jak je to typické u kvantitativniho vyzkumu. ,, Naproti tomu, kvalitativni
vyzkumy umozinuji hlubst poznani motivit chovani lidi, odhaluji povahu a souvislosti jejich
ndzori, preferenci a postoji, mohou se snazit hledat jejich priciny. “ (Foret & Melas, 2020).
Aby bylo mozné vysledné poznatky mezi sebou srovnavat, je dilezité subjektivni hodnoceni
zkoumaného jevu, ziskané pomoci jednotlivych metod a technik kvalitativniho vyzkumu,

prevést do kvantifikované podoby, ve které bude toto vysledné srovnani mozné provést.

Dulezitou soucasti kvalitativniho vyzkumu je schopnost piinaset odpovédi na otazky proc
nebo jak. Jednotlivé informace pro vyhodnoceni kvalitativniho vyzkumu ziskava vyzkumnik
pomoci zaznamenanych odpovédi respondenta. Soucésti téchto informaci nejsou pouze
samotné odpovédi respondenta, ale také jeho emocni a neverbalni projev. Velikost vzorku
u kvalitativniho vyzkumu je podstatné menSi neZ u dotaznikového Setfeni. Aby mohl
vyzkumnik ziskat stéZejni informace k jeho vyzkumu, musi nejdiive vybrat spravné
respondenty podle tzv. rekrutacnich kritérii, které zajistuji, Ze respondenti zastupuji
pozadovanou cilovou skupinu. Déle je diilezitou roli moderatora vést rozhovor tak, aby

ziskana data byla pouzitelna k dosazeni ptedem stanoveného cile. (Tahal, 2022)
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Jak uz bylo na zacatku zminéno, kvalitativni vyzkum je veden vyzkumnikem (moderatorem)
ve formé rozhovoru. Piipravené otazky, které jsou pokladany jednotlivym respondentiim,
jsou pro vSechny totozné a mohou byt v podobé¢ strukturovaného, polostrukturovaného nebo
nestrukturovaného scénafe. U strukturovaného scénafe pracuje moderator s predem
pfipravenymi a jasné stanovenymi tématy, na které se snazi ziskat u jednotlivych
respondentlt odpovédi. ,, Polostrukturované scéndre davaji moderatorovi prostor, aby
na zaklade svych zkusenosti a usudku v priitbéhu rozhovoru vedl jako reakci na nazory
a odpovedi, které od respondentit zaznivaji, podle toho, co povazuje za diilezité, aby ziskana
data co nejlépe rozkryla zkoumané téma.* (Tahal, 2022). Oproti tomu nestrukturované
rozhovory nepracuji s zadnym scénafem, tazatel nema pfedem definované otazky a vyuzivaji
se prevazné tehdy, kdy je situace ¢i prostiedi té¢zko predvidatelné. Pro zpracovani rozhovort
Vv této diplomové préci je vyuzit zminény polostrukturovany scénat. (Foret & Melas, 2020)

(Tahal, 2022) (Svobodova, Kozel & Mynatova, 2011)

V moment¢, kdy ma moderator vybrané spektrum respondentii a pfipraveny scénai otazek,
pfichdzi na fadu realizace rozhovoru. V rdmci kvalitativniho vyzkumu existuje nékolik
zakladnich forem rozhovor(, pficemz pro zpracovani vlastni ¢asti diplomové prace jsou

aplikovany expertni (hloubkové) rozhovory (Tahal, 2022).
3.8.1 Expertni (hloubkovy) rozhovor

Expertni (hloubkové) rozhovory jsou velmi podobné individualnim hloubkovym
rozhovoriim, nicméné respondentem neni spotiebitel, ale samotny profesional ¢i odbornik
z praxe v dané oblasti. Tento typ rozhovoru probiha ve vétSin€ piipadi mezi dvéma osobami
(face to face) v prijemné atmosféfe s jistym stupném intimity. Jelikoz se zde pracuje
s pomérné malym vzorkem, je dilezité, aby byli respondenti peclivé selektovani (Foret &

Melas, 2020) (Tahal, 2022) (Svobodova, Kozel & Mynarova, 2011).
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4 Vlastni prace

Vlastni ¢ast diplomové prace je zaméfena na expertni (hloubkové) rozhovory s odborniky
z praxe, ktefi se podrobné zabyvaji auditem, financnim nebo danovym poradenstvim
a dokazou tak poskytnout stézejni informace tykajici se piredpokladu neptetrzitého trvani
podniku. Ze ziskanych informaci je nasledné vypracovano kvalitativni vyhodnoceni, kde

je hlavnim cilem poskytnout komplexni pohled na toto téma.

Pro ziskéani dat z expertnich rozhovori byly ptevazné vybirany spolecnosti, které se zabyvaji
sluzbou due diligence. Jedna se o pfedem domluvenou hloubkovou provérku, ktera
je zaméfend na zjisténi Gcetnich a ekonomickych informaci potifebnych pro investi¢ni
rozhodnuti. Touto sluzbou se nejcastéji zabyvaji poradenské firmy, jako je napi. velka

Ctyika, jejichZ soucasti je PricewaterhouseCoopers, KPMG, Deloitte a Ernst & Young.

4.1 Predstaveni vybranych spole¢nosti

V ramci vyzkumu byly expertni rozhovory provedeny stadou odborniki z rtiznych
spole¢nosti, ze kterych bylo mozné ziskat potfebné informace k probirané problematice.

Mezi tyto spolecnosti z tabulky 1 patii:

1) RSM CZ, a. s. — jedna se o firmu poskytujici sluzby v Sirokém spektru
oblasti — od poradenstvi v oblasti dani, i€etnictvi a mzdové agendy, pies ocenovani,
konzultace v managementu, fize, akvizice, az po korporatni sluzby. V Ceské

republice ptsobi v téchto oblastech od roku 1993.

2) PricewaterhouseCoopers, s. r. 0. — patii mezi pfedni konzultaéni spole¢nosti
a soucasné¢ se jednd o jednu z nejvétSich poradenskych firem na svéte. Pisobi ve 155
zemich svéta a poskytuje kvalitni auditorské, dafiové a poradenské sluzby. Zaroven

je soucasti tzv. big four (velké Cctytky).

3) Kreston A&CE, s. r. 0. — je soucasti mezinarodni sité¢ Kreston Global, ktera ptisobi
ve vice nez 155 zemich svéta. Jednd se o skupinu poradenskych a auditorskych
spolecnosti, které¢ zamétuji své sluzby na uspokojovani potieb stiednich a velkych

podnikt. V ramci Ceské republiky nalezi ve svém oboru mezi prvni desitku.

4) Accace, S. r. 0. — pusobi na ¢eském trhu od roku 2006 a postupem casu vyrostla
Vv inovativniho poskytovatele komplexnich poradenskych a BPO sluzeb. Své sluzby

zamétuji prevazné pro sttedni a velké firmy a mezinarodni spolecnosti. Celosvétove
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pusobi pod znackou Accace Circle poskytujici BPO sluzby a profesiondlni

poradenstvi.

5) KPMG CR,s. r. 0. — jedna se o celosvétovou sit’ poradenskych spolecnosti paisobici
ve 143 zemich svét. Poskytuje sluzby auditu, dani, poradenstvi a poskytuje prava
stovkam firem. V Ceské republice se fadi mezi nejvétsiho poskytovatele

poradenskych sluzeb. Stejn¢ jako PwC, i tato spolecnost je soucasti velké ¢tyiky.

6) Dun & Bradstreet Czech Republic, a. s. — je soucasti globalni sit¢ Dun &
Bradstreet, ktera se specializuje na poskytovani kreditnich, obchodnich a trznich
informaci, které zdkaznikim umozni lepsi rozhodovani, rist a prosperitu. I presto,
ze se nejednd o poradenskou firmu zabyvajici se pfimo auditem nebo sluzbou due
diligence, tak diky nabizenym produktim dokaze poskytnout diikladné informace

0 finan¢nim zdravi podniku, které jsou pro tento vyzkum piinosné.

7) BDO Czech Republic, s. r. 0. — je poradenskou spole¢nosti poskytujici auditorské,
pravni, daiové ucetni a poradenské sluzby. Spolecnost je soucasti sité¢ BDO, ktera
celosvétove tvoii jednu z nejvétsich siti auditorskych a poradenskych skupin. Diky
dlouholetym zkusenostem se fadi k pfednim poradenskym spolecnostem v Ceské

republice.

4.2 Vyhodnoceni expertnich (hloubkovych) rozhovori

Nasledujici kapitola bude zaméfena na kvalitativni vyhodnoceni expertnich (hloubkovych
rozhovortl), které byly realizovany S pfednimi odborniky z vySe zminénych spolecnosti.
Jednotlivi respondenti béhem rozhovort poskytli mnoho zajimavych poznatkd, jejichz
analyzovani a vypracovani je pfedmétem této kapitoly. Hlavnim smyslem je nejen najit
prinik myslenek a odpovédi jednotlivych respondenti, ale také rizné pohledy na otazky
zabyvajici se problematikou nepfetrzitého trvani ucetni jednotky (going concern). Pro
kazdou otazku bude vytvotena tabulka, ve které bude moZzné vypozorovat nejcastéjsi klicove
oblasti, ve kterych se nazory odbornikd shoduji. I pfesto, ze se diplomova prace zabyva
ucetnimi signaly ohrozujici predpoklad trvani podniku, budou v ramci expertnich rozhovort

rozebrany a zpracovany i neucetni signaly, které mohou tento pfedpoklad vyznamné narusit.

V tabulce nize jsou jednotlivé otdzky expertniho rozhovoru pro lepsi ptehled rozdélné

do 4 zakladnich oblasti, podle kterych budou nasledn¢ vyhodnocovany:
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Tabulka 2 - Zakladni oblasti otazek expertniho rozhovoru

Oblast

Otazka

1) Identifikace a
vliv faktori

1) Které faktory podle Vasi osobni zkusenosti maji vliv na finan¢ni
zdravi podniku?

2) Z jakych ucetnich vykazi, ptipadné ukazateld se daji tyto faktory
zjistit?

3) Které z Vami definovanych faktorti ovliviiyjicich finan¢ni zdravi
mohou identifikovat pfimé ohroZeni ¢innosti podniku?

2) Chyby a
prevence

4) Jaké jsou nejéastéjsi chyby, kterych se podniky dopoustéji pii
hodnoceni své schopnosti pokracovat v ¢innosti?

5) Jaké kroky by mély byt podniknuty v ptipadé vyskytu ucetnich
signali ohrozujicich ptedpoklad nepftetrzitého trvani podniku?

3) Role auditora

6) Jaka je role auditora pfi identifikaci a hodnoceni ti¢etnich signali
ohrozujici predpoklad trvani podniku?

4) Praktické
priklady a
doporuceni

7) Muzete uvést piiklady konkrétnich situaci, kdy analyza ucetnich
signali vedla k identifikaci potencialniho ohrozeni trvani podniku?

8) Jakd doporuceni byste poskytl/a podnikiim pro minimalizaci
ptimych rizik potencidlniho ohroZeni podniku?

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.1 Identifikace a vliv faktoru

1) Které faktory podle Vasi osobni zkuSenosti maji vliv na finan¢ni zdravi podniku?

Na finan¢ni zdravi podniku lze nahlizet z mnoha riznych uhld pohledd. Existuje nespocet

faktorti, které mohou ohrozit pfedpoklad nepietrzitého trvani ucetni jednotky. Podle

odbornice ze spole¢nosti BDO témét vse, co Clovéka napadne, ma vliv na finan¢ni zdravi

podniku, resp. projevi se to ve finan¢nich vykazech. Zéaroven je dualezité rozliSovat, ¢im

se dand spole¢nost zabyva, nebot’ nékteré faktory mohou spolecnost jednoho trzniho sektoru

ohrozit a druhou spolecnost jiného sektoru nikoliv. Napt. banky jsou velice zavislé na ziskani

licence od centralni banky na provozovani ¢innosti. Pokud tuto licenci neobdrzi nebo jim

bude odebrana, tak je ptfedpoklad neptetrzitého trvani podniku vyrazné ohroZen.

Z uvedeného plati, ze na zdklad€ pfedmétu podnikani se odvijeji faktory, které mohou mit

vliv nejen na financni zdravi, ale také na samotné fungovani podniku.
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Tabulka 3 - Nej¢astéjsi odpovédi odbornikl v otazce €. 1

Otazka ¢. 1

Nejcastéji uvedené odpovédi

~
=)

oG W[N] X
(=9
=N

Pomérové ukazatele (likvidita, zadluzenost, aktivita, zadluzenost)
Stav cash flow (pfehled o penéZnich tocich)
Vysledek hospodateni
Odchod klicovych zaméstnancli nebo manazera

Odebrani nebo neobdrzeni licence
Geopoliticka situace
Zéavazky po lhuté splatnosti

~

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé expertnich rozhovorii

Z odpovédi na prvni otdzku lze konstatovat, ze faktory ovliviiujici finanéni zdravi podniku,
jsou velmi rozmanité a zahrnuji jak interni, tak externi aspekty. Z toho vyplyva, ze podnik
nemusi vzdy ohrozit jen finan¢ni spektrum, ale roli mohou hrat i uplné jiné faktory, které

budou vice ptiblizeny pozdéji.

Interni aspekty obecné odkazuji na faktory, které pisobi na firmu zevniti (dale jako vnitini)
a jsou velmi dulezité pro dlouhodobé udrzeni stability a prosperity ucetni jednotky. Oproti
tomu, externi aspekty odkazuji na takové faktory, které ptisobi na firmu zvnéjsku (dale jako
vngjsi). VétSinou se jednd o sily, které jsou mimo piimou kontrolu ucetni jednotky, ale
mohou mit vyrazny vliv na operace a vykonnost organizace. Proto je velmi dillezité neustale
vykonavat strategické planovani, nebot' dobfe stanovena strategie muize odhalit riizné

hrozby, které musi podnik identifikovat a patfi¢né na né reagovat.
Pomérové ukazatele

Vsichni respondenti se shodli na tom, ze primarnimi faktory, majici vliv na finanéni zdravi
podniku, jsou pomérové ukazatele (likvidita, rentabilita, zadluzenost, aktivita). Respondent
ze spolecnosti KPMG uvedl: ,,V prvni rade, co bych vypichl, je likvidita, coz je alfa a omega.
Mam nebo nemdam penize na dalsi chod businessu. Zda mam nebo nemdm penize, miize
znamenat, zda mam nebo nemdm pristup k uveru. “ Pravé ukazatele likvidity a zadluzenosti
spolu pomérné dost souvisi. Na zakladé odborné literatury by se vySe zadluzenosti méla
pohybovat okolo 40 %. Pokud je tato hodnota vyssi, potom podnik riskuje, ze vétsi cast
finan¢nich zdrojti podniku je vdzana na splaceni dluhti, coZ nevyhnutelné¢ vede ke zhorSeni

ukazatelti likvidity. Diky pfili§ vysokému dluhu nebude mit firma dostate¢né mnozstvi
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likvidity na splaceni zavazkl. Nesplaceni zavazkil nasledné muize vést k insolven¢nimu

fizeni, coz mize mit za nasledek tipadek spole¢nosti a jeho bankrot.
Stav cash flow

Vétsina respondentii uvedla, ze dalSim ukazatelem, ktery mutze ovlivnit pfedpoklad
ukazatell finan¢niho zdravi podniku. Odbornik ze spolecnosti Accace odpovedél:
., Samozrejmé cashflow. MiiZete mit krdsné ziskovou spolecnost, ale kdyz neni schopna dostat
cash, tak ten byznys model ma nestastny a Vv tom pripadé zisk taky nestaci. “ Cash flow nam
tikd, zda podnik generuje vice penéz, nez jich utrdci nebo naopak. To znamena, ze firma
kazdym rokem mulze generovat vysoké zisky, ale pokud vSechny penize prohospodati

v zavazcich, tak nebude mit dostatek finan¢nich prostfedki na vyplaceni dividend, dalsi

financovani podniku, investice atd.
Vysledek hospodareni

Déle respondenty Casto zminovanym faktorem, ktery ma zasadni vliv na finan¢ni zdravi
podniku, je samotny vysledek hospodateni. Jednd se o klicovy ukazatel, ktery vedeni
podniku informuje o tom, zda je jejich podnikani ziskové nebo ztratové. Vysledek
hospodateni de facto odrazi celkovou ekonomickou uspésnost a efektivnost fizeni podniku.
M3 vliv na spoustu dalSich faktorti, jako napft. na likviditu, solventnost, dal$i financovani
apod. Zaroven je dulezity nejen pro samotné vedeni podniku, ale také pro vnéjsi
zainteresované strany, jako jsou napf. investofi. Ztrata stavajicich nebo budoucich investort

muze totiz vyznamné narusit piedpoklad nepietrzitého trvani podniku.
Odchod klicovych zaméstnancii nebo manaZeru

Ne tak casto zminovanym, ale velmi dilezitym faktorem, ktery muze ohrozit Cinnost
podniku, je odchod klicovych zaméstnancii nebo manazerd z firmy. Respondenti
ze spolecnosti RSM a KPMG se shoduji na tom, Ze: ,,Faktorem mohou byt i klicovi manazeri,
zaméstnanci, kteri odejdou z firmy a mohou ohrozit stabilitu firmy. Kdyz majitel/manaZer
firmy odejde a s nim odejde i veskera klientela, kterd je na néj velmi osobné vazaina, tak
to také miize ohrozit trvani podniku. “ Z této situace vyplyva, ze nepfetrzita péce o klicové
zaméstnance a vytvafeni silnych vazeb uvnitf organizace jsou nezbytné pro zajisténi jeji

dlouhodobé¢ stability a ristu. Odchod klicovych zaméstnancii nejenze naruSuje bézné
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operace, ale také miize mit za nasledek ztratu cennych dovednosti, znalosti a klientti, coz

mize vést k vdznym finanénim a operacnim problémum.
Odebrani nebo neobdrzZeni licence

Dalsim zajimavym a jiz jednou zminénym faktorem mayjici vliv na predpoklad neptetrzitého
trvani jsou podle respondenti licence. Odbornice ze spolecnosti RSM odpovédéla: ,,Dalsim
faktorem mohou byt napriklad licence nebo rizna opravneni, ktera mohou ohrozit
nepretrzité trvani podniku. Sice se nejednd cisté o financni segment, ale ma to Vvliv.
V okamZiku, kdy firma nedostane licenci, kterou nutné potrebuje k podnikani, tak se jedna
0 velké ohrozeni businessu.* Jak uz bylo jednou feCeno, timto problémem se vétSinou

setkavaji spole¢nosti zabyvajici se bankovnimi sluzbami.
Geopoliticka situace

Na zacatku kapitoly bylo uvedeno, Ze na finanéni zdravi podniku mohou mit velky vliv
nejenom interni (vnitini) aspekty, ale také externi (vnéjsi) aspekty. Tim nejvice zdsadnim
vnéj$im aspektem muze byt pro fadu organizaci geopolitickd situace. V soucasné dobé
mohou byt firmy ohroZeny konfliktem na Ukrajin€. Odbornice ze spole¢nosti RSM uvedla:
wDadle mizeme zminit i valku na Ukrajiné, kdy zavislost na jednom velkém dodavateli nebo
odberateli orientovanym na podnikani na Ukrajine, miize vest k vyraznému ohrozeni. “ Proto
je velmi dilezité, aby ucetni jednotka zajistila dostateCnou diverzifikaci portfolia nebo

se pokusila najit novy trh pro zajisténi bezproblémového chodu podniku.

Dalsi vyznamnou globalni situaci, ktera ovlivnila ¢innost mnoha ti¢etnich jednotek po celém
svété, byla pandemie COVID-19. Tato udalost vyznamné narusila globalni dodavatelské
fetézce, zmeény ve spotiebitelském chovani a také pferuseni provozu mnoha podnikd.
Vsechny tyto aspekty mély vliv na chod spolecnosti a v mnoha ptipadech také doslo
k samotnému tpadku. V neposledni fad¢ lze také zminit celkové zhorSeni ekonomické
situace V poslednich letech, které bylo zpisobeno piedev§im pandemii COVID-19
a nasledné konfliktem na Ukrajin€. Tyto dvé situace mély turbulentni vliv na zvyseni inflace,
zvySeni urokovych sazeb, zdrazeni energii, zménu spotiebitelského chovani a mnoho

dalsiho.

Na zavér nesmi byt opomenuto, Ze existuje mnoho dal§ich faktort ovliviujici finanéni zdravi
podniku, nicméné v ramci vyzkumu byly popsany ty, které byly nejéastéji zodpovézeny

jednotlivymi respondenty.
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ZavazKky po lhiité splatnosti

Se zadluzenosti a insolvenénim fizenim dale tizce souvisi zavazky po 1htité splatnosti. Pokud
firma neplati své zdvazky, tzn. nevyplaci faktury, zaméestnance, neodvadi statu atd., tak mize
mit znaény problém. Respondent ze spole¢nosti Kreston A&CE uvedl: ,Jakmile mate
zavazky po lhiité splatnosti, tak je dost mozné, ze se na \lds vrhnou driv nebo pozdeji véritelé.
A ta pravidla insolvence nebo upadku jsou pomérné dost striktni. To znamend, mdte-li
zavazky po lhité splatnosti 30 dni a vic, tak jste v zasadeé insolventni. A kazdy Vas véritel
miize usuzovat na to, ze jste insolventni v pripade, Ze jste s prodlenim ti'i mésice. To znamend,
veritel si miize rict, ja tady mam fakturu tFi mésice po lhiité splatnosti. Ja podle zakona miizu
mit za to, ze on je insolventni a miizu podat navrh na prohlaseni upadku, takze to je naprosto
krucidlni véc.” Z uvedeného vyplyva, ze by si podnik mél vzdy davat pozor na to, aby
vSechny své zavazky splacel v€as. Pozdni splaceni zavazkii miize vést k ohrozeni dalsi

¢innosti podniku.
2) Z jakych ucetnich vykazu, pripadné ukazatelu se daji tyto faktory zjistit?

Opét existuje vice pohledd, ze kterych lze zjist'ovat faktory ¢i ukazatele ovlivitujici finanéni

zdravi podniku.

Tabulka 4 - Nejéastéjsi odpoveédi odbornikl v otazce &. 2

Otazka ¢. 2
Nejcastéji uvedené odpovédi
Rozvaha
Vykaz zisku a ztraty

Po

&0
(=]
=N

Ptehled o penéznich tocich (cash flow)

Vyroéni zprava
Diskuse s managementem
Pravidelné reporty

oW NP A

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé expertnich rozhovori

S jistotou lze konstatovat, Ze se vSichni respondenti shoduji na dualeZitosti vykaz pro
finan¢ni analyzu, jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptehled o penéZnich tocich (cash
flow). Zéaroven kazdy z respondentli uvadi riznou potiebu doplitkovych dat a analyz pro

hlubsi porozuméni finan¢nimu zdravi, které jsou relevantni pro danou spolec¢nost.
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Rozvaha

Nejcastéjsi odpovedi respondentii na druhou otazku bylo, ze je vzdy dilezité nahlédnout
do rozvahy za posledni rok a tim zjistit, jaké jsou hodnoty jednotlivych polozek aktiv a pasiv.
Pomoci rozvahy je mozné poskytnout vedeni podniku urcity piehled finan¢niho stavu
spolecnosti k ur¢itému datu. Na zaklad¢ jednotlivych polozek aktiv a pasiv si podnik mtze
vypocitat rizné ukazatele finan¢ni analyzy. Tim zakladnim jsou jiz nékolikrat zminéné
ukazatele likvidity, pomoci kterych podnik muze zjistit dvé zékladni okolnosti. Pokud jsou
hodnoty likvidity pfili§ nizké, mize se podnik dostat do probléml se splacenim
kratkodobych zavazkl. Naopak pfili§ vysoké hodnoty také nejsou pro podnik efektivni,
jelikoz dochazi ke zbytecnému hromadéni finan¢nich prostfedkil na strané obéznych aktiv,
které v tento moment nepracuji na zhodnoceni financ¢nich prosttedk, a podnik si tak ubira

z rentability (ziskovosti).

Dalsim ukazatelem dilezitym pro zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku, ktery je mozny
vycislit z rozvahy, je koeficient véfitelské rizika (zadluzenost). Je jiz znamo, ze ptili§ velka

zadluzenost, muze vést k ohrozeni piedpokladu trvani podniku.

Z rozvahy si také spoleCnost mize zjistit, jaka je hodnota jeho pracovniho kapitalu.
V idealnim ptipadé by méla mit hodnota pracovniho kapitalu kladna, nebot’ fika, kolik firmé
zbude finan¢nich prosttedkl pro dalsi provoz po uhrazeni vSech kratkodobych zavazku.
Pokud tato hodnota bude zaporna, mize se podnik dostat do vyraznych finanénich potizi

a ohrozit tak predpoklad nepfetrzitého trvani ucetni jednotky.

Vykaz zisku a ztraty

vvvvvv

podrobné sledovat a studovat. Na zdklad¢ tohoto vykazu podnik ziskavé informace o celkové
vykonnosti spolecnosti béhem urcitého obdobi. Zahrnuje v sobé veskeré vynosy a néklady
na zakladé kterych na konci Gc¢etniho obdobi vyplyne, zda podnik tvoii zisk nebo ztratu.
Z vykazu zisku a ztraty lze také odvodit marze, jako jsou hruba marze, provozni marze
a ¢ista marze, coz ukazuje, jak efektivné spole¢nost vytvaii zisk z prodeje. S tim souvisi

jednotlivé ukazatele rentability a aktivity.
Prehled o penéznich tocich (cash flow)
Soucasné s rozvahou a vykazem ziskil a ztrat byl respondenty nej€astéji zmifovan také

ptehled o penéznich tocich. Z ptedchozich kapitol je jiZ znamo, Ze tento vykaz je jednim
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ze zékladnich ukazateli vyjadfujici finan¢ni zdravi podniku. V podstaté informuje
management o tom, jak spole¢nost generuje a vyuziva hotovost. Respondent ze spole¢nosti
PwC uvedl: ,,Cash flow sledujes na dvou urovnich. Sledujes takzvané statutarni cashflow
toje jedna véc, to je strategictéjsi nebo dlouhodobéjsi, a potom sledujes samoziejmé
cashflow na bankovnich uctech. A v momenté, kdy ti dojdou penize v bance, tak koncis hard
hodnoty z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pokud neni Géetni jednotka schopna generovat
penize z hlavni Cinnosti a vynakladat je na investice, splatky, financovani nebo platby

vlastnikim, tak bude ptedpoklad nepftetrzité¢ho trvani podniku zaru¢ené ohrozen.
Vyroéni zprava

V neposledni fad¢ je potieba také zminit diileZitost vyro¢ni zpravy, ve které ostatni subjekty
mohou ziskat informace o finan¢nim vysledku dané spolecnosti za uplynuly rok. Odbornik
ze spole¢nosti Dun&Bradstreet odpoveédél: Ja zminim néco, co mozna dalsi experti tieba
nezminovali, ale vétsina ukazateli jsou dané z vysledkii hospodareni a z vyrocnich zprav. *
Jedna se o dokument, ktery spolecnosti musi povinné zvefejiovat. Soucasti vyro¢ni zpravy
je jiz probirana rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piehled o penéznich tocich. Soucasné
zachycuje vyrok auditora, ktery V nejhor§im piipadé, mize obsahovat zpochybnéni
predpokladu nepfetrzitého trvani ucetni jednotky. Spole¢nost Dun&Bradstreet sleduje

a srovnava vySe uvedené vykazy v Case (chronologicky po jednotlivych letech) a tim

je mozné zobrazit i trend fungovani Gicetni jednotky.
Diskuse s managementem

Kromé zakladnich Géetnich vykazii, které byly zminény vyse, je také velmi dulezita diskuse
S managementem, kterd ma zasadni vliv na pfedpoklad nepfretrzitého trvani podniku. | pies
to, ze se nejedna Cisté o Ciselny ukazatel, tak kvalitni komunikace s managementem muze
podniku vyznamné pomoct napt. v identifikaci a fizeni rizik, planovani a strategickém

rozhodovanim a v neposledni fadé také v ptipravenosti vedeni na krizové situace.
Pravidelné reporty

Dalsi dulezitou formou ziskavani relevantnich informaci o finanénim zdravi podniku jsou
pravidelné reporty. Pravé diky aktualnim informacim o finan¢nim stavu a vykonnosti miize
management zavcas identifikovat neptiznivou situaci podniku, ktera by mohla potencidlné

ohrozit dalsi ptisobeni firmy.
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3) Které z Vami definovanych faktori ovliviiujicich finanéni zdravi mohou

identifikovat primé ohroZeni ¢innosti podniku?

Otazka ¢. 3 zasadnim zplsobem navazuje na otazku ¢. 1. Cilem je zde vyhodnotit, které
klicové ukazatele majici vliv na finan¢ni zdravi, mohou podle respondentli zarovei
identifikovat pfimé ohrozeni ¢innosti podniku. Obecné plati, ze mirny nebo jednorazovy
negativni vyvoj ruznych faktorii mtize mit omezeny dopad a pokud vedeni spolec¢nosti rychle
zasahne, tak mohou byt feSitelné bez vaznych dlouhodobych dasledkii. Na druhou stranu,
zavazngjsi a déle trvajici problémy mohou vyzadovat rozsahlejsi napravné akce a mohou byt
potencialné vétsim ohrozenim pro dalsi pasobeni podniku. Odbornici z jednotlivych
spolecnosti si téméf ve vSech piipadech stoji za tim, Ze faktory, které uvedly v otazce €. 1,

mohou zaroven znamenat piimé ohrozeni ¢innosti podniku.

Tabulka 5 - Nejcastéjsi odpovédi odborniku v otazce ¢. 3

Otazka ¢. 3
adi Nejcastéji uvedené odpovédi
Likvidita
Zadluzenost

Po

Zaporny vlastni kapital
Geopolitické napéti
Zavazky po lhite splatnosti

SNSRI Eanll e

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé expertnich rozhovori

Lze tedy s jistotou uvést, Ze velmi dilezitym ukazatelem v ocich vétsiny odborniku, ktery
muze znamenat Upadek spole¢nosti, je jiz nékolikrat zmifiovany problém s likviditou.
Odbornik ze spolecnosti Accace odpoveédé€l: ,,Primé cinnosti podniku primarné ohrozuji
ukazatele z hlediska likvidity. Protoze to je prosté krev podnikii a bez toho nevyhnutelné
koncite. Dlouhodobé potiZe s timto ukazatelem mohou pro firmu pfedstavovat zasadni
riziko, a proto je naprosto nezbytné, aby tomuto aspektu management spole¢nosti vénoval

maximalni pozornost.

Déle je dle odbornikti ptilis velka zadluzenost povazovéana za zasadni faktor, ktery muize
ohrozit podnikovou ¢innost. Odbornice ze spole¢nosti RSM poznamenala: ,,Prikladem miize
byt zadluzenost, nebot' predluzend spolecnost nebude schopna dostat svym zavazkiim.

Z logiky véci potom nevychdazeji samotné pomeérové ukazatele, které budou vychdzet
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negativne. Tento aspekt byl Casto zdlraznovan v reakcich na otazku €. 1, coz ukazuje na jeho

vyznamné postaveni mezi rizikovymi faktory.

Z jednotlivych odpovédi profesionalti 1ze vypichnout fadu dalSich faktorii, které mohou
negativné ovlivnit icetni jednotku a mohou predstavovat bezprostiedni riziko pro podnikové
operace. Odbornice z RSM poznamenala: ,,Zdaroven bych chtéla zminit tu geopolitickou
situaci na Ukrajiné, ktera se nas urcitym zpusobem dotyka. Ma to hlavné viiv na velikost
a pocet transakci, kterych u nas vyrazné ubylo oproti napv. Polsku, kde to vliv na transakce
nemelo, a pritom se potykaji se stejnym problémem. Za ndasledek to ma potom fakt,
Ze zahranicni investori se K ndm boji jit a investovat, coz miize byt také z jednim divodu
ohrozeni cinnosti podniku.“ Naopak odbornik ze spolecnosti Kreston A&CE vidi velky
problém v zavazcich po lhité splatnosti. ,,Jd se vidycky divam jako prvni na to, jestli
ta spolecnost ma zdavazky po lhiiteé splatnosti, jako vyznamné zdvazky po [hiité splatnosti.

Jakmile mate zavazky po lhite splatnosti, tak mate proste prisvih.

Problémovym ukazatelem podle n¢kolika profesiondlt miize byt také zaporny vlastni
kapital. Tento stav mize nastat v Situaci, kdy hodnota celkovych pasiv ptevysuje hodnotu
celkovych aktiv a mulze indikovat finan¢ni problémy spolecnosti a zvySené riziko
insolvence. Tento stav mlze zpusobit napt. nadmérné zadluzeni, pokles hodnoty aktiv nebo
akumulace ztrat z ptedchozich obdobi. Odbornik ze spolec¢nosti Dun&Bradstreet uvedl:
,U zdporného viastniho kapitalu bych si troufl Fict, Ze to vidim vidycky jako néco velmi
Spatného. Z toho se ta firma uz bude mit velky problém se dostavat. *“ Je dulezité podotknout,
ze zéporny vlastni kapitdl nemusi nutné signalizovat blizici se upadek spolecnosti, nebot’
mohou byt schopny provést napf. restrukturalizaci dluhu, ziskat nové financovani nebo
zvysit hodnotu svych aktiv. Nejvice mé zaujala odpoved’ specialisty ze spolecnosti Kreston
A&CE, ktery podotkl, Ze se zdpornym vlastnik kapitalem se typicky nejcastéji setkavaji
firmy po akvizicich, nebot’ akvizice mliZze dany subjekt vyznamné finan¢né zatizit. Tuto
myslenku odivodnuje tim, Ze piekupovani podniku zpiisobuje neustalé splaceni dluh,
se kterymi jiz bylo nékolikrat obchodovano. Dale uvedl: ,,Ja jsem délal jednou kdysi jeden
veliky podnik a ten byl trikrat prekoupeny riiznymi financniky a vidycky z toho vylezlo 600-
700 milionit dalsich uveri. A to je nekonecny proces splaceni. To nemdte opravdu
na investice a to je katastrofa. Aspon tento ukazatel se po akvizici prakticky témer vzdycky

«

zhorsi.
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4.2.2 Chyby a prevence

4) Jaké jsou nejcastéjSi chyby, kterych se podniky dopoustéji pfi hodnoceni
své schopnosti pokracovat v podniku?

V ramci ¢tvrté otazky bylo cilem dospét k poznani, jaké jsou podle jednotlivych specialisti

nejcastéjsi chyby, kterych se ucetni jednotky dopoustéji pfi hodnoceni své schopnosti

pokracovat v ¢innosti.

Tabulka 6 - Nejéastéjsi odpovédi odborniki v otdzce ¢&. 4

Otazka ¢. 4

adi Nejcéastéji uvedené odpovédi

Nedostatec¢na kvalifikace vedoucich pracovniki
Nerealisticka ocekavani

Nedostate¢na informovanost $irSiho okoli

I
1
2
3. Spatna komunikace managementu
4
5

Snaha zvratit nepfiznivou situaci

6. Opomijeni $irSich aspektii

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade expertnich rozhovori

Je opét potieba zdlraznit, Ze existuje mnoho rtznych chyb, kterych se spole¢nosti mohou
dopustit a ohrozit tak dal$i piisobeni podniku. V tomto ptipad¢ se odpoveédi odborniki spise
li$i a kazdy z nich poskytuje trochu jiny pohled na véc. Zaroven je také potieba zminit,
ze podle odbornikd Kk vyznamnym chybam nejcastéji dochazi u malych a stfednich
neauditovanych spolecnosti, kde nikdo v¢as neodhali potencialni rizika. Podle profesionalky
ze spolec¢nosti RSM se s takovymi situacemi u vétSich firem pfili§ ¢asto nesetkame, nebot’
takové spole¢nosti jsou vzdy auditované a pravé auditor musi v prub&hu procesu jednotlivé

kroky ucetni jednotky ovéfit.
Nize budou zminény mozné omyly, které podle respondenti mohou mit zasadni vliv
na budouci plisobeni podniku a na samotné ohroZeni predpokladu neptetrzitého trvani.

Nedostatecna kvalifikace vedoucich pracovniku

Castym problémem, ktery miiZe nastat, je neschopnost vedeni podniku vyhodnocovat sva
rizika. S tim je spojen fakt, ze management v nékterych pripadech nedisponuje dostate¢nymi
znalostmi na GspéSny chod firmy. S timto problémem se vSak nejCastéji setkavaji malé
zaCinajici firmy. Podle odbornice ze spolecnosti RSM jsou typickym ptikladem startupy,

které se nove etabluji na trhu. .,V Fadeé startupii se stava, zZe vlastnici prilis veri svému
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produktu, ocekavaji velky rist a podceni ostatni parametry, jako napr. business plan nebo
nedostatecné financovani. Muze se totiz stat, ze rychle rostouci firma nedokéze adekvatné
ufinancovat takto rapidni rust. Proto je potieba, aby podnik disponoval dostatecnym

kapitalem na profinancovani veskerych svych aktivit.
Nerealisticka o¢ekavani (priliSna divéra v produkt)

Dalsi chybou, kterou se ucetni jednotky mohou dopustit, je nerealisticky odhad trhu a pfilis
velka oCekavani. PriliSna divéra v uchyceni jednoho produktu na trhu miize vést k tomu,
ze firma nebude schopna dosahovat takovych trzeb, jaké ptivodné predpokladala. Problém
nastava tehdy, kdy je do takového produktu zainvestovano velké mnozstvi finan¢nich
prostredki, ale pfesto nedochazi k adekvatni navratnosti ve form¢ predpokladanych trzeb.
V takovém ptipadé se firma miize dostat do situace, kdy se objevi problémy se ziskovosti
a stavem cash flow. Proto je dulezita dostate¢na diverzifikace portfolia, ktera mize nahradit

neuspésny produkt a snizit tak potencidlni riziko.
Spatna komunikace managementu

Podle odbornika ze spole¢nosti KPMG miiZe byt chybou, kterou se podniky dopoustéji,
$patna komunikace managementu uvniti firmy. Ve své odpovédi uvedl: ,, Asi bych to videl
v té likvidite, Ze véas nezacnou diskutovat o financovani, zajisteni financniho polstare. Nebo
prilisna zavislost na malém poctu odbératelii/dodavatelii a nejsou schopni nebo ochotni si
ten pocet rozsirit”. Mimo uvedené existuji i dal$i dusledky, které se mohou objevit pii
nedostate¢né nebo neefektivni komunikaci. Zminit lze déle napt. Spatné podnikové
rozhodnuti, snizeni produktivity, rychlejsi eskalace problému v dobé krize, Spatné nastavené

financovani, nedivéra zaméstnancu atd.
Nedostate¢na informovanost SirSiho okoli

Mezi dal$i chyby, kterych se management miiZze dopustit a ohrozit tak schopnost pokracovat
Vv ¢innosti, je neposkytovani vérnych a poctivych informaci z hlediska G¢etni zavérky. Pravé
zminéné vérné a poctivé zobrazeni informaci v Ucetni zévérce je jedno ze zékladnich
principi, které musi byt dodrzovano pfi vedeni ucetnictvi. Podle specialisty ze spole¢nosti
PwC se v nekterych piipadech miize stat, ze se vedeni podniku rozhodne utajit (opomenout)
nékteré Spatné vysledky. Tim mulZe dojit nejen k naruSeni transparentnosti projevujici
se ve finan¢nich reportech, ale také k negativnim dusledkiim pro ostatni uzivatele

a investory. Zaroven vSak dochazi k poruseni zdkladnich tcetnich principli a zasad.
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Snaha zvratit nepriznivou situaci

Jedna ze zasadnich chyb, kterou se ucetni jednotka miize dopustit nastava tehdy, kdy
dlouhodoba situace podniku uz v té dobé¢, neni pftilis dobra. Podle odbornika ze spolecnosti
Dun&Bradstreet vlastnici firem dé€laji chybu tehdy, kdy se snaZi za kazdou cenu zvratit
dlouhodobé¢ neptiznivou situaci tim, ze ¢im dale vice riskuji. ,, Takovy klasicky znak firmy,
ktera je v problémech, je to, Ze rozviji SPOUStU dalsich projektu, které casto nemaji néjaky
dlouhodoby strategicky smysl a nékdy jdou i sami proti sobé, ale ta firma se snazi vyvijet
jakoukoli aktivitu, aby zvrdtila ten negativni trend.* V souvislosti se na tento nazor
doporucuje, aby se ucetni jednotka pokusila utlumit tyto aktivity, aby nasledné¢ mohla

éinnost v uréité chvili zase ozivit.

Jako ptiklad z praxe v tomto piipad€ lze zminit covidovou dobu, kdy nékteré spolecnosti
Spatné strategicky odhadly tuto situaci a snazily se ji riznymi zpiisoby piekonat, které
Vv té¢ dobé nemohly fungovat (napt. diky nizké poptavce). To nakonec mohlo vyustit tim,

ze se firmy dostaly jesté do vétSich finan¢nich potizi.
Opomijeni SirSich aspekti

Posledni chybou v ramci této otazky, které se mohou ucetni jednotky dopustit ve snaze
pokraCovat v ¢innosti, je opomenuti $irSich externich aspektt. Jako piiklad lze uvést jiz
jednou zminény konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou. V piipadé, kdy je podnik zavisly
na jednom vyznamném dodavateli z Ruska a ignoruje problém dovazeni surovin z této zemé
z divodu riznych omezeni, mize byt tento podnik nedostate¢né pfipraven na potiebné
dodavky pro plynuly chod spolec¢nosti. Nedostatek piedvidavosti a pfizpiisobivosti mize
vést napf. k naruseni zminénych dodavatelskych fetézcti nebo ztraté¢ priméarniho trhu, coz
muze v konecném disledku vyustit ke zvySenému finanénimu riziku a ohrozeni celkové

zivotaschopnosti podniku.

5) Jaké kroky by mély byt podniknuty v piipadé vyskytu ucetnich signali

ohroZujicich predpoklad nepretrzitého trvani podniku?

V rdmci paté otazky bylo hlavnim smyslem u jednotlivych odbornikii zjistit, jak by méla
ucetni jednotka postupovat Vv piipadé vyskytu ucetnich signali ohrozujici ptredpoklad
nepretrzitého trvani podniku. Jinymi slovy je mozné se ptat, jak by se méla firma zachovat,
kdyz zacne v urcité fazi ptisobeni pocit'ovat neptiznivé okolnosti majici vliv na jeho dalsi

existenci? Na uvod je dulezité si uvédomit, Ze existuje rozsahlé mnozstvi napravnych
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opatieni na opétovné zlepSeni podnikové situace. 1 diky tomu, tak jako v predchozim
ptipadé, se odpovédi respondentli v nécem lisi a kazdy z nich poskytuje trochu jiny pohled
na véc. | proto vSichni zi¢astnéni expertniho rozhovoru odsouhlasili, ze napravnych opatieni
muze byt nespocetné mnozstvi.

Tabulka 7 - Nej¢ast&jsi odpovédi odbornikl v otazce €. 5

Otazka ¢. S

radi | Nejcastéji uvedené odpovédi
1 Restrukturalizace podniku
2. StlaCovani (ispora nakladi)
3 Jednani s véfiteli

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé expertnich rozhovorii

Zprvu lze konstatovat, ze podle vétSiny odbornikti je dulezité byt schopen stanovit,
CO je pticinou ohrozZeni a v jaké fazi se podnik nachazi. Respondent ze spole¢nosti PwC
uvadi: Jo, ale typicky zase podle toho co vyhodnotite, podle toho, jaky ukazatel se Vam objevi
Jjako kriticky nebo rizikovy, tak zvazite strategii ndapravy. “ Navic je nezbytné si uvédomit,
ze podstatné zalezi na predmétu podnikani dané tcetni jednotky. Plati totiz, Ze kazda firma
S riznym zaméfenim, se miiZze potykat s odlisSnymi problémy a moznosti napravy mohou byt
pokazdé jiné. Bez ohledu na to, ¢im se podnik zabyva, je podle odbornice ze spolecnosti
RSM vzdy potieba vSechny prekazky tesit v¢as a s predstihem. ,, Kdyz vim, ze mi brzy
dobéhne licence, tak necekam az skonci, ale resim to dopredu. Kdyz vim, Ze nemam dostatek
pracovni sily, tak resim, jestli to nahodou nedokazu vyresit nejakou subdodavkou nebo jinym
zpusobem. S timto v§im je samoziejmé spojena detailni analyza a tvorba podrobné
predpovédi vSech budoucich pland (tzv business plan), na ¢emZ se ztotoziuji vSichni
specialisté.

V moment¢ uspésné identifikace piiiny ohrozeni trvani muze nasledovat realizace

potiebnych opatteni. Jak uz bylo fe€eno, zdsadnich krokl pro vylepSeni situace mlize byt

firmou podniknuto hned nékolik.
Restrukturalizace podniku

Podle nékterych ucastnikl expertniho rozhovoru miize byt ndpravnym opatfenim celkova
restrukturalizace podniku. Ta se provadi nejcastéji tehdy, kdyz Gcetni jednotka stagnuje nebo
se dostane do né&jaké krize, napf. finan¢ni potiZze. Ty mohou byt zplisobeny napt. snizenou

likviditou, vysokymi dluhy, poklesem trzeb, ztratou atd. Cilem restrukturalizace je nejen
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fesit aktudlni problémy, ale také snaha zvratit negativni trend a opét natavit podnik na trasu
dlouhodobého riistu a Gspéchu. Restrukturalizace miize mit rizné podoby, ale nejcastéji

se lze setkat s organizac¢ni, finan¢ni a kapitalovou (vlastnickou).
Stla¢ovani (ispora) nakladu

Dalsim krokem, ktery mize management firmy realizovat za cestou ke zlepSeni podnikové
situace, je podle profesionald stlacovani (ispora) nakladt. Hlavnim cilem Skrtani nakladt
je pfevazn¢ zlepSeni finan¢niho zdravi nebo pfiprava na budouci neptiznivé udalosti.
Je zasadni zminit, ze uspora nakladii nemusi byt realizovdna jenom za ucelem reakce
na problémy, ale také pro dosazeni konkurenceschopnosti. Odbornik ze spole¢nosti PwC
odpovedél: ,,To, co financni reditel déla porad je, ze se porad snazi optimalizovat backoffice
nebo optimalizovat naklady, to znamend, snazi se, aby to fungovani podniku bylo

¢

CO nejefektivnéjsi. To je takova zdkladni véc, ktera se dela.

V ramci snizovani celkovych nakladti mohou spolecnosti vyuzit Siroké spektrum moznosti.
Jako priklady lze zminit napt. dojednavani lepSich zakéazek, potizovani levnéjsiho zbozi,
outsourcovani nékterych podplrnych c¢innosti, snizeni poctu zaméstnancl, osekavani
zbyte¢nych polozek a mnoho dalSich.

Jednani s vériteli

Jednani s vétiteli je podle dvou respondentii dilezitym krokem, ktery ucetni jednotka musi
podstoupit v piipadé, ze nema dostatek financ¢nich prostiedkti na splaceni dluhi nebo
ma zavazky po lhité splatnosti. U nesplacenych Uvéri by se management mél snazit
vyjednavat s bankou o pfipadny kompromis, do kterého lze zafadit napf. restrukturalizaci
uveéru, snizeni urokové sazby nebo prodlouzeni doby splatnosti. Podle specialisty ze
spole¢nosti Kreston A&CE u zavazku po lhité splatnosti plati: ,,Mdte-li zavazky po lhite
splatnosti, tak prosté musite jit za témi veriteli a dohodnout se s nimi, Ze vam poseckaji
a nejlépe si to nechat dat pisemne. Kdyz s nimi nebudete jednat, tak oni miizou mit za 1o,
Ze kdyz jim tri mésice nezaplatite fakturu, tak jste v upadku a miizou podat mizZou podat
insolvencni navrh a uz jenom to, Ze podaji insolvencni navrh a bude to zverejnéno v rejstriku,

tak vas miize velmi poskodit.

Zavérem je potieba zdlraznit, a jednotlivi odbornici na to apeluji, Ze pfi identifikaci jak
ucetnich, tak neucetnich indikatorti, které ohrozuji kontinuitu podnikani, je zasadni tyto

informace zahrnout do pfiloh Gcetni zadvérky. Tento postup predstavuje jeden z klicovych
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kroki v procesu sestavovani ucetni zavérky. Pokud tyto informace nejsou v ucetni zavérce
adekvatné reflektovany, auditor je povinen vydat modifikovany vyrok, coz je podrobng&ji

objasnéno v nasledujici otazce.

4.2.3 Role auditora

6) Jaka je role auditora pfi identifikaci a hodnoceni ucetnich signalii ohroZujici
predpoklad trvani podniku?

Na zéklad¢ Sesté otazky je cilem vyhodnotit, jaka je podle jednotlivych specialistii role

auditora pfi identifikaci a hodnoceni tcetnich signalti ohrozujici predpoklad trvani podniku.

Tabulka 8 - Nejéasté&jsi odpovédi odbornikll v otazce €. 6

Otazka ¢. 6

Poradi Nejcastéji uvedené odpovédi
1 Prozkoumani ucetni zavérky
2. Vyhodnoceni ucetni zavérky
3 Aktivni komunikace s vedenim spole¢nosti
4. Vyhotoveni vyroku auditora

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé expertnich rozhovorii

Odbornici se ztotoziuji, Ze hlavnim tikolem auditora je podrobné prozkoumat a nasledné
vyhodnotit vypracovanou ucetni zavérku. Podle mezinarodniho auditorského standardu ISA
570 plati, Ze aby mohl auditor spravné a vérohodné posoudit Gcetni zavérku a tim
| predpoklad nepfetrzitého trvani ucetni jednotky, musi si na zacatku stanovit cile, kterymi

rosr

se bude po celou dobu provéfovani Fidit. Hlavnimi cili auditora jsou (KACR, 2016):
1) ziskat potiebné a vérohodné dukazy, pomoci kterych dojde k rozhodnuti, zda tcetni
jednotka spravné pouzila predpoklad pokra¢ovani pfi vytvareni Gi€etni zavérky,

2) pomoci téchto dikazi rozhodnout, zda neexistuje vyznamna nejistota souvisejici
s okolnostmi, které mohou vyraznym zplsobem vyvratit schopnost ucetni jednotky

pokracovat v nepfetrzitém trvani v dohledné budoucnosti,

3) sestavit zavérecnou zpravu auditora, ve které dojde k vyjadieni ke vSem dopadim

pusobici na ptedpoklad nepftetrzitého trvani.

Dale se respondenti shoduji na tom, ze by auditor mél béhem posuzovani ucetni zavérky
aktivné komunikovat s vedenim spolecnosti, primarné s financnim feditelem. V ptipade,

ze nalezne problematicky ukazatel, mél by o ném vedeni informovat. Odbornik
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ze spole¢nosti PwC na toto téma poznamenal: ,,Pokud auditor najde tyto ukazatele, zase
podle zavaznosti ano, tak jednak to zjisteni musi konzultovat s financnim reditelem nebo
S vedenim podniku jako takovym, aby se prozkoumalo, jestli je to redlny nalez, jestli o nem
vedi nebo jestli o nem nevedi. Kdyz o néem védi, tak jaké maji napravné opatieni. Ddle
samoziejmé auditor zajisti, Ze dany problém je zapsany. “ V této ndvaznosti profesiondlové
souhlasi, ze hlavni roli auditora neni dané problémy narovnévat, ale informovat vedeni
podniku o téchto zdvaznostech a ptat se, jak danou problémovou situaci budou fesit. Jinymi
slovy lze fict, ze hlavni roli auditora je podrobné kontrolovat jednotlivé vykazy a klast

patficné dotazy a zaroven garantovat spravnost vypracované¢ho posudku.

Pokud ma auditor jakékoliv pochybnosti o spravnosti cetni zavérky, musi tuto pochybnost
zminit ve své zpravé pomoci vyroku. V pfipadé, Ze se tak nestane, mize to mit nasledky pro
danou poradenskou firmu vykonavajici audit. Odbornik ze spole¢nosti KPMG na tuto
skute¢nost odpoveédel: Pokud chybné vyhodnotim (jako auditor) situaci a dam cisty vyrok,
zpravu auditora bez vyhrad a za néjakou kratkou dobu spolecnost zkrachuje, tak mohou

prijit Zaloby.
Vyrok auditora

Pokud nastane situace, kdy auditor v ucetni zavérce nenajde zadné prukazné informace
ohrozujici schopnost podniku nepfetrzité trvat, tzn. souhlasi s prohldSenim ucetni jednotky
a pfipadna materialni nejistota je dostateCné vysvétlena a popsdna, potom je jeho vyrok
ve zprave auditora bez vyhrad (nazyvany také jako nemodifikovany vyrok). Vyrok auditora
je jinymi slovy jeho nézor na ucetni zavérku vypracovanou vedenim a v rdmci findlni zpravy

se povazuje za nejdulezitéjsi ¢ast. Auditor vyrokem bez vyhrad dava najevo své presvédcent,

7e spole¢nost alespon dalsich 12 mésich pieZije. (KACR, 2016) (Skalova & Sukova, 2022).

Existuji urcité situace, kdy muze byt vyrok narusen a auditor je povinen upravit svou zpravu.
Mimo jiz zminény, existuje jesté vyrok s vyhradou a zaporny vyrok (nazyvany také jako
modifikovany vyrok). Zaroven je auditor v extrémnich ptipadech opravnén vyrok
odmitnout. Takova situace neni piili§ ¢asta a dochazi k ni zpravidla tehdy, kdy je s auditem
spojena velkd fada nejistot, které mohou zkreslit vyhodnoceni G¢etni zavérky. Podrobnéji
se touto situaci zabyva mezinarodni auditorsky standard ISA 705 (KACR, 2016) (Skélova
& Sukova, 2022).

Zaporny vyrok je auditor povinen vyjadfit tehdy, kdy nesouhlasi s vhodnosti pouziti
predpokladu nepfetrzitého trvani ucetni jednotky vedenim podniku v ucetni zavérce. Pokud
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k takové situaci dojde, muize vedeni podniku sestavit ucetni zavérku na tzv. alternativni bazi

(KACR, 2016) (Skalova & Sukova, 2022).

Oproti tomu vyrok s vyhradou je auditor povinen vyjadiit tehdy, kdy neexistuji zadné
dikazni informace ohrozujici ptedpoklad neptetrzitého trvani, ale materialni nejistota neni
dostatecné a vhodné popsana. V samostatném oddile pro ,,vyrok s vyhradou® musi byt
uvedeno, ze materidlni nejistota mize zpisobit ohrozeni tohoto piedpokladu. Tento vyrok
musi byt v souladu s mezinarodnim auditorskym standardem ISA 705, jehoz piedmétem

je modifikace vyroku ve zpravé auditora (KACR, 2016) (Skélova & Sukovd, 2022).

Pokud se auditor rozhodne sepsat modifikovany vyrok, je povinen ho uvést v samostatném
odstavci, kde uvede své divody vedouci k modifikaci. V této souvislosti existuji rizné
skuteénosti v ucetni zavérce, které pomohu auditorovi rozhodnout, jaky typ vyroku uvede

ve své zpravé (KACR, 2016) (Skalova & Sukova, 2022):

a) auditor zjisti, ze informace uvedené v Gcetni zavérce tykajici se predpokladu
nepietrzitého trvani jsou chybné a neadekvatni, a proto Stémito informacemi

nesouhlasi,

b) na zaklad¢ vypracované ucetni zavérky, auditor neni schopen ziskat dostatek
potiebnych dikazl, pomoci kterych by urcil spravnost pouziti predpokladu trvalého

pokracovani podniku,

c) auditor konfrontuje vedeni podniku s tim, Ze nesouhlasi, jakym zpisobem byla
ucetni zavérka vypracovana (auditor vyhodnoti, Ze vedeni mélo pouzit predpoklad

likvidace, ale misto toho pouzilo pfedpoklad nepftetrzitého trvani, nebo naopak).

»Opatreni, kterd auditor prijme v pripadé, Ze ostatni informace nejsou opraveny ani
poté, co o této zalezitosti uvédomil osoby povérené spravou a rizenim, zavisi na jeho
odborném usudku. V nékterych pripadech miize mit auditor v souladu s prdvnimi
predpisy nebo profesnimi standardy povinnost informovat o takové zdleZitosti regulacni

nebo prislusny organ. “ (Miillerova & Krélicek, 2020).
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Tabulka 9 - Modifikovany vyrok auditora

Auditorsky usudek o tom, jak zasadni je dopad

Skutecnosti vedouci k vlivii nebo moznych vlivii na Géetni zavérku
modifikaci vyroku

Vyznamny, ale NE rozsdhly | Vyznamny a rozsahly

Ucetni zavérka je vyznamneé

zkreslena Vyrok s vyhradou Zaporny vyrok

Nemoznost ziskat dostate¢né

4 hodné ditkazni informace Vyrok s vyhradou Odmitnuti vyroku

Pramen: MULLEROVA, Libuse a Michal SINDELAR. Ucetnictvi, dané a audit v obchodnich korporacich.
Praha: Grada Publishing, 2016. ISBN 978-80-247-5806-0.

4.2.4 Praktické priklady a doporuceni

7) Miizete uvést priklady konkrétnich situaci, kdy analyza ucetnich signali vedla

k identifikaci potencialniho ohroZeni trvani podniku?

V piedposledni otazce byli jednotlivi odbornici dotazovani, zda mohou uvést piiklady
konkrétnich situaci z praxe, kdy analyza tcetnich signalt vedla k identifikaci potencialniho
ohrozeni trvani podniku. Odpovédi se liSily v zavislosti na individualnich zkuSenostech
respondenta, coz vedlo k rozmanitosti poznatki. Néktefi respondenti sdileli specifické
ptipady z realného prostiedi, zatimco jini predstavili teoretické situace pro lepsi pochopeni

problematiky.

Tabulka 10 - Nejéastéjsi odpoveédi odborniku v otazce ¢. 7

Otazka €. 7
Poradi Nejcastéji uvedené odpovédi
1. Ptipad Wirecard
2. Ptipad Sberbank
3 Ptipad Volkswagen

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade expertnich rozhovori

Ze vSech uvedenych praktickych ptipadi byly pro podrobnéjsi prozkoumani vybrany tfi,
které mi pfisly zajimavé svym obsahem a odpovidaji probirané problematice.

Piipad Wirecard

Wirecard AG byla némecké spolecnost zaloZzena v roce 1999 zabyvajici se finan¢nimi
technologiemi, vramci kterych poskytovala feSeni pro elektronické platby, vydavani

platebnich karet a fizeni rizik. Firma se sidlem v Mnichové byla po celé¢ Evrop€ povaZzovana
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za predniho poskytovatele finan¢nich technologii. Dokonce byla v roce 2018 zafazena
prestiznim indexem DAX mezi tficet nejvétSich a nejlikvidnéjSich spolecnosti

obchodovanych na frankfurtské burze (Reuters, 2022).

Krize celosvétové znamého piipadu Wirecard byla zplsobena fadou faktord, pievazné
kombinaci ucetniho podvodu, zneuziti dvéry trhu a regula¢niho selhani. Hlavni podstatou
ptipadu bylo falSovani ti¢etnich zdznamt vedenim podniku. Jednalo se zejména o zfalSovani
udajnych vkladt ve vysi 1,9 miliardy eur, které mély byt ulozeny na uctech ve filipinskych
bankéach. Pozd¢ji se vSak ukazalo, ze tyto finan¢ni prostiedky nikdy ve skutec¢nosti

neexistovaly (Reuters, 2022) (Kovanda, 2020).

V roce 2020 byl podvod po sérii vydanych ¢lankd odhalen denikem Financial Times (FT),
které postupné odkryly nepravidelnost v ucetnictvi spolecnosti. Tyto clanky mély
za nasledek provedeni nezavislého auditu poradenskou spole¢nosti KPMG. Ta na zakladé
své findlni zpravy nebyla schopna ovéftit drtivou ¢ast ziska spolecnosti Wirecard mezi lety
2016 a 2018 a zaroven odhalila nedostatecnou dokumentaci pro fadu zaznamenanych
transakci. Velké selhdni bylo pfisuzovano némeckému finanénimu ufadu BaFin a auditorské
firmé Ernst & Young, které nebyly schopny odhalit uéetni nesrovnalosti v ptedchozich
auditech. Toto selhani umoznilo spolecnosti Wirecard dlouhodobé klamat $irsi okoli svymi
finan¢nimi vysledky, coz se odrazelo v cenach akcii firmy na burze cennych papirt (Reuters,

2022) (Kovanda, 2020).

Kauza Wirecardu méla vyznamny dopad i v Ceské republice na tisice uZivatelii, nebot’
spole¢nost byla nucena po odebrani bankovni licence zablokovat v§echny své vydané karty.
To zptsobilo problémy nejen ¢eskym spole¢nostem, ale také jejich zdkaznikim, jelikoz byli

nuceni zménit poskytovatele platebnich sluzeb (CT24, 2020).
Piipad Sberbank CZ

Zacatky pusobeni ruské banky Sberbank (diive zndmé jako Volksbank) se na ¢eském trhu
datuji k roku 1997. Diky akvizici ruskou Sberbank Europe AG byla v roce 2013 banka
pfejmenovana na Sberbank CZ. Nez doslo v roce 2022 v Ceské republice k uzavieni viech
pobocek, ¢inil podil Sberbank CZ na ¢eském trhu okolo 1,2 %, coz ji fadilo mezi stfedé¢
velké banky v zemi. Pfed zmifiovanym krachem provozovala na tizemi CR 25 poboéek

a zaméstnavala cca 750 zaméstnancu.
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Invaze Ruska na Ukrajinu a nasledné sankce uvalené na tuto zemi témeét celou Evropou
vyznamnému odlivu vkladii a 25. Gnora 2022 ptredCasné uzaviela své pobocky, omezila
karetni transakce a dal$i sluzby. Tyto udalosti vedly k situaci, kdy Sberbank CZ nebyla
schopna plnit své zavazky viéi klientiim, coz vyustilo v odebrani bankovni licence Ceskou

narodni bankou (CT24, 2022).

Jiz kratce po dramatickém zhorSeni situace na Ukrajiné a poslednim kolem uvalenych
sankci, zahajila CNB proces odebrani licence. Toto opatieni vyrazné ovlivnilo likviditu
matetské spolecnosti Sberbank v Rusku, coz vyustilo ve snizeni pravdépodobnosti podpory

evropskych operaci banky v této velmi kritické dobé (CT24, 2022).

Z tohoto piipadu lze konstatovat, Ze krach Sberbank v Ceské republice mél vyznamny dopad
nejen na jeji klienty, ale zéroven na eskou ekonomiku. I piesto, ze CNB ujistila vefejnost
pokryti vSech vkladi do 100 000 EUR, ¢elili klienti, mésta a obce nejistoté tykajicich se
provadéni béznych finanénich transakei a piistupu k vkladtim (CT24, 2022).

Piipad ukonéeni ¢innosti Sberbank v Ceské republice je krasnym piikladem toho, jak miize

geopolitické napéti a mezinarodni sankce ohrozit pfedpoklad nepietrzitého trvani podniku.
Piipad Volkswagen

Pfedni vyrobce automobilt Volkswagen celil minuly rok v 1ét¢ 2023 naruseni svého
dodavatelského fetézce kvuli zavaznym povodnim, které v srpnu na Slovinsku postihly
firmu poskytujici dalezité soucastky pro vyrobu motorti. Jako hlavnim divodem ohrozeni
¢innosti spolecnosti Volkswagen je zde pieruSeni dodavek klicovych komponent nezbytné
pro vyrobu automobilli, coz mélo za nasledek vypadky ve vyrobé nékterych zavoda. Napf.
portugalskd tovarna byla nucena oznamit pteruseni vyroby na n€kolik tydnii diky chybé&jicim

soucastkam ze Slovinska (CT24, 2023).

Takové naruSeni miiZe mit za nasledek finan¢ni ztraty, naruseni cash flow a mnoho dalsich,
coz muze v nekterych ptipadech vazné ohrozit schopnost spole¢nosti pokracovat v ¢innosti.
V tomto piipadé¢ se sice nejednalo o vazné ohrozeni budouciho fungovani podniku, nicméné
tento piipad poukazuje na to, jak mohou riizné vlivy ohrozit predpoklad nepietrzitého trvani

podniku.
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8) Jaka doporuceni byste poskytl/a podnikim pro minimalizaci pfimych rizik

potenciilniho ohroZeni podniku?

Zamérem posledni otazky je celkové zhodnoceni jednotlivych expertnich (hloubkovych
rozhovortl). Cilem bylo od vSech zucastnénych odbornikii ziskat doporuceni, které
by poskytly podnikim pro minimalizaci ptimych rizik potencialniho ohrozeni podniku.

Tabulka 11 - Nejcastéjsi odpovédi odborniktl v otazce €. 8

Otazka ¢. 8

adi Nejcastéji uvedené odpovédi

s

1. Dtrraz na obezietny management
2. Diverzifikace
3

4

Likvidita a Gcetni data

Pribézné hodnoceni a analyzy

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé expertnich rozhovorii

Na zékladé vSech odpovédi je potfeba zduraznit, ze se jednotlivd doporuceni spise 1isi
a kazdy z odbornikli poskytuje své subjektivni nazory. Nicméné lze identifikovat nékolik

oblasti, ve kterych se ndzory specialistl ztotoziuji.
Diiraz na obezi'etny management a planovani

Témet ve vSech ptipadech specialisté zdiirazituji vyznam opatrného fizeni podniku. Zaroven
zasadn€é doporu€uji provadéni podrobnych financnich prognéz analyz a krizového
planovani. Suvedenym se poji nazor, ze podnik musi dobfe piedpovidat vyskyt
potencidlnich problému a ptipravovat rizné scénaie na nepredvidané udalosti.
Diverzifikace

DalSim spoleénym doporucenim vétSiny auditord je dostate¢nd diverzifikace. V tomto
pfipad¢ se nemusi jednat pouze o produkty, ale také o diverzifikaci dodavatelli, odbératelt

a trht. Hlavnim smyslem tohoto doporuceni je, aby se snizila zavislost podniku na jediném

zdroji ptijml nebo dodavateli a snizilo se tak potencidlni riziko.
Likvidita a Gcetni data

Nejcastéji zmilovanym ukazatelem napfi¢ vSemi rozhovory, ktery miize zdvazné ohrozit
pfedpoklad nepfetrzitého trvani podniku, byla likvidita. Neni proto divu, Ze odbornici
doporucuji udrzovat pro zdravé zachovani zdravé financni struktury podniku dostate¢nou

likviditu a pravidelné sledovat a analyzovat hodnoty ucetnich dat.
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Prubézné hodnoceni a analyzy

Jako posledni spolecné doporuceni respondentd je pribézné analyzovat finan¢ni zdravi
podniku, jako je analyzovani situace z hlediska dluhd, likvidity, licenci, nakladt nebo
ziskovosti do budoucna. VSechny zminéné jsou nezbytné pro zachovani piedpokladu

nepietrzitého trvani ucetni jednotky.

Z vyse uvedeného lze poznamenat, Zze poskytnuté odpovédi specialisti jsou odrazem
spole¢nych nazord a slouzi k poskytnuti riznych odbornych doporuceni, které mohou
spolecnosti vyuzit Vv ptipadé¢ vyskytu pfimych rizik ohrozujici trvani ¢innosti podniku.
Zaroven jsou tato doporuceni dulezita pro podniky, které se snazi aktivné pfipravovat

na potencialni vyskyt rizik ve svém podnikatelském prostiedi.
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5 Zhodnoceni vysledkii

Nasledujici kapitola bude vénovana celkovému zhodnoceni jednotlivych expertnich
(hloubkovych) rozhovora realizované s pfednimi odborniky z praxe s cilem identifikovat
ucetni signaly, které mohou ohrozit pfedpoklad nepfetrzit¢ho trvani ucetni jednotky.
K dosazeni tohoto cile byli vSichni respondenti tdzani na osm stejnych strukturovanych
otazek, pomoci kterych bylo nasledné¢ na toto téma vypracovano kvalitativni vyhodnoceni.
Snahou bylo najit prinik nazorti, myslenek a odpovédi vSech zcastnénych specialisti,
ale také ruzné pohledy na otazky zabyvajici se problematikou nepfetrzitého trvani Gcéetni
jednotky (going concern). Otazky slouzici k ziskani stéZzejnich informaci od odborniki byly

pro lepsi ptehlednost rozdéleny do Ctyt oblasti.

Prvni oblast rozhovori se tykala identifikaci a vlivu faktort, které se mohou odrazit
na finanénim zdravi podniku. V rdmci této oblasti byly definovany tfi otdzky. Prvni
se vénovala tomu, jaké faktory maji dle odbornikl vliv na finanéni zdravi podniku. Druha
nasledné navazovala otdzkou, z jakych vykazi, ptipadné ukazatell se daji tyto faktory zjistit.

Téma bylo zakonceno otdzkou, které z definovanych faktorti z prvni otazky ovliviiujici

finan¢ni zdravi podniku, mohou identifikovat ptimé ohrozeni ¢innosti. V této oblasti bylo

zjisténo nekolik fakta.

1) Odbornici se shoduji na tom, ze téméf vse, co ¢loveéka napadne, muze mit vliv na finanéni
zdravi podniku. Nicméné nejvétsi prinik odpovedi se nachéazi v pomérovych ukazatelich
(likvidita, zadluzenost, rentabilita aktivita), stavu cash flow, vysledku hospodateni,
odchodu klicovych zaméstnancii nebo manazerti, odebrani nebo neobdrzeni licence,

geopolitické situaci nebo v zavazcich po lhité splatnosti.

2) Vétsina vyse zminénych mize byt podle specialistt odhalena v rozvaze, vykazu cash
flow, vykazu ziskil a ztrat nebo ve vyrocni zprave. Jelikoz se nejedna pouze o interni
aspekty, tak dutlezitd jsou dle respondentli 1 pravidelné reporty a diskuse

S managementem.
3) Profesionalové z jednotlivych spoleCnosti si téméf ve vSech piipadech stoji za tim,
ze faktory, které¢ uvedly v otdzce ¢. 1, mohou reflektovat piimé ohroZeni c¢innosti

podniku. | z toho diivodu byly nejcastéji zminované problémy s likviditou, zadluzenosti,

zapornym vlastnim kapitdlem, zavazky po lhité splatnosti anebo v geopolitické situaci.
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Druhou zkoumanou oblasti byly chyby ucetni jednotky a nésledné prevence. V rdmci této

oblasti byly respondenti tdzani na dvé otdzky. Prvni se tykala toho, jaké jsou nejcastéjsi

chyby, kterych se podniky dopoustéji pii hodnoceni své schopnosti pokra¢ovat v podniku.

Druhé pak navazovala tim, jaké kroky by mély byt podniknuty v ptipade vyskytu ucetnich

signalii ohrozujicich ptfedpoklad neptetrzitého trvani podniku. V této ¢asti bylo zjisténo

nasledujici:

1) Existuje mnoho rtznych chyb, kterych se spole¢nosti mohou dopustit a ohrozit tak dalsi
pusobeni podniku, a proto se v tomto ptipad¢ odpovédi profesionala spise lisi a kazdy
Z nich poskytuje trochu jiny pohled na véc. Zaroven je také potfeba zminit, ze podle
odborniki k vyznamnym chybam nejcastéji dochazi u malych a stfednich
neauditovanych spolecnosti, kde nikdo v€as neodhali potencialni rizika. Ze vSech
odpovédi se nejvice hovofilo o nedostatecné kvalifikaci vedoucich pracovnikd,
nerealistickych ocekavanich, Spatné komunikaci managementu, nedostatecné
informovanosti Sirsiho okoli, snaze za kazdou cenu zvratit nepfiznivou situaci nebo o
opomijeni SirSich aspekti.

2) V navazujici otazce bylo cilem zjistit, jak by se méla firma zachovat, kdyZz za¢ne v urcité
fazi ptisobeni pocit'ovat neptiznivé okolnosti majici vliv na jeho dalsi existenci. Tak jako
Vv piedchozi otdzce v této oblasti, i zde jsou odpoveédi spise riznorodé a to i diky tomu,
ze napravnych opatieni mize existovat nekone¢né mnoho. Z uvedenych odpovéedi
se nejvice zminovala mozna restrukturalizace podniku, stlacovani (ispora) naklada nebo
tieba jednani s véfiteli. V tomto ptipadé je vSak nejdiive nutné si stanovit, co je pficinou
ohroZeni, jaky je hlavni pfedmét podnikani a v jaké fazi se podnik nachazi. Plati totiz,
7e kazda firma s riznym zaméfenim, se miiZze potykat s odliSnymi problémy a mozZnosti

napravy mohou byt pokazd¢ jiné.

Predposledni oblast se zabyvala pouze jednou otdazkou, a to jaka je role auditora pfi
identifikaci a hodnoceni ti¢etnich signalti ohrozujici predpoklad trvani podniku. V ramci této

otazky bylo zjisténo:

1) Odbornici se ztotoziuji, ze hlavnim ukolem auditora je podrobné¢ prozkoumat a nasledné
vyhodnotit vypracovanou ucetni zavérku. Déle se shoduji na tom, Ze by auditor mél
béhem posuzovani tcetni zaverky aktivné komunikovat s vedenim spolecnosti, primarné
s finan¢nim feditelem. V pfipadé, Ze nalezne problematicky ukazatel, m¢l by o ném

vedeni informovat. Pokud ma auditor jakékoliv pochybnosti o spravnosti ucetni zavérky,
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musi tuto pochybnost zminit ve své zpravé pomoci vyroku. Ten mize byt bud’ bez

vyhrad (také nemodifikovany vyrok), zaporny nebo s vyhradou.

Posledni ¢tvrta oblast byla zamétena na praktické priklady z praxe a doporuceni jednotlivych
odbornikli smérem ke spolecnostem. V ramci této oblasti byly definovany dv¢ otazky. Prvni
byla sméfovana na piiklady konkrétnich situaci, kdy analyza ucetnich signali vedla
k identifikaci potencialniho ohrozeni trvani podniku. Druhd a zaroven posledni otazka
se soustfedila na zakonceni expertniho rozhovoru ve formé doporuceni, které by odbornici
poskytli podnikiim pro minimalizaci pfimych rizik potencialniho ohrozeni podniku.

Z posledni oblasti bylo zjisténo:

1) V ptipadé praktickych ptikladi z praxe se odpovédi lisily v zavislosti na individualnich
zkuSenostech respondenta, coz vedlo k rozmanitosti poznatkd. Néktefi respondenti
sdileli specifické ptipady z redlného prostiedi, zatimco jini predstavili teoretické situace
pro lepsi pochopeni problematiky. Vétsi pozornost byla vénovana tiem specifickym
situacim — ptipad Wirecard, Sberbank a Volkswagen. Smyslem bylo prakticky poukézat

na to, jak mohou riizné vlivy ohrozit ptedpoklad nepftetrzitého trvani podniku.

2) Doporuceni bylo specialisty zminéno vzdy nékolik. V nékterych se, na zakladé svych
osobnich nazort, jednotliva doporuceni odliSovala, ale néktera byla totozna. Nejéastéji
se hovofilo o dirazu na obezfetny management, diverzifikaci z riznych hledisek

a prubézném hodnocenim a analyzou situace podniku ¢i dokonce prevence.

Na zavér je moZné konstatovat, Ze i pies obCasné odliSnosti v ndzorech napfi¢ vSemi
rozhovory, se odpovédi respondentd spiSe shoduji a poskytuji podobny pohled

na problematiku ptredpokladu nepietrZitého trvani podniku.
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6 Zavér

Cilem prvni ¢asti této prace bylo identifikovat, které ucetni signaly existuji a daji se pouzit
pro charakterizovani finan¢niho zdravi spoleCnosti, resp. identifikovat pficiny
ohrozeni/naruSeni, které by mohly vést k potencidlnimu upadku a naslednému bankrotu
ucetni jednotky. Tento cil byl naplnén prostiednictvim knizni literatury a odbornych
webovych zdrojii, v ramci kterych byly identifikovany nejzakladnéjsi ukazatele, modely
¢i analyzy ohrozujici pfedpoklad nepfetrzitého trvani podniku. Dil¢im cilem prace bylo
rovnéz navrhnout urcité postupy, jak zamezit problémim souvisejicimi s pokracovanim
aktivit podniku. Z teoretické ¢asti je mozné zminit napt. dodrzovani bilan¢nich pravidel
(pravidel financovéani). Jedna se o doporuceni, kterymi by se management podniku mé¢l fidit,
aby byla dosazena v budoucnosti dlouhodoba finan¢ni rovnovaha a stabilita. V literarni
reSersi byla zaroven zminéna dilezitost bankrotnich modell pro dané téma, pfestoze nebyly
zpracovany ve vlastni &asti prace. Zadny zrespondentdi se o nich bdhem expertnich
rozhovorti nezminil, nicméné jejich vyznam v kontextu zkoumané problematiky obsahuje
teoretickou relevanci a poskytuje zaklad pro pochopeni souvislosti.

Pro doplnéni problematiky byl zminén 1 mezinarodni auditorsky standard ISA 570, jehoz
hlavnim pfedmétem jsou povinnosti auditora, kterymi se musi fidit pfi vykonavani auditu
ucetni zavérky, které jsou Gizce spojeny s neptetrzitym pokracovanim cetni jednotky, a déle
souvisejici konsekvence diilezité pro sepsani zpravy auditora, ktera by méla informovat
0 klicovych zalezitostech auditu. Role auditora je v ramci studie této problematiky velmi
dulezita, nebot’ auditor je povinen vyhodnotit, zda Gcetni jednotka spravné pouzila v Gcetni
zavérce piedpoklad nepfetrzitého trvani podniku. Pokud ma auditor jakékoliv pochybnosti
o spravnosti ucetni zdverky, musi tuto pochybnost zminit ve své zpravé pomoci vyroku.
Druhé ¢ast této prace byla zaloZzena na expertnich rozhovorech ve spolecnostech, které
se na éeském trhu zabyvaji analyzou téchto signalti a pomahaji podnikové sféfe v Ceské
republice k vc¢asné identifikaci ptfipadnych potizi. Pro ucely této prace byly rozhovory
realizovany pievazné s odborniky z praxe zabyvajici se finanénim due diligence, auditem,
¢1 poradenstvim v dané problematice.

Prvni tfi otazky pokladané odbornikiim se tykaly identifikaci a vlivu faktord, které mohou
pusobit na finan¢ni zdravi podniku. Soucasné bylo zjiStovano, z jakych vykazl (pfip.
ukazatelll) 1ze tyto faktory odhalit. Dalsi dvé otazky se pak zaméfovaly na chyby, kterych

se nejcastéji vedeni podniku dopousti pti hodnoceni své schopnosti pokracovat v podniku,

74



a nasledné na prevence ¢i kroky, které by mély byt podniknuty v pfipadé vyskytu ucetnich
signalt ohrozujicich ptredpoklad nepfetrzitého trvani podniku. V ramci Sesté otazky bylo
u odbornikti zjistovano, jaka je podle jejich nazoru role auditora v piipadé identifikace
a hodnoceni ucetnich signalti ohrozujici predpoklad trvani podniku. Posledni dvé otazky
se zamétovaly nejdiive na praktické priklady z praxe, kdy doslo k ohrozeni piedpokladu
trvani podniku, a nasledné na doporuceni. Pravé cilem posledni otazky bylo snahou
u jednotlivych specialistu zjistit, jaké jsou dle jejich osobnich zkuSenosti z praxe doporucenti,
kterymi by se firmy m¢ély fidit pro zachovani pfedpokladu nepietrzitého trvani podniku.
Doporuceni bylo specialisty zminéno vzdy nékolik. V nékterych odpovédich se projevily
odlisnosti zaloZzené na osobnich postojich respondentli, zatimco jiné vykazovaly znacnou
miru shody. Nej¢astéji diskutovanymi doporuc¢enimi byly diiraz na obezietny management,
diverzifikaci z riiznych hledisek, prubéZzném hodnocenim a analyzou situace podniku.

Na zavér lze konstatovat, ze ackoli mezi rozhovory dochéazelo k urcitym rozdilim v
nazorech, odpovédi respondentli se ve vétSin€ piipadd piekryvaji a nabizeji srovnatelny

vhled do problematiky piedpokladu neptetrzitého trvani podniku.
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9 Prilohy

9.1 Seznam otazek k expertnim rozhovorim

1) Které faktory podle Vasi osobni zkusenosti maji vliv na finan¢ni zdravi podniku?

2) Z jakych ucetnich vykazui, ptipadné ukazatelt se daji tyto faktory zjistit?

3) Které¢ z Vami definovanych faktord ovliviiujicich finan¢ni zdravi mohou identifikovat
pfimé ohroZzeni ¢innosti podniku?

4) Jaké jsou nejcastéjsi chyby, kterych se podniky dopoustéji pti hodnoceni své schopnosti
pokracovat v ¢innosti?

5) Jaké kroky by mély byt podniknuty v piipadé vyskytu téetnich signalti ohrozujicich
predpoklad nepftetrzitého trvani podniku?

6) Jaka je role auditora pii identifikaci a hodnoceni ucetnich signali ohrozujici predpoklad
trvani podniku?

7) Miuzete uvést piiklady konkrétnich situaci, kdy analyza ucetnich signalu vedla
k identifikaci potencialniho ohrozeni trvani podniku?

8) Jaka doporuceni byste poskytl/a podniktim pro minimalizaci ptimych rizik potencialniho

ohroZeni podniku?

9.2 Expertni rozhovory
Expertni rozhovor ¢. 1 - RSM, a. s.

1) Které faktory podle Vasi osobni zkuSenosti maji vliv na finan¢ni zdravi podniku?

V podstaté, kdyz analyzujeme financni zdravi, tak se zamérujeme na financovani provozu,
stav cash flow, pracovni kapitdl (pohledavky, zdvazky), placeni zavazku véas smluvnim
strandm. Pokud maji firmy néjaké uverové financovani, tak overujeme, zda jsou plnény
parametry uvérového financovani. Jedna z prvnich véci, kterou se také zabyvame jsou
samotné pomeéroveé ukazatele. Rentabilita je primarni s pohledem na to, Ze kdyz klient chce
akvirovat néjakou firmu, tak ho zajima EBITDA marze, hruba marze, nebo také ziskova
marze po produktech. Castym problémem je spravné casové rozliseni vstupnich ndkladii, coz
maji firmy problém zohlednit. Obecné vécnd casova souvislost nakladii a vynosu je
V pritbéhu roku velka bolistka, protoze mensi firmy vSechno sméruji ke konci ucetniho
obdobi, kde se s tim vyporadavaji. Dalsimi dulezitymi faktory jsou pracovni kapital,

zadluzenost, prace se zasobami, kde se koukame na hodnoty aktiv. Také se nam stalo, zZe
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Jjsme délali due diligence a klient si nehlidal a neplnil bankovni kovenanty, coz miize vést
k okamzitému zesplatnéni bankovniho financovani. To miize zpusobit okamzité ukonceni
spolecnosti, protoze firma nebude mit dostatek financnich prostredkit na splaceni. Dalsim
faktorem mohou byt napriklad licence nebo riizna opravnéni, ktera mohou ohrozit
nepretrzité trvani podniku. Sice se nejednd cisté o financni segment, ale ma to vliv.
V okamziku, kdy firma nedostane licenci, kterou nutné potrebuje k podnikani, tak se jedna o
velkeé ohroZeni businessu. Dale miizeme zminit i valku na Ukrajiné, kdy zavislost na jednom
velkem dodavateli nebo odbérateli orientovany na podnikani na Ukrajiné, miizZe vést
K vyraznému ohrozeni. Proto je dilezita dostatecna diverzifikace portfolia nebo najit snaha
novy trh, abychom zajistili going concern. Faktorem mohou byt i klicovi manazeri,
zameéstnanci, kteri odejdou z firmy a mohou ohrozit stabilitu firmy. Kdyz majitel/manaZer
firmy odejde a s nim odejde i veskerd klientela, ktera je na nej velmi osobné vazana, tak to

také muze ohrozit trvani podniku.

2) Z jakych ucetnich vykazi, piipadné ukazatela se daji tyto faktory zjistit?

Nekteré dilci data se daji zjistit z ucetnich vykazii a zaverek nebo rozvahy, ale v Fadé pripadi
Jjsou veétsinou potieba dalsi dilci podpiirna manazerska data, na zdaklade, kterych ridi
manazer/reditel firmu. Mezi manazerska data mizeme zaradit business inteligence, které
jsou nadstavbou K ucetnim systémiim. Pripadné lze vyuzit excel, kdy se nékterd dilci ucetni
data transformuji do riznych reportii. Pokud nejsme schopni néco vyjadrit v rdamci

financnich vykazu, méli bychom to alespon zdokumentovat v priloze k ucetni zaverky.

3) Které zVami definovanych faktoru ovliviiujicich finanéni zdravi mohou
identifikovat pfimé ohroZeni ¢innosti podniku?
Miize to byt podnikatelské opravnéni, zavislost na managementu, které se meni. Ddle
ohroZeni miize identifikovat geopolitickd situace, zavislost na jednom vyznamném
zakaznikovi. Prikladem miize byt také zadluZenost, nebot predluzend spolecnost nebude
schopna dostat svym zdvazkim. Z logiky véci potom nevychdzeji samotné pomérové
ukazatele, které budou vychdzet negativné. Zaroven bych chtéla zminit tu geopolitickou
situaci na Ukrajiné, kterd se nds urcitym zpiisobem dotyka. Ma to hlavné viiv na velikost a
pocet transakct, kterych u ndas vyrazne ubylo oproti napv. Polsku, kde to viliv na transakce
nemélo, a pritom se potykaji se stejnym probléemem. Za ndsledek to ma potom fakt, Ze
zahranicni investori se k nam boji jit a investovat, coz muze byt také z jednim ditvodu

ohroZeni cinnosti podniku. Dale miizeme zminit problém s pracovni silou, nebot' u nas v CR
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je pomerné mala nezaméstnanost. Podnik, ktery uzavie néjaky kontrakt, se miize dostat do
probléemii s naplnénim tohoto kontraktu, jelikoz nedokadze zajistit dostatek pracovni sily a

vznika mu tak riziko.

4) Jaké jsou nejcastéjSi chyby, kterych se podniky dopoustéji pri hodnoceni své
schopnosti pokracovat v ¢innosti?
Neékterée firmy nedokazou vyhodnotit sva rizika. Stalo se nam, zZe nékteré firmy nevedely, co
jsou to bankovni kovenanty a jestli je maji nastavené v bankovni smlouvé. Obecné se
vetsinou u malych podnikii jedna o neznalost. U vétsich firem, které jsou auditované, se
S téemito problémy nesetkdte. V kompetenci auditora je tyto kroky overit v procesu auditu.
Proto jak rikam, spise se to v tomto pripadé tyka mensich firem, které nejsou auditované.
Miize se to stdt napr. u startupu, ktera se teprve etabluje na trhu. V radé startupii se stavd,
Ze ti vlastnici prilis veri svemu produktu, ocekavaji velky riist a podceni ostatni parametry,
Jjako napr. business pldan. Zrovna shodou okolnosti resime jednu firmu v insolvenci. Ta firma
zacala pomerné rychle rist, ale nedokazala ufinancovat ten sviyj rist. Kdyz mdte hodné
zainvestovano v pohledavkach a nedostanete je zpatky, proti tomu i V zdvazcich, tak se pak
stane, Ze neplnite ty zavazky a dostdvate se okamzité do insolvencni situace. Proto je potieba
dostatek kapitalu k tomu, aby bylo mozné profinancovat ten rust. Typickym prikladem je
rohlik, ktery musi neustdle vynakladat penize na financovani riistu, jinak to nikdy nebude

fungovat.

5) Jaké kroky by mély byt podniknuty v pripadé vyskytu ucetnich signala
ohroZujicich predpoklad nepretrzitého trvani podniku?

Je velmi dulezité, aby podnik vse resil v predstihu. Také je potieba, aby si podnikatel vytvoril

podrobnou predpoveéd’ planii a vyhodnotil, zda ta ocekavani funguji nebo nefunguji. Podle

toho pak cinim kroky, abych zabranil riznym rizikim. Kdyz vim, Ze mi brzy dobéhne licence,

tak necekam az skonci, ale resim to dopredu. Kdyz vim, Ze nemam dostatek pracovni sily, tak

resim, jestli to nahodou nedokadzu vyresit néjakou subdodavkou nebo jinym zpiisobem.

6) Jaka je role auditora pri identifikaci a hodnoceni wucetnich signali ohroZujici
predpoklad trvani podniku?

Auditor v ramci provereni sestaveni ucetni zaverky by po managementu ucetni jednotky mél

chtit néjaké dolozZeni, Ze napr. materska spolecnost pomizZe a podpori svou dcerinou

spolecnost. V ramci auditu vyhodnocuje auditor néjaké opatieni k dodrzeni predpokladu
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nepretrzitého trvani podniku. V priloze ucetni zaverky auditované spolecnosti jsou vzdy videt
zminéné informace, ze se tim auditor zabyval. Samozrejmé musi uvést ve vyroku auditora, Ze

tam nejsou nejakeé budouci ohrozent fungovani businessu.

7) MuZete uvést priklady konkrétnich situaci, kdy analyza ucetnich signalia vedla
k identifikaci potencialniho ohroZeni trvani podniku?

U nas v klasickém transakcnim businesse tyto pripady nastésti moc neresime a nemame, ze

by firma méla velmi negativni signaly vedouct k upadku, protoze takova firma se pak neda

prodat.

8) Jaka doporuceni byste poskytl/a podnikim pro minimalizaci pFimych rizik
potencialniho ohroZeni podniku?
Rekla bych obezietny management, kde si dopredu délam vyhledy, forecasty, analyzy,
diverzifikace odberatelii, eliminace zavislosti na jednom vyznamném dodavateli, dodrzovani
dostatecné likvidity, krizové planovani v pripadé nepredvidanych uddlosti, restrukturalizace
nebo prefinancovani uverii, hledani novych produktu. V soucasné ekonomické situaci firmy
zacaly Setrit, redukovat sve naklady, zacaly premyslet, kde mohou usetrit. Problém nékterych
firem miize byt to, zZe se prilis spoléhaji na ucetni data, ze cekaji na ucetni data, kdy uz je

docela pozdeé s tim néco délat. Problém by mély vzdy zjistit o néco drive.
Expertni rozhovor ¢. 2 — PwC CR,s.T.0

1) Které faktory podle Vasi osobni zkuSenosti maji vliv na finan¢ni zdravi podniku?

Cash flow, Zadluzenost. A Fekneéme forecast, forecast zakdzek nebo obchodni pipeline. A to,
jakym zpiisobem jsou budouci trzby. V tomhle pripadé podlozené smlouvami, takze
zasmluvneénost, kdyz se budu divat na pipeline. Kolik budu mit, kolik mam reknéme riiznych
prilezitosti, leadii a podobné? Potom samoziejmé je to cela strategie kolem salesu, jak jsou,
Jjak jsou pozicované moje produkty na trhu, jak moc jsem zavisly na nékolika zakazkach. Jo,
pokud mam treba jednu jedinou zakdzku, se kterou mam problémy a tvori mi néjaké
vyznamné procento budoucich trZeb, tak je to prosté obrovsky problém. Jo, to je prijmova
stranka. Druhd vec je potom ndkladova stranka, to znamenda, jak mam pod kontrolou
naklady, co tvori naklady a jaka je ma pridana hodnota v ramci vyrobniho procesu jo, nebo
vyrobniho nebo cehokoliv si vezmes, jo mas naklady, to muze byt v podstate material, sluzby
a zamestnanci. Potom tyto pretavis v néjaky produkt nebo sluzbu, a to je de facto, ze trzby ti

tvori zisk, otazkou je, jak si v tomhle efektivni a jaky markup, nebo jakou marzi miizes
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skutecné realizovat jo. Pokud jedes na nizké marze, tak proste musis tocit obrovské objemy
prijmii, abys mél jistotu jo, Ze to bude fungovat dobre a dlouhodobé. Pokud jsi zavisly, pokud
mas nizké marze a mas jednu zakazku, na které si zavisly, tak v podstaté nespis, protoZe se
budes stresovat, co se stane, az ta zakdzka skonci, jak ji nahradis jo? Kdyz se budeme bavit
treba o marzi, tak ty musis realizovat marzi nekde kolem 4 az 10 % jo, na urovni podniku.
Jo, to znamena vidycky mas marzi, mas nekolik urovni controllingovych, nejnizsi je
zakazkova. Jo, mas zakazku, na které ti jde primy material, on prijme naklady a mas z toho
zisk, ale potom mas overhead jo, mads tam néjakého reditele nebo néjaky management, mas
kolem toho néjakou administrativu, pak mas cely backoffice z vedent firmy, typicky to ma 4
az 5 urovni. A ty de facto bys firmu meél mit ziskovou nékde mezi 4 az 10 procenty. Jo, 10 %

je jako hodné, hodné dobry zisk.

2) Z jakych ucetnich vykazu, pripadné ukazatelu se daji tyto faktory zjistit?

Jsou tri zdkladni vykazy. Rozvaha. Tam zjistis, Ze zejména zadluzenost. To mas profit and
loss, jo neboli vykazy ziski a ztrat, tam zjistis ziskovost podniku. No a pak mas cash flow. A
tam zjistis, Ze financni zdravi podniku, protoze pokud jako udriujes néjak rozumné
zadluzenost, tak v podstaté bankrot ti nastane, kdyz nemas penize na uctu. Nemas z ceho

zaplatit mzdy a koncis.

3) Které zVami definovanych faktori ovliviiujicich finanéni zdravi mohou
identifikovat pfimé ohroZeni ¢innosti podniku?

Cash flow a zadluzeni.

4) Jaké jsou nejcastéjSi chyby, kterych se podniky dopoustéji pii hodnoceni své
schopnosti pokracovat v ¢innosti?
Vetsinou to je, rekl bych z mé zkusSenosti, to je vétSinou nerealisticky odhad trhu. To
znamend, Ze ocekavaji, zZe jejich produkt bude mit na trhu néjakou uspésnost a ze jsou
schopni dodavat s marzi, kterou pak nejsou schopni dosahnout. A to je spojené v nekolika
faktorech: Bud’ vyzaduje ten produkt obrovské investice a na trhu to neni viastné tak ziskové
nebo Zadané, jak si maluji, to znamena nedosahuji danych trzeb a v momenté, kdy nedosahuji
danych planovanych trzeb nebo predpokladanych trzeb, tak zacnou byt problémy se
ziskovosti a zacnou mit problémy s cashflow. Jo, takze ja bych to obecné bych shrnul tady
do tohoto. Cash flow sledujes na dvou urovnich. Sledujes takzvané statutarni cashflow to je

Jedna veéc, to je strategictéjsi nebo dlouhodobéjsi a potom sledujes samozirejmé cashflow na
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bankovnich uctech. A v momente, kdy ti dojde cash v bance, tak koncis jako hard stopem.
Jo, ale to uz bys mél indikovat dopredu. V- momente, kdyz ti dojdou penize, tak samoziejme
se pouzije néjaké financovani, ty si mizes operativni financovani dohodnout s bankou a tak
dal, ale ve vysledku to jsou dalsi naklady a ty musis vyhodnocovat, jestli ten tviij byznys
model je zivotaschopny, protoze kazda koruna, kterou vynaloZis, tak se ti z pohledu
akcionari musi vratit a zhodnotit. V momenté, kdy mas dlouhy cas mezi vynalozenou
korunou a vrdacenou korunou, tak to jsou zase dalsi naklady, které musis zapocitat, které ta

firma ponese jo.

5) Jaké kroky by mély byt podniknuty v piipadé vyskytu ucetnich signala
ohroZujicich predpoklad nepretrzitého trvani podniku?
Zalezi. v jaké jsi fazi. Opravdu hodné zdlezZi, co identifikujes a ta naprava nemusi byt
Jjednoducha. Miize to byt restrukturalizace podniku, urcité to bude zamysleni se nad tim, jaka
bude tvoje obchodni strategie. Muizes se zamyslet nad tim, kde usetris, rozsekas naklady.
Muzes se zamyslet nad tim, jakym zpiisobem budes treba optimalizovat svoje provozni
naklady. Miizes jako zacit prechdzet na strategie néjakého outsourcingu, nebo omezovani,
treba kvality fungovani firmy. Zbavis se néjakych softwarii, zbavis se backofficu, poridis
levnéjsi auta, jo. To vsechno jsou véci, které miizes delat. Jo, ale typicky zase podle toho
prosté, co vyhodnotis, podle toho, jaky ukazatel se ti objevi jako kriticky nebo rizikovy, tak
zvazis strategii ndpravy. To, co financni reditel déla porad, Ze financni Feditel se porad snazi
optimalizovat backoffice nebo optimalizovat ndklady, to znamend, snazi se, aby to fungovani

podniku bylo co nejefektivnéjsi. To je takova zakladni véc, ktera se dela.

6) Jaka je role auditora pri identifikaci a hodnoceni ucetnich signali ohroZujici
predpoklad trvani podniku?
Pokud auditor najde tyto ukazatele, zase podle zavaznosti ano, tak jednak to zjisténi musi
konzultovat s vedenim, s financnim reditelem nebo s vedenim podniku jako takovym, aby se
prozkoumalo, jestli je to redalny ndlez, jestli o nem védi nebo jestli o ném nevedi. Kdyz o ném
vedi, tak jaké maji napravné opatreni. A potom viastné v auditorské zprave konstatuji, co
bude, jaka jsou ndpravnd opatreni k néjakému bodu. To jeho uloha, dle mého, kdyz
identifikuji néjaky problematicky ukazatel, tak o ném musi informovat. Ze kdyz vezmes
akcionare, tak akcionari si prectou vykazy a kdyz wvidi treba propad v trzbach, tak chtéji
videt od auditorii, proc se to stalo? V jakéem segmentu, v jaké oblasti? Jak na to vedeni

reaguje? A to vedeni to samozirejmé popise néjakym zpiisobem, treba ve vyrocni zprave.
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Typicky: doslo nam k propadu trzeb o tolik a o tolik, nas vyhled je takovy a makovy a auditor
Fekne, ano, je to tak. Auditor nikdy nerika, jak se ma dand véc narovnat. Auditori se ptaji:
tady mate problém, co s tim budete délat? Zajisti, Ze ten problém je zapsany. Treba, podle
zavaznosti, bude v auditni zprave, nebo bude nejaka akce zapsana jako vyhrada auditora.
Miuize byt zminénd ve vyrocni zprave, miize byt zminénd ve vyroku a v nejhorsim pripadé
auditor neda vyrok, ale vyrok nedda v momenté, kdy je tam néjaky problém. Typicky, zZe

neodpovida ucetnictvi, Ze nezobrazuje realny stav firmy.

7) MizZete uvést priklady konkrétnich situaci, kdy analyza ucetnich signali vedla k
identifikaci potencialniho ohroZeni trvani podniku?
Wirecard. Nadherny priklad, podivej se na ného. Firma z Nemecka. Je to v podstaté néco
podobného jako Enron. Firma z Nemecka, vydavali myslim karty, platebni karty nebo néco
takového, nevim. Nebo jestli to byl jenom platebni prostredek, to se podivej. Bylo to
prezentované jako velka digitdalni spolecnost Némecka. Dokonce pani Merkelova o ni
mluvila, vsichni ve viadeé ji protézovali a prezentovali jako: my jsme Némecko, technologicka
zemé. A skoncilo to smrti myslim 2 z 5 clenii predstavenstva. Ti zbyli jsou dotedka nezvéstni
nebo nékteri z nich jsou nezvéstni. Doslo to tak daleko, ze v podstaté zkrachovali jako hard
stopem, protoze podvadeéli a vykazovali nékolik bilionii euro, Ze maji na uctu, které nikdy
neméli, takze z toho udeélali takové letadlo. No a de facto auditor to kryl, byl to Ernst &
Young. Vysledkem je, Ze Ernst & Young se pomalicku rozpada v Némecku a soudi se s nim
némecky stat, protoze povinnosti auditora je samoziejmé tohle identifikovat. V minulosti to
byl Enron, ten stal za padem auditora Arthur Andersen, takze tady to bylo takhle. A zajimavé
na tom je, ze kdyz si to trosku nastudujes, tak si myslim, Ze k tomu najdes dost materialu.
Wirecard byl na burze, a i kdyz auditor vydal vyrok, Ze je vSechno v poradku, tak akcie uz

meély silny problém a uz byly hodné shortované.

8) Jaka doporuceni byste poskytl/a podnikim pro minimalizaci p¥imych rizik
potencidlniho ohroZeni podniku?

Mit vysoké prijmy a nizké naklady. Kdyz se na to divam tak diverzifikace. Jo ty musis

diverzifikovat tak, aby si rozlozZil riziko, at’ uz to znamena cokoliv. MuzZes mit vic produktu,

budes mit vic klientii, budes mit tFeba lepsi barvy na produktech, budes mit treba vysokou

marzi na produktech tak, abys mél dostatek financnich prostiedkii na to, abys prezil néjakou

krizovou udalost nebo tézsi obdobi.
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Expertni rozhovor ¢. 3 — Kreston A&CE, s. r. 0.

1) Které faktory podle Vasi osobni zkuSenosti maji vliv na finan¢ni zdravi podniku?
No, divejte jako jsou jich mraky, ale ja myslim, Ze podstatné jsou dve véci. Kvalita obchodu,
to znamenda, jak umim vyrobit a prodat. A druha je rozumné rizent rizik. Tim myslim stiizlivé
Fizeni rizik jako investic, inovaci a riistu. Prosté pokud se v tomhle drZite zpatky a trosku
konzervativné, tak si myslim, Ze ta rizika nemusi byt znacna. Takze pokud je rozumné ridite,
tak si myslim, Ze je Sance na to, abyste byl financné zdravy, nebo vas podnik. Ja jsem
mimochodem docela konzervativni clovek, takze asi by dalo vyjmenovat mnoho jinych
faktoru, ale ja myslim, Ze tyhle jsou podstatné, pro mé ano. Vsechno to souvisi s tim rizenim
rizik. Jasné, tak to je, jak si umite vybrat lidi, to znamenad, jak resite persondlni véci, jak si
umite vybrat dodavatele. Samoziejmé urcité nejde pominout prosté véci viz major, které jsou
mimo vas jako globalni, ze? No, tak kdyz se zdrazi energie, tak miizete resit, co chcete, ale
prosté nic s tim neudéldte a financné vas to potopi. Takze globalni faktory, prosteé
mimopodnikové, nebo jak se jim rika, makroekonomicke.

2) Z jakych ucetnich vykazu, pripadné ukazatelu se daji tyto faktory zjistit?

a bez néjakych vétsich extra vykyvu, samoziejmé optimalne s primerenym rustem, ale ne
dramatickym. Ja, jak vidim dramaticky rist trzeb, tak si vidycky rikam, Ze to je jenom otdzka
casu, kdy se zadrhnete a dost casto to tak byva. TakzZe tohle a ten druhy faktor, to je rozumna
struktura kapitalu. Ja si osobné prosté myslim, Ze, a tak to je, a to prosté plati, Ze ¢cim méné
mdte dluhu (oni vds budou ucit na skole vsSechno mozné o financni pdce, ale prosté to jsou
nesmysly v zasadeé), ¢cim méné mate dluhu, tim je to lepsi. Jo, samoziejmé financnici, ti budou
porad zkoumat prosté rentabilitu viastniho kapitalu, ale proste, pokud se chcete dlouhodobé
drzet, tak je dobré mit rozumnou strukturu kapitalu. Vétsinou prudky rust trzeb, vétsSinou
vyzaduje prosté i velké investicni vydaje a investice jsou podle mého ndzoru nejcastéjsi

pricinou upadku spolecnosti.

3) Které zVami definovanych faktoru ovliviiujicich finanéni zdravi mohou
identifikovat primé ohroZeni ¢innosti podniku?

Faktory, které ovlivni financni zdravi podniku, které miizou identifikovat primé ohrozeni. Ja

se vzdycky divam jako prvni na to, jestli ta spolecnost ma zavazky po lhiité splatnosti, jako

vyznamné zavazky po lhiité splatnosti. Jakmile mate zavazky po lhité splatnosti, tak mate
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prosté prisvih. Zaporny vlastni kapital miize také o nécem svédcit a svedci, ale neni to uplne
Jjako to rozhodny, ale proste existence zavazkii po lhité splatnosti je prisvih, jako myslim
fakt vyznamnych zavazku po lhité splatnosti. A jakmile mate zavazky po lhiité splatnosti, tak
je dost mozny, Ze se na vas vrhnou diiv nebo pozdéji veritele. A s tim souvisi prosté mraky
dalsich veci, jako zaporny pracovni kapital, to je taky takovy ukazatel, ale primé ohrozeni
mam vyznamnou cast zavazkii po lhiité splatnosti, tak prosté jsem na upadek. A ta pravidla
insolvence nebo upadku jsou pomerne dost striktni. To znamena, mate-li zavazky po lhute
splatnosti 30 dni a vic, tak jste v zasadé insolventni. A kazdy vads veéritel miize usuzovat na
to, zZe jste insolventni v pripade, Ze jste s prodlenim tii mésice. To znamena, veéritel si miize
Fict, ja tady mam fakturu tri mesice po lhuté splatnosti. Ja podle zdkona miizu mit za to, Ze
on je insolventni a miizu podat navrh na prohlaseni upadku, takze to je prosté uplné krucialni

veéc. Zavazky po lhité splatnosti.

4) Jaké jsou nejcastéjSi chyby, kterych se podniky dopoustéji pri hodnoceni své
schopnosti pokracovat v ¢innosti?

Tam nejde o to, ze by, Ze by neuméli vyhodnotit si to, Ze situace uz je fakt jako Spatna. Ale ta

reakce na to nebyva odpovidajici. No tak oni vi, Ze je to Spatny a pres to prijimaji dalsi

zakazky? A to uz muze byt trestny ¢in podvodu. Ja si myslim, Ze s tim neni takovy problém.

Samoziejmé problém, Ze by jako podnikatelé, normalni bézni podnikatelé, myslim tim mensi

a stredni spolecnosti, umély vyhodnotit ten ucetni princip jako takovy. Tak to oni nedélaji

vitbec. Teda délaji to bud malo anebo viibec, s tim jim prosté musim pomoct auditor.

5) Jaké kroky by mély byt podniknuty v piipadé vyskytu ucetnich signali
ohroZujicich predpoklad nepretrzitého trvani podniku?
No, v kazdém piipadé jako téch opatieni miize byt milion. Prosté vispory ndkladii. Upiné
prvni je jednat s veriteli, prosté mate-li zavazky po lhiité splatnosti, tak prosté musite jit za
temi veriteli a dohodnout se s nimi, Ze vam poseckaji a nejlépe si to nechat dat pisemné. Oni
za to néco budou chtit, to je jasné, ale prosté to bez toho jedndni s veriteli se z toho
nedostanete, protoze kdyz s nimi nebudete jednat, tak oni muZou mit za to, ze kdyz jim tri
meésice nezaplatite fakturu, tak jste v upadku a miizou podat miizou podat insolvencni navrh
a uz jenom to, ze podaji insolvencni navrh a bude to zverejneno v rejstiiku, tak vas miize
velmi poskodit. Jo, takZe prvni véc je jednat s vériteli a pak je 1000 dalsich veci ohledné
uspory nakladii, proste dojednavani lepsich zakadzek atd. Ale pokud se chcete bezprostredné

vyhnout upadku, tak jednat s veriteli, no.
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6) Jaka je role auditora pfi identifikaci a hodnoceni ucetnich signalii ohroZujici
predpoklad trvani podniku?
Hm, jasné, mé jako auditora samoziejmé vzdycky zajimaji jen pod zornym uhlem toho, jaké
Jje ocenéni v ucetni zaverce. Ja se nechci nechat nikdy manipulovat do situace, zZe jsem to jd,
kdo hodnoti financni situaci té spolecnosti a odpovida za to, zZe ta spolecnost bude do
budoucna trvat. Jo, ale pokud tam prosté nejakeé takovéto signaly jsou, tak u téch malych a
strednich spolecnosti je to v zasade je na auditorovi, jak to posoudi. A v pripade, Ze posoudi,
ze by mohlo byt delsi trvani ohrozeno, tak jakym zpiisobem ta informace bude zverejnéna v
priloze k ucetni zaverce. No jo nedej boze, ze se na zdklade toho budou délat upravy ocenéni

Vv rozvaze, a to je naprosto vyjimecné.

7) MizZete uvést piiklady konkrétnich situaci, kdy analyza ucetnich signali vedla k
identifikaci potencialniho ohroZeni trvani podniku?
No kazdy treti podnik nebo kazdy paty podnik. Kazdy paty podnik miize s tim mit prosté
problém. Je spousta podnikii, které vykazuji zaporny viastni kapital. Uplné typicky po
akvizicich, protoze akvizice spolecnosti hodné zatézuji. Financnici si je koupi a zavazky z
toho prenesou na spolecnost, a to byva dost casto hodné spatny. Miize se stdt i toto, ano a
pricinou toho miize byt akvizice. Tady to prekupovani podniku to v zdsadé zpusobuje to, zZe
podniky jenom neustdle znovu a dokola splaceji dluhy z toho, Ze s nimi bylo obchodovano.
No to je, to je katastrofa. Pak samoziejmé neni na investice a na nic jiného. Ja jsem délal
jednou kdysi jeden veliky podnik a ten byl trikrat prekoupeny, riiznymi financniky a vzdycky
z toho vylezlo 600-700 milionit dalsich wveérii. A to je nekonecny proces splaceni. To nemdte
opravdu na investice, a to je katastrofa. Aspon ty ukazatele se po akvizici prakticky témer

vzdycky zhorsi.

8) Jaka doporuceni byste poskytl/a podnikim pro minimalizaci pFimych rizik
potencialniho ohroZeni podniku?

No ja prosté si myslim, Ze je dobré, ja jsem konzervativni, si prosté vidycky vybrat variantu

pesimistickou. Kdyz si malujete, jaké budou trzby, tak si prosté namalovat vsechny tri

varianty a pak se ridit tou pesimistickou. Prosté strizlivé hodnotit rizika, ale to tak jako uplné

nebyva.
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Expertni rozhovor ¢. 4 — Accace, s. r. 0.

1) Které faktory podle Vasi osobni zkuSenosti maji vliv na finan¢ni zdravi podniku?

Rozumim, rozumim, takze kdybychom sli strukturované, tak v zasadé financni zdravi podniku
bych rekl, ze ma takovy 4 oblasti ke zkoumani. Prvni takova jako kdyby stavova je v podstaté
rozvaha, v podstaté jako nejaké pomerové ukazatele v té spolecnosti, které se vztahuji k
majetku a zavazkum. Takovy uplné jako prvni pohled na to zdravi spolecnosti je v podstaté
vlastni kapital a jeho vyvoj a samozrejmé doplnény, potom o néjaky, jako kdyby dluh. To je,
Jjako kdyz se clovek jako diva na spolecnost, tak chce védet, jak v jakym tedka je okamziku,
tak v podstaté jako tady toto je asi jako takovy ten uplné jako 1. pohled. Druhy pohled je
jako ziskovost, tam v zdsadé zjistujeme prosté hospodarsky vysledek jesté v néjakym
rozdeleni jako EBITDA, coz je de facto da se Fict zjednodusené kalkulace toho kolik cashe
ta spolecnost je schopnad vygenerovat a potom jako samoziejmé hospodarsky vysledek po
zdanéni. Hodné se to resi z hlediska i vyvoje, a to jak na to hospodadrského vysledku, ale tak
i trzeb. Protoze vlastne, jd jsem tedka trosku skocil, ale obecné trzby ukazuji velikost toho
byznysu de facto, co ta spolecnost jako je schopnd vygenerovat a ten vyvoj téch trzeb
primarné ukazuje, jak jako ten objem toho byznysu, co ta spolecnost generuje, se vyviji a ten
hospodarsky vysledek, jako ukazuje, co je schopnost spolecnost toho vytvorit. Takze to je 2
vec. Samozrejmé cashflow prosté miizete mit krasné ziskovou spolecnost, ale prosté kdyz
neni schopnd dostat cash, nebo jako prosté ten byznys model ma nestastny, tak to taky
nestaci. Takze je potreba se divat, jak to ta spolecnost jako ma, tzn. jako néjakou likviditu,
hodné se to jako zkouma z toho jako ukazatele pracovniho kapitalu, protoze jako mél jsem
situace, protoze my nejen jako mame néjakou vlastni spolecnost, ale delame hodné ty revize
spolecnosti, zejména treba v oblasti toho velkoobchodu, kdy spolecnosti skutecné mély velky
zisky, ale de facto vSechny ty zisky utopily vlastné v dalSich zasobach, ktery nakoupili. Takze
prestoze tam byl jako viastnik, ktery 10 let viastnil spolecnost, ktera 10 let méla zisk ale 10
let si nevyplatil ani kolem dividendy, protoze na to neméla cash, takze to je v podstaté ten
ukazatel likvidity. No a potom je v podstaté jako diilezity jako néjaky vyhled do budoucna,
protoze muzete mit spolecnost, kde, kde regulace zitra zrusi ten byznys na té spolecnosti a
miizete mit vSechny ukazatele hrozné krasny, ale v podstaté ta jako jeji situace jako hrozné
Spatna. Takze je duleZité se podivat do budoucna, mit néjaky vyhledy prozkoumat si tu
regulaci zjistit si, jestli nejsou néjaky treba soudni spory s tou spolecnosti, jestli jako tam

néco neindikuje néjaky jako kvalitativni jako z hlediska produktii nebo sluzeb, co ta
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spolecnost déla jako rizika? A takhle, takze jako musime se podivat jako jinymi slovy, jako
to to minulo a ten soucasny stav je jako nejlepsi zpiisob, jak se jako podivat do budoucna.
Ale jako neni to jako vSechno. Jo, kdyz nekdo rostl, tak se da cekat, Ze bude rust dal, ale jako
to nikdy nemiize platit automaticky a je potreba prosté prozkoumat tady jako budoucnostni

ukazatele nebo plany.

2) Z jakych cetnich vykazu, pripadné ukazatelu se daji tyto faktory zjistit?

Vzdycky plati, Ze je dobry zacinat u tech agregovanych cisel a v podstaté si to jako néjakym
zplisobem potvrzovat, nebo potom, jako kdyz odhalite jako néjakou potencialni, jako kdyby
rizikovou oblast, tak potom jit do toho vetsiho detailu. Takze kdyz si Fekneme to prvni, na to
vam jako na ty majetky a ukazatele prosté majetku viastniho kapitdalu a zadluzeni staci prosté
rozvaha uplné ta statutarni, pokud neni takova ta uplné mikro statutdrni pro ty mikro
Jjednotky, potom vysledovka taky staci statutarni na ten uvod. Jo, jako to ja nechci Fict, Ze to
staci jako staci, ale v zdasadé ty vykazy, jako kdyz jsou takovy ty klasicky, tak na ty analyzy
prvni dvé staci a na hotovost do jisté miry taky, takze ja si myslim, zZe uplné takovy ten high
level check udélate v podstate na ty 3 oblasti z téch vykazu. Ta jako samoziejmé jako nejtezsi
je ta ctvrta, protoze to nemadte jeden vykaz, kde by to vsechno bylo, jo, to uz si musite udélat
Jjako néjakou diskuzi s managementem, musite chtit od nich néjaky plany, takze v podstaté
na to budoucno. Potrebujete si udélat viastni ndzor, to znamend, search na internetu,
potrebujete mit diskusi s managementem a proste néjaky plany do budoucna. No, a potom si
na zaklade téch statutarnich vykazu prosté udélate takovy jako prvni obrazek, ale jako
rozhodné to neni ten posledni. Zalezi, co jako takovy od toho od té analyzy cekate? Pokud
se to udela takovy narychlo, podivat se, tak to staci, ale pokud chcete, redlné si byt do néjaké
miry jisty, jako védet néjaky odpovedi nejenom jako potencialni jako rizika, tak potom uz je
potieba jit az do téch tipiné vicetnich dokumentii. Casto musite vidét smlouvy, kdyz resite
situaci? To musite videt jako minimdlné, diilezita je analyticka predvaha obratovd, nebo
hlavni kniha se tomu taky nekdy rika, takze to je jako takovy jako druhy casty vzor. Podivate
se na ty vykazy, podivate se na tu obratovou predvahu, nebo tu hlavni knihu, to je totéz, a
potom Feknete ty dalsi oblasti, co chcete jako resit jo. A u majetku si reknete, Ze chci vyjet
majetek, u pracovniho kapitalu potiebujete jako rozbor téch jednotlivych slozek, to znamend,
jak jsou pohledavky hrazené? Jak mate zavazky, jako jak hradite, jaky mate stavy zasob, jaky
Jjsou, jako kdyby néjaky jako doby zdsob, jak dlouho je jako prosté skladujete? Jo, protoze

vy miizete mit zasoby, které jsou prosté uz neprodejné a nikdy se neprodaji a mate tim padem
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jako nadhodnocenou celou rozvahu a kdyz je jesté jednou odepisete, tak vam to uplné zkazi
treba hospodarsky vysledek a ten viastni kapital, v diisledku toho, takze jako prosté pak uz
jdete do téch vrstev a ta posledni vrstva je prosté - jak, jak bych to Fekl, jako jsou néjaky
standardni seznamy, ale viastné uz jdete intuitivné po tom podle toho, co chcete prozkoumat

a v jakym stavu jako to riziko je.

3) Které zVami definovanych faktort ovliviiujicich finanéni zdravi mohou
identifikovat piimé ohroZeni ¢innosti podniku?
Rozumim. Primé cinnosti podniku primarné ohrozuji ukazatele z hlediska likvidity. Protoze
to je prosté krev podnikii a bez toho prosté koncite. Takze tam je strasné jako dulezité, a ono,
pravée kdyz jako vidite tu spolecnost, ktera je ziskovd a vidite tam néjaké rezervy na
bankovnich uctech, tak jako vy, tam vidite, Ze ta spolecnost prosté nemd problém s cashem,
kdyz budeme potrebovat a je ziskova, tak si piijci, takze da se rict, ze nékdy to v néjakych
situacich to az tak nemusite extréemné zkoumat, ale potom mate ty situace, kdy ta spolecnost
prosté ten cash z néjakého diivodu negeneruje, a potom je teda potieba si skutecne udélat
néjakou predikci, jo, protoze ¢im vic mate toho ohrozeného nedostatku hotovosti, tak tim vic
se potirebujete délat ty predikce, protoze pod néjakou urovni uz vam nikdo ani nepujci. Jo,
ale jako jinak jsou to ukazatelé likvidity a cashe. Vétsinou to je tak, ze nemdate likviditu, tak
si musite jako pujcovat, ale jako samoziejmé, jako tak vy to studujete, tak vite, Ze jako
pujcovani neni nezdrave, ale jen do néjaké miry. Postupné ten nedostatek toho cashe vas
nuti piijcovat si vice a vice, a to vas zas jako vysdava a pak v néjakém okamzik uz vam nikdo

nepiijci. Jo ale souhlas, Ze ta zadluzenost v tom hraje taky roli.

wewr

4) Jaké jsou nejcastéjSi chyby, kterych se podniky dopoustéji pii hodnoceni své
schopnosti pokracovat v ¢innosti?
Hm to je, to je dobra otazka. Je to viastné kombinace predpokladii, Ze to, co fungovalo, bude
fungovat, to znamend jako néjaka takova ta, rekl bych slepa predikce. Kdyz 3 roky rostete o
10%, tak prosté najednou berete jako dany, Ze porostete i dal a podcenite ty jako véci, co
vam to ohrozuji. To znamend jako néjaka potieba inovace a takovych téch investic, protoze
ono jako to to nikdy v tom podniku neni videt, ale vy, jak viastné v jednom kuse takzvané
sejete a sklizite jo, Ze vy zasejete, a to se vam vraci. Vsude je to jinak u typu produktu nebo
byznysu, ale je to s nejakym zpozdenim a sklizite to, co jste jako zaseli predtim. A nejvetsi
chybou je, pokud si nékdo mysli, Ze prestane sit a tim si vylepsuje hospodarskeé vysledky a ze

i tak piijdete, jako budete rust dal. A v zasadé toto jako vnimam jako jednu z nejcastéjsich
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chyb, Ze se prestane investovat a zaméri se hodné na ten kratkodoby zisk a pak jsou vsichni
prekvapeni, ze ty trzby nejdou a potom nejde ani ten zisk a potom se musi hrozné sit a pak

se ceka. A pak uz jsou skutecné existencni starosti.

5) Jaké kroky by mély byt podniknuty v piipadé vyskytu ucetnich signala
ohrozZujicich predpoklad nepretrzitého trvani podniku?
Rozumim tomu, rozumim tomu. Takhle, samoziejmé zalezi, co je tou pricinou toho ohrozeni
a jak nasleduje i to reseni. No standardne, kdyz jde o to, Ze ten byznys nejde, tak je uplné
byt dneska, nemusi to byt za mésic a mozna ani ne za rok, ale nema cenu délat dal ztratovy
byznys a myslet si, Ze to néecemu pomiize. A ten model prosté vy potiebujete, jak se Fika, to
svetlo na konci tunelu a zatim prosté jit a nepokracovat v nécem, co nedava smysl, protoze
néco vas do toho stavu dostalo, a to se musi zmeénit. To znamena, pokud ja zjistim, Ze mam,
na to je hrozné dulezité jako ta detailni analyza, protoze vy mdte byznys jako celek a prosté
tam madte zprumeérované vSechny ty jako véci, co jsou jako uvniti a co je strasné diilezité
treba ja nevim, to je tedy u nas, kdy mame 4 tymy a kazdy ten tym ma jako néjakou vysledovku
a prosté vy porad se snazite, aby kazdy ten tym byl v plusu, ale nestane se nam, kdyz to takhle
vidite, Ze by prosté vam to ukazoval vSecko hrozny plus, ale potom, kdyz se podivate do
reality, tak jsou treba tri ¢asti v minusu a jednou v plusu. A tak i kdyz vam je videt porad
jako zdrava, tak pujde trochu dolu, tak uz jako vlastné jste na tom jako Spatne a vy to
nevidite, jo? Takze je strasné diilezity si Fict, co co je ziskové, co neni ziskové a co hlavné
Jjako muze byt ziskové a nedélat to i za cenu tieba toho, Ze to bude chvilku bolet nedélat to,
co prosté jako ziskové neni a ani jako nemd ten potencial. Takze jinymi slovy oddélit tak

néjak zrno od plev.

6) Jaka je role auditora pri identifikaci a hodnoceni tcetnich signali ohroZujici
predpoklad trvani podniku?
Ja myslim, Ze ta jeho role neni v tom, Ze by toto mélo odhalit primdrné. To neni ani jeho
uplna role. Vlastné auditor, co je hrozné duleZity, ovéruje spravnost téch financnich vykazii,
a to je ta jeho role a on to jako zpravidla ovéruje to na zakladé predpokladu toho, jak se Fika
going koncept, toho jako pokracovani a nékde je ta myslenka, ten auditor nam to mél rict,
ale jako to neni primarné jeho role. Jeho role je, zZe ty vykazy, jak jsou, tak jsou spravne, a
tudiz pomaha to tomu, zZe vy, kdyz délate financni analyzu a vychazite z téch vykazii, tak uz

vam to jako do jisté miry garantuje, Ze ta financni c¢isla jsou spravné a Ze analyzujete néco,
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na co se miizete spolehnout. Protoze, to jsme se jeste o tom nebavili, a je to jako néjaky
predpoklad toho, Ze analyzujete néjaka cisla, kterd jsou jako skutecnd, ale casto se jeste
stane, ty vis, Ze delame revize a hlavné to prave u téch auditovanych spolecnosti, tak zjistite,
Ze ta Cisla viastné se nam rozpadaji pod rukama a vy jako prvni musite udélat jako v podstaté
ten audit a dat ta cisla dohromady a az potom je miizete analyzovat, takze ten auditor vam
dava tady ten komfort, Ze ta cisla jsou dobre a on deéla radu krokii, on zkouma v podstate,
Jjako kdyz ma vyzkoumat prosté, jestli jako je dobre ocenéna zasoba, tak musi zkoumat, jestli
ta zasoba jako jak dlouho lezi na sklade. Jestli mate pohledavku tak jak dlouho, jako jaky
néjaky rozlozeni splatnosti je po splatnosti a podobné, takze on jako v podstaté vam zIidsti
ty wkazy a on jako teoreticky jako ma ten predpoklad going concern, to znamend jako on by
se minimalné na to mél zeptat a jako mél by mit néjakou skepsi, ze kdyby jako sam to jako
néjak videl, tak zZe by to mél jako zohlednit. Ale rozhodné, kdyz bude zdkon v parlamentu,
ktery prosté vy budete tusit, Ze vam ukonci byznys prosté za néjakou dobu, tak toto jako
auditor zkoumat nemusi, takze ani jako nemusi zkoumat néjaky cash flow, plany vase a
podobneé. Takze on jako tu jistotu vam rozhodné neda a jako pokud vam klekne podnik kviili
tomu, zZe on prehléd| jako néco, co ovliviiuje tu realisticnost vykazii, tak mu muzZete v podstaté
néjakym zpiisobem vytknout, Ze to proste videt meél. Ale jako je rada veci, jako ktery videt on

nemusi a ani jako prosté to nikoho nema prekvapit.

7) Miizete uvést priklady konkrétnich situaci, kdy analyza tcetnich signali vedla k
identifikaci potencialniho ohroZeni trvani podniku?
Vzpomenu si Na jeden pripad, kdy spolecnost méla pomérné dobré vysledky a my jsme délali
prave tu predikci do budoucna a zjistili jsme, Ze ta spolecnost v podstate ma néjaky, jako
kdyby dva hodne vyznamné klienty a s obéma néjakym zpuisobem je néjaky spor, nebo néjaké
cinnosti vedouci jako potencidlniho ukonceni spoluprdce. A tam pravé to je ten pripad, kdy,
kdyz se divate do minula, tak vSechno vypada hrozné riizove. Ale miZete zjistit prave tou
Jjako analyzou téch jako riznych indikatorii toho budouciho vyvoje, zZe viastne to zdravi, je
Jjako néjakym zpiisobem jako vyrazné ohrozeno. Jo, to je prosté jako kdyby jedna véc a druha
véc je jako casto ta cashova jo, takze kdybych mél rict jako kdyby jeden konkrétni pripad,
tak spolecnost roste, déla v oblasti ryb jako prodeje. Jako prosté retail, ted’ko maloobchod,
teda a v zasade zase néjaky zisk ma, ale roste a potrebuje, investovat do téch zdasob, nez v
podstaté dostane od téch zakaznikii, a to ohrozuje v podstate nemad penize a vsude si je

pujcuje. A tam je to prave ta kombinace jako rostouci, jako hlavné toho rostouciho
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pracovniho kapitalu a rostouciho zadluzeni. TakzZe to je jako néjaka indikace, ktera vam

ukazuje, Ze tam muize byt problém s tim cashem.

8) Jaka doporuceni byste poskytl/a podnikim pro minimalizaci pFimych rizik
potenciilniho ohroZeni podniku?
To je dobra otazka, tu vesim ted, teda spis jako vylozené jako reditel firmy, nez jako
poskytovatel téch sluzeb financnich analyz a je to kombinace pravidelného reportingu. A
idealné i jako zkombinovat do néjaké jako miry i s reportingem, jako kdyby dopredu, protoze
to je jako budgeting. A kdyz mate tu firmu rozkouskovanou, kazdy ten kousek ma néjakou v
podstate vysledovku a ty lidi se nejen divaji do minula, ale jako i s néjakym vyhledem do
budoucna, tak vam to umoznuje dopredu vidét ty potencidlni zdroje néjakych, spatnych
nez ten problém nastane, takze je to jako otdzka dobrého reportingu a musi tam byt i

komponent jako do toho budoucna.
Expertni rozhovor & 5 — KPMG CR, s. r. o.

1) Které faktory podle Vasi osobni zkuSenosti maji vliv na finan¢ni zdravi podniku?

Going concern pro nds auditory ta nejzdsadnéjsi vec, protoze predpoklad nepretrzité
¢innosti ucetni jednotky je néjaka vychozi premisa, at uz je to u nas v zakoné o ucetnictvi i v
mezindrodnich standardech financniho iicetnictvi nebo jinde. Ucetni predpisy tak jak jsou,
Jsou postaveny za predpokladu, Ze ten podnik nebo ucetni jednotka je tzv. going concern,
tedy Ze bude pokracovat. Pokud tomu tak neni, a tech duvodii mize byt spousta, tak ten
auditor se k tomu musi néjakym zpuisobem postavit, vyhodnotit a pak dat uzivateli té ucetni
zaverky néjakou zpravu. Jestli je tam néjakd materialni nejistota toho predpokladu nebo je
tam velika nejistota, Ze odmitam davat vyrok, protoze ta zaverka, tak jak byla pripravena,
neodradzi situaci, ktera mohla nastat. Které faktory maji vliv na zdravi podniku? To je hodné
siroké téma, ja delam regulovany byznys anebo audity regulovanych instituci, cozZ jsou
banky, pojistovny, fondy ... vsechny musi mit licenci CNB a tu licenci dostanete jen tehdy,
kdyz splnite urcité podminky. A stejné tak, kdyz ty podminky neplnite, tak Vam tu licenci
seberou a Vy ten byznys délat nemuizete. Takze tim, Ze neplnite podminky a nemate tu licenci
(u regulovanych instituci), tak je ohrozen ten going concern. Krasny priklad jsme méli v r.
2022 se Sberbank, kdy se behem sedmi dni lidé sebéhli, vybrali penize. Ta banka se dostala
to tzv. likviditni krize, neméla penize, aby vyplatila ty stradatele, zaviela pobocky. CNB ji v
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tu chvili odejmula licenci a v tu chvili byl problém, protoze jste nemohl pocitat s tim

predpokladem nepretrzité cinnosti té jednotky.

To je velmi typické u téech bank. Vioni v Americe také dve banky zkrachovaly kvuli likviditnim
problemiim a byly jim odejmuty licence. Tak to je prvni velky faktor, ktery tam mame. V
pripadé fondovych byznysii, kdyz mate fondy, mozna, Ze také investujete, ty fondy musi ze
zdakona splnit alespon néjakou minimalni vysi fondového kapitalu, kdyz ji nemaji, tak hrozi
riziko, Ze jim licence bude odebrana, tzn., ten fond bude muset zavrit. A to jsou véci, které
clovek vyhodnocuje. To je ten regulovany sveét, ale kdyz prejdu od toho regulovaného k
neregulovanému (ono to plati u obojiho), v prvni rade, co bych vypichl, je likvidita, coz je
alfa a omega. Mam nebo nemdam penize na dalsi chod byznysu. Zda mam nebo nemdm
penize, miize znamenat, zda mam nebo nemam pristup k uveru. Mohu mit néjakou uvérovou
linku, kterou mohu Cerpat, pokud jsem v néjakych likviditnich problémech. Nebo mam néjaké
vydané dluhopisy, které jsou splatné za pét, takze mam na pét let klid, vyplacim jenom uroky
a tu velkou jistinu mam splatit az za pét let, takze mam néjaké obdobi, kdy mohu sanovat ty
problémy, které mam a celit tomu problému do budoucna. Uvér nebo dluhy a jejich splatnost
— zda na né mam. A tim nemyslim jen uver od banky, ale i standardni obchodni dluhy, to
znamena zdavazky po splatnosti. Indikator, ktery miize byt, Ze najednou vidim na rozvaze, ze
se mi kumuluji zavazky a Ze mi rostou. Nejen zavazky obchodni, tzn. prijaté faktury, ale ze
treba nevyplacim zaméstnance, ze neodvadim statu. Jak se to poznd — vezmete si vykazy —
aktiva a pasiva. Podivate se na obézna aktiva (hotovost nebo pohledavky splatné do jednoho
roku) a kratkodoba pasiva (zavazky splatné do jednoho roku). Kdyz si udélate rozdil téch
dvou castek a pokud pasiva prevdzi ta aktiva, tak mate problém. To je velmi rychla kontrola,
kdy ten délame i pri auditu bank, tak se divame na analyzu vykazii. Jak se posunuli v aktivech,
jak se posunuli v trzbdch, coz jsou takové ty klasické ukazatele. Ale i v té likvidité, coz je
hrozné dulezité. A jesté jeden ukazatel, ktery sleduji treba banky, ktery nemusi byt vZdy videt,
je tzv. DSCR (Debt Service Coverage Ratio), coz je ukazatel toho, kolik si vy vydélate nad
ramec splatky, tedy resp. kolikrat mate tu EBITDu nad tou splatkou. Napr. mate splatit uver,
urok 1 mi. a EBITDa je 3 mi., tzn. ukazatel = 3. Pokud jste kolem té jednicky, tak vSechno,
co vydelate, date na splatku toho dluhu a kdyz se Vam nezadari, tak nebudete mit ani na
splatku toho dluhu. Takze toto je také velmi zajimavy ukazatel, ktery banky sleduji, a i my se
na to divame jako na duleZity udaj. V ramci uveérovych smluv mize byt uvedeno to, co se

Jjmenuje plnéni kovenantu, coz jsou dodatecné podminky, které musite plnit. Nekteré jsou jen
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kdyz dostanu uver (tfeba na stavbu), mam v podminkdach, zZe musim za urcité obdobi
(vétsinou rocné) dodat posudek a chceme, aby ta hodnota (stavby) byla 120% hodnoty toho
uveru. Abychom méli jistotu, Ze se Ti dari. A kdyz pada ta hodnota té stavby, tak zase mame
indikator, zZe se néco deje. Dale analyza penéznich tokii, to preskocim, to je relativné jasné.
Mezi dalsi faktory patri i premyslet o strukture dodavatelii i odberatelii. Mam jednoho nebo
dva nebo limitovany pocet odbératelit nebo dodavatelii, kteri jsou vyznamni? A pokud skonci
s nimi spoluprace, tak mam problém, a to jak po strance, Ze nemam kam davat své vyrobky
anebo ziskavat suroviny a zdroje, abych mohl vyrabet své vyrobky. Projevilo se to napr.
vioni v léte ve Slovinsku, kde byly povodné a znicilo to podnik, ktery doddaval soucastky do
automobilek, myslim hlavné pro Volkswagen a byl to jeden z jejich stézejnich, primarnich
dodavatelu. Tim Volkswagen musel omezit nebo odlozit vyrobu a toto muze vést k problémiim
s likviditou dané spolecnosti. Dale to mohou byt zaméstnanci, i kdyz se to zda usmévné, ale
miuize to byt jeden z indikatoru, kdyz odchazi lidi, klicovi ¢lenové tymu a tim spolecnost miize
ztratit konkurenceschopnost a zacit trpét a muze se zhorsSovat zdravi té firmy. To, Ze neni
poptavka po produktech nebo nejsou trhy nebo jsou sankce, napr. v pripadé Ruska nekteré
firmy nemohou vyvazet, tak to k tém faktorum také patri, to jsou véci, které s tim také souvisi.
Dalsim indikatorem je napr. propad akcii u kotované spolecnosti, kdyz vidime propady, tak
si musime klast otdzku, co se déje. Proc¢ analytici nebo trh zacina ohodnocovat tu spolecnost
tak nizko. Je to proto, zZe se tam néco stalo? Neni tak dobré ocekavané cashflow? Jsou v
problémech? Vsechno jsou to indikatory, které musi clovek ohodnotit. Zapomnél jsem zminit,
Ze jako duleZity faktor je otazka rustové faze nebo faze Zivota té dané ucetni jednotky. Napr-
u start upu se ceka, ze néekdo prijde a da financovani. Pokud toto nemate, neveri Vam
investori, tak mizete mit sebelepsi ndapad, ale stejné skoncite, protoze to mnozstvi penez,
které propalite na mzdy, vybudovani IT, na marketing je obrovské a nevydélate si na to. Role
auditora je zasadni, kontinudlni, a tim zZe date vyrok bez vyhrad, tak jste presvédcen, ze dana

spolecnost jeste minimdalné dvandct mésicu preZije.

2) Z jakych ucetnich vykazu, pripadné ukazatelu se daji tyto faktory zjistit?

Zakladni jsou ucetni vykazy. V pripadé uvéru chteji banky kromé standardnich rocnich
wkazii i néjaky pravidelny report na mésicni, kvartdalni bazi. Napr. report o mnoZstvi
produkce, ceny, odkoupené pohledavky, prosté dalsi dodatecné informace, z kterych Ize

VYCist, Ze se tam néco déje.
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3) Které zVami definovanych faktori ovliviiujicich finanéni zdravi mohou
identifikovat pfimé ohroZeni ¢innosti podniku?

Asi vSechny, co jsem zminoval, ale vypichl bych urcité likviditu (jako TOP), to je nejbéznéjsi,

co se muze stat. Urcité sankce mohou mit vliv, ale to se nedéje kazdy den. Prilisnd zavislost

na jednom dodavateli / odbérateli. Nicméné likvidita je cislo jedna.

wewrs

4) Jaké jsou nejcastéjSi chyby, kterych se podniky dopoustéji pFi hodnoceni své
schopnosti pokracovat v ¢innosti?
Zde mam trochu zkresleny pohled, protoze audituji regulované subjekty, banky, které musi
davat svému regulatorovi (CNB) pravidelné mésicni hlaseni. Tim, Ze jsou regulované a CNB
k nim chodi na kontrolu, tak maji dobre nastaveny interni kontrolni systém. To je sada
pravidel, predpisii, procestii, internich kontrol, aby bylo zajisténo, Ze vse déla tak, jak ma.
Pokud mate dobre nastaveny, funkcni a efektivni interni kontrolni systém, tak se nemiize stat,
Ze by najednou nékdo nevédél, Ze se néco déje, ze jim chybi penize na uctu. Spis to mohou
byt dalsi faktory, jako Ze se nedari, to ale vychazi z bézného provozniho rizika, ale bohuzel
nemam zkuSenost s béinymi (vyrobnimi) podniky, kde spolu napi. managament
nekomunikuje. Ale asi bych to videl v té likvidite, Ze vcas nezacnou diskutovat o financovani,
zajisténi financniho polstare. Nebo prilisna zavislost na malém poctu odbératelii/dodavateli

a nejsou schopni nebo ochotni si ten pocet rozsirit. Je to riziko, se kterym ziji, akceptuji.

5) Jaké kroky by mély byt podniknuty v pripadé vyskytu ucetnich signali
ohroZujicich predpoklad nepretrzitého trvani podniku?
Z hlediska auditu se musi resit, diskutovat a komunikovat nejen s vedenim ucetni jednotky,
ale i s osobami s odpovédnosti za dohled nad strategickym vedenim ucetni jednotky, v
anglictiné ,,those charged with governance*“, coz nemusi byt predstavenstvo, zpravidla to
byva dozorci rada, kde uz mohou sedet i cizinci a tém uz musime oznamit problém a je treba
se o ném bavit. Z hlediska firem — zdlezi na typu problému. Je tFeba definovat, kde mam
problém. Treba s likviditou. Napr. mam splatny uver, musim do banky a oznamit, Zze mam
probléem se splacenim a domluvit si dalsi postup, kompromis (u uvéru jde napr. o
restrukturalizaci, tzn. napr. prodlouzeni doby splatnosti, snizeni urokové sazby). Zpravidla

je tu vzdy snaha o dohodu a vyreseni situace.
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6) Jaka je role auditora pfi identifikaci a hodnoceni ucetnich signalii ohroZujici
predpoklad trvani podniku?
Role auditora — doporucuji si precist jakoukoliv zpravu o auditora — ta je c¢lenénd: na
zacatku je vyrok, potom jsou povinnosti ucetni jednotky a pak povinnosti auditora. Tam je
dilezity diraz na going concern. Pokud chybné vyhodnotim (auditor) situaci a dam cisty
vyrok, zpravu auditora bez vyhrad a za néjakou kratkou dobu spolecnost zkrachuje, tak
mohou prijit Zaloby. Zde je ten priklad dvou americkych firem, které zkrachovaly ctrnact
dnii po cistem vyroku auditora a pak se zacalo analyzovat, jaké byly ditvody. Mohl to auditor

vedet? Mélo to vedeni védet?

7) MizZete uvést piiklady konkrétnich situaci, kdy analyza ucetnich signali vedla k
identifikaci potencialniho ohroZeni trvani podniku?
Hovorili jsme o Sherbank. Resili jsme také jednu vcetni jednotku (zde nebudu jmenovat),
ktera meéla externi uver, kterému dobihala splatnost cca 10 meésicu po zpravé od auditora.
My jsme videéli, Ze nejsou finance na zaplaceni a ptali jsem se, co s tim vedeni udéla. To
tvrdilo, Ze jsou v komunikaci s bankou, ale k datu podpisu ucetni zaverky neméli v ruce Zadny
uverovy prislib od banky, ale materska spolecnost da néco, co se jmenuje patronatni
prohlaseni, zaruku, prislib, pokud by nedostali uver na refinancovani piivodniho dluhu, tak
Ze ta materska spolecnost ty penize md. Bylo to formou podepsaného prohlaseni, my jsme
proverili kredibilitu té materské spolecnosti. Mel jsem priklad fondii, které nesplnily
minimalni hranici na kapital, od CNB dostali doc¢asnou vyjimku, aby to napravili. Nebo jsme
méli fond, ktery mél jedno velké aktivum, kde doslo v priibéhu jednoho roku k poklesu ceny

0 98%, fondu klesla hodnota a tim i investorum, fond prestal plnit svou zakonnou povinnost.

8) Jaka doporuceni byste poskytl/a podnikim pro minimalizaci pFimych rizik
potencidlniho ohroZeni podniku?

Aby si samy ucetni jednotky délaly priibéznou analyzu. Kdyz se vydava ucetni zaverka toho

klienta, tak tam je uvedeno v priloze, Ze tato zaverka byla sestavena za predpokladu

nepretrzité cinnosti ucetni jednotky. Pokud to klient tvrdi, musi auditorovi dokazat, Ze tomu

tak skutecné je, aby si ten klient sam analyzoval svou situaci, at'jiz z hlediska dluhi, likvidity,

licence, profitability do budoucna. Tzn. analyzovat business plany. A to by si mél ten

Statutdrni organ prubezné délat.
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Expertni rozhovor & 6 — PwC CR, s. r. o.

1) Které faktory podle Vasi osobni zkuSenosti maji vliv na finan¢ni zdravi podniku?

Na co my se divame nebo, co je takovy nejvetsi signal z ucetni zaverky. Pokud uvazujeme o
potrebé ucetni zaverku nejak doplnit, tak je to pomér mezi kratkodobymi aktivy a
kratkodobymi zavazky. Je to Siroké téma, ale mohou to byt napr. technologicky faktory, kdo

ten podnik vede, makroekonomicka situace podniku, pomerove ukazatele atd.

2) Z jakych ucetnich vykazi, pripadné ukazatelu se daji tyto faktory zjistit?

Pokud se budeme bavit o néjakéem riziku nepretrzitého trvani podniku, tak rizika s tim
spojenda zjistujeme z pomerii krdatkodobych aktiv a zavazkii, z tabulky likvidity do budoucna,
kde se povinné zverejnuji zdvazky. Strana aktiv tam nemusi byt vidycky zohlednéna.
Samoziejmé ziskovost v tom hraje roli taky. Zadlezi potom, jak je ta spolecnost kapitilove
vybavena. Takze jako néjaké dlouhodobéjsi problémy se ziskem jsou také urcité duleZitym

faktorem.

3) Které zVami definovanych faktort ovliviiujicich finan¢ni zdravi mohou
identifikovat primé ohroZeni ¢innosti podniku?

Nejvetsim ohrozenim je urcité likvidita, zajisténi financovani. Kdyz ten podnik nema

zajisténé financovani, tak je to ohrozZeni vysoké. Co se tyce likvidity, tu dopredu nikdo nevidi,

ale néjaké odhady do budoucna se nejlépe délaji z casové struktury zdavazku do budoucna a

porovnani likvidnich aktiv ve vztahu k zavazkiim.

wewr

4) Jaké jsou nejcastéjSi chyby, kterych se podniky dopoustéji pri hodnoceni své
schopnosti pokracovat v ¢innosti?
Velkou chybou a velkym prohieskem z hlediska ucetni zaverky je Spatnd informovanost
uzivatelu a investorii. Obcas se stava, zZe ty Spatné zpravy se snazi jako nepodavat cili nejsou
transparentni a tu Spatnou zpravu se spise snazi utajit, opomenout, nechat stranou, nechat
Jji minoritni. A to je chyba proto, protoze ty lidi si neuvédomuyji, Ze tim viastné porusuji néjaky
ty pravidla pro sestavovani ucetnich zaverek. A kdyz by nakonec doslo k néjaké opravdu

velke zavade, tak tato neinformovanost miize hodné pritizit.
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5) Jaké kroky by mély byt podniknuty v piipadé vyskytu ucetnich signala
ohroZujicich predpoklad nepretrzitého trvani podniku?

No tak v prvnim pripadé je tam povinnost jako tuhle situaci vyhodnotit, a to vyhodnoceni

zverejnit v te zaverce. Také je velmi duleZita priitbézna informovanost pro to vedeni, aby

dokazali pripadné vyhodnotit nejaké napravné opatreni.

6) Jaka je role auditora pri identifikaci a hodnoceni tcetnich signali ohroZujici
predpoklad trvani podniku?
Dost casto setkavame se situaci, kdy ten management to cely bere lehkovazne, snazi se byt
optimistou za kazdou cenu, a to az uplné na doraz. A takovej ten vyvazeny pristup mi tam
casto chybi. TakzZe, kdyz na néjaky ten signdl narazime, tak to obcas byva dost velky
pretlacovani s tim donutit to vedeni spolecnosti, aby udeélali vSechny mozné kroky alespon
K té ucetni zavérce k naplnéni svych povinnosti. Auditor se casto setka se situact, kdy tu
situaci podniku musi identifikovat, musime si to tzv. vykopat sami a pak ty diskuze s vedenim
té spolecnosti byvaji nékdy pomérné komplikovany. Tohle vSechno se pak promitd ve spousté
veci v té ucetni zaverce no. V tomhle ta role auditora byva dost velka, coz by idealné viastné
nemelo byt. Ten auditor by mél pouze kontrolovat, Ze vS§echno probéhlo v poradku, a Ze to

vedeni pripravovalo viechno, tak jak to ma byt, coz se v téchto situacich stava malokdy.

7) MizZete uvést piiklady konkrétnich situaci, kdy analyza ucetnich signali vedla k
identifikaci potencialniho ohroZeni trvani podniku?

Jako to vedeni tu situaci zna velmi dobre a oni jsou si vedomi téch rizik. MozZna, Ze nékdy

nastane situace, ze pri tom auditu dojde k néjaky lepsi reflexi a dejme tomu i zase na sdileni

néjaké zkusenosti toho auditora, ktery podobnou situaci uz mohl vidét nékde jinde. Ze je

viastné schopny uklidnit toho manazera, Ze neni prvni, komu se néco takového déje.

8) Jaka doporuceni byste poskytl/a podnikim pro minimalizaci pFimych rizik
potencialniho ohroZeni podniku?

Mit v tom podniku zavedeny néjaky systéem, néjaké procesy rozumné na sledovani rizik a na

jejich vvhodnocovani. Protoze kdyz je ten podnik jen Cisté orientovanej na to, co prave dela

a nemonitoruje ty rizika, ktery casto miizou byt na zacatku vzdaleny a relativné maly, tak

casem prosté miizou narustat a priblizovat se k tomu vaznymu problému. A kdyz ten podnik

nemd jako dobrej systém na sledovani téch rizik, tak se miize stat, Ze si toho vsimne az kdyz

je opravdu pozde.
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Expertni rozhovor ¢. 7 — Dun&Bradstreet Czech Republic, a. s.

1) Které faktory podle Vasi osobni zkuSenosti maji vliv na finan¢ni zdravi podniku?

Ja to mohu pojmout dvéma riiznymi pohledy. (protoze asi tusite, cim se zabyva jako nase
spolecnost, nebo jak data vlastné my zpracovavame). Jednak je to vylozené cisté financni
pohled, to znamend, vezmu si financni zaverky, ze kterych prosté miizu analyzovat klasické
pomeérové ukazatele financni analyzy. Zde je nejzasadnejsi omezeni v tom, Ze ta data jsou
minimalné rok stard (UZ se vydavd Ix rocné), resp. podle toho, jak starou ticetni zavérku
mam k dispozici na tu firmu, protoZe se samoziejmé v praxi, minimalné teda u nas v Cesku
na Slovensku déje to, ze firmy vlastné neplni zakonnou povinnost a nezverejnuje ucetni
zavérky ve Shirce listin. Ten vétsi problém je teda spis v Cesku nez na Slovensku, tam ten
zakon je mnohem ostiejsi. To je jeden uhel pohledu. A my pak samoziejmé pracujeme i s
daty, ktera jsou primo od tech firem. Pokud hodnoti své potencialni obchodni partnery,
muzou mit jeste data, ktera my k dispozici samoziejmé vitbec nemame, to znamend, to uz je
podle mé ten jako vic inside pohled, coz je dalsi duleZitda rovina a znamend se koukat
samoziejmé na platebni moralku vylozené té dané firmy, jak historicky platila, pokud
samozrejmé uz néjaky historicky vztah je k dispozici. My treba napriklad zpracovavame na
zaklade smluvniho vztahu tzv. platebni informace, které nam samy firmy dodavaji, jak jim
Jjejich obchodni partneri plati, s jakou spolecnosti, jak po splatnosti nebo pred splatnosti. A
my na zakladé toho uz pocitame platebni indexy tom, které viastné hodnoti priimérnou
platebni moralku, coz uz je hodné zajimavy udaj oproti cisté tém financim. Kazdopadné, co
se tyce financniho zdravi podnikii, tak tam je to z mého pohledu jednoduché, respektive jsou
to ty ctyri zakladni skupiny ukazatelu: klasicky rentabilita, likvidita, zadluzenost, aktivita.
To jsou urcita jednoducha zakladni pravidla, kterd asi plati obecné, bez ohledu na odveétvi,
ve kterym ta firma pusobi, nebo jaky vztah ma k riziku. Jestli se prosté do toho neboji jit
anebo jestli je spise konzervativni. Ukazatel typu zdaporny vlastni kapital je vidycky trosku
problém. Nebo pokud je vysoka celkova zadluzenost, myslim tim hodné vysoka nad 90-95%,
tak uz, bez ohledu na to, kde vlastné ten cizi kapitadl ta firma bere, je treba zpozornet, jestli
Jjsou schopni to ufinancovat dlouhodobé. Takze kdybych odpovédéli na tu prvni otazku, tak

Jsou ty ¢tyri zakladni ukazatele.

2) Z jakych ucetnich vykazi, pripadné ukazatelu se daji tyto faktory zjistit?
Zde je to klasicky ucetni zaverka, to znamend rozvaha, vysledovka, pripadné teda vykaz

cashflow, ale tam si myslim, Ze ten neni zase az tak zdasadni pro ty nejzakladnéejsi ukazatele.
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A pak presné ty klasickeé ukazatelé z téch ctyr skupin. Z praxe si myslim, Ze je docela zasadni
si obecné u tech ukazatelu vict, Ze za prvé hodnotim trend vyvoje v Case, to znamend, Ze
pokud treba rentabilita dlouhodobé kontinualné klesa, tak je to urcity faktor, pokud je
samoziejmé zaporna, to znamend, zZe firma je v podstate ve ztraté. Bod druhy je ten, Ze se
musim idealné mit néjaky srovndvaci etalon, to znamend obecné u té financni analyzy je
zasadni mit néjakou predstavu o tom, jaké hodnoty dosahuji treba primi konkurenti nebo
dejme tomu srovnatelné velké firmy ze stejného odvétvi. Protoze samoziejmé ekonomicka
teorie doporucuje néjaké hodnoty, dejme tomu likvidity, ale z praxe vim, Ze to je hodné
teoreticka zaleZitost. A ono skutecné zavisi tieba u té likvidity na té strategii firmy, Ze se fakt
nekteré firmy rizika neboji a de facto ani nemaji ditvod se bat, protoze prosté piisobi treba v
odvetvi, kde maji v extrému treba monopol, nebo maji prosté par konkurentii. Je to treba
odvetvi, které je hodné navazané na statni zakazky, kde skutecné oni se nemuseji bat, Ze jim
stdt nezaplati, a tudiz se nemusi bat drzet likviditu nizkou. Samoziejmé to je viastné pozitivni
vliv na to financni zdravi té firmy, ze vlastné tu likviditu drzi co nejniz se da udrzet. Pak
samoziejmé nemuseji drzet zbytecnou hotovost a mohou ji naopak vyuzit pro dalsi rozvoj
toho podniku. Takze za mé jako druhy dulezity faktor je mit néjaky srovndvaci etalon. No a
treti faktor, to jsou nejaké zakladni vzorecky, které jsou presné z té ekonomické teorie a co
my nabizime treba zdakaznikiim, tém, kteri uz jdou do velkého detailu a potrebuji treba
odveétvi analyzovat hodné detailné, takze si primo nadefinuji pomérové ukazatele, které chtéji

sledovat.

3) Které zVami definovanych faktoru ovliviiujicich finanéni zdravi mohou
identifikovat primé ohroZeni ¢innosti podniku?
Pokud se budeme bavit fakt o téch financich, tak urcité ty pomerové ukazatele plus prosté
klasické udaje, hodnoty z té zaverky typu zaporny viastni kapital. Tam bych si troufl Fict, Ze
tady to vidim vidycky jako néco velmi spatného. Z toho se ta firma uz bude mit velky probléem
se dostavat. Nebo z klasicky ztrata, treba ztrata ve vice letech, Samoziejmé ztrdata muzZe byt
klasicky taky otdzka strategie, Ze ta firma proste jednorazove v néjakém roce zainvestovala
nebo se rozjizdi, tak na zacatku klidné v té ztrate byt muze, ale kdyz je to dlouhodoby trend
anebo ta ztrata se navic prohlubuje, tak je také dobré zpozornét. Kazdopadné kromé techto
financnich zalezitosti bych urcite se koukal na to, jestli firma obecné nema treba dluhy viici
socidlnimu ¢i zdravotnimu pojisteni. To jsou verejné dostupna data, ktera lze ziskat v

pojistovndch. Pripadné teda jakou platebni moralku ma viici obchodnim partnerum. Mohu
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sledovat hodnoceni neboli rating. Anebo se mohu klasicky divat na informace o odvétvi, ve
kterym ta firma pusobi, jaky je tam aktualni trend, zda neni propad apod. Samozrejmé, pokud
je tam néjaky extrémni vykyv napr. covid, valka a tak dale, tak jsou odvétvi, ktera jsou
cyklické a ktera jsou anticyklicka a ta to neovlivni, takZe na to bych se koukal taky. Co je
pridand hodnota nasich produktii nebo nasich dat. My se koukame i na ekonomicky spjaté
okoli dané firmy. To znamenda, z verejné dostupnych dat jsme schopni videt vazby firem mezi
Sebou, to znamena, firma muze mit viastnika fyzickou osobu, ktera ma na sobé negativni
informace nebo proste historicky privedl stoprocentni viastnik svou firmu do likvidace. To
zase pouzivaji banky a financni analytické utvary. No ale to uz je jako o uroven vys, to uz
neanalyzuji firmu jako takovou, ale i jeji jako ekonomicky spjaté okoli, které samozrejme
sekunddrné miize ovlivnit zdravi t dané firmy, protoZe samoziejmé je to vétsinou propojené.
Kdyz mam rizikového vlastnika, tak se to miiZe zasadné projevit i na mé jako dceriné
spolecnosti. A pak klasicky si ovérit negativni data, ktera jsou verejné dostupnd, tzn. zda je

firma v insolvenci, ma na sebe navdazané exekuce, ci je nespolehlivym platcem DPH apod.

4) Jaké jsou nejcastéjSi chyby, kterych se podniky dopoustéji pii hodnoceni své
schopnosti pokracovat v ¢innosti?
To je dobra otizka. Tam si myslim, Ze v tom bude hrat zasadni viiv tlak viastnikii. Dejme
tomu spolecnost, ktera vi, Ze se miize stat cokoliv, Ze prosté ty podminky jsou spatné, Ze treba
dlouhodobé jsou Spatné, Ze se to uz projevuje na tom financnim zdravi toho podniku, ale
samozrejmé tlak toho viastnika je jit do toho rizika dal a snaZit se to zvratit. To se miize pak
zacyklit v tom, Ze se vyvijeji jakoby dalsi aktivity. Takovy klasicky znak firmy, kterd je v
problémech, je to, Ze rozviji x dalSich projektii, které casto nemaji nejaky dlouhodoby
strategicky smysl a nékdy jdou i sami proti sobé, ale firma se snazi vyvijet jakoukoli aktivitu,
aby zvratila ten negativni trend, coz uz je de facto, jako je to takova ta klasicka agonie, néco
jako kdyz se clovek topi, a tudiz kope kolem sebe. Z dlouhodobého pohledu je neudrzitelné
vyvijet tolik nesmyslnych aktivit, coz je skutecné ta nejvetsi chyba. V nékteré fazi, kdyz uz je
to vyloZené Spatné, tak je treba vlastné ty aktivity utlumit, jako defacto ten trh néjakym
zpusobem uspat, abych mohl cinnost v urcité chvili zase ozivit. Klasicky pripad byl treba
covid, kdy nékteré firmy toto strategicky na zacatku neodhadli a snazili se to néjak preprat
a pokud nebyla v tu v tu danou chvili poptavka, a ani nemohla byt, tak se mohli dostat do
problémii. Takze asi nejvetsi chyba je to snazit se prervat a prosté snazit se vyresit veci, ktery

nemaji reseni a trh v tu danou chvili nereaguje.
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5) Jaké kroky by mély byt podniknuty v pripadé vyskytu ucetnich signali
ohroZujicich predpoklad nepretrzitého trvani podniku?
Existuji riizné strategie. Velkou roli hraje tlak nebo zadani z managementu, de facto auditor
by mél upozornit na to, Ze tam néjaky problém je, ale jak ho vyresit, to uz auditor neudéla.
Reseni mohou byt riznd. To ale zavisi zase spis o néjakym strategickym rozhodnuti top
managementu, napr. rict, jdeme do toho rizika dal, ono se to otoc¢i a prosté pojdme to
akcelerovat anebo miize byt naopak rozhodnuti, Ze se budou skrtat naklady. Pokud firma se
ocitne ve ztrate, tak asi prvni, co udéla, tak se zacne soustredit prosté na naklady a osekava
prosté ty zbytné polozky. Coz je asi to nejjednodussi, nicméné tam hraje roli prave spousta
faktorit v ramci toho odvétvi. Velke firmy urcite funguji tak, ze si délaji strategické odhady
vyvoje do budoucna, a pak nejsou v té pozici, kdyby reagovali na to, co se déje, ale Ze jsou
schopné to predikovat a jsou schopné proaktivné délat néjaké kroky, které predejdou tem
probléemim. Tady konkrétné na nasem trhu ty mensi a stredni firmy, pokud si neohlidaji
pohledavky, tak naklady na vymahani tech nedobytnych pohledavek a viitbec v okamziku, kdy
ten strategicky partner se skutecnée vyskytne v problémech a prestane platit, tak ty naklady
na to vymahani, takze je treba tomuto predejit formou priibézného monitoringu toho, co se

na trhu déje.

6) Jaka je role auditora pri identifikaci a hodnoceni ucetnich signalii ohroZujici
predpoklad trvani podniku?
Auditor zkontroluje ucetni zaverku jako treti strana, zZe jo? Ta role je cisté jako analyticka,
on vlastné popise realitu a presné identifikuje to veskeré riziko, které tam vidi, ale myslim
si, Ze on uz ho jakoby defacto nehodnoti, da néjaky doporuceni. Ale controllingové oddélent
by samoziejmé tuto roli podle mé mély plnit jakoby soubézné s tim externim auditem. To
znamend, méli by de facto analyzovat pribézné a méli by na to co nejrychleji dat néjaky
doporuceni. Externi auditor v podstateé ten uz jenom popise stav de facto rok zpatky, kdyz on
vilastné hodnoti stav za ten dany rok. On pak zase z té praxe intenzivné ve fazi toho auditu
komunikuje s tim financnim oddeélenim té firmy a hleda spoustu véci. Oni mu museji
vysvétlovat, proc je to takhle, nebo co znamenaji tyhle polozky, co se za nimi skryva. A on
jim asi v prubéhu upozornuje na to, co zjistil a bézné to s nimi komunikuje, no a pak presné

da ten finalni, vyrok, razitko, popr. vyhrady, pokud tam jsou.
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7) MiizZete uvést priklady konkrétnich situaci, kdy analyza ucetnich signali vedla k
identifikaci potencialniho ohroZeni trvani podniku?
Konkrétni situace, z praxe ja uplné nemam. Ale myslim si, Ze obecne, pokud by auditor uved|
vysledek toho auditu bez problémii a oni by tam ty problémy pak nastaly, tak ma v podstate
obrovsky problem (na zdklade smlouvy), a za druhé to ma obrovské reputacni riziko.
Napadla mé treba Sazka, kdy ten piivodni majitel, to puvodni vedeni de facto tu firmu ze dne
na den poslalo jako do existencnich problémit a pak to samoziejme néjakym zpiisobem
sanovali, coz bylo to de facto hodné na hrané legalnosti té akce. Tak takovéto véci podle me
Jsou asi takova trosku nocni miira toho auditora, Ze on toto samoziejmé asi nemiize z téch

financi ciste vycist, ze se néco takového miize stat.

8) Jaka doporuceni byste poskytl/a podnikim pro minimalizaci pfimych rizik
potencialniho ohroZeni podniku?
No to je v podstate super jako shrnujici otdzka téch véci, ktery probrali tedka. Za prvé,
klasicky prubezné sledovat i finance. To znamenda, analyzovat finance, nastavit si néjaky
monitoring. Samoziejmé v tom smyslu, ze bud hodnotim finance za predchozi rok anebo
hodnotim ty finance v pritbehu, coz je zase role toho controllingu interniho, Ze oni ty finance
maji za kazdy mésic. Monitoring téch zdasadnich polozek, které miizou ukazovat néjaky
Spatny trend, zkrdtka toto pribézné sledovat a vyhodnocovat a néjak proaktivné na to
reagovat, to znamenda zavest co nejrychleji néjaké opatreni, kdyz néco zjistim Spatného.
Takze mit pod kontrolou vyloZzené jako prima rizika. A ta neprimd rizika, zvenku, to znamend
nejakym zpiisobem si monitorovat a sledovat vyvoj odvétvi, samoziejmé strategickych
odberatelii, pokud nejaké takové mam. Nebo nejaky legislativni regulace, které by se mé jako
firmy tykaly a najednou mi byznys prosté zacne stagnovat. Napr. automobilovy primysl vs
green deal. Da se Fict, Ze je diilezité si analyzovat i prosté sirsi okoli toho podniku, viibec to
trzni prostredi a poptavku a pruzné reagovat. Nejlepsi doporuceni je necekat na to, az to
zacne byt v cervenych Cislech, ale prosté snazit se predejit tomu, abych se vitbec do téch

cervenych cisel dostal.
Expertni rozhovor ¢. 8 — Dun&Bradstreet Czech Republic, a. s.

1) Které faktory podle Vasi osobni zkuSenosti maji vliv na finané¢ni zdravi podniku?
Které faktory, vy, kdyz mate z univerzity spoustu znalosti a definic o ukazateli rentability,

likvidity, aktivity, zadluzenosti a spoustu téchto ukazatelil, tak ja se treba priznam, Ze jd je
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az tak nepouzivam, jo, protoze to due dilligenCe o nakupu firem uplné neni moji oblasti. Ale
urcité tyto aktivity, které se ziskaji na zakladé vysledovky, rozvahy, cash flow, tak jsou asi
primarni pro néjaky ocenéni z financnich vykazu. Jak si firma vede. Jenom chtél jsem chtél
Fict, Ze z nasich produktu jsou pak ty ukazatele rentability, likvidity patrné, viastné se tam z
dat pocitaji, a funguji docela dobre. Ja zminim néco, co moznd dalsi experti treba
nezminovali, ale tyto ukazatele jsou dané z vysledkit hospodareni z vyrocnich zprav. Jsou to
statické financni reporty, které se zverejnuji jednou za rok. Zpravidla s dost velkym
zpozdenim. U nekterych i vice (treba Alza), kdy zverejnili viastné v prosinci 2023 vysledky
hospodareni za rok 2022, to uz je velké zpozdeni. Na to financni zdravi podniku i ja jako
financni manazer bych dbal nejvic na ukazatele likvidity. Jo, likvidita je pro mé indikator
rychlejstho typu, da se rict. Pokud podnik zacne ztrdcet schopnost platit svoje zdvazky, tak
to je pro mé znak financniho nezdravi podniku, a pravé v nasich produktech, nebo prosté to,
co se zde pocita, tak je platebni index, ale a ten neni zavisly na financnich vykazech, ktery
se zverejnuji se zpozdénim a proste tam se za ten rok miize stat hrozné moc veci. Ale platebni
index se sbira z aktuadlni platebni mordlky, to znamena, Ze nasi zdakaznici, kdyz spolupracuji
s Dun & Bradstreet, tak reportuji, v jakém case jsou jim hrazeny faktury? A kdyz téch
zakaznikui je dost, tak se da vycist zhorsujici se platebni index, platebni mordlka a v ten
moment je to pro mé znak financniho nezdravi, respektive nejakého potrebného uiverového
kryti, v dnesni dobé pomerne drahého pro podniky. Takze vztahoval bych to na otazku

platebnich schopnosti, platebni moralky, likvidity té firmy, to je pro mé z meho pohledu jako

vvvvvv

2) Z jakych ucetnich vykazii, pripadné ukazatelu se daji tyto faktory zjistit?

Urcité vyrocni zprava, priloha k ucetni zavérce? Vysledovka, rozvaha, cash flow. Urcité také
priloha cislo 12 danového priznani, to jsou spriznéné osoby, spriznéné strany. Kdyz pak ten
subjekt musi zverejnit prilohu cislo 12 danového priznani, tak tam je uvedeno, kym vsim
obchodujete v ramci skupiny. Takze kdyby tam byly néjaky subjekty ve skupiné, které by byly
tieba z Ruska, které by byly z Irdnu, kde se déji néjaky geopoliticky véci, tak by se daly pravé

VyCist z té struktury podnikii ve skupiné., coz je také dulezite.

3) Které zVami definovanych faktori ovliviiujicich finanéni zdravi mohou
identifikovat primé ohroZeni ¢innosti podniku?
Vsechno jsem ekl v té prvni otazce, moznd jesté bych to mohl jesté jako rozsirit. Co jesté by

mohlo byt dalsi faktor ovliviiujici to zdravi podnikii, nejsou jen cisla o tom podniku jako
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Jjedné entite té finalni, té koncove, ale néjaky strom vazeb, to znamend podnik néekdo vlastni,
ted’ uvedu priklad: Jeden viastnik ma pod sebou treba deset firem a deveét z toho bude v
likvidaci, v nasem scoringu ma stupen D (upadek), tak i kdyz tady budu mit jeden subjekt,
ktery bude mit hodnoceni lepsi nez D, tzn. upadek, tak tady tim subjektem ja nechci nic mit,
protoze ta vliastnicka struktura je pro me nebezpecna. Z pohledu toho, zZe uz tenhle viastnik
potopil par firem, takze to jesté viastne mozna dalsi aspekt, dalsi faktor, ktery by pro mée

signalizoval néjaky problém o financnim zdravi podniku.

4) Jaké jsou nejcastéjSi chyby, kterych se podniky dopoustéji pFi hodnoceni své
schopnosti pokracovat v ¢innosti?
Nicméné myslim si, ze ty chyby, kterych by se mohly dopoustét, jsou prave ta opomenuti
Sirsich aspektii, jako treba covid, protoze Vam miize zasahnout maloobchod nebo vdilka,
ktera vam vlastné znesnadni treba dovoz z Ruska, pokud dovazite jako podnik, a pokracovat
v cinnosti podniku s tim souvisi? Pokud to nebudete mit material z Ruska, nejste schopny
najit néjaké dalsi dodavatele odjinud tak a véas nepodchytit, tak ta firma opravdu miize na
tom kleknout, no. Chyba, kterou se dopoustéji je pri hodnoceni své schopnosti pokracovat v
¢innosti by se dala zase vztahnout na to cashflow, pokud nebudou mit dobre naplanovany

cashflow a zajisténé uveroveé ramce, asi bude tezko pokracovat dal.

5) Jaké kroky by mély byt podniknuty v piipadé vyskytu ucetnich signali
ohroZujicich predpoklad nepietrzitého trvani podniku?

Pokud uz jsou néjaké ucetni signaly varujici predpoklad nepretrzZitého trvani podniku, asi je

na case vzit néjaky risk management, manazery, kteri jsou schopni restrukturalizace. A z

takové poklidné vody ten podnik zacit prekopdvat na valecné obdobi. Ted’ se hodné hovori o

Notino, Ze, treba propousti zaméstnance, proste, aby ty firmy ziistaly dal ziskové, tak prosté

museji néjak restrukturalizovat.

6) Jaka je role auditora pri identifikaci a hodnoceni ucetnich signalii ohroZujici
predpoklad trvani podniku?

Role auditora je myslim hlavné klast dobré otazky a byt spis takovy mediator. Vést tu firmu

k néjakym otazkam, které treba nejsou prijemny nebo k néjakému posouzeni. My bychom se

urcité jako firma nezabyvali tim, jaky dopad ma covid, jaky dopad ma valka na Ukrajine

nebo neresili jsme to tak asi oficialné, nebo tak jako procesne dobre. Auditor tyhle otazky

prinasi na stiul a musime se jimi zabyvat, a to mé prijde takova jako nezavisla odborna
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analyza. Aby mi auditor aspon zachytil to, ze firma, ktera si do svého financniho vykazu

napise do pole bankovni penézni prostredky jednicku a hodné nul, tak aby Ze to je pravda.

7) Mizete uvést priklady konkrétnich situaci, kdy analyza tucetnich signala vedla k
identifikaci potencialniho ohroZeni trvani podniku?
Treba dalsi téma, ktery me napada, tak je kapitalizace. To znamend, Ze mate tady napr. IT
pracovniky (treba celé oddéleni), kteri programuji nejaké IT programy (software), néjaky
budouci majetek, ze kterého plynou nejaké penézni benefity v budoucim obdobi. A ty rocni
naklady na ty IT pracovniky nedavate do ndkladu, ale davate je do majetku, ktery se pak
odepisuje tri nebo pét let z majetku. A zde by mohlo dochdzet bez néjakého posouzeni
auditora, bez néjakého zvazeni té navratnosti, k ovlivneni financnich vykazii. Protoze pokud
Vam ta véc, kterou vytvorili, neprindsi Zadné benefity a do budoucna, tak prosté to ma byt v
nakladech. TakzZe treba priklad z praxe je, Ze na kapitalizaci duSevniho viastnictvi a goodwill
po fuzi, se mé auditori kazdy rok ptaji na to, jaké benefity z toho plynou dal, protoze ten
goodwill my odepisujeme 15 let. A pokud by ty benefity uz nebyly zZadné, tak ja bych v roce
2023, coz mé na to ptali naposled, tak bych musel celou zustatkovou hodnotu dat do nakladii
(u nas je to treba 8 milionii). TakzZe tato konkrétni situace, kde auditori analyzuji budouci
benefity z néjakého goodwillu, z néjaké kapitalizace dusevniho viastnictvi a pokud ty benefity
nejsou, tak by to prosté melo mit dopady do P&L, tj.do vysledovky. A pokud by téch véci bylo

presprilis, tak by mé to opravdu mohlo omezit v nasledujicim obdobi.

8) Jaka doporuceni byste poskytl/a podnikim pro minimalizaci pFimych rizik
potencialniho ohroZeni podniku?
Jako financni manazer firmy, ktera se zabyva rizenim kreditnich rizik jakoby v produktech,
tak bych doporucil nas produkt, protoze to je praktické a tim resit prevenci. Pak urcité jako
doporuceni mit silného auditora, ktery ma dobreé reference a ktery pomiize trochu vést ucetni
zaverku. Je dobré mit silné partnery, silné uvérové kryti a dostatecnou likviditu. To jsou
takovy babsky rady asi Ze jo. Asi k sobé byt uprimny, aby ta firma nic jako nezakryvala. Ted
zase zdlezi na vlastnické strukture a vsem, ale prosté je to obycejna jako SWOTka — silné,
slabé stranky, prileZitosti, hrozby a rizika, tak je asi dobry pohled na véc, co mé miiZe ohrozit.
My byznys plan délame jenom na rok dopredu, ale strategicky takticky plan na 3-5 let se

take déla a taky miize cokoliv o odhalit, pokud se to jeho plneni bude odchylovat v realite.
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Expertni rozhovor ¢. 9 — BDO Czech Republic, s. r. 0.

1) Které faktory podle Vasi osobni zkuSenosti maji vliv na finan¢ni zdravi podniku?
Asi vSechno, co vas napadne, ma vliv na financni zdravi, resp. projevi se ve financnich
vkazech. Konkurence, (ne)kvalitni a (ne)udrzitelny produkt, (ne)dostatek kvalifikovanych

zameéstnancii, (drahé/nedostupné) financovani atd.

2) Z jakych ucetnich vykazi, pripadné ukazatelu se daji tyto faktory zjistit?
Nejdulezitejsi je ziejmé cash flow a ne vysledovka — tedy schopnost podniku generovat cash
z hlavni ¢innosti (provozni CF) a vynakladat ho na investice, splatky financovani, pripadné

i platby viastnikiim.

3) Které zVami definovanych faktort ovliviiujicich finan¢ni zdravi mohou
identifikovat primé ohroZeni ¢innosti podniku?
Kratkodobé: urcité nedostatek penez. Dlouhodobé: vsechny ostatni — Spatny produkt,

neschopni zaméstnanci, atd.

4) Jaké jsou nejcastéjSi chyby, kterych se podniky dopoustéji pii hodnoceni své
schopnosti pokracovat v ¢innosti?

Nerealisticka ocekavani, priliSny optimismus, absence alternativnich scénaru vyvoje.

5) Jaké kroky by mély byt podniknuty v piipadé vyskytu ucetnich signala
ohroZujicich predpoklad nepretrzitého trvani podniku?

Pokud jsou identifikovany signaly ohrozujici predpoklad nepretrzitého trvani (napr.

nedostatek zakdzek, ztrata licence nutné pro vyrobu, ztrata jediného odbératele apod.), je

nutno je uvést v priloze ucetni zaverky, zaverku nelze sestavit za tohoto predpokladu,

existuje minimdlné vyznamnd nejistota, neni-li to uvedeno, musi auditor modifikovat vyrok;

i kdyz to uvedeno je, auditor zdiirazni skutecnost s odkazem na ‘“vyznamnou nejistotu

uvedenou v priloze UZ.

6) Jaka je role auditora pri identifikaci a hodnoceni ucetnich signalii ohroZujici
predpoklad trvani podniku?
Nezastupitelna, jedna se o vyznamnou cinnost auditora smerem k uzivateliim ucetni zaverky;

auditor pracuje ve verejném zdjmu.
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7) MuZete uvést piiklady konkrétnich situaci, kdy analyza ucetnich signali vedla k
identifikaci potencialniho ohroZeni trvani podniku?

Ztrata jedineho zdkaznika, resp. neschopnost podniku dolozit zasmluvneéni zakazek s timto

Jedinym zdkaznikem; do Prilohy UZ se musi promitnout “Vyznamnd nejistota v souvislosti s

predpokladem nepretrzitého trvani ucetni jednotky”

8) Jaka doporuceni byste poskytl/a podnikim pro minimalizaci pFimych rizik
potencialniho ohroZeni podniku?

Nic zdazracného auditor nevymysli, zZadny ‘“‘ucetni trik” nepomiize odvratit potencialni

ohrozeni predpokladu nepretrzitého trvani. Jak je uvedeno vyse, podnik musi mit kvalitni

produkt, schopné zaméstnance, dostatek zdkaznikii atd. Toto jsou vse zaleZitosti, které

podnik vi moc dobre, urcité lépe nez auditor.
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