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Ucetni signaly ohroZeni piredpokladu trvani podniku

Abstrakt

Diplomova prace ,Ucetni signdly ohrozeni predpokladu trvani podniku“ zachycuje
problematiku neomezeného trvani ucetni jednotky.

Cilem teoretické ¢asti je pomoci literarnich zdroja uvést a vysvétlit zakladni pojmy spojené
s ucetni analyzou, pfedpokladem trvani podniku a pfic¢inami, které mohou vést k jeho
ohrozeni. V teoretické Casti je pozornost nejdfive vénovana samotnému predpokladu
nepietrzitého trvani podniku, spoleén€ s tuzemskymi pravnimi pfedpisy a mezinarodni
upravou. Nasledn€ jsou zminény nejdulezitéjsi ucetni signaly, které tento predpoklad mohou
vyraznym zpusobem narusit.

Vlastni prace je zaméfena na expertni (hloubkové) rozhovory prevazné s poradenskymi
spoleCnostmi, které se touto problematikou podrobné zabyvaji. Tyto rozhovory budou
nasledné kvalitativné vyhodnoceny, kde bude hlavnim smyslem najit prinik a odliSnosti
v poskytnutych odpovédich.

Z jednotlivych odpovédi respondentt 1ze konstatovat ze i pies obCasné odliSnosti v nazorech
napfi¢ vSemi rozhovory, se nazory odbornikd spise shoduji a poskytuji podobny pohled

na problematiku predpokladu nepfetrzitého trvani podniku.

Klicova slova: Predpoklad trvani podniku, signaly ohrozeni, u€etnictvi, vykaznictvi, audit

ucetni zaverky



Accounting signals of threat to the assumption of going

concern

Abstract

The master's thesis “Accounting signals of threat to the assumption of going concern”
describes the issue of going concern assumption of an accounting entity.

Based on the literary and online sources, the main objective of the theoretical part is to
acquaint the reader with fundamental concepts related to financial statement analysis, the
assumption of business continuity, and the causes that may jeopardize it. In the theoretical
part, initial attention is given to the assumption of uninterrupted business continuity itself,
along with domestic legal regulations and international standards. Subsequently, the most
important accounting signals that can significantly disrupt this assumption are outlined.
The empirical part of the thesis focuses on expert (in-depth) interviews mostly with auditing
firms extensively involved in this issue. These interviews will then be qualitatively
evaluated, where the purpose will be to find intersections and differences in the provided
answers.

From the individual answers of all respondents, it can be stated that despite occasional
differences in opinions across all interviews, experts tend to coincide and provide a similar

view on the issue of going concern assumption.

Keywords: going concern assumption, threat signals, accounting, reporting, audit

of financial statements
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1 Uvod

Problematika pfedpokladu neptetrzitého trvani tcetni jednotky (anglicky going concern
assumption) je jednim z nejdilezitéjSich témat, kterym se musi vedeni podniku (pfip.
manazer) béhem svého podnikatelského pusobeni zabyvat. Toto téma je v dnesni velmi
nejisté ekonomické dobé o to dilezitéjsi a aktualnéjsi, nebot’ se podniky castéji setkavaji
s riznymi nepfedvidanymi piekazkami a vyzvami, které mohou mit vyrazny dopad na jeho
dalsi pasobeni. Predpoklad nepfetrzitého trvani ucetni jednotky je dle zakona o ucetnictvi
jednim z pilifa pfi sestavovani tcetni jednotky a vedeni podniku musi dbat na jeho spravné
vypracovani.

Schopnost podniku trvale fungovat a vytvafet dlouhodobou hodnotu v budoucich letech
je rozhodujici pro jeho uspéch a konkurenceschopnost na trhu. Tato skute¢nost je velmi
dulezita nejen pro samotné vedeni podniku, ale také pro jeho Sirsi okoli, kterym mohou byt
napf. investofi, véfitelé a dalsi subjekty, ktefi jsou s touto spole¢nosti obchodné a pravné
spojeny.

Na zakladé odborné literatury je mozné zminit fadu faktort zabyvajici se finan¢nim zdravi
podniku. Jako ptiklad lze uvést zakladni pomérové ukazatele, mezi které se tadi likvidita,
zadluzenost, aktivita a rentabilita. Nicméné existuje mnoho dalSich ukazatelt ¢i modeld,
které dokazou s urcitou presnosti identifikovat potencionalni rizika ohrozujici pfedpoklad
nepretrzitého trvani podniku. Diky této analyze muze nasledné vedeni podniku identifikovat
faktory, které mohou zasadnim zpisobem ohrozit budouci existenci spoleCnosti.
V souvislosti s timto zjisténim pak mohou odpovédni manazefi podniknout ruzna
preventivni opatfeni k napravé nebo minimalizaci rizik. Dale je dulezité zminit,
ze do problematiky nepfetrzitého trvani ucetni jednotky zasadnim zpisobem zasahuje
i auditor, jehoz hlavnim ukolem je odhalit a vyhodnotit, zda Gcetni jednotka spravné pouzila
v ucetni zavérce predpoklad nepretrzitého trvani podniku. Pokud ma auditor jakékoliv
pochybnosti o spravnosti ti€etni zavérky, musi tuto pochybnost zminit ve své zpraveé pomoci
vyroku.

Vypracovani diplomové prace na téma predpokladu neptetrzitého trvani ucetni jednotky
je dalezité, nebot muze poskytnout souCasny pohled na to, jak podniky pfistupuji
k predpokladu nepfetrzitého trvani, jak se vyrovnavaji s nejistotami a jaké strategie pouzivaji

k zajisténi své budoucnosti.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je identifikovat, které signaly existuji a daji se pouzit pro charakterizovani
finan¢niho zdravi spole€nosti, resp. identifikovat pficiny ohrozeni/narusent, které¢ by mohly
vést k potencialni likvidaci ucetni jednotky a vymezit hlavni znaky jejiho naruseni. Dil¢im
cilem je rovnéz navrhnout urcité postupy, jak zamezit problémim branicim v pokraovani

dalsich aktivit podniku.

2.2 Metodika

ReserSni ¢ast prace bude vypracovana metodou deskripce tuzemskych i1 zahrani¢nich

literarnich zdroju zabyvajicich se afetnimi signaly ohroZeni predpokladu trvani podniku.

Na toto téma diplomové prace je mozné nahlizet z dvou thlad pohled. Prvni Cast literarni
reSerSe se zabyva praci auditora, ktery je povinen vyhodnotit, zda ti¢etni jednotka spravné
pouzila v ucetni zavérce predpoklad neptetrzitého trvani podniku. Pokud ma auditor
jakékoliv pochybnosti o spravnosti ucetni zaveérky, musi tuto pochybnost zminit ve své
zpravé pomoci vyroku. V této souvislosti prvni ¢ast literarni reSerSe identifikuje tuzemské
a zahrani¢ni pravni predpisy. Druha cast literarni reSerSe se pak zabyva samotnymi ucetnimi
signaly, které mohou indikovat finan¢ni nepohodu podniku vedouci k jeho potencialnimu
bankrotu. K tomuto poznani byly vyuzity zakladni ukazatele, modely a analyzy, které
se v literarnich zdrojich objevovaly nejCastéji, z cehoz lze vydedukovat, ze je mozné
je vyhodnotit jako nejdalezitéjsi.

Vlastni ¢ast prace bude zalozena na expertnich rozhovorech ve spole¢nostech, které
se na Seském trhu zabyvaji analyzou t&chto signalt a pomahaji podnikové sfére v Ceské
republice k v¢asné identifikaci piipadnych potizi. Zjisténé skute¢nosti budou komparovany
a syntézou poznatkli dojde k vytvoreni zavéru. Pro zpracovani rozhovora byly ve vétsiné
pfipadl vybirany spolecnosti, které nabizeji sluzbu due diligence, coz je pfedem domluvena
hloubkovéa provérka, zameétend na zjisténi ucetnich a ekonomickych informaci potfebnych
pro investi¢ni rozhodnuti. Touto sluzbou se vétsinou zabyvaji poradenské spolecnosti, jako
napt. PwC, KPMG, Deloitte, Ernst & Young a mnoho dalSich. Z vyslednych rozhovort bude
vypracovano kvalitativni vyhodnoceni, kde hlavnim smyslem bude zjistit, v ¢em

se dotazovani odbornici ztotoziiuji, v ¢em se jejich nazory lisi a podobné.
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Dohromady bylo provedeno devét hloubkovych rozhovora s odborniky z riznych firem.

Expertni rozhovory byly realizovany osobnim setkanim nebo online schiizkou
prostiednictvim MS Teams. Nasledné bylo témto profesionalim poloZeno osm predem
ptipravenych strukturovanych otazek, pfi¢emz jejich cenné nahledy a odborné znalosti jsou
klicové pro pochopeni problematiky nepfetrzitého trvani podniku. Pred zahéjenim
jednotlivych rozhovord bylo vSem vybranym ucastnikim vysvétleno, jaka je hlavni
myslenka vyzkumu a pro¢ pravé oni byli vybrani k rozhovoru. Nésledné byl kazdy
respondent ujistén, ze piepis rozhovoru bude k dispozici v piiloze prace, nicméné jejich

osobni totoznost ztistane v naprosté anonymite.

Vsechny rozhovory byly vzdy vedeny pouze sjednim respondentem, nikdy nedoslo

ke skupinovym rozhovorim.

Tabulka 1 - Seznam provedenych rozhovori

Rozhovor Nazev spolecnosti | Pracovni pozice odbornika | Délka rozhovoru
I RSM CZ, as. Head of Transaction 30:03
Advisory Services
2 PwC CR, s.r.0. Financni reditel 25:52
3 Kreston A&CE, s.r.o. | Pfemény a akvizi¢ni ¢innost 20:42
4 Accace, s.1.0. Managing Director 25:36
5 KPMG CR, s.ro. | Scmior Manager —Audit 32:09
Financial Services
6 PwC CR, s.r.0. Audit Director 20:54
Dun & Bradstreet .
7 Czech Republic, a.s. Product manager 28:42
Dun & Bradstreet C ey .
8 Czech Republic, a.s. Financni reditel 22:16
9 BDO‘Czech Audit Director 12:32
Republic, s.r.0.

Zdroj: Viastni zpracovani

Z tabulky vySe je patrné, ze délka vSech provedenych rozhovort piesahla kromé jednoho
pfipadu vzdy 20 minut. Priméma délka jednoho rozhovoru byla lehce nad 24 minut.
Rozhovory, které se uskuteCnily osobné, byly nejdiive nahrany na diktafon pomoci
mobilniho zafizeni a nasledné prepsany do Wordu. Rozhovory uskute¢néné online pies MS
Teams byly nahrané piimo v aplikaci a nasledné také prepsany do Wordu. Jednotlivé prepisy

vSech rozhovort jsou k dispozici v druhé priiloze této prace (9.2 Expertni rozhovory).

Z prepisu rozhovord jsou vypustény jakékoliv citlivé informace, které byly v prabéhu
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konverzace zminény a mohly by vést k identifikaci dotazovaného nebo jeho klientd.
Z tabulky je také patrné, ze k ziskani expertnich rozhovora byli vybirani hlavné auditofi,

finan¢ni feditelé a odbornici zabyvajici se sluzbou due diligence.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Predpoklad nepretrzitého trvani podniku (going concern)

Predpoklad nepretrzitého trvani Ucetni jednotky v dohledné budoucnosti (going concern)
je soucasti a také jednim z nejdilezitéjsich pilifa pii sestavovani ucetni zaveérky spolecnosti.
Ze zékona o ucetnictvi vyplyvaji zasady (principy), které musi byt dodrzovany pii vedeni
ucetnictvi, mezi které mimo jiné patii pravé i pifedpoklad nepfetrzitého trvani. Do téchto

zasad lze zahrnout (Pokorna, 2021):

1) Vérné a poctivé zobrazeni
e Informace, které ucetni jednotka uvadi v ucetnictvi musi odpovidat realité.
2) Nepretrzité trvani ucetni jednotky
e Piedpoklad, ze ucetni jednotka ma v umyslu existovat a provadét své
podnikatelské aktivity i v budoucnu.
3) Akrualni princip
e Uttovat piipady do obdobi, se kterym jsou v&cné i &asové spojeny.
e Uttovani vynosi a nakladd bez ohledu na pen&zni toky.
4) Zasada bilanc¢ni kontinuity
e Navaznost konecného a pocatecniho stavu rozvahovych Ucti mezi Gcetnimi
obdobimi.
5) Stalost ucetnich metod
e Pouzivani stejnych ucetnich metod pro moznost porovnavat data bezi
riznymi obdobimi.
6) Zasada periodicity
e Pravidelna kalkulace a vykazovani vysledku hospodareni a celkové finan¢ni
situace podniku
7) Zasada kompenzace
e Povinnost ucCetni jednotky vykazovat v ucetnictvi aktiva, pasiva, naklady
a vynosy bez vzajemného zictovani
8) Zasada opatrnosti

e Nenadhodnocovat majetek a vynosy, nepodhodnocovat naklady a zavazky.

Z GCetnictvi je jiz znamo, ze ucetni zaveérky obchodnich spolecnosti, jsou hlavnim zdrojem

informaci pro rozmanitou skupinu uzivateli. Ze zakona o Ucetnictvi v Ceské republice
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vyplyvaji tii zdkladni skupiny, podle kterych se da vyhotovit ii€etni zaveérka. Mezi tyto druhy
patii fadné, mimotradné a mezitimni ucetni zaveérky. S predpokladem nepfietrzitého trvani
ucetni jednotky v dohledné budoucnosti je tizce spojen jeden z téchto tii druhd, a tim
je mimoradna ucetni zavérka. Ta se v praxi vyuziva tehdy, kdyz nastane urcita mimoradna
situace (napf. transakce vlastnického charakteru, které nespadaji do bézného zpusobu
hospodareni podniku) a ti€etni obdobi v tomto pfipadé byva kratsi nebo delsi nez 12 po sobé
jdoucich mésicti. V ramci toho je ovlivnén zptsob ohodnoceni konkrétnich polozek ucetni
zavérky jako jsou pasiva, rezervy, odpisy, mimobilanéni aktiva, opravné polozky, odlozena
dain apod. Pii sestavovani mimotradné ucetni zavérky se predpokladd vécné hledisko,
u kterého dochazi ke vzniku netypickych transakci, které mohou zapficinit naruSeni
predpokladu trvani ucetni jednotky v urcité budoucnosti. Z tohoto hlediska tak muaze dojit
k nejhorSimu moznému scénafi, a to k samotné likvidaci podniku (Boksova & Randakova,

2014) (Skalova & Sukova, 2022).

Aby mohl byt pfedpoklad nepretrzitého trvani podniku uplatnén, musi byt na ucetni jednotku
nahlizeno jako na subjekt, ktery je schopen v ur¢ité budoucnosti pokracovat ve své
podnikatelské Cinnosti. To vSak nemusi byt tak jednoduché, protoze vzdy existuje urcita
nejistota pojici se s veskerymi podnikatelskymi aktivitami, nebot neni mozné vzdy presné
identifikovat vyvoj trhu v budoucnu. Dal§im problémem pii naplnéni ptredpokladu
nepietrzitého trvani ucetni jednotky je fakt, ze externi uzivatele ucetni zavérky zajima mimo
jiné (vykonnost a financni pozice), schopnost podniku v budoucich ucetnich obdobich
dosahnout zisku (Holzmann, 2010). ,, Nutnost uspokojit tento zamér vede k tomu, Ze rozvaha
sice vyjadiuje stav aktiv, zavazkii a viastniho kapitalu k rozvahovému dni, ale s pohledem
uprenym do budoucna: aktiva maji vyjadrit vysi ocekdvaného ekonomického prospéchu,
zavazky jeho ocekavané snizeni.“ (BokSova & Randakova, 2014). Déle plati, ze pokud
se podnik rozhodne pokracovat ve svych podnikatelskych cinnostech, musi dochazet
k urCitym finanénim transakcim. Mezi tyto platby lze zahrnout naptf. (BokSova &

Randakova, 2014):
e Tvorba rezerv na vydaje oCekavané v budoucnosti,
e (Casové rozliSeni vynosu a nakladu,

e Snizeni vysledku hospodateni o oCekéavané ztraty v buducnosti.
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Na zakladé platnych pravnich predpist, které vychazeji z Ceské legislativy, upravené
zakonem ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpisobech jeho feseni (insolvencni zakon), ve znéni
pozdéjsich predpist, neni ucetni jednotka nucena spoleCnost ukoncit, zlikvidovat nebo
hledat ochranu pred jejimi véfiteli. Z toho vyplyva, ze majetek (aktiva) a zdvazky (pasiva)
spolecnosti jsou evidovany takovym zpusobem, ktery predpoklada, ze ucetni jednotka bude
schopna sva aktiva pln€ vyuzivat, ale také bude schopna hradit své vzniklé zavazky béznou
podnikatelskou ¢innosti. Zde velkou roli hraje auditor, ktery je povinen na zakladé ucetni
zavérky posoudit, zda byla sestavena v souladu stimto piedpokladem. Obecné plati,
ze ruzné finan¢ni nebo provozni okolnosti pisobici jednotlivé nebo spoleéné, mohou byt
rozhodujicim faktorem, ktery tento predpoklad vyznamné zpochybni (Miillerova & Sindelaf,
2016).

Vedeni tcetni jednotky se zodpovida za dodrzovani jednotlivych zasad nepretrzitého trvani
spoleCnosti v dohledné budoucnosti pfi sestavovani ucetni zavérky. Pokud se management
spolecnosti rozhodne pro likvidaci nebo ukonceni ¢innosti z jakéhokoliv divodu, musi byt
tento zamér jasné vypracovan, vysvetlen a uveden v priloze ucetni zavérky (v ivahu se musi
brat 1 udalosti vzniklé po datu ucetni zavérky). ,,Pokud nemd auditor jistotu o schopnosti
klienta pokracovat v jeho aktivitach, nebo to z ucetnich vykazii neni ziejmé a neni tato
skutecnost uvedena jasné v priloze, musi se to odrazit ve zprdvé auditora a  ve  formé

vyroku. “ (Miillerova & Sindelat, 2016).

Pokud dojde k okamziku, kdy bylo identifikovano riziko a muaze dojit k naruSeni
predpokladu trvani podniku, méla by ucetni jednotka upravit (modifikovat) ucetni metody
a zpusoby vykazovani pomoci zakona o ucetnictvi (zakon ¢. 563/1991 Sb.). Nasledné musi
dojit v ucetni zavérce k prozkoumani jednotlivych polozek, kterymi jsou: opravné polozky,
pohledavky, mimoucetni a mimobilanéni aktiva a zavazky, rezervy, prechodna aktiva
a pasiva, goodwill, fond z nového ocenéni, struktura vlastniho kapitalu (BokSova &

Randakova, 2014).

3.2 Pravni piedpisy Ceské republiky

Existuje nékolik tuzemskych pravnich predpist, které zmiruji problematiku nepfetrzitého
trvani ucetni jednotky. Pro dalsi zkoumani budou zminény tfi podstatné zakony, které

se touto problematikou zabyvaji.
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3.2.1 Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Tim prvnim a zakladnim pravnim predpisem je z pohledu ceské legislativy uz jednou
zminény zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi. Hlavnim zaméfenim tohoto zakona je uprava
rozsahu a zpusobu vedeni ucetnictvi, pozadavky na jeho prikaznost, rozsah a zptsob
zvefejnovani informaci z ucetnictvi a podminky pfedavani ucetnich zaznamui pro potieby

statu (Zéakon o ucetnictvi, 2022).

Predpoklad nepftetrzitého trvani ucetni jednotky je v tomto zdkon€ vymezen v prvni Casti
v paragrafu 7 v odstavci 3. Zde je stanoveno, Ze pro neptetrzité pokracovani ucetni jednotky
ze své podnikatelské cinnosti v dohledné budoucnosti, musi ucetni jednotka pouzit konkrétni
ucetni metody, které s timto pfedpokladem koresponduji. Dale plati, Ze pro podnik nesmi
nastat zadna skuteCnost, ktera by omezovala nebo zabrariovala ucetni jednotce nepfetrzité
trvat. Pokud by tato skute¢nost nastala, potom ucetni jednotka musi upravit ucetni metody
tak, aby této skuteCnosti zabranila. V zavislosti stim musi byt veSkeré informace
o upravenych ucetnich metodach uvedeny v pfiloze ucetni zavérky (Zakon o ucetnictvi,

2022).
3.2.2 Zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech

Dal§im zakonem, ktery je spojeny s problematikou nepietrzitého trvani ucetni jednotky,
je zakon €. 93/2009 Sb., o auditorech a 0 zméné nékterych zakont, ktery svymi vyhlaskami
upravuje vykon auditorské &innosti, piisobnost komory auditori Ceské republiky a rady pro
vefejny dohled nad auditem. Tento zakon reaguje na pozadavky smeérnice 2006/43/ES.
V souvislosti s témito pozadavky byla do tohoto zakona zafazena rizna nova pravidla
a ustanoveni respektujici nalezitosti stanovené pravé evropskou smérnici. Kontrola kvality
auditorské Cinnosti je stanovena mezinarodnim auditorskym standardem ISQCI1. Hlavnim
cilem tohoto standardu je zabezpecit, aby auditorska ¢innost provadéna auditory postupovala
podle mezinarodnich auditorskych standarda a také, aby respektovala eticky kodex. Tyto
dvé hlavni ¢innosti jsou vydavany Mezinarodni federaci ucetnich (IFAC). Dle zakona
je stanoveno, aby kontrola kvality auditorské ¢innosti probihala minimalné jednou za 3 roky

(u nepovinného auditu minimalné jednou za 6 let) (Millerova & Kralicek, 2020).

Prvni zminka o pfedpokladu nepretrzitého pokracovani podniku je uvedena v paragrafu 13a,
ktery se zabyva profesnim skepticismem auditora. Touto problematikou se také zabyva

mezinarodni standard ISA 200. Hlavni mySlenkou profesniho skepticismu je, aby auditor
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pfistupoval k provadéni auditu s kritickym myslenim, v§imavosti a citlivosti. Diky tomu
dokaze odhalit pripadné okolnosti, které mohou zpusobit zkresleni ucetni zavérky. Tento
postoj zastava, pokud se jedna o ocefiovani realnou hodnotou, zmény hodnoty aktiv ucetni
jednotky, tvorbu, zmény, ocefiovani a pouziti rezerv ucetni jednotky a budouci penézni toky

vyznamné pro piedpoklad nepietrzitého trvani ucetni jednotky (Zakon o auditorech, 2023).

Dal§i zminkou v tomto zakoné je mozné nalézt v paragrafu 20, ktery podrobné popisuje
povinné nalezitosti, které musi byt zachyceny ve zpravé auditora. V prvnim odstavci
pismena d je uvedeno, ze auditor je povinen sepsat popis vSech skute¢nosti, které nejsou
obsazeny v jeho pfedchozim vyroku a povazuje je za nezbytné uvést, jedna-li se o vyznamné
nejistoty se znaénym vlivem na predpoklad neptetrzitého trvani ucetni jednotky. Krome toho
musi zprava auditora obsahovat uvod, ve kterém dojde k identifikaci obchodni firmy
a nasledné ucetni zavérky nebo konsolidované ucetni zaverky, rozsah realizovaného auditu,
vyrok auditora a na zavér také vyjadfeni auditora, ze vyrocni zprava v ucetni zavérce byla

vyhotovena v souladu s pfislusnou ucetni zavérkou (Zakon o auditorech, 2023).

Déle 1ze zminit paragraf 21, ktery hovoii o pravech a povinnostech auditora. V tietim
odstavci je uvedeno, ze pokud v priabéhu auditorské Cinnosti dojde ke zjisténi skuteCnosti,
které mohou zapficinit ohrozeni trvani ucetni jednotky, je auditor povinen pisemné
informovat CNB nebo odpovidajici organ statniho dozoru, pokud se jedna o G&etni jednotku,
nad kterou je souvisle vykonavan dohled. Tato povinnost se aplikuje pouze v ptipadech, kdy
&innost G&etni jednotky podléhd statnimu dozoru nebo dohledu CNB. Mimo to do t&chto
skuteCnosti zahrnujeme i ty, které naznacCuji poruSeni pravnich predpisi upravujici
podminky ¢innosti ucetni jednotky nebo maji vyznamny negativni vliv na hospodateni

(Zéakon o auditorech, 2023).
3.2.3 Vyhlaska ¢. 419/2010 Sb.

V neposledni fad¢ je také potfeba zminit vyhlasku ¢. 419/2010 Sb., pomoci které dochazi
ke zméné vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve které¢ se provadeji nekterd ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Do této vyhlasky byl v paragrafu 39 zanesen odstavec 14, ktery
uvadi, ze ucCetni jednotka, ktera pouzila uCetni metody zplsobem vychazejicim
z predpokladu, ze bude nepfetrzité pokraCovat ve své ¢innosti a u které zaroveini existuje
vyznamna nejistota, ktera nasvédCuje tomu, ze ucCetni jednotka nemusi byt schopna

nepretrzité pokracovat ve své Cinnosti. V dusledku toho nemusi byt schopna v ramci své
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bézné podnikatelské Cinnosti napft. plnit své zavazky. V souvislosti s tim je ucetni jednotka
povinna tyto skuteCnosti uvést v pfiloze v ucetni zavérky. Déle je v jejim zajmu tyto
problémy fesit riznymi navrhy nebo opatfenimi a zaroven popise piipadna opatfeni nebo

navrhy feSeni téchto skutecnosti (Vyhlaska ¢. 419/2010 Sb., 2011).

3.3 Mezinarodni iprava nepretrzitého trvani podniku

Auditor je pii provadéni auditu ucetni zavérky povinen fidit se zakonem ¢. 93/2009 Sb.,
o auditorech. Tento zakon, mimo jiné povinnosti uvedené v tomto zakoné také uvadi,
e auditor musi respektovat a fidit se vnitinimi predpisy Komory auditorti CR, ale také je
jeho zavazkem dodrzovat mezinarodni auditorské standardy (ISA), které jsou upraveny

smérnici 2006/43/ES (Miillerova & Sindelaf, 2016).

Mezinarodni auditorské standardy jsou zakladnim souborem obsahujici dokumenty, které
se vyuzivaji po celém svét€. Tyto standardy jsou upravovany a vydavany Radou pro
mezinarodni auditorské a ovéfovaci standardy (IAASB). Smyslem téchto standardi
je vytvorit urcity soubor predpist, které maji za ukol upravovat podminky provadéni auditu,
provérek a dalSich souvisejicich sluzeb spojené s auditem. Nez tyto predpisy vejdou
v platnost, musi projit tzv. schvalovacim a pfipominkovym fizenim. V Ceské republice
se mezinarodni auditorské standardy vyuzivaji uz od roku 2005 a jsou pro vSechny auditory
zavazné. Jednotlivé standardy a jejich popis 1ze nalézt na oficialnich webovych strankach
Komory auditord Ceské republiky (zkracené KACR). Kazdy mezinarodni auditorsky
standard je sestaven nasledujicim zptsobem (KACR, 2016):

e Uvod

Auditor by si mél stanovit, co se od konkrétniho standardu oc¢ekava z pohledu auditora
a dalSich zapojenych subjektd. Obeznamit Ctenare s rozsahem a cilem daného standardu,

ale také zduraznit propojenost jinymi souvisejicimi standardy.
e C(ile auditora

Je dulezité, aby si auditor rozmyslel, ¢eho chce u daného standardu dosahnout, ale také
nesmi pii planovani a provadéni auditu zapomenout na propojenost a vzajemné vztahy

s jinymi souvisejicimi standardy.
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e Definice

Auditor by si mél definovat vyznamnost urcitych termint, které jsou pro dany standard
dilezité.

o Pozadavky

Auditor musi pfi provadéni auditu respektovat pozadavky, které jsou na néj na zaklade

daného standardu kladené.
e Aplikacni a vysvétlujici ¢ast
Tato cast se zabyva jiz konkrétnim zpracovanim a dikladnym vysvétlenim daného
standardu. Dulezitou soucasti aplikacni a vysveétlujici Casti je obsazeni prikladu
a postupu, které vyhovuji danym okolnostem.
e Prilohy
Aplikacni a vysvétlujici Cast obsahuje piilohy, pfiCemz jejich ucel a zptsob pouZiti
je interpretovan v textu korespondujici s danym standardem.
V soucasné dob€ se rozeznavaji Ctyfi zakladni skupiny auditorskych standardu, které byly
v pribéhu let pijaté Komorou auditord CR. V praxi tyto &tyii standardy nesou oznaGeni

zakazkové standardy TAASB. Mezi auditorské standardy se fadi (Miillerova & Sindelaf,
2016):

1) ISA — Mezinarodni auditorské standardy
e Jsou vykonavany nezavislym auditorem, aplikuji se pfi auditu ucetni zavérky
a k auditu vyuzivaji poznatky ziskané z historickych ucetnich informaci.
2) ISRE — Mezinarodni standardy pro provérky

e Uplatiuyji se stejné jako mezinarodni auditorské standardy ISA ke kontrole
historickych ucetnich informaci, ale jinych, nez je audit. Diky tomu miZze byt

ISA vyraznym pfinosem pii uplatiiovani téchto standarda.
3) ISAE — Meziniarodni standardy pro ovérovaci zakazky

e Uplatiyji se pro overovaci zakazky, které nejsou auditem ani provérkami
historickych finan¢nich informaci. Mezinarodni standardy ISA a ISRE
mohou pfi praci s témito standardy pfinasSet uzite¢né informace 1 piesto,
Ze se na oveéfovaci zakazky nevztahuji.
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4) ISRS — Mezinarodni standardy pro souvisejici sluzby

eV ramci téchto standardi je hlavnim cilem stanovit pravidla a zachytné body
pro praci auditord, které se vyuzivaji pii aplikaci urCitych postupt
pfi poskytovani dalSich souvisejicich sluzeb podle specifikace IAASB.
Mezinarodni auditorské standardy ISA mohou byt vyraznym pfinosem

pfi uplatiiovani téchto standarda.

,Obecné cile nezavislého auditora pri auditu ucetni zavérky v souladu s mezindarodnimi
auditorskymi standardy upravuje jiz zminény mezindrodni auditorsky standard ISA 200.
Tento standard je jakymsi uivodnim a zaroven zastreSujicim standardem, ktery se odvoldva
Jjak na standardni 7izeni kvality (ISQC1), tak na eticky kodex a md stejnou strukturu jako
vsechny ostatni ISA.« (Millerova & Sindelat, 2016).

3.4 Mezinarodni auditorsky standard ISA 570

Vramci studie predpokladu nepfetrzitého trvani uCetni jednotky je dulezité zminit
Mezinarodni auditorské standardy (ISA). Jak uz bylo jednou feCeno, hlavnim cilem
standardi ISA je sestavit audit uCetni zavérky, prostfednictvim které bude auditorovi
umoznéno sestavit zpravu, ve které uvadi, ze ucetni zavérka podava vérmé a poctivé
informace v souladu s pfisluSnym ramcem ucetniho vykaznictvi. Dale timto auditor ziska
jistotu, ze vypracovana ucetni zavérka neobsahuje podstatné nepiesnosti (Triani & Satyawan

& Yanthi, 2017).

Kdatu 1. 3. 2024 existuje 43 platnych mezinarodnich auditorskych standardi ISA
oznaCované jako ISA 200 — ISA 810. S teorii pfedpokladu nepfetrzitého trvani ucetni

jednotky nejvice pracuje mezinarodni auditorsky standard ISA 570.
34.1 Predmétstandardu

V ramci mezinarodniho auditorského standardu ISA 570 jsou pro auditora vypracovany
povinnosti, kterymi se musi fidit pii vykonavani auditu Ucetni zavérky, které jsou tzce
spojeny s nepfetrzitym pokracovanim ucetni jednotky, a dale souvisejici konsekvence
dulezité pro sepsani zpravy auditora, ktera by méla informovat o kliCovych zalezitostech
auditu. ,, V této zpravé se uvadi, Ze auditor v nékterych pripadech miize zdleZitosti tykajici
se schopnosti ucetni jednotky nepretrzité trvat vyhodnotit jako hlavni zdleZitosti auditu

a Ze materialni nejistota souvisejici s udalostmi nebo podminkami, které mohou zdsadnim
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zpiisobem zpochybnit schopnost ucetni jednotky nepretrzité trvat, je ze své podstaty vidy

hlavni zdlezitosti auditu. (KACR, 2016).
3.4.2 Predpoklad nepretrzitého trvani ucetni jednotky v ramci téetnictvi

Aby mohl byt pfedpoklad nepfetrzitého trvani spolecnosti uplatnén, musi ucetni jednotka
sestavit ucetni zaverku tak, aby na ni mohlo byt nahlizeno jako na fungujici podnik, ktery
je odhodlan a schopen pokracovat ve své podnikatelské ¢innosti v dohledné budoucnosti.
Na zakladé tohoto predpokladu by pak ucetni jednotka meéla byt schopna realizovat sva

aktiva a hradit své zavazky véas a plné vysi (KACR, 2016).

Predpoklad nepfetrzitého trvani ucetni jednotky se nemusi tykat pouze soukromych
spoleCnosti, ale také ucCetnich jednotek pusobicich ve vefejném sektoru. Touto
problematikou se v téchto pfipadech zabyva mezinarodni ucetni standard pro vetejny sektor
IPSAS. Duvody ohrozeni trvani uletnich jednotek ve vefejném sektoru mohou byt
nasledujici:

e snizeni nebo uplné odebrani statni podpory,

e privatizace spolecnosti,

e piijata politicka opatfeni ovliviiujici sluzby, které jsou hlavnim zdrojem piijmi

ucetnich jednotek pisobicich ve vefejném sektoru,

e neschopnost zajistit finanéni prostiedky pro dalsi pasobeni (KACR, 2016).
3.4.3 Schopnost ucetni jednotky nepretrzité trvat

Pfi posuzovani, zda je uCetni jednotka schopna nepfetrzité trvat, se vedeni spolecnosti snazi
odhalit budouci vysledky udalosti, které jsou svoji podstatou nejisté. V ramci tohoto

posouzeni hraji dillezitou roli nasledujici faktory (KACR, 2016):
e (¢im vzdalengjsi je budoucnost tykajici se vysledku udalosti, tim vyrazn€ vyssi je mira
nejistoty téchto vysledkti => praveé proto je velmi dulezité, aby vedeni spolecnosti
pfedem stanovilo obdobi, pro které bude brat v iivahu veskeré existujici informace

pusobici na predpoklad nepretrzitého trvani ucetni jednotky,

o velikost, slozitost podniku a hlavni ¢innost, kterou se tento podnik zabyva, je také

dulezité znat, jelikoz vSechny tyto charakteristiky maji vliv na posouzeni budoucich
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vysledkd udalosti, ale zarovenn mira externich faktorti, které pusobi na ucetni

jednotku,

v dobé vyhodnoceni budoucich vysledkd udalosti jsou vSechna dostupna stanoviska

zjistitelna z informaci, které jsou v této dob& vyhodnoceni k dispozici (KACR, 2016).

3.5 Koncepcni ramec financniho vykaznictvi

Dulezitou soucasti mezinarodnich standardt financ¢niho vykaznictvi (IFRS) je koncepcni
ramec finan¢niho vykaznictvi. Jedna se o uceleny a vnitiné provazany teoreticky zaklad
finan¢niho Gcetnictvi a vykaznictvi. Je poteba zdaraznit, Ze tento ramec neni standardem,
to znamend, ze jeho ustanoveni nerusi ani nenahrazuje zadny standard ani interpretaci.
Struktura koncepcniho ramce je k 1. 3. 2024 nasledujici (Jilek, 2018) (Jilek & Svobodova,
2013):

i.  uvod: vymezeni Gcelu, pusobnosti,
ii.  cil obecného finan¢niho vykaznictvi,
iii.  zakladni principy a predpoklady,
iv.  kvalitativni vlastnosti ucetnich vykazu,
v.  zakladni prvky ucetnich vykaz,

vi.  ocenovaci zékladny.

3.6 Mezinarodni ucetni standard IAS 1

Za zminku stoji, vramci studie predpokladu nepfetrzitého trvani ucetni jednotky,
mezinarodni Ucetni standard TAS 1, ktery se zabyva sestavovanim a zvefejiiovanim ucetni
zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS). Pravé tento
standard prichézi se zavedenim povinnosti spojené s nepietrzitym trvanim ucetni jednotky

a jeho vypracovani se podoba Seskym G&etnim standardim (KACR, 2012).
3.6.1 Trvani podniku

Mezinarodni ucetni standard IAS 1 se specificky vénuje trvani podniku v odstavcich 25 a 26.
V bodé 25 se ucetni jednotka zavazuje, ze sestavi ucetni zavérku na zakladé predpokladu
nepfetrzitého trvani podniku. Vyjimkou muze byt situace, kdy se vedeni podniku rozhodne

pro ukonceni ¢innosti nebo k likvidaci. Nejistoty tykajici se udalosti nebo podminek
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plynouci z vyhodnoceni rizik, které mohou vyraznym zpisobem zpochybnit pokra¢ovani
podniku ve své Cinnosti, musi ucetni jednotka zvefejnit. Mimo jiné je podminkou také
zvetejnit situaci, kdy se ucetni jednotka rozhodne sestavit ucetni zavérku bez pouziti
predpokladu trvani podniku. V tomto zvefejnéni musi ucetni jednotka uvést divod, pro¢

se rozhodla neptedpokladat trvani svého podniku (KACR, 2012).

V bodé€ 26 se hovoti o tom, ze ,,pri hodnoceni, zda je predpoklad trvani podniku oprdvnény,
zvazuje vedeni ucetni jednotky veSkeré dostupné informace o budoucnosti, prinejmensim
o dobé nejblizsich dvandcti mésicii od konce ticetniho obdobi.“ (KACR, 2012). Pfedpoklad
nepretrzitého trvani podniku lze bez predem provedenych podrobnych analyz povazovat
za piiméfeny, pokud ucetni jednotka dokaze, ze v minulosti byla schopna tvofit zisky nebo
pohotové a zodpovédné pristupovala k finanénim zdrojam. ,,V ostatnich pripadech musi
vedeni zvazovat Sirokou Skalu faktorii souvisejicich s aktudlni a ocekdavanou ziskovosti, pldany
splacenti dluhii a potencidlni zdroje nahradniho financovani predtim, nez dospéje k zdaveéru,

Ze predpoklad trvani podniku je priméreny.“ (KACR, 2012).

3.7 U&etni signaly ohroZeni piedpokladu trvani podniku

V predchozi kapitole bylo podrobné rozebrano, jaké rizné postupy musi auditor provést pti
kontrole ucetni zavérky, aby mohl identifikovat, zda ucetni jednotka bude schopna
nepretrzité trvat v dohledné budoucnosti. I piesto, zZe je tato ¢ast diplomové prace pro tuto
problematiku nezbytna, je potfeba se také podivat na stranku financnich ukazatelud, které
pomohou vedeni spoleCnosti nebo jednotlivym manazerim zhodnotit celkové financni
zdravi podniku. Cilem je samoziejmé mit tyto ukazatele co nejlepsi, aby se podnik mohl dal
rozrustat a prosperovat s vidinou neomezeného trvani. V praxi nelze mit vS§echny ukazatele
vzdy na nejlepsSich hodnotach, a proto je pro ucCetni jednotku dilezité najit urcitou
rovnovahu, ve které se spoleCnost bude pohybovat tak, aby vyhovéla vSem svym
podnikatelskym potfebam. V této kapitole a naslednych podkapitolach bude tedy hlavnim
ukolem identifikovat nejdulezitéjsi ukazatele, které mohou mit vyrazny vliv na schopnost

podniku nepfetrzite trvat (Vochozka, 2020) (Rackova, 2021).
Duvody hodnoceni podniku

Zprvu je potieba si zodpovedét zakladni otazku, pro€ je dilezité hodnotit podnik. V dnesni
dobé, kdy se v zemich stfidaji hospodarské krize, které vyrazné€ ovliviiuji hospodateni

vétsiny firem, je hodnoceni podniku stale aktualnéjsim tématem a je potieba se jim zabyvat.
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Hodnota podniku je obecné zalozena na projekci budouciho vyvoje a je platna pro konkrétni

subjekt, objekt a ucel odhadu a ke konkrétnimu datu (Vochozka, 2020).

Existuje vice skutecnosti, které hospodareni podniku ovliviiuji: zalezi na stafi a velikosti
podniku, na geografické lokalité, na predmétu podnikani, na obchodni partnerech,
na geopolitickych vlivech apod. Dale se spole¢nosti reorganizuji, transformuji, fuzuji,
prodavaji, dostavaji se do finan¢nich problémi a mnoho dalSich. Pravé diky témto
skute¢nostem je divoda pro hodnoceni podnikt vice, pfiCemz hlavnimi zpiisoby ocenéni

jsou (Vochozka, 2020) (Ruckova, 2021):
1) Hodnoceni podniku podnikem samotnym

V ramci hodnoceni podniku managmentem ma toto ocenéni nékolik rznych pficin. Jako
prvnim divodem muze byt , potfeba managmentu“, ktery vyuziva hodnoceni podniku
k odhaleni cilové hodnoty spoleCnosti, a zaroven také jako zpétnou vazbu, zda ve svych
¢innostech postupoval spravné. Druhym davodem je , potfeba majiteld”, které zajima
informace o tom, jakou rychlosti a smérem se jejich spolecnost ubira, a jaké bude jejich

bohatstvi z vysledné ¢innosti (Vochozka, 2020).
2) Vlastnicka zména ve spolecnosti

V tomto piipadé je dulezité znat trzni hodnotu spoleCnosti, kdyz dochazi ke zménam
ve vlastnictvi, které mize byt zpisobeno prodejem urcité ¢asti podniku nebo sloucenim
(fuzi) vice spolecnosti v jeden subjekt. ,, 7rZni hodnota je odhadnutd castka, za kterou by mél
byt majetek sménén k datu ocenéni mezi koupéchtivym kupujicim a prodeje chtivym
prodavajicim pri transakci mezi samostatmymi a nezavislymi partnery po ndleZitém
marketingu, ve které by obé stramy jednaly informované, rozumné a bez ndtlaku.“

(Vochozka, 2020).
3) Hodnoceni podniku ze strany externich subjektu

V této skupiné se nachdzeji subjekty, které pifimo spolupracuji s podnikem, ktery
je hodnocen. Do této skupiny se fadi hlavné odbératelé, dodavatelé, banky, pojistovny,
zameéstnanci, partnefi, ale 1 ratingové a scoringové spole¢nosti a mnoho dalSich. Kazdy
jednotlivy Clen této skupiny svym zplisobem nejen ovliviiuje hodnoceny podnik, ale také
je timto podnikem ovliviiovan. V praxi se pro tuto skupinu pouziva oznaceni ,,stakeholdefi.
Dulezitym subjektem, ktery se podili na financovani svych zakaznika, jsou dodavatelé. Pro

tuto skupinu je velmi dilezité znat informace o financni stabilité svych zakaznikd, jelikoz
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financni tisen spoleCnosti a nasledna neschopnost hradit zavazky, mize byt nejen velkym
financnim problémem pro daného dodavatele (hlavné u dodavateli s malym poctem

zékazniki), ale také likvidacni (Vochozka, 2020).

Nejdulezitejsi skupinou stakeholderd v ramci hodnoceni podniku jsou banky, nebot’ piimo
poskytuji spoleCnosti finan¢ni prostiedky (at uz kratkodobé nebo dlouhodobé)
na financovani jejich potieb. Banky své klienty podrobné zkoumaji specializovanymi
analytiky, jejichz hlavnim cilem je ve spolupraci s ratingovymi a scoringovymi spolecnostmi
predpovédét budouci vyvoj zkoumaného subjektu a také odhalit, zda bude tcetni jednotka
schopna splacet své zavazky vcas a plné vysi. K tomuto zkoumani nejCastéji pouzivaji

bankrotni a bonitni modely, které budou podrobné rozebrany pozdéji (Vochozka, 2020).
Finan¢ni analyza

Zakladem financ¢ni analyzy je vyuzivani tzv. financnich ukazatel(, které slouzi ke zkoumani
a vyhodnoceni celkové uspésnosti firmy v konkurencnim prostredi. Lze tedy konstatovat,
ze primarnim smyslem finanéni analyzy, je ziskat a poskytnout potfebné informace
a podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku. Jinymi slovy, finan¢ni analyza
dokaze komplexné zhodnotit celkovou financni situaci podniku a pomuze rozkryt dalezité
skuteCnosti, jako napt., zda podnik dosahuje dostatecné ziskovosti, zda dokaze splacet své
zavazky vcas a v plné vysi, zda spravné a efektivné vyuziva sva aktiva, zda ma vhodné
navrzenou kapitalovou strukturu a mnoho dalSich. (Knapkova, Pavelkova, Reme§, & Steker,

2017)

Je dulezité si uvédomit, ze financni analyza tvoii nedomyslitelnou soucast financniho fizeni
podniku. | K zdkladnim ciliim financniho 7izeni je mozZno zaradit predevsim dosahovani
financni stability, kterou je mozno hodnotit pomoci dvou zdkladnich kritérii. “ (Rackova,
2021). Mezi prvni kritérium fadime schopnost podniku dosahovat zisku, zajistit prirustek
aktiv a také dokéazat zhodnotit vlozeny kapital. Druhym kritériem je zajiSténi platebni
schopnosti, bez které podnik nemuze dal existovat a vétsinou dokaze predpoveédét ukonceni
podnikatelské cCinnosti. Lze tedy konstatovat, ze financ¢ni analyza dokaze poskytnout
vyznamné informace pro budouci fungovani podniku. Vysledky finan¢ni analyzy nejsou
dulezité pouze pro manazery firmy, ale také pro externi uzivatele, které jsou s danym

podnikem spojeny finan¢n€, hospodaisky apod (Rackova & Roubickova, 2012).

Aby bylo mozné spravné vyhodnotit financni zdravi podniku, je potfeba veskera ziskana
data z Gcetnich vykazti (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow, pifehled o zménach
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vlastniho kapitalu, ptfiloha ucetni zavérky, vyrocni zprava) podrobit finan¢ni analyze.
Vysledkem financni analyzy by mélo byt celkové zhodnoceni finanéni situace podniku,
odhaleni jeho silnych a slabych mist, identifikace vyznamnych Ciniteld ovliviiujici dany stav
hospodareni a navrh doporuceni pro zlepseni do budoucna (Knapkova, Pavelkova, Remes,

& Steker, 2017).

Nize budou podrobné rozebrany nejdulezité)si finan¢ni ukazatele, které mohou signalizovat

problémy podniku s finanénim zdravim a nésledné s ptetrvanim v budoucnosti.
3.7.1 Pomérové ukazatele

Pomeérové ukazatele jsou nejcastéjSim a nejpouzivanéjSim nastrojem finan¢ni analyzy,
pomoci kterych dokéaze ucetni jednotka ziskat potfebné informace o financ¢ni situaci podniku.
Tyto ukazatele se nazyvaji pomérové proto, protoze maji schopnost davat do pomeéru rtizné
polozky ucetnich vykazi (napt. rozvahy, vykaz zisku a ztraty, cash flow). Zakladnimi
pomérovymi ukazateli jsou ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity. V ramci
nékterych ukazatelti budou také uvedeny optimalni (doporucené) hodnoty, které jsou pouze
orientacni, jelikoz kazda odborna literatura je uvadi trochu jinak, ale také protoze cilové

skupiny mohou preferovat jinou urovei pro n€ optimalni (Mace, 2013).
a) Ukazatele likvidity

Ze zacCatku je dulezité si stanovit, jaky je rozdil mezi pojmy likvidnost a likvidita. Likvidnost
vyjadiuje schopnost premény majetku podniku (aktiv) na penize. Oproti tomu likvidita
vyjadiuje miru kryti kratkodobych zavazkt jednotlivymi slozkami obéznych aktiv. Jinymi
slovy je mozné si pod likviditou predstavit schopnost podniku hradit své kratkodobé
zavazky. Pokud podnik nedokaze hradit své kratkodobé zavazky, muze se dostat do platebni
neschopnosti a zbankrotovat. Likvidita je dulezita pro kazdy subjekt, nicméné plati, ze ¢im
mensi je podnik, tim dualezitéjsi je fizeni likvidity (pfip. cash flow), nebot’ u malych firem
je vyrazné vétsi pravdépodobnost upadku nez u velkych firem. Proto by se vedeni malého
podniku mélo vice zamé&fovat na zachovani platebni schopnosti a dlouhodobou udrzitelnost
nez na dosahovani maximalniho zisku za kazdou cenu. Protoze jak uz bylo feceno, problémy
s platebni schopnosti zarucené vedou k financni tisni, ktera mtze v budoucnosti vyustit
v zahgjeni insolvencniho fizeni. Na druhou stranu, pfili§ vysoka mira likvidity také neni pro
podnik efektivni, jelikoz dochazi ke zbytecném hromadéni finan¢nich prostfedkt na strané

obéznych aktiv, které v tento moment nepracuji na zhodnoceni financnich prostiedka,
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a podnik si tak ubira z rentability. Proto je dulezité vzdy hledat vyvazenou likviditu tak, aby
podnik byl schopen hradit své zavazky, ale zaroven aby dokéazal zhodnotit své finan¢ni
prostfedky. S likviditou jsou spojeny tfi zakladni ukazatele — okamzitd, pohotova a bézna

likvidita (Synek, 2011) (Cizinska, 2018).
Likvidita L. stupné (okamzita likvidita)

Do této skupiny spadaji pouze polozky zrozvahy, které maji nejlikvidnéjsi povahu.
Do citatele je tedy dosazovana suma kratkodobych financ¢nich prostiedkt (KFM)
a penéznich prostfedkd (PP). Do jmenovatele je pak dosazena suma kratkodobych zavazka

(KZ) (Cizinska, 2018).
Okamiitd likvidita (L1) = (KFM + PP) /KZ (1)

Na zakladé nékterych prament Ceské odborné literatury by tento ukazatel mél dosahovat
doporucenou hodnotu v rozmezi 0,2 — 0,5. Americka literatura se v tomto rozmezi trochu
1181, kdy se uvadi optimalni hodnota mezi 0,9 — 1,1. Jak uz bylo jednou feceno, pfili§ vysoka
hodnota tohoto ukazatele vypovida o neefektivnim vyuzivani financnich prostiedku.
Je dulezité zduraznit, ze nedosazeni doporucenych hodnot u okamzité likvidity, nemusi hned
indikovat finan¢ni problémy spolecnosti — ,.i ve firemnich podminkdch se pomérné casto
vyskytuje vyuzivani ucetnich pretazkii, kontokorenti, které nemusi byt pri pouZiti udaji

z rozvahy patrné. “ (Rackova, 2021).
Likvidita IL. stupné (pohotova likvidita)

U pohotové likvidity do Citatele navic vstupuji kratkodobé pohledavky (KP) a zaroven

je povazovana za ukazatel s nejlepsi vypovidaci hodnotou (Cizinska, 2018).
Pohotova likvidita (L2) = (KFM + PP+ KP) / KZ (2)

Pomgér Citatele a jmenovatele by se mél pohybovat v poméru 1:1, pfip. 1,5:1. To znamena,
ze doporuCena hodnota pro pohotovou likviditu, by méla byt v rozmezi 1 — 1,5. Pokud
se podniku nepodaii dosahnout této hodnoty, potom by se mélo vedeni zamé&fit na prodej

zasob.
Likvidita III. stupné (bézna likvidita)

Do &itatele u b&zné likvidity piibyva posledni polozka a tou jsou zasoby. Citatel je tedy
tvoren sumou ob&znych aktiv (OA) (Cizinskd, 2018).

BéZna likvidita (L3) = 0OA/KZ  (3)
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Tento ukazatel nam fika, kolikrat jsou kratkodobé zavazky pokryty obéznymi aktivy. Jinymi
slovy vypovida o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit své véfitele, pokud by se rozhodl
pfeménit vSechna sva obézna aktiva na penézni prostiedky. Lze tedy konstatovat,
ze pravdépodobnost udrzeni platebni schopnosti podniku je vétsi, ¢im vys$si je hodnota
tohoto ukazatele. Zasoby, které jsou povazovany jako neprodejné, by se mely pro vypocet
bézné likvidity odecist. Zaroven by nemély byt do vypoctu zarazeny nedobytné pohledavky
a pohledavky, které jsou uz po lhiaté splatnosti. Doporu¢enou hodnotou je pro bé&znou
likviditu rozmezi 1,5 — 2,5, ale opét velmi zalezi na velikosti podniku (Ruckova &

Roubickova, 2012).
Podil Cistého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech

V ramci popisu jednotlivych stuptit likvidity, je zadouci také zminit &isty CPK (anglicky
NWC - Net Working Capital), ktery je spojen s analyzou likvidity. I pfesto, Ze Cisty pracovni
kapital neni ukazatelem pomérovym, ale ukazatelem rozdilovym, uzce souvisi
s problematikou likvidity. Potifebné udaje pro zjisténi hodnoty Cistého pracovniho kapitalu
ziskame z rozvahy a muaze byt vypocitan dvéma zpusoby (Vochozka, 2020) (Kubickova,

Jindfichovska, 2015).

CPK (NWC) =0A —KZ (4)
CPK (NWC) = (vlastni kapitdl + dlouhodobé zivazky) — stild aktiva  (5)

Cisty pracovni kapital nam fika, jak velka &ast ob&Zného majetku je financovana
dlouhodobym kapitalem. Jinymi slovy je to ¢ast volného kapitalu, kterou mize manazer
volné pouzit k dalsi financni politice firmy, jelikoz se nevaze na kratkodobé zavazky

(Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Podil Cistého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech se spocita nasledujicim zptisobem

(Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 201 7).
Podil CPK na OA = (OA — krdtkodobé cizi zdroje) / OA  (6)

Tento ukazatel fika, jakou mé podnik finanéni stabilitu z hlediska kratkodobého charakteru.
Doporucena hodnota se udava na 30-50 %. Prilis vysoka hodnota tohoto ukazatele indikuje

zbytecné drahé financovani (Vochozka, 2020).

LFunguje-li podnik optimalné a ma rozumné nastaveny pracovni kapital, pak plati,
Ze se pracovni kapital méni v zavislosti na trzbdch.“ (Vochozka, 2020). Naopak zaporny
Cisty pracovni kapital muaze indikovat problémy podniku se splacenim jeho zavazku
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a ziskavani novych financni zdroji. Zaporny Cisty pracovni kapital muze také zpusobit
zvySeni urokovych sazeb u bank, nedostatek finan¢nich prostfedkt pro dalsi investovani
nebo ztratu dialezitych obchodnich partnerti. Proto je ukazatel Cistého pracovniho kapitalu
velmi dulezity pro zachovani predpokladu nepfetrzitého trvani podniku (Vochozka, 2020)

(Kubickova, Jindfichovska, 2015).
Likvidita z provozniho cash flow

Jednotlivé ukazatele likvidity, které byly zminéné vySe, slouzi k tomu, aby mohl podnik
vyhodnotit likviditu k urCitému datu. Pokud se vSak podnik snazi analyzovat budouci
obdobi, tak tyto ukazatele k tomu nestaCi. Proto je potfeba vyhodnotit i likviditu
z provozniho cash flow, kterd ma pomoci podniku naplanovat budouci likviditu. Tento
ukazatel 1ze vypo¢itat nasledujicim zpisobem (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker,

2017).
Likvidita z provozniho cash flow = CF z provozni &innosti/ KZ (7)
b) Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou pro predpoklad nepfetrzitého trvani podniku velmi dulezité,
jelikoz nam ukazuji, jak vysokého zisku je ucetni jednotka schopna dosahnout pouzitim
investovaného kapitalu. Diky zjisténi miry zisku z té€chto ukazatell, miize vedeni spolecnosti
lépe alokovat sviij investovany kapital. Dale plati, ze z nich lze vyhodnotit celkovou
efektivnost pro danou ¢innost. Je logické, ze podnik musi dosahovat ziskd, aby mohly byt

jednotlivé ukazatele rentability vypocitany. V pfipad¢ ztraty se podnik stava nerentabilnim.

Pro vypocet jednotlivych ukazateli rentability 1ze potiebné udaje zjistit z vykazu zisku
a ztraty a z rozvahy, pfi¢emz vétsi diraz se klade praveé na prvni zminény vykaz. Hlavnim
cilem je, aby ukazatele rentability nabyvaly co nejvysSich hodnot. Pokud podnik neni
schopen vytvaret zisky, mize se dostat do vyznamnych financnich problémia a nemusi

dlouho setrvat v tvrdém konkuren¢nim prostredi (Scholleova, 2017) (Ruckova, 2021).
Rentabilita trzeb (ROS)

Tento ukazatel dokaze identifikovat celkovou efektivnost podniku pomoci vyjadreni ziskové
marze, ktera umozni vyhodnotit uspésnost podnikani. Tento ukazatel fika, kolik K¢ zisku
pfipada na 1 K¢ trzeb. Vyjadfena ziskova marze se nasledné porovnava s oborovym
prumérem, pfi¢emz pokud je ziskova marze mensi nez oborovy prameér, plati, ze naklady

jsou nadmérné vysoké a cena produktu naopak nizka. Pro vypocet rentability trzeb lze
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do citatele dosadit zisk po zdanéni (EAT), zisk pfed zdanénim (EBT) nebo zisk pfed uroky
a zdanénim (EBIT). Vzorec pro vypocet je nasledujici (Rackova, 2021).

ROS =zisk /triby  (8)
Rentabilita celkového vlozeného kapitialu (ROA)

Rentabilita celkového vlozeného kapitdlu se povazuje za kliCovy ukazatel pifi méfeni
rentability. ROA dokaze vyhodnotit vynosnost celkového vlozeného kapitalu bez ohledu
nato, zda k financovani byl pouzit vlastni kapital nebo cizi zdroje. Podle Rickové bude
interpretace vysledku odlisna podle toho, jaky druh zisku bude vlozen do C(itatele.
Ve vypoctu je mozné do Citatele dosadit bud’ zisk pfed uroky a zdanénim (EBIT) nebo zisk
po zdanéni (EAT). Pokud pro vypocet bude pouzit EBIT, potom bude vykonnost podniku
meéfena bez vlivu zadluzeni a danového zatizeni. Vzorec pro vypocet je nasledujici

(Vochozka, 2020).
ROA = EBIT (EAT) / aktiva celkem 9)
Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE)

Pomoci rentability celkového vlozeného kapitalu je mozné odvodit jiny ukazatel, kterym
je rentabilita investovaného kapitalu. ,, Tento ukazatel vyjadriuje efektivnost hospodareni
podniku, jelikoz vyjadruje miru zhodnoceni vSech aktiv spolecnosti, které jsou financovdny
viastnim i cizim dlouhodobym kapitdlem.* (Rackova, 2021). Pro vypocet ROCE se pouziva
jednoduchy vzorec (Vochozka, 2020).

ROCE = EBIT / dlouhodoby kapitdl (10)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu slouzi spiSe pro informovani investorq, jelikoz uvadi, kolik
Cistého zisku bude vyprodukovano na jednu korunu kapitalu investovaného akcionarem pfi
urcité mife rizika dané investice. Stejné jako u prechozich ukazateld, i rentabilitu vlastniho
kapitalu chce mit ucetni jednotka co nejvyssi a rostouci, protoze pak dochazi ke zlepseni
hospodarského vysledku, zmenSeni vlastniho podilu ve firmé nebo také pokles uroceni
cizitho kapitalu. Pro investory nema smysl vkladat své investice do daného podniku
v ptipadé€, kdy je vynosnost cennych papirt vétsi nez hodnota ROE této spolecnosti. Tato
situace je ve vétSin€ pripadd pro ucetni jednotku zniCujici a vede k zaniku. Proto plati,

ze hodnota ROE by vzdy méla byt vétsi nez vynosnost cennych papiri a tento rozdil v praxi
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nese pojem ,prémie za riziko (pfip. rizikovad prémie)“. VétS§ina odbornych publikaci

se shoduje na vzorci pro vypocet ROE (Ruckova, 2021).
ROE = ¢isty zisk / vlastni kapital ~ (11)
¢) Ukazatele aktivity

V ramci predpokladu nepfetrzitého trvani ucetni jednotky je dilezité také zminit ukazatele
aktivity, pomoci kterych lze u dané spoleCnosti zméfit efektivnost vyuziti vlozenych
prostiedkti — financni prostfedky a jednotlivé slozky kapitalu ulozenych v aktivech
i pasivech. Jinymi slovy lze konstatovat, ze ukazatele aktivity Uzce souvisi s ukazateli
rentability a likvidity, nebot se snazi odpovédét na otazku, jak podnik hospodari
s jednotlivymi slozkami aktiv a jak toto hospodafeni ovliviiuje zminénou rentabilitu

a likviditu (Ruckova & Roubickova, 2012).

U téchto ukazateld se pracuje se dvéma riznymi variantami, a to s dobou obratu nebo
s poCtem obrati (pfip. rychlost obratu). Doby obratu jsou reciproké hodnoty k poc¢tu obratek,
vyjadiuji se ve dnech a pro podnik je zadouci mit jejich vysledné hodnoty co nejnizsi.
Rychlost obratu je vyjadiovan jako pocet obrati za rok a jejich vysledné hodnoty chce mit
podnik co nejvyssi nebo alesponl roven hodnoté 1. U rychlosti a dobry obratu se ukazatele
aktivity nejcastéji zaméfuji na zasoby, pohledavky a zavazky (Cizinska, 2018) (Rickova,

2021).
Rychlost a doba obratu zasob, pohledavek a zavazku

U rychlosti obratu jednotlivych polozek je vzorec pro vypocet viceméné stejny, ke zméné
dochézi pouze ve jmenovateli. Vzorec u doby obratu je vzdy stejny, nicméné je potieba
navazat vypocet na danou rychlost obratu, ktera muze byt u kazdé polozky jina. Vzorce pro

vypocet vypadaji nasledovné (Rackova, 2021).
Rychlost obratu = trZby / vybrané aktivum (pasivum) (12)
Doba obratu = 365 / rychlost obratu (13)

Pomoci rychlosti obratu zasob je mozné vedeni spoleCnosti informovat o tom, kolikrat
je v bézném ucetnim obdobi jednotliva polozka zasob prodana a opétovné naskladnéna.
Vyslednou hodnotu tohoto ukazatele chce mit podnik alespori vys$si nez oborové prameéry,
protoze pak se nemusi zabyvat prefinancovanim zbytecné nelikvidnich zasob, jelikoz zadné

nema. Pokud je vSak vysledna hodnota mensi nez oborové primeéry, potom ma podnik
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na skladé zbyteCné velké mnozstvi zasob, které jsou neproduktivni, zaroven musi byt
dostatecné profinancovany a soucasné pro podnik pfina§i nulovy vynos. Odvozenym
ukazatelem je doba obratu zasob, ktery vyjadiuje primérny pocet dni, za ktery se dana

zasoba pfemeni na hotovost ¢i pohledavku (Vochozka, 2020).

Dal$im dulezitym ukazatelem je rychlost obratu pohledavek, ktera se pomoci vyse
zminéného vzorce vypocita jako pomér trzeb k pohledavkam. K tomuto ukazateli se vaze
doba obratu pohledavek, ktery vypovida o tom, jak dlouho primémé trva podniku, nez
inkasuje financni prostiedky za poskytované zbozi nebo sluzby. V praxi se nejCastéji
doporucuje, aby byly pohledavky splaceny v bézné lhuté splatnosti. Tato doba je nejcCastéji
stanovena na 30 dni, nicméné v nékterych piipadech muze byt doba splatnosti i 60 nebo
90 dni. Pro mensi firmy je zddouci mit dobu inkasa pohledavek co nejmensi, nebot” opak

by mohl znamenat zna¢né financni problémy (Rickova, 2021).

Poslednim ukazatelem v ramci této problematiky je rychlost obratu zavazkia a s nim
spojena doba obratu zavazku. Podobné jako u pohledavek, tento ukazatel vypovida o tom,
za jak dlouhou dobu dostoji firma svym zavazkim. Pro firmu je velmi dudlezité, aby byla
doba obratu zavazki vzdy delsi nez doba obratu pohledavek. Pokud totiz ucetni jednotka
plati své zavazky dodavatelim dfiv nez inkasuje penize od odbérateli, mize se dostat
do druhotné platebni neschopnosti, coz znamena, ze nebude schopna hradit dals§i zavazky

vcas a plné vysi (Ruckova, 2021).
d) Ukazatele zadluzenosti

Pomoci ukazatelt zadluzenosti je mozné charakterizovat zakladni poméry vlastniho a ciziho
kapitalu a také zadluzenost vlastniho kapitalu. Na zakladé té€chto ukazateli vedeni podniku
indikuje rizika, se kterymi se potyka pfi daném poméru a struktute vlastniho a ciziho
kapitalu. Zjednodusen¢ feCeno, pod pojmem zadluzenost je mozné si predstavit situaci, kdy
podnik k financovani svych aktiv vyuziva cizi zdroje (dluh). Z obecné logiky véci je ziejmé,
ze s vy$si zadluzenosti na sebe podnik prebira vétsi riziko, nebot’ je jeho povinnosti vzdy
dostat svym zavazkl vcas a plné vysi bez ohledu na to, jaka je jeho momentalni financni
situace. V této souvislosti plati, ze s vys$sim rizikem neplnéni zavazki, by véfitelé méli

pozadovat vyssi urokovou sazbu (Rackova, 2021) (Scholleova, 2017).

V praxi je dulezité, aby podnik disponoval urcitou vysi zadluzeni, jelikoz mu pfinasi jisté
vyhody. Zaroveni neni mozné, aby byla aktiva podniku financovana pouze z vlastnich zdrojt
nebo naopak jen z cizich zdroji. Hlavnim benefitem je, Ze ziskani ciziho kapitalu je levnéjsi
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nez ziskani vlastniho kapitalu. Tento fakt je dan skuteCnosti, ze tiCetni jednotka si muZze snizit
danové zatizeni pomoci uroki z ciziho kapitalu — v tomto pfipad€ se jedna o tzv. danovy Stit
(ptip. danovy efekt). Dalsi divody, pro¢ je vlastni kapital drazsi, nez cizi kapital
jsou — vlastni kapital podléhd dvojimu zdanéni, poji se s nim vyssi rizikovost, nezahrnuje
oportunitni naklady, neni jistd odména a neni mozné uplatnit dariovy S§tit (Knapkova,

Pavelkova, Remes, & Steker, 201 7).

Z vyse uvedeného vyplyva, ze hlavnim cilem jednotlivych ukazatelt zadluzenosti, je najit
optiméalni pomér mezi vlastnim a dlouhodobym cizim kapitdlem. Plati, ze pfi dosazeni
optimalniho poméru ciziho a vlastniho kapitalu, spoleCnost mize dosahnout vyssi

vynosnosti. Jednotlivé ukazatele zadluzenosti vychazi pfedevsim z udaju v rozvaze.
Celkova zadluzZenost (ukazatel véritelského rizika)

Celkova zadluzenost se povazuje za zékladni ukazatel zadluzenosti a vyjadiuje podil cizich
zdroju vuci celkovy aktivaim. Vyssi hodnota celkové zadluzenosti znamena vétsi riziko pro
véfitele, a proto preferuji, aby hodnota tohoto ukazatele byla pro né co neymensi. ,,Plati vSak
také, Ze u financné stabilniho podniku miiZe docasny rist zadluzenosti vést ke zvysSeni celkové
rentability viloZenych prostredkii. “ (Rickova, 2021). Vzorec pro vypocet je nasledujici
(Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 201 7).

Celkova zadluZenost = cizi kapitdl / celkova aktiva (14)

Doporucenou hodnotu se na zakladé vice odbornych publikaci uvadi rozmezi 30-60 %,
nicméné muze rust linearn€ az do 100 %. Toto rozmezi je stanoveno na zakladé raznych
odvétvi na trhu. Napt. pro podniky poskytujici sluzby je charakteristické vyssi zadluzent,
kdy vétSinou dosahuji maximalni doporucenou hodnotu 60 %. Doplitkkovym ukazatelem
k celkové zadluzenosti je koeficient samofinancovani, ktery pometuje vlastni kapital
k celkovym aktivim. Soucet téchto dvou ukazateld by mél dat vyslednou hodnotu 1 (pfip.

100 %) (Knapkové, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017) (Halova, 2023).
Mira zadluzenosti

Dalsim dilezitym a Casto pouzivanym ukazatelem je mira zadluzenosti, ktera poméfuje cizi
kapital vici vlastnimu kapitalu. Na zakladé hodnot tohoto ukazatele se mohou napi. banky
rozhodnout, zda poskytnou podniku Gvér, €i nikoliv. Banka je totiz v tomto pfipad€ na strané

véfitele, a proto ji tento ukazatel na zakladé ¢asového vyvoje snizovani €i zvySovani podilu
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cizich zdroji, umozni identifikovat, do jaké miry by mohly byt ohrozeny jeji naroky. Mira

zadluZzenosti se spocita nasledujicim zptsobem (Vochozka, 2020).
Mira zadluZenosti = cizi zdroje / vlastni zdroje (15)

Vysledna hodnota muze rast exponencialné az do nekonecna, nicméné podle Vochozky
se za bezpe¢nou hodnotu bere 40 % ciziho kapitalu v poméru k vlastnimu. Dale je dulezité
sledovat dobu splatnosti ciziho kapitalu. Kratkodobé cizi zdroje jsou pro podnik vice
rizikové, protoze musi byt zaplaceny diive. Dlouhodobé cizi zdroje jsou naopak méné
rizikové, protoze podnik nemusi spéchat na jejich splaceni, ale jsou oproti kratkodobym
zdrojim drazsi. Pro dukladnéjsi sledovani tohoto ucelu se vyuzivaji dalsi dva ukazatele
zadluzenosti, kterymi jsou ,,podil dlouhodobych cizich zdroji na celkovém dlouhodobém
kapitalu“ a ,,podil dlouhodobych cizich zdroji na cizich zdrojich® (Knapkova, Pavelkova,

Remes, & Steker, 2017) (Vochozka, 2020).
Urokové kryti

Ukazatel trokového kryti nam udava, kolik korun zisku pfipada na jednu korunu uroku.
Jinymi slovy, kolikrat je zisk wvys§i nez uroky. V odborné literatufe se uvadi,
ze by doporucend hodnota urokového kryti mela byt alesponi pétindsobkem, nejlépe

osminasobkem. Vyslednou hodnotu 1ze spocitat nasledujicim zptasobem (Riickova, 2021).
Urokové kryti = zisk / nikladové tiroky (16)

Dosahovat doporucenych hodnot je dulezité z davodu, aby akcionafi zistal dostatecny efekt
po zaplaceni urokd z dluhového financovani. Ugetni jednotka se mize dostat do Gpadku

v ptipad€, Zze neni schopna hradit trokové platby ze zisku (Riackova & Roubickova, 2012).
Doba splaceni dluhu

Poslednim vyznamnym ukazatelem zadluzenosti, ktery je postaven na bazi cash flow,
je ukazatel doby splaceni dluht. Jak uz napovida samotny nazev, hlavnim cilem tohoto
ukazatele je vyjadfit dobu, za kterou podnik dokaze splatit své dluhy pomoci provozniho
cash flow. Vzorec pro vypocet je stanoven nasledovné (Knapkova, Pavelkova, Remes§, &

Steker, 2017).
Doba splaceni dluhu = (cizi zdroje — rezervy) / provozni cash flow 17)

Pro vedeni podniku je samoziejmé zadouci, aby vysledna hodnota méla klesajici charakter.

36



3.7.2 Vztahy mezi jednotlivymi skupinami ukazatelu

Mezi jednotlivymi pomérovymi ukazateli, kterym byla vénovana celd predchozi kapitola,

existuje fada vztaha (Halova, 2023):
e zadluzenost a likvidita — vyssi zadluzenost vede k niz§i likvidité,
o likvidita a rentabilita — zvySujici se likvidita by méla vést k niz§i rentabilité,
e aktivita a rentabilita — vyssi aktivita majetku vede k vyssi rentabilité,

o likvidita a aktivita — vysoka doba obratu pohledavek muze signalizovat problém

s likviditou (zéalezi na obratovém cyklu penéz)

e zadluzenost a rentabilita — se zvySovanim cizich zdroji s zvySuje i celkova
rentabilita => zde hraje roli efekt finan¢ni paky, kdy rentabilita vlastniho kapitalu

je vyssi nez urokova sazba.
3.7.3 Spider analyza (pavucinovy model)

Na zakladé pomérovych ukazatelti je mozné vypracovat tzv. Spider analyzu, coz je model
finan¢ni analyzy, ktery se vyuziva pro prezentaci zminénych pomérovych ukazatelti. Slouzi
k porovnani hodnot jedné spoleCnosti s hodnotami reprezentujici odvétvi, popt. s vybranou
skupinou spole¢nosti ¢i jednim podnikem dle pfedem zvoleného kritéria. Dale slouzi jako
podklad pro financni rozhodovani. Vyhodou je grafickd nazornost, piehlednost a vysoka
vypovidaci schopnost. Vstupnimi daty jsou ucetni vykazy. Model Spider analyzy vyuziva
k prezentaci vysledk Spider graft, které jsou rozdéleny na 4 segmenty — rentabilita,

likvidita, struktura financovani, struktura majetku (Rackova, 2021) (Halova, 2023).

Obrazek 1 - Kvadranty grafu Spider analyzy

Pramen: Financni Fizeni podniku — 2. predndska (Halova, 2023)
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Interpretace vysledku Spider analyzy

Na zékladé grafického znazornéni Spider analyzy je mozné interpretovat jeji vysledky.
Presahuji-li Spice kruznici prumérnych hodnot (100 %), jde o podnik nadpriméry, jsou-li
$pice naopak blize ke stiedu, jedna se o podnik nadpramérny. Z tohoto lze usoudit, ze podnik

dosahuje lepsich vysledkt, pokud se hodnoty nachazeji dale od stfedu (Halova, 2023).

Obrazek 2 - Grafické zndzornéni Spider analyzy

Ukazatel Odvétvi |Podnik
Rentabilita VK A1 100 160
Rentabilita trzeb A2 100 120
Rentabilita prov. innosti ~ |A3 100 130
Rentabilita CK A4 100 145
Dynamické kryti CZ B1 100 160
Likvidita | B2 100 135
Likvidita Il B3 100 120
Likvidita Il B4 100 95
VK/ICK C1 100 60
CZIVK *) Cc2 100 110
Doba obratu zavazkl *) C3 100 45
BU/CZ C4 100 80
Podil SA D1 100 30
Obrétka aktiv D2 100 160
Doba obratu pohledavek *) |D3 100 120
Doba obratu zasob *) D4 100 135

Pramen: Financni Fizeni podniku — 2. prednaska (Halova, 2023)
3.7.4 Bilan¢ni pravidla (pravidla financovani)

Ackoliv to napovida nazev, nejedna se o pravidla v pravém slova smyslu, ale spise o nékolik
urcitych doporuceni, kterymi by se management podniku mél fidit, aby byla dosazena
v budoucnosti dlouhodoba finan¢ni rovnovaha a stabilita. Pokud tyto navrhy bude vedeni
podniku ignorovat a nebude se jimi fidit, je mozné, Ze se v budoucnu bude potykat
s problémy finan¢niho charakteru, které mohou vést k ohrozeni schopnosti ucetni jednotky
nepretrzité trvat. Nicméné v mnoha ptipadech v praxi nelze vSechna pravidla dodrzet a ani

to neni vzdy potieba, nebot’ se jedna o doporuceni (Vochozka, 2020) (Halova, 2023).
a) Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani vychazi z ¢asové synchronizace financovani majetku
kapitalem. Plati, ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan dlouhodobymi vlastnimi
Cicizimi zdroji a kratkodoby majetek by mél byt financovan kratkodobymi zdroji.
V ptipadech, kdy je dlouhodoby majetek financovan kratkodobymi zdroji, musi vedeni
podniku obstarat nové uveéry nebo emitovat nové kratkodobé obligace. ,.Ditvodem pro toto
Jednani je fakt, Ze preména dlouhodobého majetku na penize presahuje splatnost
kratkodobych zdrojii, coz znamend, Ze firma je podkapitalizovanad.” (Ruckova, 2021).
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S touto situaci je mozné se setkat tehdy, kdy dochazi k expanzi podniku. Nedodrzeni tohoto

pravidla mtze vést k financnim problémtm (Rackova, 2021) (Vochozka, 2020).
b) Zlaté pari pravidlo

Zlaté bilan¢ni pari pravidlo financovani udava, ze pii absenci dlouhodobych cizich zdroju
musi platit rovnost dlouhodobych aktiv a dlouhodobého majetku. Jinymi slovy se jedna
o situact, kdy dlouhodoby majetek by mél byt kryt pouze vlastnim kapitdlem. V praxi se toto
pravidlo Casto nedodrzuje, protoze neumoziuje vyuziti vyhod plynoucich z financovani

dlouhodobym cizim kapitalem (Vochozka, 2020) (Halova, 2023).
¢) Zlaté pravidlo vyrovnani rizik

Zlaté bilancni pravidlo vyrovnani rizik hovofi o rozpolozeni a struktufe kapitalu podniku,
to znamen4, ze zde neni zadny vztah k majetku. Pravidlo vyjadiuje, ze cizi kapital by nemél
prevySovat kapital vlastni. Obecné plati, ze uCetni jednotka by méla byt vzdy financovana
z vetsi Casti vlastnimi zdroji nez cizimi, protoze ¢im vétsi je cizi kapital, tim vétsi je riziko
vértitele — prilis velké zadluzeni mize vést k platebni neschopnosti a naslednému krachu
spoleCnosti. V nékterych pripadech to vSak nemusi byt podminkou. Napt. bankovni instituce
jsou financovany zpravidla cizimi zdroji a tento fakt nemusi hned naznacovat jakékoliv

problémy finan¢niho charakteru ucetni jednotky (Vochozka, 2020) (Halova, 2023).
d) Zlaté bilan¢ni pomérové pravidlo

Zlaté bilan¢ni pomérové pravidlo vyjadiuje, ze tempo rustu trzeb by mélo vzdy presahovat
tempo rustu investic pro udrzeni financni rovnovahy (plati i pro kratkodoby horizont). Pii
poruseni tohoto pravidla se mize podnik potykat s problémy likvidity, snizenou rentabilitou

¢i ztratou konkurenceschopnosti (Halova, 2023).
3.7.5 Bankrotni modely

Predposledni cast literarni reSerSe této diplomové prace se bude zabyvat bankrotnimi
modely, které spadaji pod vyznamné metody umoziujici identifikovat potencialni problém
ucetni jednotky nepfetrzité trvat. Hlavni vyhodou bankrotnich modell je, Ze se zabyvaji
souasnym 1 budoucim vyvojem podniku, ktery je nasledné popsan komplexni
charakteristikou. Naopak nevyhodou je, ze nékteré modely maji omezenou vypovidaci

schopnost.
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Bankrotni modely se fadi mezi souhrnné indexy hodnoceni, podrobnéji do ti¢elové vybrané
skupiny ukazateld. Hlavnim cilem téchto modela je detekovat a vyhodnotit finan¢ni situaci
podniku a nasledné se pokusit odhalit jeho dal§i rozvoj prostfednictvim cCiselné
charakteristiky. Jsou vyznamné zejména pro spolecnosti poskytujici bankovni sluzby. Pro
banky je dulezité si stanovit bonitu dluznika pted tim, nez se mu vibec rozhodne poskytnout
uvér — to je hlavnim divodem, proc si banky konstruuji systém pro hodnoceni bonity firem,
kterym jim pomuze identifikovat miru rizika, kterou ponesou, kdyz poskytnou firmé dany

uver (Vochozka, 2020).

Jak uz napovida samotny nazev, hlavnim ukolem bankrotnich modeli je informovat
management podniku o mozném bankrotu ucetni jednotky. Prostfednictvim bankrotnich
modelt 1ze u firem identifikovat symptomy, které jsou pro bankrot typické. Mezi nejcastéjsi
symptomy vedouci k bankrotu patfi problémy s béznou likviditou, s vysi Cistého pracovniho
kapitalu a také s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu. Do hlavni skupiny bankrotnich
modelt 1ze zahrnout Altmanovo Z-skore, index davéryhodnosti (model IN) nebo také

Taffleriv model (Halova, 2023).
a) Altmanovo Z-skore

Altmanav model (Z-skore) je nejznaméjsi a zaroven nejpouzivanéj$i metodou bankrotnich
modelt, jehoz hlavnim cilem je stanovit financ¢ni situaci podniku a je vhodnym dodatkem
pomérové financni analyzy. , Vychdzi z propoctu globdlnich indexii, respektive indexu
celkového hodnoceni. “ (Ruckova, 2021). Altman se pomoci tohoto modelu snazil zjistit,
jak by bylo mozné nejjednoduseji odlisit bankrotujici firmy od téch, kde je pravdépodobnost
zaniku minimalni. K tomuto zjisténi pouzil tzv. diskriminacni metodu, prostiednictvim které
urcil jednotlivym pomérovym ukazatelim danou vahu. Dale je podstatné zminit fakt,
ze Altmantv model Ize s nejvétsi presnosti pouzit pouze u stiedné velkych firem, nebot
u velkych podnikd dochazi k bankrotu jen minimaln€ a u malych podnikt neni k dispozici
dostatecné mnozstvi informaci potfebnych k realizaci takové analyzy. Zaroverti tento model
vyzaduje neustalé prizptisobovani se s ménici se ekonomickou situaci v jednotlivych zemich

(Altman, 2002).

Svym pomémé jednoduchym vypoctem si tento model ziskal velkou oblibenost
v podminkach Ceské republiky. Altmanovo Z-skére se po¢ita jako soudet riznych

pomérovych ukazatelli, pficemz kazdému ukazateli je pfifazena jina vaha, z nichz nejvétsi
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vahu ma vzdy rentabilita celkového kapitalu. V ramci tohoto modelu existuji tfi moznosti

pouziti (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017) (Rackova, 2021) (Vochozka, 2020).
1) Pro firmy verejné obchodovatelné na burze

Pokud jsou firmy vefejné obchodovatelné na burze, potom lze vypocet vyjadrit nasledujici

rovnici (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017).
Z-skore=12%X1+1,4*%X2+3,3%*X3+0,6*X4+1%X5 (18)
kde

X1...pracovni kapital / aktiva,

X2...nerozdéleny zisk / aktiva,

X3...EBIT / aktiva

X4.. .trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje,

X5...trzby / aktiva.

Z vysledné hodnoty je mozné pak posoudit danou finan¢ni situaci podniku. Pokud
je vysledek vétsi nez 2,99, firma dosahuje uspokojivé financni situace a bankrot nehrozi,
pokud je vysledek v rozmezi 1,81-2,98, firma se nachazi v Sedé zoné neprukaznych
vysledki a pokud je vysledek mensi nez 1,81, firma ma vyrazné finan¢ni problémy a hrozi

bankrot.
2) Pro firmy, které nejsou obchodovatelné na burze

U firem neobchodovatelnych na burze se vypocet lisi pouze ve stanovenych vahach, jinak

je vSe stejné jako v prvnim piipad€. Rovnice je stanovena nasledovné (Vochozka, 2020).
Z-skore = 0,717 * X1 + 0,847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,42 * X4 + 0,998 * X5 (19)
Vyslednou hodnotu je mozné interpretovat uplné stejné jako v prvnim piipad¢, dojde pouze
ke zméné jednotlivych hranic — spodni hranici je hodnota 1,2 a horni hranici je hodnota 2,9.

3) Pro podminky ¢eskych podnika

V piipadé pouziti Altmanova modelu vhodnych v podminkach ¢eskych podnikt, je zadouci
se zaméfit na rozvojové trhy, kde se neklade tak velky diiraz na kapitalovy trh. Diky tomu
se analyza zamétuje pouze na informace ziskané z ucetnich vykazi a ignoruje znalost trzni

hodnoty spolecnosti. V takovém piipadé 1ze vypocet vyjadrit nasledujici rovnici (Rickova,

2021).
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Z-skore = 6,56 * X1 + 3,26 * X2 + 6,72 * X3 + 1,05 * X4 (18)

Vyslednou hodnotu je op€t mozné interpretovat uplné stejné jakou u dvou predchozich,

pficemz spodni hranice je dana hodnotu 1,1 a horni hranice je dana hodnotou 2,6.
b) Model IN — index davéryhodnosti

Tak jako v pfedchozim ptipadé, i tento model se snazi vypoctem rovnice vyhodnotit finan¢ni
zdravi firem v Ceském prostredi. K vypoctu také pouziva pomeérové ukazatele likvidity,
rentability, aktivity a zadluzenosti. I v tomto pfipadé je kazdé skupin€ stanovena véaha, ktera
je urCena jako vazeny prumér hodnot daného ukazatele za odvétvi. S jistotou Ize konstatovat,
ze oproti predchozimu modelu, index duvéryhodnosti vice dba na specifika v jednotlivych
odvétvi. Tento model ma podobu veéfitelskou a jeho rovnice je vyjadiena nasledovné

(Réickova, 2021).

IN95 =V1+ —+V2x ==+ V3% o+ Vax -+ V5+ =+ V6x == (19)
kde
A. . aktiva; T.. trzby;
CZ.. cizi zdroje; OA....0obézna aktiva;
EBIT...provozni VH KZ.. kratkodobé zavazky;
U...nékladové uroky; ZPL...zavazky po lhite splatnosti.

Interpretace vysledné hodnoty je podobna jako u predchoziho modelu. Pokud je index vyssi
nez 2, podnik disponuje dobrym finanénim zdravim, je-li index v rozmezi 1-2, firma
se nachazi v $edé zong, ale v hodnotach blize k 1 mize disponovat potencialnimi problémy,
je-li hodnota indexu mensi nez 1, podnik se dostava do vyznamnych finanénich problému

a je ohrozen predpoklad jeho setrvani (Vochozka, 2020).
Index duvéryhodnosti — IN99

Tento index je jinym nazvem pojmenovan jako vlastnicky a oproti véfitelskému indexu
respektuje fakt, Ze podnik je schopen spravné nalozit s poskytnutymi finannimi prostfedky
a obor podnikéani neni z investorského hlediska hlavni prioritou. Jeho vahy jsou stanoveny
stejné pro vSechny firmy puasobici v riznych oborech podnikani a rovnice vypada

nasledovné (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017).

EBIT

—_ 2 EBIT v o4
IN99 = —-0,017 * A+4—,573* " +O,4—81*A+0,015*KZ (20)
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Pokud je vysledna hodnota indexu vyssi nez 2,07, podnik disponuje dobrym finanénim
zdravim, je-li index v rozmezi 0,684-2,07 firma muze byt ohrozena potencialnimi
problémy, je-li hodnota indexu men$i nez 0,684, podnik se dostava do vyznamnych

finan¢nich problému a je ohrozen predpoklad jeho trvani (Riackova, 2021).
Index davéryhodnosti — INO1

Vzhledem k tomu, Ze oba vyse zminéné indexy se zamé&fuji na zkoumani firem z jinych uhlu
pohledd, byl v roce 2002 zkonstruovan index INO1, jehoz podstatou bylo spojit predchozi
indexy v jeden, a navic vzit v uvahu snahu o tvorbu ekonomické pridané hodnoty. Index
INOI sestavili manzelé Neumaierovi, ktefi pro zkoumani vyslednych hodnot vychazeli
z analyz podnikt operujici v prumyslu, a jeho tvar ma nasledujici podobu (Rackova, 2021).

EBIT EBIT
3,92
v T A

0A
KZ+KBU

IN01=0,13*%+0,04* +o,21*¥+0,09* Q1)

Rovnice indexu dfive neobsahovala kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci, které
se zapocitavaly zvlast, nicméné v roce 2016 byla tato polozka do rovnice indexu piidana.
Opét dochazi ke zméné vyhodnoceni tohoto ukazatele. Vysledna hodnota indexu vétsi nez
1,77 znamena pro podnik 67% pravdépodobnost na tvorbu hodnoty. V ptipad¢, ze je hodnota
indexu mensi nez 0,75, sméfuje podnik s 86% pravdépodobnosti k bankrotu. Hodnota
pohybujici se mezi spodni a dolni hranici znamenaji pro ucetni jednotku vyskyt v Sedé zoné,

kde podnik netvori hodnotu, ale ani nesméfuje k bankrotu (Rackova, 2021).
Index duvéryhodnosti — INO5

Index divéryhodnosti INO1 byl v roce 2005 modifikovan pro tvorbu analyzy pro podniky
pohybujici se v prumyslu za rok 2004. V rovnici pro vypocet INO5 doslo ke zméné pouze
ve vaze rentability celkového vlozeného kapitalu, ktera se zménila z pivodni hodnoty 3,92

na hodnotu 3,97. Rovnice tedy vypada nasledovné (Vochozka, 2020).

EBIT EBIT
+ 3,97 x
U A

A VYN 04
INO5 = 0,13 * E+O’O4* +0’21*T+0’09*E (22)

Vyhodnoceni vysledné hodnoty indexu zistava stejné, méni se pouze dolni a horni hranice.
V tomto pfipadé je hodnota dolni hranice 0,9 a hodnota horni hranice 1,6. Manzelé
Neumaierovi zde varuji pred vznikem problému, ktery se tykéa hodnoty EBIT/U — vysledek
indexu INO5 muze byt vyrazné zkreslen v pripad€, kdy se hodnota nakladovych aroka blizi
nule (Vochozka, 2020).
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¢) Taffleruv model

Posledni model, ktery mize podniku pomoct vyhodnotit $patnou finan¢ni situaci podniku
a jeho potencialni bankrot, je Taffleriv model. Tento ukazatel byl vytvofen v roce 1977
ajeho hlavnim cilem bylo reagovat na Altmanovo Z-skore na vzorku britskych firem.
Na zakladé riznych pomeérovych ukazatell se britskym ekonomiim Tafflerovi a Tisshawovi
podafilo identifikovat Ctyfi kliCové pomérové ukazatele, kterym byla pfifazena rizna vaha.
Vysledkem byl vypocet tzv. Tafflerova indexu. Tento index ma dv€ rtizné varianty,
a to puvodni variantu nebo modifikovanou variantu. K vypoctu obou verzi je zapotiebi znat
zakladni udaje, kterymi jsou zisk pfed zdanénim (EBT), kratkodobé zavazky (KZ), obézna
aktiva (OA), cizi zdroje (CZ), celkova aktiva (CA), finan¢ni majetek (FM) a provozni
naklady (PN) (Rackova, 2021) (Vochozka, 2020).

Zakladni tvar Tafflerova modelu

Stejné jako Altmanovo Z-skore, 1 zakladni tvar Tafflerova modelu vychazi z diskriminacni
analyzy pomérovych ukazateld, jehoz hlavnim cilem je posoudit finan¢ni zdravi podniku.

Vzorec pro vypocCet zakladniho tvaru je stanoven nasledovné (Ruckova, 2021).

EBT

(FM—-KZ)
KZ

T (z) = 0,53 * =

04 Kz
+O’13*E+0’18*a+0’16* (23)

Hodnoceni vysledné hodnoty zakladniho tvaru Tafflerova modelu bylo stanoveno tak, ze
pokud je vysledek mensi nez 0, firma s velkou pravdépodobnosti sméfuje k bankrotu. Je-li
vysledek naopak vétsi nez 0, znamena to malou pravdépodobnost bankrotu. ,,7oto rozdéleni
vSak neodpovidd prirozenym ekonomickym podminkdam. Nic v ekonomické svété neni jen

cerné a bilé. Také proto se model dockal své modifikace.” (Rickova, 2021).
Modifikovany tvar Tafflerova modelu

Tento tvar modelu je téméf stejny jako zakladni tvar, 1isi se pouze v posledni polozce, kterou
je pomér trzeb k celkovym aktivim. Tak jako vSechny vyse zminéné modely, modifikovany
tvar Tafflerova modelu oproti zakladnimu tvaru pracuje s Sedou zonou, kde se nachazeji
spole¢nosti nebankrotujici, ale zaroven také neprosperujici. Modifikovany tvar je vyjadien

nasledovné (Vochozka, 2020).

EBT

T(m):O,53* XZ

04 KZ T
+O’13*E+0’18*a+0’16*a (23)
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Na zakladé vysledku je mozné konstatovat, ze pokud je vysledna hodnota vyssi nez 0,3,
podnik pravdépodobné nezbankrotuje. Pokud je vSak vysledek mensi nez 0,2, pak firma

s velkou pravdépodobnosti zbankrotuje.

Je dualezité zminit, ze vSechny vySe stanovené ukazatele (Altmanovo Z-skore, index
divéryhodnosti a Taffleriv model) jsou pro konstrukci financni analyzy dopliikové a maji
pouze orienta¢ni charakter. Financni analyza rozhodné nemtze byt témito ukazateli
nahrazena, maji spi$ vést k urCitému doporuceni, jak se vyvarovat finanénim problémum
a ohrozeni pfedpokladu nepfetrzitého trvani (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker,

2017).

3.8 Kbvalitativni vyzkum

V nasledujici kapitole budou stru¢né popsany hloubkové rozhovory, které jsou hlavnim

pfedmétem vlastni ¢asti prace.

Hloubkové rozhovory jsou jedny ze zakladnich technik kvalitativniho vyzkumu. Svym
zpusobem je kvalitativni vyzkum podobny kvantitativnimu a po dlouhou dobu byl bran jako
doplnék pro tradicni kvantitativni metody, pfi¢emz hlavnim cilem zde neni statistické
vyhodnocovani, tak jak je to typické u kvantitativniho vyzkumu. ,, Naproti tomu, kvalitativni
vyzkumy umoziuji hlubsi pozndani motivi chovani lidi, odhaluji povahu a souvislosti jejich
ndzori, preferenci a postojiut, mohou se snazit hledat jejich priciny. “ (Foret & Melas, 2020).
Aby bylo mozné vysledné poznatky mezi sebou srovnavat, je dilezité subjektivni hodnoceni
zkoumaného jevu, ziskané pomoci jednotlivych metod a technik kvalitativniho vyzkumu,

prevést do kvantifikované podoby, ve které bude toto vysledné srovnani mozné provést.

Dulezitou soucasti kvalitativniho vyzkumu je schopnost pfinaset odpovédi na otazky proc
nebo jak. Jednotlivé informace pro vyhodnoceni kvalitativniho vyzkumu ziskava vyzkumnik
pomoci zaznamenanych odpovédi respondenta. Soucasti téchto informaci nejsou pouze
samotné odpovedi respondenta, ale také jeho emocni a neverbalni projev. Velikost vzorku
u kvalitativniho vyzkumu je podstatné mensi nez u dotaznikového Setfeni. Aby mohl
vyzkumnik ziskat stéZejni informace kjeho vyzkumu, musi nejdfive vybrat spravné
respondenty podle tzv. rekrutacnich kritérii, které zajistuji, ze respondenti zastupuji
pozadovanou cilovou skupinu. Dale je dilezitou roli moderatora vést rozhovor tak, aby

ziskana data byla pouzitelna k dosazeni pfedem stanoveného cile. (Tahal, 2022)
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Jak uz bylo na zac¢atku zminéno, kvalitativni vyzkum je veden vyzkumnikem (moderatorem)
ve formé rozhovoru. Pripravené otazky, které jsou pokladany jednotlivym respondentiim,
jsou pro vSechny totozné a mohou byt v podobé strukturovaného, polostrukturovaného nebo
nestrukturovaného scénatre. U strukturovaného scénafe pracuje moderator s pfedem
pfipravenymi a jasné stanovenymi tématy, na které se snazi ziskat u jednotlivych
respondenti odpoveédi. ,, Polostrukturované scéndre ddvaji moderdtorovi prostor, aby
na zdkladé svych zkuSenosti a usudku v pritbéhu rozhovoru vedl jako reakci na ndzory
a odpovédi, které od respondentii zaznivaji, podle toho, co povazuje za diilezité, aby ziskand
data co nejlépe rozkryla zkoumané téma.“ (Tahal, 2022). Oproti tomu nestrukturované
rozhovory nepracuji s zadnym scénarem, tazatel nema predem definované otazky a vyuzivaji
se prevazne tehdy, kdy je situace ¢i prostiedi tézko predvidatelné. Pro zpracovani rozhovora
v této diplomové praci je vyuzit zminény polostrukturovany scénafr. (Foret & Melas, 2020)

(Tahal, 2022) (Svobodova, Kozel & Mynarova, 2011)

V momenté, kdy ma moderator vybrané spektrum respondentt a pfipraveny scénar otazek,
ptichazi na fadu realizace rozhovoru. V ramci kvalitativniho vyzkumu existuje nekolik
zakladnich forem rozhovort, pficemz pro zpracovani vlastni Casti diplomové prace jsou

aplikovany expertni (hloubkové) rozhovory (Tahal, 2022).
3.8.1 Expertni (hloubkovy) rozhovor

Expertni (hloubkové) rozhovory jsou velmi podobné individuadlnim hloubkovym
rozhovorim, nicméné respondentem neni spotiebitel, ale samotny profesional ¢i odbornik
z praxe v dané oblasti. Tento typ rozhovoru probiha ve vétsin€ pripadi mezi dvéma osobami
(face to face) v pfijemné atmosfére sjistym stupném intimity. Jelikoz se zde pracuje
s pomérné malym vzorkem, je dulezité, aby byli respondenti pecliveé selektovani (Foret &

Melas, 2020) (Tahal, 2022) (Svobodova, Kozel & Mynarova, 2011).
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4 Vlastni prace

Vlastni cast diplomové prace je zaméfena na expertni (hloubkové) rozhovory s odborniky
z praxe, ktefi se podrobné zabyvaji auditem, financnim nebo daiovym poradenstvim
a dokéazou tak poskytnout stézejni informace tykajici se pifedpokladu neptetrzitého trvani
podniku. Ze ziskanych informaci je nasledné vypracovano kvalitativni vyhodnoceni, kde

je hlavnim cilem poskytnout komplexni pohled na toto téma.

Pro ziskani dat z expertnich rozhovori byly pfevazné vybirany spole¢nosti, které se zabyvaji
sluzbou due diligence. Jedna se o prfedem domluvenou hloubkovou provérku, kterd
je zamétfena na zjisténi ucetnich a ekonomickych informaci potifebnych pro investicni
rozhodnuti. Touto sluzbou se nejCastéji zabyvaji poradenské firmy, jako je napt. velka

Ctytka, jejichz soucasti je PricewaterhouseCoopers, KPMG, Deloitte a Ernst & Young.

4.1 Predstaveni vybranych spolecnosti

Vramci vyzkumu byly expertni rozhovory provedeny stadou odbornikii z riznych
spoleCnosti, ze kterych bylo mozné ziskat potfebné informace k probirané problematice.

Mezi tyto spole¢nosti z tabulky 1 patfi:

1) RSM CZ, a. s. — jedna se o firmu poskytujici sluzby v Sirokém spektru
oblasti — od poradenstvi v oblasti dani, i€etnictvi a mzdové agendy, pfes ocefiovani,
konzultace v managementu, fize, akvizice, aZ po korporatni sluzby. V Ceské

republice pasobi v téchto oblastech od roku 1993.

2) PricewaterhouseCoopers, s. r. 0. — patifi mezi predni konzultacni spole¢nosti
a soucasné se jedna o jednu z nejvétsich poradenskych firem na svété. Pusobi ve 155
zemich svéta a poskytuje kvalitni auditorské, dafiové a poradenské sluzby. Zaroven

je soucasti tzv. big four (velké ¢tytky).

3) Kreston A&CE, s. r. 0. — je soucasti mezinarodni sité Kreston Global, ktera ptisobi
ve vice nez 155 zemich svéta. Jedna se o skupinu poradenskych a auditorskych
spoleCnosti, které zaméruji své sluzby na uspokojovani potreb stfednich a velkych

podnikt. V ramci Ceské republiky nalezi ve svém oboru mezi prvni desitku.

4) Accace, s. r. 0. — pusobi na Ceském trhu od roku 2006 a postupem Casu vyrostla
v inovativniho poskytovatele komplexnich poradenskych a BPO sluzeb. Své sluzby

zaméfuji prevazné pro stfedni a velké firmy a mezinarodni spolecnosti. Celosvétove
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pasobi pod znaCkou Accace Circle poskytujici BPO sluzby a profesionalni

poradenstvi.

5) KPMG CR,s. r. 0. — jedna se o celosvétovou sit’ poradenskych spole¢nosti ptisobici
ve 143 zemich svét. Poskytuje sluzby auditu, dani, poradenstvi a poskytuje prava
stovkam firem. V Ceské republice se fadi mezi nejvétsiho poskytovatele

poradenskych sluzeb. Stejné jako PwC, 1 tato spolecnost je soucasti velké Ctytky.

6) Dun & Bradstreet Czech Republic, a. s. — je soucasti globalni sit¢ Dun &
Bradstreet, ktera se specializuje na poskytovani kreditnich, obchodnich a trznich
informaci, které zakaznikiim umozni lepsi rozhodovani, rast a prosperitu. I pfesto,
ze se nejedna o poradenskou firmu zabyvajici se pfimo auditem nebo sluzbou due
diligence, tak diky nabizenym produktim dokaze poskytnout dikladné informace

o finan¢nim zdravi podniku, které jsou pro tento vyzkum piinosné.

7) BDO Czech Republic, s. r. 0. — je poradenskou spolecnosti poskytujici auditorské,
pravni, danové ucetni a poradenské sluzby. SpoleCnost je soucasti sit¢ BDO, ktera
celosvétove tvoti jednu z nejvétsich siti auditorskych a poradenskych skupin. Diky
dlouholetym zkugenostem se fadi k pfednim poradenskym spole&nostem v Ceské

republice.

4.2 Vyhodnoceni expertnich (hloubkovych) rozhovoru

Nasledujici kapitola bude zaméfena na kvalitativni vyhodnoceni expertnich (hloubkovych
rozhovori), které byly realizovany s prednimi odborniky z vySe zminénych spolecnosti.
Jednotlivi respondenti béhem rozhovorti poskytli mnoho zajimavych poznatkd, jejichz
analyzovani a vypracovani je pfedmétem této kapitoly. Hlavnim smyslem je nejen najit
prunik myslenek a odpovédi jednotlivych respondentd, ale také rizné pohledy na otazky
zabyvajici se problematikou nepfetrzitého trvani ucetni jednotky (going concern). Pro
kazdou otazku bude vytvorena tabulka, ve které bude mozné vypozorovat nejcastéjsi klicové
oblasti, ve kterych se nazory odborniki shoduji. I presto, ze se diplomova prace zabyva
ucetnimi signaly ohrozujici predpoklad trvani podniku, budou v ramci expertnich rozhovort

rozebrany a zpracovany i neucetni signaly, které mohou tento predpoklad vyznamné narusit.

V tabulce nize jsou jednotlivé otazky expertniho rozhovoru pro lepsi prehled rozdélné

do 4 zakladnich oblasti, podle kterych budou nasledné vyhodnocovany:
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Tabulka 2 - Zakladni oblasti otazek expertniho rozhovoru

Oblast Otazka

1) Které faktory podle Vasi osobni zkuSenosti maji vliv na finan¢ni
zdravi podniku?

1) Identifikace a | 2) Z jakych Gcetnich vykazd, pripadné ukazatelt se daji tyto faktory
vliv faktoru zjistit?

3) Které z Vami definovanych faktort ovliviiujicich financni zdravi
mohou identifikovat pfimé ohrozeni ¢innosti podniku?

4) Jaké jsou nejcastéjsi chyby, kterych se podniky dopoustéji pfi
2) Chyby a hodnoceni své schopnosti pokra¢ovat v ¢innosti?

prevence 5) Jaké kroky by mély byt podniknuty v piipadé€ vyskytu ucetnich
signalti ohrozujicich predpoklad nepfetrzitého trvani podniku?

6) Jaka je role auditora pfi identifikaci a hodnoceni tcetnich signalt

3) Role auditora ohrozuyjici predpoklad trvani podniku?

7) Muzete uvést priklady konkrétnich situaci, kdy analyza acetnich

4) fﬁk;iCké signalti vedla k identifikaci potencialniho ohrozeni trvani podniku?
riklady a
(foporué);ni 8) Jaka doporucCeni byste poskytl/a podnikim pro minimalizaci

ptimych rizik potencialniho ohrozeni podniku?

Zdroj: Viastni zpracovani
4.2.1 Identifikace a vliv faktoru

1) Které faktory podle Vasi osobni zkuSenosti maji vliv na finan¢ni zdravi podniku?

Na finan¢ni zdravi podniku Ize nahlizet z mnoha raznych ahla pohledt. Existuje nespocet
faktori, které mohou ohrozit predpoklad nepfetrzitého trvani ucetni jednotky. Podle
odbornice ze spolecnosti BDO témér vse, co cloveéka napadne, ma vliv na financni zdravi
podniku, resp. projevi se to ve financnich vykazech. Zaroven je dualezité rozliSovat, ¢im
se dana spolecnost zabyva, nebot’ nékteré faktory mohou spolecnost jednoho trzniho sektoru
ohrozit a druhou spole¢nost jiného sektoru nikoliv. Napt. banky jsou velice zavislé na ziskani
licence od centralni banky na provozovani ¢innosti. Pokud tuto licenci neobdrzi nebo jim
bude odebrana, tak je predpoklad nepfetrzitého trvani podniku vyrazné ohrozen.
Z uvedeného plati, ze na zaklad€é pfedmétu podnikani se odvijeji faktory, které mohou mit

vliv nejen na finan¢ni zdravi, ale také na samotné fungovani podniku.
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Tabulka 3 - Nejcast€jsi odpoveédi odborniki v otazce €. 1

Otazka ¢. 1

Nejcastéji uvedené odpovédi

=
=)
=<
=
(=8
oy

Pomérové ukazatele (likvidita, zadluzenost, aktivita, zadluzenost)

Stav cash flow (ptehled o penéznich tocich)
Vysledek hospodareni

Odchod klicovych zaméstnancti nebo manazera

Odebrani nebo neobdrzeni licence
Geopoliticka situace

SAERA Fall el Rl o

=

Zavazky po 1hite splatnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé expertnich rozhovorii

Z odpovédi na prvni otazku lze konstatovat, ze faktory ovliviyjici finanéni zdravi podniku,
jsou velmi rozmanité a zahrnuji jak interni, tak externi aspekty. Z toho vyplyva, ze podnik
nemusi vzdy ohrozit jen finan¢ni spektrum, ale roli mohou hrat i uplné jiné faktory, které

budou vice pfiblizeny pozdé&ji.

Interni aspekty obecné odkazuji na faktory, které ptsobi na firmu zevnitt (dale jako vnitini)
a jsou velmi dulezité pro dlouhodobé udrzeni stability a prosperity ucetni jednotky. Oproti
tomu, externi aspekty odkazuji na takové faktory, které ptsobi na firmu zvnéjsku (dale jako
vnejs§i). VEétsinou se jedna o sily, které jsou mimo pfimou kontrolu ucetni jednotky, ale
mohou mit vyrazny vliv na operace a vykonnost organizace. Proto je velmi dulezité neustale
vykonavat strategické planovani, nebot dobfe stanovena strategie muze odhalit rizné

hrozby, které musi podnik identifikovat a patfi€né na né reagovat.
Pomérové ukazatele

Vsichni respondenti se shodli na tom, ze primarnimi faktory, majici vliv na finan¢ni zdravi
podniku, jsou pomérové ukazatele (likvidita, rentabilita, zadluzenost, aktivita). Respondent
ze spolecnosti KPMG uvedl: ,,V prvni Fade, co bych vypichl, je likvidita, coz je alfa a omega.
Mdm nebo nemdm penize na dalsi chod businessu. Zda mdam nebo nemam penize, mize
znamenat, zda mdam nebo nemdm pristup k uvéru. “ Pravé ukazatele likvidity a zadluZenosti
spolu poméme dost souvisi. Na zakladé odborné literatury by se vySe zadluzenosti méla
pohybovat okolo 40 %. Pokud je tato hodnota vyS$si, potom podnik riskuje, ze vétsi Cast
finan¢nich zdroji podniku je vazana na splaceni dluht, coz nevyhnutelné vede ke zhorSeni

ukazatelt likvidity. Diky pfili§ vysokému dluhu nebude mit firma dostatené mnozstvi
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likvidity na splaceni zavazkt. Nesplaceni zavazkii nasledné muize vést k insolvencnimu

fizeni, coz mize mit za nasledek tipadek spolecnosti a jeho bankrot.
Stav cash flow

Vétsina respondentll uvedla, ze dalSim ukazatelem, ktery muZze ovlivnit predpoklad
nepretrzitého trvani ucetni jednotky, je stav cash flow a je jednim z nejdulezitéjSich
ukazateld finan¢niho zdravi podniku. Odbornik ze spolecnosti Accace odpoveédél:
., Samoziejmé cashflow. Miizete mit krdsné ziskovou spolecnost, ale kdyz neni schopnd dostat
cash, tak ten byznys model md nestastny a v tom pripadé zisk taky nestaci. “ Cash flow nam
fika, zda podnik generuje vice penéz, nez jich utraci nebo naopak. To znamena, zZe firma
kazdym rokem muize generovat vysoké zisky, ale pokud vSechny penize prohospodafi
v zavazcich, tak nebude mit dostatek financnich prostfedkd na vyplaceni dividend, dalsi

financovani podniku, investice atd.
Vysledek hospodareni

Dale respondenty Casto zminiovanym faktorem, ktery ma zasadni vliv na finan¢ni zdravi
podniku, je samotny vysledek hospodafeni. Jedna se o klicovy ukazatel, ktery vedeni
podniku informuje o tom, zda je jejich podnikani ziskové nebo ztratové. Vysledek
hospodareni de facto odrazi celkovou ekonomickou uspésnost a efektivnost fizeni podniku.
Ma vliv na spoustu dalsich faktort, jako napf. na likviditu, solventnost, dalsi financovani
apod. Zaroven je dulezity nejen pro samotné vedeni podniku, ale také pro vngjsi
zainteresované strany, jako jsou napfi. investofi. Ztrata stavajicich nebo budoucich investora

muze totiz vyznamné narusit predpoklad nepfetrzitého trvani podniku.
Odchod klicovych zaméstnancu nebo manazeru

Ne tak Casto zmifiovanym, ale velmi dulezitym faktorem, ktery muze ohrozit Cinnost
podniku, je odchod klicovych zaméstnanci nebo manazeri =z firmy. Respondenti
ze spoleCnosti RSM a KPMG se shoduji na tom, ze: ,, Faktorem mohou byt i klicovi manazeri,
zaméstnanci, kteri odejdou z firmy a mohou ohrozit stabilitu firmy. Kdyz majitel/manazer
firmy odejde a s nim odejde i veSkera klientela, ktera je na néj velmi osobné vdzdna, tak
to také miize ohrozit trvani podniku. *“ Z této situace vyplyva, ze nepretrzita péce o klicové
zaméstnance a vytvafeni silnych vazeb uvniti organizace jsou nezbytné pro zajisténi jeji

dlouhodobé stability a rastu. Odchod klicovych zaméstnanci nejenze naruSuje bézné
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operace, ale také miZze mit za nasledek ztratu cennych dovednosti, znalosti a klientl, coz

muze vést k vaznym finan¢nim a operacnim problémiim.
Odebrani nebo neobdrzeni licence

DalSim zajimavym a jiz jednou zminénym faktorem majici vliv na pfedpoklad nepretrzitého
trvani jsou podle respondentti licence. Odbornice ze spolecnosti RSM odpoveédéla: ,.Dalsim
faktorem mohou byt napriklad licence nebo ruznd oprdvnéni, ktera mohou ohrozit
nepretrzité trvani podniku. Sice se nejednd cCisté o financni segment, ale md to vliv.
V okamZiku, kdy firma nedostane licenci, kterou nutné potirebuje k podnikani, tak se jednd
o velké ohrozeni businessu.“ Jak uz bylo jednou feceno, timto problémem se vétSinou

setkavaji spoleCnosti zabyvajici se bankovnimi sluzbami.
Geopoliticka situace

Na zacatku kapitoly bylo uvedeno, ze na finanéni zdravi podniku mohou mit velky vliv
nejenom interni (vnitini) aspekty, ale také externi (vné&jsi) aspekty. Tim nejvice zasadnim
vnéjsim aspektem muze byt pro fadu organizaci geopoliticka situace. V soucasné dobé
mohou byt firmy ohrozeny konfliktem na Ukrajin€. Odbornice ze spole¢nosti RSM uvedla:
,Ddle miiZzeme zminit i valku na Ukrajiné, kdy zavislost na jednom velkém dodavateli nebo
odbérateli orientovanym na podnikani na Ukrajiné, miiZe vést k vyraznému ohrozeni. ““ Proto
je velmi dulezité, aby ucetni jednotka zajistila dostate¢nou diverzifikaci portfolia nebo

se pokusila najit novy trh pro zajisténi bezproblémového chodu podniku.

Dalsi vyznamnou globalni situaci, kterd ovlivnila ¢innost mnoha ti¢etnich jednotek po celém
svété, byla pandemie COVID-19. Tato udalost vyznamné narusila globalni dodavatelské
fetézce, zmény ve spotiebitelském chovani a také pferuseni provozu mnoha podnikd.
Vsechny tyto aspekty mély vliv na chod spolecnosti a v mnoha piipadech také doslo
k samotnému tupadku. V neposledni fadé lze také zminit celkové zhorSeni ekonomické
situace v poslednich letech, které bylo zplisobeno piedevsim pandemii COVID-19
a nasledné konfliktem na Ukrajing. Tyto dvé situace mély turbulentni vliv na zvySeni inflace,
zvySeni urokovych sazeb, zdrazeni energii, zménu spotiebitelského chovani a mnoho

dalsiho.

Na zavér nesmi byt opomenuto, Ze existuje mnoho dalsich faktora ovliviiyjici finan¢ni zdravi
podniku, nicméné v ramci vyzkumu byly popsany ty, které byly nejCastéji zodpovézeny

jednotlivymi respondenty.
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Zavazky po lhuté splatnosti

Se zadluzenosti a insolvencnim fizenim dale uzce souvisi zavazky po 1hité splatnosti. Pokud
firma neplati své zavazky, tzn. nevyplaci faktury, zaméstnance, neodvadi statu atd., tak muze
mit znacny problém. Respondent ze spole¢nosti Kreston A&CE uvedl: , Jakmile mdte
zdvazky po lhiité splatnosti, tak je dost mozné, Ze se na Vas vrhnou ditv nebo pozdéji véritelé.
A ta pravidla insolvence nebo upadku jsou pomérné dost strikini. To znamend, mdte-li
zdavazky po lhuté splatnosti 30 dni a vic, tak jste v zdsadé insolventni. A kazdy Vds véritel
miiZze usuzovat na to, zZe jste insolventni v pripade, ze jste s prodlenim tri mésice. To znamend,
veéFitel si miiZe Fict, jd tady mdm fakturu tri mésice po lhuté splatnosti. Jd podle zakona miizu
mit za to, Ze on je insolventni a miizu podat navrh na prohlasent upadku, takze to je naprosto
krucidlni véc.“ Z uvedeného vyplyva, ze by si podnik mél vzdy davat pozor na to, aby
vSechny své zavazky splacel vCas. Pozdni splaceni zavazki muze vést k ohrozeni dalsi

¢innosti podniku.
2) Z jakych ucetnich vykazu, pripadné ukazatelu se daji tyto faktory zjistit?

Opét existuje vice pohledd, ze kterych lze zjistovat faktory ¢i ukazatele ovliviiujici financni

zdravi podniku.

Tabulka 4 - Nejcast€jsi odpovedi odborniki v otazce €. 2

Otazka ¢. 2

Nejcastéji uvedené odpovédi

=
=]
=<
=
(=8
-

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty
Prehled o penéznich tocich (cash flow)

Vyro€ni zprava

Diskuse s managementem
Pravidelné reporty

SAEA Fall el Rl o

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé expertnich rozhovorii

S jistotou lze konstatovat, ze se vSichni respondenti shoduji na dualezitosti vykazd pro
finan¢ni analyzu, jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a prehled o penéznich tocich (cash
flow). Zaroven kazdy z respondenti uvadi riznou potiebu doplikovych dat a analyz pro

hlubsi porozumeéni financnimu zdravi, které jsou relevantni pro danou spolecnost.
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Rozvaha

Nejcastéjsi odpoveédi respondentit na druhou otazku bylo, Ze je vzdy dulezité nahlédnout
do rozvahy za posledni rok a tim zjistit, jaké jsou hodnoty jednotlivych polozek aktiv a pasiv.
Pomoci rozvahy je mozné poskytnout vedeni podniku urcity pfehled finan¢éniho stavu
spolecnosti k urcitému datu. Na zakladé jednotlivych polozek aktiv a pasiv si podnik mize
vypocitat rizné ukazatele finan¢ni analyzy. Tim zakladnim jsou jiz nékolikrat zminéné
ukazatele likvidity, pomoci kterych podnik mize zjistit dvé zakladni okolnosti. Pokud jsou
hodnoty likvidity pfili§ nizké, muze se podnik dostat do problémi se splacenim
kratkodobych zavazkt. Naopak pfili§ vysoké hodnoty také nejsou pro podnik efektivni,
jelikoz dochazi ke zbyte¢nému hromadéni financnich prostfedka na strané€ obéznych aktiv,
které v tento moment nepracuji na zhodnoceni financnich prostredku, a podnik si tak ubira

z rentability (ziskovosti).

Dalsim ukazatelem dilezitym pro zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku, ktery je mozny
vycislit z rozvahy, je koeficient véfitelské rizika (zadluzenost). Je jiz znamo, ze pfili§ velka

zadluzenost, muze vést k ohrozeni predpokladu trvani podniku.

Z rozvahy si také spoleCnost muze zjistit, jaka je hodnota jeho pracovniho kapitalu.
V idealnim pfipadé€ by méla mit hodnota pracovniho kapitalu kladna, nebot’ fika, kolik firmé
zbude financnich prostiedka pro dalsi provoz po uhrazeni vSech kratkodobych zavazkd.
Pokud tato hodnota bude zaporna, muze se podnik dostat do vyraznych financnich potizi

a ohrozit tak predpoklad neptetrzitého trvani ucetni jednotky.
Vykaz zisku a ztraty

Stejné jako u rozvahy, i ,,vysledovka“ je jednim z nejdulezitéjSich vykazi, ktery podnik musi
podrobné sledovat a studovat. Na zakladée tohoto vykazu podnik ziskava informace o celkové
vykonnosti spolecnosti béhem urcitého obdobi. Zahrnuje v sobé veskeré vynosy a naklady
na zakladé kterych na konci ucetniho obdobi vyplyne, zda podnik tvoti zisk nebo ztratu.
Z vykazu zisku a ztraty lze také odvodit marze, jako jsou hruba marze, provozni marze
a Cistd marze, coz ukazuje, jak efektivné spoleCnost vytvari zisk z prodeje. S tim souvisi

jednotlivé ukazatele rentability a aktivity.
Prehled o penéznich tocich (cash flow)

Soucasné s rozvahou a vykazem zisk( a ztrat byl respondenty nejcastéji zmifiovan také

prehled o penéznich tocich. Z predchozich kapitol je jiz znamo, ze tento vykaz je jednim
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ze zakladnich ukazateld vyjadfujici finanéni zdravi podniku. V podstaté informuje
management o tom, jak spole¢nost generuje a vyuziva hotovost. Respondent ze spoleCnosti
PwC uvedl: ,,Cash flow sledujes na dvou urovnich. Sledujes takzvané statutdrni cashflow
to je jedna véc, to je strategictéjsi nebo dlouhodobéjsi, a potom sledujes samoziejmé
cashflow na bankovnich uctech. A v momenté, kdy ti dojdou penize v bance, tak koncis hard
stopem. “ Podle nékterych jsou hodnoty z pfehledu o penéznich tocich dilezitéjsi nez
hodnoty z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pokud neni ti¢etni jednotka schopna generovat
penize z hlavni Cinnosti a vynakladat je na investice, splatky, financovani nebo platby

vlastnikiim, tak bude pfedpoklad nepfetrzitého trvani podniku zarucené ohrozen.
Vyroéni zprava

V neposledni fadé je potieba také zminit dilezitost vyro¢ni zpravy, ve které ostatni subjekty
mohou ziskat informace o finanénim vysledku dané spole¢nosti za uplynuly rok. Odbornik
ze spoleCnosti Dun&Bradstreet odpoveédél: Jd zminim néco, co moznd dalsi experti tieba
nezminovali, ale vétSina ukazatelii jsou dané z vysledkit hospodareni a z vyrocnich zprav.
Jedna se o dokument, ktery spolecnosti musi povinné zvefejiiovat. Soucasti vyrocni zpravy
je jiz probirana rozvaha, vykaz zisku a ztraty a prehled o penéznich tocich. Soucasné
zachycuje vyrok auditora, ktery v nejhor§im piipadé, mize obsahovat zpochybnéni
predpokladu nepretrzitého trvani Ucetni jednotky. Spolecnost Dun&Bradstreet sleduje

a srovnava vysSe uvedené vykazy v ¢ase (chronologicky po jednotlivych letech) a tim

je mozné zobrazit i trend fungovani ucetni jednotky.
Diskuse s managementem

Krom¢ zakladnich tcetnich vykazi, které byly zminény vySe, je také velmi dulezita diskuse
s managementem, ktera ma zasadni vliv na predpoklad nepfetrzitého trvani podniku. I pres
to, Ze se nejedna Cisté€ o Ciselny ukazatel, tak kvalitni komunikace s managementem muze
podniku vyznamné pomoct napt. v identifikaci a fizeni rizik, planovani a strategickém

rozhodovanim a v neposledni fadé také v pripravenosti vedeni na krizové situace.
Pravidelné reporty

Dalsi dulezitou formou ziskavani relevantnich informaci o finan¢nim zdravi podniku jsou
pravidelné reporty. Pravé diky aktualnim informacim o finan¢nim stavu a vykonnosti muze
management zavcas identifikovat nepfiznivou situaci podniku, ktera by mohla potencialné

ohrozit dalsi ptisobeni firmy.
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3) Které z Vami definovanych faktoru ovliviiujicich finan¢ni zdravi mohou

identifikovat primé ohrozZeni ¢innosti podniku?

Otazka ¢. 3 zasadnim zpuisobem navazuje na otazku ¢. 1. Cilem je zde vyhodnotit, které
klicové ukazatele majici vliv na finan¢ni zdravi, mohou podle respondentli zarovefi
identifikovat pfimé ohrozeni Cinnosti podniku. Obecné plati, ze mirny nebo jednorazovy
negativni vyvoj riznych faktori muze mit omezeny dopad a pokud vedeni spolecnosti rychle
zasahne, tak mohou byt fesitelné bez vaznych dlouhodobych dusledki. Na druhou stranu,
zavazngjsi a déle trvajici problémy mohou vyzadovat rozsahlejsi napravné akce a mohou byt
potencialné vétsim ohrozenim pro dal§i pusobeni podniku. Odbornici zjednotlivych
spoleCnosti si téméf ve vSech pripadech stoji za tim, ze faktory, které uvedly v otazce €. 1,

mohou zaroveii znamenat pfimé ohrozeni ¢innosti podniku.

Tabulka 5 - Nejcast€jsi odpoveédi odborniku v otazce €. 3

Otazka ¢. 3
Poradi Nejcastéji uvedené odpovédi
Likvidita

Zadluzenost

Geopolitické napéti
Zavazky po 1hite splatnosti

1
2
3. Zaporny vlastni kapital
4
5

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé expertnich rozhovorii

Lze tedy s jistotou uvést, ze velmi dulezitym ukazatelem v oCich vétSiny odbornikd, ktery
muiize znamenat upadek spoleCnosti, je jiz nékolikrat zminovany problém s likviditou.
Odbornik ze spolecnosti Accace odpoveédél: ,,Piimé cinnosti podniku primdrné ohrozZuji
ukazatele z hlediska likvidity. ProtoZe to je prosté krev podnikii a bez toho nevyhnutelné
koncite. “ Dlouhodobé potize s timto ukazatelem mohou pro firmu predstavovat zasadni
riziko, a proto je naprosto nezbytné, aby tomuto aspektu management spolecnosti vénoval

maximalni pozornost.

Dale je dle odbornika pfili§ velka zadluzenost povazovana za zasadni faktor, ktery muze
ohrozit podnikovou ¢innost. Odbornice ze spole¢nosti RSM poznamenala: ,, Prikladem miizZe
byt zadluzZenost, nebot' predluzend spolecnost nebude schopna dostdt svym zdavazkim.

Z logiky véci potom nevychdzeji samomé pomérové ukazatele, které budou vychdzet
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negativneé. Tento aspekt byl Casto zdiiraziiovan v reakcich na otazku €. 1, coz ukazuje na jeho

vyznamné postaveni mezi rizikovymi faktory.

Z jednotlivych odpovédi profesionalti 1ze vypichnout fadu dalSich faktort, které mohou
negativné ovlivnit ucetni jednotku a mohou predstavovat bezprosttedni riziko pro podnikové
operace. Odbornice z RSM poznamenala: ,,Zdroveit bych chtéla zminit tu geopolitickou
situaci na Ukrajiné, ktera se nds urcitym zpusobem dotyka. Ma to hlavné viiv na velikost
a pocet transakct, kterych u nds vyrazné ubylo oproti napr. Polsku, kde to viiv na transakce
nemélo, a pritom se potvkaji se stejnym problémem. Za ndsledek to ma potom fakt,
Ze zahranicni investori se k ndm boji jit a investovat, coz miize byt také z jednim ditvodu
ohrozZeni cinnosti podniku. “ Naopak odbornik ze spole¢nosti Kreston A&CE vidi velky
problém v zavazcich po lhaté splatnosti. ,.Jd se vidvcky divam jako prvni na to, jestli
ta spolecnost md zavazky po lhiité splatnosti, jako vyznamné zavazky po lhiité splatnosti.

Jakmile mate zavazky po lhité splatmosti, tak mdte prosté prusvih.

Problémovym ukazatelem podle né€kolika profesionali muze byt také zaporny vlastni
kapital. Tento stav muze nastat v situaci, kdy hodnota celkovych pasiv prevysuje hodnotu
celkovych aktiv a mize indikovat finan¢ni problémy spoleCnosti a zvySené riziko
insolvence. Tento stav muze zpusobit napt. nadmérné zadluzeni, pokles hodnoty aktiv nebo
akumulace ztrat z predchozich obdobi. Odbornik ze spolecnosti Dun&Bradstreet uvedl:
, U zdporného viastniho kapitalu bych si troufl Fict, Ze to vidim vidycky jako néco velmi
Spatného. Z toho se ta firma uz bude mit velky problém se dostavat. ““ Je dilezité podotknout,
ze zaporny vlastni kapital nemusi nutné signalizovat blizici se upadek spolecnosti, nebot’
mohou byt schopny provést napf. restrukturalizaci dluhu, ziskat nové financovani nebo
zvysit hodnotu svych aktiv. Nejvice mé zaujala odpovéd’ specialisty ze spolenosti Kreston
A&CE, ktery podotkl, ze se zapornym vlastnik kapitalem se typicky nejcastéji setkavaji
firmy po akvizicich, nebot akvizice muze dany subjekt vyznamné finan¢né zatizit. Tuto
mySslenku odivodnuje tim, ze prekupovani podniku zpusobuje neustalé splaceni dluhu,
se kterymi jiz bylo nékolikrat obchodovéano. Dale uvedl: ,.Ja jsem délal jednou kdysi jeden
veliky podnik a ten byl trikrdt prekoupeny riiznymi financniky a vZdycky z toho vylezlo 600-
700 milioni dalSich uveri. A to je nekonecny proces splaceni. To nemdte opravdu
na investice a to je katastrofa. Aspoii tento ukazatel se po akvizici prakticky témér vidycky

zhorsi. “
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4.2.2 Chyby a prevence

4) Jaké jsou nejcastéjSi chyby, kterych se podniky dopoustéji pri hodnoceni
své schopnosti pokracovat v podniku?

V ramci Ctvrté otazky bylo cilem dospét k poznani, jaké jsou podle jednotlivych specialisti

nejCastejsi chyby, kterych se ucetni jednotky dopoustéji pii hodnoceni své schopnosti

pokraCovat v €innosti.

Tabulka 6 - Nejcast€jsi odpovedi odborniki v otazce €. 4

Otizka ¢. 4
Poradi Nejcastéji uvedené odpovédi
1 Nedostatecna kvalifikace vedoucich pracovnikti
2 Nerealisticka ofekavani
3. Spatna komunikace managementu
4 Nedostate¢na informovanost $ir§iho okoli
5 Snaha zvratit nepfiznivou situaci
6. Opomijeni SirSich aspektt

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé expertnich rozhovorii

Je opét potieba zdiraznit, ze existuje mnoho raznych chyb, kterych se spolecnosti mohou
dopustit a ohrozit tak dalsi ptsobeni podniku. V tomto piipadé se odpoveédi odbornikl spise
li§i a kazdy z nich poskytuje trochu jiny pohled na véc. Zaroven je také potreba zminit,
ze podle odbornikd k vyznamnym chybam nejcast€ji dochazi u malych a stfednich
neauditovanych spolecnosti, kde nikdo v¢as neodhali potencialni rizika. Podle profesionalky
ze spole¢nosti RSM se s takovymi situacemi u vétSich firem pfili§ Casto nesetkame, nebot
takové spolecnosti jsou vzdy auditované a prave auditor musi v prabéhu procesu jednotlivé

kroky ucetni jednotky ovéfit.
Nize budou zminény mozné omyly, které podle respondenti mohou mit zasadni vliv
na budouci pusobeni podniku a na samotné ohrozeni predpokladu nepfetrzitého trvani.

Nedostatecna kvalifikace vedoucich pracovniku

Castym problémem, ktery mdZe nastat, je neschopnost vedeni podniku vyhodnocovat sva
rizika. S tim je spojen fakt, ze management v nékterych ptipadech nedisponuje dostateCnymi
znalostmi na uspéS$ny chod firmy. S timto problémem se vSak nejcastéji setkavaji malé
zacinajici firmy. Podle odbornice ze spolecnosti RSM jsou typickym piikladem startupy,

které se nové etabluji na trhu. |V 7adé startupii se stavd, Ze viastnici prilis véri svému
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produktu, ocekdvaji velky rust a podceni ostatni parametry, jako napr. business pldan nebo
nedostatecné financovani. “ Muze se totiz stat, ze rychle rostouci firma nedokaze adekvatné
ufinancovat takto rapidni rust. Proto je potfeba, aby podnik disponoval dostateCnym

kapitalem na profinancovani veskerych svych aktivit.
Nerealisticka ocekavani (priliSna duvéra v produkt)

Dalsi chybou, kterou se ucetni jednotky mohou dopustit, je nerealisticky odhad trhu a piilis
velka oCekavani. Prilisna divéra v uchyceni jednoho produktu na trhu muze vést k tomu,
ze firma nebude schopna dosahovat takovych trzeb, jaké puivodné predpokladala. Problém
nastava tehdy, kdy je do takového produktu zainvestovano velké mnozstvi financnich
prostiedku, ale presto nedochazi k adekvatni navratnosti ve formé predpokladanych trzeb.
V takovém piipadé se firma muaze dostat do situace, kdy se objevi problémy se ziskovosti
a stavem cash flow. Proto je dulezita dostatecna diverzifikace portfolia, ktera maze nahradit

neuspésny produkt a snizit tak potencialni riziko.
Spatna komunikace managementu

Podle odbornika ze spolecnosti KPMG muze byt chybou, kterou se podniky dopousteji,
$patnd komunikace managementu uvnitt firmy. Ve své odpovédi uvedl: ,,Asi bych to vidél
v té likvidité, Ze véas nezacnou diskutovat o financovani, zajisténi financniho polstdare. Nebo
prilisnd zavislost na malém poctu odbératehi/dodavatelii a nejsou schopni nebo ochotni si
ten pocet rozsirit“. Mimo uvedené existuji i dalsi dusledky, které se mohou objevit pfi
nedostateCné nebo neefektivni komunikaci. Zminit lze dale napf. Spatné podnikové
rozhodnuti, snizeni produktivity, rychlejsi eskalace problémt v dobé krize, §patn€ nastavené

financovani, nedivéra zaméstnancu atd.
Nedostatecna informovanost SirSiho okoli

Mezi dalsi chyby, kterych se management muze dopustit a ohrozit tak schopnost pokracovat
v ¢innosti, je neposkytovani vérnych a poctivych informaci z hlediska ucetni zavérky. Prave
zminéné vérné a poctivé zobrazeni informaci v GcCetni zavérce je jedno ze zéakladnich
principu, které musi byt dodrzovano pii vedeni tcetnictvi. Podle specialisty ze spolecnosti
PwC se v nékterych pripadech mize stat, ze se vedeni podniku rozhodne utajit (opomenout)
nékteré Spatné vysledky. Tim muze dojit nejen k naruSeni transparentnosti projevujici
se ve finan¢nich reportech, ale také k negativnim dasledkim pro ostatni uzivatele

a investory. Zaroven vSak dochazi k poruseni zakladnich ucetnich principt a zasad.
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Snaha zvratit nepriznivou situaci

Jedna ze zasadnich chyb, kterou se ucetni jednotka muze dopustit nastava tehdy, kdy
dlouhodoba situace podniku uz v té dob¢, neni piili§ dobra. Podle odbornika ze spolecnosti
Duné&Bradstreet vlastnici firem dé€laji chybu tehdy, kdy se snazi za kazdou cenu zvratit
dlouhodobé neptiznivou situaci tim, ze ¢im dale vice riskuji. ,, 7akovy klasicky znak firmy,
kterd je v problémech, je to, Ze rozviji spoustu dalSich projekti, které casto nemaji néjaky
dlouhodoby strategicky smysl a nékdy jdou i sami proti sobé, ale ta firma se snazi vyvijet
Jakoukoli aktivitu, aby zvrdtila ten negativni trend.”“ V souvislosti se na tento nazor
doporucuje, aby se ucetni jednotka pokusila utlumit tyto aktivity, aby nasledné mohla

¢innost v uréité chvili zase ozivit.

Jako ptiklad z praxe v tomto piipad€ lze zminit covidovou dobu, kdy nékteré spolecnosti
$patné strategicky odhadly tuto situaci a snazily se ji rGznymi zpusoby prekonat, které
v té dobé nemohly fungovat (napt. diky nizké poptavce). To nakonec mohlo vyustit tim,

ze se firmy dostaly jesté do vétSich financnich potizi.
Opomijeni SirSich aspektu

Posledni chybou v ramci této otazky, které se mohou ucetni jednotky dopustit ve snaze
pokraCovat v Cinnosti, je opomenuti SirSich externich aspektd. Jako piiklad lze uvést jiz
jednou zminény konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou. V piipad€, kdy je podnik zavisly
na jednom vyznamném dodavateli z Ruska a ignoruje problém dovazeni surovin z této zeme
z davodu riznych omezeni, mize byt tento podnik nedostatecné pfipraven na potiebné
dodavky pro plynuly chod spolecnosti. Nedostatek piedvidavosti a prizpusobivosti mize
vést napt. k naruSeni zminénych dodavatelskych fetézci nebo ztraté primarniho trhu, coz
muze v koneCném dusledku vyustit ke zvySenému finan¢nimu riziku a ohroZeni celkové

zivotaschopnosti podniku.

5) Jaké kroky by mély byt podniknuty v pripadé vyskytu ucetnich signala

ohrozujicich predpoklad nepretrzitého trvani podniku?

V ramci paté otazky bylo hlavnim smyslem u jednotlivych odbornikt zjistit, jak by méla
ucetni jednotka postupovat v ptipadé vyskytu tcetnich signal ohrozujici predpoklad
nepretrzitého trvani podniku. Jinymi slovy je mozné se ptat, jak by se méla firma zachovat,
kdyz zaéne v urcité fazi pasobeni pocitovat nepfiznivé okolnosti majici vliv na jeho dalsi

existenci? Na uvod je dilezité si uvédomit, ze existuje rozsahlé mnozstvi napravnych
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opatfeni na opétovné zlepSeni podnikové situace. I diky tomu, tak jako v pfedchozim
piipad€, se odpovédi respondenti v néCem lisi a kazdy z nich poskytuje trochu jiny pohled
na véc. I proto vSichni zi¢astnéni expertniho rozhovoru odsouhlasili, Ze napravnych opatieni
muize byt nespoCetné mnozstvi.

Tabulka 7 - Nejcast€jsi odpoveédi odborniki v otazce €. 5

Otazka ¢. 5

adi | Nejcastéji uvedené odpovédi

r

1 Restrukturalizace podniku
2. Stlacovani (Gspora naklada)
3 Jednani s véfiteli

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé expertnich rozhovorii

Zprvu lze konstatovat, ze podle vétSiny odbornikt je dulezité byt schopen stanovit,
co je pri¢inou ohrozeni a v jaké fazi se podnik nachazi. Respondent ze spole¢nosti PwC
uvadi: Jo, ale typicky zase podle toho co vyhodnotite, podle toho, jaky ukazatel se Vam objevi
Jako kriticky nebo rizikovy, tak zvazite strategii ndpravy. “ Navic je nezbytné si uvédomit,
Ze podstatné zalezi na predmétu podnikani dané ticetni jednotky. Plati totiz, ze kazda firma
s riznym zameéfenim, se muze potykat s odliSnymi problémy a moznosti napravy mohou byt
pokazdé jiné. Bez ohledu na to, ¢im se podnik zabyvéa, je podle odbornice ze spole¢nosti
RSM vzdy potreba vSechny prekazky ftesit vCas a s predstihem. ,,KdyzZ vim, Ze mi brzy
dobéhne licence, tak necekam az skonci, ale Fesim to dopredu. Kdyz vim, Ze nemdm dostatek
pracovni sily, tak esim, jestli to nahodou nedokdzu vyresit néjakou subdoddavkou nebo jinym
zpiisobem. “ S timto vSim je samoziejmé spojena detailni analyza a tvorba podrobné
predpovédi vSech budoucich plant (tzv business plan), na Cemz se ztotoziuji vSichni
specialisté.

V momenté¢ uspésné identifikace pfiCiny ohrozeni trvani muze nasledovat realizace
potiebnych opatieni. Jak uz bylo feCeno, zasadnich kroka pro vylepSeni situace muze byt

firmou podniknuto hned nékolik.
Restrukturalizace podniku

Podle nékterych ucastnikt expertniho rozhovoru mize byt napravnym opatfenim celkova
restrukturalizace podniku. Ta se provadi nej¢astéji tehdy, kdyz ucetni jednotka stagnuje nebo
se dostane do né&jaké krize, napt. financni potize. Ty mohou byt zplisobeny napf. snizenou

likviditou, vysokymi dluhy, poklesem trzeb, ztratou atd. Cilem restrukturalizace je nejen
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resit aktualni problémy, ale také snaha zvratit negativni trend a opét natavit podnik na trasu
dlouhodobého rastu a uspéchu. Restrukturalizace mize mit rizné podoby, ale nejCasteji

se lze setkat s organizacni, finan¢ni a kapitalovou (vlastnickou).
Stlacovani (aspora) nakladu

Dalsim krokem, ktery mize management firmy realizovat za cestou ke zlepseni podnikové
situace, je podle profesionalli stlacovani (Gspora) nakladd. Hlavnim cilem skrtani naklada
je pfevazné zlepSeni finan¢niho zdravi nebo pfiprava na budouci nepiiznivé udalosti.
Je zasadni zminit, Ze Uspora naklad nemusi byt realizovana jenom za ucelem reakce
na problémy, ale také pro dosazeni konkurenceschopnosti. Odbornik ze spolecnosti PwC
odpovedél: ,, 7o, co financni feditel déld pordd je, Ze se porad snazi optimalizovat backoffice
nebo optimalizovat ndklady, to znamend, snazi se, aby fto fungovani podniku bylo

co nejefektivnéjsi. To je takova zdkladni véc, kterd se déla.

V ramci snizovani celkovych nakladi mohou spolecnosti vyuzit Siroké spektrum moznosti.
Jako priklady lze zminit napt. dojednavani lepSich zakazek, pofizovani levnéjsiho zbozi,
outsourcovani nekterych podpurnych cCinnosti, snizeni poctu zaméstnanci, osekavani
zbyteCnych polozek a mnoho dalSich.

Jednani s vériteli

Jednani s véfiteli je podle dvou respondentt dulezitym krokem, ktery ucetni jednotka musi
podstoupit v pfipad€, ze nema dostatek financnich prostfedkd na splaceni dluhti nebo
ma zavazky po lhuté splatnosti. U nesplacenych tGvéri by se management mél snazit
vyjednavat s bankou o pfipadny kompromis, do kterého lze zatadit napt. restrukturalizaci
uvéru, snizeni urokové sazby nebo prodlouzeni doby splatnosti. Podle specialisty ze
spolecnosti Kreston A&CE u zavazka po lhiaté splatnosti plati: ,,Mdte-li zavazky po lhiité
splatnosti, tak prosté musite jit za témi vériteli a dohodnout se s nimi, Ze vam poseckaji
a nejlépe si to nechat dat pisemné. Kdyz s nimi nebudete jednat, tak oni miiZou mit za to,
Ze kdyz jim tri mésice nezaplatite fakturu, tak jste v upadku a miizou podat miZou podat
insolvencni navrh a uz jenom to, ze podaji insolvencni ndavrh a bude to zverejnéno v rejstiiku,

tak vas miize velmi poskodit.

Zavérem je potieba zdlraznit, a jednotlivi odbornici na to apeluji, ze pii identifikaci jak
ucetnich, tak neucetnich indikatorti, které ohrozuji kontinuitu podnikani, je zasadni tyto

informace zahrnout do pfiloh ucetni zavérky. Tento postup predstavuje jeden z klicovych

62



krokt v procesu sestavovani ucetni zaverky. Pokud tyto informace nejsou v ucetni zavérce
adekvatné reflektovany, auditor je povinen vydat modifikovany vyrok, coz je podrobnéji

objasnéno v nasledujici otazce.

4.2.3 Role auditora

6) Jaka je role auditora pri identifikaci a hodnoceni ucetnich signalu ohrozujici
predpoklad trvani podniku?

Na zakladé Sesté otazky je cilem vyhodnotit, jaka je podle jednotlivych specialisti role

auditora pii identifikaci a hodnoceni tGcetnich signalti ohrozujici predpoklad trvani podniku.

Tabulka 8 - Nejcastéjsi odpoveédi odborniki v otazce €. 6

Otazka ¢. 6
Poradi Nejcastéji uvedené odpovédi
1. Prozkoumani ucetni zavérky
2. Vyhodnoceni ucetni zaverky
3. Aktivni komunikace s vedenim spole¢nosti
4. Vyhotoveni vyroku auditora

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé expertnich rozhovorii

Odbornici se ztotoziluji, ze hlavnim tkolem auditora je podrobné prozkoumat a nasledné
vyhodnotit vypracovanou ucetni zavérku. Podle mezinarodniho auditorského standardu ISA
570 plati, ze aby mohl auditor spravné a veérohodné posoudit ucetni zavérku a tim
i predpoklad nepretrzitého trvani UCetni jednotky, musi si na zacatku stanovit cile, kterymi
se bude po celou dobu provéfovani fidit. Hlavnimi cili auditora jsou (KACR, 2016):
1) ziskat potfebné a vérohodné dukazy, pomoci kterych dojde k rozhodnuti, zda Gcéetni
jednotka spravné pouzila predpoklad pokracovani pfi vytvareni uCetni zavérky,

2) pomoci téchto dikazi rozhodnout, zda neexistuje vyznamna nejistota souvisejici
s okolnostmi, které mohou vyraznym zptsobem vyvratit schopnost ucetni jednotky

pokracovat v nepretrzitém trvani v dohledné budoucnosti,

3) sestavit zavéreCnou zpravu auditora, ve které dojde k vyjadieni ke v§em dopadiim

pusobici na predpoklad nepfetrzitého trvani.

Dale se respondenti shoduji na tom, ze by auditor mél béhem posuzovani ucetni zaverky
aktivné komunikovat s vedenim spolecnosti, primarné s finan¢nim feditelem. V pfipad¢,

ze nalezne problematicky ukazatel, mél by o ném vedeni informovat. Odbornik
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ze spoleCnosti PwC na toto téma poznamenal: ,,Pokud auditor najde tyto ukazatele, zase
podle zavaznosti ano, tak jednak to zjisténi musi konzultovat s financnim reditelem nebo
s vedenim podniku jako takovym, aby se prozkoumalo, jestli je to redlny ndlez, jestli o ném
védi nebo jestli o ném nevédi. Kdyz o ném védi, tak jaké maji napravné opatieni. Ddle
samozrejmé auditor zajisti, Ze dany problém je zapsany. “ V této navaznosti profesionalové
souhlasi, ze hlavni roli auditora neni dané problémy narovnavat, ale informovat vedeni
podniku o téchto zavaznostech a ptat se, jak danou problémovou situaci budou fesit. Jinymi
slovy lze fict, ze hlavni roli auditora je podrobné kontrolovat jednotlivé vykazy a klast

patfi¢né dotazy a zaroven garantovat spravnost vypracovaného posudku.

Pokud ma auditor jakékoliv pochybnosti o spravnosti ucetni zavérky, musi tuto pochybnost
zminit ve své zpravé pomoci vyroku. V pfipad€, Ze se tak nestane, mize to mit nasledky pro
danou poradenskou firmu vykonavajici audit. Odbornik ze spole¢nosti KPMG na tuto
skute¢nost odpoveédél: Pokud chybné vyhodnotim (jako auditor) situaci a ddam Cisty vyrok,
zpravu auditora bez vyhrad a za néjakou kratkou dobu spolecnost zkrachuje, tak mohou

prijit zaloby.
Vyrok auditora

Pokud nastane situace, kdy auditor v uCetni zavérce nenajde zadné prukazné informace
ohrozujici schopnost podniku nepfetrzité trvat, tzn. souhlasi s prohlaSenim ucetni jednotky
a pripadnd materialni nejistota je dostatecné vysvétlena a popsana, potom je jeho vyrok
ve zprave auditora bez vyhrad (nazyvany také jako nemodifikovany vyrok). Vyrok auditora
je jinymi slovy jeho ndzor na ucetni zavérku vypracovanou vedenim a v ramci finalni zpravy
se povazuje za nejdulezitéjsi Cast. Auditor vyrokem bez vyhrad dava najevo své presvédcent,

7e spole&nost alespoi dalich 12 mésicti prezije. (KACR, 2016) (Skalova & Sukova, 2022).

Existuji urcité situace, kdy muze byt vyrok narusen a auditor je povinen upravit svou zpravu.
Mimo jiz zminény, existuje jesté vyrok s vyhradou a zaporny vyrok (nazyvany také jako
modifikovany vyrok). Zaroven je auditor v extrémnich pfipadech opravnén vyrok
odmitnout. Takova situace neni prili§ ¢asta a dochazi k ni zpravidla tehdy, kdy je s auditem
spojena velka tada nejistot, které mohou zkreslit vyhodnoceni ucetni zavérky. Podrobngji
se touto situaci zabyva mezinarodni auditorsky standard ISA 705 (KACR, 2016) (Skalova
& Sukova, 2022).

Zaporny vyrok je auditor povinen vyjadfit tehdy, kdy nesouhlasi s vhodnosti pouziti
predpokladu nepfetrzitého trvani ucetni jednotky vedenim podniku v ti€etni zavérce. Pokud
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k takové situaci dojde, muze vedeni podniku sestavit GCetni zavérku na tzv. alternativni bazi

(KACR, 2016) (Skalova & Sukova, 2022).

Oproti tomu vyrok s vyhradou je auditor povinen vyjadfit tehdy, kdy neexistuji zadné
dikazni informace ohrozujici predpoklad nepfetrzitého trvani, ale materialni nejistota neni
dostate¢né a vhodné popsana. V samostatném oddile pro ,,vyrok s vyhradou” musi byt
uvedeno, ze materialni nejistota muze zpusobit ohrozeni tohoto predpokladu. Tento vyrok
musi byt v souladu s mezinarodnim auditorskym standardem ISA 705, jehoz pfedmétem

je modifikace vyroku ve zpravé auditora (KACR, 2016) (Skalova & Sukovd, 2022).

Pokud se auditor rozhodne sepsat modifikovany vyrok, je povinen ho uvést v samostatném
odstavci, kde uvede své divody vedouci k modifikaci. V této souvislosti existuji rizné
skuteCnosti v ucetni zavérce, které pomohu auditorovi rozhodnout, jaky typ vyroku uvede

ve své zpravé (KACR, 2016) (Skalova & Sukova, 2022):

a) auditor zjisti, ze informace uvedené v ucetni zavérce tykajici se predpokladu
nepietrzitého trvani jsou chybné a neadekvatni, a proto stémito informacemi

nesouhlasi,

b) na zakladé vypracované ucetni zavérky, auditor neni schopen ziskat dostatek
potiebnych dikazi, pomoci kterych by urcil spravnost pouziti predpokladu trvalého

pokracovani podniku,

¢) auditor konfrontuje vedeni podniku s tim, Ze nesouhlasi, jakym zpisobem byla
ucetni zavérka vypracovana (auditor vyhodnoti, Ze vedeni mélo pouzit predpoklad

likvidace, ale misto toho pouzilo predpoklad neptetrzitého trvani, nebo naopak).

,Opatrent, kterd auditor prijme v pripadeé, Ze ostatni informace nejsou opraveny ani
poté, co o této zdlezitosti uvédomil osoby povérené sprdavou a rizenim, zavisi na jeho
odborném usudku. V nékterych pripadech muzZe mit auditor v souladu s pravnimi
predpisy nebo profesnimi standardy povinnost informovat o takové zdlezitosti regulacni

nebo prislusny organ. “ (Mullerova & Kralicek, 2020).
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Tabulka 9 - Modifikovany vyrok auditora

Auditorsky usudek o tom, jak zasadni je dopad

Skutecnosti vedouci k vlivi nebo moznych vlivii na ucetni zavérku
modifikaci vyroku

Vyznamny, ale NE rozsahly | Vyznamny a rozsahly

Ucetni zavérka je vyznamné

zkreslena Vyrok s vyhradou Zaporny vyrok

Nemoznost ziskat dostate¢né

2 hodné ditkazni informace Vyrok s vyhradou Odmitnuti vyroku

Pramen: MULLEROVA, Libuse a Michal SINDELAR. Uéetnictvz’, dané a audit v obchodnich korporacich.
Praha: Grada Publishing, 2016. ISBN 978-80-247-5806-0.

4.2.4 Praktické priklady a doporuceni

7) Muzete uvést priklady konkrétnich situaci, kdy analyza ucetnich signalu vedla

k identifikaci potencidlniho ohrozeni trvani podniku?

V piedposledni otazce byli jednotlivi odbornici dotazovani, zda mohou uvést priklady
konkrétnich situaci z praxe, kdy analyza ucetnich signalt vedla k identifikaci potencialniho
ohrozeni trvani podniku. Odpovédi se liSily v zavislosti na individualnich zkuSenostech
respondenta, coz vedlo k rozmanitosti poznatkii. Nekteti respondenti sdileli specifické
ptipady z realného prostredi, zatimco jini predstavili teoretické situace pro lepsi pochopeni

problematiky.

Tabulka 10 - Nejcastéjsi odpovedi odborniku v otazce €. 7

Otazka ¢. 7

radi Nejcastéji uvedené odpovédi
1. Ptipad Wirecard

2. Ptipad Sberbank

3 Ptipad Volkswagen

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé expertnich rozhovorii

Ze vsech uvedenych praktickych piipadi byly pro podrobngjsi prozkoumani vybrany tii,

které mi pfisly zajimavé svym obsahem a odpovidaji probirané problematice.
Piipad Wirecard

Wirecard AG byla némecké spoleCnost zalozena v roce 1999 zabyvajici se finan¢nimi
technologiemi, vramci kterych poskytovala feSeni pro elektronické platby, vydavani

platebnich karet a fizeni rizik. Firma se sidlem v Mnichové byla po celé Evropé povazovana
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za predniho poskytovatele finan¢nich technologii. Dokonce byla v roce 2018 zafazena
prestiznim indexem DAX mezi tficet nejvétSich a nejlikvidnéjSich spoleCnosti

obchodovanych na frankfurtské burze (Reuters, 2022).

Krize celosvétové znamého piipadu Wirecard byla zptsobena fadou faktord, prevazné
kombinaci ucetniho podvodu, zneuziti daveéry trhu a regulacniho selhani. Hlavni podstatou
ptipadu bylo fal§ovani u€etnich zdznamt vedenim podniku. Jednalo se zejména o zfalSovani
udajnych vkladi ve vysi 1,9 miliardy eur, které mély byt ulozeny na uctech ve filipinskych
bankach. Pozd¢ji se vSak ukazalo, ze tyto financni prostfedky nikdy ve skuteCnosti

neexistovaly (Reuters, 2022) (Kovanda, 2020).

V roce 2020 byl podvod po sérii vydanych ¢lankti odhalen denikem Financial Times (FT),
které postupné odkryly nepravidelnost v Gcetnictvi spoleCnosti. Tyto c¢lanky mély
za nasledek provedeni nezavislého auditu poradenskou spole¢nosti KPMG. Ta na zakladé
své finalni zpravy nebyla schopna ovéfit drtivou Cast ziskd spole¢nosti Wirecard mezi lety
2016 a 2018 a zaroven odhalila nedostatecnou dokumentaci pro fadu zaznamenanych
transakci. Velké selhani bylo pfisuzovano némeckému finan¢nimu ufadu BaFin a auditorské
firmeé Ernst & Young, které nebyly schopny odhalit ucetni nesrovnalosti v predchozich
auditech. Toto selhani umoznilo spolecnosti Wirecard dlouhodobé klamat Sirsi okoli svymi
finan¢nimi vysledky, coZ se odrazelo v cenach akcii firmy na burze cennych papirti (Reuters,

2022) (Kovanda, 2020).

Kauza Wirecardu méla vyznamny dopad i v Ceské republice na tisice uZivatelt, nebot
spolecnost byla nucena po odebrani bankovni licence zablokovat vSechny své vydané karty.
To zpusobilo problémy nejen ¢eskym spoleCnostem, ale také jejich zakaznikam, jelikoz byli

nuceni zménit poskytovatele platebnich sluzeb (CT24, 2020).
Pripad Sberbank CZ

Zacatky pusobeni ruské banky Sberbank (diive znamé jako Volksbank) se na ceském trhu
datuji k roku 1997. Diky akvizici ruskou Sberbank Europe AG byla v roce 2013 banka
pfejmenovana na Sberbank CZ. NeZ doslo v roce 2022 v Ceské republice k uzavieni viech
pobocek, ¢inil podil Sberbank CZ na Ceském trhu okolo 1,2 %, coz ji fadilo mezi stiede
velké banky v zemi. Pfed zmifiovanym krachem provozovala na tizemi CR 25 pobocek

a zaméstnavala cca 750 zaméstnancul.
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Invaze Ruska na Ukrajinu a nasledné sankce uvalené na tuto zemi téméf celou Evropou
zapficinilo krach ruské Sberbank i v Ceské republice. Kratce po invazi zalala banka &elit
vyznamnému odlivu vklada a 25. Gnora 2022 ptredCasné uzaviela své pobocky, omezila
karetni transakce a dalsi sluzby. Tyto udalosti vedly k situaci, kdy Sberbank CZ nebyla
schopna plnit své zavazky vici klientim, coz vyustilo v odebrani bankovni licence Ceskou

narodni bankou (CT24, 2022).

Jiz kratce po dramatickém zhorSeni situace na Ukrajin€ a poslednim kolem uvalenych
sankci, zahajila CNB proces odebrani licence. Toto opatieni vyrazné ovlivnilo likviditu
matetské spolenosti Sberbank v Rusku, coz vyustilo ve snizeni pravdépodobnosti podpory

evropskych operaci banky v této velmi kritické dob& (CT24, 2022).

Z tohoto piipadu lze konstatovat, e krach Sberbank v Ceské republice mél vyznamny dopad
nejen na jeji klienty, ale zaroved na Seskou ekonomiku. I piesto, ze CNB ujistila vefejnost
pokryti vSech vkladi do 100 000 EUR, celili klienti, mésta a obce nejistoté tykajicich se
provadéni b&znych finanénich transakci a piistupu k vkladam (CT24, 2022).

Piipad ukondeni &innosti Sberbank v Ceské republice je krasnym piikladem toho, jak miize

geopolitické napéti a mezinarodni sankce ohrozit predpoklad neptetrzitého trvani podniku.
Pripad Volkswagen

Predni vyrobce automobili Volkswagen cCelil minuly rok v 1ét€ 2023 naruSeni svého
dodavatelského fetézce kvili zavaznym povodnim, které v srpnu na Slovinsku postihly
firmu poskytujici dulezité soucastky pro vyrobu motora. Jako hlavnim divodem ohrozeni
cinnosti spolecnosti Volkswagen je zde pferuSeni dodavek kli¢ovych komponent nezbytné
pro vyrobu automobild, coz mélo za nasledek vypadky ve vyrobé nékterych zavodu. Napf.
portugalska tovarna byla nucena oznamit pteruseni vyroby na nékolik tydnt diky chybéjicim

soucastkam ze Slovinska (CT24, 2023).

Takové naruseni mize mit za nasledek finan¢ni ztraty, naruseni cash flow a mnoho dalsich,
coz muze v nékterych piipadech vazné ohrozit schopnost spolecnosti pokracovat v ¢innosti.
V tomto piipad¢ se sice nejednalo o vazné ohrozeni budouciho fungovani podniku, nicméné
tento piipad poukazuje na to, jak mohou rizné vlivy ohrozit predpoklad nepfetrzitého trvani

podniku.
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8) Jaka doporuceni byste poskytl/a podnikim pro minimalizaci primych rizik

potencidlniho ohrozeni podniku?

Zamérem posledni otazky je celkové zhodnoceni jednotlivych expertnich (hloubkovych
rozhovort). Cilem bylo od vSech zucastnénych odbornikd ziskat doporuceni, které
by poskytly podnikiim pro minimalizaci pfimych rizik potencialniho ohrozeni podniku.

Tabulka 11 - Nejcast¢jsi odpovedi odborniku v otazce €. 8

Otazka ¢. 8
Poradi Nejcastéji uvedené odpovédi

Duraz na obezietny management

1

2. Diverzifikace

3. Likvidita a ucetni data

4 Pribézné hodnoceni a analyzy

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé expertnich rozhovorii

Na zakladé vSech odpovédi je potieba zdiraznit, ze se jednotliva doporuceni spise lisi
a kazdy z odbornikli poskytuje své subjektivni nazory. Nicméné lze identifikovat né€kolik

oblasti, ve kterych se nazory specialistd ztotoziuji.
Diiraz na obezietny management a planovani

Témér ve vSech pripadech specialisté zduraziuji vyznam opatrného fizeni podniku. Zaroven
zasadné doporucuji provadéni podrobnych financ¢nich prognéz analyz a krizového
planovani. S uvedenym se poji nazor, ze podnik musi dobfe piedpovidat vyskyt
potencialnich problému a pfipravovat rizné scénare na nepredvidané udalosti.
Diverzifikace

Dalsim spolenym doporuCenim vétSiny auditord je dostateCna diverzifikace. V tomto
piipadé se nemusi jednat pouze o produkty, ale také o diverzifikaci dodavatelt, odbératela

a trhi. Hlavnim smyslem tohoto doporuceni je, aby se snizila zavislost podniku na jediném

zdroji ptijmu nebo dodavateli a snizilo se tak potencialni riziko.
Likvidita a ucetni data

Nejcastéji zminovanym ukazatelem napfi¢ vSemi rozhovory, ktery mize zavazné€ ohrozit
predpoklad nepftetrzitého trvani podniku, byla likvidita. Neni proto divu, ze odbornici
doporucuji udrzovat pro zdravé zachovani zdravé financni struktury podniku dostatecnou

likviditu a pravidelné sledovat a analyzovat hodnoty ucetnich dat.
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Prubézné hodnoceni a analyzy

Jako posledni spolecné doporuceni respondentti je priabézné analyzovat financni zdravi
podniku, jako je analyzovani situace z hlediska dluht, likvidity, licenci, nakladi nebo
ziskovosti do budoucna. VSechny zminéné jsou nezbytné pro zachovani ptredpokladu

nepietrzitého trvani ucetni jednotky.

Z vySe uvedeného lze poznamenat, ze poskytnuté odpovédi specialisti jsou odrazem
spoleCnych nazorti a slouzi k poskytnuti riznych odbornych doporuceni, které mohou
spoleCnosti vyuzit v pfipadé vyskytu ptimych rizik ohrozujici trvani ¢innosti podniku.
Zaroven jsou tato doporuCeni dalezita pro podniky, které se snazi aktivné pfipravovat

na potencialni vyskyt rizik ve svém podnikatelském prostiedi.
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5 Zhodnoceni vysledkii

Nasledujici kapitola bude vénovana celkovému zhodnoceni jednotlivych expertnich
(hloubkovych) rozhovora realizované s prednimi odborniky z praxe s cilem identifikovat
ucetni signaly, které mohou ohrozit pfedpoklad nepfetrzitého trvani ucetni jednotky.
K dosazeni tohoto cile byli vSichni respondenti tdzani na osm stejnych strukturovanych
otazek, pomoci kterych bylo nasledn€ na toto téma vypracovano kvalitativni vyhodnoceni.
Snahou bylo najit prinik nazor, myslenek a odpovédi vSech zacastnénych specialistu,
ale také ruzné pohledy na otazky zabyvajici se problematikou nepfetrzitého trvani ucetni
jednotky (going concern). Otazky slouzici k ziskani stézZejnich informaci od odbornika byly

pro lepsi prehlednost rozdéleny do Ctyt oblasti.

Prvni oblast rozhovord se tykala identifikaci a vlivu faktor, které se mohou odrazit
na finanénim zdravi podniku. V ramci této oblasti byly definovany tfi otdzky. Prvni
se vénovala tomu, jaké faktory maji dle odbornika vliv na finan¢ni zdravi podniku. Druha
nasledné navazovala otazkou, z jakych vykazi, pfipadné ukazatelt se daji tyto faktory zjistit.
Téma bylo zakonceno otazkou, které z definovanych faktor(i z prvni otazky ovliviiujici
finan¢ni zdravi podniku, mohou identifikovat pfimé ohrozeni ¢innosti. V této oblasti bylo
zjisténo nékolik faktd.

1) Odbornici se shoduji na tom, Ze témér vse, co clovéka napadne, mize mit vliv na finan¢ni
zdravi podniku. Nicméné nejvétsi prinik odpoveédi se nachazi v pomérovych ukazatelich
(likvidita, zadluzenost, rentabilita aktivita), stavu cash flow, vysledku hospodareni,
odchodu klicovych zaméstnanci nebo manazerd, odebrani nebo neobdrZeni licence,

geopolitické situaci nebo v zavazcich po lhité splatnosti.

2) Vétsina vySe zminénych muaze byt podle specialisti odhalena v rozvaze, vykazu cash
flow, vykazu ziskt a ztrat nebo ve vyroéni zprave. Jelikoz se nejedna pouze o interni
aspekty, tak dualezita jsou dle respondenti i pravidelné reporty a diskuse

S managementem.

3) Profesiondlové z jednotlivych spolecnosti si témer ve vSech piipadech stoji za tim,
ze faktory, které uvedly v otazce €. 1, mohou reflektovat pfimé ohrozeni Cinnosti
podniku. I z toho divodu byly nejcastéji zminované problémy s likviditou, zadluzenosti,

zapornym vlastnim kapitalem, zavazky po lhité splatnosti anebo v geopolitické situaci.
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Druhou zkoumanou oblasti byly chyby ucetni jednotky a nasledné prevence. V ramci této

oblasti byly respondenti tdzani na dvé otazky. Prvni se tykala toho, jaké jsou nejcastéjsi

chyby, kterych se podniky dopoustéji pti hodnoceni své schopnosti pokra¢ovat v podniku.

Druha pak navazovala tim, jaké kroky by mély byt podniknuty v piipadé vyskytu ucetnich

signalti ohrozujicich predpoklad nepfetrzitého trvani podniku. V této ¢asti bylo zjisténo

nasledujici:

1) Existuje mnoho raznych chyb, kterych se spolecnosti mohou dopustit a ohrozit tak dalsi
pusobeni podniku, a proto se v tomto piipadeé odpovédi profesionald spise lisi a kazdy
z nich poskytuje trochu jiny pohled na véc. Zaroven je také potfeba zminit, ze podle
odbomnikli k vyznamnym chybam nejcastéji dochazi u malych a stfednich
neauditovanych spolecnosti, kde nikdo v¢as neodhali potencialni rizika. Ze vSech
odpovédi se nejvice hovoiilo o nedostatecné kvalifikaci vedoucich pracovnikd,
nerealistickych ofekéavanich, Spatné komunikaci managementu, nedostate¢né
informovanosti Sir§iho okoli, snaze za kazdou cenu zvratit nepfiznivou situaci nebo o
opomijeni SirSich aspekta.

2) V navazujici otazce bylo cilem zjistit, jak by se méla firma zachovat, kdyz zacne v urcité
fazi ptisobeni pocitovat nepfiznivé okolnosti majici vliv na jeho dalsi existenci. Tak jako
v predchozi otazce v této oblasti, i zde jsou odpovédi spiSe riznorodé a to i diky tomu,
Ze napravnych opatfeni muze existovat nekonecné mnoho. Z uvedenych odpovédi
se nejvice zminovala mozna restrukturalizace podniku, stlaCovani (aspora) naklada nebo
tfeba jednani s véfiteli. V tomto piipadé je vSak nejdiive nutné si stanovit, co je pti¢inou
ohrozeni, jaky je hlavni pfedmét podnikani a v jaké fazi se podnik nachazi. Plati totiz,
ze kazda firma s riznym zaméfenim, se muze potykat s odliSnymi problémy a moznosti

napravy mohou byt pokazdé jiné.

Predposledni oblast se zabyvala pouze jednou otazkou, a to jaka je role auditora pfi
identifikaci a hodnoceni ucetnich signala ohrozujici predpoklad trvani podniku. V ramci této

otazky bylo zjisténo:

1) Odbornici se ztotoziuji, ze hlavnim ukolem auditora je podrobné prozkoumat a nasledné
vyhodnotit vypracovanou ucetni zavérku. Dale se shoduji na tom, ze by auditor mél
bé&hem posuzovani ucetni zavérky aktivné komunikovat s vedenim spolec¢nosti, primarné
s finan¢nim feditelem. V pfipad€, ze nalezne problematicky ukazatel, mél by o ném

vedeni informovat. Pokud mé auditor jakékoliv pochybnosti o spravnosti ucetni zaverky,
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musi tuto pochybnost zminit ve své zpravé pomoci vyroku. Ten muze byt bud bez

vyhrad (také nemodifikovany vyrok), zaporny nebo s vyhradou.

Posledni ctvrta oblast byla zamétena na praktické priklady z praxe a doporucent jednotlivych
odbornikti smérem ke spoleCnostem. V ramci této oblasti byly definovany dvé otazky. Prvni
byla sméfovana na piiklady konkrétnich situaci, kdy analyza ucCetnich signali vedla
k identifikaci potencidlniho ohrozeni trvani podniku. Druh4 a zéarovern posledni otazka
se soustiedila na zakonceni expertniho rozhovoru ve formé& doporuceni, které by odbornici
poskytli podnikim pro minimalizaci pfimych rizik potencialniho ohrozeni podniku.

Z posledni oblasti bylo zji§téno:

1) V piipadé praktickych prikladi z praxe se odpoveédi lisily v zavislosti na individualnich
zkuSenostech respondenta, coz vedlo k rozmanitosti poznatkti. Neékteti respondenti
sdileli specifické ptipady z realného prostiedi, zatimco jini predstavili teoretické situace
pro lepsi pochopeni problematiky. Vétsi pozornost byla vénovana tiem specifickym
situacim — ptipad Wirecard, Sberbank a Volkswagen. Smyslem bylo prakticky poukazat

na to, jak mohou rizné vlivy ohrozit predpoklad nepfetrzitého trvani podniku.

2) Doporuceni bylo specialisty zminéno vzdy né€kolik. V nékterych se, na zaklad€ svych
osobnich nazord, jednotliva doporuceni odliSovala, ale néktera byla totozna. Nejcastéji
se hovorilo o dirazu na obezietny management, diverzifikaci z riznych hledisek

a prubézném hodnocenim a analyzou situace podniku ¢i dokonce prevence.

Na zavér je mozné konstatovat, ze 1 pres obCasné odliSnosti v nazorech napfi¢ vSemi
rozhovory, se odpovédi respondenti spiSe shoduji a poskytuji podobny pohled

na problematiku predpokladu nepfetrzitého trvani podniku.
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6 Zavér

Cilem prvni Casti této prace bylo identifikovat, které ucetni signaly existuji a daji se pouzit
pro charakterizovani finanéniho zdravi spolecnosti, resp. identifikovat pficiny
ohrozeni/naruSeni, které by mohly vést k potencidlnimu upadku a naslednému bankrotu
ucetni jednotky. Tento cil byl naplnén prostfednictvim knizni literatury a odbornych
webovych zdroja, v ramci kterych byly identifikovany nejzakladnéjsi ukazatele, modely
¢i analyzy ohrozujici predpoklad nepfetrzitého trvani podniku. Dil¢im cilem prace bylo
rovné€z navrhnout urcité postupy, jak zamezit problémim souvisejicimi s pokracovanim
aktivit podniku. Z teoretické ¢asti je mozné zminit napt. dodrzovani bilanénich pravidel
(pravidel financovani). Jedna se o doporuceni, kterymi by se management podniku mél fidit,
aby byla dosazena v budoucnosti dlouhodoba financni rovnovaha a stabilita. V literarni
resSersi byla zaroven zminéna dulezitost bankrotnich modelti pro dané téma, prestoze nebyly
zpracovany ve vlastni ¢asti prace. Zadny zrespondentd se o nich b&hem expertnich
rozhovord nezminil, nicméné jejich vyznam v kontextu zkoumané problematiky obsahuje
teoretickou relevanci a poskytuje zaklad pro pochopeni souvislosti.

Pro doplnéni problematiky byl zminén i mezinarodni auditorsky standard ISA 570, jehoz
hlavnim pfedmétem jsou povinnosti auditora, kterymi se musi fidit pfi vykonavani auditu
ucetni zaveérky, které jsou Uzce spojeny s nepretrzitym pokracovanim ucetni jednotky, a dale
souvisejici konsekvence dualezité pro sepsani zpravy auditora, ktera by méla informovat
o klicovych zalezitostech auditu. Role auditora je v ramci studie této problematiky velmi
dulezita, nebot auditor je povinen vyhodnotit, zda ucetni jednotka spravné pouzila v ucetni
zavérce predpoklad nepretrzitého trvani podniku. Pokud ma auditor jakékoliv pochybnosti
o spravnosti ucetni zaveérky, musi tuto pochybnost zminit ve své zpravé pomoci vyroku.
Druha cast této prace byla zalozena na expertnich rozhovorech ve spole¢nostech, které
se na Seském trhu zabyvaji analyzou t&chto signald a pomahaji podnikové sfére v Ceské
republice k v¢asné identifikaci pfipadnych potizi. Pro ucely této prace byly rozhovory
realizovany prevazné s odborniky z praxe zabyvajici se financnim due diligence, auditem,
¢i poradenstvim v dané problematice.

Prvni tfi otazky pokladané odbornikiim se tykaly identifikaci a vlivu faktord, které mohou
pusobit na financ¢ni zdravi podniku. Soucasné bylo zjiStovano, zjakych vykazu (pfip.
ukazatelt) 1ze tyto faktory odhalit. Dalsi dvé otazky se pak zaméfovaly na chyby, kterych

se nejcastéji vedeni podniku dopousti pii hodnoceni své schopnosti pokracovat v podniku,
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a nasledné na prevence Ci kroky, které by mély byt podniknuty v ptipadé vyskytu ucetnich
signalti ohrozujicich predpoklad nepfetrzitého trvani podniku. V ramci Sesté otazky bylo
u odbornikd zjistovano, jaka je podle jejich nazord role auditora v pfipadé identifikace
a hodnoceni tcetnich signalti ohrozujici predpoklad trvani podniku. Posledni dvé otazky
se zamétovaly nejdiive na praktické ptiklady z praxe, kdy doslo k ohrozeni ptredpokladu
trvani podniku, a nasledné na doporuCeni. Pravé cilem posledni otazky bylo snahou
u jednotlivych specialisti zjistit, jaké jsou dle jejich osobnich zkuSenosti z praxe doporuceni,
kterymi by se firmy mély fidit pro zachovani pfedpokladu neptetrzitého trvani podniku.
Doporuceni bylo specialisty zminéno vzdy né€kolik. V nékterych odpovédich se projevily
odlisnosti zalozené na osobnich postojich respondentti, zatimco jiné vykazovaly znacnou
miru shody. Nejcast€ji diskutovanymi doporucenimi byly diiraz na obezietny management,
diverzifikaci z riznych hledisek, pribézném hodnocenim a analyzou situace podniku.

Na zavér lze konstatovat, ze ackoli mezi rozhovory dochazelo k urcitym rozdilim v
nazorech, odpovédi respondentii se ve vétsin€ piipadu prekryvaji a nabizeji srovnatelny

vhled do problematiky predpokladu nepfetrzitého trvani podniku.
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9 Prilohy

9.1 Seznam otazek k expertnim rozhovorim

1) Které faktory podle Vasi osobni zkuSenosti maji vliv na financ¢ni zdravi podniku?

2) Z jakych ucetnich vykazi, ptipadné ukazatell se daji tyto faktory zjistit?

3) Které z Vami definovanych faktort ovliviiujicich finan¢ni zdravi mohou identifikovat
ptfimé ohrozeni ¢innosti podniku?

4) Jaké jsou nejcCastéjsi chyby, kterych se podniky dopoustéji pii hodnoceni své schopnosti
pokraCovat v ¢innosti?

5) Jaké kroky by mély byt podniknuty v pfipadé vyskytu ucetnich signalti ohrozujicich
predpoklad neptetrzitého trvani podniku?

6) Jaka je role auditora pii identifikaci a hodnoceni tiCetnich signald ohrozujici predpoklad
trvani podniku?

7) Muzete uvést priklady konkrétnich situaci, kdy analyza uGletnich signali vedla
k identifikaci potencialniho ohrozeni trvani podniku?

8) Jaka doporuceni byste poskytl/a podnikiim pro minimalizaci pfimych rizik potencialniho

ohrozeni podniku?

9.2 Expertni rozhovory
Expertni rozhovor ¢. 1 — RSM, a. s.

1) Které faktory podle Vasi osobni zkuSenosti maji vliv na finanéni zdravi podniku?

V podstaté, kdyz analyzujeme financni zdravi, tak se zamérujeme na financovdni provozu,
stav cash flow, pracovni kapitdl (pohledavky, zdvazky), placeni zdvazkii véas smluvnim
stranam. Pokud maji firmy néjaké uvérové financovani, tak ovérujeme, zda jsou plnény
parametry uvérového financovani. Jedna z prvnich véci, kterou se také zabyvame jsou
samotné pomérové ukazatele. Rentabilita je primdrni s pohledem na to, Ze kdyz klient chce
akvirovat néjakou firmu, tak ho zajima EBITDA marze, hrubd marzZe, nebo také ziskova
marze po produktech. Castym problémem je spravné casové rozliseni vstupnich ndakladii, coz
maji firmy problém zohlednit. Obecné vécnd casova souvislost ndkladi a vynosi je
v pritbéhu roku velka bolistka, protoze mensi firmy vSechno sméruji ke konci ucetniho
obdobi, kde se s tim vyporaddvaji. DalSimi ditleZitymi faktory jsou pracovni kapitdl,

zadluzenost, prdce se zasobami, kde se koukdme na hodnoty aktiv. Také se nam stalo, Ze
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Jsme délali due diligence a klient si nehlidal a neplnil bankovni kovenanty, coz miize vést
k okamzitému zesplatméni bankovniho financovdni. To miize zpiisobit okamZité ukonceni
spolecnosti, protoze firma nebude mit dostatek financnich prostiedku na splaceni. Dalsim
faktorem mohou byt napriklad licence nebo riznd oprdvnéni, kterd mohou ohrozit
nepretrzité trvani podniku. Sice se nejednd cisté o financni segment, ale ma to vliv.
V okamZiku, kdy firma nedostane licenci, kterou nutné potiebuje k podnikani, tak se jedna o
velké ohrozent businessu. Ddle miZeme zminit i vdalku na Ukrajiné, kdy zavislost na jednom
velkém dodavateli nebo odbérateli orientovany na podnikani na Ukrajiné, muiZe vést
k vwraznému ohroZeni. Proto je diileZitd dostatecna diverzifikace portfolia nebo najit snaha
novy trh, abychom :zajistili going concern. Faktorem mohou byt i klicovi manazeri,
zaméstnanci, kteri odejdou z firmy a mohou ohrozit stabilitu firmy. Kdyz majitel/manazer
firmy odejde a s nim odejde i veSkerd klientela, kterd je na néj velmi osobné vazana, tak to

také miize ohrozit trvani podniku.

2) Z jakych ucetnich vykazu, pripadné ukazatelu se daji tyto faktory zjistit?

Nékteré dilci data se daji zjistit z ucetnich vykazii a zavérek nebo rozvahy, ale v radé pripadii
Jjsou vétSinou potieba dalsi dilci podpiirnd manazerska data, na zdklade, kterych rvidi
manazer/reditel firmu. Mezi manazerskd data miizeme zaradit business inteligence, které
Jsou nadstavbou k uicetnim systémiim. Pripadné Ize vyuZit excel, kdy se nékterd dilci ucetni
data transformuji do ruznych reportii. Pokud nejsme schopni néco vyjadrit v rdmci

financnich vykazii, méli bychom to alespor zdokumentovat v priloze k ucetni zaverky.

3) Které z Vami definovanych faktoru ovliviiujicich financéni zdravi mohou
identifikovat primé ohrozZeni ¢innosti podniku?
Miize to byt podnikatelské oprdavnéni, zavislost na managementu, které se méni. Ddle
ohroZeni miize identifikovat geopoliticka situace, zdavislost na jednom vyznamném
zdkaznikovi. Prikladem miiZze byt také zadluzenost, nebot predluzenda spolecnost nebude
schopna dostat svym zdvazkiim. Z logiky véci potom nevychdzeji samotné pomérové
ukazatele, které budou vychdzet negativné. Zdroveri bych chtéla zminit tu geopolitickou
situaci na Ukrajiné, kterd se nds urcitym zpitsobem dotyka. Md to hlavné viiv na velikost a
pocet transakci, kterych u nds vyrazné ubylo oproti napr. Polsku, kde to viiv na transakce
nemélo, a pritom se potykaji se stejnym problémem. Za ndsledek to ma potom fakt, Ze
zahranicni investori se kndm boji jit a investovat, coZ miize byt také z jednim ditvodu

ohroZenti cinnosti podniku. Ddle miizeme zminit problém s pracovni silou, nebot u nas v CR
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je pomérné mala nezaméstnanost. Podnik, ktery uzavie néjaky kontrakt, se miize dostat do
problémit s naplnénim tohoto kontraktu, jelikoZz nedokdzZe zajistit dostatek pracovni sily a

vznika mu tak riziko.

4) Jaké jsou nejcastéjSi chyby, kterych se podniky dopoustéji pri hodnoceni své
schopnosti pokracovat v ¢innosti?
Neékteré firmy nedokazou vyhodnotit sva rizika. Stalo se nam, Ze nékteré firmy nevédély, co
jsou to bankovni kovenanty a jestli je maji nastavené v bankovni smlouvé. Obecné se
vétSinou u malych podnikii jedna o neznalost. U vétsich firem, které jsou auditované, se
s témito problémy nesetkdte. V kompetenci auditora je tyto kroky ovérit v procesu auditu.
Proto jak 7ikdm, spise se to v tomto pripadeé tyka mensich firem, které nejsou auditované.
Miize se to stat napr. u startupu, kterd se teprve etabluje na trhu. V radé startupii se stdvd,
Ze ti viastnici prilis véri svému produktu, ocekavaji velky rist a podceni ostatni parametry,
Jako napr. business pldn. Zrovna shodou okolnosti resime jednu firmu v insolvenci. Ta firma
zacala pomérné rychle riist, ale nedokdzala ufinancovat ten svij rist. Kdyz mdte hodné
zainvestovdno v pohledavkdach a nedostanete je zpdtky, proti tomu i v zavazcich, tak se pak
stane, Ze neplnite ty zdvazky a dostdvate se okamZzité do insolvencni situace. Proto je potreba
dostatek kapitalu k tomu, aby bylo mozné profinancovat ten riist. Typickym prikladem je
rohlik, ktery musi neustdle vynakldadat penize na financovdni riistu, jinak to nikdy nebude

fungovat.

5) Jaké kroky by mély byt podniknuty v pripadé vyskytu ucetnich signala
ohrozujicich predpoklad nepretrzitého trvani podniku?

Je velmi dulezité, aby podnik vse resil v predstihu. Také je potieba, aby si podnikatel vytvoril

podrobnou predpovéd pldmi a vyhodnotil, zda ta ocekdvani funguji nebo nefunguji. Podle

toho pak cinim kroky, abych zabranil riiznym rizikiim. Kdyz vim, Ze mi brzy dobéhne licence,

tak necekam az skonci, ale resSim to dopredu. Kdyz vim, Ze nemam dostatek pracovni sily, tak

resim, jestli to ndhodou nedokazu vyresit néjakou subdoddvkou nebo jinym zpiisobem.

6) Jaka je role auditora pri identifikaci a hodnoceni ucetnich signalu ohrozujici
predpoklad trvani podniku?

Auditor v ramci provéient sestaveni ucetni zavérky by po managementu ucetni jednotky mél

chtit néjaké dolozeni, Ze napr. materskda spolecnost pomiiZze a podpori svou dcerinou

spolecnost. V rdmci auditu vvhodnocuje auditor néjaké opatreni k dodrzieni predpokladu
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nepretrzitého trvani podniku. V priloze ucetni zaverky auditované spolecnosti jsou vzdy videét
zminéné informace, ze se tim auditor zabyval. Samozirejmé musi uvést ve vyroku auditora, ze

tam nejsou néjaké budouci ohrozZeni fungovani businessu.

7) Muzete uvést priklady konkrétnich situaci, kdy analyza ucetnich signala vedla
k identifikaci potencidlniho ohrozeni trvani podniku?

U nas v klasickém transakcnim businesse tyto pripady nastésti moc nereSime a nemame, Ze

by firma méla velmi negativni signdly vedouci k upadku, protoze takovd firma se pak nedd

prodat.

8) Jaka doporuceni byste poskytl/a podnikim pro minimalizaci primych rizik
potencidlniho ohrozeni podniku?
Rekla bych obezietny management, kde si dopredu délam vyhledy, forecasty, analyzy,
diverzifikace odbératehi, eliminace zavislosti na jednom vyznamném dodavateli, dodrzovdni
dostatecné likvidity, krizové planovani v pripadeé nepredvidanych uddlosti, restrukturalizace
nebo prefinancovani wvéru, hledani novych produktu. V soucasné ekonomické situaci firmy
zacaly Setrit, redukovat své ndklady, zacaly premyslet, kde mohou uSetiit. Problém nékterych
firem miize byt to, Ze se prili§ spoléhaji na uceti data, Ze Cekaji na ucemni data, kdy uz je

docela pozde s tim néco délat. Problém by mély vzdy zjistit o néco drive.
Expertni rozhovor & 2 - PwC CR, s. 1. 0

1) Které faktory podle Vasi osobni zkuSenosti maji vliv na finanéni zdravi podniku?

Cash flow, Zadluzenost. A feknéme forecast, forecast zakdzek nebo obchodni pipeline. A to,
Jjakym zpiisobem jsou budouci trzby. V tomhle pripadé podloZiené smlouvami, takzZe
zasmluvnénost, kdyz se budu divat na pipeline. Kolik budu mit, kolik mam reknéme riiznych
prileZitosti, leadu a podobné? Potom samoziejmé je to cela strategie kolem salesu, jak jsou,
Jjak jsou pozicované moje produkty na trhu, jak moc jsem zavisly na nékolika zakdzkach. Jo,
pokud mam treba jednu jedinou zakdzku, se kterou mdm problémy a tvori mi néjaké
vyznamné procento budoucich trzeb, tak je to prosté obrovsky problém. Jo, to je prijmova
stranka. Druhd véc je potom ndkladovd stranka, to znamend, jak mam pod kontrolou
ndklady, co tvori ndklady a jaka je ma pridand hodnota v ramci vyrobniho procesu jo, nebo
vyrobniho nebo cehokoliv si vezmes, jo mds ndklady, to miize byt v podstaté materidl, sluzby
a zaméstnanci. Potom tyto pretavis v néjaky produkt nebo sluzbu, a to je de facto, Ze trzby ti

tvori zisk, otazkou je, jak si v tomhle efektivni a jaky markup, nebo jakou marzi mizes
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skutecné realizovat jo. Pokud jede$ na nizké marze, tak prosté musis tocit obrovské objemy
prijmii, abys mél jistotu jo, Ze to bude fungovat dobre a dlouhodobé. Pokud jsi zavisly, pokud
mas nizké marze a mds jednu zakdzku, na které si zavisly, tak v podstaté nespis, protoze se
budes stresovat, co se stane, az ta zakdzka skonci, jak ji nahradis jo? Kdyz se budeme bavit
treba o marzi, tak ty musis realizovat marzi nékde kolem 4 az 10 % jo, na tirovni podniku.
Jo, to znamena vidycky mads marzi, mds nékolik tirovni controllingovych, nejnizsi je
zakdzkovd. Jo, mds zakazku, na které ti jde primy material, on prijme ndklady a mas z toho
zisk, ale potom mas overhead jo, mas tam néjakého reditele nebo néjaky management, mas
kolem toho néjakou administrativu, pak mas cely backoffice z vedent firmy, typicky to ma 4
az 5 urovni. A ty de facto bys firmu mél mit ziskovou nékde mezi 4 az 10 procenty. Jo, 10 %

Je jako hodné, hodné dobry zisk.

2) Z jakych ucetnich vykazu, pripadné ukazatelu se daji tyto faktory zjistit?

Jsou ti zdkladni vykazy. Rozvaha. Tam zjistis, Ze zejména zadluZenost. To mas profit and
loss, jo neboli vykazy ziskit a ztrat, tam zjistis ziskovost podniku. No a pak mas cash flow. A
tam zjistis, Ze financni zdravi podniku, protoZe pokud jako udriujes néjak rozumné
zadluzenost, tak v podstaté bankrot ti nastane, kdyz nemds penize na uctu. Nemas z ceho

zaplatit mzdy a koncis.

3) Které z Vami definovanych faktoru ovliviiujicich financéni zdravi mohou
identifikovat primé ohrozZeni ¢innosti podniku?

Cash flow a zadluZeni.

4) Jaké jsou nejcastéjSi chyby, kterych se podniky dopoustéji pri hodnoceni své
schopnosti pokracovat v ¢innosti?
Veétsinou to je, vekl bych z mé zkuSenosti, to je vétSinou nerealisticky odhad trhu. To
znamend, Ze ocekavaji, Ze jejich produkt bude mit na trhu néjakou uspésnost a zZe jsou
schopni doddvat s marzi, kterou pak nejsou schopni dosahnout. A to je spojené v nékolika
faktorech: Bud' vyzaduje ten produkt obrovské investice a na trhu to neni viastné tak ziskové
nebo zadané, jak si maluji, to znamend nedosahuji danych trzeb a v momenté, kdy nedosahuji
danych pldanovanych trzeb nebo predpokidadanych trieb, tak zacnou byt problémy se
ziskovosti a zacnou mit problémy s cashflow. Jo, takze ja bych to obecné bych shrnul tady
do tohoto. Cash flow sledujes na dvou urovnich. Sledujes takzvané statutdarni cashflow to je

Jedna véc, to je strategictéjsi nebo dlouhodobéjsi a potom sledujes samoziejmé cashflow na
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bankovnich uctech. A v momenté, kdy ti dojde cash v bance, tak koncis jako hard stopem.
Jo, ale to uz bys mél indikovat dopredu. V momenté, kdyz ti dojdou penize, tak samoziejmé
se pouzije néjaké financovani, ty si miizes operativni financovdni dohodnout s bankou a tak
ddl, ale ve vysledku to jsou dal3i ndklady a ty musi§ vyhodnocovat, jestli ten tviij byznys
model je Zivotaschopnmy, protoze kazda koruna, kterou vynaloZis, tak se ti z pohledu
akcionari must vratit a zhodnotit. V momenté, kdy mas dlouhy cas mezi vynaloZenou
korunou a vrdcenou korunou, tak to jsou zase dalsi ndklady, které musis zapocitat, které ta

firma ponese jo.

5) Jaké kroky by mély byt podniknuty v pripadé vyskytu ucetnich signala
ohrozujicich predpoklad nepretrzitého trvani podniku?
Zalezi. v jaké jsi fazi. Opravdu hodné zalezi, co identifikujes a ta ndprava nemusi byt
Jednoducha. Miize to byt restrukturalizace podniku, urcité to bude zamysleni se nad tim, jaka
bude tvoje obchodni strategie. MiizeS se zamyslet nad tim, kde usSetris, rozsekds ndklady.
Miizes se zamyslet nad tim, jakym zpiisobem budeS treba optimalizovat svoje provozni
ndklady. MiiZes jako zacit prechdzet na strategie néjakého outsourcingu, nebo omezovdni,
treba kvality fungovani firmy. Zbavis se néjakych softwarii, zbavis se backofficu, poridis
levnéjsi auta, jo. To vSechno jsou véci, které miizes délat. Jo, ale typicky zase podle toho
prosté, co vvhodnotis, podle toho, jaky ukazatel se ti objevi jako kriticky nebo rizikovy, tak
zvdzis strategii napravy. To, co financni reditel déla porad, Ze financni reditel se pordd snazi
optimalizovat backoffice nebo optimalizovat ndkladly, to znamend, snazi se, aby to fungovdani

podniku bylo co nejefektivnéjsi. To je takova zakladni véc, kterd se déld.

6) Jaka je role auditora pri identifikaci a hodnoceni ucetnich signalu ohrozujici
predpoklad trvani podniku?
Pokud auditor najde tyto ukazatele, zase podle zavaznosti ano, tak jednak to zjisténi musi
konzultovat s vedenim, s financnim reditelem nebo s vedenim podniku jako takovym, aby se
prozkoumalo, jestli je to redlny nalez, jestli o ném védi nebo jestli o ném nevédi. Kdyz o ném
védi, tak jaké maji ndpravné opatieni. A potom vlastné v auditorské zprdvé konstatuji, co
bude, jaka jsou ndpravnd opatieni k néjakému bodu. To jeho uloha, dle mého, kdyz
identifikuji néjaky problematicky ukazatel, tak o ném musi informovat. Ze kdyz vezmes
akciondre, tak akciondri si prectou vykazy a kdyz wvidi treba propad v trzbdch, tak chtéji
vidét od auditori, proc se to stalo? V jakém segmentu, v jaké oblasti? Jak na to vedeni

reaguje? A to vedeni to samoziejmé popise néjakym zpiisobem, teba ve vyrocni zprave.
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Dypicky: doslo ndm k propadu trzeb o tolik a o tolik, nds vyhled je takovy a makovy a auditor
rekne, ano, je to tak. Auditor nikdy nerikd, jak se md danda véc narovnat. Auditori se ptaji:
tady mdte problém, co s tim budete délat? Zajisti, Ze ten problém je zapsany. Tieba, podle
zavaznosti, bude v audimi zprave, nebo bude néjakd akce zapsanda jako vyhrada auditora.
Miize byt zminénd ve vyrocni zprdvé, miize byt zminéna ve vyroku a v nejhorsim pripadeé
auditor neda vyrok, ale vyrok nedda v momenté, kdy je tam néjaky problém. Typicky, Ze

neodpovida ucetnictvi, Ze nezobrazuje redlny stav firmy.

7) Muzete uvést priklady konkrétnich situaci, kdy analyza acetnich signalu vedla k
identifikaci potencidlniho ohrozeni trvani podniku?
Wirecard. Ndadherny priklad, podivej se na ného. Firma z Némecka. Je to v podstaté néco
podobného jako Enron. Firma z Némecka, vydavali myslim karty, platebni karty nebo néco
takového, nevim. Nebo jestli to byl jenom platebni prostiedek, to se podivej. Bylo to
prezentované jako velka digitalni spolecnost Némecka. Dokonce pani Merkelova o ni
mluvila, vSichni ve vladé ji protézovali a prezentovali jako: my jsme Némecko, technologickd
zemé. A skoncilo to smrti myslim 2 z 5 clenii predstavenstva. Ti zbyli jsou dotedka nezvésmni
nebo nékteri z nich jsou nezvésmi. Doslo to tak daleko, Ze v podstaté zkrachovali jako hard
stopem, protoze podvadeéli a vykazovali nékolik bilionii euro, Ze maji na uctu, které nikdy
neméli, takze z toho udélali takové letadlo. No a de facto auditor to kryl, byl to Ernst &
Young. Vysledkem je, Ze Ernst & Young se pomalicku rozpada v Némecku a soudi se s nim
némecky stdt, protoze povinnosti auditora je samozirejmé tohle identifikovat. V minulosti to
byl Enron, ten stdl za padem auditora Arthur Andersen, takze tady to bylo takhle. A zajimavé
na tom je, ze kdyz si to troSku nastudujes, tak si myslim, Ze k tomu najdes dost materidlu.
Wirecard byl na burze, a i kdyz auditor vydal vyrok, Ze je vSechno v poradku, tak akcie uz

mély silny problém a uz byly hodné shortované.

8) Jaka doporuceni byste poskytl/a podnikim pro minimalizaci pfimych rizik
potencialniho ohrozeni podniku?

Mit vysoké prijmy a nizké naklady. Kdyz se na to divam tak diverzifikace. Jo ty musis

diverzifikovat tak, aby si rozlozil riziko, at uz to znamend cokoliv. MiiZe$ mit vic produkni,

budes mit vic klientu, budes mit treba lepsi barvy na produktech, budes mit tFeba vysokou

marzi na produktech tak, abys mél dostatek financnich prostiedki na to, abys prezil néjakou

krizovou uddlost nebo tezsi obdobi.
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Expertni rozhovor €. 3 — Kreston A&CE, s. r. o.

1) Které faktory podle Vasi osobni zkuSenosti maji vliv na finanéni zdravi podniku?
No, divejte jako jsou jich mraky, ale ja myslim, Ze podstatné jsou dvé véci. Kvalita obchodu,
to znamend, jak umim vyrobit a prodat. A druhd je rozumné rizeni rizik. Tim myslim strizlivé
Fizeni rizik jako investic, inovaci a ristu. Prosté pokud se v tomhle drzite zpdtky a troSku
konzervativné, tak si myslim, Ze ta rizika nemusi byt znacnd. TakzZe pokud je rozumné ridite,
tak si myslim, Ze je Sance na to, abyste byl financné zdravy, nebo vas podnik. Ja jsem
mimochodem docela konzervativni clovék, takze asi by dalo vyjmenovat mnoho jinych
Jaktori, ale ja myslim, Ze tyhle jsou podstatné, pro mé ano. VSechno to souvisi s tim rizenim
rizik. Jasné, tak to je, jak si umite vybrat lidi, to znamend, jak reSite personalni véci, jak si
umite vybrat dodavatele. Samoziejmé urcité nejde pominout prosté véci viz major, které jsou
mimo vds jako globdlni, Ze? No, tak kdyz se zdraZi energie, tak miZete resit, co chcete, ale
prosté nic s tim neudélate a financné vas to potopi. Takze globdlni faktory, prosté
mimopodnikové, nebo jak se jim Fikd, makroekonomické.

2) Z jakych ucetnich vykazu, pripadné ukazatelu se daji tyto faktory zjistit?

a bez néjakych vétsich extra vykyvii, samoziejmé optimdlné s primérenym riistem, ale ne
dramatickym. Ja, jak vidim dramaticky rist trzeb, tak si vidycky Fikam, Ze to je jenom otdzka
casu, kdy se zadrhnete a dost casto to tak byvd. TakzZe tohle a ten druhy faktor, to je rozumna
struktura kapitdlu. Ja si osobné prosté myslim, Ze, a tak to je, a to prosté plati, Ze ¢im méné
mate dluhu (oni vas budou ucit na Skole vSechno mozné o financni pdce, ale prosté to jsou
nesmysly v zdsade), ¢cim méné mate dluhu, tim je to lepsi. Jo, samoziejmé financnici, ti budou
porad zkoumat prosté rentabilitu viasmiho kapitalu, ale prosté, pokud se chcete dlouhodobé
drzet, tak je dobré mit rozumnou strukturu kapitdalu. VétSinou prudky riist trzeb, vétsinou
vyzaduje prosté i velké investicni vydaje a investice jsou podle mého ndzoru nejcastéjsi

pricinou upadku spolecnosti.

3) Které z Vami definovanych faktoru ovliviiujicich financéni zdravi mohou
identifikovat primé ohrozZeni ¢innosti podniku?

Faktory, které oviivni financni zdravi podniku, které miiZou identifikovat primé ohrozenti. Ja

se vzdycky divam jako prvni na to, jestli ta spolecnost md zdvazky po lhité splamosti, jako

vyznamné zdavazky po lhité splamosti. Jakmile mdte zdvazky po lhité splatnosti, tak mdte
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prosté prisvih. Zdporny viastni kapital miiZe také o nécem svédcit a svédci, ale neni to iplné
Jako to rozhodny, ale prosté existence zdvazkii po Ihité splatnosti je priisvih, jako myslim
fakt vyznamnych zavazkit po lhiité splatnosti. A jakmile mate zdavazky po lhité splatnosti, tak
Jje dost mozny, Ze se na vas vrhnou driv nebo pozdéji véritelé. A s tim souvisi prosté mraky
dalSich véci, jako zdporny pracovni kapitdl, to je taky takovy ukazatel, ale primé ohrozeni
mam vyznamnou cdst zdvazkii po Ihité splatnosti, tak prosté jsem na tipadek. A ta pravidla
insolvence nebo upadku jsou pomérné dost striktni. To znamend, mdte-li zavazky po lhité
splatnosti 30 dni a vic, tak jste v zdsadé insolventni. A kazdy vds véritel miiZe usuzovat na
to, Ze jste insolventni v pripadeé, Ze jste s prodlenim tri mésice. To znamend, véritel si miize
Fict, ja tady mam fakturu t7i mésice po lhuté splatosti. Jda podle zdkona miizu mit za to, Ze
on je insolventni a miizu podat ndavrh na prohldsent uipadku, takze to je prosté uplné krucialni

véc. Zavazky po lhité splatnosti.

4) Jaké jsou nejcastéjSi chyby, kterych se podniky dopoustéji pri hodnoceni své
schopnosti pokracovat v ¢innosti?

Tam nejde o to, ze by, ze by neuméli vvhodnotit si to, Ze situace uz je fakt jako Spatnd. Ale ta

reakce na to nebyva odpovidajici. No tak oni vi, Ze je to Spatny a pres to prijimaji dalsi

zakdzky? A to uz muze byt trestny ¢in podvodu. Ja si myslim, Ze s tim nenti takovy problém.

Samozriejmé problém, Ze by jako podnikatelé, normdlni bézni podnikatelé, myslim tim mensi

a stredni spolecnosti, umély vyhodnotit ten icetni princip jako takovy. Tak to oni nedélaji

vitbec. Teda délaji to bud mdlo anebo viibec, s tim jim prosté musim pomoct auditor.

5) Jaké kroky by mély byt podniknuty v pripadé vyskytu ucetnich signala
ohrozujicich predpoklad nepretrzitého trvani podniku?
No, v kazdém pripadé jako téch opatieni miize byt milion. Prosté tispory ndkladii. Uplné
prvni je jednat s véFiteli, prosté mdte-li zdavazky po lhité splatnosti, tak prosté musite jit za
témi vériteli a dohodnout se s nimi, Ze vam poseckaji a nejlépe si to nechat ddt pisemné. Oni
za to néco budou chtit, to je jasné, ale prosté to bez toho jedndni s vériteli se z toho
nedostanete, protoze kdyz s nimi nebudete jednat, tak oni miZou mit za to, Ze kdyz jim tri
mésice nezaplatite fakturu, tak jste v upadku a miizou podat miiZou podat insolvencni navrh
a uz jenom fto, ze podaji insolvencni navrh a bude to zverejnéno v rejstiiku, tak vas miize
velmi poSkodit. Jo, takzZe prvni véc je jednat s vériteli a pak je 1000 dalSich véci ohledné
uspory nakladii, prosté dojedndvani lepsich zakazek atd. Ale pokud se chcete bezprostredné

vyhnout uipadku, tak jednat s veériteli, no.

88



6) Jaka je role auditora pri identifikaci a hodnoceni ucetnich signali ohrozujici
predpoklad trvani podniku?
Hm, jasné, mé jako auditora samozirejmé vZdycky zajimaji jen pod zornym ihlem toho, jaké
Jje ocenéni v ucetni zdavérce. Ja se nechci nechat nikdy manipulovat do situace, Ze jsem to jd,
kdo hodnoti financni situaci té spolecnosti a odpovidd za to, Ze ta spolecnost bude do
budoucna trvat. Jo, ale pokud tam prosté néjaké takovéto signdly jsou, tak u téch malych a
strednich spolecnosti je to v zdasade je na auditorovi, jak to posoudi. A v pripade, Ze posoudi,
ze by mohlo byt delsi trvdni ohrozZeno, tak jakym zpiisobem ta informace bude zverejnéna v
priloze k ucetni zavérce. No jo nedej boze, Ze se na zdkladé toho budou délat uipravy ocenéni

v rozvaze, a to je naprosto vyjimecne.

7) Muzete uvést priklady konkrétnich situaci, kdy analyza hacetnich signalu vedla k
identifikaci potencialniho ohrozeni trvani podniku?
No kazdy treti podnik nebo kazZdy pdty podnik. Kazdy paty podnik miiZe s tim mit prosté
problém. Je spousta podnikii, které vykazuji zaporny viasti kapital. Uplné typicky po
akvizicich, protoZe akvizice spolecnosti hodné zatézuji. Financnici si je koupi a zavazky z
toho prenesou na spolecnost, a to byva dost casto hodné Spatny. Miize se stdt i toto, ano a
pricinou toho miZe byt akvizice. Tady to prekupovdni podniku to v zdsadé zpiisobuje to, Ze
podniky jenom neustdle znovu a dokola spldceji dluhy z toho, zZe s nimi bylo obchodovdno.
No to je, to je katastrofa. Pak samozirejmé neni na investice a na nic jiného. Jd jsem délal
Jjednou kdysi jeden veliky podnik a ten byl trikrat prekoupeny, riiznymi financniky a vidycky
z toho vylezlo 600-700 milionmit dalSich uvéri. A to je nekonecny proces spldceni. To nemate
opravdu na investice, a to je katastrofa. Aspon ty ukazatele se po akvizici prakticky témeér

vzdycky zhorsi.

8) Jaka doporuceni byste poskytl/a podnikim pro minimalizaci primych rizik
potencidlniho ohrozeni podniku?

No ja prosté si myslim, Ze je dobré, ja jsem konzervativni, si prosté vidycky vybrat variantu

pesimistickou. Kdyz si malujete, jaké budou trzby, tak si prosté namalovat vSechny i

varianty a pak se ridit tou pesimistickou. Prosté strizlivé hodnotit rizika, ale to tak jako tiplné

nebyvad.
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Expertni rozhovor ¢. 4 — Accace, s. r. 0.

1) Které faktory podle Vasi osobni zkuSenosti maji vliv na finanéni zdravi podniku?

Rozumim, rozumim, takze kdybychom 3li strukturované, tak v zdsadé financni zdravi podniku
bych rekl, Ze ma takovy 4 oblasti ke zkoumdni. Prvni takovd jako kdyby stavovd je v podstaté
rozvaha, v podstaté jako néjaké pomérové ukazatele v té spolecnosti, které se vztahuji k
majetku a zavazkum. Takovy uiplné jako prvni pohled na to zdravi spolecnosti je v podstaté
viastni kapitdl a jeho vyvoj a samozrejmé doplnény, potom o néjaky, jako kdyby dluh. To je,
Jjako kdyz se clovek jako diva na spolecnost, tak chce védet, jak v jakym tedka je okamZiku,
tak v podstaté jako tady toto je asi jako takovy ten uplné jako 1. pohled. Druhy pohled je
Jjako ziskovost, tam v zdsadé zjiStujeme prosté hospoddrsky vysledek jesté v néjakym
rozdéleni jako EBITDA, coz je de facto da se Fict zjednoduSené kalkulace toho kolik cashe
ta spolecnost je schopna vygenerovat a potom jako samoziejmé hospodarsky vysledek po
zdanéni. Hodné se to resi z hlediska i vyvoje, a to jak na to hospoddarského vysledku, ale tak
i trzeb. Protoze viastné, ja jsem tedka trosku skocil, ale obecné trzby ukazuji velikost toho
byznysu de facto, co ta spolecnost jako je schopnd vygenerovat a ten vyvoj téch trzeb
primdrné ukazuje, jak jako ten objem toho byznysu, co ta spolecnost generuje, se vyviji a ten
hospodarsky vysledek, jako ukazuje, co je schopnost spolecnost toho vytvorit. Takze to je 2
véc. Samozrejmé cashflow prosté miiZete mit krdsné ziskovou spolecnost, ale prosté kdyz
neni schopnd dostat cash, nebo jako prosté ten byznys model md nestastny, tak to taky
nestaci. Takze je potieba se divat, jak to ta spolecnost jako ma, tzn. jako néjakou likviditu,
hodné se to jako zkouma z toho jako ukazatele pracovniho kapitdlu, protoze jako mél jsem
situace, protozZe my nejen jako mame néjakou vlastni spolecnost, ale déldme hodné ty revize
spolecnosti, zejména treba v oblasti toho velkoobchodu, kdy spolecnosti skutecné mély velky
zisky, ale de facto viechny ty zisky utopily viastné v dalSich zdsobdch, ktery nakoupili. Takze
prestoze tam byl jako viastnik, ktery 10 let viastnil spolecnost, ktera 10 let méla zisk ale 10
let si nevyplatil ani kolem dividendy, protoZe na to neméla cash, takze to je v podstaté ten
ukazatel likvidity. No a potom je v podstaté jako diileZity jako néjaky vyhled do budoucna,
protoze miizete mit spolecnost, kde, kde regulace zitra zrusi ten byznys na té spolecnosti a
miizete mit vSechny ukazatele hrozné krasny, ale v podstaté ta jako jeji situace jako hrozné
Spatna. Takze je diilezité se podivat do budoucna, mit néjaky vyhledy prozkoumat si tu
regulaci zjistit si, jestli nejsou néjaky treba soudni spory s tou spolecnosti, jestli jako tam

néco neindikuje néjaky jako kvalitativni jako z hlediska produktit nebo sluzeb, co ta
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spolecnost déla jako rizika? A takhle, takZe jako musime se podivat jako jinymi slovy, jako
to to minulo a ten soucasny stav je jako nejlepsi zpiisob, jak se jako podivat do budoucna.
Ale jako nenti to jako viechno. Jo, kdyz nékdo rostl, tak se dd cekat, Ze bude riist ddl, ale jako
to nikdy nemiize platit automaticky a je potieba prosté prozkoumat tady jako budoucnostni

ukazatele nebo pldny.

2) Z jakych ucetnich vykazu, pripadné ukazatelu se daji tyto faktory zjistit?

VZdycky plati, Ze je dobry zacinat u téch agregovanych cisel a v podstaté si to jako néjakym
zpiisobem potvrzovat, nebo potom, jako kdyz odhalite jako néjakou potencidlni, jako kdyby
rizikovou oblast, tak potom jit do toho vétsiho detailu. Takze kdyz si Fekneme to prvni, na to
vdam jako na ty majetky a ukazatele prosté majetku viastniho kapitdlu a zadluzeni staci prosté
rozvaha uplné ta statutdrni, pokud neni takovd ta uplné mikro statutdrni pro ty mikro
Jednotky, potom vysledovka taky staci statutdarni na ten uvod. Jo, jako to ja nechci rict, Ze to
staci jako staci, ale v zdsade ty vykazy, jako kdyz jsou takovy ty klasicky, tak na ty analyzy
prvai dvé staci a na hotovost do jisté miry taky, takze ja si myslim, Ze uiplné takovy ten high
Je ta ctvrtd, protoze to nemdte jeden vykaz, kde by to vSechno bylo, jo, to uz si musite udélat
Jjako néjakou diskuzi s managementem, musite chtit od nich néjaky plany, takzZe v podstaté
na to budoucno. Potrebujete si udélat viastmi ndzor, to znamend, search na internetu,
potiebujete mit diskusi s managementem a prosté néjaky pldny do budoucna. No, a potom si
na zakladeé téch statutdrnich vykazii prosté udéldte takovy jako prvni obrdzek, ale jako
rozhodné to neni ten posledni. ZaleZi, co jako takovy od toho od té analyzy cekate? Pokud
se to udeéld takovy narychlo, podivat se, tak to staci, ale pokud chcete, redlné si byt do néjaké
miry jisty, jako védeét néjaky odpovédi nejenom jako potencidlni jako rizika, tak potom uz je
potieba jit az do téch iipiné ucetnich dokumentii. Casto musite vidét smlouvy, kdyz resite
situaci? To musite vidét jako minimdlné, dulezita je analyticka predvaha obratovd, nebo
hlavni kniha se tomu taky nékdy vikd, takze to je jako takovy jako druhy casty vzor. Podivate
se na ty vykazy, podivdte se na tu obratovou predvahu, nebo tu hlavni knihu, to je totéz, a
potom Feknete ty dalsi oblasti, co chcete jako 7esit jo. A u majetku si reknete, Ze chci vyjet
majetek, u pracovniho kapitalu potrebujete jako rozbor téch jednotlivych slozek, to znamend,
Jjak jsou pohledavky hrazené? Jak mdte zavazky, jako jak hradite, jaky mdte stavy zdsob, jaky
Jsou, jako kdyby néjaky jako doby zasob, jak dlouho je jako prosté skladujete? Jo, protoze

vy miizete mit zasoby, které jsou prosté uz neprodejné a nikdy se neprodaji a mdte tim pdadem
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Jjako nadhodnocenou celou rozvahu a kdyz je jesté jednou odepisete, tak vam to uplné zkazi
treba hospoddrsky vysledek a ten viasmi kapital, v diisledku toho, takze jako prosté pak uz
Jdete do téch vrstev a ta posledni vrstva je prosté - jak, jak bych to rekl, jako jsou néjaky
standardni seznamy, ale viastné uz jdete intuitivné po tom podle toho, co chcete prozkoumat

a v jakym stavu jako to riziko je.

3) Které z Vami definovanych faktoria ovliviiujicich financni zdravi mohou
identifikovat primé ohrozeni ¢innosti podniku?
Rozumim. Primé cinnosti podniku primdrné ohrozuji ukazatele z hlediska likvidity. Protoze
to je prosté krev podnikii a bez toho prosté koncite. Takze tam je strasné jako diilezité, a ono,
pravé kdyz jako vidite tu spolecnost, kterd je ziskova a vidite tam néjaké rezervy na
bankovnich uctech, tak jako vy, tam vidite, Ze ta spolecnost prosté nemd problém s cashem,
kdyz budeme potiebovat a je ziskovd, tak si piijci, takze da se Fict, ze nékdy to v néjakych
situacich to az tak nemusite extrémné zkoumat, ale potom mdte ty situace, kdy ta spolecnost
prosté ten cash z néjakého ditvodu negeneruje, a potom je teda potreba si skutecné udélat
néjakou predikci, jo, protoze ¢im vic mate toho ohrozeného nedostatku hotovosti, tak tim vic
se potrebujete délat ty predikce, protoZe pod néjakou tirovni uz vam nikdo ani nepuijci. Jo,
ale jako jinak jsou to ukazatelé likvidity a cashe. VétSinou to je tak, Ze nemate likviditu, tak
si musite jako pijcovat, ale jako samoziejmé, jako tak vy to studujete, tak vite, Ze jako
plijcovani neni nezdravé, ale jen do néjaké miry. Postupné ten nedostatek toho cashe vas
nuti piijcovat si vice a vice, a to vas zas jako vysavda a pak v néjakém okamzik uz vam nikdo

nepujci. Jo ale souhlas, Ze ta zadluzenost v tom hraje taky roli.

4) Jaké jsou nejcastéjSi chyby, kterych se podniky dopoustéji pri hodnoceni své
schopnosti pokracovat v ¢innosti?
Hm to je, to je dobra otazka. Je to viastné kombinace predpokladii, Ze to, co fungovalo, bude
fungovat, to znamend jako néjaka takova ta, rekl bych slepd predikce. Kdyz 3 roky rostete o
10%, tak prosté najednou berete jako dany, Ze porostete i ddl a podcenite ty jako véci, co
vam to ohrozuji. To znamend jako néjakd potieba inovace a takovych téch investic, protoze
ono jako to to nikdy v tom podniku neni vidét, ale vy, jak vilastné v jednom kuse takzvané
sejete a sklizite jo, Ze vy zasejete, a to se vam vraci. Viude je to jinak u typu produktu nebo
byznysu, ale je to s néjakym zpozdénim a sklizite to, co jste jako zaseli predtim. A nejvétsi
chybou je, pokud si nékdo mysli, Ze prestane sit a tim si vylepSuje hospodarské vysledky a Ze

i tak puijdete, jako budete rust dal. A v zdsadé toto jako vhimam jako jednu z nejcastéjsich
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chyb, Ze se prestane investovat a zaméri se hodné na ten krdatkodoby zisk a pak jsou vsichni
prekvapeni, Ze ty trzby nejdou a potom nejde ani ten zisk a potom se musi hrozné sit a pak

se Cekd. A pak uz jsou skutecné existencni starosti.

5) Jaké kroky by mély byt podniknuty v pripadé vyskytu ucetnich signala
ohrozujicich predpoklad nepretrzitého trvani podniku?
Rozumim tomu, rozumim tomu. Takhle, samoziejmé zdleZi, co je tou pricinou toho ohrozeni
a jak nasleduje i to reSeni. No standardné, kdyz jde o to, Ze ten byznys nejde, tak je tiplné
byt dneska, nemusi to byt za mésic a moznd ani ne za rok, ale nemd cenu délat dal ztratovy
byznys a myslet si, Ze to nécemu pomiize. A ten model prosté vy potrebujete, jak se ¥ikd, to
svétlo na konci tunelu a zatim prosté jit a nepokracovat v nécem, co neddvda smysl, protoze
néco vas do toho stavu dostalo, a to se musi zménit. To znamend, pokud jd zjistim, Ze mam,
na to je hrozné dilezité jako ta detailni analyza, protozZe vy madte byznys jako celek a prosté
tam madte zpriimérované vSechny ty jako véci, co jsou jako uvniti a co je strasné dileZité
treba jd nevim, to je tedy u nds, kdy mame 4 tymy a kazdy ten tym md jako néjakou vysledovku
a prosté vy pordd se snazite, aby kazdy ten tym byl v plusu, ale nestane se nam, kdyz to takhle
vidite, Ze by prosté vam to ukazoval vSecko hrozny plus, ale potom, kdyz se podivdte do
reality, tak jsou treba tri casti v minusu a jednou v plusu. A tak i kdyz vam je vidét porad
Jjako zdrava, tak pujde trochu doli, tak uz jako vlastné jste na tom jako Spatmé a vy to
nevidite, jo? TakZe je strasné diileZity si Fict, co co je ziskové, co neni ziskové a co hlavné
Jjako miiZe byt ziskové a nedélat to i za cenu treba toho, Ze to bude chvilku bolet nedélat to,
co prosté jako ziskové neni a ani jako nemd ten potencidl. Takze jinymi slovy oddélit tak

néjak zrno od plev.

6) Jaka je role auditora pri identifikaci a hodnoceni ucetnich signali ohrozujici
predpoklad trvani podniku?
Ja myslim, Ze ta jeho role neni v tom, Ze by toto mélo odhalit primdrné. To neni ani jeho
uplna role. Viastné auditor, co je hrozné ditlezity, ovéruje spravnost téch financnich vykazii,
a to je ta jeho role a on to jako zpravidla ovéruje to na zdklade predpokladu toho, jak se rika
going koncept, toho jako pokracovani a nékde je ta myslenka, ten auditor nam to mél rict,
ale jako to neni primarné jeho role. Jeho role je, Ze ty vykazy, jak jsou, tak jsou sprdavné, a
tudiz pomdha to tomu, Ze vy, kdyz déldte financni analyzu a vychdzite z téch vykazu, tak uz

vdm to jako do jisté miry garantuje, Ze ta financni Cisla jsou spravné a Ze analyzujete néco,
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na co se mizete spolehnout. ProtozZe, to jsme se jesté o tom nebavili, a je to jako néjaky
predpoklad toho, Ze analyzujete néjaka cisla, kterd jsou jako skutecnd, ale casto se jesté
stane, ty vis, Ze délame revize a hlavné to pravé u téch auditovanych spolecnosti, tak zjistite,
Ze ta cisla viastné se ndm rozpadaji pod rukama a vy jako prvni musite udélat jako v podstaté
ten audit a ddt ta cisla dohromady a az potom je mizZete analyzovat, takze ten auditor vam
dava tady ten komfort, Ze ta Cisla jsou dobre a on déld Fadu kroki, on zkouma v podstate,
Jjako kdyz md vyzkoumat prosté, jestli jako je dobre ocenénd zdsoba, tak musi zkoumat, jestli
ta zasoba jako jak dlouho lezi na skladé. Jestli mdte pohledavku tak jak dlouho, jako jaky
néjaky rozloZeni splatnosti je po splatmosti a podobné, takze on jako v podstaté vam zIidsti
ty wkazy a on jako teoreticky jako md ten predpoklad going concern, to znamend jako on by
se minimalné na to mél zeptat a jako mél by mit néjakou skepsi, ze kdyby jako sam to jako
néjak vidél, tak ze by to mél jako zohlednit. Ale rozhodné, kdyz bude zdkon v parlamentu,
ktery prosté vy budete tusit, Ze vam ukonci byznys prosté za néjakou dobu, tak toto jako
auditor zkoumat nemusi, takze ani jako nemusi zkoumat néjaky cash flow, pldny vase a
podobné. TakzZe on jako tu jistotu vam rozhodné neda a jako pokud vam klekne podnik kviili
tomu, Ze on prehlédl jako néco, co ovliviuje tu realisticnost vykazu, tak mu miZete v podstaté
néjakym zpusobem vytknout, Ze to prosté vidét mél. Ale jako je rada véci, jako ktery vidét on

nemusi a ani jako prosté to nikoho nemd prekvapit.

7) Muzete uvést priklady konkrétnich situaci, kdy analyza acetnich signalu vedla k
identifikaci potencialniho ohrozeni trvani podniku?
Vzpomenu si na jeden pripad, kdy spolecnost méla pomérné dobré vysledky a my jsme délali
pravé tu predikci do budoucna a zjistili jsme, Ze ta spolecnost v podstaté ma néjaky, jako
kdyby dva hodné vyznamné klienty a s obéma néjakym zpuisobem je néjaky spor, nebo néjaké
cinnosti vedoucti jako potencialniho ukonceni spoluprdce. A tam pravé to je ten pripad, kdy,
kdyz se divate do minula, tak vSechno vypadd hrozné ruzove. Ale miiZete zjistit pravé tou
Jako analyzou téch jako riiznych indikdtorii toho budouciho vyvoje, zZe viastné to zdravi, je
Jako néjakym zpiisobem jako vyrazné ohrozeno. Jo, to je prosté jako kdyby jedna véc a druhd
véc je jako casto ta cashovd jo, takze kdybych mél Fict jako kdyby jeden konkrétni pripad,
tak spolecnost roste, déla v oblasti ryb jako prodeje. Jako prosté retail, tedko maloobchod,
teda a v zdsade zase néjaky zisk md, ale roste a potrebuje, investovat do téch zdsob, nez v
podstaté dostane od téch zdkaznikii, a to ohrozuje v podstaté nemd penize a vsude si je

plijcuje. A tam je to prdvé ta kombinace jako rostouci, jako hlavné toho rostouciho
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pracovniho kapitdlu a rostouciho zadluzeni. Takze to je jako néjakd indikace, kterd vam

ukazuje, zZe tam miize byt problém s tim cashem.

8) Jaka doporuceni byste poskytl/a podnikim pro minimalizaci primych rizik
potencialniho ohrozeni podniku?
To je dobra otazka, tu resSim ted, teda spis jako vyloZené jako veditel firmy, nez jako
poskytovatel téch sluzeb financnich analyz a je to kombinace pravidelného reportingu. A
idedlné i jako zkombinovat do néjaké jako miry i s reportingem, jako kdyby dopredu, protoze
to je jako budgeting. A kdyz mdte tu firmu rozkouskovanou, kazdy ten kousek mad néjakou v
podstaté vysledovku a ty lidi se nejen divaji do minula, ale jako i s néjakym vyhledem do
budoucna, tak vam to umoznuje dopredu vidét ty potencidlni zdroje néjakych, Spatnych
vysledkii. A to vam jako indikuje tu potrebu to 7esit a Casto jste schopen to resit jesté driv,
nez ten problém nastane, takze je to jako otdzka dobrého reportingu a musi tam byt i

komponent jako do toho budoucna.
Expertni rozhovor ¢ 5— KPMG CR,s. r. o.

1) Které faktory podle Vasi osobni zkuSenosti maji vliv na finanéni zdravi podniku?

Going concern pro nas auditory ta nejzdsadnéjsi véc, protoze predpoklad nepretrzité
cinnosti ucetni jednotky je néjakda vychozi premisa, at uz je to u nds v zakoné o ucetnictvii v
mezindrodnich standardech financniho ticetnictvi nebo jinde. Ucetni predpisy tak jak jsou,
Jjsou postaveny za predpokladu, Ze ten podnik nebo ucetni jednotka je tzv. going concern,
tedy zZe bude pokracovat. Pokud tomu tak neni, a téch ditvodii miize byt spousta, tak ten
auditor se k tomu musi néjakym zpiisobem postavit, vvhodnotit a pak dat uZivateli té ucetni
zaverky néjakou zpravu. Jestli je tam néjaka materialni nejistota toho predpokladu nebo je
tam velika nejistota, ze odmitam ddvat vyrok, protoze ta zaverka, tak jak byla pripravena,
neodrdzi situaci, ktera mohla nastat. Které faktory maji vliv na zdravi podniku? To je hodné
Siroké téma, ja délam regulovany byznys anebo audity regulovanych instituci, coz jsou
banky, pojistovny, fondy ... vSechny musi mit licenci CNB a tu licenci dostanete jen tehdy,
kdyz splnite urcité podminky. A stejné tak, kdyz ty podminky neplnite, tak Vdm tu licenci
seberou a Vy ten byznys délat nemiiZete. Takze tim, Ze neplnite podminky a nemdte tu licenci
(u regulovanych instituci), tak je ohrozen ten going concern. Krasny priklad jsme méli v r.
2022 se Sherbank, kdy se béhem sedmi dni lidé sebéhli, vybrali penize. Ta banka se dostala
to tzv. likviditni krize, neméla penize, aby vyplatila ty stFadatele, zaviela pobocky. CNB ji v
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tu chvili odejmula licenci a v tu chvili byl problém, protoze jste nemohl pocitat s tim

predpokladem nepretrzité cinnosti té jednotky.

To je velmi typické u téch bank. Vioni v Americe také dvé banky zkrachovaly kviili likviditnim
problémiim a byly jim odejmuty licence. Tak to je prvni velky faktor, ktery tam mame. V'
pripadé fondovych byznysu, kdyz mdte fondy, moznd, Ze také investujete, ty fondy musi ze
zdkona splnit alespon néjakou minimalni vysi fondového kapitdlu, kdyz ji nemaji, tak hrozi
riziko, Ze jim licence bude odebrdna, tzn., ten fond bude muset zavrit. A to jsou véci, které
clovék vyhodnocuje. To je ten regulovany svét, ale kdyZz prejdu od toho regulovaného k
neregulovanému (ono to plati u obojiho), v prvni rade, co bych vypichl, je likvidita, coz je
alfa a omega. Mdm nebo nemam penize na dalsi chod byznysu. Zda mdm nebo nemdm
penize, mize znamenat, zda mdm nebo nemdm pristup k uvéru. Mohu mit néjakou uvérovou
linku, kterou mohu cerpat, pokud jsem v néjakych likviditnich problémech. Nebo mam néjaké
vydané dluhopisy, které jsou splatné za pét, takze mdam na pét let klid, vyplacim jenom uroky
a tu velkou jistinu mdm splatit az za pét let, takze mam néjaké obdobi, kdy mohu sanovat ty
problémy, které mam a celit tomu problému do budoucna. Uvér nebo dluhy a jejich splatnost
— zda na né mam. A tim nemyslim jen 1vér od banky, ale i standardni obchodni dluhy, to
znamend zdvazky po splatnosti. Indikdtor, ktery miize byt, Ze najednou vidim na rozvaze, ze
se mi kumuluji zdvazky a Ze mi rostou. Nejen zavazky obchodni, tzn. prijaté faktury, ale Ze
treba nevypldcim zaméstnance, Ze neodvadim stdtu. Jak se to poznd — vezmete si vvkazy —
aktiva a pasiva. Podivdte se na obéznd aktiva (hotovost nebo pohledavky splatné do jednoho
roku) a krdtkodobad pasiva (zdvazky splatmé do jednoho roku). Kdyz si udéldte rozdil téch
dvou castek a pokud pasiva prevazi ta aktiva, tak mate problém. To je velmi rychla kontrola,
kdy ten déldame i pri auditu bank, tak se divdame na analyzu vykazii. Jak se posunuli v aktivech,
Jak se posunuli v trzbdch, coz jsou takové ty klasické ukazatele. Ale i v té likvidité, coz je
hrozné diilezité. A jesté jeden ukazatel, ktery sleduji treba banky, ktery nemusi byt vidy videt,
je tzv. DSCR (Debt Service Coverage Ratio), coz je ukazatel toho, kolik si vy vydéldte nad
ramec splatky, tedy resp. kolikrat mate tu EBITDu nad tou splatkou. Napr. mdte splatit wveér,
urok 1 mi. a EBITDa je 3 mi., tzn. ukazatel = 3. Pokud jste kolem té jednicky, tak vSechno,
co vydéldte, ddate na splatku toho dluhu a kdyz se Vam nezadari, tak nebudete mit ani na
splatku toho dluhu. TakzZe toto je také velmi zajimavy ukazatel, ktery banky sleduji, a i my se
na to divame jako na diileZity udaj. V ramci uvérovych smluv miize byt uvedeno to, co se

Jmenuje plnéni kovenantu, coz jsou dodatecné podminky, které musite plnit. Nékteré jsou jen
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kdyz dostanu wveér (tfeba na stavbu), mdm v podminkdch, Ze musim za urcité obdobi
(vétSinou rocné) dodat posudek a chceme, aby ta hodnota (stavby) byla 120% hodnoty toho
uvéru. Abychom méli jistotu, zZe se 1i dari. A kdyz padda ta hodnota té stavby, tak zase mame
indikator, Ze se néco déje. Ddle analyza penéznich toku, to preskocim, to je relativné jasné.
Mezi dalsi faktory pati'i i premyslet o strukture dodavateli i odbératelii. Mdam jednoho nebo
dva nebo limitovany pocet odbératelit nebo dodavatehi, kteri jsou vyznamni? A pokud skonci
s nimi spoluprdce, tak mdm problém, a to jak po strance, Ze nemdm kam ddvat své vyrobky
anebo ziskdavat suroviny a zdroje, abych mohl vyrabét své vyrobky. Projevilo se to napr.
vioni v lété ve Slovinsku, kde byly povodné a znicilo to podnik, ktery doddval soucdstky do
automobilek, myslim hlavné pro Volkswagen a byl to jeden z jejich stéZejnich, primdrnich
dodavatehi. Tim Volkswagen musel omezit nebo odlozit vyrobu a toto miize vést k problémiim
s likviditou dané spolecnosti. Ddle to mohou byt zaméstmanci, i kdyz se to zdd iismévné, ale
miize to byt jeden z indikatorii, kdyz odchdzi lidi, klicovi clenové tymu a tim spolecnost miize
ztratit konkurenceschopnost a zacit trpét a mize se zhorSovat zdravi té firmy. To, Ze neni
poptavka po produktech nebo nejsou trhy nebo jsou sankce, napr. v pripadé Ruska nékteré
firmy nemohou vyvdzet, tak to k tém faktoriim také patri, to jsou véci, které s tim také souvisi.
Dalsim indikatorem je napr. propad akcii u kotované spolecnosti, kdyz vidime propady, tak
si musime klast otazku, co se déje. Proc¢ analytici nebo trh zacindg ohodnocovat tu spolecnost
tak nizko. Je to proto, Ze se tam néco stalo? Neni tak dobré ocekdvané cashflow? Jsou v
problémech? VSechno jsou to indikdtory, které musi clovék ohodnotit. Zapomnél jsem zminit,
Ze jako diileZity faktor je otdzka riistové faze nebo faze Zivota té dané ucetni jednotky. Napr.
u start upu se ceka, ze nékdo prijde a da financovani. Pokud toto nemcdte, nevéri Vim
investori, tak miizete mit sebelepsi ndpad, ale stejné skoncite, protoze to mnozstvi penéz,
které propdlite na mzdy, vybudovani IT, na marketing je obrovské a nevydeéldte si na to. Role
auditora je zasadni, kontinudlni, a tim Ze ddte vyrok bez vyhrad, tak jste presvédcen, Ze dand

spolecnost jesté minimdlné dvandct mésicii prezije.

2) Z jakych ucetnich vykazu, pripadné ukazatelu se daji tyto faktory zjistit?

Zakladni jsou ucetni vykazy. V pripadé uvéru chtéji banky kromé standardnich rocnich
vkazii i néjaky pravidelny report na mésicni, kvartdilni bdzi. Napr. report o mnozstvi
produkce, ceny, odkoupené pohleddavky, prosté dalsi dodatecné informace, z kterych Ize

VYCist, Ze se tam néco déje.
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3) Které z Vami definovanych faktoria ovliviiujicich financni zdravi mohou
identifikovat primé ohrozZeni ¢innosti podniku?

Asiv§echny, co jsem zmirioval, ale vypichl bych urcité likviditu (jako TOP), to je nejbéznéjsi,

co se miize stat. Urcité sankce mohou mit viiv, ale to se nedéje kazdy den. PriliSna zdvislost

na jednom dodavateli / odbérateli. Nicméné likvidita je cislo jedna.

4) Jaké jsou nejcastéjSi chyby, kterych se podniky dopoustéji pri hodnoceni své
schopnosti pokracovat v ¢innosti?
Zde mdm trochu zkresleny pohled, protoze audituji regulované subjekty, banky, které musi
davat svému reguldatorovi (CNB) pravidelné mésicni hldseni. Tim, Ze jsou regulované a CNB
k nim chodi na kontrolu, tak maji dobre nastaveny interni kontrolni systém. To je sada
pravidel, predpisii, procesii, internich kontrol, aby bylo zajisténo, Ze vSe déld tak, jak md.
Pokud mate dobre nastaveny, funkcni a efektivni interni kontrolni systém, tak se nemiize stdt,
Ze by najednou nékdo nevédél, Ze se néco déje, Ze jim chybi penize na 1ictu. Spis to mohou
byt dalsi faktory, jako Ze se nedari, to ale vychazi z bézného provozniho rizika, ale bohuzel
nemdm zkuSenost s béinymi (vyrobnimi) podniky, kde spolu napr. managament
nekomunikuje. Ale asi bych to videél v té likvidité, Ze vcas nezacnou diskutovat o financovani,
zajisténi financniho polstare. Nebo prilisna zavislost na malém poctu odbérateli/dodavatehi

a nejsou schopni nebo ochotni si ten pocet rozsirit. Je to riziko, se kterym Ziji, akceptuji.

5) Jaké kroky by mély byt podniknuty v pripadé vyskytu ucetnich signala
ohrozujicich predpoklad nepretrzitého trvani podniku?
Z hlediska auditu se musi resit, diskutovat a komunikovat nejen s vedenim ucetni jednotky,
ale i s osobami s odpovédnosti za dohled nad strategickym vedenim ucetni jednotky, v
anglictiné ,,those charged with governance “, coz nemusi byt predstavenstvo, zpravidla to
byva dozorci rada, kde uz mohou sedét i cizinci a tém uz musime oznamit problém a je treba
se o ném bavit. Z hlediska firem — zdlezi na typu problému. Je treba definovat, kde mam
problém. Treba s likviditou. Napr. mdam splatny uvér, musim do banky a ozndmit, Ze mdam
problém se splacenim a domluvit si dalsi postup, kompromis (u wvéru jde napr. o
restrukturalizaci, tzn. napr. prodlouzeni doby splatmosti, snizeni tirokové sazby). Zpravidla

Je tu vidy snaha o dohodu a vyreseni situace.
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6) Jaka je role auditora pri identifikaci a hodnoceni ucetnich signali ohrozujici
predpoklad trvani podniku?
Role auditora — doporucuji si precist jakoukoliv zpravu o auditora — ta je clenéna: na
zacatku je vyrok, potom jsou povinnosti ucetni jednotky a pak povinnosti auditora. Tam je
ditleZity diiraz na going concern. Pokud chybné vyhodnotim (auditor) situaci a dam Ccisty
vyrok, zprdavu auditora bez vyhrad a za néjakou krdtkou dobu spolecnost zkrachuje, tak
mohou prijit Zaloby. Zde je ten priklad dvou americkych firem, které zkrachovaly ctrndct
dnit po cistém vyroku auditora a pak se zacalo analyzovat, jaké byly ditvody. Mohl to auditor

védet? Mélo to vedeni védet?

7) Muzete uvést priklady konkrétnich situaci, kdy analyza hacetnich signalu vedla k
identifikaci potencialniho ohrozeni trvani podniku?
Hovorili jsme o Sherbank. Resili jsme také jednu iicetni jednotku (zde nebudu jmenovat),
ktera méla externi uver, kterému dobihala splatnost cca 10 mésicii po zprdvé od auditora.
My jsme videéli, Ze nejsou finance na zaplaceni a ptali jsem se, co s tim vedeni udélda. To
tvrdilo, Ze jsou v komunikaci s bankou, ale k datu podpisu iicetni zdavérky neméli v ruce Zadny
uvérovy prislib od banky, ale materska spolecnost dda néco, co se jmenuje patrondtni
prohldsent, zaruku, prislib, pokud by nedostali 1vér na refinancovdni pirvodniho dluhu, tak
Ze ta materska spolecnost ty penize md. Bylo to formou podepsaného prohldseni, my jsme
proveérili kredibilitu té materské spolecnosti. Mél jsem priklad fondii, které nesplnily
minimalni hranici na kapital, od CNB dostali docasnou vyjimku, aby to napravili. Nebo jsme
méli fond, ktery mél jedno velké aktivum, kde doslo v priibéhu jednoho roku k poklesu ceny

0 98%, fondu klesla hodnota a tim i investoriim, fond prestal plnit svou zdkonnou povinnost.

8) Jaka doporuceni byste poskytl/a podnikim pro minimalizaci primych rizik
potencidlniho ohrozeni podniku?

Aby si samy ucetni jednotky délaly priibéznou analyzu. Kdyz se vydava ucetni zdavérka toho

klienta, tak tam je uvedeno v priloze, Ze tato zdvérka byla sestavena za predpokladu

nepretrzité cinnosti ucetni jednotky. Pokud to klient tvrdi, musi auditorovi dokadzat, Ze tomu

tak skutecné je, aby si ten klient sam analyzoval svou situaci, at jiz z hlediska dluhu, likvidity,

licence, profitability do budoucna. 1zn. analyzovat business pldny. A to by si mél ten

Statutdrni orgdn prubézné délat.

99



Expertni rozhovor & 6 —- PwC CR, s. 1. o.

1) Které faktory podle Vasi osobni zkuSenosti maji vliv na finanéni zdravi podniku?

Na co my se divame nebo, co je takovy nejvétsi signdl z ucetni zavérky. Pokud uvazujeme o
potiebé ucetni zaverku néjak doplnit, tak je to pomér mezi krdtkodobymi aktivy a
kratkodobymi zdvazky. Je to Siroké téma, ale mohou to byt napr. technologicky faktory, kdo

ten podnik vede, makroekonomickd situace podniku, pomérové ukazatele atd.

2) Z jakych ucetnich vykazu, pripadné ukazatelu se daji tyto faktory zjistit?

Pokud se budeme bavit o néjakém riziku nepretrzitého trvdani podniku, tak rizika s tim
spojend zjistujeme z poméru krdtkodobych aktiv a zdvazki, z tabulky likvidity do budoucna,
kde se povinné zverejnuji zavazky. Strana aktiv tam nemusi byt vidycky zohlednénd.
Samozriejmé ziskovost v tom hraje roli taky. Zalezi potom, jak je ta spolecnost kapitdlové
vybavena. Takze jako néjaké dlouhodobéjsi problémy se ziskem jsou také urcité dileZitym

faktorem.

3) Které z Vami definovanych faktoria ovliviiujicich financni zdravi mohou
identifikovat primé ohrozZeni ¢innosti podniku?

Nejvétsim ohrozZenim je wrcité likvidita, zajisténi financovdni. KdyZ ten podnik nema

zajisténé financovant, tak je to ohrozZeni vysoké. Co se tyce likvidity, tu dopredu nikdo nevidi,

ale néjaké odhady do budoucna se nejlépe délaji z casové struktury zdvazkii do budoucna a

porovnanti likvidnich aktiv ve vztahu k zavazkim.

4) Jaké jsou nejcastéjSi chyby, kterych se podniky dopoustéji pri hodnoceni své
schopnosti pokracovat v ¢innosti?

Velkou chybou a velkym prohreSkem z hlediska ucetni zdvérky je Spatnd informovanost

uzivatehi a investoru. Obcas se stava, zZe ty Spatné zpravy se snazi jako nepodavat cili nejsou

transparentni a tu Spatnou zprdvu se spise snazi utajit, opomenout, nechat stranou, nechat

Jiminoriti. A to je chyba proto, protoze ty lidi si neuvédomuji, Ze tim viastné porusuji néjaky

ty pravidla pro sestavovani ucetnich zavérek. A kdyz by nakonec doslo k néjaké opravdu

Iy

velké zdvade, tak tato neinformovanost miize hodné pritizit.
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5) Jaké kroky by mély byt podniknuty v pripadé vyskytu ucetnich signala
ohrozujicich predpoklad nepretrzitého trvani podniku?

No tak v prvnim pripadé je tam povinnost jako tuhle situaci vyhodnotit, a to vvhodnoceni

zverejnit v té zaverce. Také je velmi diilezZitd priibéznd informovanost pro to vedeni, aby

dokazali pripadné vyhodnotit néjaké ndpravné opatient.

6) Jaka je role auditora pri identifikaci a hodnoceni ucetnich signali ohrozujici
predpoklad trvani podniku?
Dost casto setkdvame se situaci, kdy ten management to cely bere lehkovdzné, snazi se byt
optimistou za kazZdou cenu, a to az uplné na doraz. A takovej ten vyvdzeny pristup mi tam
casto chybi. Takze, kdyz na néjaky ten signdl narazime, tak to obcas byva dost velky
pretlacovdni s tim donutit to vedeni spolecnosti, aby udélali vSechny mozné kroky alesporn
k té ucetni zavérce k naplnéni svych povinnosti. Auditor se casto setkd se situaci, kdy tu
situaci podniku musi identifikovat, musime si to tzv. vvkopat sami a pak ty diskuze s vedenim
té spolecnosti byvaji nékdy pomérné komplikovany. Tohle v§echno se pak promitd ve spousté
véci v té uicetni zaveérce no. V tomhle ta role auditora byvd dost velka, coz by idedlné viastné
nemélo byt. Ten auditor by mél pouze kontrolovat, Ze vSechno probéhlo v poradku, a Ze to

vedeni pripravovalo vSechno, tak jak to md byt, coz se v téchto situacich stava mdlokdy.

7) Muzete uvést priklady konkrétnich situaci, kdy analyza hacetnich signalu vedla k
identifikaci potencialniho ohrozeni trvani podniku?

Jako to vedeni tu situaci znd velmi dobre a oni jsou si védomi téch rizik. Mozna, Ze nékdy

nastane situace, ze pri tom auditu dojde k néjaky lepsi reflexi a dejme tomu i zase na sdileni

néjaké zkusenosti toho auditora, ktery podobnou situaci uz mohl vidét nékde jinde. Ze je

viastmé schopny uklidnit toho manazera, Ze neni prvni, komu se néco takového déje.

8) Jaka doporuceni byste poskytl/a podnikim pro minimalizaci primych rizik
potencidlniho ohrozeni podniku?

Mit v tom podniku zavedeny néjaky systém, néjaké procesy rozumné na sledovani rizik a na

Jejich vyhodnocovdni. Protoze kdyz je ten podnik jen Cisté orientovanej na to, co praveé déla

a nemonitoruje ty rizika, ktery casto miiZou byt na zacdtku vzddaleny a relativné maly, tak

Casem prosté miizou narustat a priblizovat se k tomu vaznymu problému. A kdyz ten podnik

nemd jako dobrej systém na sledovdni téch rizik, tak se miiZe stat, Ze si toho vSimne az kdyz

je opravdu pozde.
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Expertni rozhovor ¢. 7 — Dun&Bradstreet Czech Republic, a. s.

1) Které faktory podle Vasi osobni zkuSenosti maji vliv na finanéni zdravi podniku?

Ja to mohu pojmout dvéma riiznymi pohledy. (protozZe asi tusite, Cim se zabyva jako nase
spolecnost, nebo jak data viastné my zpracovavdme). Jednak je to vylozené cisté financni
pohled, to znamend, vezmu si financni zaverky, ze kterych prosté mizu analyzovat klasické
pomeérové ukazatele financni analyzy. Zde je nejzdsadnéjsi omezeni v tom, Ze ta data jsou
minimalné rok stard (UZ se vydava Ix rocné), resp. podle toho, jak starou ticetni zavérku
mam k dispozici na tu _firmu, protoze se samoziejmé v praxi, minimalné teda u nds v Cesku
na Slovensku déje to, Ze firmy viastné neplni zakonnou povinnost a nezverejiuje ucetni
zavérky ve Shirce listin. Ten vétsi problém je teda spis v Cesku nez na Slovensku, tam ten
zdkon je mnohem ostiejsi. 1o je jeden wihel pohledu. A my pak samoziejmé pracujeme i s
daty, kterda jsou primo od téch firem. Pokud hodnoti své potencialni obchodni partnery,
miizou mit jesté data, ktera my k dispozici samozirejmé vitbec nemadme, to znamend, to uz je
podle mé ten jako vic inside pohled, coz je dalsi diileZitd rovina a znamend se koukat
samozrejmé na platebni mordlku vyloZené té dané firmy, jak historicky platila, pokud
samozrejmé uz néjaky historicky vztah je k dispozici. My tFeba napriklad zpracovavdme na
zdkladé smluvniho vztahu tzv. platebni informace, které nam samy firmy doddvaji, jak jim
Jejich obchodni partneri plati, s jakou spolecnosti, jak po splatnosti nebo pred splatnosti. A
my na zdkladé toho uz pocitame platebni indexy tom, které viasmé hodnoti priimérnou
platebni mordlku, coz uz je hodné zajimavy udaj oproti cisté tém financim. Kazdopddné, co
se tyce financniho zdravi podniku, tak tam je to z mého pohledu jednoduché, respektive jsou
to ty Ctyri zakladni skupiny ukazateli: klasicky rentabilita, likvidita, zadluZenost, aktivita.
To jsou urcitd jednoducha zdkladni pravidla, kterd asi plati obecné, bez ohledu na odveévi,
ve kterym ta firma piisobi, nebo jaky vztah ma k riziku. Jestli se prosté do toho neboji jit
anebo jestli je spiSe konzervativni. Ukazatel typu zdporny viastni kapitdl je vidycky troSku
problém. Nebo pokud je vysokd celkovd zadluzenost, myslim tim hodné vysoka nad 90-95%,
tak uz, bez ohledu na to, kde vlastné ten cizi kapitdl ta firma bere, je treba zpozornét, jestli
Jjsou schopni to ufinancovat dlouhodobé. 1akze kdybych odpoveédéli na tu prvni otdazku, tak

Jjsou ty ctyri zdkladni ukazatele.

2) Z jakych ucetnich vykazu, pripadné ukazatelu se daji tyto faktory zjistit?
Zde je to klasicky ucetni zdvérka, to znamend rozvaha, vysledovka, pripadné teda vykaz

cashflow, ale tam si myslim, Ze ten neni zase az tak zasadni pro ty nejzdkladnéjsi ukazatele.
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A pak presné ty klasické ukazatelé z téch ctyr skupin. Z praxe si myslim, Ze je docela zdsadni
si obecné u téch ukazatehi vict, Ze za prvé hodnotim trend vyvoje v case, to znamend, Ze
pokud treba rentabilita dlouhodobé kontinudlné klesd, tak je to urcity faktor, pokud je
samoziejmé zdpornd, to znamend, Ze firma je v podstaté ve ztraté. Bod druhy je ten, Ze se
musim idedlné mit néjaky srovnavaci etalon, to znamend obecné u té financni analyzy je
zdsadni mit néjakou predstavu o tom, jaké hodnoty dosahuji treba primi konkurenti nebo
dejme tomu srovnatelné velké firmy ze stejného odvétvi. Protoze samoziejmé ekonomicka
teorie doporucuje néjaké hodnoty, dejme tomu likvidity, ale z praxe vim, Ze to je hodné
teoretickd zaleZitost. A ono skutecné zavisi teba u té likvidity na té strategii firmy, Ze se fakt
néekteré firmy rizika neboji a de facto ani nemaji ditvod se bat, protoze prosté piisobi treba v
odvétvi, kde maji v extrému tfeba monopol, nebo maji prosté pdr konkurentii. Je to tieba
odvéi, které je hodné navdazané na stamni zakdzky, kde skutecné oni se nemuseji bat, Ze jim
stat nezaplati, a tudiz se nemusi bat drzet likviditu nizkou. Samoziejmé to je vlastné pozitivni
viiv na to financni zdravi té firmy, ze viasmé tu likviditu drzZi co nejniz se dd udrzet. Pak
samoziejmé nemuseji drzet zbytecnou hotovost a mohou ji naopak vyuzit pro dalsi rozvoj
toho podniku. TakzZe za mé jako druhy diilezity faktor je mit néjaky srovndavaci etalon. No a
treti faktor, to jsou néjaké zdkladni vzorecky, které jsou presné z té ekonomické teorie a co
my nabizime treba zdkaznikiim, tém, kteri uz jdou do velkého detailu a potrebuji treba
odvéi analyzovat hodné detailné, takze si primo nadefinuji pomérové ukazatele, které chtéji

sledovat.

3) Které z Vami definovanych faktoru ovliviiujicich finanéni zdravi mohou
identifikovat primé ohrozZeni ¢innosti podniku?
Pokud se budeme bavit fakt o téch financich, tak urcité ty pomérové ukazatele plus prosté
klasické udaje, hodnoty z té zaverky typu zdporny viasmi kapital. Tam bych si troufl Fict, Ze
tady to vidim vidycky jako néco velmi Spatného. Z toho se ta firma uz bude mit velky problém
se dostavat. Nebo z klasicky ztrata, treba ztrdta ve vice letech, Samoziejmé ztrdta miize byt
klasicky taky otdzka strategie, Ze ta firma prosté jednordzové v néjakém roce zainvestovala
nebo se rozjizdi, tak na zacatku klidné v té ztraté byt miiZe, ale kdyz je to dlouhodoby trend
anebo ta ztrdta se navic prohlubuje, tak je také dobré zpozornét. Kazdopdadné kromé téchto
financnich zalezitosti bych urcité se koukal na to, jestli firma obecné nema treba dluhy viici
socialnimu ¢i zdravomimu pojisténi. To jsou verejné dostupnd data, ktera lze ziskat v

pojistovndch. Pripadné teda jakou platebni mordlku md viuci obchodnim partneriim. Mohu
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sledovat hodnoceni neboli rating. Anebo se mohu klasicky divat na informace o odvétvi, ve
kterym ta firma piisobi, jaky je tam aktudlni trend, zda neni propad apod. Samoziejmé, pokud
je tam néjaky extrémni vykyv napr. covid, valka a tak ddle, tak jsou odvétvi, kterd jsou
cyklické a ktera jsou anticyklickd a ta to neovlivni, takzZe na to bych se koukal taky. Co je
pridana hodnota nasich produktit nebo nasich dat. My se koukdme i na ekonomicky spjaté
okoli dané firmy. To znamend, z verejné dostupnych dat jsme schopni vidét vazby firem mezi
sebou, to znamena, firma mizZe mit viastnika fyvzickou osobu, ktera ma na sobé negativni
informace nebo prosté historicky prived| stoprocentni viastnik svou firmu do likvidace. To
zase pouzivaji banky a financni analytické utvary. No ale to uz je jako o uroveri vys, to uz
neanalyzuji firmu jako takovou, ale i jeji jako ekonomicky spjaté okoli, které samozrejmé
sekunddrné miize ovlivnit zdravi t dané firmy, protoze samoziejmé je to vétSinou propojené.
Kdyz mdm rizikového viastnika, tak se to miiZe zdsadné projevit i na mé jako dceriné
spolecnosti. A pak klasicky si ovérit negativni data, kterd jsou verejné dostupnd, tzn. zda je

firma v insolvenci, ma na sebe navdzané exekuce, i je nespolehlivym pldtcem DPH apod.

4) Jaké jsou nejcastéjSi chyby, kterych se podniky dopoustéji pri hodnoceni své
schopnosti pokracovat v ¢innosti?
To je dobra otdazka. Tam si myslim, Ze v tom bude hrdt zasadni viiv tlak viastmikii. Dejme
tomu spolecnost, kterd vi, Ze se miize stdt cokoliv, Ze prosté ty podminky jsou Spatné, Ze tireba
dlouhodobé jsou Spamé, Ze se to uz projevuje na tom financnim zdravi toho podniku, ale
samozrejmé tlak toho viastnika je jit do toho rizika dal a snaZit se to zvrdtit. To se miize pak
zacyklit v tom, Ze se vyvijeji jakoby dalsi aktivity. Takovy klasicky znak firmy, kterd je v
problémech, je to, Ze rozviji x dalSich projekti, které casto nemaji néjaky dlouhodoby
strategicky smysl a nékdy jdou i sami proti sobé, ale firma se snazi vyvijet jakoukoli aktivitu,
aby zvratila ten negativni trend, coz uz je de facto, jako je to takova ta klasicka agonie, néco
Jako kdyz se clovék topi, a tudiz kope kolem sebe. Z dlouhodobého pohledu je neudrzitelné
vyvijet tolik nesmysinych aktivit, coz je skutecné ta nejvétsi chyba. V nékteré fazi, kdyz uz je
to vyloZené Spamé, tak je tieba viastné ty aktivity utlumit, jako defacto ten trh néjakym
zpiisobem uspat, abych mohl cinnost v urcité chvili zase ozivit. Klasicky pripad byl treba
covid, kdy nékteré firmy toto strategicky na zacdtku neodhadli a snaZzili se to néjak preprat
a pokud nebyla v tu v tu danou chvili poptavka, a ani nemohla byt, tak se mohli dostat do
problémii. TakzZe asi nejvétsi chyba je to snazit se prervat a prosté snazit se vyresit véci, ktery

nemaji reSeni a trh v tu danou chvili nereaguje.
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5) Jaké kroky by mély byt podniknuty v pripadé vyskytu ucetnich signala
ohrozujicich predpoklad nepretrzitého trvani podniku?
Existuji ruzné strategie. Velkou roli hraje tlak nebo zaddni z managementu, de facto auditor
by mél upozornit na to, Ze tam néjaky problém je, ale jak ho vyresit, to uz auditor neudéla.
ReSeni mohou byt riiznd. To ale zavisi zase spis o néjakym strategickym rozhodnuti top
managementu, napr. rict, jdeme do toho rizika ddl, ono se to otoci a prosté pojdme to
akcelerovat anebo miize byt naopak rozhodnuti, Ze se budou Skrtat ndaklady. Pokud firma se
ocitne ve ztraté, tak asi prvni, co udéld, tak se zacne soustiedit prosté na naklady a osekava
prosté ty zbymé polozky. Coz je asi to nejjednodussi, nicméné tam hraje roli pravé spousta
Jaktorii v rdmci toho odvétvi. Velké firmy urcité funguji tak, Ze si délaji strategické odhady
vyvoje do budoucna, a pak nejsou v té pozici, kdyby reagovali na to, co se déje, ale Ze jsou
schopné to predikovat a jsou schopné proaktivné délat néjaké kroky, které predejdou tém
problémiim. Tady konkrétné na nasem trhu ty mensi a stiedni firmy, pokud si neohlidaji
pohledavky, tak ndklady na vymahani téch nedobytmych pohleddavek a vitbec v okamziku, kdy
ten strategicky partner se skutecné vyskyme v problémech a prestane platit, tak ty ndklady
na to vyvmdhani, takze je treba tomuto predejit formou priitbézného monitoringu toho, co se

na trhu déje.

6) Jaka je role auditora pri identifikaci a hodnoceni ucetnich signali ohrozujici
predpoklad trvani podniku?
Auditor zkontroluje ucetni zavérku jako treti strana, Ze jo? Ta role je cisté jako analytickd,
on vlastné popise realitu a presné identifikuje to veSkeré riziko, které tam vidi, ale myslim
si, Ze on uz ho jakoby defacto nehodnoti, da néjaky doporuceni. Ale controllingové oddéleni
by samoziejmé tuto roli podle mé mély plnit jakoby soubézné s tim externim auditem. To
znamend, méli by de facto analyzovat pritbézné a méli by na to co nejrychleji dat néjaky
doporuceni. Externi auditor v podstaté ten uz jenom popise stav de facto rok zpdtky, kdyz on
viastné hodnoti stav za ten dany rok. On pak zase z té praxe intenzivné ve fdazi toho auditu
komunikuje s tim financnim oddélenim té firmy a hledda spoustu véci. Oni mu museji
vysvétlovat, proc je to takhle, nebo co znamenaji tyhle polozky, co se za nimi skryva. A on
Jim asi v prubéhu upozoriuje na to, co zjistil a bézné to s nimi komunikuje, no a pak presné

dd ten finalni, vyrok, razitko, popr. vyhrady, pokud tam jsou.
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7) Muzete uvést priklady konkrétnich situaci, kdy analyza acetnich signalu vedla k
identifikaci potencidlniho ohrozeni trvani podniku?
Konkrétni situace, z praxe jd uplné nemdam. Ale myslim si, Ze obecné, pokud by auditor uved]
vysledek toho auditu bez problémii a oni by tam ty problémy pak nastaly, tak ma v podstaté
obrovsky problém (na zdkladé smlouvy), a za druhé to ma obrovské reputacni riziko.
Napadla mé treba Sazka, kdy ten piivodni majitel, to pitvodni vedeni de facto tu firmu ze dne
na den poslalo jako do existencnich problémit a pak to samozrejmé néjakym zpusobem
sanovali, coz bylo to de facto hodné na hrané legalnosti té akce. Tak takovéto véci podle mé
Jsou asi takova troSku nocni miira toho auditora, Ze on toto samoziejmé asi nemiize z téch

financi cisté vycist, Ze se néco takového miize stat.

8) Jaka doporuceni byste poskytl/a podnikim pro minimalizaci pfimych rizik
potencialniho ohrozeni podniku?
No to je v podstaté super jako shrnujici otdzka téch véci, ktery probrali tedka. Za prvé,
klasicky pritbézné sledovat i finance. To znamend, analyzovat finance, nastavit si néjaky
monitoring. Samozirejmé v tom smyslu, Zze bud hodnotim finance za predchozi rok anebo
hodnotim ty finance v priitbéhu, coz je zase role toho controllingu interniho, Ze oni ty finance
maji za kazdy mésic. Monitoring téch zdsadnich polozZek, které miiZou ukazovat néjaky
Spatny trend, zkrdtka toto priibézné sledovat a vyhodnocovat a néjak proaktivné na to
reagovat, to znamend zavést co nejrychleji néjaké opatieni, kdyz néco zjistim Spatného.
Takze mit pod kontrolou vyloZené jako primd rizika. A ta neprimd rizika, zvenku, to znamend
néjakym zpusobem si monitorovat a sledovat vyvoj odvétvi, samoziejmé strategickych
odbératelu, pokud néjaké takové mdm. Nebo néjaky legislativni regulace, které by se mé jako
firmy tvkaly a najednou mi byznys prosté zacne stagnovat. Napr. automobilovy priimysl vs
green deal. Da se rict, Ze je duleZité si analyzovat i prosté Sirsi okoli toho podniku, viibec to
trzni prostiedi a poptavku a pruzné reagovat. Nejlepsi doporuceni je necekat na to, az to
zacne byt v Cervenych Cislech, ale prosté snazit se predejit tomu, abych se vitbec do téch

cervenych cisel dostal.
Expertni rozhovor ¢. 8 — Dun&Bradstreet Czech Republic, a. s.

1) Které faktory podle Vasi osobni zkuSenosti maji vliv na finanéni zdravi podniku?
Které faktory, vy, kdyz mate z univerzity spoustu znalosti a definic o ukazateli rentability,

likvidity, aktivity, zadluZenosti a spoustu téchto ukazateli, tak ja se tfeba prizndm, Ze jd je
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az tak nepouzivam, jo, protoze to due dilligence o nakupu firem uplné neni moji oblasti. Ale
urcité tyto aktivity, které se ziskaji na zdkladé vysledovky, rozvahy, cash flow, tak jsou asi
primarni pro néjaky ocenéni z financnich vykazii. Jak si firma vede. Jenom chtél jsem chtél
Fict, Ze z naSich produktii jsou pak ty ukazatele rentability, likvidity patrné, vlasmé se tam z
dat pocitaji, a funguji docela dobre. Ja zminim néco, co mozind dalsi experti tieba
nezminovali, ale tyto ukazatele jsou dané z vysledkit hospodareni z vyrocnich zprav. Jsou to
statické financni reporty, které se zverejiuji jednou za rok. Zpravidla s dost velkym
zpozdénim. U nékterych i vice (tFeba Alza), kdy zverejnili viastmé v prosinci 2023 vysledky
hospodareni za rok 2022, to uz je velké zpozZdéni. Na to financni zdravi podniku i ja jako
financni manazer bych dbal nejvic na ukazatele likvidity. Jo, likvidita je pro mé indikdtor
rychlejsiho typu, da se Fict. Pokud podnik zacne ztrdcet schopnost platit svoje zdvazky, tak
to je pro mé znak financniho nezdravi podniku, a pravé v nasich produktech, nebo prosté to,
co se zde pocita, tak je platebni index, ale a ten neni zavisly na financnich vykazech, ktery
se zverejiuji se zpozdénim a prosté tam se za ten rok miize stdat hrozné moc véci. Ale platebni
index se sbirad z aktudlni platebni mordlky, to znamend, zZe nasi zdkaznici, kdyz spolupracuji
s Dun & Bradstreet, tak reportuji, v jakém case jsou jim hrazeny faktury? A kdyz téch
zdkazniku je dost, tak se dda vycist zhorSujici se platebni index, platebni mordlka a v ten
moment je to pro mé znak financniho nezdravi, respektive néjakého potiebného ivérového
kryti, v dnesni dobé pomérné drahého pro podniky. TakzZe vztahoval bych to na otdzku
platebnich schopnosti, platebni mordlky, likvidity té firmy, to je pro mé z mého pohledu jako

vvvvvv

2) Z jakych ucetnich vykazu, pripadné ukazatelu se daji tyto faktory zjistit?

Urcité vyrocni zprdva, priloha k uicetni zdavérce? Vysledovka, rozvaha, cash flow. Urcité také
priloha cislo 12 darnového prizndni, to jsou spriznéné osoby, spriznéné strany. Kdyz pak ten
subjekt musi zverejnit prilohu cislo 12 danového prizndni, tak tam je uvedeno, kym viim
obchodujete v ramci skupiny. Takze kdyby tam byly néjaky subjekty ve skupiné, které by byly
tFeba z Ruska, které by byly z Iranu, kde se déji néjaky geopoliticky véci, tak by se daly prdavé

VYCist z té struktury podnikii ve skupiné., coz je také diilezité.

3) Které z Vami definovanych faktoru ovliviiujicich financéni zdravi mohou
identifikovat primé ohrozZeni ¢innosti podniku?
VSechno jsem rekl v té prvni otdzce, moznda jesté bych to mohl jesté jako rozsirit. Co jesté by

mohlo byt dalsi faktor ovliviwjici to zdravi podnikii, nejsou jen Cisla o tom podniku jako
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Jedné entité té findlni, té koncové, ale néjaky strom vazeb, to znamend podnik nékdo viastni,
ted’ uvedu priklad: Jeden viastik ma pod sebou treba deset firem a devét z toho bude v
likvidaci, v nasem scoringu ma stupen D (upadek), tak i kdyz tady budu mit jeden subjekt,
ktery bude mit hodnoceni lepsi nez D, tzn. upadek, tak tady tim subjektem ja nechci nic mit,
protoze ta viastnickad struktura je pro mé nebezpecnd. Z pohledu toho, Ze uz tenhle viastnik
potopil pdr firem, takze to jesté viastmé moznd dalsi aspekt, dalsi faktor, ktery by pro mé

signalizoval néjaky problém o financnim zdravi podniku.

4) Jaké jsou nejcastéjSi chyby, kterych se podniky dopoustéji pri hodnoceni své
schopnosti pokracovat v ¢innosti?
Nicméné myslim si, Ze ty chyby, kterych by se mohly dopoustét, jsou pravé ta opomenuti
Sirsich aspekti, jako treba covid, protoze Vam muiZe zasahnout maloobchod nebo vilka,
ktera vam vlastné znesnadni treba dovoz z Ruska, pokud dovdZite jako podnik, a pokracovat
v ¢innosti podniku s tim souvisi? Pokud to nebudete mit materidl z Ruska, nejste schopny
najit néjaké dalsi dodavatele odjinud tak a vcas nepodchytit, tak ta firma opravdu miiZe na
tom kleknout, no. Chyba, kterou se dopoustéji je pri hodnoceni své schopnosti pokracovat v
cinnosti by se dala zase vztahnout na to cashflow, pokud nebudou mit dobre napldnovany

cashflow a zajisténé uvérové rdmce, asi bude tézko pokracovat ddl.

5) Jaké kroky by mély byt podniknuty v pripadé vyskytu ucetnich signala
ohrozujicich predpoklad nepretrzitého trvani podniku?

Pokud uz jsou néjaké ucemni signaly varujici predpoklad nepretrZitého trvani podniku, asi je

na case vzit néjaky risk management, manazery, kteri jsou schopni restrukturalizace. A z

takové poklidné vody ten podnik zacit prekopavat na vdlecné obdobi. Ted' se hodné hovori o

Notino, Ze, treba propousti zaméstnance, prosté, aby ty firmy zustaly dal ziskové, tak prosté

museji néjak restrukturalizovat.

6) Jaka je role auditora pri identifikaci a hodnoceni ucetnich signalu ohrozujici
predpoklad trvani podniku?

Role auditora je myslim hlavné kidst dobré otazky a byt spis takovy mediator. Vést tu firmu

k néjakym otdazkam, které treba nejsou prijemny nebo k néjakému posouzeni. My bychom se

urcité jako firma nezabyvali tim, jaky dopad ma covid, jaky dopad ma valka na Ukrajiné

nebo neresili jsme to tak asi oficidlné, nebo tak jako procesné dobre. Auditor tyhle otdzky

prinasi na still a musime se jimi zabyvat, a to mé prijde takovd jako nezavisld odbornd

108



analyza. Aby mi auditor aspon zachytil to, Ze firma, ktera si do svého financniho vykazu

napise do pole bankovni penézni prostiedky jednicku a hodné nul, tak aby Ze to je pravda.

7) Muzete uvést priklady konkrétnich situaci, kdy analyza hacetnich signalu vedla k
identifikaci potencialniho ohrozeni trvani podniku?
Treba dalsi téma, ktery mé napada, tak je kapitalizace. To znamend, Ze mdte tady napr. IT
pracovniky (tfeba celé oddéleni), kteri programuji néjaké IT programy (software), néjaky
budouci majetek, ze kterého plynou néjaké penézni benefity v budoucim obdobi. A ty rocni
ndklady na ty IT pracovniky nedavdte do ndkladii, ale ddavate je do majetku, ktery se pak
odepisuje tri nebo pét let z majetku. A zde by mohlo dochdzet bez néjakého posouzeni
auditora, bez néjakého zvdzeni té navratnosti, k ovlivnéni financnich vykazu. ProtoZe pokud
Vdm ta véc, kterou vytvorili, neprindsi Zadné benefity a do budoucna, tak prosté to ma byt v
ndkladech. Takze treba priklad z praxe je, Ze na kapitalizaci duSevniho viastnictvi a goodwill
po fuzi, se mé auditori kazZdy rok ptaji na to, jaké benefity z toho plynou ddl, protoze ten
goodwill my odepisujeme 15 let. A pokud by ty benefity uz nebyly Zddné, tak ja bych v roce
2023, coz mé na to ptali naposled, tak bych musel celou ziistatkovou hodnotu dat do nakladii
(u nds je to tfreba 8 milionii). TakzZe tato konkrétni situace, kde auditori analyzuji budouci
benefity z néjakého gooadwillu, z néjaké kapitalizace dusevniho viastnictvi a pokud ty benefity
nejsou, tak by to prosté mélo mit dopady do P&L, tj.do vysledovky. A pokud by téch véci bylo

presprilis, tak by mé to opravdu mohlo omezit v ndsledujicim obdobi.

8) Jaka doporuceni byste poskytl/a podnikim pro minimalizaci primych rizik
potencidlniho ohrozeni podniku?

Jako financni manazer firmy, ktera se zabyva rizenim kreditnich rizik jakoby v produktech,
tak bych doporucil nds produkt, protoze to je praktické a tim reSit prevenci. Pak urcité jako
doporuceni mit silného auditora, ktery md dobré reference a ktery pomiiZe trochu vést iicetni
zaverku. Je dobré mit silné partnery, silné uvérové kryti a dostatecnou likviditu. To jsou
takovy babsky rady asi Ze jo. Asi k sobé byt uprimny, aby ta firma nic jako nezakryvala. Ted
zase zdlezi na viastické strukture a v§em, ale prosté je to obycejna jako SWOTka — silné,
slabé stranky, prilezitosti, hrozby arizika, tak je asi dobry pohled na véc, co mé miize ohrozit.
My byznys pldn délame jenom na rok dopredu, ale strategicky takticky plan na 3-5 let se
také deéla a taky miize cokoliv o odhalit, pokud se to jeho plnéni bude odchylovat v realité.
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Expertni rozhovor ¢. 9 — BDO Czech Republic, s. r. o.

1) Které faktory podle Vasi osobni zkuSenosti maji vliv na finanéni zdravi podniku?
Asi v§echno, co vas napadne, md viiv na financni zdravi, resp. projevi se ve financnich
vkazech. Konkurence, (ne)kvalitni a (ne)udrZitelny produkt, (ne)dostatek kvalifikovanych

zaméstnancii, (drahé/nedostupné) financovani atd.

2) Z jakych ucetnich vykazu, pripadné ukazatelu se daji tyto faktory zjistit?
Nejdiilezitéjsi je ziejmé cash flow a ne vysledovka — tedy schopnost podniku generovat cash
z hlavni ¢innosti (provozni CF) a vynakladat ho na investice, spldatky financovani, pripadné

i platby viastnikum.

3) Které z Vami definovanych faktoria ovliviiujicich financni zdravi mohou
identifikovat primé ohrozZeni ¢innosti podniku?
Kratkodobé: urcité nedostatek penéz. Dlouhodobé: vSechny ostatni — Spatny produkt,

neschopni zaméstanci, atd.

4) Jaké jsou nejcastéjSi chyby, kterych se podniky dopoustéji pri hodnoceni své
schopnosti pokracovat v ¢innosti?

Nerealisticka ocekavani, priliSny optimismus, absence alternativnich scéndrii vyvoje.

5) Jaké kroky by mély byt podniknuty v pripadé vyskytu ucetnich signala
ohrozujicich predpoklad nepretrzitého trvani podniku?

Pokud jsou identifikovany signdly ohrozZujici predpoklad nepretrzitého trvani (napr.

nedostatek zakdzek, ztrdta licence nutné pro vyrobu, ztrdta jediného odbératele apod.), je

nutno je uvést v priloze 1cetni zaverky, zaverku nelze sestavit za tohoto predpokladu,

existuje minimalné vyznamnd nejistota, neni-li to uvedeno, musi auditor modifikovat vyrok;

i kdyZ to uvedeno je, auditor zdurazni skutecnost s odkazem na “‘vyznamnou nejistotu’

uvedenou v priloze UZ.

6) Jaka je role auditora pri identifikaci a hodnoceni ucetnich signalu ohrozujici
predpoklad trvani podniku?
Nezastupitelnd, jedna se o vyznamnou ¢innost auditora smérem k uzivateliim iicetni zaverky;,

auditor pracuje ve verejném zdajmu.
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7) Muzete uvést priklady konkrétnich situaci, kdy analyza hacetnich signalu vedla k
identifikaci potencialniho ohrozeni trvani podniku?

Ztrdta jediného zdkaznika, resp. neschopnost podniku dolozit zasmluvnéni zakdzek s timto

Jedinym zdkaznikem; do Prilohy UZ se musi promitnout “Vyznamnd nejistota v souvislosti s

predpokladem nepretrzitého trvani ucetni jednotky ™

8) Jaka doporuceni byste poskytl/a podnikim pro minimalizaci primych rizik
potencidlniho ohrozeni podniku?

Nic zdzracného auditor nevymysli, Zddny “ucetni trik” nepomuiZe odvrdtit potencidlni

ohroZent predpokladu nepretrzitého trvdani. Jak je uvedeno vyse, podnik musi mit kvalitni

produkt, schopné zaméstmance, dostatek zakaznikii atd. Toto jsou vie zdleZitosti, které

podnik vi moc dobre, urcité lépe nez auditor.
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