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Vytvoreni navrhu doplnkovych €innosti, které
povedou ke zvysSeni prijmui prispévkové organizace

Designing complementary activites that will lead to increase
in revenues of contributory organizations

Souhrn
Predmétem diplomové prace » Vytvoreni navrhu doplikovych

¢innosti, které povedou ke zvySeni pifijmil pfispévkové organizace” je vypracovani
navrhu praci vramci doplikovych ¢innosti pro stfedni odbornou Skolu. V casti
teoretickych vychodisek jsou pojmenovany zakladni terminy, urceni ptispévkovych
organizaci zfizenych uzemnimi samospravnymi celky, princip jejich financovani,
hospodafeni.  V kapitole  vlastni prace je feSeno  hospodafeni  konkrétni
ptispévkové organizace, jeji dosavadni doplitkové cinnosti, z nich plynouci zisk
a nasledné¢ navrhnuty nové moznosti doplitkovych ¢innosti a jejich vynosnost. Jsou
vycisleny piijmy doplitkové Cinnosti z praci uvazované Vyssi odborné Skoly pii stavajici
sttedni Skole , pfijmy z prondjmu télocviény a piijmy z Skolou organizovaného tabora pro
zajemce o studium. V zavérecné kapitole jsou shrnuty ziskané vysledky a zhodnoceni
jejich piinosu pro konkrétni ptispévkovou organizaci.

Kli¢ova slova: Ptijmy, hlavni ¢innost, dopliikova ¢innost, Skola, piispévkova organizace,
ucetnictvi, zfizovatel

Summary
The subject of the thesis ,,Desgning complementary activites that will

lead to increase revenues of contributory organizations is working schedules
in the framewok of complementary activities. Under the theoretical background
there are named basic terms, determination autonomous organizations established
by local authorities, the principles of their financing operations, In the next chapter
there is described the management of concrete allowance organization, its current
activity, additonal profit generated there, consequently suggested of the new possibilities
for complementary acitivities and their profitability. Revenues are estimated from ancillary
activities the work cntemplated Higher Vocational School included to current secondary
school, gym rental income and income from a school camp organized for the potential
students. The final chapter summarizes the results and evaluates their contributon to
specific allowance organization.

Keywords: Revenues, main acitvity, complementary activity, school, funded organization,
financial statement, establisher and founder
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1 Uvod

Neziskovy sektor ndrodniho hospodaistvi je rychle rozvijejici se fenomén. Neziskové
subjekty se stdvaji pfirozenou soucasti spoleCnosti, slouzici nejen k prosazovani
zajmu mens$in, ale také se zabyvaji poskytovanim vetejnych sluzeb. [2] Ze svého
primarniho charakteru neziskovosti vychazi jejich dalsi rys potfeby podpory od jinych

subjektil, napiiklad statu.

Trh a vztahy na badzi nabidky a poptavky s klicovou roli ceny byvaji prezentovany jako
néco normalniho, prirozeného, standardniho, néco, co nicméné v urcitych situacich
selhava v dosahovani cili, které ,,spolecnost” povazuje za Zdadouci. Neziskové organizace
pak mohou byt temi subjekty, které tato selhdvani prekondvaji. [2]

Cinnost neziskovych organizaci nepiinasi vétiinou hmotné protihodnoty primarni
¢innosti, presto jsou tyto organizace nedilnou soucasti narodniho hospodafstvi.
Na trhu vystupuji v mnoha formach, jednou z forem neziskovych pravnickych osob
je prispévkova organizace. Pfispévkové organizace jsou zakladany za ucelem produkovani
statki a sluzeb, které ziskové orientovana trzni sféra neni ochotna ¢i schopna zajistit.
Mezi ptic¢iny trzniho selhani patii: nakladova naro¢nost a nulovy vysledek hospodaftenti,

pfipadné ztrata. [2]

Prispévkova organizace (dale PO) ma vlastni pravni subjektivitu. Jejim poslanim
je plnéni vefejné prospéSnych cilii a zabezpeCovani vetejnych statkli. Nadfazenym
organem PO je jeji zfizovatel, vétSinou organizacni slozka stitu nebo Uzemni
samospravny celek. Jejich postaveni a hospodafeni upravuje z velké cCasti
zakon €. 250/2000 Sb. 0 rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpo¢tt a Zakon ¢. 218/2000
Sb. o0 rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakoni. Ziizovatelem
je vystavena zfizovaci listina, ktera jasn¢ definuje hlavni ¢innosti piispévkové organizace

a taxativné vymezi ¢innosti vedlejsi, doplitkové.

Diplomova prace se zamétruje na oblast ceského stfedniho Skolstvi. Elementarnim
predpisem v této oblasti je zakon ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim,

vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon). Sife profesnich a zajmovych
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¢innosti stfednich odbornych $kol mé vyjimecny charakter, od n¢hoz se odviji vedlejsi —
doplitkovéd cinnost. Praktickd cviceni, blokové a odborné praxe ¢i odborny vycvik
na stfednich Skolach produkuji diferentni mnozstvi vyrobkl ¢i sluzeb, které generuji

Skolnim pravnickym osobam piijmy.

Navrh doplikovych ¢innosti, ktery je vypracovan v praktické ¢asti prace, je zpracovan
na piikladu Stfedni Skoly umélecké a femesIné. V hlavni casti zavérecné prace
je prozkoumano prostiedi skoly po ekonomické strance. Vse je zavrSeno navrhy vyuziti

takto ziskanych prostfedkii k rozvoji Skoly a jejiho prostredi.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cile prace

Cilem diplomové prace je vytvoreni ndvrhu doplikovych Ccinnosti za tucelem
zvySeni piijmi ptispévkové organizace. Je zhodnocen dosavadni rozsah vysledka
doplikové Cinnosti za poslednich 5 let. Na zakladé zkuSenosti a konzultaci s vedenim
Skoly a uéiteli odborného vycviku je vypracovan navrh pro rozsifeni doplitkovych ¢innosti.
Pro zpracovani diplomové prace jsou pouzita data ziskana od konkrétni piispévkoveé

organizace Stfedni Skoly umélecké a femesIné.

2.2 Metodika

Na zaklad¢ studia odborné literatury je vytvoien teoreticky zaklad pro vytvoreni vlastni
prace. Je definovan neziskovy sektor, jeho charakteristické rysy a organizace v ném
pusobici. Hlavni pozornost je sméfovana na piispévkové organizace - jejich hospodatent,
ucetnictvi a ovlivilujici pravni piedpisy, kterymi je povinna se fidit. Na zakladé

teoretickych poznatkl prace pokracuje analytickou casti.

Prace obsahuje zhodnoceni stdvajiciho stavu hospodareni konkrétni ptispévkoveé
organizace a provadénych dopliikovych ¢innosti. Nasledné jsou vytipovany nové moznosti
doplikovych ¢innosti a tyto ¢innosti jsou zhodnoceny z hlediska své finanéni naro¢nosti
a potencialnich pfijmi z ¢innosti. V zavéru prace jsou shrnuty nové doplikové ¢innosti,

které povedou ke zvyseni piijmi piispévkové organizace.
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3 Prehled FeSené problematiky

Narodni hospodaistvi Ceské republiky je zalozeno na zakladnim principu,
ktery klade diraz na dosahovani maximalni efektivnosti b&hem ekonomickych
aktivit pfi alokaci finan¢nich prostiedkd, tj. dosazeni maximalnich efektti s minimalnimi

naklady. Trh Ize rozdélit na ziskovy a neziskovy sektor. Neziskovy sektor se od ziskového

lisi ucelem zaloZeni, organizace ziskového sektoru jsou primarné zakladany za tGcelem

dosazeni zisku. [11]

3.1 Neziskovy sektor

Neziskové organizace jsou jednou z nevyhnutelnych podminek pro naplnéni
principtt demokracie. Zastupuji na trhu roli subjektt v oblastech, které nejsou pokryty
v disledku vysoké nakladovosti a mnohdy nenesou pitimé hodnoty. Tyto pravni subjekty

pIni vetejné prospésné sluzby. [9]

Mezi oblasti neziskového sektoru patii zejména ty, které pomahaji
Kk uspokojovani potfeb obcani skrze vefejné statky [9]:

- vzdélavani a kultura

- zdravotnictvi a socialni sluzby, charita

- zivotni prostiedi a vetejna sprava

Neziskova oblast obsahuje nékolik druhi neziskovych spole¢nosti [9]:
- Ssoukromopravni vzajemné prospesné ¢i verejné prospésné
- vefejnopravni organizace organizacnich slozek statu, PO statu, krajii ¢i obci

- ostatni vefejnopravni neziskové organizace

Neziskové organizace rozliSujeme dle n¢kolika kritérii:
1) kritérium zakladatele
a. vefejnopravni organizace (zalozené vefejnou spravou)
b. organizace zalozené soukromou fyzickou nebo pravnickou osobou
C. vefejnopravni instituce (vefejna vysoka skola, vefejna sluzba je dana

povinnosti ze zakona) [9]
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2) kritérium prdvné organizacni normy
a. organizace zalozené podle zdkona ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech, ve znéni pozd¢jSich predpist
b. organizace zalozené podle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech izemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpisi
c. organizace zalozena podle ostatnich zdkoni platnych pro neziskové

organizace [9]

3) kritérium vykaznictvi ucetnich informaci a vedeni ucetnictvi
a. nevydéle¢né organizace uctujici dle vyhlasky MF ¢. 504/2002 Sb.,
kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi
b. organizace vetejného sektoru uctujici dle vyhlasky MF ¢&. 410/2009 Sb.,
kterou se provadeji nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi,

pro né€které vybrané ucetni jednotky [9]

Ptispévkova organizace mlze byt ziizena statnim orgdnem:
- Gizemnim samospravnym celkem (dale jen USC) dle zakona &. 250/2000 Sb.
o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti, ve znéni pozdéjsich predpist

- organizacni slozkou stitu dle zakona ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych

pravidlech, ve znéni pozd¢jsich predpist [9]

Oblast vzdélavani je meritni oblasti této prace, je vefejnou sluzbou, kterd spada
pod statutirni organ Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky
(ddle MSMT). Pro oblast $kolstvi je zpracovavan Ndrodni program vzdélavini
ve spolupraci s odborniky z védy a praxe. Zného je vychdzeno pii sestavovani
rdmcovych vzdélavacich programt, které jsou pfizpisobeny pro kazdy obor
predskolniho, zakladniho, stfedniho, uméleckého ¢i jazykové vzdélavani. Tyto programy
definuji povinny obsah, rozsah a podminky vzdélavani. Tohoto zadani se Skolska

zatizeni musi striktné drzet pii tvorbé skolnich vzdélavacich programi. [10]
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3.2

Prispévkova organizace: obecny prehled

Piispévkovou organizaci zaklada jeji zfizovatel ziizovaci listinou. Ziizovaci listina

Skoly ma své pravni nalezitosti, které jsou taxativné vymezeny zékonem. Tento pravni

dokument musi naptiklad obsahovat:

nazev a sidlo Skolské pravnické osoby

identifikaci ztizovatele

zatazeni Skoly (druh, typ Skolského zatizeni)

definuje hlavni ¢innosti Skoly

povoluje a definuje dopliikovou ¢innost (pfedmét, podminky, rozsah)
vymezuje zZpusob majetkového zajisténi

a dalsi [10]

Do plisobnosti ziizovatele patii:

vydani zfizovaci listiny (rozhoduje o jejich zménach)
rozhodovéni o slouceni, splynuti, rozdéleni a zruSeni Skolské pravnické osoby
jmenuje a odvolava feditele (stanovuje jeho plat, pfipadné mzdu)

jmenuje a odvolava tietinu skolské rady (pokud je ziizena) [10]

Je-li zfizovatelem ministerstvo, kraj, obec ¢i svazek obci, jeho pravomoci se rozsifuji

na schvalovani: rozpo€tu, pterozdéleni zlepSeného vysledku hospodafeni a vytvareni

dal$ich penéznich fondt, které nejsou uvedeny v §137 odst. 2 zakona ¢. 561/2004 Sb.,

o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani.

Rozsahlou samostatnou oblasti jsou piijmy Skolskych pravnickych osob. Zdroje téchto

piijmi jsou omezené Ceskou legislativou. Zakon €. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zékladni,

stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani, uvadi jejich taxativni vycet [10]:

prostiedky ze statniho rozpoctu

prosttedky z rozpocti izemnich samospravnych celkli
piijmy z hlavni a dopliikové ¢innosti

finan¢ni prosttedky od zfizovatele

uplata za vzdélavani a Skolské sluzby
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- dotace na uhradu vydaji, které jsou nebo maji byt kryty z rozpoctu EU

- dotace na uhradu vydaji podle mezinarodnich smluv

Prosttedky nejsou vydavany bezpredmétné, jsou poskytovany uceloveé. Financni
prostiedky ze statniho rozpoctu se ude€luji za ucelem pokryti téchto cinnosti:

- platy, ndhrady platd, odmény za praci vykonanou na zdkladné¢ dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér, odstupné

- vydaje na thradu pojistného na socidlni zabezpeceni a ptispévku na statni politiku
zaméstnanosti a thradu pojistného na vSeobecné zdravotni pojisténi

- ptidély do fondu kulturnich a socidlnich potieb (dale FKSP)

- dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii

- a dalsi dle §160, odst. 1 zakona ¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim,

sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani

Vyse finan¢nich prostfedkti se odvijeji od skute€ného poctu studujicich zadka ve Skole
nebo  Skolském  zafizeni v jednotlivych  oborech a  formach  vzdélani,
které jsou zaneseny do Skolnich matrik pro pfislusny Skolni rok. Tento tdaj je povinné

poskytnut skolou k datu 30. 9. kazdého $kolniho roku. [12]

Dle piedchozich ustanoveni $kole mohou plynout piijmy z jeji dopliikové Einnosti.
Doplitkovéa ¢innost (ddle DC) musi byt povolena zfizovatelem, jednotlivé &innosti jsou
vyslovné uvedeny ve zfizovaci listiné. Dopliikova ¢innost zpravidla navazuje na ¢innost
hlavni a je povolovana z divodu ucelnéjsiho vyuziti majetku a odborného potencialu

zamé&stnancl. Tato ¢innost nesmi omezit ¢innost hlavni. [7]

Doplikovou c¢innost nelze financovat z prostiedki statniho rozpoétu, s vyjimkou
prostiedkli doCasné pouzitych k uhrad€¢ vydaji doplitkové Cinnosti, které nelze predem
oddelit od vydaju hlavni ¢innost, naptiklad naklady na energie - synteticky ucet 502, které
jsou pretctovavany vnitinimi predpisy dle vypocti provadénych odpovédnym

pracovnikem. [7]
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V ptipadé, Ze je vramci DC dosazeno zhorSeného vysledku hospodateni, je kola
povinna zajistit vyrovnani ztraty v nasledujicim roce. Alternativou je i doplitkovou ¢innost
ukoncit. Odd¢€lené ucetnictvi hlavni a dopliitkové Cinnosti je nutnosti. Zisky z doplitkové
¢innosti Ize pouzit jen ve prospéch hlavni Cinnosti. Zfizovatel mize povolit jiné vyuziti

tohoto zdroje. [7]

3.2.1 Penézni fondy pfispévkové organizace

Oblasti penéznich fondl, které mize ptispévkova organizace tvofit, se zabyva

zakon €. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti.

Rezervni fond

Rezervni fond je tvoten ze zlepSené¢ho vysledku hospodateni v doplitkové Cinnosti,
jehoz vySe je schvalena ziizovatelem po skonceni roku. ZlepSeny vysledek hospodateni
vznikne tehdy, kdyZ vynosy hospodafeni PO jsou spolu s provoznim piispévkem vétsi
neZ provozni ndklady. Zisk je rozdélen dle rozhodnuti zfizovatele mezi rezervni fond

a fond odmén. Dalsimi zdoji rezervniho fondu jsou naptiklad penézité dary. [8]

Tabulka 1 Uctovani rezervnich fondii

Ucétovani rezervnich fonda

Text MD D

413: Rezervni fond tvoreny ze zlepseného vysledku hospodareni

Tvorba z vysl. hospodafeni ve schvalovacim fizeni 431 413

Pouziti, naptiklad k dalSimu rozvoji ¢innosti 413 648

414: Rezervni fond z ostatnich titulu

Tvorba fondu, napt. ptijeti daru na BU ¢i do pokladny Eg;lij;ei 414

Pouziti rezervniho fondu 414 648

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016 dle [2]

Ucetni jednotka muze prostfedky nakumulované na uctu rezervniho fondu pouzit
pro vice ucelti. Po povoleni Cerpani od zfizovatele je lze pouzit k Casovému pieklenuti
docasného nesouladu mezi vynosy a naklady, k uhrad¢ sankci uloZenych za poruSeni

rozpoCtové kazn¢, k uhradé zhorSeného vysledku hospodafeni minulych let a k rozvoji
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dalsich ¢innosti PO. Zfizovatel miize povolit i precerpani prostfedkii rezervniho fondu

na vrub Gétu investi¢niho fondu. [8]

Investiéni fond

Investicni fond je tvofen objemem odpisi dlouhodobé hmotného a nehmotného
majetku dle pfedem zfizovatelem schvaleného odpisového planu, investi¢nim piispévkem
statnich fondi ¢i ziizovatele. Mezi dalsi zdroje prostiedkti investicniho fondu patii piijmy
z povolen¢ho prodeje DHM, penézni dary ucelové poskytnuté na investice a prevody

z rezervniho fondu. [8]

Tabulka 2 Uctovani investicniho fondu

Uétovani investiéniho fondu

Text MD D

Tvorba fondu (opisy, investi¢ni dotace) 401 416
Cerpani fondu — investi¢ni vydaj 416 401
Cerpani fondu — odvod do rozpoétu ziizovatele 416 241

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016 dle [2]

Fond investic je tvofen za uc¢elem financovani pofizeni a technickému zhodnoceni
DHM, DNM s vyjimkou drobného DHM a DNM. Déle z n&j mohou byt pokryty investicni
Gvéry a pijéky. Udetni jednotka zné& hradi nafizeny odvod zrozpoétu, navyseni

prostfedki na financovani oprav a udrzovani majetku. [8]

Fond odmén
Tento fond je tvoien ze zlepSené¢ho vysledku hospodafeni a to do vySe 80 %
objemu prostfedkit na platy a penéZnimi dary ur€enymi na platy. Pfevod penéZnich

prostiedkti do fondu odmén je podminén povoleni ziizovatele. [8]

Tabulka 3 Uctovani fondu odmén

Uc¢tovani fondu odmén

Text MD D
Tvorba fondu 431 411
Cerpani fondu 411 648

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016 dle [2]
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Fond kulturnich a socialnich potieb

Fondem kulturnich a socialnich potfeb se zabyva vyhlaska MF ¢.  114/2002 Sb.
o fondu kulturnich a socialnich potieb. Tvorba fondu se odviji od 1,5 % ro¢niho objemu
nakladi zuctovanych na platy a nahrady plati, popiipadé na mzdy a nahrady mzdy,
dale odmény za pracovni pohotovost. Mezi dalsi piijmy fadime néhrady Skod, pojistna
plnéni od pojistoven, pokud se tykaji majetku pofizeného z fondu; penézni dary urcené
do fondu. [6]

Kazdda PO musi sestavit rozpocet tohoto fondu a stanovi zptsob jeho Cerpani.
Pfi nasledném cerpani postupuje v souladu s rozpo¢tem. Prostfedky fondu je nutno ukladat
na samostatny bankovni G¢et. FKSP mohou ¢erpat zaméstnanci i pro rodinné pfislusniky.
PO hradi ¢innost celkovou ¢astku, dle rozhodnuti mize pokryt celou ¢astku, a nebo pouze
piispét a po svém zamé&stnanci zbylou hodnotu vymahat pohledavkou. Na plnéni z fondu

neni pravni narok. [6]

Z prostiedki fondu kulturnich a socialnich potieb lze piispivat napiiklad na [6]:

naklady na provoz kulturnich, rekrea¢nich a podobnych zafizeni slouzicich
ke kulturnimu a socialnimu rozvoji zaméstnanct

- vybaveni ke zlepSeni pracovnich podminek (odé&vy, zdjmova ¢innost)

- zavodni stravovani zaméstnancii, vstupenky na kulturni akce (i dopravu na akci)

- dovolenou, rehabilitace, rekreace (tuzemsko i zahrani¢i)

- penzijni ptipojiSténi, doplikové penzijni spofeni

- atd.

Tabulka 4 Uctovani fondu kulturnich a socidlnich potieb

Uétovani fondu kulturnich a socialnich potieb

Text MD D
Tvorba fondu z mezd 527 412
Cerpéni fondu (napt. thrada pfijaté faktury) 412 321

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016 dle [2]
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3.3 Prispévkova organizace: zfrizovatel organizac¢ni slozka statu

Organizacni slozky statu jsou zfizené zédkonem nebo organem statni spravy.
OSS nemaji na rozdil od statnich ptispévkovych organizaci pravni subjektivitu.
Jejich cCinnost je zcela financovana ze statniho rozpoctu, statni ptispévkova organizace

je dotovana jen v urcité mite. [7]

Utelem jejich zaloZeni je plnéni zakladnich funkci sttu, tj. moci zdkonodarné,
soudni a vykonné. Organizace poskytuji vetejné statky [7]:
- zprostiedkované, napt. MSMT,
- piimo, napi. Utad prace,
tyto statky poskytuji obyvatelstvu:
- jako celku, napt. vnitini bezpe¢nost,

- jako jednotlivci, napt. vzdélani.

Zabyvaji se i poskytovanim socialnich transferd, napt. poskytovanim socialnich davek.
Dle ptechézejici charakteristiky lze odvodit, Ze mezi tyto organizace patii ministerstva,
jiné spravni ufady statu, soudy, Nejvyssi kontrolni ufad apod. Svoji Cinnost vykonévaji

na netrzni bazi bezplatné ¢i za spravni poplatek. [7]

Hospodaieni PO se fidi rozpo¢tem, ktery po zahrnuti pfispévku ze statniho
rozpoctu a stanoveni odvodu do statniho rozpoctu musi byt vyrovnany. Do rozpoctu lze
zahrnovat pouze naklady a vynosy souvisejici s hlavni ¢innosti PO. Poskytnuté penézni
prostiedky lze pouZivat pouze pro piedem stanovené ucely a to na pokryti nezbytnych

potieb nutnych k zabezpeceni neruseného chodu organizace. [9]

V ptipad¢ ztraty v béZzném roce, je PO povinna jednat se zfizovatelem o jeji uhradé
do konce nasledujiciho rozpoctového obdobi. Tuto thradu muze uhradit
z prostiedka rezervniho fondu, rozpoctu kapitoly ziizovatele (nema-li dostatek prostiedkti

Vv rezervnim fondu) nebo ze zisku po zahrnuti pfispévku na provoz. [9]
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3.4 Prispévkova organizace: zfizovatel izemni samospravny celek

Uzemni samospravny celek ma pravomoc ziizovat nasledujici pravnické osoby
k zabezpeceni vetejné prospésnych ¢innosti [7]:

- vlastni organizac¢ni slozky,

- ptispévkové organizace, které zpravidla nevytvareji zisk,

- Ustavy,

- skolni pravnické osoby,

- avyzkumné instituce.

Pfispévkova organizace zfizena USC hospodafi pouze se svéfenym majetkem.
Do vlastnictvi mize nabyt majetek n¢kolika zptisoby. Mezi né patii bezuplatny pievod
od zfizovatele, darovanim, které podléha souhlasu zfizovatele, nebo zdédénim. Zakon
zminuje i otazku nalozeni s jiz nepotfebnym majetkem. Takovy majetek je PO povinna
prvotné nabidnout bezaplatné ziizovateli, pokud ten majetek odmitne, mize jej po udéleni

souhlasu prodat. [9]

3.4.1 Finanéni hospodareni prispévkové organizace

Municipalni jednotka vede své hospodafeni a finan¢ni ucetnictvi dle principu
tzv. 6E. Prvnim principem je hospodarnost (economy), ktera Se projevuje snizovanim
nakladtl, aniZ by utrpéla kvalita vykontl. Ugelnost (effectiveness) je dokazovana faktickym
dosahovanim cilt. Efektivita (efficiency) vyjadfuje miru dosahovanych vysledku,
je hodnocen vztah vstupu a vystupt. Spravedlnost (eqvity) se projevuje chovanim zejména
ke vztahu k okoli (diskriminace, atd.). Princip prostfedi (enviromment) vyobrazuje vztah
K pracovnimu a Zivotnimu prostfedi (emise, pracovni prostfedi). Poslednim z 6E - etika

(ethic) se projevuje dirazem na pravni i moralni chovani uvnitt i vné podniku [6]

Piispévkové organizace ziizené USC hospodafi pouze vramci zfizovatelem
stanovenych finan¢nich vztahii, a to pfispévku na provoz ze statniho rozpoctu,
individualni ¢i systémové dotace na financovani akci, finan¢ni vypomoci, odvod z odpist,
dotace na uhradu provoznich vydaji, které maji byt kryty zrozpoc¢tu EU a dotace

na uthradu provoznich vydaji dle mezindrodnich smluv. Dotace plynouci z EU
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¢i mezinarodnich smluv se po uzavieni kalendainiho roku musi pfevést do rezervniho
fondu. V nasledujicich letech je l1ze pouzit na stanoveny tucel. Proto je nutné sledovat

tyto prostifedky oddélené. Tyto prostiedky podléhaji finanénimu vyporadani. [8]

Prispévkova organizace se mize dopustit tzv. poruseni rozpoc¢tové kazné. Odstavec 7
§ 28 zakona ¢. 250/2000 Sh. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoc¢td ustanovuje
ptipady poruseni rozpoétové kazné piispévkovou organizaci na [8]:

- pouziti poskytnutych prostfedka v rozporu se stanovenym ucelem

- prevedenim vice prostiedkil do pené¢zniho fondu, nez je stanoveno

- nepovolené pouziti prostiedkti penéznich fondii na jiny ucel ¢i v jiné vysi

- pouziti provoznich prostfedkil misto prostfedkl pen¢zniho fondu

- prekroc€eni stanoveného (pfipustného) objemu platovych prostredkii

Postihem za poruseni rozpoctové kazné je ulozeni odvodu do rozpoctu zfizovatele

v terminu nejpozdé€ji do 1 roku ode dne zjiSténi poruseni kazng. Ziizovatel ma pravo

vvvvv

3.4.2 Ugetnictvi prispévkové organizace

Vybrané uGcetni jednotky podléhaji  odlisné hierarchii pravnich predpist

nez podnikatelské osoby. [9]

Tabulka 5 Zavaznost pravnich predpisii

Pravni p¥edpisy dle zavaznosti pro danou UJ

Vybrané ucetni jednotky Ostatni ucetni jednotky
1. | Ceské ugetni standardy 1. | Zékon o ucetnictvi
2. | Vyhlagka &. 410/2009 Sb. 2. | Provadéci vyhlaska
3. | Zakon o idetnictvi 3. | Ceské tidetni standardy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016 dle [9]

Hlavnim zévaznym piedpisem pro pfispévkovou organizaci jsou Ceské ucetni
standardy, ndsledné vyhlaska ¢. 410/2009 Sb, kterou se provadeji nékterd ustanoveni

zédkona ¢. 563/1991 Sb. o uletnictvi, ktera upravuje specifické oblasti neziskovych
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ptispévkovych organizaci ziizenych USC a az nasledné se fidi predpisem &. 563/1991 Sb.

zakonem o ucetnictvi. Klasické pravnické osoby maji hierarchii opac¢nou. [9]

Ceska legislativa uvadi dva terminy zplsobu vedeni udetnictvi, a to V plném
nebo zjednoduseném rozsahu. Vyhldska ¢&. 504/2002 Sb., kterou se provadéji
nékterd ustanoveni zédkona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, stanovuje podminky pro vedeni
ucetnictvi v plném i zjednoduSeném rozsahu a to [8]:

- rozsah a zplsob sestavovani ucetni zaveérky

- usporadani, oznaCovani a obsahové vymezeni rozvahovych polozek v tcetni

zavéree, veetné usporadani, ozna¢ovani a obsahové vymezeni podrozvahovych uéti

- uspofddani, oznafovani a obsahové vymezeni ndkladd, vynost a vysledku

hospodareni v Gcetni zavérce
- uspotadani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a dopliujicich informaci v piiloze
ucetni zavérky, vcéetné informaci o nakladani s prostfedky statniho rozpoctu
a rozpoctu uzemnich samospravnych celki

- uspofddani a obsahové vymezeni pifehledu o penéZznich tocich a pitehledu
o zméndch vlastniho kapitalu

- smérnou uctovou osnovu a zavazné vzory €asti ucetni zaveérky

- Ucetni metody, zejména oceflovani, postupy tvorby a pouziti opravnych polozek,

postupy odpisovani, postupy a pouZiti rezerv

Mezi ucetni jednotky, které vedou ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu, se fadi [8]:
- obcanska sdruzeni, jejich organizacni jednotky, které maji pravni subjektivitu
- bytova druzstva bez povinnosti ovéfené ucetni zaverky auditorem ¢i druzstva
zalozena za UCelem vyhradné k zajiStovani socidlnich, hospodarskych
a dalsich potieb ¢lenii
- prispévkové organizace, kterou nejsou konsolidovanou ucetni jednotkou (nutné
rozhodnuti zfizovatele)

- ostatni Gcetni jednotky, které ustanovuje zvlastni zakon
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Uketni zavérka

Ugetni zavérkou ucetni jednotka uzavira jednotliva icetni obdobi, tim se rozumi
nepietrzit¢ po sobé jdoucich 12 meésicth. Vyjimkou mohou byt ucetni jednotky,
které¢ v dusledku vzniku ¢i zéniku maji obdobi delsi ¢i kratsi. NejdelSim pfipustnym
Gi¢etnim obdobim je 15 po sob& jdoucich mésict. Ucetni obdobi mize byt shodné
S kalenddrnim rokem, pak se zavérka sestavuje k datu 31. prosince. Dal$i moznosti je
tzv. hospodarsky rok, zde zafina tcetni obdobi prvnim dnem jiného mésice nez ledna.

Vybrané ucetni jednotky pouZzivaji jako ucetni obdobi kalendaini rok. [13]

Ugetni zavérka miize byt sestavovana jako tadna, k poslednimu dni t&etniho obdobi,
nebo mimotadna, ktera se provadi napiiklad pii zaniku Skolské pravnické osoby.
Ttetim druhem ucetni je zadvérky je zaveérka mezitimni. Jedna se typ zavérky dle zvlastnich
pfedpisi, béhem této zavérky nedochdzi k wuzavirani wcetnich knih. Ptispévkova
organizace je povinna k mesi¢nim mezitimnim zavérkam, jejichz data poskytuje svému

ziizovateli. [13]

Mezi povinné formalni nélezitosti ucetni zaveérky patii oznaeni Ucetni jednotky
(Gplny nézev jednotky, sidlo a misto podnikéni), identifikacni €islo, pravni forma, pfedmeét
¢innosti. Dale je uveden udaj o dni, ke kterému byla ucetni zavérka sestavena tzv.

rozvahovy den, doplnén o datum okamziku sestaveni zaverky. VeSkeré vysledné vystupy

jsou signovany staturnim organem ucetni jednotky. [13]

Ucetni uzavérkou se rozumi faktické uzavirani ucéetnich knih. Je to souhrn ¢innosti

a postupil, kterymi je zabezpeCena spravnost a uplnost udaji ucetnich knih v ptisluSném
ucetnim obdobi. Pro spravnou vypovidaci schopnost ucetnictvi je podstatny akrudlni
princip'. Déale musi byt dodrzeny zplsoby ocefiovani, odpisovani, tvorba opravnych

polozek a dal$i Gcetni metody pro naplnéni podminek, jenz ukladd Zakon o ucetnictvi

&. 563/1991 Sb. a Ceské udetni standardy, které jsou pro statni PO zavazné. [12]

1 1107 S . ¥ gy sy . . . , o
Akrualnim principem je mysleno spravné zatfazeni ucetnich operaci do daného obdobi. Vynos ¢i

naklad je uznatelny pouze v okamziku realizace nikoliv uhrady. [8]
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V sirSim pojeti ucetni uzavérka nezahrnuje pouze faktické uzavirani knih

ale 1 ptipravné prace, které je nutné provést, aby K uzavirani knih mohlo dojit [4]:

inventarizace a vyporadani piipadnych inventariza¢nich rozdila
- zauctovani opravnych polozek a odpisti pohledavek

- kontrola ¢asového rozliseni

- zauctovani kurzovych rozdila

- zauctovani dohadnych polozek

- zauctovani splatné a odlozené dan¢ z piijmu

Po vSech téchto krocich probéhne uzavieni ucetnich knih, pfevedenim zistatki
z rozvahovych a vysledkovych ucti na Géty zavérkové. Nasledné je nutno vyhotovit

povinné ucetni vykazy. [4]

Rozvaha

Rozvaha je bilanéné uspofadany vykaz obsahujici aktiva a pasiva. Suma aktiv
a suma pasiv se musi vzdy rovnat. Potadi aktivnich polozek vtomto vykazu se fadi
dle likviditosti (schopnost majetku pfeménit se na penézni formu). Primarné jsou aktiva
délena na stala a ob&ézna, pasiva na vlastni a cizi zdroje kryti majetku. [13] V pfiloze ¢. 1
vyhlasky ¢ 410/2009 Sb, je stanoven zavazny vzor uspofadani a oznaCovani polozek
rozvahy, véetné souétovych vypoitii jednotlivych polozek a zavazné vzory pro OSS, USC,

PO a statni fondy. [12]?

Vykaz zisku a ztraty

Tento vykaz informuje o vysi nakladi, vynosi a 0 vysledku hospodareni bézného
i minulého obdobi. Sumarizuje naklady a vynosy. [13] Zjednodusena podoba zahrnuje
pouze polozky oznafené velkymi pismeny latinské abecedy a fimskymi Cislice. Piesné
definovanou podoby vykazu uvadi v ptiloze ¢. 2, vyhlaSka 410/2009 Sb., kde je
dale stanoveno wuspofadani a oznaCovani polozek, vcetné¢ vypocti, souctovych
a rozdilovych polozek. Je zde i zékladni zavazny vzor i ostatni vzory pro OSS, USC, PO
a statni fondy. [12]°

2 zavazny vzor pro PO viz. piiloha &. 1
3 zavazny vzor pro PO viz. pfiloha &. 2
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Kone¢né zustatky syntetickych ucéth nakladt, vynosi a vysledku hospodateni
se krozvahovému dni vykazuji ve stavu za bézné a minulé obdobi oddélené

pro hospodataskou a hlavni ¢innost UJ. [12]

Piiloha

Tento dokument podava vysvétleni a dopliuje informace obsazené v ostatnich
Castech ucetni zavérky. Informuje napiiklad o hlavnich aktivitach Ucetni jednotky,
jednotlivych polozkach vykazl, o ucetnich zasadach a postupech odpisovani, ocenovani,

tvorbé a pouziti opravnych polozek, uvérech, apod. [13]

Piehled o penéZnich tocich
Je rozpisem vybranych polozek aktiv a pasiv. Reportuje o pfirtistcich a ubytcich
penéznich prostfedki za b&zné obdobi. Utetni jednotka, ktera uétuje ve zjednoduseném

rozsahu, tento prehled nemusi dokladat. [12]

Piehled o zménach vlastniho kapitalu

V tomto piehledu je rozepsana rozvahova polozka pasiv C. Vlastni kapital.
Reportuje informace o uspofadani polozek, které vyjadiuji jejich zménu za bézné ucetni
obdobi. Zavazny vzor tohoto piehledu obsahuje v piiloze ¢. 4. vyhlasky ¢. 410/2009 Sb.,

kterou se provadéji néktera ustanoveni Zakona ¢. 563/1991 Sb. o ucletnictvi. Tento

dokument nevystavuje UJ, kterd ti¢tuje v zjednoduseném rozsahu. [12]

Schéma ¢. 1 Vzdjemnd provazanost ucetnich vykazii

Prehled o penéznich Rozvaha Prehled Vykaz zisku a ztraty
tocich o zménach
vlastniho
kapitalu
Pocatecni Zvyseni
stav pen. Viastni |, i
pes Dlouhodoby| ' 2o fe—p| asniZeni
prostiedku X kapital vlastniho
majetek kapitalu
Vydaje | |  |reeeee—e- - Naklady
Vysledek W
hospodafeni ynosy
Piii Obézna
nm
my, aktiva
--------- = Cizi kapital -
Koneény stav. > Pen. Vysledek
lpen. prostfedku| prostifedky hospodareni

Zdroj: prevzato z [3]
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3.5 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza vychazi zGcetnich dat, je zalozena na striktnich pravidlech
a musi spliiovat prisné pozadavky pro ziskani validnich vysledkli. Mezi tyto pozadavky
patii ucelnost, aplikovatelnost a informacni efektivnost. Existuje mnoho metod, nastroju

a druhd finan¢ni analyzy [3]:

Fundamentalni je vyuzivana ptedevSim intuice, zkuSenosti a expertnich odhadi
analytika
Kauzalni spociva v hodnoceni vazeb mezi jevy, které mohou mit stochasticky

¢i deterministicky charakter

Technicka zalozena na matematicko-statistickych metodach
Komparacni dopliuje technickou analyzu, porovnava ukazatele dle standardnich
hodnot

Finané¢ni analyza ptedstavuje systematicky rozbor dat ziskanych z ucetnich vykazi.
Pro PO je tieba volit ukazatele urcité struktury, jelikoZ chceme obsahnout pouze relevantni
oblasti sledovani. je nutno pouZzivat adekvatni ukazatele, které poskytnou nejvice informaci
o dosahovani cill, silnych a slabych strankéach jejiho finan¢niho fizeni a 0 potencidlnim

ohrozeni v budoucnu. [5]

3.5.1 Zakladni provadéné analyzy

Horizontalni a vertikalni analyza jsou zékladnimi nastroji poznavani hospodareni
spole€nosti a vyvoje hodnot v ¢ase. PO jich mnohdy uplatiiuji béhem kontroly plnéni

rozpoctu. [9]

Horizontalni (trendova) analyza

Horizontalni analyza popisuje zmény hodnot jednotlivych daji (z rozvahy,
zvykazu zisku a ztrat apod.) v ¢asovém horizontu. Srovnava hodnoty ve vztahu
k jejich hodnotam v ptechazejicim obdobi. Pro vyjadieni je vyuzivano absolutni a relativni

zmény. [9]
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Absolutni zména ukazatel ;,, — ukazatel; Q)

L ukazatel;, 4
Relativni zména e 2
ukazatel ;

pricemz index i predstavuje ¢asové obdobi (napf. rok)

Vertikalni (strukturalni) analyza
Tato metoda je zalozena na podilu urcité polozky na celku, naptiklad naklady za

sluzby na celkovém objemu nakladu [9].

Podil polozky P; Pi= ZB;BL x 100 [%] €))
l

3.5.2 Hodnoceni hlavni €innosti municipalni jednotky

Finan¢ni analyza provadéna pro organizaci z vetejného sektoru ma, vzhledem
k jeho odlisné povaze oblasti, sva specifika. Provadéné vypoéty musi byt zalozeny
na spravné formulovanych veli¢inach a specifictéjsi interpretaci vyslednych hodnot.
U municipalnich jednotek, méfime naptiklad tspornost vynaloZzenych néklada

k pozadovanému vystupu. [5]

Cilem téchto subjekti jsou zejména [5]:
- dobra uroven samofinancovani
- minimalizace vynalozenych prostfedkt (hospodarnost)

- dosaZeni maxima U€inku s disponibilnimi prostfedky

Pro spravné hodnoceni neziskové oblasti je nutno vybrat zjednotlivych oblasti

finan¢ni analyzy vhodné ukazatele. [5]:
Ukazatel autarkie

Pomoci tohoto ukazatele je vyjadfena mira sobé&stacnosti municipalni jednotky.

Z4douci je hodnota vyssi nez jedna, kdy jsou vynosy vyssi nebo rovny nakladtim. [5]

30



Vynosy z HC

Autarkie S ———
Naklady na HC

X 100 [%] (4)
Ukazatele aktivity
Obrat kapitalu

- vyjadiuje rychlost obratu celkového kapitalu [9]

Vynosy z HC

()

Pasiva celkem

Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech
- doba obratu stalych aktiv, ktera vypovida o rychlosti obratu, jakou se stala aktiva
obnovi z dosaZenych ro¢nich vynosii
- vyslednou hodnotou je pocet let, nizsi hodnoty jsou indikator vysoké intenzity
vyuzivani stalych aktiv [9]

Stala aktiva

Vynosy z HC

(6)

Doba obratu pohledavek
- vypovida o délce obdobi, za néz jsou v priméru vyrovnany pohledavky vici
odbératelim
- zadouci hodnota je co nejmensi, jelikoZ se ndm hotovost nevaze v pohledavkach,

ale je k dispozici pro dalsi ¢innosti podniku [9]

Mezi dalsi ukazatele aktivity patii:
- pomeér doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazki
- rychlost obratu zasob [9]

Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity je nejcastéji hodnocenym ukazatelem v oblasti municipalnich
firem. Zname tii stupné likvidity: okamzitd x pohotova x b&éznd. Zhodnocenim likvidity
podniku ziskdme do finan¢ni analyzy souhrnny pohled na stav zajiSténi zdvazki stavem
prostfedkd vyuzitelnych k uhrad€, zpravidla v horizontu jednoho roku. Ukazatele jsou

pomeroveé, tudiz ukazuji stav pouze k hodnocenému okamziku. [9]
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ey 1 e g énézni prostredk
Okamzita likvidita P P Y (7

kratkodobé zavazky

finanéni majetek+kratkodobé pohl.+ostatni aktiva

Pohotova likvidita (8)

kratkodobé zavazky

o e celkova obézni aktiva
BéZna likvidita - — 9)
kratkodobé zavazky

Ukazatel investi¢niho rozvoje/ttlumu

Ukazatele investicniho rozvoje ¢i utlumu vypovidaji o stavu a nakladani

s dlouhodobym majetkem. [9]

Opravky

Koeficient opotiebeni DM (10)

Aktivum v porizovaci cené
Ukazatel produktivity
Ukazatele pracuji s hodnotami, které piedstavuji objem vykonu (na misté zisku).

Uvazovanymi veli¢inami jsou vynalozené pracovni sily. [9]

3.5.3 Hodnoceni doplfikové ¢innosti municipalni jednotky

Pro zhodnoceni hospodateni doplikové <cinnosti Stfedni Skoly umélecké
a femesIné (dale SSUAR) Ize pouzit standardni ukazatele trzni sféry, jelikoz jde o Einnost,

ktera je ve vétsing ptipadl nositelem zisku a p¥ijmut pro $kolni pravnickou osobu. [5]

Ukazatel rentability (vykonnosti)

Hledisko rentability je zaloZeno na hodnoceni efektivnosti. Je tradi€ni oblasti
finan¢nich analyz u firem ziskového sektoru, a proto u piispévkovych organizaci
se tento ukazatel zjistuje pouze pro doplikovou ¢innost. Na rozdil od hlavni ¢innosti,

ktera je (méla by byt) vyrovnana, nese doplitkova ¢innost zisk ¢i ztratu. [9]

Ukazatel rentability r= DYSTUp (11)

a vynalozené prostiedky (vstupy)
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Ukazatele aktivity
Tento ukazatel vypovida o:
- relativni vazanosti penézni formy majetku Vv jednotlivych nepenéznich forméch
aktiv

- intenzité vyuziti jednotlivych forem majetku

Doba obratu doba vazanosti penéz v urcité formé aktiv
stav zvolené polozky aktiv (12)
vynosy za obdobi
Rychlost obratu pocet pfemén za urity ¢asovy horizont (zpravidla rok)

vynosy za obdobi

(13)

stav zvolené polozky aktiv
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4 Analyticka ¢ast
4.1 Stredni Skola umélecka a remesina

Stredni $kola uméleckd a femeslna (dale jen SSUAR) sidli v Praze. Organizace ma
kromé& hlavniho sidla dvé dalsi odloudena pracovistd.Skola je zapsana od 1. 11. 1996
v rejstiiku Skol Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Je zfizena Hlavnim méstem
Prahou. [23] Majetek Hlavniho mésta Prahy, k némuz ma organizace pravo hospodateni,
je uveden ve zfizovaci listiné, vetné vymezeni prav k naklddani s nim. V listing
je nasledné definovana doplitkova ¢innost. SSUAR ma ziizovatelem povoleny
tyto doplikové ¢innosti [25]:

- prondjem svétenych nebytovych prostor

- ptipravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni ¢innosti

- obrabécstvi

- porvchové Upravy a svaieni kovil

- truhlafstvi

- zamécnictvi

- vyroba a opravy ¢alounickych vyrobki

- mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzd, Skoleni

- néakup zbozi za ufelem dalSiho prodeje e jeho prodej

- prondjem sluZebniho bytu

Stedni Skola uméleckd a femeslna mé dlouholetou tradici v poskytovani odborného
femesIného vzdélavani. Vznikla v r. 1953 jako Odborné ucilisté zavodu Tatra Smichov,
od r. 1963 jako Uénovsky zavod CKD Praha. Vr. 1991 se $kola stala samostatnym
pravnim subjektem. Nabidka oborG vzdélani se v pribéhu historie Skoly ménila
a upravovala. V soucasné dobé Skola nabizi stfedni odborné vzdélani v oblastech
nabytkaistvi, umélecko-femesiného zpracovani dieva a uméleckofemeslného zpracovani
kovii v maturitnich a vyaénich oborech. Skola velmi tizce spolupracuje s podnikatelskymi
subjekty - cca 50 pravnickymi a fyzickymi osobami, kde Zaci a studenti jednotlivych obort

vykonavaji odbornou praxi a odborny vycvik.
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4.1.1 Vnitrni smérnice

Vnitropodnikové prostiedi Stiedni Skoly umélecké a femeslné se v souladu
splatnou legislativou upravuje smérnicemi a piikazy. Reditel $koly vydava piikazy
a spole¢né s vedoucimi pracovniky vytvaii smérnice, které upravuji jedine¢né prostiedi
organizace. Pro rok 2015 ma SSUAR 12 platnych smérnic. Oblasti uéetnictvi se zabyva

smérnice €. 1 a dopliikovou ¢innosti smérnice €. 2.

Smérnice ¢.1/2015: Hospodareni §koly, tcetnictvi, obéh ucetnich dokladua

Pro zpracovani ucetnictvi pouziva zfizovatelem predepsany tcetni software GORDIC.
Kazdy meésic je zodpovédny pracovnik (Gcetni Skoly) povinen ptfedat MHMP vystup
v ramci mésiénich mezitimnich zavérek - ptehled o pohybu dlouhodobého majetku,

ptehled o zménach vlastniho kapitalu, rozvahu, vykaz zisku ztrat a ptilohu. [21]
Utetni software poskytuje prostiedi k implementaci odlidujicich znakii hlavnich
a vedlejsich ¢innosti pro piehledné ucetni vystupy o hospodaieni skoly pomoci odlisujicich

znakd, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce ¢. 6. [1]

Tabulka 6 Odlisujici znaky ucetniho programu

Pi'ehled odliSujicich znaku

Znak Zkratka Ukel Priklad
r . oznaceni baliku prostiedkd, | 091; dotace z MHMP na bézny

Ucelovy znak | UZ z kterych je Cerpano provoz
Fo’:tfgéraf OdPa oznaceni typu Skoly 3123; pro stiedni Skoly

. uréeni zpisobu ziskani 0122 — potizeni dodav. zpiisob
Polozka Pol majetku & jeho ztrity 0131  likvidace
Ovi”gcvzn,lzacm ORG (,)(vﬂlSU'.JlCl,ZI’lak \_/mtrmho vnitind smémice SSUAR 4
trident ucetnictvi podniku

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016 dle [1]

SSUAR mé velmi rozvétvenou smérnou G&tovou osnovu®, nékteré analytické ucty jsou
zdvazné dany zfizovatelem. Ostatni si tvoii UJ dle vlastniho uvaZeni a potieb. Pravidla

pro odliseni hlavni a doplikové ¢innosti jsou jednoznacné stanovena. [21]

* seznam zakladnich odligujich ORG znaki dle smérnice viz p¥iloha &. 3
® (i¢tova osnova SSUAR pro rok 2015 viz piiloha &. 4
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Hlavni ¢innost u nakladovych a vynosovych ucti pouzivd analytické uctu 0300 —
0999, polozky znaéi OdPa a UZ. Podminka uvadéni znaku UZ je podminéna &erpanim
prostiedkl z transferu, napt. 513 — naklady na reprezentaci nejsou t€émito financemi kryty a
Skola si je hradi z vlastnich zdroji. Tyto ndklady ty v Gcetnim programu neoznacujeme

zadnym UZ. [1]

Dopliikova ¢innost naopak u nakladovych a vynosovych uctu pouziva analytické ucty

0001 — 0298, tyto uéty se neoznacuji OdPa ani UZ. [1]

Hranice pro zarazovani evidovaného majetku

Za dlouhodoby nehmotny majetek UJ povazuje ten majetek, jehoz Zivotnost

v ramci podniku piesahne 1 rok a jehoz hodnota je vyssi nez 60 000 K¢. Dlouhodoby

hmotny majetek ma stejnou podminku zivotnosti a hranici hodnoty stanovenou

na 40 000 K¢. Tyto hodnotové hranice jsou zarovenl hrani¢nimi pro uroven technického

zhodnoceni majetku. [21]

V intervalu mezi 3 000 K¢ a 40 000 K¢ se majetek eviduje jako drobny dlouhodoby

hmotny majetek. Mnozina pro zafazeni drobného dlouhodobého nehmotného majetku

je pak UJ stanovena mezi 7000 K& az 60 000 K& Hmotny i nehmotny majetek
pod trovni 3 000 K¢ — hmotny a pod 7 000 K¢ - nehmotny je zafazen do ostatniho
dlouhodobého majetku. [21]

O zasobach UJ tétuje zptisobem A. Kazdy mésic piedava skladovy pracovnik
protokol mezitimni skladové zavérky ucetni Skoly. Po kontrole sumy potizeni jsou pifijmy
zuCtovany na prislusné sklady, dle vydajové tabulky jsou zaevidovany vydeje ze skladu
a nakladové polozky. Jako posledni jsou zkontrolovany skutecné konecné stavy

S témi ucetnimi. [21]
Kazdodenni spotfebni pofizeni jsou sledovana prostfednictvi systému

tzv. pozadavkil (¢ smluv) ve Skolnim softwaru BAKALAR. Pracovnik zad4 pozadavek

na material (sluzbu), ten je predan elektronicky nadfizenému (piikazci operaci)
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ke schvaleni, nasledné¢ je nutna autorizace spravcem rozpoctu (vedouci ekonomického

odd¢leni). [21]

Plan pozadavka a schvalené pozadavky preklada vedouci ekonomického oddé€leni
feditelce Skoly v prubéhu porad vedeni (jedenkrat za dva tydny). Uvedeny postup

je zdanlive slozity, pfispiva ale k u¢inné vnitini kontrole v organizaci. [21]

Odpisovani evidovaného majetku probiha ctvrtletné dle pfedem schvéleného
odpisového planu. Majetek je evidovan v pofizovacich cenach. Majetek vytvotren vlastni
¢innosti PO je ocenén vysi vlastnich nékladi. Reprodukéni pofizovaci cena je pouzivana
pro majetek nabyty jinym zpusobem neZz zakoupenim, napt. darovanim. Majetek

je odpisovan linearni metodou. [21]

Pro vy&§i Gigelnost vnitropodnikového téetnictvi SSUAR pouziva tiimistné &iselné
znaky - ORG, odlisuje tak jednotlivé l'lseky.6 Rozpocet Skoly je mezi n€ rozdélen a Cerpani
ptidélenych prostiedkii je pravidelné reportovano na poradé vedeni jedenkrat za 14 dni.
Témito znaky jsou odliSovany i prostiedky ziskané z grantovych zdroji a jinych dotac¢nich

programul.

Sledovana UJ k tomu kroku musela pfistoupit pro usnadnéni vnitinich kontrolnich
procesti pfi zactovani ndkladl, vynosl, ptehlednost hospodafeni a kvuli naslednému
vyuctovani s poskytovatelem grantu ¢i dotace. Dal$i moznosti odliSeni téchto strukturnich

utvart by bylo mozné prostiednictvi odlisujicich analytickych uctd. [21]

V ptipadé SSUAR by to byl velmi nelehky systém, ktery by zahltil smérnou
iétovou osnovu SSUAR o mnoho dalsich variant analytickych Gétd a pii nékterych
zévaznych podobach analytickych uctl by tato verze mohla dosdhnout urovni nemoznosti.

Proto je zvolena moznost odliSovani pomoci ORG znakti povazovana za efektivnéjsi. [21]

® priloha &. 3
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Smérnice €. 2/2014: Vyrobky a sluzby provadéné v ramci dopliikové hospodarské

¢innosti nebo hlavni ¢innosti — produktivni a ostatni prace zaka

Tato smérnice se detailn¢ zabyva doplitkovou cinnosti, zpiisoby ohodnoceni

vyrobku a dal$ich doprovodnych sluzeb.

Cena zakazky v ramci doplinkové ¢innosti (vyrobku, sluzby) se stanovi souctem
nasledujicich polozek [22]:
- mzdové naklady (hruba mzda + zakonné odvody z mezd)
- materialové naklady (skute¢né naklady zakladniho i pomocného materialu)

- rezijni ndklady

Zisk je vytvoren vynasobenim sumy nakladt ziskovou sazbou. Tato ziskova sazba
je pohybliva s ohledem na prodejnost. Smérnice se zabyva i ohodnocenim produktivni
¢innosti zakd. Vykon zaka se vyjadfuje v hodinach v porovnani s vykonovou normou
délnika na zakazkdch. Odmény Zzakli za produktivni Cinnost stanovuje dle platné

legislativy zastupce feditelky pro praktickou vyuku. [22]
Kazda zakazka je doprovazena povinnou dokumentaci. O piijeti zakazky
(potvrzeni objednavky) se vystavuje Potvrzeni o pfijeti zakazky. Soufasné je vystaven

zakazkovy list. [22]

Vyrobky a sluzby (napf. fezani, formatovani)

Pii pfijmu objednavky stanovuje technolog skoly predbéznou cenu,
kterd se nesmi od konecné odchylit o vice nez 20 procent. Dale informuje zdkaznika
o pfedbézném terminu splnéni, ktery je zanesen do zakazkového listu. Tento termin
je konzultovan s piisluSnym vedoucim ucitelem odborné vyuky. Tento termin je zavazny.
Jakékoliv zména v téchto udajich se musi projednat se zakaznikem. Prekroci-li
odhadovana vyslednd cena 1000,- K¢, je nutno slozit zélohu ve vysi

cca 60 % predpokladané ¢astky. [22]
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Prondjmy prostor

Pti stanoveni ceny za prondjem Se vychdzi z mista a ¢asu obvyklého pro prondjem
stejného nebo podobného prostoru s pfictenim rezijnich nakladt. Pokud se jedna
o pronajem ucebny, je stanovena feditelkou $koly kalkulace, ktera vychazi ze skute¢nych
nakladti pfedchazejiciho roku. Zahrnuje uklid, osvétleni, vytapéni, energie, vody

a amortizaci majetku. [22]

Kurzy

Skola potada kurzy pro vefejnost. Nové kurzy jsou schvalovany feditelkou $koly na

zakladné¢ navrhu jejich zastupct. Tento navrh ma nésledujici nalezitosti:

- zamgéfeni a obsah kurzu

- délku trvani, frekvenci

- predpokladany pocet ucastniktl

- potieby zajisténi kurzu (materiél, organizace, personal)

- specifikace piedpokladanych naklada

- spoluprace s jinym subjektem (pfipadné spolupodileni se na nakladech) [22]

Sluzby pro zaméstnance

Chce-li zaméstnanec vyuzit nékterou ze sluzeb, musi podat pisemnou zadost.
Zadost  vyfizuje se svym nadfizenym, ktery kontaktuje = zaméstnance
odpovédného za dany druh majetku. Cena se stanovuje aktualné dle ceny v miste
a Case obvyklé. Uhrada je provedena v mésici, kdy k zaptjéce doslo. Kopie
kladn¢ vytizené zadosti je predlozena Skolni ucetni jako podklad pro vytvofeni

pohledavky za zaméstnancem a pro jeji nasledné vyporadani. [22]

Skola umoziiuje tyto pohleddvky zaméstnancim uhradit srazkou ze mzdy,
pot¢ musi dodat mzdové 1 financni uctarné¢ kopie vytizené zadosti s vyuctovanim
a souhlasem se srazkou ze mzdy. V pfipadé, ze dojde ke zneciSténi nebo poskozeni
vypujceného majetku, je zadatel povinen toto na vlastni naklady napravit a uvést majetek

do ptivodniho stavu pted vyptjcenim. [22]

Mezi sluzby poskytované zaméstnancim zaméstnavatelem patii zaptijceni sluZzebniho

vozu pro soukromé ucely, zapijceni piivésného voziku a vypujéky nafadi. [22]
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Stanoveni reZijni nakladi na dopliikovou ¢innost

Rezijni sazby

1. sazbha

2. sazbha
3. sazbha

uréena pro vyrobky a sluzby s pievladajici praci na strojich, ptipadné
naro¢nych na spotfebu rezijniho materialu nebo velkymi naklady na
opotiebeni nastroju a zatizeni. [22]

uréena pro vyrobky a sluzby s primérnou nakladovou naro¢nosti

uréena pro nendro¢né vyrobky a sluzby, predevsim rukodélna prace a dalsi

produkty s minimalnimi naroky na rezii [22]

Zarucni dobu je stanovena na dva roky. [22]

4.2  Prehled hospodareni Skoly

Obsahem této kapitoly je piehled dosavadniho hospodafeni sledované ucetni

jednotky. Budou pouzita data z G€etnich vykazi let 2010 — 2014. Finan¢ni zdravi a bonita

organizace bude popsana na zaklad¢ ukazatelli uvedenych v kapitole 3.5 Finan¢ni analyza

této diplomové prace.

4.2.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahovych polozek

Horizontalni analyza je vyjaddfena pomoci mezirocnich narGstd hodnot aktiv.

Nasledujici hodnoty jsou vypocteny pomoci vzorce €. 2, pomérového ukazatele relativni

zmény. Uvadeéné procentni hodnoty vypovidaji o hodnot¢ sledované polozky vii¢i hodnoté¢

V roce piedchazejicim.

Tabulka 7 Horizontalni analyza aktiv (tis. K¢, %)
Horizontalni analyza aktiv
2010 — 2014
2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 86 667 102,63 % 103,09 % 99,72 % 103,14 %
Stala aktiva 53 223 103,58 % 98,47 % 101,48 % 101,79 %
Obézna aktiva 33444 101,12 % 110,64 % 97,18 % 105,18 %

Zdroj: viastni zpracovani, 2016 dle Rozvah z let 2010 - 2014
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Horizontdlni analvza rozvahovvch polozek aktiv

Z nasledujiciho schéma €. 2 je mozné vidét, Ze aktiva maji rostouci pribéh
a podléhaji pouze drobnym vykyvim. Tyto vykyvy nejsou meziro¢né vétsi nez 4 %
(tabulka &. 13) za sledované obdobi rokti 2010 - 2014. SSUAR tedy v poslednich 5 letech
neziskala ani ji nebylo odejmuto z4ddné majetkové aktivum ve formé napf. nového

svéten¢ho aktiva (budovy) ¢i pfevedeni budovy jiné ptispévkové organizaci.
Schéma ¢. 2 Priibéh aktiv 2010 — 2014 (tis. K¢)
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B Obézna aktiva

m Stala aktiva

Zdroj: viastni zpracovani, 2016 dle Rozvah z let 2010 - 2014

Vertikalni analyza aktiv

Analyza je provedena pro posledni schvalenou ro¢ni zavérku za rok 2014. Zavérka
za rok 2015 bude plné schvalena v 2. ¢tvrtleti 2016. Podily jednotlivych aktivnich polozek

na souctovych celcich (dle vzorce €. 3) shrnuji nasledujici tabulky ¢.8 a €. 9:

Tabulka 8 Vertikalni analyza stalych aktiv 2014 (tis. K¢, %)

Aktiva 2014
(K rozvahovému dni 31. 12. 2014, v tis. K¢)

Brutto Podil Netto Podil
Stala aktiva 111 649 100 % 56 074 100 %
z toho:
Dlouhodoby nehmotny majetek 673 0,60 % 4 0,008 %
Dlouhodoby hmotny majetek 110948 99,37 % 56 041 99,943 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0% 0 0%
Dlouhodobé pohledavky 28 0,03 % 28 0,049 %

Zdroj: viastni zpracovani, 2016 dle Rozvahy 2014
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Skupina stalych aktiv predstavuje nejvetsi skupinu aktiv. Dlouhodoby hmotny
majetek tvoii cca 99 % jejich vySe v brutto i netto hodnoté. Ostatni slozky dlouhodobého
nehmotného majetku se nepodileji ani 1 procentem. Dlouhodoby finan¢ni majetek ze své

podstaty vybrana Gi¢etni jednotka nevlastni.

Tabulka 9 Vertikalni analyza obéznych aktiv 2014(tis. K¢, %)

Vertikalni analyza obéZnych aktiv
2014

Aktiva 2014 Hodnota Podil
Obézna aktiva 38 244 100 % X
z toho: X
Zasoby 664 173% | X
Kratkodobé pohledavky 31222 81,64% | X
z toho: X 100%
- zalohy 541 X 1,75%
- naklady pFistich obdobi 117 X 0,39 %
- dohadné ucty aktivni 30 555 X 97,86 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 6 358 16,63% | X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016 dle Rozvahy 2014

Obézna aktiva se skladaji ze zasob, kratkodobych pohledavek a kratkodobého
finan¢niho majetku. Zasoby se podileji na obéZnych aktivech ve vysi 1,73 %. Nejveétsi
podil maji nasledujici kratkodobé pohledavky, které predstavuji 81,64 % obéZnych aktiv.
Zbylych 16,63 % obé&znych aktiv pfipada na kratkodoby finan¢ni majetek.

Kratkodobé pohledavky se skladaji ze zaloh, naklada pfistich obdobi a dohadnych
uctd aktivnich. Nevyraznéji se na sumé kratkodobych pohledavek podileji dohadné ucty
aktivni, jejichz podil je 97,86%. Zalohy jsou 1,75 % hodnoty kratkodobych pohledavek.
Naklady pftistich obdobi jsou zanedbatelné, pod hranici 0,5 % podilu.

Horizontédlni analyza rozvahovych polozek pasiv

Analyza je provedena dle vzorce ¢. 2. Ze schématu ¢. 3 je mozné konstatovat, ze
vlastni kapital a cizi zdroje podléhaji vykyvim, ptesto celkovd pasiva maji prabch
Vv poslednich 5 letech vyrovnany. Prirdstky jsou ve vysi maximalné 3 % a nejvétsi ubytek

je v roce 2013 oproti 2012 cizich zdroju 5 %.
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Tabulka 10

Horizontadlni analyza pasiv 2010 - 2014(tis. K¢, %)

Horizontalni analyza pasiv

2010 — 2014
2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 86 667 102, 63 % 103, 09 % 99,72 % 103,14 %
Vlastni kapital 57 209 102,61 % 100,32 % 102,27 % 99,07 %
Cizi zdroje 29 458 102,68 % 108, 47 % 95,16 % 111 %

Zdroj: viastni zpracovani, 2016 dle Rozvahy 2014

Nejvyraznéji pusobi z grafického znazornéni (schéma ¢. 3) velikost podilu cizich

zdrojii, které podléhaji nejvétsim vykyvam. Vychazi to z jejich charakteru: rok 2013 byl

slabym ro¢nikem z hlediska poétu zakl, na cizi zdroje tedy mély vliv rozvahové ucty

jako zaméstnanci, zalohy na transfery, odvody socialniho a zdravotniho pojistného, které

jsou v piimé korelaci s poéty zaki a dle nichZ se uréuje vyse piispévku MSMT. Piesto

pasiva celkem maji vyrovnany pribéh.

Schéma ¢. 3

Pritbéh pasiv 2010 - 2014qtis. K¢)
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Zdroj: viastni zpracovani, 2016 dle Rozvah z let 2010 - 2014

Oblast vlastniho kapitalu prokazuje az na rok 2014 rostouci charakter, zvySuje

se jméni ucetni jednotky ale také objem prostiedkti penéznich fond.

Vertikalni analyza vlastniho kapitdlu

Tabulka ¢. 11 uvadi podily jednotlivych podmnozin na mnoziné vlastniho kapitalu

v roce 2014. Jmeéni ucetni

jednotky
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tvofeno odpisy a investicnimi prostfedky. Fondy ucetni jednotky tvofi pouze 5,31 %.

Vysledek hospodateni je vzhledem k povaze vybrané ucetni jednotky zanedbatelnou

polozkou 0,65 %.

Tabulka 11 Vertikdlni analyza viastniho kapitdlu 2014 (tis. K¢, %)

Vertikalni analyza vlastniho kapitalu
2014

2014 Podil
Vlastni kapital 59 665 100 % X
z toho: X
Jméni Gcetni jednotky 56106 94, 04 % X
Fondy ucetni jednotky 3169 531 % X
z toho: X 100 %
- Fond odmén 163 X 5,13%
- FKSP 74 X 2,33%
- Rezervni fondy 642 X 20,25 %
- Investi¢ni fond 2291 X 72,29 %
Vysledek hospodateni 389 0,65 % X

Zdroj: viastni zpracovani, 2016 dle Rozvahy 2014

Fondy uéetni jednotky

Fondy jsou velmi dulezitym zdrojem pro vybrané ucetni jednotky, jejich podilové

rozlozeni roku 2014 znazoriuje nasledujici schéma ¢. 4.

Schéma ¢. 4

Rozlozeni zastoupeni jednotlivych fondii 2014

/£

® Fond odmén
m FKSP
Rezervni fondy

m Investi¢ni fond

Zdroj: viastni zpracovani, 2016 dle Rozvahy 2014

Hlavnim fondem je fond investi¢ni, kde jsou ptidélené prostiedky na investice
pro Skolu. Jeho dominantni vysi lze v roce 2014 odivodnit mnozstvim investic,
které SSUAR dostala povoleni provést, napi. pofizeni interaktivnich tabuli, CNC stroje

- obrabéciho centra. Dal$im vyraznym zdrojem jsou rezervni fondy. PO ma dva rezervni
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fondy. Jeden je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodafeni a druhy z ostatnich tituli
napf. penéznich dart. Penézni fondy jsou velmi vyznamnym zdrojem financovani pro PO,

proto je uveden jejich vyvoj a zastoupeni, za poslednich pét let, v tabulce ¢. 12:

Tabulka 12 Konecné ziistatky penéznich fondi 2010 - 2014 (tis. K¢)

Konecné stavy penéznich fondua

2010 2011 2012 2013 2014
Fond odmén 273 245 350 260 163
FKSP 193 100 95 91 74
Rezervni fondy 852 946 1017 1233 642
Investicni fond 2 230 2717 3764 3120 2291

Zdroj: viastni zpracovani, 2016 dle Rozvah z let 2010 - 2014

V pribéhu poslednich péti let byly fondy tvofeny v riznych velikostech.
Fond odmeén je ovlivnén vysSi hospodéaiského vysledku minulého roku. Dal§im
determinantem jeho vySe jsou pocty pracovnikli ve Skole a celkovd finan¢ni situace

s pidély na platové prostiedky skoly od MSMT.

FKSP je tvofen v uvadénych letech (2010-2014) 1 %’ z objemu platovych

prostfedkil a poskytnutych ndhrad. Hodnoty uvedené v tabulce jsou konecné stavy fondu.

Rezervni fond v letech 2010 — 2013 rostl, v roce 2014 jeho kone¢na hodnota byla

v

Investicni fond je vyobrazen s vykyvem v roce 2012, kdy byly Skole poskytnuty
prosttedky z EU a zfizovatele, na pofizeni CNC stroje — obrabéciho centra.

Tyto prostiedky byly Cerpany v letech 2013 a 2014.

"1 % bylo tvofeno z objemu platovych prostiedki a nahrad platu do 31.12.2015, pro rok 2016 plati hodnota
1,5 % a pro rok 2017 se piedpoklada hodnota 2 %
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Schéma ¢. 5 Prehled konecnych stavii penéznich fondu 2010 - 2014
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Zdroj: viastni zpracovani, 2016 dle Rozvah z let 2010 - 2014

Pro hlubsi analyzu oblasti penéznich fondt by byly vhodné hodnoty Cerpani a

tvorby fondu, ne pouze jejich kone¢né stavy.

Vertikdlni analyza cizich zdroju

Dalsi oblasti rozvahy jsou cizi zdroje. Skolska pravnicka osoby ma tyto vztahy
uréené ziizovatelem a nejvetsi kryti — cizi zdroj samoziejmé pochazi z transferi od
ziizovatele a MSMT. Toto tvrzeni jen potvrzuje nasledujici vertikalni analyza za rok 2014,

kdy objem zaloh na transfery dosahoval 88,14 % sumy cizich zdroju.

Tabulka 13 Vertikdlni analyza cizich zdrojui 2014 (tis. K¢, %)

Vertikalni analyza vlastniho kapitilu
2014
2014 Podil
Cizi zdroje 34 653 100%
z toho
Kratkodobé zavazky 34 653 100 %
z toho:
- Zéalohy na transfery 30544 88,14 %
- Vynosy pristich obdobi 18 0, 05
- Ostatni 4091 11,81 %

Zdroj: viastni zpracovani, 2016 dle Rozvahy 2014
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4.2.2 Finanéni analyza hospodareni podniku pomoci zakladnich ukazatelu

Nasledna finan¢ni analyza narozdil od prechazejici v kapitole ¢. 4.2.1 vychazi nejen
z rozvahy, ale piedev§im jsou zpracovavana data Vykazu zisku a ztrat, ktery vypovida

o nékladech a vynosech spolecnosti.

Tabulka 14 Ukazatel autarkie hlavni cinnosti (tis. K¢)

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti

2010 - 2014

2010 2011 2012 2013 2014
Vynosy HC 38 957 37 943 41939 44 698 44 779
Naklady HC 38 957 37 943 41939 44 698 44779
Autarkie 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: viastni zpracovani, 2016 dle Vykazii zisku a ztrat z let 2010 - 2014

V tabulce ¢. 14 jsou uvedeny sumy vynosu a nakladd na hlavni ¢innost za uvadéné
roky. Pomoci vzorce €. 4 byly ziskany vysledky pro vSechny roky stejné. Uvadénych
100 % udava, ze naklady hlavni ¢innosti v letech 2010 -2014 byly zcela kryty z vynost
hlavni ¢innost. Stfedni Skola se nedopustila tak piekroceni rozpoctu a pii prozkoumani
absolutnich Ccisel lze zkonstatovat, ze zcela hospodarné vyuZila vSech pfidélenych

prostredki.

Tabulka 15 Ukazatel autarkie celkové cinnosti (tis. K¢)

Ukazatel autarkie celkové ¢innosti

2010 - 2014
2010 2011 2012 2013 2014
Celkové vynosy 39 627 38 583 42732 45 588 45 563
Celkové naklady 39 322 38178 42 397 45184 45173
Autarkie 100,78% 101,06% 100,79% 100,89% 100,86%

Zdroj: viastni zpracovani, 2016 dle Vykazii zisku a ztrat z let 2010 - 2014

Oproti piedchozi tabulce ¢. 14 jsou zpracovavany v tabulce ¢. 15 ukazatele autarkie
za celkovou cinnost v letech 2010 — 2014 dle vzorce ¢. 4. Vysledné hodnoty ptesahuji
uroven 100 %. To vypovida o jiz pfedchozim tvrzeni, Ze naklady hlavni ¢innosti jsou

pokryty a Skola na doplitkové ¢innosti generuje zisk.
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Vysledné hodnoty jsou vyhovujicimi pro oblast neziskového prostiedi. Vypovidaji
o tom, ze si stfedni Skola umi ziskat prostfedky pro sviij dals§i rozvoj. Tyto prostiedky
po odsouhlaseni zfizovatelem pouziva prevazné na dovybaveni Skolni inventéfe, vyplaci

stipendia, apod.

Vzhledem Kk povaze ptispévkové organizace nebude tento ukazatel nikdy dosahovat
vysokych hodnot jako u trznich podnikd, jelikoz zisk neni primarni cilem zalozeni PO.
Ta je zaméfena predev§im na svoji hospodarnost a efektivizaci nakladd, ¢ehoz Stiedni

Skola umélecka a femeslna dosahuje.

Tabulka 16 Obrat kapitalu (tis. K¢)

Obrat kapitalu
2010 - 2014
2010 2011 2012 2013 2014
Vynosy HC 38 957 37 943 41 939 44 698 44 779
Pasiva celkem 86 667 88 949 91701 91 446 94 319
Obrat kapitalu 0,45 0,43 0,46 0,49 0,48

Zdroj: viastni zpracovani, 2016 dle Vykazii zisku a ztrat z let 2010 - 2014

Ukazatel obratovosti kapitdlu (vzorec ¢. 5) ma sledovana tucetni jednotka
vyrovnany lehce pod urovni 0,5. Ziskanymi hodnotami je deklarovan mirn€ rostouci
charakter. Ukazatel tika, Ze vloZeny kapital (pasiva) se vrati do organizace cca 0,5 krat
za rok zuvedenych vynost hlavni ¢innosti. V piipadé hodnoceni obratu kapitalu
u ziskovéhového podniku by byly zjisténé hodnoty tabulky ¢. 16 nedostate¢né. S ohledem

na charakter sledovaného podniku jsou ovsem ziskané hodnoty vyhovujici.

Tabulka 17  Mira vazanosti stdalych aktiv na vynosech (tis. K¢)

Mira vazanosti stalych aktiv na vynosech

2010 - 2014
2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 86 667 88 950 91 701 91 446 94 319
Vynosy HC+DC | 39628 37 997 42 732 44 787 45 563
Mira vazanosti 2,19 2,34 2,15 2,04 2,07

Zdroj: viastni zpracovani, 2016 dle Vykazii zisku a ztrat z let 2010 - 2014
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Cv v

ty poukazuji na vysokou intenzitu vyuzivani stalych aktiv k tvofeni vynosu. Vzhledem
k vysi pres 2,0 u SSUAR je mozné konstatovat, ze $kolni majetek neni zcela efektivné
vyuzivan a vzhledem k hodnoté stalych aktiv skryva potencial, ktery prozatim neni
vyuzivan k tvorbé vynosu. Se ziskanymi hodnotami lze konstatovat, ze objem stalych aktiv

se obrati v objemu obdrzenych vynost za vice nez 2 roky.

Ukazatele likvidity

V tabulce ¢. 18 jsou uvedeny hodnoty okamzité likvidity (vypoéteno dle vzorce

¢. 7) za obdobi let 2010 — 2014 vzdy krozvahovému dni. Vyjadfuji schopnost
spole¢nosti hradit své kratkodobé zavazky hotovosti v pokladnach ¢i na bézném uctu.
SSUAR ma kazdy svij kratkodoby zavazek kryty 20 haléfi penézni hotovosti
a bankovnimi prosttedky. Pfestoze se toto kryti mulze zdat nedostatecné, nachdzi se
vysledné hodnoty jednotlivych let v intervalu doporucenych hodnot pro okamzitou

likviditu tedy mezi 0,2 - 0,5. [15]

Tabulka 18 Okamzita likvidita (tis. K¢)

Okamzita likvidita

2010 -2014
2010 2011 2012 2013 2014
Penézni prostredky 6 069 6 046 7204 7 582 6 358
Kratkodobé zavazky 29 458 30 248 32598 31220 34 653
Okamzita likvidita 0,21 0,20 0,22 0,24 0,18

Zdroj: viastni zpracovani, 2016 dle Rozvah z let 2010 - 2014

Pohotova likvidita, vypocitdna dle vzorce €. 8, urcuje schopnost hradit kratkodobé

zavazky ze sumy obéznych aktiv vyjma hodnoty zasob, které jsou nezbytné pro zachovani
hlavniho fungovani spole¢nosti. I vtomto ukazateli ucetni jednotka SSUAR spada
do intervalu doporuc¢enych hodnot 1 — 1,5 a je tedy pln¢€ schopna bez problému uhradit
své zavazky z Obéznych aktiv (vyjma zésob). Doslovné na jednu korunu kratkodobych

zavazku nejen z obchodnich vztaht pfipada cca 1,1 koruny aktivniho kryti. [15]
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Tabulka 19 Pohotova likvidita (tis. K¢)

Pohotova likvidita
2010 - 2014
2010 2011 2012 2013 2014
Finan¢ni majetek 6 069 6 046 7204 7582 6 358
Kratkodobé pohl. 26 797 27 104 29 815 28 273 31222
Kratkodobé zavazky 29 458 30 248 32 598 31 220 34 653
Pohotova likvidita 1,12 1,10 1,14 1,15 1,08

Zdroj: viastni zpracovani, 2016 dle Rozvah z let 2010 - 2014

Bézna likvidita (vypoctena dle vzorce €. 9) vypovida o tom, kolikrat je spolecnost

schopna uspokojit své véfitele v ptipadé, Ze by vSechna ob&zna aktiva pfreménila v penézni
prostfedky. Hrani¢ni hodnotou je 1. Pokud by se podnik dostal pod uroven
hodnoty 1 bézné likvidity, poukazovalo by to na potiebu hrazeni zavazku z dlouhodobych
zdrojti financovani (napf. prodeje majetku). Cim jsou piijmy firmy stalejsiho charakteru
tim, blize mize hodnota bézné likvidity k 1 byt, coz naplno vysvétluje blizké hodnoty

sledované tcetni jednotky. [15]

Tabulka 20 Béznd likvidita (tis. K¢)

Bézna likvidita

2010 - 2014
2010 2011 2012 2013 2014
Obé&zna aktiva 33444 33 818 37 416 36 360 38 244
Kratkodobé zavazky 29 458 30 248 32598 31220 34 653
Bézna likvidita 1,14 1,12 1,15 1,16 1,10

Zdroj: viastni zpracovani, 2016 dle Rozvah z let 2010 - 2014

Celkoveé ukazatele likvidity u PO poskytuji obraz o rovnomérném — dostate¢ném
zasilani pfislibenych prostfedki na ucet Skoly a tudiz se Skolni pravnicka osoba nedostava

do platebni neschopnosti a vykazuje k rozvahovym dntim vyhovujici ukazatele. [15]

Stavem platebni neschopnosti si prosla SSUAR pouze v roce 2013, kdy se opozdilo
plnéni ze strany evropskych fondl. Jelikoz byla Skola povinna plnit grantovou smlouvu,
zahgjila projekt a vynakladané naklady kryla z faktickych provoznich prostiedki.

Pochybeni bylo na stran€ poskytovatele investi¢niho transferu.
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Tabulka 21

Koeficient opotiebeni (tis. K¢)

Koeficient opoti‘ebeni

2010 - 2014
2010 2011 2012 2013 2014
Opravky DM 49 728 50 831 52 763 54 062 55 574
DM BRUTTO 102 951 105 962 107 048 109 148 111 649
Koeficient opotiebeni 0,48 0,48 0,49 0,50 0,50

Zdroj: viastni zpracovani, 2016 dle Rozvah z let 2010 - 2014

Koeficient opotiebeni, zjistény pomoci vzorce ¢. 10, vyjadiuje teoretickou miru
opotiebeni majetku. Z tabulky &. 21 jasné vyplyva, Ze majetek SSUAR si udrzuje
Vtomto pétiletém horizontu 50 % miru opotiebovanosti dlouhodobého majetku.
Toto opotiebeni je mirné rostouciho charakteru. Dle vyvoje brutto hodnot v letech 2010
az 2014 je mozno odvodit stalé piipisovani nového majetku v sumé pofizovacich cen cca

2 000 000 K¢ - jedné se o drobné&jsi majetek.

Tabulka 22  Rentabilita doplnkové cinnosti (tis. K¢)
Rentablita dopliikové ¢innosti
2010 - 2014
2010 2011 2012 2013 2014
Vynos DC 670 640 793 890 784
Néklad DC 365 235 458 486 394
Rentabilita DC 1,84 2,72 1,73 1,83 1,99

Zdroj: viastni zpracovani, 2016 dle Vykazii zisku a ztrat z let 2010 - 2014

Tento rentabilni ukazatel (vysledné hodnoty ziskany dle vzorce ¢. 11) nese informaci,
kolik K¢ vynosi nese 1 K¢ vynalozeného ndkladu. Ve sledované ucetni jednotce se
tato hodnota pohybuje slabé pod hranici 2 K&, pouze v r. 2011 tuto hranici silné presahla.
Dosahla na hranici 2,72 K¢ vynosu na 1 K¢ vynaloZzeného nakladu, tento vykyv nejspise
zpiisobilo, Ze v ostatnich letech pfedstavuji ndklady cca - ziskanych vynost, ovSem v roce
2011 naklady ptedstavovaly pouze 1/3 vynost. V roce 2011 nebyly nerealizovany zadné

opravy na taborové osad¢é Ostrovec, které navySovaly ro¢ni sumy celkovych nakladi.
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4.3 Navrhy na rozsireni dopliikové éinnosti SSUAR

v v s

4.3.1 Vyssi odborna skola

V leto$nim roce 2016 byl podan navrh na MSMT o rozsifeni &innosti stfedni skoly
o moznost poskytovani vysSiho odborné¢ho vzd€lavani. Vyssi odborna skola by byla

provozovana v soucasném prostoru skolni budovy Kovarska.

Vyssi odborné vzdélani rozviji a prohlubuje znalosti ziskané na stfedni Urovni
vzdélavani. Délka vys$siho odborného vzdélavani v denni formé je 3 roky. Po absolutoriu
je udglen titul diplomovaného specialisty — DiS. Skolni rok trva od 1. zaii do 31. srpna,
deéli se na 2 obdobi. Zimni obdobi trva od 1. zafi do 31. ledna, letni obdobi
poté od 1. unora do 31 srpna. Vys$si odborné vzdélani obsahuje teoretickou i praktickou

ptipravu. [10]

Tabulka 23 Vyse uplat za vzdélani pro vyssi odborny stupen

VW7

Vyse uplat za vzdélani pro vyssi odborny stupen (K¢&/rok)

Umeni a uzitée umeni 5000 K¢

Zemedeélstvi a lesnictvi

Veterinarstvi a veterindrni prevence 4000 K¢

Gastronomie, hotelnictvi a turismus

Publicistika, knihovnictvi a informatika

2500 K¢

Pravo, pravni a verejnosprdvni cinnosti

Ostatni 3000 K¢

Zdroj: pravni ptedpis ¢. 10/2005 Sb. Vyhlaska o vy$§im odborném vzdélani § 14

V tabulce ¢. 23 jsou uvedeny skupiny vzdélavacich programi dle zaméfeni oborQ
a K nim pfifazené maximalni vyse Uplaty za vzdélani. Ve vyjimecnych piipadech zakon
poskytuje fediteli $kolského zafizeni moznost sniZit uplatu za vzdélani az o 50 %. Uplata
za vzdélavani je splatna ve dvou splatkach a to [10]:
- do 15. fijna na zimni obdobi

- do 15. tinora za letni obdobi pfislusného skolniho roku

P11 pteruSeni ¢i ukonceni studia se Skolné nevraci.
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VOS Stiedni §koly umélecké a FemesIné
sidlo: Praha

obor vzdélavani: Konzervatorstvi a restauratorstvi

Cilem poskytovani vys$siho odborného vzdélavani je rozvijeni femeslnych
dovednosti a historicko-estetického citéni studenti. Primérnim ukolem je vychovat
kvalifikované odborniky pro naro¢né femeslné pracovni Cinnosti v oboru
uméleckofemeslného zpracovani dieva, jeho konzervace a opravy. Absolvent bude
vybaven odbornymi znalostmi a dovednostmi, které jsou pro zavislou
¢i samostatné vydéle¢nou &innost nepostradatelné. Uspésny absolvent najde na trhu
prace uplatnéni jako kvalifikovany:

- konzervéator

- znalec problematiky dobovych interiért a jejich vybaveni

- spravce depozitare

- kurdtor sbirek v kulturnich institucich spravujicich ve svych fondech

uméleckofemeslné prace z dieva [24]

Priibéh vzdélavani
Vyuka bude provadéna formou piednaSek, seminait a cviceni dle platné uc¢ebniho
planu. Béhem standardniho tydne probihda 35 vyucovacich hodin, pouze v poslednim
obdobi 34 vyucovacich hodin. Vyukova a konzulta¢ni hodina trva 45 minut. Probiha
Vv roving [24]:
- teoretické
- teoreticko-praktické a

- praktické piipravy.

Vzdélavaci program Konzervace a opravy piredméti ze dieva je jednim z obord,
které obsahuji vysokou miru praktického vyucovani, jenZ se provadi formou dilenskych
praci v prostorach skoly a formou odborné praxe na pracovistich socidlnich partnera skoly.

Studenti absolvuji ve 4. a 5. semestru 2 X 4 tydny praxe na externich pracovistich. [24]
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Konkurec¢ni prostiedi vyssi odborné Skoly

Vys$8i odborné Skola umélecko-prumyslova

Sidlo: Praha

Vzdélavaci obor: Rezbafstvi a restaurovani dieva

Piedpokladany pocet piijimanych uchazedi je $kolou stanoven na 10 osob. Uplata
za vzdélavani je 5000 K¢&. Z vyroéni zpravy za skolni rok 2014/2015 vyplyva, ze celkové
na viech oborech VOS studovalo 40 studenti, z toho 10 na oboru fezbafstvi a restaurovani
dfeva. Jako hlavni benefit Skola nabizi svym studentim ucast na projektu Erasmus.
Za tento skolni rok nebylo vypsano pfijimaci fizeni do oboru fezbafstvi a restaurovani

dreva. [18]

Vvssi odborna $kola restaurdtorska

Sidlo: Pisek

Vzdélavaci obor: Restaurovani nabytku a nepolychromované dievoiezby

Je poskytovano tfileté denni studium. Kapacita oboru je 15 studentd. Uplata

za vzdélani je stanovena na 5000 K¢&. Skola ma zavedeno prospéchové stipendium. [19]

Vys8§i odborna Skola Brno

Sidlo: Brno
Vzdélavaci obor: Konzervovani a restaurovani nabytku a nepolychromované
dfevotezby

Je poskytovano tfileté denni studium. Uplata za vzdélani je stanovena na 5000 K¢.
Skola ma zavedeno prospéchové stipendium na 50 % &astky $kolného pii studijnim
priméru lepSim nez 1,5. Na vyssi odborné skola studovalo ve Skolnim roce 2014/2015
138 student ztoho na oborech restaurovani 69 (obor je rozdélen na malbu, keramiku
a nabytek). Be¢hem pfiijimaciho fizeni bylo pfijato 11 studentll na restaurovani nabytku,
8 na restaurovani malifskych technik a na restaurovani keramiky nebyl pfijat zadny

uchaze¢ a obor nebyl pro skolni rok 2015/2016 otevien. [20]
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PFijmy Vy3§i odborné $koly SSUAR

Stiedni Skola umélecka a femeslna ve svém zaméru uvadi:

- celkovou kapacitu oboru 60 studentt
- kapacitu prvniho ro¢niku 30 studentt
- predpokladany pocet pfijimanych studentt do I. rocniku 24 studentt

Ptijmy za uplatu za vzd€lavani by plynuly do vynosii z hlavni ¢innosti, dle predpokladt

piijatych studentli by vynosy dosahovaly:

-V prvnim roce 24 studentt 120 000 K¢
- v druhém roce 40 studentu 200 000 K¢
- ve tfetim roce 55 studentt 275 000 K¢

Tyto pfijmy by byly pouZity na pokryti nakladi hlavni ¢innosti. Pravdépodobné by byl,
0 hodnotu finan¢nich prostfedkti ziskanych z téchto uplat za vzdélavani, snizen ptispévek
na provoz od zfizovatele ¢i MSMT. Druhou pravdépodobnou moznosti pro vyuziti tdchto
prosttedkll je Zadost o prfidéleni téchto prostiedkli na nékterou akci Skoly (oprava, ndkup

nové techniky). [9]

VOS obsahuje velké mnozstvi praktické innosti, ktera generuje vyrobky
a poskytuje sluzby. VOS bude produkovat tyto produkty také, nejen skrze aktivace pro
Skolu samotnou ale 1 pro externi zdkazniky. Pro vypocet predpokladanych vynosii z této

¢innosti je vysi vynosu ze zakazek ptipadajici na jednoho studenta stiedni Skoly.

Pocet studentl pro predikované roky (Vv tabulce ¢. 30) 2016 — 2018 je uréen pomoci
primé&rné hodnoty za obdobi 2010 — 2015, obdobné vynosy dievaiskych dilen (s ohledem
na povahu praci VOS). Je tedy nutno oéistit Gidaje z rozvahy $koly o kurzy, které jsou
téz zatazeny do Trzeb za sluzby. Stejnou elimina¢ni metodu musime pouZit i pro pocty

zak, ktefi participuji na dilenskych pracich.

Po tomto oc€isténi od irelevantnich tidaja je proveden pomér vySe vynosu k pocétu

studentll dfevaiskych dilen. Timto ukazatelem ziskdvame podil jednoho studenta na vysi
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ziskanych vynost. Predpokladané mnozstvi piijatych studenti VOS vynasobime timto

ziskanym koeficientem, vyslednou ¢astku zvysime o 50 % pfirdzku.

Tato pfirdzka byla konzultovana s feditelkou Skoly a uciteli praktického vyucovani.
Po probihajicich jednanich byla nalezena shoda, vzhledem k povaze a vys$$i Grovni
odbornosti studentii a praci jimi vykonavanych je 50% uroven zvolena za relevantni

ptirazku K vynostim z praci studentti VOS.

V nasledujici tabulce €. 24 l1ze najit hruby pfedpoklad ziskanych vynosu z prodeje
vyrobki a sluzeb dilen VOS. Predpokladem pro prvni rok jsou vynosy kolem 13 000 K&
pfi poctu 24 studujicich studentli. V druhém roce pak pii mnozstvi 40 aktivnich studenti je
zhruba ptedpokladan vynos pies 21 000 K¢. V nésledném roce skola predpoklada zaplnéni
kapacity vyuky 55 studentd (v rdmci 1. — 3. ro¢niku) a pak by se vySe trzeb m¢éla
pohybovat v okoli hranice 30 000 K¢.

Tabulka 24 Stanoveni piedpokladanych prijmii ze zakdzek pro VOS

Stanoveni predpokladanych prijmu ze zakazek

pro VOS
2016 2017 2018
Pocet studentii dilen SS® 357 357 357
Trzby SSz vyrobkii a dilenskych slufebg(Ké) 195331,88 | 195331,88 | 195331,88
Podil (K¢ trzeb/student) 547,15 547,15 547,15
Predpokladany pocet studenti yos® 24 40 55
Is’get)iqlolggg)’ane trzby dle ukazatele (r.) zvyseny 0 1313160 | 21886~ | 30093.25

Zdroj: viastni zpracovani, 2016 dle Vykazii zisku a ztrat z let 2010 — 2014 a matriky Skoly

Pokud by vyse vynosi z¢&innosti VOS odpovidala skutenosti, $kola
by pii svém ro¢nim obratu vynostt DC 850 000 — 920 000 K¢& stale ziistala pod hranici
1000 000 K¢ a nebyla by povinna k dani z pfidané hodnoty. Vzhledem k dosavadnimu

® Primérny pocet studentt SSUAR za obdobi 2010-2015

® Primérna vyse vynosti SSUAR z dilenské dievai'ské ¢innosti za obdobi 2010-2015

19 predpokladany pocet studenti VOS jsou hodnoty, které byly konzultovany s feditelkou dkoly

1 piedpokladana odchylka hodnoty prace SS a VOS studenttl, konzultovana s pedagogy praktického
vyucovani
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hospodateni §koly v oblasti DC by piijmy $koly musely presahnout 100 000 K&, aby byla
ohrozena zakonna hranice 1 000 000 K¢, kdy je instituce povinna se stat platcem DPH.

V piipadg, e by se Stiedni $kola umélecka a femeslna s VOS stala v ramci své
doplitkkové Cinnosti platcem dan¢ z pfidané hodnoty, znamenalo by to velmi rozsahly
proces a celkové ztizeni vnitropodnikovych procesi. Tyto zmény by s sebou nesly
nakladova navySeni piedevSim v oblasti administrativniho aparatu. Presnéji by doslo
k naruSeni nastavenych procesu uvnité organizace. Nejen ze by bylo téeba vy¢islit DPH
zpétné, ale také by byl zatizen administrativni aparat z hlediska povinnosti pii administraci

dané z ptidané hodnoty (evidence, kontrolni hlaseni, pfiznani).

4.3.2 Vystavba a pronajem télocviény

Stiedni Skola ma velky zajem na postaveni vlastniho objektu té€locvi¢ny. Prozatim
se tento zdjem nesetkal s pfiliSnym ohlasem u zfizovatele - Hlavniho mésta Prahy,
jelikoZz vystavba zdéné stavby by se vySplhala do desitek miliond korun. Pro ucely této

préce je uvazovano o zprovoznéni nafukovaci haly ¢i montované télocvicny.

Nafukovaci hala

Okruh pouziti nafukovaci haly je velmi Siroky, pfedevSim jsou vyuzivany jako
feSeni sportovist pro rlznorodé druhy sportovni aktivit. Hala je drZena neustalym
provozem vnitinich ventilatord, které umoZznuji 1 vytapéni haly. Pro piipady vypadka
elektiiny je tieba dieselového agregatu. Ma zivotnost 20 — 30 let. Jeji vyhodou je

prostorova nenaro¢nost, snadnost instalace na Skolni pozemek. [16]

Montované télocvicna

Montovana konstrukce je vyhodnd nejen pro svoji nizkou cenu oproti stavéné
télocvicng, ale 1 kratkou dobou realizace stavby. Jeji Zivotnost se pohybuje az okolo 100
let. Jeji provozni ndklady na vytdpéni a osvétleni jsou niz$i nez nafukovaci haly. Na rozdil

od nafukovaci haly ma vyssi strop a kolméjsi stény, tudiz zde neni omezeni na vyskové

vvvvv
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Prijmy z proniajmu télocvicny

Pokud by Skola dokazala prosadit tento projekt a ziskala prostory télocvicny,
uSetiila by na dosavadnim prondjmu cizi télocvicny cca 200000 K¢ rocné,
navic by zprongmu V odpolednich hodinach ziskala piijmy do své cinnosti,

které by nejen pokryly provozni néklady ale také ptinesly zisk do doplitkové ¢innosti.
Pro uvazovanou stavbu je vhodny volny prostor u objektu skoly na Praze 10,
kde ma nyni skola pouze travnikové htisté. Pro zjisténi sumy ziskanych trzeb z pronajmu

je proveden priizkum cen za pronajem télocvicen v Praze.

Tabulka 25  Prehled podminek prondjmii télocvicen v Praze

Piehled podminek pronajmu télocvi¢en
VvV Praze
Cena pronajmu
Spole¢nost Vgegi?/h(’d')’ Rozsah hodin p?:i)zddol?iln
- Vikend
7S Starodubecska 300 NE 16:00 - 21:30 NE
Sokol Modrany 350 350 | 10:00-19:00 | CASTECNE
ZS Jandusii 500 500 | 16:00 - 20:00 NE
Na Topolce 300 350 16:00 - 22:00 ANO
ZS Jeseniova 300 NE 15:00 - 20:00 ANO
ZS U Rohacovych kasdren 300 300 16:30 - 21:30 NE
SS Technicka Zeleny pruh 450 450 17:00 - 22:00 NE
ZS Campanus 380 NE 15:30 - 18:00 ANO
Tipsport arena 550 350 6:00 - 24:00 ANO
Spartak, Hrdlorezy 300 300 17:00 - 22:00 ANO
ZS ném. Jiriho z
Podébrad 250 NE 16:30 - 21:30 NE

Zdroj: viastni zpracovani, 2016 na zdklade telefonickych rozhovorii

Dle prozkoumani cen pronajmi télocvien v Praze 1ze konstatovat, Ze se primérna
cena za hodinu prondjmu pohybuje mezi 300 — 400 K¢. Stfedni Skola umélecka a femeslna

by zvolila cenu 400 K¢, jelikoz se bude jednat o novy prostor.

Provoz télocvicény pro veiejnost by byl stanoven od 14:00 — 22:00. Do 17:00 bude

mit budovy na starosti jiz stavajici zaméstnanec Skoly. Zbyva pokryt dobu
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od 17:00 — 22:00, tj. 5 hodin coZ ptedstavuje 300 minut denn&. Cas pro vefejnost bude
rozdélen na 8 blokli po 60 minutach. Ptfi uvazované cené¢ 400 K¢ pfi plné vytizenosti

by se vynosy rovnaly astce 3 200 K&/den.*?

Zamérem je ziskat konkurenéni vyhodu v podobé provozu télocvicny
nejen béhem letnich prazdnin. Skolni t&locviéna by byla uzaviena vefejnosti pouze:
- 1-21.
- 24.a726.12.,31.12.

Dohody uzavirané na dohled nad prostory telocvicny by byly koncipovany
jako pfivydélek pro studenty dennich forem studia vysokych Skol. Jejich hodinova
odména ¢&ini 75 K&. Casovou narognost pro pokryti oteviraci doby t&locviény udava

tabulka ¢. 26.

Tabulka 26~ Casovd ndarocnost provozu télocvicny pro mzdové icely

Casova narocnost provozu télocviény pro mzdové ucely

5 hodin provozu + 5 hodin
% hodiny na uzavreni objektu + 0,5 hodina

= 5,5 hodin/denn¢
365 v roce + 365 dni

1.-2.1.; 24.az 26. 12., 31.12. volné dny - 6 dni

=359 dni/rok

5,5 hodin x 359 dni = 19745 hodin/rok

2513 hodin / 12 mesici = 165 hodin/mésic

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Pokud je tedy nutno pokryt dalSimi pracovniky 5,5 hodin denné provozu
pak pfi odectu planovanych uzavienyh dni je roéni mzdovd hodinovd naroc¢nost
vypoctena na 1974,5 hodiny. Nasledn¢ je hodnota vydélena po¢tem mésict v jednom roce
a ziskan mésic¢ni rozsah hodin, tj. 165 hodin. Dle smluvnich podminek budou pracovnici

pobirat 75 K¢/hod, tento naklad tak nese hodnotu 12 375 K¢ za mésic.

2 Uvazované vynosy jsou vypoditany v pfipadé 100 % vytizenosti. Tato hladina neni redlnou,
a proto jsou nasledné uvadény hodnoty vSech urovni vytizenosti a pro kone¢né vypoCty je pocitdno
S pramérnou 75 % vytizenosti.
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Piedpokladem je, ze by se jednalo o 2 dohody 0 pracovni ¢innosti. Vzhledem k mési¢ni
vysi je nutno pripocitat ndklad na zdravotni a socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem,
jelikoZ hrani¢ni hodnota pro odvody pojisténi je u DPC nad 2 500 K&, véetné. Vzhledem
k minimalnimu vyméfovacimu zakladu je piedpoklad, Ze pokud budou hodiny rozlozeny

rovnomérng, nebude tteba dométovat pojistné.

Zdravotni pojisténi 12 375x 0,09 = 1113,75 K¢
Socialni pojisténi 12375x 0,25 = 3 093,75 K¢

Po ptedchozim stanoveni vySe zdkonného pojistného Ize uvazovat, ze mzdové naklady

& Celkové je tedy potieba

&inni cca 16 600 K&* mésicné a piipocitana rezie cca 15.000 K
provozem télocvicny zajistit pokryti mésicnich nékladi ve vysi 31 600 K¢&. Nasledujici

tabulka ¢. 27 udava vyse dennich a mési¢nich vynosi pfi riznych urovnich vytizenosti.

Tabulka 27 Prehled prijmii z prondjmu pri riizné obsazenosti ttelocvicny

VytiZenost Denni prijmy | Mési¢ni prijmy MnoZzstvi
(%) (K¢) (K¢) obsazenych bloku

100% vytizenost 3200 96 000 8/8
87,5% vytizenost 2 800 84 000 7/8

75% vytizenost 2400 72 000 6/8
62,5% vytizenost 2000 60 000 5/8

50 % vytizenost 1 600 48 000 4/8
37,5% vytizenost 1200 36 000 3/8

25 % vytizenost 800 24 000 2/8
12,5% vytizenost 400 12 000 1/8

Zdroj: viastni zpracovani, 2016

Dle vypoctu v tabulce ¢. 27 bylo zjisténo, ze pii stanovené cené 400 K¢ na hodinu
prondjmu t€locvicny piipada pii stoprocentni vytiZzenosti 3 200 K¢ za den, mési¢né je
pak tato ¢astka 96 000 K¢. Stfedni Skola uméleckd a femeslna nezaujima plny optimismus
ohledn¢ rizika této pfilezitosti, tudiz se ptiklani spiSe k 75 % vytizenosti. V ptipadé

ze Skolni té€locvic¢na bude mit v priméru obsazeno 6 z 8 hodin k prongjmu.

'3 presng 12375+1113,75+3093,75 = 16 582,50 K¢&/mésic, véetné odvodt SP a ZP
14 ¢astka byla konzultovéana a stanovena vedoucim provozniho strediska $koly

60



V tabulce ¢. 27 jsou dale ¢ervené zvyraznény hodnoty, které jiz v priméru nepokryji
naklady stanovené na provoz télocvi¢ny. Hrani¢ni hodnotou je 25 % vytiZzenost, ktera
odpovida dvéma z osmi bloki, pii realistickém piistupu K témto tdajim je velmi nizka

pravdépodobnost, Ze by se stiedni Skole nepodatilo obsadit ani 3 hodiny denn¢.

Dopad ro¢niho navySeni objemu trzeb DC SSUAR

Pii ziskani novych prostiedktl v doplitkové &innosti by se SSUAR musela potykat
s dopadem v ramci navyseni celkového obratu vynost. SSUAR by pak byla povinna k dani
z ptidané hodnoty, kde je hranice stanovena na 1000 000 K¢ za 12 po sobé jdoucich

mésicu.

Pokud jsou uvazovany sumy ro¢nich piijmi z doplitkové cinnost — prondjmu
télocvicny, nastala by situace, kdy se Skola stala ve své dopliikové ¢innosti platcem DPH.
Rozsiteni doplikové ¢innosti a prvotni investice zfizovatele by se pomalu statu vracela

V podobé¢ dan¢ z pfidané hodnoty.

Tabulka 28  Prehled mésicnich a rocnich prijmii z prondjmu s ohledem na obsazenost

VytiZenost Mfls.iéni Roc¢ni prijmy Mnozstvi
(%) P (Ilég;y (K¢) obsazenych bloku

100% vytizenost 96 000 1152 000 8/8
87,5% vytizenost 84 000 1 008 000 7/8

75% vytizenost 72 000 864 000 6/8
62,5% vytizenost 60 000 720 000 5/8

50 % vytizenost 48 000 576 000 4/8
37,5% vytizenost 36 000 432 000 3/8

25 % vytizenost 24000 288 000 2/8
12,5% vytizenost 12 000 144 000 1/8

Zdroj: viastni zpracovani, 2016

Nyné&jsi obrat SSUAR se pohybuje v okoli hranice 900 000 K&, pokud bychom
k tomu pfipocetli sumy vynost za prondjem, Skola by jist¢ stanoveny obratovy limit

pro danovou povinnost, ktery je 1 000 000 K¢, piekrocila.
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K otazce uvaleni dané z pfidané hodnoty na dopliikovou c¢innost $kola zaujima
stanovisko nezvySovani najemného a promitnuti DPH do ceny prondjmu s neménnou
celkovou hodnotou. Z hodinové sazby za pronajem 400 K¢ by bylo odvadéno na DPH
69,42 K¢ a cena pronajmu by byla 330,58 K¢. V roénim méfitku pti 75% vytizenosti by
z celkové castky 864 000 K¢, DPH predstavovalo 149 950,40 K¢ a vynos skoly by €inil
714 049,60 K¢.

Vzhledem k vysi piepocitanych ¢astek v ramci zohlednéni DPH sazby 21 % by
se nijak nezménila povinnost k odvodu dané. Je nutno ovéfit, zda by se neposunula hranice
potifebné vytizenosti prostor télocvicny pro uhrazeni alesponn nakladi vynalozenych
na prondjem, tato hranice by byla pfi ro¢nich nakladech: 32 350 K¢ x 12 = 388 200 K&¢.
O této sumy odecteme DPH na vstupu u energii z 15 000 x 12 = 180 000 K¢ z toho DPH
31 239,72 K¢.

Celkové naklady na provoz télocvi¢ny by Cinily:

- mzdové 12 x 16 600 =199 200 K¢
- reZie 12 x 12 396,69 =148 760, 28 K¢
celkové 199 200 + 148 347,16 = 347 547,16 K¢

Po zohlednéni DPH v ramci celoro¢nich vynosii se potieba obsadit 3 z 8 blokli nezménila

(viz tabulka €. 29).

Tabulka 29  Prehled prijmi s DPH
Vytizenost Denni Roéni Oll:::;):;?’clh
(%) Vynos (K&) | DPH (K&) | Vynos (K&) DPH (K¢&) blokit
100% 2 644,63 555,37 952 066,12 199 933,88 8/8
87,5% 2 314,05 485,95 833 057,85 174 942,15 7/8
75% 1 983,47 416,53 714 049,59 149 950,41 6/8
62,5% 1 652,89 347,11 595 041,32 124 958,68 5/8
50 % 1322,31 277,67 476 033,06 99 966,94 4/8
37,5% 991,74 208,26 357 024,79 74 975,21 3/8
25 % 661,16 138,84 238 016,53 49 983,47 2/8
12,5% 330,58 69,42 119 008,26 24 991,74 1/8

Zdroj: viastni zpracovani, 2016
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Navratnost investice
Do nakladové kalkulace je v prvnim roce zahrnuto vybaveni télocvicny, neni tim
myslen zadny dalsi odpisovany majetek ale pouze DDHM, ktery je tfeba pro plnohodnotné

fungovani t€locviény (ribstoly, svédské bedny, zinénky apod.)

Nafukovaci hala

Pofizovaci cena haly 1 600 000 K&®

Tabulka 30  Nafukovaci hala: kalkulace rocni vynosovosti

Kalkulace ro¢ni vynosovosti
nafukovaci haly

Vynosy z pronajmu™® 714 000 K¢

Ro¢ni naklady celkem 714 000 K¢

Zdroj: viastni zpracovani, 2016

Rocni vynosy jsou predpokladany na urovni 714 000 K¢ pii primérné 75 %

vytizenosti pronajimanych hodin.

Tabulka 31  Nafukovaci hala: Kalkulace rocni nakladovosti

Kalkulace ro¢ni nakladovosti
nafukovaci haly

1. rok Nasledujici roky
Vybaveni télocviény 50 000 K¢ 10 000 K¢
Mzdové naklady 189 000 K& 189 000 K&
Rezijni naklady®’ 199 000 K¢ 199 000 K¢
Odpisové naklady™® 34 400 K& 82 400 K&
Roc¢ni naklady celkem 472 400 K¢ 480 400 K¢

Zdroj: viastni zpracovani, 2016

Celkové ro¢ni naklady sumarizuje ptechazejici tabulka ¢. 31, ve které je uvedena

1 polozka pro prvni rok na vybeni prostoru télocvicny zdkladnim nafadim. Dale je prvni

15 Cena je stanovena na zakladé telefonickych rozhovort
16 Castka ro¢niho vynosu je bréna s ohledem na DPH a pii predpokladané 75 % primérné obsazenosti, suma
je zaokrouhlena na tis. korun dola
" Hodnota rezijnich nakladi je uvadng zaokrouhlena na tis. K& nahoru
18 Uvazovany majetek by byl zafazen do 4. odpisové skupiny a odpisovan linearng,
tj. (1 600 000 * 2,15) /100 pro 1. rok a pro nasl. s koeficientem 5,15

63




rok a nasledujici roky oddé€leny z divodi odliSnosti odpisovych nakladi a nékladii

na vybaveni.

Tabulka 32 Nafukovaci hala: Rocni kalkulace zisku

Ro¢ni kalkulace zisku
nafukovaci haly

1. rok Nasledujici roky
Ro¢ni vynos + 714 000 K& + 714 000 K&
Ro¢ni naklad -472 400 K¢& -480 400 K¢&
Hruby zisk +241 600 K& +233 600 K&
Dati z piijmu PO (19 %)*° - 45 904 K¢& - 44 384 K¢
Roéni zisk 195 696 K¢ 189 216 K¢

Zdroj: viastni zpracovani, 2016

V tabulce €. 32 je uvedena finalni kalkulace se zahrnutim dané z pfijmu
pravnickych osob. Z vysledki vyplyva, Ze Skola by dosahovala necelych 200 000 K¢ zisku
ro¢né. Zakladnim ukazatelem kazdé investice je jeji navranost. Abychom zjistili, jak rychle

se ndm investice vrati ve vynosech, pométime potizovaci cenu predpokladanym vynosem.

Porizovaci cena / vynosy = pocet let navratnosti puvodni investice ze ziskanych trzeb

1 600 000/ 714 000 = 2,24 let
Z celkovych ro¢nich vynost se investice vrati do podniku za 2,24 roku. Vynosovou
polozku lze nahradit ¢istym ziskem. Poté ukazatel vypovi o poctu let navratnosti investice

ze zisku. Poté by navratnost byla 8,5 roku (viz nasledujici vypocet).

Porizovaci cena / zisk = pocet let ndvratnosti piivodni investice ze zisku

1600 000 K¢/ 189 216 K¢ = 8,5 roku

Obdobn¢ je postupovano i u modelu montované haly.

19U dané z pijmu nejsou zohlednény mozné slevy na dani pravnickych osob, kterych SSUAR dosahuje nebo
by mohla dosahovat.
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Montovana hala

Pofizovaci cena haly 2 500 000 K&*°

Nakladovost u montované haly télocvicny se lisi polozkou odpist.

Tabulka 33  Montovand hala: Kalkulace rocni ndkladovosti

Kalkulace ro¢ni nakladovosti
montované haly

1. rok Nasledujici roky
Vybaveni télocvicny 50 000 K¢ 10 000 K¢
Mzdové naklady 189 000 K¢ 189 000 K¢
Rezijni naklady® 199 000 K& 199 000 K&
Odpisové néklady?®® 53 750 K& 128 750 K&
Ro¢ni naklady celkem 491 750 K¢ 526 750 K¢

Zdroj: viastni zpracovani, 2016

Vlivem vyss$i pofizovaci ceny haly se zvysily ro¢ni hodnoty odpisu a zvysila se

suma roc¢nich néklada na provoz télocvicny.

Tabulka 34  Montovand hala: Roéni kalkulace zisku

Roc¢ni kalkulace zisku
montované haly

1. rok Nasledujici roky
Ro¢ni vynos + 714 000 K¢ + 714 000 K¢
Ro¢ni naklad - 491 750 K¢ - 526 750 K¢
Hruby zisk +222 250 K¢ + 187 250 K¢
Dan z ptijmu PO (19 %) -42 227,50 K¢ -35577,50 K¢
Ro¢ni zisk 180 022,50 K¢ 151 672,50 K¢

Zdroj: viastni zpracovani, 2016

V tabulce ¢. 34 je uvedena finalni kalkulace se zahrnutim dan€ z pfijmu
pravnickych osob. Z vysledki vyplyva, ze skola by dosahovala necelych 200 000 K¢ zisku

roc¢ne.

20 Cena je stanovena na zakladé telefonickych rozhovort

2! Hodnota rezijnich nakladi je uvadng zaokrouhlena na tis. K& nahoru

22 Uvazovany majetek by byl zafazen do 4. odpisové skupiny a odpisovan linearng,
tj. (2 500 000 * 2,15) /100 pro 1. rok a pro nasl. s koeficientem 5,15
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| v pifipadé montované haly je nutné vypocitat navratnost investice (z vynosu i ze zisku).

PC /vynos = pocet let navratnosti piivodni investice z vynosu

2500 000 K¢/ 714 000 K¢ = 3,5 roku

PC / zisk = pocet let navratnosti piivodni investice ze zisku
2500 000Kc /151 672,50 K¢ = 16,5 roku

Z celkovych roc¢nich vynosii se investice vrati Skole za 3,5roku. Vynosovou
polozku lze nahradit ¢istym ziskem. Poté ukazatel vypovi o poctu let navratnosti investice
ze zisku. Zde by navratnost byla 16,5 roku (viz ptedchazejici vypocet). Vzhledem
K porovnani vlastnosti hal se jevi montovana hala svoji nakladovosti, vlastnostmi,

zivotnosti jako vice efektivni varianta.

4.4.3 Skolni tabor

Skola vlastni taborovou osadu Ostrovec, ktera je pronajimana cestovni kancelafi
Topinka (dale CK).CK je fakturovano najemné pololetné ve vysi 50 000 K¢. Smluvni
vztah zni na ro¢ni ¢astku 100 000 K¢. CK ma povinnost udrzovat areél a dvakrat ro¢né tyto
prace vyuctovat. Tato vyuctovani se pohybuji v rozmezi od 35 000 — 45 000 K¢ za pololeti.
Po porovnani vynosti a nékladl spojenych s prostorem Ostrovec, Skole tato nemovitost

nese vynos V rozmezi 10 000 — 30 000 K¢.

Jediny termin, kdy Skola tento objekt vyuziva, jsou adaptacni kurzy prvnich ro¢niki
v mésici zai. P¥i zméné podminek smlouvy by SSUAR mohla narokovat pro vlastni tiely:
- 1tyden v kvétnu
- 1tyden v Cervnu
- 2 tydny béhem Skolnich prazdnin
. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o hlavni sezonu pro taborovou osadu, cena pronajmu pro

CK by klesla na 75 000 K¢, coz je sumou adekvatni, ktera pokryje naklady na udrzovani.

Béhem téchto tydnt by Skola prostor vyuzila pro tyto programy:
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kvétnovy termin: Skolni kurz socidlnich kompetenci; termin pro 3. a 4. rocniky

cervnovy termin: Skolni sportovné — turisticky kurz; termin pro 1. a 2. ro¢niky

1. tyden $kolnich prazdnin: pro zajemce o studium (primarné Zaci 8. a 9. tiid ZS)

- 2. tyden Skolnich prazdnin: teambuilding zaméstnanct

Taborova zakladna ma kapacitni omezeni na 90 studenti a knim 10 osob
pedagogického dohledu, a 2 - 3 provozni osoby (1 - 2 kuchaika, adrzbat - zasobovag).
Turnusy urcené pro zaky Skoly a zaméstnance by svoji povahou spadaly do hlavni ¢innosti.

Do dopliikové ¢innosti by piislusel pouze termin pro potencialni zajemce 0 studium.

Kalkulace $kolnich taboru pro zajemce o studium
Cena tabora pro 1 zéka je 4000 K¢/tyden

Tabulka 35  Vynosovost Skolniho tabora

Vynosovost Skolni tabora
za 1 tydenni turnus

100% obsazenost | 80 % obsazenost (72 Zakii)

pocet zakt X 4 000 K¢& 360 000 K¢ 288 000 K¢

Vynosy celkem 360 000 K¢ 288 000 K¢

Zdroj: vilastni zpracovani, 2016

Mzdové naklady jsou stanoveny pro osoby pro pedagogicky dohled na 7 000 K¢
fturnus a pro THP pracovniky na 5 500 K¢&/turnus. Denni néklady na 1 osobu jsou

stanoveny na 150 K¢/dennég, tj. cca 1100 K¢ /turnus.

Tabulka 36  Ndakladovost Skolniho tabora

Nékladovost Skolni tabora
za 1 tydenni turnus

100% obsazenost® 80 % obsazenost 2
Mzdové naklady 10 x 7 000 K& | 70 000 K¢ 9x7000K¢ | 63000Ke
Mzdové naklady 3XxX5500K¢ 16 500 K¢ 3X5500K¢ |16 500 K¢
Strava 103x 1100 K¢ | 113300 K¢ | 84 x 1100 K¢ | 92 400 K¢
Rezijni néklady X 20 000 K¢ X 20 000 K¢
Naklady celkem X 219 800 K¢ | x 191 900 K¢

Zdroj: viastni zpracovani, 2016

22 90 74kii, 13 dospélych osob
472 74ki, 12 dospélych osob
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Rezijni ndklady byly konzultovényz‘r’, do téchto nakladi je vcetné Cd{astky
na spotfebované energie zarazena i Castka potiebna pro prubéh tdborové hry (material

na zajisténi taborové hry, odmeény za jednotlivé soutéze). Celkové ndklady v tabulce ¢. 36

jsou odhadnuty na 219 800 K¢.

Tabulka 37  Kalkulace zisku skolniho tabora
Kalkulace zisku
za 1 tydenni turnus
100% obsazenost 80 % obsazenost
Vynos +360 000 K¢ + 288 000 K¢
Naéklady - 219 800 K¢ - 191900 K¢
Hruby zisk + 140 200 K¢ + 96 100 K¢
Dan z piijmu PO (19 %) - 26 638 K¢ - 18 259 K¢
Roc¢ni zisk 113 562 K¢ 77 841 K¢

Zdroj: viastni zpracovani, 2016

Tabulka ¢. 37 kalkuluje celkovy zisk z cCinnosti organizovani tabora
pro zijemce o studium na SSUAR a vysledkem je, Ze pii plném obsazenosti tibora
by byl zisk na uarovni 110000 K¢ pokud by byla obsazenost pouze 80 %,
klesl by zakonité i1 zisk, a to na troven 77 841 K¢. Tento zisk je sice mensi, ovSem na
rozdil od zisku odhadovaného pro 100 % obsazenost, nezapti¢ini t€ast na dani z ptidané

hodnoty.

% telefonické rozhovory s CK a organizatory taborovych pobyti

68



5 Zhodnoceni vysledki a doporuceni

V této kapitole jsou shrnuty vysledky ziskané v analytické ¢asti a jsou formulovéana

doporuceni pro efektivni vyuziti zdroju ziskanych z navrhli novych doplitkovych ¢innosti.

5.1 Shrnuti vysledku finanéni analyzy

Finan¢ni analyza prokazala, ze S$kola hospodaii s vyrovnanym rozpoctem. Hodnoty
jednotlivych ukazateld byly vypocteny a jejich rekaputilace je uvedena v nasledujici

tabulce ¢&. 38.

Tabulka 38  Souhrnné vysledky financni analyzy
2010 2011 2012 2013 2014
Autarkie HC 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Autarkie DC 100,78% | 101,06% | 100,79% | 100,89% | 100,86%
Obrat kapitalu 0,45 0,43 0,46 0,49 0,48
Mira vazanosti stalych |, (g 2,34 215 2,04 2,07
aktiv ve vynosech
Okamzita likvidita 0,21 0,20 0,22 0,24 0,18
Pohotova likvidita 1,12 1,10 1,14 1,15 1,08
Bézna likvidita 1,14 1,12 1,15 1,16 1,10
Koeficient opotiebeni 0,48 0,48 0,49 0,50 0,50
Rentabilita DC 1,84 2,72 1,73 1,83 1,99

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Ziskané hodnoty ukazatele autarkie, kdy ucetni jednotka nepiekraCuje sviij rozpocet
a nedostava se do zhorSené¢ho vysledku hospodateni v hlavni €innosti ani v ¢innosti
doplnkové. Vysledky obratu kapitalu a miry vazanosti stalych aktiv ve vynosech odhalily
nevyuziti potencialu majetkovych zdroji ve sledované spolecnosti, ty by jisté mohly byt

vyuzity K dal$im ¢innostem.

Likviditni ukazatele prokézaly, Ze je ucetni jednotkou spravné naklddano s hotovosti
a krozvahovym dntiim se nachazeji v intervalech doporu¢enych hodnot. Déle nam
tyto ukazatele také vypovidaji o schopnosti ziizovatele zajistit dostate¢nou hotovost

pro svoji ptispévkovou organizaci.
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Predposledni vycisleny ukazatel, koeficinet opotiebeni, ptinesl hodnoty, které potvrdily
predchozi odhady, tedy ze majetkové zdroje Skoly nejsou vyuzivany Vv takovém rozsahu,
ktery nabizeji. Posledni sledovanou hodnotou byl vypocet hodnot rentability dopliikové
¢innosti. Tento ukazatel ptinesl velmi uspokojivé vysledky. Extrémni vykyv roku 2011,
kdy na korunu nékladu pfipadaly 2,72 K¢ vynosu, byl po bliz§Sim prozkoumani dat
vysvétlen. Naklady byly tietinové, jelikoz se v daném roce nerealizovaly zadné opravy
na taborové osadé Ostrovec — tak nebyly naklady na opravy uctovany do doplikové
¢innosti jako v letech 2010, 2012, 2013 a 2014.

5.2 Shrnuti navrht na rozsireni doplikové ¢innosti

Vys$i odborna Skola

V analytické ¢asti této diplomové prace byla ve zkratce predstavena vize vyssi odborné
Skoly. Prvnim nabizejicim se ptfijmem je placené Skolné. OvSem to svoji povahou spada‘
do ¢innosti hlavni, proto bylo ze sledovani vynato a dale se tato Cast prace zaméfila na
dilenské prace studentii. Ve spolupraci s uciteli praktického vyu€ovani a po redukci trzeb
SS - na piijmy pochazejici z dievaiskych praci, byl vypoéten primér trzeb na jednoho
studenta. Nasledné pomoci piedpokladanych pocti studujicich zakd byl jejich pocet
vynasoben stanovenou trzbou na jednoho studenta a ziskal se tak velmi hruby odhad trzeb,

ktery by mohl plynout do doplitkové ¢innosti Skoly.

Tabulka 39  Rekapitulace precdpokladanych prijmii VOS

Rekapitulace piedpokladanych pFijmi VOS
(K<)

2016 2017 2018

Predpokladané trzby dle ukazatele (r.) zvyseny o 50 % 13131,60 | 21886 [30093,25

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
Vyhodou tohoto navrhu je, Ze vySe predpokladanych vynosii nebude mit vliv

na registraci k dani z pfidané hodnoty a Skola zlstane nadale spolecnosti, ktera neni

platcem DPH.
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Doporuceni pro navrh Vyssi odborné skoly

Z¥izeni VOS pii stavajici stiedni $kole je velmi zajimavou ideou pro rozsifeni moznosti
SSUAR, nejen jako pijem do vedlej§i &innosti, ktery nebude az tak vyraznym.
Piesto poskytne novy prostor piispévkové organizaci pro prezentaci Skoly jako takové,
roz$ifi nabidku a zatraktivni Skolu pro zdjemce o studium. Pfijmy plynouci z ¢innosti
vynalozené néklady a poté zlstane Castka zisku v fadu tisici korun, ze kterych je mozné

vypléacet témto zakiim stipendia z prostredki Skoly.

Vystavba a pronajem télocvicny

Druhym feSenym navrhem byla vystavba a pronajem t€locvi¢ny. Byly stanoveny
nakladové polozky, které¢ by bylo tieba pokryt vynosy z prondjmu. Dale byl proveden
prazkum cen ostatnich prazskych télocvien a stanovena hodinova sazba pronajmu
télocviénu SSUAR na 400 Ké&/hod. Po kalkulaci mzdovych nakladii a piedpokladanych
vynost bylo mozné pfistoupit k vypoctu zisku ztéto Cinnosti. V celé této casti bylo

operovano s dvéma moznostmi.

Prvni variantovou byla hala nafukovaci, kterd ma az 30 letou Zivotnost a je relativné

drazsi na provoz, jeji vyhoda je v rychlosti stavby a nenaro¢nosti na prostor. Pfi ro¢nich
vynosech 714 tisic K¢ a nakladech 472 4000 K¢ a po odecteni dan€ z ptijml pravnickych
osob byl vypocten hruby odhad ro¢niho zisku 195 696 K¢ (viz tabulka €. 40).

Tabulka 40  Rekaptulace kalkulace zisku varianty: nafukovaci hala

Rekapitulace roé¢ni kalkulace zisku
nafukovaci haly

1. rok Nasledujici roky
Ro¢ni vynos + 714 000 K¢ + 714 000 K¢
Ro¢ni naklad -472 400 K¢ -480 400 K¢
Hruby zisk + 241 600 K¢ + 233 600 K¢
Dati z piijmu PO (19 %)% - 45 904 K& - 44 384 K&
Ro¢ni zisk 195 696 K¢ 189 216 K¢

Zdroj: viastni zpracovani, 2016

% U dané z pijmu nejsou zohlednény mozné slevy na dani pravnickych osob, kterych SSUAR dosahuje nebo
by mohla dosahovat.
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Nasledné byla vypoctena ndvratnost této investice a to tak, ze byla PC (1 600 000
K¢) déna do poméru s rocnim vynosem a bylo zjis§téno, Ze z objemu vynosu se investice
navrati za 2,24 roku, S rocnim ziskem v tomto piipad¢ se pochopitelné¢ doba navratnosti

zvysila, ato na 8,5 let.

Druhd varianta vystavby télocviény ve form¢é montované haly ma také své vyhody

a nevyhody. Vyhodou jsou niz$i nédklady na provoz prostoru a delsi zivotnost. Spole¢nosti
zabyvajici se vystavbou montovanych budov uvéai az 100 let. Nevyhodou je vEtsi narocnost
na prostor pozemku, delsi doba vystavby a vyssi potizovaci naklady.

Tabulka 41  Rekapitalce kalkulace zisku: montovand hala

Rekapitulace roé¢ni kalkulace zisku
montované haly

1. rok Nasledujici roky
Rocni vynos + 714 000 K¢ + 714 000 K¢
Ro¢ni naklad -491 750 K¢ - 526 750 K¢
Hruby zisk +222 250 K¢ + 187 250 K¢
Dan z prijmu PO (19 %) -42 227,50 K¢ -35577,50 K¢
Ro¢éni zisk 180 022,50 K¢ 151 672,50 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Suma ro¢niho vynosu je shodna s prvni variantou, tj. 714 000 K¢. Odlisna je
castka celkovych nakladii, kterda se zmeénila pod vlivem nédkladd na odpisy,
jelikoZ montovana hala ma pofizovaci cenu piiblizné¢ 2 500 000 K¢. Po odecteni dané
z piijmu pravnickych osob je ziskdna hodnota V prvnim roce cca 180000 K¢

a V nasledujicich letech cca 150 000 K¢&.

I u této varianty bylo tfeba uvést ndvratnost investice. PC (2 500 000 K¢) déna
do poméru s roénim vynosem a bylo zjisténo, ze z Objemu vynosl se investice navrati
za 3,5 roku, s roénim ziskem v tomto piipadé se pochopitelné doba navratnosti zvysila,

a tona 16,5 roku.

72




Doporuceni pro navrh vystavby télocvicny

Hlavnim hlediskem pro doporuceni ¢i zamitnuti ndvrhu vystavby télocvicny
je povoleni investice ziizovatelem a poskytnuti investi¢niho transferu. Dle provedenych
vypocti lze predpokladat, Ze vzhledem k vysi pfijmi z pronajmu télocviény by byla
Skola béhem roku povinna registrovat se k dani z pfidaného hodnoty. Tato registrace
by byla spojena s navysenim nakladt napt. Skoleni o DPH pro zainteresované pracovniky,
zvySeni administrativnich narokd (kontrolni hlaseni, danové ptiznani). Naopak by se
snizily naklady hlavni ¢innosti o 200 000 K¢, které jsou vynakladany na placeni prondjmu

télocvicny nyni.

Vzhledem k vypoétenym navratnostem uvedenych variant a s ohledem na vlastnosti
objektli se jako efektivnéjsi jevi volba montované haly. Pies vysS§i pocatecni vydaj
a vyssich odpisovych néakladi se jevi, se svoji vysokou zivotnosti a deklarovanymi niz§imi

provoznimi naklady, jako vhodné&;jsi varianta pied variantou nafukovaci haly.

Po rozhovoru s feditelkou Skoly by byly ziskané prosttedky nejspiSe kumulovany pro
dalSi investicni vizi, kterou je vystavba 2 novych studentskych dilen v prostorach
Zlichovské budovy. A Skola by se tak na této investici mohla podilet vlastnimi prostiedky
spole¢né se zfizovatelem. Dal$i moZnosti jsou pofizeni moderniho vybaveni pro dilny a
ucebny stfedni Skoly v podobé dilenskych strojii a jejich pfisluSenstvi, celkové obnoveni

zastaralé techniky, ndkup dalsi interaktivnich pomiicek do vyuky.

Tento navrh sebou nese samoziejmé 1 riziko netispéchu, pokud by se Skole nezdafilo
dostate¢né vytizit prostor télocvicny. Za predpokladu, ze se Skole podaii obsadit alespoii
3 z8 hodin vpriméru, nedosdhne zhorSeného vysledku hospodafeni zuvazované
investice. Nez dojde k rozhodnuti o vystavbé ¢i viibec zadosti o investi¢ni transfer, bylo by

vhodné provést podrobnéjsi studii a priizkum trhu.

Skola ma velmi §iroky prostor pro manévrovani s cenou za prondjem, s oteviraci
dobou. Jelikoz by vystavba télocviény by Skole piinesla nové prostiedky, 1ze doporucit
vedeni Skoly z dlivodu opatrnosti pfed samotnou realizaci vystavby zajistit podrobné;si

Setfeni.
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Skolni tabor pro potencialni zijemce o studium

Poslednim navrhem pro rozsifeni doplikovych cinnosti bylo zvySeni vyuZziti
Skolniho majektu — tdborské osady Ostrovec, ktery Skola vyuziva pouze k poradani
adaptacnich kurza prvnich ro¢nikd. V praci byla zminéna soucasna situace a formulovany
nové moznosti pro konani teambuildingovych akci zaméstnanct, ,,Skol v piirodé
respektive sportovné-turistickych pobyti soucasnych tiid, tyto dvé aktivity by svoji

povahou spadaly do hlavni Cinosti.

Do dopliikové ¢inosti by spadal pouze navrh pobytového turnusu pro potenicalni
zajemce o studiu — zaky 8. a 9. tfid. Po stanoveni celkové sumy vynosu i nakladt, odecteni

dané z pfijmu pravnickych osob byla ziskdna odhadovana castka zisku cca 113 000 K¢.

Tabulka 42  Rekapitulace kalkulace zisku: Skolni tabor
Rekapitulace kalkulace zisku
za 1 tydenni turnus
100% obsazenost 80 % obsazenost
Vynos +360 000 K¢ + 288 000 K¢
Néklady - 219 800 K¢ - 191 900 K¢
Hruby zisk + 140 200 K¢ +96 100 K¢
Dan z ptijmu PO (19 %) - 26 638 K¢ - 18 259 K¢
Roc¢ni zisk 113 562 K¢ 77 841 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Doporuceni pro navrh poradani skolniho tabora

Tento navrh pro rozsifeni dopliikkové ¢innosti o pofadani Skolniho tabora ma velké
vyhody seznameni se s budoucimi zaky nejen feditelkou $koly ale i pedagogy. V programu
turnusu by byly zahrnuty ukazky praci, které jsou predmétem vyuky. Zajemci by
si ¢innosti mohli vyzkouSet a 1épe se rozhodnout, ktery obor je pro né nejaktraktivnéjsi,

zéaroven by bylo mozné podnitit jejich zajem o studium.

Skolni tdbor poskytuje uvolnéné prostiedi pro seznameni. Tato moznost by
1 zviditelnila pfispévkovou organizaci mezi ostatnimi Skolnimi zafizenimi, které nemaji
moznost ani prostor takovéto aktivity pofadat. Na rozdil od ndvrhu vystavby télocvicny,

kde je pfijem rozloZzen do vSech mésicii roku. Tento piijem by byl jednorazovy (pfi 1
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turnusu) a neni uplné jisté zda by se Skola musela registrovat k dani z ptidané hodnoty.
Proto ani neni v kapitole 4.4.3 kalkulovéano s touto variantou. Tabor by se konal v mésicich
letnich prazdnin, kdy $kola nema prakticky zadné ptijmy v dopliikové ¢innosti, a proto by
dopad zvysenych piijmi nemusel mit az takovy dopad jako rovnomérné kazdomeésicni
pfirtstky z prondjmu télocvi¢ny. Navic pfi uvazovanych zménach by byl sniZzen naklad na
objekt kazdoro¢n¢ vynakladdany. Ziskané prostiedky by byly pouzity na zvelebovani aredlu

a zlepSeni jeho vybaveni.
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6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo vytvoieni navrhu doplitkovych ¢innosti za ucelem zvyseni
pfijmt piispévkové organizace. Bylo zhodnoceno dosavadni hospodateni stfedni Skoly
za poslednich 5 let pomoci elementarnich ukazatell finan¢ni analyzy. Doplitkova ¢innost

byla zhodnocena pomoci ukazatele rentability.

V analytické casti diplomové prace byly navrZzeny 3 oblasti moznosti jak navysit
pfijmy z doplinkové Ccinnosti, jejiho rozsifeni i zcela novych aktivit. Navrhy byly
pojmenovany a pomoci demonstrovanych vypocti byl zjistén jejich potencial zisku
a jako vedlejsi efekt byl nalezen pfislib zvySeni prestize a zlepSeni obrazu o Skolni

ptispévkové organizaci Stfedni Skole umélecké a femeslné.

Veskeré odborné odhady byly projednavany s vedenim Skoly a uciteli odborného
vyeviku. V kapitele ¢. 5 byly rekapitulovany zjisténé vysledky, slovné ohodnoceny a byla
vyslovena doporuéeni ke vSem zminénym navrhiim rozsifeni doplitkové ¢innosti. Jednalo
se o rozSifeni v ramci VyS$i odborné Skoly, vystavby té€locviény a jejiho prondjmu a
organizaci Skolniho tdbora pro zdjemce o studium. Za vyhovujici jsou povaZzovany v§echny
formulované navrhy. Je u nich pfedpokladéno zvySeni piijml z dopliikové Cinnosti Skoly .
Doporuéeni vystavby té€locviény formou montované haly bylo podminéno piedpokladem
provedeni hlubsiho Setfeni pro zvySeni pravdépodobnosti zlepSené¢ho vysledku hospodateni

doplitkové Cinnosti.
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7/ Seznam pouzitych zdroju

Legislativni predpisy sledované oblasti

Zakon €. 561/2004 Sb. o predSkolnim, zakladni, stiednim, vyS$§im odborném a jiném

vzdélavani ve znéni k 31. 3. 2016

W

Zakon ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tUzemnich rozpodti ve znéni

k 31. 3. 2016

Zakon ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich

zakonu ve znéni k 31. 3. 2016

Vyhlaska Ministerstva financi ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialni potieb
ve znéni k 31. 3. 2016

Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb.
ve znéni k 31. 3. 2016

Vyhlaska €. 410/2009 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zékona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, pro nékteré vybrané ucetni jednotky ve znéni
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Vyhlaska ¢. 10/2005 Sb., o vyssim odborném vzdélani ve znéni k 31. 3. 2016
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8  Prilohy

Priloha 1 Zavazny vzor rozvahy pro PO

Rozvaha

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
e, S, rav forma  rec o Eowt GEa ooy, 1C

(v KE, s presnost] na dva desetinné mista)
okamZik sestaven!:

1 | 2 3 | 4
OBDOB!
Cislo polozky Nézev polozky s oo
BRUTTO KOREKCE NETTO
AKTIVA CELKEM SoutetA. aB. SouZetA aB. soutetA.aB.
A Stala aktiva SoutetAlaZAINV. SoutetAl a2 ANV, souletAl a2 AN,
L Diouhodoby nehmotny msj et BoutetAli a?AlS. SoutelAl1 aZA LS. Soutet Al1 a2 ALD.
Nehmotné vysiedky vyzkumu a vyvae 012
2. [Sofware 013
3. |Oceniteind prave 014
4. |Povderky na emise a preferencni imity 015
5. |Drobny diouhodaby nehmotny majetek 018
6. |Ostaini diouhodoby nehmotny majetek 019
7. |Nedakonéeny diouhodaby nehmolny majetek 041
8. [Poskytnuté zaichy na diouhodody nehmotny majetek 051
[ Diouhodaby nehmots tek uréeny k i 035
Diouhodoby hm. majetek soutet AlL1. a2 AIL10. soutet All1. a2 A1l.10. soutet All1. a2 A1l.10. soutet All.1. a2 AIL10.
1. |Pozemky 031
2. |Kultuni predméty 032
3. |Stavby 021
4. [Samostatné hmotné movité véa & soubary hmotngch movitych véc! 02
5. |Péstteiské celky tvaljch porostl 025
8. [Drobny diouhodoby hmotny majetek 028
7. |Ostatni douhodoby hmotny majetek 029
8. |Nedokonen diouhodaby hmotny majetex 042
9. |Poskyinuté zalohy na diouhodady hmotny mejetek 052
0. Y uréeny 0%
ok Soutet Alll1. a2 ATILS. SOUSet A1 82 ANILS, et AlllL1. a2 AJILS. SOUCet AT, a2 Al
[Majetkove Utast v oscbach s razhodujicim vivem 061
Majetkové (ast v oscbach s podstatnym viivem 062
063
068
063
SoutetANV.1. a2 ANVT. Soutet AIV.1. a2 AIV7. SoutetAN.1. a2 AN7. soutel AIV.1. a2 AN.7.
1. [Poskytnuié navrainé finan&ni vypomoa diouhodobe 482
2. |Dicuhodabé pahiedavky 2 postoupenych Gvén 464
3. 465
5. 489
6. A7T1
soulet BT aZ B souZst B.1. X SouZet B a2 Bl SoUEet B1_ a2 Bl
soutet B..1. a2 B.1.10, soutet B..1. a2 B.L10. Soutet B.11. a2 B.1.10. SOuCet B.1.1.a2B.L10.
EEE) e | S0l aB110.
12
19
121
12
123
131
132
138
139
souet B.IL1. a2 B.I.33. soutet B.IL1. a2 B.I33. soutetB.I.1.a2B.11.33.
1. [Odbératele 311
4. |Krékodobé posxytuté zaiohy 314
5. |Jiné pohledavky Z hiavni tinnost 315
8. [Poskytnuté navraine finantni vypomod krétkodobé 316
9. |Pohiedivky za zaméstnanci 33
10. |Sociini zabezpeteni 33%
11, [2dravotni pojsténi 337
12 |Diichodove spoteni 338
13, |Dah 2 peimis 341
14. |Ostamni dané, poplatky a jina cbdobna penésita pinéni 342
15. |Dah z pidané hodnoty 343
16. |Poniedavky za oscbami mimo vybrané viddni instituce 344
17. |Pohledavky za vybranymi Gstfednimi viadnimi insttucemi 346
18, [Pohledaviy za vybranymi misthimi viddnimi insttucems 348
28. |Krétkodobé poskytnuté 2lchy na transfery 3713
30. [Naxiady pristich obdobl 381
31 [Prymy pristich obdobl 385
32 [Dohadne ucty akvni 383
an

finanéni majetek S0utet B.IIL1. a2 B.IL17, soutet B.IIL1. a2 B.IIL 17, soucetB.Iil.1. &2 B.IL17. soutet B.1IL.1. a2 B.IIL17.
1. [Maetkové cenné papiry k oochodovani 251
2. [Diuhové cenné papiry k cbchodovani 253
3. |Jine cenné papiry 2%
4. |Terminované vidady krétkodobe 244
5. |Jiné bézné uety 25
9. |Bézny utet 241
10. |B&2ny utet FKSP 243
15. [Cenin, 263
18. |Penize na cesté 262
17._|Pokiadna 261
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Rozvaha

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Nézev, sidio, pmmkrm--pmmﬂ&vmlﬂ@dnlldnoﬁy [

(vKe, urm:ummmu-)
2k sestaveni:

— e —

Gislo polozky Nazev polozky ""f.‘;"" s
PASIVA soutstC. 8 D. soutetC.aD.
[} Mastni soutetCl.azC.V. soutetCLaC.V.
L | Jmén| Géetnl jednotiy a upravyjicl poloZky soutetCl1 a2ClL7. soutetCl1.a2Cl17.

7. [Jméni Géetnl jednotiy 701

3. |Transfery na pofizeni diouhodobého majetiu 403

4, |Kurzové rozdity 405

5. |Ocenovaci rozdily ph prvotnim pou2iti metody 406

6. |Jiné ocehovac rozdily 407

7. azejicich ucetnich obdobl 408

1. |Fona oamén an

2. |Fond kultumich a socidinich potted 412

3. [Rezenvni fond thyzamovynnu hospodateni a3

4. |Rezeni km 2 ostatnich #tuld 4

5. 416

soutet CJil1. a2 C.llL.3. soucet CliL1. a2 C.IIL3.
431
432
soutet D1 a2 D Soutet DJ. a2 DI,
=DI1. =DL1.
441
soutet DJl.1. a2 DS, soutet D.IL1. a2 D.ILS.

1. |Dlouhodobé Gvéry 51

2. |Phjaté néwratné finantni vypomoo diouhodobé: 452

4. |Dicuhodabé phijaté zalohy 455

7. |Ostatni dounodobé zdvazky 459

8. _|Dlouhodobé phijaté zélohy na transfery an2

i Kréatkodobé zavazky soutet D.IIL1. a2 D.il.38. soutet D.IIl.1. a2 D.111.38.

1. |Krétkodobé very 261

4. [Jiné kratkodobe pijeky 289

5. 321

7. |Krdtkodobé piijaté zalony 324

9. |Pfijaté ndwratné finanéni vypomod kratkodobé 326

10. (Zaméstnanci 331

11. |Jiné zavazky viiti zaméstnancim 33

12 [Sociéini zabezpeceni 336

13. (Zaravomni pojisténi 337

14 Dachodové spofeni 338

15. |Oan 2 pryma 341

16. |Ostatnl dané, poplatky 2 Jind cbacbna pené2its pinéni 342

17. |Dan z phidané hoanoty 343

18. [Zavazky k 0s0bam mimo vybrané viadn| instituce 345

19. [Zavazky k vybranym sttednim viacnim instiucim 347

20. |Zavazky k vybranym mistnim viaanim institucim 348

32. [Krétkodobé pjate zsiony na ransfery 374

35, |Vydae pristich cbdobl 383

36. |Vynosy pfistich obdabi 384

37. |Dehadné Géty pasivni 389

38. |Ostati kritkodobé zavazky s
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Priloha 2

Zavazny vzor vykazu zisku a ztrat pro PO

Vykaz zisku a ztraty

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Inne notky,
eny k...
v KE,--WH!HmhMW
kamdik sestaveni:

1 I 2 I 3 I )
OBDOB!
Nézev polotky oent WINULE
Hiavni nost Hiavni Cinnost
soutet Al s AV. soulet Al at AV. Soutet Al a2 AV, l,
Soutel AL1. a2 A136 soufet ALY, az A136. Soutet Al1_ak A 136, Soutet A1 a2 AL3E
501
2. [Spoteta energe 502
3. [Spotrebe jnjeh neskladovaieinych coddvex 503
4. [Prodsne zba2l 504
5. |Aktivece douhodobého majetiu 506
6. [Aktivace abé2neho majetiu o7
7. |Zména stavu 23sob viastni vyroty 508
8, |[Opravy a uarzovani 51
8. [Cestovne 512
10. [Naxiady ne reprezertac 51
1. |Aktivace vretroorganizagnich siudeb 516
12. |Ostatnd siuby 518
13, [Mzdova na 521
14 |Zakonnd socdini popsiéni 524
15, |hnd sociain/ pojistnt 525
16 |Zakonne socidini naklady 57
17. |Jné socisini nakiady 528
18 |Dan sineni 531
19, |Dah 2 nemovitont! 832
20, |Jiné dané a popiatiy 538
22, |Smiwni pokity 8 Lroky 2 prodlen s41
23, [ pokuty 8 pendie 542
24. |Dary & jind bezuplatng plecan 543
25. |Prodery matendl 544
26. |Manka a tkody 547
27. [Tvorba fondd 54
28 majetias 581
20, |Prodsny diouhadoby netmotry majetes 562
20. |Prodeny dounodoby hmotry majetek 8
31, [Proaane pozemky 554
32, [Tvorbe o z0btovani rezerv §55
33, |Tvorns a z08tovan| opravimen pola2ek 556
34 [Naxlady 2 vytazenych potiedavek 557
35, [Naklady > drobného Hiouhodcoeno majetky 558
36, _|Ostatn) nékiady 2 Simnosti 540
soutet AlLY at AJLS. soucet ALY, ak AIIS. soudet A1, at AILS. soutet AIL1. &t AILS.
561
862
56
564
569
AT, soutet AJILT. a2 A3, soulet ANILY. ad ANLI.
N
572
| SoutStAV 1 szAV2 SOUCSI AV aiAV2 SOUCel AV1 sE AV
50
505
Cialo polotky Nazev polotky dest
[} VYNOSY CELKEM
Vynoay z &innostl
1. [Wrowy 2 prodeje viastnich vy1ookG €01
2. |Wrosy 2 prodee sluded 602
3. |Wrosy 2 prondymu 603
4. |Wrosy z prodenato zbodt 604
8. [Jne vyrosy 2 viasinich vykand 608
9. |Smiuvei solauty a Groky 2 prodleni 64t
10. |Jne poxuty s penale 642
11, [Wrosy 2 vyfazenych pohledavek 64
12 |Wnowy 2 prodeje matenisi 044
13. |Wnosy 2 proceje dlouhodobého nehmotného majetiu 845
14 |Wnosy 2 prodeje diouhodobéha hmotnéhe majetsu kromé pozemii 646
18, 647
16 648
17 649
soutet B.Il.1. a2 B.ILG. soutet BIIY. ak BILG. soutet B.iL1. at B.ILE. Soutet BIL1. a2 BI6.
667
662
663
664
668
=1 VYnosy £ translers 20uCet BIVI ot BIV | soulel BIVI st IV Soutel BIV1 a2 BIVI. |
1. [Wnosy vybranych Ustfednich viaanich Instiuc] Z USsieny 671
2. |Vynosy vybranych mistnich viddnich mstituct 2 transfers 872
C. VYSLEDEK HOSPODARENI : - > >
1. |Weledek hospodeteni pfed zcanénim . B.-(soutet Al a2 AIV.) B. - (soulet AL at AIV) B.-(soutel AL ak AIV,) B.-(soutet Al ak AIV,)
2. |Weledex hospodalen| té2neho Utetnino obdobi - B-A B.-A B -A 8 -A
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Priloha 3 Zakladni prehled odlisujicih znakit ORG

H) HOSPODARENI STREDISEK

Pro ucely hospodarneho vyuzivani finan¢nich a vécnych prostiedkii se sleduje hospodateni
jednotlivych stiedisek. Skola je z tohoto hlediska rozdélena

- nastfediska v rémci celkového hospodafeni (mimo pfidéleny sttediskovy rozpocet)

021 — nakup zasob na sklad pfedem neurd¢itelna spotieba

031 —rezie Zlichov + centralni naklady energie, mzdy, telefony, postovné, provoz
vozidel, dlouhodobé  sluzby, reprefond,
pojisténi a dalsi

032 — rezie Strasnice

033 —rezie Kovarska

034 — zakazky pro externi zakazniky material aj.

v hlavni ¢innosti
038 — zakéazky pro externi zakazniky
v dopliikové ¢innosti

- na stfediska vramci sledovanych finanénich prosttedki ONIV ptimych a ONIV
nepiimych pfidélenych pro ¢erpani oddéleng od b&zného rozpodétu

PS 041 bézny rozpocet
042 zakazky pro SS na stiedisko (mimo akce)
043 - 049 akce pro stredisko

EO 051 bézny rozpocet
052 zakézky pro SS na stfedisko (mimo akce)
053 - 059 akce pro stredisko

PV 061 bézny rozpoCet
062 zakazky pro SS na stfedisko (mimo akce)
063 — 069 akce pro stiedisko

TV 071 b&Zny rozpocet
072 zakazky pro SS na stfedisko (mimo akce)
073 -079 akce pro stredisko

VvV 081 bé&zny rozpocet
082 zakazky pro SS na stfedisko (mimo akce)

083 — 089 akce pro stiedisko
Ciselna fada 090 - 099 se pouzivé pro oznaceni projekt v hlavni ¢innosti.
Ciselné fada 100 a dale se pouziva pro oznaceni projektil ve vedlejsi hospodaiské ¢innosti.

Veskeré ndklady Skoly jsou ve skladové evidenci vedeny podle jednotlivych stiedisek, prvotni
doklady jsou zasadné oznagovany ¢Eiselnymi kody stiedisek.

14
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Priloha 4 Uctova osnova SSUAR pro rok 2015

Lic:

*

EAEEFAREARRRRA NN

T

OHEHH OHH OM OFr OH OH Ok

OH

OFH- OFH OF O+ OF OK oM

OHHKFKH OKF OrRKEE oM

OHHHHKE O OHKH OFHKE oMM Ok

O

-

SU

012
012

018
018

019
019

021
021

022
022

028
028
028

031
031
031
031

042
042
042

052
052

072
072

078
078

079
079

081
081

082
082

088
088
088

111
111

112
112
112
112

139
139

241
241
241
241
241

243
243

261
261
261

262
262
262
262

263
263
263

311
311
311

314
314
314
314
314
314

315
315
315

321
321

MR1Z
ICO: 14891263 -~ S5 UMELECKA A REMESLNA

R L L S R Tl T 0 B % Sr e g Rg

AU
0001

0100

0100

0200

0100

0100
0300

0300
0400
0500

0100
0800

0100

0001

0100

0100

0200

0100

0100
0300

0100

0100
0300
0400

0001

0100
0200
0300
0800

0330

0100
0800

0010
0011
0020
0030
0040

0010
0011

0010
0011

W UCR - GORDIC LA A List: 1 UCRSB305 01012015

0ETOVY ROZVRH ROKU 2015
* LA d *

Cas: 13h10m15s Datum: 14.03.2016

LR e

*

HRRE RN EREA R

Popis z G&tového rozvrhu

Energeticky audit
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software (7-60 tis.K&)
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek

DNM-dokument . objektu N. zZlichov
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Budovy pro slu¥by obyvatelstvu
Stavby

Samostatné movité vé&ci a soubory mov. véci
Samostatné hmotné movité véci a soubory hmot. MV

Drobny dlouhodoby hmotny majetek (3-40 tis.K&)
Drobny dlouhodoby hmotny majetek-vydejna
Drobny dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky-zahrady

Pozemky - zastavéna plocha
Pozemky - ostatni
Pozemky

Nedokon&eny DHM-stroje, pEistroje
Projektovad dokumentace
Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté z&lohy na DHM
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotng majetek

Opréavky - energeticky audit
Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje

Oprévky k software (7-60tis.K&)
Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku

Opréavky k ost. DNM
Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetk

Opravky ke stavbam
Oprédvky ke stavbam

Opravky k samost.movitym vécem
Oprévky k samost. HM v&cem a souborim HM v&ci

Opravky k DDHM (3-40 tis.K&)
Opréavky k drob. dlouhod.hmot .maj . -vydejna
Oprévky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku

Porizeni materialu
Pofizeni materidlu

Materidl na sklad&-reZijni
Materidl na skladé&-dfevo
Materidl na sklad&-hutni
Materiadl na sklad&

Ostatni zdsoby - pes
Ostatni zasoby

B&Zny udet &.16430101/0100

B&2ny Glet &.27-3491100287/0100
B&Zny Gdet &.2002690008/6000 PPF
B&iny Glet EUR &.43-452720287
B&2ny Glet

B&2ny Gdet FKSP &.1070016430101
B&Zny G&et FKSP .

Pokladna - K&
Valutova pokladna - EURO
Pokladna

Penize na cesté&-do pokladny

Penize na cest& mezi bankovnimi G&ty
Penize na cesté-do valut.pokladny
Penize na cesté

Postovni zna
Stravenky GASTRO PASS
Ceniny

Odbératelé
Vydané faktury-zahraniéni odb&ratelé
Odbé&ratelé

Ostatni provozni zalohy
Z&lohy CCS

Poskyt. provoz. zdlohy-voda
Poskyt .provoz.zdlohy-energie
Poskyt . provoz.zdlohy-plyn
Kratkodobé poskytnuté zalohy

Ostatni pohledavky
Ost. pohledédvky - pojistnd plnéni
Jiné pohledavky z hlavni &innosti

Dodavatelé
Zahrani¢ni dodavatelé
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321
321
321

324
324
324
324

331
331
331
331

333
333
333
333

335
335
335
335
335
335
335
335
335
335
335

411

411

AU

0100
0800

0010
0011
0012

0010
0011
0020

0011
0012
0014

0010
0011
0012
0020
0041
0042
0043
0050
0070
0080
0130
0400

0200
0210

0100
0110

0100

0100
0200
0300

0154

0010
0020

0030
0080
0100

0154
0500

0010
0015

0010
0020
0021
0060

0010

0010

0010
0149
0151
0152
0154
0156
0158

0010

0901
0902

0300
0310
0410

Popis z udtového rozvrhu

Dodavatelé dlouhodobého majetku
Dodavatelé - FKSP
Dodavatelé

Kratkodob4 pfijat4 z4loha-zakézky
2&lohy na chipy-%aci

Zaloha na chipy-cizi

Kratkodobé prijaté zélohy

Vgplata v hotovosti, z&lohy

Vyplata odmén za produktivni préci Z&kd
Zam&stnanci - mzda na G&et

Zaméstnanci

Ost. zavazky k zamé&stnancim-pfisp. na penz.poj.
Ostatni zdvazky-&ipy

Ostatni zdvazky - stravenky

Jiné zévazky vi&i zam&stnancim

Pohled.za zaméstnanci-provozni zélohy
Pohled.za zaméstnanci-stdl4 prov.zal.(do 1 roku)
Pohl., z&loha - zasobovaci odd&leni

Cestovni z&lohy

Pohleddvka-K.Kadlec

Pohleddvka, prondjem Metzl

Pohledévka, prondjem Cebis

Doplatky za mobiln{ telefony

Stravovani zam&stnancd

Pohled4vky-ostatni

Doplatky z Zerpani FKSP (rekreace,vstupenky..)
Nahrady Zkod a za uZivani majetku

Pohledavky za zaméstnanci

Socidlni pojisténi-z platu
Socidlni pojist&ni-z nékladh
Socidlni zabezpe&eni

Zdravotni pojisté&ni-z platu
Zdravotni pojisténi-z nakladd
Zdravotni pojisténi

Diichodové spofeni-II.pilif
Diichodové spofeni

Ostatni dan&,poplatky, a jina obd. pendZit& pln&ni
Srézkova dafl z pfijmd ze z4vislé &innosti

dafi z nemovitosti

Ostatni dané, poplatky a jina obd. penéZit& plnéni

Pohleddvky za v1ad.inst.
Pohl. za vybranymi dstfednimi vladnimi institucemi

Provozni dotace z rozpo&tu zfizovatele
Investiéni dotace z rozpotu zEizovatele
Pohledavky za vybranymi mistnimi vl&adnimi instituc

Vypofadani vynosi z prodeje maj. zfizovatele
Odvod z IF, nedo&erpana dotace

vratka OPPA

Zavazky k vybranym mfstnim vl&dnim institucim

PFijaté z&lohy na transfery-r. 2014
Transfer od zFizovatele
Kratkodobé pfijaté z&lohy na transfery

Dobropisy dodavateld
Reklamace
Ostatni krétkodobé pohledavky

Exekuce »
Ost.krdtkodobé zavazky-pojist&ni 0,42 %
Ost. kratk. z4v - pojisténi zam&stnanci
Odm&ny-maturity

Ostatni kratkodobé zavazky

Néklady p¥istich obdobi
Néklady ptistich obdobi

Vynosy pEistich obdobi
Vynosy pfistich obdobi

Dohadné u&ty aktivni

Dohadny d&et - 02 33049
Dohadny uget - Uz 33051
Dohadny uget - 0z 33052

UZ 33061
33038
Dohadné G&ty aktivni

Nevyfakturované dodavky
Dohadné G&ty pasivni

Fond dlouhodob&ho majetku
Fond obé&Znych aktiv
Jméni G&etni jednotky

potétedni stav

Zlep3eny vysledek hospodafeni
PouZit{ FO
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N GCTOVY ROZVRH ROKU 2015 #
AR AR Rk * * * AAA L LS

T SU AU Popis z udtového rozvrhu

321 0100 Dodavatelé dlouhodobého majetku
321 0800 Dodavatelé - FKSP
321 Dodavatelé

© -

324 0010 Kratkodoba pfijaté za&loha-zakézky
324 0011 Zalohy na chipy-%aci

324 0012 Zaloha na chipy-ciz{

324 Kréatkodobé pFijaté zélohy

O

331 0010 Vgplata v hotovosti, zdlohy

331 0011 Vyplata odmén za produktivni préci Z&kd
331 0020 Zaméstnanci - mzda na Gdet

331 Zam&stnanci

O

333 0011 Ost. z&vazky k zam&stnancim-pfisp. na penz.poj.
333 0012 Ostatni zavazky-&ipy

333 0014 Ostatni z&vazky - stravenky

333 Jiné zévazky vi&i zam&stnancim

O b 4

335 0010 Pohled.za zaméstnanci-provozni z&lohy

335 0011 Pohled.za zaméstnanci-st&l& prov.zal.(do 1 roku)
335 0012 Pohl., z&loha - zasobovaci odd&leni

335 0020 Cestovni z&lohy

335 0041 Pohleddvka-K.Kadlec

335 0042 Pohledavka, prondjem Metzl

335 0043 Pohledavka, prondjem Cebi3

335 0050 Doplatky za mobilni telefony

335 0070 Stravovani zam&stnanch

335 0080 Pohledavky-ostatni

335 0130 Doplatky z Cerpani FKSP (rekreace,vstupenky..)
335 0400 Nahrady Zkod a za u¥ivani majetku

335 Pohledavky za zaméstnanci

O e e e e

336 0200 Soci&lni pojisténi-z platu
0210 Socialni pojisté&ni-z nakladd
336 Socidlni zabezpe&eni

O
w
@
o

337 0100 2dravotni pojisténi-z platu
0110 Zdravotni poji3t&ni-z nikladd
337 Zdravotni pojisténi

O
w
@

3

338 0100 Diichodové spofeni-II.pilif
Diichodové spofeni

o
w
w
@

342 0100 Ostatni dan&,poplatky, a jina obd. pend2it4 plnéni
342 0200 Srézkova dafi z pfijmi ze z&vislé &innosti

0300 dafi z nemovitosti

342 Ostatni dané, poplatky a jins obd. pen&Zitd plnéni

©
w
=
(%)

346 0154 Pohleddvky za vlad.inst.
346 Pohl. za vybranymi ustfednimi vladnimi institucemi

o=

348 0010 Provozni dotace z rozpoltu zfizovatele
348 0020 Investiéni dotace z rozpo&tu zfizovatele
348 Pohledavky za vybranymi mistnimi vlidnimi instituc

O b

349 0030 Vypofadani vynosl z prodeje maj. zEizovatele
349 0080 Odved z IF, nedo&erpana dotace

349 0100 vratka OPPA

349 Z&vazky k vybranym mistnim vl&dnim institucim

O

374 0154 Prijaté zalohy na transfery-r. 2014
374 0500 Transfer od zFizovatele
314 Kratkodobé ptijaté zélohy na transfery

O

377 0010 Dobropisy dodavatelt
377 0015 Reklamace
377 Ostatn{ krétkodobé pohledavky

o H -

378 0010 Exekuce $

378 0020 Ost.kratkodobé zavazky-pojisténi 0,42 %
378 0021 Ost. kr&tk. z4v - pojisténi zam&stnanc
378 0060 Odmény-maturity

378 Ostatni krétkodobé zévazky

O i

381 0010 Naklady pfistich obdobi
381 Néklady pfistich obdobi

o

384 0010 Vynosy pristich obdobi
384 Vynosy piistich obdobi

o

388 0010 Dohadné G&ty aktivni
388 0149 Dohadny ucet - Uz 33049
388 0151 Dohadny uget - Uz 33051
388 0152 Dohadny uéet - 0z 33052
388 0154

388 0156 UZ 33061

388 0158 33038

388 Dohadné &ty aktivni

O b

389 0010 Nevyfakturované dodavky
389 Dohadné udty pasivni

S

401 0901 Fond dlouhodobého majetku
401 0902 Fond ob&Znych aktiv
401 Jméni Géetni jednotky

O

411 0300 poZate&ni stav
411 0310 Zlep3eny vysledek hospodafeni
411 0410 Pouziti FO

e
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518
518
518
518
518
518
518
518
518
518
518
518
518
518
518
518
518

521
521
521
521
521
521
521
521
521
521
521
521

524
524
524
524

525
525
525

527
521
527
521
527

532
532
532

538
538
538

549
549
549
549
549
549
549

551
551
551
551

558
558
558
558
558

563
563
563

591
591
591

601
601
601
601
601

602
602
602
602
602
602
602
602

603
603
603
603

AU Popis 2z G&tového rozvrhu

0100 Ostatni sluzby-DC
0110 Uklid-p¢
0299 VHC - Zav&redny z4pis
0301 Vzd&lavani zaméstnancd
0310 N&jemné
0330 Konzultagni, poradenské a pravni sluzby
0400 Bankovn{ poplatky
0410 PoStovné
0418 DDNM do 7 tis. K&
0420 Tel. poplatky
0430 Internet
0480 Akce pro %&ky (LVZ,exkurze..)
0500 SluZby-ostatni
0510 Oklid
0511 SluZba SYSTEMATIQ
0999 HC - zavére&ny zapis
Ostatni sluZby

0010 Ostatni osobni naklady - D&
0299 VHC - Zavireény zapis
0300 Platy zam&stnanch
0302 Cerpani FO
0310 Ostatni osobnf niklady
0318 Ostatni osobnf ndklady-OPPA CNC,36014
0319 OON - CO
0320 Odstupné
0339 Z&ci-odmény za produktivni préaci
0340 Néhrada platu za doZas. prac. neschop.
0999 HE - Zavére&ny zapis
Mzdové ndklady

0300 Soci&lni pojisténs

0310 Zdravotni pojisténi

0999 HC - Z&véredny zapis
Zakonné socidlni pojisténi

0310 Povinné trazové pojisténi zaméstnanci
0999 HC - Z&véredny zépis
Jiné socidlni pojisténi

0300 PEidél do FKSP 1%
0310 Pfisp&vek na stravovdni zaméstnancd
0400 Léka¥ské prohlidky
0999 HC - ZavEredny zapis
Zékonné socidlni naklady

0200 Dafi z nemovitosti
0299 VHC - Zavére&ny z4pis
Dafi z nemovitosti

0320 Sgr&vnt,mdn! poplatky,dal.znamky
0999 HC - 24&vérelny zapis
Jiné dané a poplatky

0340 Stipendia
0380 Pojisténi majetku, povin.rudeni, pFipoji¥t&ni z&kl
0420 Odmény -maturity
0500 Ostatni neinvestiZni naklady
0510 Zaokrouhleni
0999 HC - Z&vére&ny z4pis
Ostatni néklady z &innosti

0310 Odpisy DM - stavby

0311 Odpisy DM - ostatni

0999 HC - Zavéreény zapis
Odpisy dlouhodobého majetku

0100 DDHM (3-40 tis.) z DC
0299 VHE - Zavéreény zépis .
0528 DDHM, 3-40 tis.Ké&
0999 HC - Zavéredény zapis
Naklady z drobného dlouhodob&ho majetku

0980 Kurzové ztraty
0999 HC - z4véredny zapis
Kurzové ztraty

0400 SrdZkovd dan
0999 HC - Zavéreény zépis
Dafi z pEijmu

0110 P¥ijmy za pracovni sesity-DC
0299 VHC - 2&véredny zépis
0400 Trzby za vlastnf vyrobky
0999 HC - Zavéredny zapis
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd

0200 Ostatni sluzby-DE
0201 DC-Ostatni sluzby, kurzy,fotokrouzek
0204 DC-Ostatni sluZby, SKIVE 2014,stf.90
0299 VHC - Zavéredny zapis
0400 TrZby za sluZby-zakdzky
0500 Ostatni trZby za sluZby-HC
0999 HC - Zav&relny zapis
V§nosy z prodeje sluZeb

0200 DE-Vynosy z pronaj.-parkovaci plocha,st#.38
0220 DE-AZ WELDING, najemné,stf,.38

0241 DE-Vynosy z pronajmi,Kadlec, stE.38

0242 DE-Vynosy z pron&imd, Cebi%, st¥.38
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603 0250 DC-Vynosy z pron&jmu,ostatni
603 0299 VHC - Z&véredny zapis
603 V§mosy z prondjmu

648 0301 Cerpani FO

648 0414 Cerpani rezervniho fondu
0999 HC - z&véredny zé4pis

648 Cerpani fondd
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649 0301 PEijmy za 3kolni akce hrazené Zaky

649 0302 PEijmy od Zakd (spoluidast na kurzovném)
649 0320 Bezipl. pfijaté zasoby, DDN/HM od jinych 0J
649 0370 Pfijmy od Zakd (ztrata Zak.kniZky, opisy..)
649 0400 Ost.vymosy-manka, Skody

0420 Prijaté pojistné nahrady

649 0500 Ostatni vynosy

649 0510 Zaokrouhlenf

649 0999 HC - Zav&re&ny zépis
649 Ostatni vynosy z &innosti
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662 0400 Oroky
HC - 24véredny zapis
Oroky
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663 0980 Kurzové zisky
663 0999 HC - Z&vérelny zépis
663 Kurzové zisky

O

672 0338 Dotace MSMT - UZ 33038

672 0349 Dotace MEMT - 0z 33049

672 0352 Dotace MSMT - 0Z 33052

672 0353 Dotace MEMT- 0z 33353

672 0361 Dotace - 33061

672 0580 Metropolit. program vyuky cizich jazykd-0z 80
672 0591 Prijaty transfer z Gzemniho rozpo&tu

672 0597 Pfijaty transfer - OPPA Profes, 36065

672 0598 PEijaty transfer - OPPA CNC, 36014

672 0999 HC - Z&v&redny zapis

672 Vynosy vybran.mistnich vladnich institucf z transf

Ot b e e

901 0010 Jiny DDNM (do 7 tis.K&)
901 Jiny drobny dlouhodoby nehmotny majetek

o -

902 0010 Jiny DDHM (do 3 tis.K&)
902 Jiny drobny dlouhodoby hmotny majetek

905 0010
905 Vytazené pohledavky

o

o

909 0010 Ostatn{ majetek-vydejna

909 0011 Ostatni majetek-Zkolni knihovna
909 0012 Ostatni majetek-pronajaty

909 0021 Obédové &ipy - aktivni

909 0022 Obédové &ipy - neaktivni

909 Ostatni majetek

O

999 0000 Vyrovnivaci Gget k podrozvahovym a&ttm

999 0901 vyrovnavaci G&et k SU 901

999 0902 vyrovnavaci udet k SU 902

999 0905 vyrovnavaci Glet k SU 905

999 0909 vyrovnavaci u&et k SU 909

999 0999 dopln&ni podvojnosti pro nevyrovnané u&etni operac
999 Vyrovnavaci et k podrozvahovym G&tim

© e
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