UNIVERZITA JANA AMOSE KOMENSKEHO PRAHA

BAKALARSKE KOMBINOVANE STUDIUM
2010 — 2013

BAKALARSKA PRACE

Katerina Pechmanova

Pravni uprava a moznosti pravni praxe v oblasti
sdileni pracovnich mist vice zaméstnanci

Praha 2013
Vedouci bakalarské prace: JUDr. Lenka Papikova



JAN AMOS KOMENSKY UNIVERSITY PRAGUE

BACHELOR COMBINED STUDIES
2010 - 2013

BACHELOR THESIS

Katerina Pechmanova

Legislation and the Possibility of Legal Practice
in the Area of Job-sharing by More Employees

Prague 2013
The Bachelor Thesis Work Supervisor: JUDr. Lenka Papikova



Prohlaseni

Prohlasuji, Zze predlozena bakalarska prace je mym puvodnim autorskym dilem,
které jsem vypracovala samostatné. Veskerou literaturu a dalSi zdroje, z nichz jsem

pfi zpracovani Cerpala, v praci fadné cituji a jsou uvedeny v seznamu pouzitych zdroju.

Souhlasim s prezen¢nim zpfistupnénim své prace v univerzitni knihovné.

V Praze dne 1. 3. 2013 Katefina Pechmanova



Podékovani

Chtéla bych podékovat vedouci prace, JUDr. Lence Papikové, za metodické
vedeni, cenné rady a pfipominky. Dale dékuji vedeni spole€nosti Hutchinson, s. r. 0. za

umoznéni zpracovani této prace.



Anotace

Bakalafska prace se ve své teoretické Casti zabyva moznostmi v oblasti
flexibilnich forem prace. Rozebira okruhy osob vyuzivajici flexibilni formy prace,
jednotlivé druhy téchto forem prace a souvisejici pravni upravu s dlirazem na sdileni
pracovniho mista vice zaméstnanci. Prakticka Cast pak zkouma soucCasné vyuziti
flexibilnich forem prace ve spole¢nosti Hutchinson, s. r. 0. a moznosti rozvoje v oblasti
sdileni pracovniho mista vice zaméstnanci. Na zavér je popsano doporuceni pro dalsi
obdobi.

Klicové pojmy

Bakalarské prace, flexibilni formy prace, legislativa, pracovné pravni vztah, pravni

praxe, pravni uprava, Zakonik prace.



Annotation

Bachelor thesis in its theoretical part deals with the possibilities in the field of
flexible forms of work. It analyzes groups of people using flexible forms of work,
different types of these forms of work and related legislation with emphasis on job
sharing by more employees. The practical part explores the current use of flexible
forms of work at Hutchinson, Ltd. and development opportunities in the area of job
sharing by more employees. In conclusion, there are described recommendations for

the future.

Key words

Bachelor's thesis, flexible forms of work, labor law relationship, the Labour Code,

legal practice, legal regulations, legislation.



OBSAH

UV OD i e 8
1 DRUHY FLEXIBILNICH FOREM PRACE A JEJICH PRAVNI UPRAVA ........ 10
1.1 Pracovni pomeér na dobu Ur€itOU ............ceeeeiiiiiiiiiiiriee e 10
1.2 KratSi pracovni doba ........cc.eeeiiiiiiiieee e 11
1.3 PruZna pracovni dODa ............uuuuiuiuiuiiiuiiiiiiiiiernrninieennrnrnnern..——————. 13
1.4 KONto PraCoVNi AODY ......ccoiiuiiiieiiiiiiee ettt 14
1.5 Prace Z AOMOVA.....uuuuuiiiiiiiiiiiiiiitttrirteeiarerararara e e ar——a,——————————————————————.—.—a—.—a.a———.. 15
1.6 Agenturni ZameEsStNAVANI.........uuuuiuiiiiiiiii 16
1.7 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pOmer ...........cccccceveeeeveiiiiieeennnn. 18
2 OKRUHY OSOB VYUZIVAJICi FLEXIBILNi FORMY PRACE ....................... 20
2.1 Osoby pecujici 0 déti Ci jiné blizké 0SODY ........coovviiiiiiiiiiie e, 20
2.2 Pracovnici v pfeddiichodovém a dichodovém VEKU ...........ccccevveevviiiieeennnnnnn. 21
2.3 Osoby mladSich VEKOVYCh SKUPIN .........eviiiiiiiiieiiiiie e 22
3 VYHODY A NEVYHODY FLEXIBILNICH FOREM PRACE ...............cc.cc......... 26
4 SDILENi PRACOVNIHO MIiSTA VICE ZAMESTNANCI ........c.ccocvveveiieinnn 28
5 PREDSTAVENI ORGANIZAGCE ..........ccccooooviiiiiieiiieeiiee e 30
5.1 Strucna historie Organizace ..........ccccceeeiiiiiiiieee e 30
5.2 Organizacni struktura a struktura zaméstnancl .............ccceeeeriiiiiiicieeee, 31
5.3 Soucasny stav ve vyuzivani flexibilnich forem prace ...........cccccoecvvieninennnns 32
6 PRACOVNI MiSTA VHODNA PRO SDILENi VICE ZAMESTNANCI ............. 39
6.1 Pracovni mista ve finan&nim oddéleni ............cccoocvieieiiiiiiiiiiee e, 39
6.2 Pracovni mista v oddéleni l0giStiKy ............coccviiiiiiiiiii e 43
6.3 Pracovni mista v oddéleni metod a industrializace ..............cccccvveviieeeniinnee, 45
6.4 Pravni a administrativni zajisténi...............ccccco 46
ZAVER ......cooooiieeeeeeeee et 49
SEZNAM POUZITYCH ZDROUJU .........coocviviiiieeicieieeee e 51
SEZNAM OBRAZKU, GRAFU A TABULEK ......ceveieeviceeiccee e 53

SEZNAM PRILOH ........cooiiiiiiiicceeeee et 54



UuvoD

Potfeby lidi jsou v prab&hu Zivota proménlivé. Neustéle se vyviji v zavislosti na
tom, v jaké Zivotni fazi se jedinec nachazi. Kazdy ma jiné moznosti a jinou pfedstavu
0 rovnovaze mezi soukromym a pracovnim zivotem. Flexibilni formy prace tak mohou
byt jednou z moznosti jak pomoci dosahnout této rovnovahy a lépe spojit pracovni
a soukromy zivot. Siroka $kala moznosti flexibilnich forem prace dava pfilezitost
i specifickym skupinam osob (napf. matkam a otcim pecujicich o malé déti, seniordm,
handicapovanym obc¢anim, studentim) aktivné se zapojit do pracovniho Zivota.
V souCasné dobé, kdy je nezaméstnanost jednim z celospoleenskych problému,
mohou tyto flexibilni formy prace C¢asteCné prispét pfi feSeni snizovani
nezaméstnanosti.

V souvislosti se starnutim obyvatelstva, migraci, globalizaci, genderovou
problematikou apod., dochazi ve spole¢nosti ke zmé&nam, které se pfimo dotykaji
i zaméstnavatell a jejich zaméstnancl. Organizace vSech velikosti a typl jsou nuceny
reagovat na probihajici zmény a pfizpUsobit se aktualnim trenddm. Silné mezinarodni
a narodni konkurenéni prostfedi napomaha k urychleni realizace téchto zmén.
V soudasné dob& v Ceské republice neustale nariistd poptavka po nejriznégjSich
flexibilnich formach prace. ZvySovani podilu flexibilnich forem prace na pracovnim trhu
muze byt v kone¢ném dlsledku vyhodné pro vSechny tfi zminéné strany, tedy
zaméstnance, zaméstnavatele a stat.

Podnét Kk prozkoumani problematiky, podminek a soucasného vyuZiti
flexibilnich forem prace vzeSel z koncernu TOTAL, pod ktery spada i mezinarodni
skupina HUTCHINSON. Vramci skupiny HUTCHINSON nasledné doslo ke
konkretizaci podnétu a vysledny pozadavek byl formulovan jako projekt ,Flexibilni
formy prace — moznosti, zakony a tradice v dané zemi“. Ze zadani dale vyplynulo, ze
hlavni pozornost by méla byt vénovana rozboru sou€asného stavu vyuZivani
flexibilnich forem prace v dané konkrétni spole¢nosti, v Ceské republice tedy
Hutchinson, s. r. 0. Zvlastni pozornost ma pak byt vénovana oblasti sdileni pracovnich
mist vice zaméstnanci a analyze moznosti rozvoje v této oblasti.

Z tohoto dlavodu se autorka bude ve své bakalafské praci zabyvat pravé
problematikou flexibilnich forem prace se zaméfenim oblast sdileni pracovnich mist
vice zaméstnanci. V teoretické ¢asti se bude jednat zejména o identifikaci jednotlivych
flexibilnich forem a souvisejici pravni Upravu. Déale se bude vénovat okruhdm osob,

které tyto formy nejastéji vyuzivaji a pro které by mély nejvétsi pfinos.



V praktické c&asti se pak bude podrobné zabyvat vyrobni spoleénosti
Hutchinson, s.r.o., ktera jiz v sou€asné dobé nékteré z flexibilnich forem pouziva. Zde
se bude jednat nejdfive o rekapitulaci a zhodnoceni souasného stavu ve vyuzivani
flexibilnich forem prace a nasledné o identifikaci dalSich moznosti. Nejvétsi pozornost
bude vénovana oblasti sdileni pracovnich mist vice zaméstnanci tak, aby bylo

dosazeno souladu mezi pravni Upravou a administrativnim a organizacnim zajisténim.



TEORETICKA CAST

1 DRUHY FLEXIBILNICH FOREM PRACE

V této kapitole jsou zachyceny a popsany vybrané druhy flexibilnich forem
prace. Jedna se o pracovni pomér na dobu ur€itou, krat§i pracovni dobu, pruznou
pracovni dobu, konto pracovni doby, praci z domova, agenturni zaméstnavani, dohody
o pracich konanych mimo pracovni pomér a praci v nesocialni dobé, v€etné jejich
pravni upravy. Oblasti sdileni pracovniho mista vice zaméstnanci je pak vénovana
samostatna kapitola Cislo 4 v této teoretické Casti.

sDodrZovani zakonu tykajicich se pracovni doby a pracovnich reZzimu a nabidka
Siroké Skaly pruznych pracovnich rezimi zvySuje pracovni atraktivitu organizace,
zvySuje efektivnost ziskavani pracovnik, prispiva ke stabilité pracovnikt v organizaci
a ke zlepSovani pracovnich vztahd.” (Koubek 2007b, s. 351)

,Nejdulezitéjsim pokrokem posledniho desetileti byl vyznamny rast
zaméstnavani pracovniku na ¢asteény dvazek, vyrazna tendence organizaci smluvné
si zabezpecovat praci dodavatelskym zplusobem a vibec vyuZivat vnéjSich zdroju
(outsourcing) a zvySena potreba specialistt (pracovnik( specializovanych na praci se
znalostmi  ainformacemi) a odbornikli, pfedevSsim  duSevnich  pracovniku,

v organizacich.” (Armstrong, 2007, s. 189)

1.1 Pracovni pomér na dobu uréitou

Pracovni pomér na dobu urcitou je charakteristicky svym ¢asovym vymezenim.
Toto Casové vymezeni je dano napfiklad dobou, po kterou jiny pracovnik nemuze
vykonavat danou cinnost nebo &asové ohraniCenym ukolem ¢&i zakazkou. Pracovni
pomér je sjednan na dobu urcitou pouze tehdy, je-li doba trvani pracovniho poméru
vyslovné uvedena v pracovni smlouvé. Pokud tato specifikace v pracovni smlouvé
uvedena neni, jedna se o pracovni pomér na dobu neur€itou. Doba trvani pracovniho
poméru musi byt v pracovni smlouvé vymezena pfesné tak, aby nebylo pochybnosti
o tom, kdy takovyto pracovni pomér na dobu urcitou kon¢i uplynutim sjednané doby.
Toto vymezeni Ize urcit uvedenim konkrétniho data, po¢tem mésicu, poctem let, dobou
trvani ur€itych praci nebo ukolu €i dobou zastupu za matefskou a rodi€ovskou

dovolenou konkrétniho zaméstnance.
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Doba urcita, na kterou mulze byt pracovni pomér sjednan, pfipadné jeji
prodlouzeni, je stanovena v Zakoniku prace. ,Doba trvani pracovniho poméru na dobu
urcitou mezi tymiz smluvnimi stranami nesmi presahnout 3 roky a ode dne vzniku
prvniho pracovniho poméru na dobu urcitou mizZe byt opakovana nejvySe dvakrat. Za
opakovani pracovniho poméru na dobu uréitou se povaZuje rovnéz i jeho prodlouzeni.
Jestlize od skonéeni pfedchoziho pracovniho poméru na dobu uréitou uplynula doba
3 let, k pfedchozimu pracovnimu poméru na dobu urCitou mezi tymiz smluvnimi
stranami se neprihlizi.” (Zakon €. 262, 2006, § 39, odst. 2) Délka takového pracovniho
pomeéru muze byt tedy maximalné 9 let u jednoho zaméstnavatele. Aby bylo nasledné
mozné uzavfit utéhoz zaméstnavatele dalSi pracovni pomér na dobu uréitou, musi
uplynout doba 3 let. Vyjimku pak tvofi pracovni poméry uzaviené mezi agenturou
prace azaméstnancem, kdy lze pracovni pomér fetézit opakované na pozadani
zaméstnance. Pokud je pracovni pomér sjednan nebo prodlouzen v rozporu s témito
pravidly, jedna se pak o pracovni pomér na dobu neur€itou. Pfechod pracovniho
poméru z doby urcité na dobu neurlitou pak nastava i v okamziku, kdy pracovnik po
uplynuti sjednané doby chodi dal do prace a zaméstnanec mu praci pfidéluje.

Pracovni pomér na dobu ur€itou je mezi zaméstnavateli oblibenou a hojné
vyuzivanou formou. V okamziku, kdy u zaméstnance dojde k uplynuti zkuSebni doby,
pokud byla sjednana, a zaméstnavatel s nim neni zcela spokojen, Ize pracovni pomér
ukoncit pravé uplynutim sjednané doby. Odpada tak hledani divodu pro vypovéd C&i
okamzité zrudeni pracovniho poméru. V pfipadé soudniho sporu je pak zkoumana
pouze platnost pracovniho poméru na dobu urcitou a nikoli ddvody, jak by tomu bylo
v pfipadé vypovédi. Pracovni pomér na dobu urcitou Ize uzavfit v pracovni smlouvé na
jakékoli pracovni misto, je vSak na zvazeni kazdého zaméstnavatele, zda pravé toto

omezeni nemuze odradit kvalitni kandidaty pfed uzavienim smlouvy.

1.2 Kratsi pracovni doba

KratSi pracovni doba (CasteCny pracovni uUvazek) vznikda na zakladé
individualniho ujednani mezi zaméstnancem azaméstnavatelem alze ji vyuzit
v sektoru soukromém ivefejném. Sjednany pracovni Uvazek je nizSi nez zakladni
hodinovy Uvazek a mlze byt realizovan bud formou klasické pevné pracovni doby,
nebo pruzné pracovni doby. Pfesné stanoveni je vzdy na dohodé obou smluvnich

stran. VySe mzdy i platu a narok na dovolenou pak adekvatné odpovida sjednanému

11



kratSimu uvazku. V souladu se zdsadami rovného zachazeni zaméstnanci nalezi
rovnéz pomérna ¢ast benefit poskytovanych zaméstnavatelem.

~Standardnim modelem je krat§i pracovni doba na Zzadost zaméstnance.
Z hlediska zaméstnavateli i zaméstnanci ma své prednosti inedostatky.
Zaméstnavatel muze prfesné vybilancovat nabidku a potrebu prace, roste mu hodinova
produktivita prace a zpravidla klesé nemocnost a fluktuace.“ (Dvofakova, 2007, s. 226)

Z hlediska zakona je pak na pracovni pomér uzavieny na krat3i pracovni dobu
pohlizeno shodné jako na bézny pracovni pomér. Zakonik prace definuje kratSi

pracovni pomér v § 80 v navaznosti na § 79 nasledovné.

§ 79 Stanovena tydenni pracovni doba

(1) Délka stanovené tydenni pracovni doby ¢&ini 40 hodin tydné.

(2) Délka stanovené tydenni pracovni doby &ini u zaméstnancd

a) pracujicich v podzemi pfi tézbé uhli, rud a nerudnych surovin, v ddini
vystavbé a na bariskych pracovistich geologického prizkumu 37,5 hodiny
tydné,

b) s tfisménnym a nepfetrzitym pracovnim reZimem 37,5 hodiny tydné,

¢) s dvousménnym pracovnim rezimem 38,75 hodiny tydné.

(3) Zkraceni stanovené tydenni pracovni doby bez snizeni mzdy pod rozsah
stanoveny v odstavcich 1 a 2 mize obsahovat jen kolektivni smlouva nebo
vnitini pfedpis. Zkraceni stanovené tydenni pracovni doby podle véty prvni

nesmi vSak provést zaméstnavatel uvedeny v § 109 odst. 3.

§ 80 Kratsi pracovni doba

Krat$i pracovni doba pod rozsah stanoveny v § 79 muZe byt sjednana pouze
mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Zaméstnanci pfislusi mzda nebo plat,
které odpovidaji sjednané kratsi pracovni dobé.

(Zakon €. 262, 2006, § 79, 80)

Na pracovni poméry uzaviené na kratSi pracovni dobu se vztahuji shodna
ustanoveni Zakoniku prace jako na klasické pracovni poméry iv oblasti skonéeni
pracovniho poméru. Takovyto pracovni pomér muze byt tedy skon&en dohodou,
vypovédi, okamzitym zruSenim, zruSenim ve zkuSebni dobé& a uplynutim sjednané
doby.

12


http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zakonik-prace/cast6h1.aspx#par109
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zakonik-prace/cast4h1.aspx#par79

1.3 Pruzna pracovni doba

Pruzna pracovni doba patfi mezi neuzivanéjsi druh flexibilnich forem prace. Da
se fFici, Zze se jedna o kompromis mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, kde
zaméstnavatel udava zakladni mantinely v podobé stanoveni pevného ¢asového useku
zakladni pracovni doby a zaméstnanec si sam voli zaCatek a konec pracovni doby.
Zaméstnanec ma tedy lepSi pfilezitost k tomu, aby sladil svUj pracovni a osobni zivot
s ohledem na aktualni rodinny zivot i jiné skute¢nosti. Zavedeni pruzné pracovni doby
klade na zaméstnavatele vy3Si naroky pfi evidenci pracovni doby, avSak soufasné
ziskava efektivnéjsi vyuziti fondu pracovni doby bez nutnosti pfes€asové prace. Institut
pruzného rozvrzeni pracovni doby v8ak neni vhodny ve v8ech organizacich a ve vSech
profesich. NejCastéji mu brani provozni dlvody organizace, jako jsou napfiklad
navazujici €innosti jednotlivych zaméstnancli, nutnost dodrzovani technologickych ¢i
Casovych postupl nebo prace ve vicesménném provozu.

,Volnost volby zaCatku a konce pracovni doby je vétS§inou omezena stanovenim
Zakladni pracovni doby a volitelné casti pracovni doby. Ve stanovené zakladni
pracovni dobé zaméstnanec povinen byt na pracovisti. VyuZiti volitelné ¢asti pracovni
doby prizpusobi zaméstnanec svym potfebam, ov§em pfi zachovani celkového poctu
hodin tydenni, resp. jinak stanovené pracovni doby.“ (KuCina, 2007, s. 25)

,PFi pruzném rozvrzeni pracovni doby musi byt pramérna tydenni pracovni
doba naplnéna ve vyrovnavacim obdobi ureném zaméstnavatelem, nejdéle vSak
v obdobi uvedeném v § 78 odst. 1 pism. m).“ (Zakon €. 262, 2006, § 85, odst. 2)

Zakonik prace €. 262/2006 Sb. dale upravuje pruznou pracovni dobu v § 85,
kde definuje mimo jiné isituace, kdy nelze pruzné rozvrZzeni pracovni doby uplatnit.
Jedna se zejména o nasledujici pfipady: pfi pracovni cesté zaméstnance, pfi nutnosti
zabezpeceni naléhavého pracovniho Ukolu ve sméné, v dobé dllezitych osobnich
prekazek v praci dle § 192 nebo davky podle pfedpisi 0 nemocenském pojisténi,
v dalSich pfipadech uréenych zaméstnavatelem.

Doba pfekazek v praci na strané zaméstnavatele se posuzuje jako vykon prace
v rozsahu primérné délky smény za kazdy den. AvSak v pfipadé pfekazek v praci na
strané zaméstnance se doba nezbytné nutna posuzuje jako vykon prace pouze

v rozsahu, ve kterém zasahla do zakladni pracovni doby, nikoli volitelné pracovni doby.
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1.4 Konto pracovni doby

Konto pracovni doby Ize pouzit pouze v sektoru soukromém asmi byt
zavedeno pouze kolektivni smlouvou ¢i vnitfnim pfedpisem zaméstnavatele.
Uplatiiovano je prevazné zaméstnavateli, na zakladé jejichz pfedmétu Cinnosti Ize
predpokladat velké vykyvy v objemu prace. NejCastéji se jedna o odvétvi, kde hlavni
roli hraje sezonnost, tedy stavebnictvi, zemédélstvi, vyroba a sluzby. Podstatou konta
pracovni doby je specifické rozvrzeni pracovni doby, kdy zaméstnavatel zpracovava
harmonogram smén na vyrovnavaci obdobi, které sam urci. Maximalni délku
vyrovnavaciho obdobi pfesné vymezuje Zakonik prace. ,Jestlize je uplatnéno konto
pracovni doby, nemize vyrovnavaci obdobi presahnout 26 tydnt po sobé jdoucich.
Jen kolektivni smlouva vSak mize vymezit toto obdobi nejvySe na 52 tydni po sobé
Jdoucich.” (Zakon €. 262, 2006, § 86, odst. 3)

,PFi uplatnéni konta pracovni doby je zaméstnavatel povinen vést uéet pracovni

doby zaméstnance a ucet mzdy zaméstnance.“ (Zakon €. 262, 2006)

Na uctu pracovni doby zaméstnance se vykazuje

a) stanovena tydenni pracovni doba, popfipadé krat$i pracovni doba,

b) rozvrh pracovni doby na jednotlivé pracovni dny véetné zacatku a konce
smény, a

¢) odpracovana pracovni doba v jednotlivych pracovnich dnech a za tyden.

Na uctu mzdy zaméstnance (§ 87 odst. 1) se vykazuje

a) stala mzda zaméstnance,

b) dosazena mzda zaméstnance za kalendarni mésic, na kterou mu vzniklo
pravo podle tohoto zakona a podle sjednanych, stanovenych nebo uréenych
podminek (§ 113).

Po celou dobu vyrovnavaciho obdobi je zaméstnanci vyplacena stala mzda,
ktera Cini nejméné 80% jeho primérného vydélku. Po uplynuti vyrovnavaciho obdobi
nebo pfi ukon€eni pracovniho poméru je vyuctovan rozdil mezi stalou a dosazenou
mzdou zaméstnance. Pokud je vySe dosazené mzdy vysSi, zaméstnavatel je povinen

tento rozdil zaméstnanci vyplatit.
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L,Praci pfes¢as pfi uplatnéni konta pracovni doby je prace konana nad
stanovenou tydenni pracovni dobu, ktera je nasobkem stanovené tydenni pracovni
doby a poctu tydni vyrovnavaciho obdobi podle § 86 odst. 3 nebo podle § 87 odst. 3.
(Zakon €. 262, 2006, § 98, odst. 2)

»PFi uplatnéni konta pracovni doby se pracovni volno pro pfekazky v praci na
strané zaméstnance poskytuje v rozsahu nezbytné nutné doby, popfipadé v rozsahu
délky smény rozvrZzené zaméstnavatelem na prislusny den.” (Zakon ¢&. 262, 2006, § 97,
odst. 5)

1.5 Prace z domova

Do této kategorie Ize zaradit praci z domova — homeworking ¢i home office,
kombinaci vykonu prace z domova a prace na pracovisti, kombinaci vykonu prace
Z jiného dohodnutého mista a prace na pracovisti.

Typické pro tento druh flexibilni formy prace je pfedevSim to, Zze zaméstnanec
vykonava pro zaméstnavatele praci z domova ¢i z jiného dohodnutého mista zcela
nebo ¢&asteCné. ,Zaméstnanec a zaméstnavatel se mohou dohodnout na tom, Ze
zaméstnanec bude konat praci trvale mimo pracovis§té zaméstnavatele nebo pouze
v nekteré dny. VZdy vSak bude zalezet na dohodé se zaméstnavatelem a povaze
vykonavané prace.” (LMC. Druhy flexibilnich dvazka. [online]. © 1996-2013 [cit. 2013-
01-06].) Realizace vykonu prace zdomova znamena pro zaméstnavatele ipro
zaméstnance vypofadat se s mnoha naroky ato predevSim na organizaci prace,
nastaveni pravidel, kontrolu, odpovidajici technologické vybaveni a zabezpeceni,
zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci aur€itou miru vzajemné duveéry.
Zaméstnanec sam pak musi disponovat vysokou mirou sebekazné a dokazat si
rozvrhnout a zorganizovat praci tak, aby nedochazelo k nezadoucim Kkolizim
s fungovanim rodiny. ,Predpokladem je vnitfni kazeri a koncentrace na praci. ZatéZzova
mizZe byt stala pritomnost prace a nedostateCné mnozZstvi odpocéinkovych
a relaxacnich aktivit. Za nejméné priznivou Ize povaZovat zménu socialnich podminek.
Dlouhodobéjsi izolovanost od pracovisté se mize nepriznivé projevit v ,odcizeni“ od
firemni kultury, zeslabeni socidlnich kontaktli vede ke sniZzeni soudrznosti tymu.”
(Gillernova, 2011, s. 187)

Zakonik prace nema zadna ustanoveni, ktera by specifikovala praci z domova,
Ize vSak pouzit § 317, ktery upravuje pracovnépravni vztahy zaméstnance, jez

nepracuje na pracovisti zaméstnavatele.
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»,Na pracovnépravni vztahy zaméstnance, ktery nepracuje na pracovisti
zaméstnavatele, ale podle dohodnutych podminek pro néj vykonava sjednanou praci
v pracovni dobé, kterou si sam rozvrhuje, se vztahuje tento zakon s tim, Ze

a) se na néj nevztahuje uprava rozvrzeni pracovni doby, prostoji ani preruseni

prace zpusobené nepfiznivymi povétrnostnimi viivy,

b) pri jinych ddlezitych osobnich pfekazkach v praci mu neprislusi nahrada

mzdy nebo platu, nestanovi-li provadéci pravni predpis jinak (§ 199 odst. 2)

nebo jde-li 0 nahradu mzdy nebo platu podle § 192; pro ucely poskytovani

nahrady mzdy nebo platu podle § 192 plati pro tohoto zaméstnance stanovené
rozvrZeni pracovni doby do smén, které je zaméstnavatel pro tento tcel
povinen urcit,

¢) mu neprislusi mzda nebo plat nebo nahradni volno za praci pres¢as ani

nahradni volno nebo nahrada mzdy anebo pfiplatek za praci ve svatek.”

(Zakon €. 262, 2006, § 317)

1.6 Agenturni zaméstnavani

Agenturni zaméstnavani nebo téz doCasné pfidéleni zaméstnance je Casto
vyuzivano v oborech a oblastech, kde Ize pfedpokladat velky vykyvy v objemu prace
a na pozicich, kde je zapotfebi spiSe nizsi kvalifikace pracovnika. ,Zakladni myslenkou
docasného pridéleni (temporary work agencies) je flexibilita pracovni sily umoZzriujici
poskytovat uZivatelim operativni prisun potfebnych pracovniki k pinéni konkrétniho,
Ccasové omezeného ukolu, nebo doby, kdy ma takovy pracovnik nahradit kmenového
zaméstnance uZivatele.” (Kuc€ina, 2007, s. 58)

Oproti klasickému pracovné pravnimu vztahu, kde se jedna ovztah dvou
smluvnich stran, u agenturniho zaméstnavani se jedna o vztah tfi stran. Jedna se
0 agenturu prace, uzivatele a zaméstnance. Agentura prace byva nej¢astéji personalni
agentura, muze ji vSak byt ale jakakoliv pravnicka ¢&i fyzicka osoba. ,Agenturni
zaméstnavani mohou poskytovat pouze opravnéné agentury prace, a to na zakladé
povoleni vydaného MPSV CR.“ (Kislingerova, 2011, s. 286) Uzivatelem muaze byt
rovnéz fyzickd nebo pravnicka osoba, ukteré agenturni zaméstnanec vykonava
Cinnost. UzZivatel fidi, organizuje a kontroluje praci vykonavanou agenturnim

zaméstnancem.
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Agenturni zaméstnavani je legislativné upraveno v Zakoniku prace a v Zakonu
0 zaméstnanosti. V Zakoniku prace v § 307a se jedna o doplnéni definice zavislé
prace. ,Za zavislou praci podle § 2 se povazuji také pfipady, kdy zaméstnavatel na
zakladé povoleni podle zvlastniho pravniho predpisu (dale jen "agentura prace")
doCasné pridéluje svého zaméstnance k vykonu prace k jinému zaméstnavateli na
zakladé ujednani v pracovni smlouvé nebo dohodé o pracovni éinnosti, kterym se
agentura prace zavaze zajistit svému zameéstnanci docasny vykon prace podle
pracovni smlouvy nebo dohody o pracovni Cinnosti u uZivatele a zaméstnanec se
zavaze tuto praci konat podle pokynt uZivatele a na zakladé dohody o dolasném
pfidéleni zaméstnance agentury prace, uzaviené mezi agenturou prace a uZivatelem.”
(Zakon ¢&. 262, 2006, § 307a) Nasledné v § 308 jsou popsany nezbytné naleZitosti
dohody o doCasném pfidéleni zaméstnance agentury prace. Tato dohoda je uzavirana
mezi agenturou prace a uzivatelem avzdy pisemné. § 309 téhoz zakona vymezuje
dalSi podminky aje v ném konkretizovan pisemny pokyn, ktery obsahuje zejména
nazev asidlo uzivatele, misto vykonu prace u uZivatele, dobu trvani doasného
pfidéleni, uréeni vedouciho zaméstnance uZivatele opravnéného pfidélovat
zaméstnanci praci a kontrolovat ji, podminky jednostranného prohlaseni o ukondeni
vykonu prace pred uplynutim doby doCasného pfidéleni, byly-li sjednany, informaci
0 pracovnich a mzdovych nebo platovych podminkach srovnatelného zaméstnance
uzivatele.

Zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti v § 14-17 udava obecna ustanoveni ke
zprostfedkovani zaméstnani. Nasledné v § 66 téhoz zakona specifikuje
zprostfedkovani zaméstnani formou do¢asného pfidéleni zaméstnance k vykonu prace
pro jinou pravnickou nebo fyzickou osobu. ,Zprostfedkovanim zaméstnani agenturou
prace podle § 14 odst. 1 pism. b) se rozumi uzavieni pracovniho poméru nebo dohody
0 pracovni ¢innosti mezi fyzickou osobou a agenturou prace za ucelem vykonu prace
u uzivatele. Agentura prace mize svého zaméstnance docasné pfidélit k vykonu prace
pro uZivatele jen na zakladé pisemné dohody o docasném pfFidéleni zaméstnance
uzavfené s uzZivatelem podle zviastniho pravniho predpisu. Agentura prace nemize
docasné pridélit k vykonu prace u uZivatele zaméstnance, kterému byla vydana zelena
karta, modra karta, nebo kterému bylo vydano povoleni k zaméstnani, anebo je osobou

se zdravotnim postizenim.“ (Zakon €. 435, 2004, § 66)
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1.7 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Mezi oblibené formy flexibilnich forem prace spadaji dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér. ,Tyto dohody maji za cil usnadriovat
zaméstnavatelim pinéni jejich kol v pripadech, kdy by nebylo ucelné pfijimat na
jejich plnéni zaméstnance v pracovnim poméru. Zaméstnancum, kteri chtéji vykonavat
praci men$iho rozsahu, resp. specifického charakteru, umozriuji dalsi vydélecnou
Cinnost, kterou Ize vhodné Casové a pfipadné prostorové skloubit s primarni pracovni
aktivitou.“ (HURKA, P. Flexibilni formy zaméstnani v pracovnim prévu Ceské republiky.
[online]. © 2010 [cit. 2012-12-29].) RozliSujeme dvé, a to dohodu o provedeni prace
a dohodu o pracovni ¢innosti. Na oba typy dohod se vztahuje povinnost uzavfit je
pisemné.

Dohoda o provedeni prace mize byt sjednana maximalné na 300 hodin roéné
u jednoho zaméstnavatele. ,Do rozsahu prace se zapocCitava také doba prace konana
zaméstnancem pro zaméstnavatele v témze kalendarnim roce na zakladé jiné dohody
0 provedeni prace. V dohodé o provedeni prace musi byt uvedena doba, na kterou se
tato dohoda uzavira.” (Zakon €. 262, 2006, § 75) Pracovnik ma moznost uzavfit vice
dohod o provedeni prace uvice zaméstnavatell, ovSem za predpokladu dodrzeni
maximalniho poctu hodin za kalendaini rok u kazdého z nich. Z dohod o provedeni
prace, u nichz mési¢ni odména nepfesahne ¢astku 10 000,- K&, je odvadéna pouze
dan z pfijmu. Oproti tomu dohody o provedeni prace s mési¢ni odménou 10 001,- K&
avyssi jsou nejen zdanény, ale rovnéz je znich odvadéno socialni a zdravotni
pojisténi.

Rozsah dohody o pracovni cinnosti je limitovan maximalné pQl Gvazkem
stanovené tydenni pracovni doby uzaméstnavatele. ,DodrZovani sjednaného
a nejvysSe pfipustného rozsahu poloviny stanovené tydenni pracovni doby se posuzuje
za celou dobu, na kterou byla dohoda o pracovni &innosti uzaviena, nejdéle viak za
obdobi 52 tydnu.” (Zakon &. 262, 2006, § 76) Na dohody o pracovni &innosti se
vztahuje odvod dané, socialniho a zdravotniho pojisténi bez ohledu na vysSi odmény.
Neni tedy zde stanovena zadna hranice, jak je tomu u dohody o provedeni prace. Pfi
dohodé ovySi odmény je nutno dodrzovat pravidla tykajici se minimalni mzdy,
dodrzovat zasady rovnosti v pracovné pravnim vztahu azasady spravedlivého
odmeénovani. ,Pravo zaméstnance Cinného na zakladé dohody o pracovni &innosti na
jiné ddlezité osobni prekazky v praci a na dovolenou je mozné sjednat, popfipadé

stanovit vnitrnim predpisem, ato za podminek uvedenych v § 199, 206 av casti
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devaté. U dohody o provedeni prace a u dohody o pracovni &innosti musi vSak byt
vZdy dodrZena Uprava podle § 191 az 198 a § 206.“ (Zakon ¢&. 262, 2006, § 77, odst. 4)

,PFispévkem K flexibilnim formam prace je iprace mimo obvyklou pracovni
dobu (v nesocialni dobé), tedy prace v noci, prace o vikendech a svaftcich, a prace
prescas.” (Kuc€ina, 2007, s. 29) Tento druh prace je znam a pouzivan dlouhodobé ve
v8ech odvétvich, ale typicky je zejména pro oblast zdravotnictvi, dopravy, vyroby,
sluzeb, policii a ozbrojené slozky. Dle Koubka (2007a, s. 209) ,problematiku pracovni
doby a pracovniho rezimu, bezpecnosti prace a ochrany zdravi a do znacné miry
i pracovniho prostredi fesi prislusné zakony a predpisy, zejména pak Zakonik prace,

popfipadé specializované publikace.”
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2 OKRUHY OSOB VYUZIVAJiCI FLEXIBILNi FORMY PRACE

Duavody pro vyuzivani flexibilnich forem prace mohou byt nejriiznéjSi a mohou
se tykat kazdého jedince v jakémkoli obdobi jeho Zivota. Ddvody mohou mit charakter
jak pfechodny, tak itrvaly. V této kapitole bude nejvétsi pozornost vénovana skupiné
osob pecujicich o déti Ci jiné blizké osoby, osobam v pfeddichodovém a dichodovém

véku, mladsSim vékovym skupinam a handicapovanym osobam.

Graf 1: Skupiny osob, které vyuzivaji flexibilni formy prace

Zdroj: LMC, online, cit. 2012-12-28

2.1 Osoby pecujici o déti €i jiné blizké osoby

Do této kategorie Ize fadit matky na matefské €i rodiCovské dovolené, otce na
matefské €i rodicovské dovolené, Ci jakoukoli jinou osobu, ktera pecuje o dité nebo
osobu blizkou. Sladéni zaméstnani, rodinného a soukromého Zivota se tak stava velmi
naro¢nym. Zejména pfi péci o malé déti je nutné uvazit i naladéni na provoz Skolskych
zarizeni jako jsou jesle, matefska Skola, zakladni Skola a druzina. Vyuziti nékteré
z forem flexibilniho zaméstnavani muize vyrazné napomoci k celkové harmonizaci
pracovniho dne takového osoby a celé jeji rodiny.

Pfi vybéru vhodné formy flexibilni formy prace je tfeba vénovat pozornost nejen
C¢asovému hledisku (kolik hodin tydné nebo denné& mohu pracovat a v jakém rozvrzeni),

ale také ekonomickému hledisku. Napfiklad CasteCny pracovni uUvazek a stim
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souvisejici i niz§i mzda nebo plat mlze vyrazné ovlivnit rodinny rozpocet a celkovou
ekonomickou situaci rodiny. Pfi mozZnosti kombinace casteCné prace z domova a
u zaméstnavatele nedojde ke snizeni mzdy ¢i platu a ekonomicka situace rodiny se
sice nezméni, ale ¢as prace konané z domova muze vyrazné narusit chod rodiny. Pfi
posuzovani moznosti je tfeba vychazet vzdy z aktualni situace, potfeb a moznosti.
DalSim faktorem je iotazka nabidky flexibilnich forem prace pro tuto skupinu
osob. ,Ve vétsiné firem se tyto tvazky re$i individualné, pripad od pfipadu. To miZe
byt také jednim z didvodu malého rozsifeni flexibilnich tvazki na trhu prace. Dokazuje
fo, Ze pro vetSinu firem se jedna spiSe o okrajovou, nedulezitou formu zaméstnavani.
O néco castéji jsou pravidla pro nabizeni a vyuZivani flexibilnich forem prace
ve vefejném sektoru, ve vétSich spolec¢nostech a pfevazné v zahrani¢nich firmach.”
(LMC. Prazkum vyuZzivani alternativnich forem prace ve firmach pusobicich na ceském
frhu prace (2011). [online]. [cit. 2012-12-30].) Pokud o flexibilni formu prace zada
osoba, ktera je se zaméstnavatelem jiz v pracovné pravnim vztahu, muze to byt pro ni
vyhoda. Pfedchozi a vzajemné dobfe fungujici pracovni vztah je dobrym zakladem pro
to, aby doslo k oboustranné vyhodné upravé stavajiciho vztahu. Tuto zménu Ize pak po
vzajemné dohodé sjednat na dobu urcitou nebo neurcitou. V pfipadé, ze osoba neni
v zadném pracovné pravnim vztahu, je nucena reagovat na nabidky, které jsou jiz
deklarovany jako flexibilni a kterych je v nabidce vyrazné méné.
Zaméstnavatelé, ktefi chtéji, mohou avychazeji vstfic této skupiné osob
alespon na urcitou dobu, jsou zaméstnanci a vefejnosti vnimani jako socialné citlivy

a pfispiva to k jejich dobrému jménu.

2.2 Pracovnici v preddichodovém a diichodovém véku

Zde se jedna o osoby v starSim produktivnim véku nad 50 let a osoby
v dichodovém véku. Jsou to osoby, které disponuji velkym mnozZstvim pracovnich
a Zivotnich zkuSenosti, maji znalosti a mnoho dovednosti. Jejich postupnym pfedanim
koleglim mladSi generace tak mGzou byt tito jedinci velkym pfinosem. Organizace,
které tento potencial dokazou rozpoznat a vyuzit, tak ziskavaji nemalou konkurenéni
vyhodu. ,Nespornou vyhodou starSich pracovnikl je loajalita, kterou starsi
zaméstnanci projevuji vic¢i zaméstnavateli, pro néjz pracuji. Oceriovana je také jejich
vdécnost a poctivost.“ (BoCkova, 2011, s. 33) Oproti tomu s vy3Sim vékem mohou
Castgji pfichazet obtize tykajici se zdravotniho stavu, nedostateCna technicka dci

jazykova vybavenost a niz§i ochota a schopnost ucit se novym vécem.
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Pfipadna ztrata zaméstnani u osob v pfeddichodovém véku muize mit za
nasledek zhorSeni psychického ifyzického stavu, v krajnim pfipadé muze dojit
i k ohroZeni zakladnich jistot. Zejména osoby s niz§im vzdélanim pracujici v délnickych
profesich maji v okamziku ztraty zaméstnani velké problémy s nalezenim nového
vhodného pracovniho uplatnéni. V tomto pfipadé jsou hlaseni na ufadu prace
a pobiraji  finan¢ni podporu v nezaméstnanosti. V situaci, kdy jsou opakované
zaméstnavateli odmitani, dochazi k poklesu sebevédomi, skepsi a celkovému zhorSeni
psychického stavu. V dusledku vypadku mési¢niho pfijmu jednotlivce pak rovnéz
dochazi k poklesu rodinného rozpoltu a snizeni zivotni drovné. Vyuziti nékteré
z flexibilnich forem prace pak muze dopomoci k udrzeni pracovnich navyk( takovéhoto
jednotlivce a Castecné zmirnit ekonomické dopady ztraty piného zaméstnani.

PFfi vybéru vhodné flexibilni formy prace je shodné jako u ostatnich skupin
dllezité posoudit své moznosti a potfeby v souvislosti s aktualni situaci. ,Vhodné
zvolena pracovni doba ¢&i organizace pracovni napiné muzZe podporit pokracovani
ekonomické aktivity star§iho pracovnika nebo seniora, ktery jiz nem(ze ¢i nechce
vykonavat placenou praci na hlavni pracovni pomér.“ (Bo¢kova, 2011, s. 44)

Osoby v predduchodovém a didchodovém véku jsou na zakladé vysledku
prizkumu vyuzivani alternativnich forem prace ve firmach pusobicich na ¢eském trhu
zroku 2011 (prizkum zadala spole¢nost LMC, s. r. o., realizovala Factum Invenio)
nejcastéjSimi skupinami osob, které flexibilni formy prace vyuZzivaji. U pracovniku
v duchodovém véku je to 39% a u pracovniku ve star§im produktivnhim véku nad

procento, je pak patrné na grafu €. 1 na strané 20.

2.3 Osoby mladsich vékovych skupin

Zde se jedna o osoby, které jsou Cerstvymi absolventy nékteré ze Skol nebo
dosud studuji a pfipravuji se na své budouci povolani. Jiz v dobé studia nebo tésné po
ném ziskavaji své prvni zkudenosti strhem prace, se zaméstnavateli a s prvnimi
pracovnimi poméry. Zpravidla se jedna o kratkodobé pracovni poméry, dohody
0 provedeni prace, dohody o pracovni €innosti a praxe. Pro nékteré je hlavni motivaci
ekonomické hledisko (moznost zlepSit svou aktualni finanéni situaci) a vykonavaji
dostupné Ccinnosti bez ohledu na to, zda vykon takovéto Cinnosti néjak souvisi
s oborem studia Ci planovaného budouciho povolani. Za pfinosnéjsi lze vSak

povazovat situaci, kdy tyto osoby maji moznost nejen zlepsit svoji ekonomickou situaci,
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ale rovnéz mohou nacerpat praktické zkuSenosti €innosti z oboru, ktery studuji nebo se
mu hodlaji v budoucnu vénovat. Vzajemna spoluprace $kol, uUfadu prace
a zaméstnavatell v daném regionu mize vyrazné napomoci k dobrému pracovnimu
uplatnéni pravé této skupiny osob.

Pro zaméstnavatele, ktefi umoznuji témto osobam vykonavat u nich praxi, letni
brigadu &i spolupracuiji jinou formou, se tak otvira moznost dobfe se s nimi seznamit,
vyjasnit si vzajemna ocCekavani a v budoucnu (napfiklad po ukonéeni studia) pfijmout
za zaméstnance na hlavni pracovni pomér. Toto je vyhodné zejména v technickych
oborech s ur€itou specializaci.

Spoluprace vysokych §kol, studenti a zaméstnavatell se stava prospésnou pro
v8echny zuc€astnéné. Student jiz v dobé studia pro zaméstnavatele vykonava &innost,
tim si dopliuje praktické zkuSenosti, a oba maji moznost vzajemného poznani
a vyzkouseni. Pro zaméstnavatele je to moznost pfipravit si a formovat budouciho
zaméstnance po dobu nékolika let. Vysoké Skoly zpravidla vitaji situace, kdy tématem
zadani bakalarské Ci diplomové prace je konkrétni zadani a problematika konkrétniho
zaméstnavatele. Dany student pfi zpracovani prace jiz vychazi ze zkuSenosti, které
nabyl za dobu plsobeni v organizaci, ze znalosti prostfedi, zaméstnancu
a problematiky. Zjisténi, vysledky a doporuéeni takovéto bakalafské Ci diplomové prace
pak mohou byt aplikovany v praxi u zaméstnavatele. Obdobné Ize postupovat nejen
u vysokych Skol, ale rovnéz u stfednich Skol a odbornych udilist.

Zaméstnavani osob mladSich vékovych skupin se shodné jako u jakychkoli
jinych osob Fidi Zakonikem prace (Zakon 262/2006 Sb.). Vyjimku v8ak tvofi mladistvé
osoby. Zakon vymezuje maximalni délku jejich pracovni smény, zakazuje, respektive

omezuje praci v noci a specifikuje druhy praci, které nesméji vykonavat.

»,§ 243 Zaméstnavatelé jsou povinni vytvaret pfiznivé podminky pro vSestranny
rozvoj télesnych a dusSevnich schopnosti mladistvych zaméstnancl téz zvlastni
upravou jejich pracovnich podminek.

§ 244 Zaméstnavatelé sméji zaméstnavat mladistvé zaméstnance pouze
pracemi, které jsou pfimérené jejich fyzickému a rozumovému rozvoji, a poskytuji jim
pfi praci zvysenou péci.

§ 245 (1) Zakazuje se zaméstnavat mladistvé zaméstnance praci prescas
a praci v noci. Vyjimeéné mohou miadistvi zaméstnanci starsi nez 16 let konat no¢ni
praci nepfesahujici 1 hodinu, jestlize je to tfeba pro jejich vychovu k povolani, a to pod

dohledem zaméstnance star§iho 18 let, je-li tento dohled pro ochranu mladistvého
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zaméstnance nezbytny. Nocni prace mladistvého zaméstnance musi bezprostfedné
navazovat na jeho praci pripadajici podle rozvrhu smén na denni dobu.

§ 246 (1) Zakazuje se zaméstnavat mladistvé zaméstnance pracemi pod zemi
pfi tézbé nerostt nebo pfi razeni tuneld a Stol.
(2) Zakazuje se zaméstnavat mladistvé zaméstnance pracemi, které se Zzietelem
k anatomickym, fyziologickym a psychickym zvlastnostem v tomto véku jsou pro né
nepfimérené, nebezpeéné nebo skodlivé jejich zdravi. Ministerstvo zdravotnictvi
stanovi vyhlaskou v dohodé s Ministerstvem primyslu a obchodu a Ministerstvem
Skolstvi, mladezZe a télovychovy prace a pracovisté, které jsou zakazany mladistvym
zaméstnancim, a podminky, za nichZz mohou mliadistvi zaméstnanci vyjimecné tyto

prace konat z duvodu pfipravy na povolani.

(3) Zakazuje se zaméstnavat mladistvé zaméstnance také pracemi, pfi nichZ jsou
vystaveni zvy§enému nebezpeci Urazu nebo pii jejichz vykonu by mohli vazné ohrozit

bezpecnost a zdravi ostatnich zaméstnanct nebo jinych fyzickych osob.

(4) Zakazy nékterych praci mohou byt rozSifeny vyhlaskou podle odstavce 2 i na

zaméstnance ve véku do 21 let.

(5) Zaméstnavatel je povinen vést seznam mladistvych zaméstnancu, ktefi jsou u néj
zaméstnani; seznam obsahuje jméno, popfipadé jména, pfijmeni, datum narozeni
a druh prace, ktery tento zaméstnanec vykonava.*“

(Zakon €. 262, 2006)

DalSi skupinou osob, které vyuzivaji flexibilnich forem prace, jsou
handicapované osoby. Osoby shandicapem se fadi do nejohroZzenégjsi
a nejzranitelngjSi skupiny na trhu prace ipfes to, Ze existuje fada nastroji socialni
politiky k usnadnéni uplatnéni na pracovnim trhu.

Vyrovnani se zdravotnim handicapem byva samo o sobé velmi naro¢né. ,Pro
osoby se zdravotnim postizenim pfinasi prace kromé ekonomickych vyhod zvySeni
miry sobéstacnosti, ziskani sebedlvéry, pocitu odpovédnosti a ddleZitosti a je
nezbytnym predpokladem pro jejich zapojeni se do spoleénosti.“ (LIGA LIDSKYCH
PRAV. Zaméstnavani lidi s postizenim a transformace socialnich sluzeb: Prehled
situace v ¢eské republice a doporuceni pro zménu. [online]. © 2012 [cit. 2013-01-01].)

Pracujici handicapované osoby, kterym to zdravotni stav umozni a jsou jim poskytnuty
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potfebné podminky, se tak mohou stat ekonomicky nezavislejSimi na socialnim
systému statu.

Zaméstnavatelé, ktefi jsou otevieni zaméstnavani zdravotné postizenych osob,
mohou ziskat za dodrzeni zakonem stanovenych podminek slevu na dani a dotace od
ufadu prace na vytvofeni a provoz chranéného pracovniho mista &i pracovni dilny.
Mimo tyto vyhody jsou Sirokou vefejnosti vnimani a hodnoceni jako zaméstnavatele,
kterym neni lhostejna socialni oblast. Socialni oblast spolu s ekonomickou
a environmentalni jsou tfi zakladni vzajemné propojené oblasti, které spole¢né tvofi
Spoleenskou odpovédnost firem — CSR. Je &innost, ktera je provadéna dobrovolnég,

nad ramec zakony stanovenymi povinnostmi.
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3 VYHODY A NEVYHODY FLEXIBILNICH FOREM PRACE

,<Zména ftradicnich forem prace se odehrava ve prospéch variabilnéjsich
a flexibilnéjsich forem. Jejich pravni ramec se postupné vyviji jak v Evropé, tak
i v Ceské republice. (Kugina, 2007, s. 6)

,U nékterych rezimd, umoZiiujicich pfizplisobeni pracovni doby potfebam
zaméstnanc( a lepSi sladéni prace a osobnich zajmd, mohou byt ivyrazné socialni
efekty. Vyplyvaji ze snizeni nervozity, nemocnosti a celkového zlepSeni podminek pro
reprodukci pracovni sily.“ (Dvofakova, 2007, s. 228)

Z hlediska zaméstnance pracujiciho v nékteré flexibilni formé prace se da
hovofit pfedevsim o vyhodach. Formy, jako je Easteny Uvazek, pruzna pracovni doba,
sdileni pracovniho mista ¢i distanéni prace, umoznuji zaméstnanci bud disponovat

véts§im mnozstvim volného Casu, nebo alespon vétsi variabilitu v jeho planovani bez

toho, aby musel vysvétlovat svému zaméstnavateli divod svoji nepfitomnosti.

Tabulka 1: Zakladni vyhody a nevyhody riznych pracovnich rezimu

Typ

Vyhody

Nevyhody

PfesCasova prace

Vhodné pro vyuziti existujiciho
personalu v pfipadé doCasné
zvyseni potfeby prace. Lze pouzit
operativné bez pfedchoziho
oznameni nebo s oznamenim
kratce pred potfebou

Nepfili§ efektivni z hlediska nakladu
(pFiplatky za praci pfesc¢as). Muze
vést pracovniky k tomu, Ze si budou
Seftfit praci, protoze v presCase za
ni dostanou vice.

Sménova prace

Jestlize je to tfeba, muze urychlit
plnéni termind, poskytuje
konkurenéni vyhodu v pfipadé, ze
rychlost provedeni zakazky je
podminkou. LepSi vyuziti zafizeni
Z hlediska moralni amortizace.

Nepopularni mezi pracovniky,
obtiznéjsi ziskavani pracovnikl pro
sménovy provoz. Nepohodiné i pro
vedouci pracovniky, ktefi zajistuji
kontrolu. Horsi kontakt
administrativy organizace se

sménovymi pracovniky.

Zkracena pracovni
doba (¢astecny
Uvazek)

Zvlasté uzite€na pro pokryti
potfeby prace ve Spi¢kach.
Uzite€na v pfipadé, Ze neni dost
prace pro plny Uvazek (zejména
v malych organizacich a u
specializovanych €innosti).

Pracovnici maji slabsi vztah

k organizaci. Organizacni Casové
ztraty na zacatku a na konci
pracovni doby jsou stejné jako u
normalni pracovni doby, ale
znamenaji vétsi relativni ztraty.

Smlouva na ro¢ni
prepocet
pracovnich
(odpracovanych)
hodin

Umozriuje pokryt kolisajici potfebu
prace béhem roku z vlastnich
zdroju, Setfi mzdové naklady
(neposkytuje se priplatek za
pfesCasovou praci).

VyZzaduje peclivé a obtizné
vyjednavani s pracovniky,
popfipadé i s odbory. Jde svym
zpUsobem o porusovani ustanoveni
pravnich predpist o délce denni &i
tydenni pracovni doby a o
pfiplatcich za praci pfesCas.

Pruzna pracovni
doba

Muze pfispét ke zlepSeni motivace
pracovnik(. Levné zavedeni.

Pracovnici nemuseji byt pfitomni
pravé, kdyz jsou zapotfebi. Rizna
jednani se koncentruji do &asového
useku povinné pfitomnosti, mize to
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vést k uspéchanosti a nevyuzivani
okrajovych €asti pracovni doby.
Nepfilis vhodné tam, kde je tieba
pracovat ve skupiné nebo kde
prace jednotlivych pracovniku na
sebe navazuji.

Sdileni pracovniho
mista

Mize prilakat zkusené pracovniky,
ktefi chtéji pracovat méné, nez je
plna pracovni doba, a mit urcitou
moznost disponovat volngji svym
Casem. Zaméstnavatel se

v podstaté nemusi starat o
nahradu po dobu dovelené ¢i
nemoci pracovnikd pracujicich

v tomto rezimu, nebot ti jsou
kolektivné odpovédni za pokryti
potfeby prace.

Organizovani pracovni doby na
pracovnim misté mize vést ke
konfliktdm mezi pracovniky
sdilejicimi pracovni misto, pfinasi to
riziko mensi stability této skupin a
CastéjSi zmény smlouvy. Nepfinasi
to organizaci vlastné Zadné zvlastni
vyhody oproti praci na ¢astecny
uvazek. Problém je vyuZiti tohoto
reZzimu v podminkach, kdy
zaméstnavatel odvadi zalohu na
dan z pfijmu a pfispévky na socialni
a zdravotni pojisténi odvozené

z vySe mzdy nebo platu konkrétniho
jedince. V tom pfipadé je tieba
zavést dodate€nou evidenci toho,
jak si pracovnici mezi sebou
rozdéluji celkovou odménu za praci
na sdileném pracovnim misté.

Distan&ni prace

Pruzny zdroj prace, uspora
nakladd, umozriuje vyuzivat
kvalifikaci zen a dalSich osob, které
by jinak zUstaly mimo pracovni
proces.

MUze byt organizacné narocna,
zejména na planovani prace

a odhad prace, kterou miize
zameéstnavatel pozadovat.
VyZaduje vytvorfeni podminek pro
bezporuchovou komunikaci.
Problematické je zabezpeceni
povinnosti zaméstnavatele v oblasti
bezpecénosti a ochrany zdravi pfi
praci.

Zdroj: Koubek, 2007b, s. 348, 349
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4 SDILENi PRACOVNIHO MISTA VICE ZAMESTNANCI

Na zakladni definici sdileni pracovniho mista se shoduje fada autoru.

»~Sdileni pracovniho mista pfedstavuje takové usporadani, kdy se dva (nebo
vice) pracovnici déli o praci na jednom plném pracovnim misté. Déli si pritom mzdu
a zaméstnanecké vyhody podle toho, kolik ktery odpracuje hodin.” (Armstrong, 2007, s.
322)

»Sdileni pracovniho mista (job sharing). Dvé nebo vice osob uzaviou
s organizaci smlouvu, Ze spole¢né zajisti praci na uréitém pracovnim misté. Sami pak
rozhoduji o tom, kdy kdo bude pracovat, a podle toho si sami rozdéluji odménu za
praci.” (Koubek, 2007b, s. 347)

L,Dals§im typem flexibility délky i umisténi pracovni doby je sdileni pracovniho
mista (job sharing), oznacované také jako déleni pracovnich mist. Pracovni smlouva
na jedno pracovni misto se uzavira zpravidla se dvéma zaméstnanci, ktefi si sami
rozdéluji pracovni ukol a organizuji pracovni dobu. Pracovis§té nesmi zustat
neobsazeno.” (Dvofakova, 2007, s. 228)

V souvislosti s vySe uvedenymi definicemi a popisem je dulezité polozit si
otazku jak prakticky (a v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy) je & neni mozné
aplikovat napfiklad uzavfeni jedné pracovni smlouvy se dvéma zaméstnanci, jak si déli
mzdu a benefity a jak by nasledné vypadalo vyuctovani mzdy ve vazb& na odvody
socialniho a zdravotniho pojisténi a odvody dani.

Termin sdileni pracovniho mista, podminky fungovani a aplikace nejsou v nasi
legislativé obsaZeny. Zakonik prace ani Zakon o zaméstnanosti se problematikou
sdileni pracovniho mista nezabyvaji. Jak bylo vySe uvedeno, pfi sdileni pracovniho
mista se jedna v podstaté o rozklad jednoho pracovniho mista ajednoho piného
pracovniho uvazku mezi dva €i vice pracovnikl. Proto jsou zde aplikovatelna pravidla,
ktera se tykaji kratSi pracovni doby (CasteCnych uvazkul), uvedena v kapitole 1.2.
Alternativni moznosti je kombinace dohod o pracovni €innosti a dohod o provedeni
prace. Toto fedeni by mohlo byt vhodné za pFfedpokladu pouze kratkodobé, Casové
ohrani¢ené potfeby.

Sdileni pracovniho mista nelze uzit vzdy a na vSech pracovnich mistech. Vzdy
je nutné vychazet z popisu pracovniho mista a nasledné vyhodnotit vhodnost vyuziti
formy sdileni &i jiné flexibilni formy. Vhodna mohou byt napfiklad pracovni mista, kde
se soubor pracovnich kol a ¢innosti da v relativné kratkém ¢asovém Useku uzavrit,

prerusit nebo uvést do stavu, aby mohlo nasledné dojit k pfevzeti druhou osobou.
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Pokud se vorganizaci vyskytuji sdilena pracovni mista, pfinasi to
zaméstnavateli vyhody, ale rovnéz i nevyhody. Totéz plati i pro zaméstnance sdilejici
jedno pracovni misto.

Vyhody pro zaméstnavatele - za vyhody lze bezesporu povazovat ziskani
zpravidla dvou kvalifikovanych zaméstnancu misto jednoho. ,MuzZe pfilakat zkuSené
pracovniky, ktefi chtéji pracovat méné, neZ je plna pracovni doba, a mit urcitou
moznost disponovat volnéji svym Casem. Zaméstnavatel se v podstaté nemusi starat
0 nahradu po dobu dovolené ¢i nemoci pracovniki pracujicich v tomto rezimu, nebot’ ti
jsou kolektivné odpovédni za pokryti potieby prace.” (Koubek, 2007b, s. 349) Sdileni
pracovniho mista se v8ak nemusi tykat pouze novych pracovnikl, ale Ize je interné
inzerovat a nabidnout rovnéz stavajicim zaméstnancim. Mdze to byt vhodné FeSeni
pro zaméstnance, ktery se nalézd v situaci, kdy by takovouto nabidku uvital
(zaméstnanci na matefské a rodiCovské dovolené, zaméstnanci pecujici o jiné rodinné
pfislusniky, studujici zaméstnanci apod.).

Nevyhody pro zaméstnavatele — jednou znich je zvySena administrativa
spojena s takovymto mistem v podobé& vedeni personalnich sloZzek a mezd vice
zaméstnancim. Dale to mohou byt konflikty mezi samotnymi zaméstnanci vyvolané
nesouladem v organizovani pracovni doby.
pfi organizovani pracovniho a soukromého ¢asu.

Nevyhody pro zaméstnance — opét to mohou byt konflikty v komunikaci pfi

organizovani pracovni doby a dohadovani o pracovnim ukolu.
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PRAKTICKA CAST

5 PREDSTAVENiI ORGANIZACE

5.1 Struéna historie organizace

,Mezinarodni spole¢nost HUTCHINSON byla zalozena v roce 1853 ve
francouzské metropoli Pafizi. HUTCHINSON je soucéasti koncernu TOTAL a ma
celkem 95 pobocek s 25 tisici zaméstnanci po celém svété. Jedna se o vedouciho
dodavatele gumovych dilt pfevazné do automobilového pramyslu.

Spole¢nost Hutchinson, s. r. 0. v Rokycanech byla zalozena v roce 1994
s cilem vyrabét kompletni soustavy nizkotlakych hadic pro automobilovy priamysl.
V soucasné dobé zaméstnava pres 600 zaméstnancl. Mezi hlavni zakazniky patfi
Ford, Jaguar, Volvo, Mercedes, BMW, Audi, PSA a dalii. Spolec¢nost Hutchinson,
S. 1. 0. je certifikovana dle ISO/TS 16949, ISO 14001 a nasledné ISO 18001.

Za temér dvacet let existence prodélala spole¢nost vyvoj od levného
dodavatele nejlevnéjsich typl vodnich hadic s nizkou pridanou hodnotou az do
dnesniho stavu, kdy vyrabi nejsloZitéjsi typy hadic s vysokou pridanou hodnotou, tedy
hadice vzduchové, respektive palivové, které patfi mezi bezpecnostni dily automobild.

Tento vyvoj by nebyl mozny bez systému kvalitniho fizeni, nebot’ cenova
vyhoda je jiz davno zcela potlacena. Konkurencni vyhoda, kterou v soucasné dobé
spolecnost pfedevsim disponuje, je kvalitni systém Fizeni a organizace prace, jez
umoZriuje udrZovat si pfed konkurenci technologicky naskok iv téch nejvyspélejsich
tfidach hadic pro prestizni zakazniky.

Vzhledem k planovanému posilovani vyznamu pobolky v Rokycanech je
v blizké budoucnosti pripravovan prenos ¢asti vyvojovych aktivit tak, aby v budoucnu
mohla zakaznikum nabizet kompletni feSeni od vyvoje hadice az po jeji vyrobeni.
Doposud jsou tyto vyvojové aktivity provadény materskou spolecnosti ve Francii
a pobockou v Némecku.“ (HUTCHINSON, 2012, s. 2)

Spole€nost Hutchinson, s. r. 0. se ve svém regionu fadi mezi velké a vyznamné
zaméstnavatele. Aktivné spolupracuje a komunikuje se vS8emi hlavnimi institucemi, jako
je napfiklad Ufad prace v Rokycanech, mésto Rokycany, stfedni $koly a odborna
ucilisté v regionu, ZapadoCeska univerzita v Plzni, finanéni (fad, okresni sprava
socialniho zabezpecCeni, zdravotni pojistovny. Mezi obCany Zzijicimi v Rokycanech

a okoli, je spole€nost vnimana jako stabilni zaméstnavatel, ktery napomaha spolu
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s podobné velkymi organizacemi udrZzet vregionu relativné nizké procento
nezaméstnanosti. Automobilovy prdmysl je vtomto regionu hlavnim vyrobnim

odvétvim, které poskytuje velké mnozstvi pracovnich pfilezitosti.

5.2 Organizacni struktura a struktura zaméstnancu

Organizacni struktura spolecnosti je relativné plocha. Pozice generalniho
feditele je vzdy obsazovana matefskou spoleCnosti av souCasné dobé ji zastava
obCan Francie. Generalnimu fediteli jsou pfimo podfizeni manaZefi jednotlivych
oddéleni (vedouci vyroby, vedouci oddéleni metod a industrializace, vedouci oddéleni
kvality, vedouci oddéleni logistiky, vedouci technického oddéleni, vedouci oddéleni
financi, vedouci persondlniho oddéleni, vedouci neustalého zlepsSovani, vedouci
oddéleni nakupu, vedouci IT oddéleni. Kazdé oddéleni ma dale svoji vlastni strukturu

uzplUsobenou tak, aby co nejlépe vyhovovala chodu pfislusného oddéleni.

Obrazek 1: Management spole€nosti — organizacni struktura

Generalnifeditel
Asistentka —
Vedouciodd.
Vedoucivyroby —f— industrializace a
metod
Vedouciodd. | Vedouciodd.
kovality logistilay
Vedouci _1 Wedouciodd.
technickéeho odd. financi
. . Vedouci
Vedouci L
L ——  neustaleho
personalniho odd. .
zlepiovani
ved?ucmdd. —L— VedouclTodd.
nakupu

Zdroj: autor prace (vlastni vyzkum)
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Ke konci roku 2012 vykazala spole¢nost celkem 620 zaméstnancu (vCetné
agenturnich pracovnik(l). Ztohoto poctu tvofi majoritni podil pracovnici, ktefi se
podileji pfimo na vyrobé& nebo na &innostech bezprostfedné souvisejicich, v celkovém
po¢tu 500. NejCastéji to jsou pozice vyrobni operator, kontrolor kvality, nevyrobni
operator, mistr vyroby, monitor, sefizova€, skladnik a udrzbaf. Zpravidla pracuji
v tydennich cyklech pondéli az patek na 3 smény ajsou odménovani hodinovou
mzdou.

Druhou skupinu zaméstnancl, v po¢tu 120, tvofi pracovnici zastavajici pozice
pfevazné administrativni a technické. Soustfeduji se v oddélenich, ktera poskytuji
podporu oddéleni vyroby po technické, logistické a administrativni strance.
Zaméstnanci na téchto pozicich jsou odmérnovani mésiéni mzdou a pracuji pfevazné
v Uvazku 40 hodin tydné s rozvrzenim pracovni doby na pondéli az patek 8.00 — 16.30
hodin.

5.3 Soucasny stav ve vyuzivani flexibilnich forem prace

Spole¢nost Hutchinson, s. r. 0. nabizi svym zaméstnancim velmi omezené
mnozstvi druh( flexibilnich forem prace. Pokud néjaké pouziva, pozaduje jistotu, Ze
pravé ten konkrétni druh flexibilni formy prace pro konkrétni skupinu zaméstnancu
nebo jednotlivce, bude pro spole€nost jistym pfinosem. Totéz se tyka iindividualnich
pozadavk(l a zadosti zaméstnancd.

Pracovni pomér na dobu urcitou je ve spole¢nosti hojné vyuzivanou formou
flexibilni formy prace a to jiz samého pocatku vzniku organizace. Pouzivani pracovniho
poméru na dobu urcitou u operatord ve vyrobé je pfimo navazano na realné obavy
z nenadalych avyraznych vykyvl v objemu vyroby smérem doll. V minulosti bylo
pouzivano fetézeni pracovnich pomérll u kmenovych zaméstnancl bez omezeni,
pozdéji na dobu maximalné dvou let a v souc¢asné dobé dle platného Zakoniku prace,
tj. maximalné na 3 roky a s maximalnim poc¢tem opakovani. Nové pracovni smlouvy,
které jsou se zaméstnanci uzavirany na pozice operator (po pfedchozich cca dvou
létech, kdy pro spole€nost pracovali jako agenturni pracovnici), jsou vzdy koncipovany
jako pracovni pomér na dobu ur€itou po dobu 8 mésiclu (tato doba je stanovena
v internim pFedpise spole€nosti). Pfed uplynutim této sjednané doby dochazi
k podrobnému hodnoceni nadfizenym pracovnikem av pfipadé kladného vyjadfeni
k prodlouzeni pracovniho poméru o dalSich 8 mésicu. Pfechod z pracovniho poméru

na dobu ur€itou na pracovni pomér na dobu neurCitou trva 24 mésicl. Jistotu
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pracovniho poméru na dobu neur€itou tak takovyto zaméstnanec ziskava az po &tyfech
letech (dva roky pracuje jako agenturni zaméstnanec adva jako kmenovy
zaméstnanec). Pro spole¢nost je velkou vyhodou, Ze do kmenového stavu prevadi jiz
jen opravdu provéfené, stabilni a kvalitni zaméstnance. Ma s nimi dlouholetou
zkuSenost a vzajemné védi, co od sebe mohou o¢ekavat. Naproti tomu ne pro kazdého
zaméstnance je takto dlouha doba akceptovatelna. Rovnéz narlsta administrativa
spojena s prodluzovani téchto pracovnich poméra. Procentualni zastoupeni operatoru
ve vyrobé pracujicich v pracovnim poméru na dobu neurCitou a ur€itou zobrazuje

nasledujici graf.

Graf 2: Hutchinson — pracovni pomér na pozici operator

Operator - pracovni pomer
doba neurcita/doba urcita

B Operator - pracovni
pomér na dobu
neurcitou

B Operator - pracovni
pomér na dobu
urcitou

Zdroj: autor prace (vlastni vyzkum)

Pracovni poméry na dobu urcitou byly v minulosti standardné uzavirany ise
vS8emi novymi zaméstnanci pracujicimi na technickych a administrativnich pozicich.
Pravidlem zde byla zkuSebni doba 3 mésice a doba urcitd po dobu jednoho roku. Doba
jednoho roku byla uchazecim komunikovana jako druha moznost obou smluvnich
stran ukonéit pracovni pomér uplynutim sjednané doby v pfipadé, kdy vzajemna
o¢ekavani nebudou naplnéna. Od tohoto modelu spole¢nost postupné ustoupila, nebot
uchazecli zejména na technické pozice nebyli ochotni tuto skuteCnost akceptovat

a spoleCnost nebyla schopna tyto volné pozice obsadit kvalitnimi zaméstnanci.
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Poslednich sedm let je jiz s témito kandidaty uzavirana pracovni smlouva se zku$ebni
dobou 3 mésice ana dobu neur€itou. Prakticky jedinou vyjimku tvofi skupina
zaméstnancu, ktefi nastoupili na pozice, na nichz zastupuji jiné zaméstnance, ktefi
Cerpaji matefskou a rodi¢ovskou dovolenou.

KratSi pracovni doba (CasteCny uvazek) je ve spole€nosti vyuzivana nejcastgji
Zanami na administrativnich pozicich, které se vraci z rodi€ovské dovolené na svoje
pavodni pracovni misto. Plvodné sjednany Uvazek na 40 hodin tydné pro né byva
pfilis dlouhy a nedafi se jim sladit pracovni Zivot se soukromym a péci o dité. Jako
nejCastéjsi davod v zadosti o krat$i pracovni dobu uvadéji ¢asovou kolizi s provozni
dobou jesli, Skolky a obdobnych zafizeni pro déti. V takovém pripadé pak dochazi
k individualnimu posouzeni kazdé takové zadosti. VétSina zaméstnanci komunikuje
s personalnim oddélenim o téchto problémech s dostateénym Casovym predstihem,
a proto je mozné ve spolupraci s pfislusnym vedoucim pracovnikem vyfesit vzniklé
souvidejici problémy a zadosti vyhovét. U téchto zaméstnancli pak tedy dochazi ke
zméné pracovni smlouvy v bodé sjednany Uvazek na pozadovanou dobu (nejcastéji
snizeni na 32,5; 35 a 37,5 hodin tydné z puvodnich 40 hodin tydné&) a nasledné
k vyplaté pomérné Casti mzdy. Tyto dohody o zméné pracovni smlouvy jsou sjednany
dle vzajemné dohody bud na dobu ur€itou nebo na dobu neur€itou. Dals§im, méné
Castym duvodem, pak byva studium. Spoleénost eviduje nékolik zaméstnanct, ktefi
studuji pfi zaméstnani vysokou Skolu. | v tomto pfipadé spole€nost vyhovéla Zadosti
jednoho z nich. Ke konci roku 2012 pracuje ve spole€nosti osm zaméstnacu s kratsi
pracovni dobou.

Agenturni zaméstnavani funguje v této organizaci jiz od roku 2002, kdy
spole€nost byla nucena zajistit velké mnozstvi novych zakazek. Celkovy pocet
zaméstnancu kmenovych a agenturnich stoupl z 500 na 750. Nezanedbatelny vliv méla
rovnéz matefska spolecnost sidlici ve Francii, kde maji s agenturnim zaméstnavanim
mnohaleté zkuSenosti. Spole€nost vyuzZiva agenturni zaméstnance pfedevSim na 3
typy operatoru ve vyrobé. Jedna se o pozice, kde neni zapotfebi zadné kvalifikace ani
praxe. Na pozici operator - autoklav vyzaduje vysokou fyzickou zdatnost, na pozici
operator - derivace standardni fyzickou zdatnost a na pozici operator — montaze
standardni manuaini zru€nost. Spole€nost je zavisla na Casové omezenych zakazkach
od jednotlivych zakaznikG aje zapotfebi pruzné vykryt navySeni odvolavek na
jednotlivé reference a zaijistit dostatek pracovnikl na nové zakazky a projekty. Rovnéz
musi pruzné personalné reagovat ina poklesy odvolavek, pfipadné na ukoncéeni

nékterého z vyrobnich projektl. Pro optimalni zajisténi téchto vykyvl v objemu vyroby

34



vyuziva sluzeb personalnich agentur ajejich zaméstnancl. Pocet agenturnich
zaméstnancu kolisa v souvislosti s vySe uvedenymi faktory, avSak obvykle se pohybuje
mezi 1/3 az 1/5 z celkové poctu operatorl ve vyrobé. Pomér pocétu agenturnich

zaméstnancu k celkovému poctu zaméstnancu je uveden v nasledujicim grafu.

Graf 3: Hutchinson — pomér kmenovych a agenturnich zaméstnanci

Hutchinson - pomér kmenovych a agenturnich
zaméstnancli k 31.12.2012

B Hutchinson zaméstnanci

B Agentruni zaméstnanci

Zdroj: autor prace (vlastni vyzkum)

Od roku 2002, kdy spole¢nost zacala vyuzivat agenturnich zaméstnancu, se
polty a postaveni agenturnich zaméstnanci a agentur postupné ménily. V pocatku
spole¢nost spolupracovala pouze s jednou agenturou prace, pozdéji dokonce se tfemi,
v souCasné dobé spolupracuje se dvéma. Vétsi pocet agentur ma za nasledek zvyseni
administrativy a klade vy3Si naroky na kontrolu a komunikaci. Velkou vyhodou je vSak
moznost vyvolani ,konkurenéniho boje“ mezi nimi. Tato situace umoznuje Iépe
koordinovat dodrzovani termind nastupu pracovnikl, jejich kvalitu avysi odmény
agentury za zprostfedkovani takovéhoto zaméstnance. Velkou vyhodou agentur prace
je rovnéz moznost prakticky neomezené fetézit pracovni poméry zaméstnancu, ¢ehoz
spole€nost vyuziva. V souCasné dobé se snazi pracovniky motivovat jiz v pocatecni
fazi jejich pracovniho vykonu itim, Zze umoznuje za dodrzeni urditych podminek jako je
odpracované konkrétni Casové obdobi, kvalita prace, dny absence, pfevod do
kmenového stavu. Ve spoleCnosti je kladen velky duraz na dodrzovani rovnych
podminek dle Zakoniku prace, zvlasté pak na srovnatelnou mzdu, vyplaceni variabilni
slozky mzdy, bonus( a zachovani zaméstnaneckych vyhod. V podstaté se da Fici, ze

agentury prace prebiraji pro zaméstnance doCasné pfidélené do spoleCnosti
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Hutchinson, s. r. o. kompletni systém odméfovani spoleCnosti. Toto je jedna
z podminek, kterou musi agentury prace dodrzovat, a spole€nost ma moznost kontroly
dodrZzovani téchto podminek. Agenturni zaméstnanci jsou stimto obeznameni
a mohou se kdykoli obratit na personalni oddéleni v pfipadé nejasnosti €i nesrovnalosti
ve vyplaté jejich mzdy &i jinych problému. Agenturni zaméstnanci spadaji rovnéz do
systému hodnoceni zaméstnancl spole¢nosti a je pro jejich hodnoceni uzivano shodné
metodiky jako pro kmenové zaméstnance.

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér pouziva spole¢nost jen
pfilezitostné a na zakladé aktualnich potfeb. S pracovniky jsou uzavirany jak dohody
o pracovni Cinnosti, tak idohody o provedeni prace. Pracovnici, ktefi maji zajem
o tento typ spoluprace Ize rozdélit do dvou skupin. Prvni z nich jsou mladi lidé, studenti
stfednich a nejCastéji studenti vysokych Skol. Druhou skupinou jsou pracovnici
v duchodovém véku, ktefi se ve vétsiné prFipadl rekrutuji z fad byvalych zaméstnancu
spoleCnosti. NejCastéji se jedna o doCasnou vypomoc C&i zastup na pozicich, které
plvodné zastavali.

Dohody o provedeni prace jsou uzavirany prevazné na kratsi ¢asovy usek, kdy
pfedmétem cinnosti je vykon jednorazové Ccinnosti &i splnéni konkrétniho ukolu,
napriklad zpracovani prlizkumu spokojenosti zaméstnancl dle zadani a ve spolupraci
s personalnim oddélenim. V tomto konkrétnim pfipadé se jednalo o uzavieni dohody
0 provedeni prace na dobu 2 mésicl s pevné sjednanou vysi odmény. Obdobné
dohody o provedeni prace byly za rok 2012 uzavieny celkem s péti pracovniky, coz je
ve srovnani s pfedchozimi roky srovnatelny pocet.

Dohody o pracovni €innosti jsou uzavirany na delSi ¢asovy usek, obvykle na pul
roku nebo na rok, pracovnici vykonavaji pravidelnou opakujici se ¢innost s hodinovou
odménou. Jedna se o pravidelnou vypomoc v konkrétnich oddélenich, kde maji na
zakladé individualnich dohod sjednany hodinovy tydenni Uvazek tak, aby byl v souladu
se Zakonikem prace. V praxi to v8ak nejCastéji byva jeden den v tydnu na 8 hodin nebo
dva dny v tydnu na 4 hodiny, v obdobi prazdnin ivice. Takovyto pracovnik ma vzdy
uréeného konkrétniho nadfizeného pracovnika, ktery ho Fidi a kontroluje. Dohody
o pracovni Cinnosti jsou nejCastéji vyuzivany na pomocnych administrativnich
a technickych pozicich. Ke konci roku 2012 jsou dohody o pracovni ¢innosti evidovany
Ctyfi a to ve finan&nim oddéleni, v technickém oddéleni, v oddéleni metod a v oddéleni
kvality. Ve vSech &tyfech pfipadech se jedna o pracovniky, studenty vysokych skol, se
kterymi byla uzaviena tataz dohoda opakované, po pfedchozi dobré zkusenosti z roku

minulého ¢&i pfedminulého. V prubéhu roku 2012, zejména v obdobi letnich prazdnin
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a dovolenych, bylo uzavieno 8 dalSich dohod o provedeni prace s pracovniky, ktefi
pracovali na pozici operator, skladnik, fidi€¢ VZV a udrzbaf. Jednalo se o zastup za
zaméstnance Cerpajici fadnou dovolenou a dlouhodobé& nemocné zaméstnance. Za rok
2012 bylo tedy uzavieno celkem 12 dohod o pracovni €innosti. V pfedchozich letech
dochazelo i k pfipadim, kdy spole¢nost byla nucena okamzité reagovat na nahle
zruSenou odstavku jedné Ci dvou automobilek atim izvySeni objemu vyroby. V této
situaci se osvédcilo inzerovat kratkodobou potfebu vét§iho mnozstvi operatorti interné
mezi zaméstnance spole¢nosti. Odezva byla velmi rychla a v rekordné kratké dobé tak
mohlo dojit k nastupu pracovnikl (na dohodu o pracovni Cinnosti), ktefi byli tvofeni
prevazné rodinnymi pfislusniky a znamymi zaméstnancu spole¢nosti.

Pruzna pracovni doba a prace z domova jsou flexibilni formy prace, které ve
spoleCnosti v sou€asné dobé nejsou uplathiovany vuabec. Z posledniho prizkumu
spokojenosti mezi zaméstnanci provadéného v roce 2010 vSak jasné vyplynulo, Ze
pfevazné administrativni a techni€ti pracovnici by zavedeni pruzné pracovni doby
velmi uvitali. Povazuji tuto formu za dnes jiz standardni, oboustranné vyhodnou
a domnivaji se, Ze neustalym odmitanim ze strany vedeni spolecnosti, se Hutchinson,
s.r.o. stava méné atraktivnim a méné pfitazlivym zaméstnavatelem. Prace z domova
byla v historii spoleCnosti dle dostupnych informaci pouzita jen jednou ato
u zaméstnance zastavajiciho kliC¢ovou pozici ve finanénim oddéleni. Kombinace prace
z domova a prace v misté zaméstnavatele mu byla schvalena vyjime¢né a na omezené
dlouhou dobu 18 mésicu (tj. po dobu, kterou zaméstnanec uved! jako minimalni pro
vyifeSeni komplikované rodinné situace).

Konto pracovni doby spole¢nost rovnéz nevyuziva. Pfesto tuto formu flexibilni
formy registruje aje si védoma jejich vyhod inevyhod. Konto pracovni doby bylo
jednou z pfipravovanych variant pfi feSeni problémd spojenych s krizi v roce 2008
a 2009. K zavedeni konta pracovni doby nedo3lo, nebot spoleCnost se dokazala
vyporadat s nedostatkem prace a soucasné prebytkem zaméstnanct jinym zpusobem.
Vyuzila pFfedevSim moznosti neprodlouzit kontrakty agenturnich pracovniku
a nékterych kmenovych zaméstnancu na dobu ur€itou.

Dalsi flexibilni formy prace, tedy prace v nesocialni dobé&, jsou nedilnou
soucasti této vyrobni spole€nosti. Pracovnici ve vyrobé na pozicich vyrobni operator,
kontrolor kvality, nevyrobni operator, mistr vyroby, monitor, sefizova¢, skladnik
a udrzbar maji rozvrzenou pracovni dobu na pondéli az patek a v 3 sménném provozu.
To znamena v jednom tydnu pondéli az patek ranni sména 6.00 — 14.00 hodin,

nasledné pondéli az patek odpoledni sména 14.00 — 22.00 hodin a v dalSim tydnu
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no¢ni sména 22.00 — 6.00 hodin s nastupem v nedéli ve 22.00 hod. Toto rozvrzeni je
nutnou podminkou pro to, aby mohlo dojit k optimalnimu vyuziti vSech strojii a zafizeni
nutnych pro vyrobu. Spole¢nost v souladu se Zakonikem prace vyplaci zaméstnancim
pracujicim v noci pfipatek ve vysSi 10 % pramérného vydélku za dobu noéni prace.
PfesCasova prace a prace v sobotu, nedéli a o svatcich probiha ve spole¢nosti jen ve
vyjime€nych situacich, kdy neni mozno zajistit pozadovany objem vyroby jinym
zpusobem. | v téchto pfipadech je plné respektovan Zakonik prace a zaméstnancim
(kmenovym zaméstnancum iagenturnim pracovnikim) jsou vyplaceny vSechny
zakonné pfiplatky. Spole¢nost Hutchinson, s. r. 0. povazuje praci pres€as a praci
o vikendech a svatcich za ekonomicky meéné vyhodnou, a proto jsou vSechny
pfesCasové hodiny pfedem komunikovany s feditelem spolecCnosti, ktery je vzdy
posoudi a nasledné vyda souhlasné, pfipadné nesouhlasné stanovisko.

Mezi zaméstnanci existuje skupina osob, ktera je vyjmuta z tfisménného
provozu z riznych divodld. Tim nej¢astéj§im divodem je zména zdravotniho stavu
zaméstnance, kdy lékaf zavodni preventivni péCe takovému zaméstnanci zakaze praci
v noci na zakladé vysledku preventivni & mimofadné zdravotni prohlidky. DalSi skupinu
tvofi zaméstnanci (nejCastéji zeny), ktefi se vraci po matefské a rodiCovské dovolené
zpét do zaméstnani a z duvodu péce o dité pozadaji o vyjmuti z tfisménného provozu.
Ve vSech téchto pfipadech se spolecnost vzdy snazi nalézt optimalni feSeni tak, aby

mohlo dojit k uspokojeni zaméstnance a sou¢asné nebyla ohrozena efektivnost vyroby.

Graf 4: Hutchinson — sou¢asné vyuziti flexibilnich firem prace

Hutchinson - soucasné vyuziti flexibilnich forem
prace u administrativnich pracovnikt

7% 2% 3%

B Plny Gvazek

B Kratsi uvazek
DPP

m DPC

Zdroj: autor prace (vlastni vyzkum)
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6 PRACOVNI MiSTA VHODNA PRO SDILENiI VICE
ZAMESTNANCI

Sdileni pracovniho mista nelze uzit vzdy a na vSech pracovnich mistech. Vzdy
je nutné prihlédnout k Sir§im okolnostem a souvislostem jako jsou velikost oddéleni, do
kterého pozice spada, charakter a druh ¢innosti, naro¢nost, zodpovédnost, potfeba
komunikace s jinymi oddélenimi a kolegy a fada dalSich faktor(. Na tomto zakladé bylo
vytipovano nékolik oddéleni, ve kterych bylo dale zkoumano, zda konkrétni pracovni

mista uvnitf oddéleni mohou byt vhodna.

6.1 Pracovni mista ve finanénim oddéleni

Finan¢ni oddéleni v sou¢asné dobé €ita celkem osm pracovnich pozic. Vedouci
finanéniho oddéleni pfimo fidi controllera a hlavni u¢etni. Hlavni u&etni ma pfimo
podfizené Ctyfi ucetni. Dale je zde pozice financni analytik, ktera je pfimo podfizena

controllerovi.

Obrazek 2: Finan¢ni oddéleni — organizalni struktura

Vedouc
odd. financi
Controllerl Hlavni
ucetni
Finanéni J .
analytik — LUcetvil.
—  Uéetnill.
—  Uéetni Il
— UéetnilV.

Zdroj: autor prace (vlastni vyzkum)
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Z vySe uvedenych pozic byly dale podrobné zkoumany pozice ucetni, nebot
ostatni Ctyfi pozice (vedouci odd. financi, controller, finan¢ni analytik a hlavni ucetni)
jsou vysoce odborné a specializované.

Z definice funkce uc€etni | az uacenti IV vyplyva, Ze ucel funkce, funkéni
postaveni a zastupitelnost se shoduji. Funkéni postaveni z hlediska nadfizenosti —
pracovnik nema podfizené. Funkéni postaveni z hlediska podfizenosti — pracovnik je
pfimo podfizen hlavni ucetni. Zastoupeni v nepfitomnosti — hlavni ucetni, popfipadé

jednotlivé ucetni. Popisy prace u jednotlivych ucetnich se ¢astecné Iisi.

Ugetni | - popis prace:

= vede uCetni pisemnosti v souladu s ¢eskymi zakony,

= spolupracuje s hlavni u€etni avedoucim finanniho oddéleni na mésiénich
a rocnich zaveérkach jakozto podkladech pro reporting matefské spole¢nosti,

= spolupracuje s hlavni u€etni avedoucim financniho oddéleni na Ctvrtletnim
reportingu pro ucely konsolidace matefské spoleCnosti, véetné pfipravy
podkladu pro konsolidace OR2,

= ovéfuje formalni spravnost pfijatych tuzemskych faktur, provadi jejich sparovani
s objednavkou a dodacim listem, pfedava k ovéfeni vécné spravnosti, provadi
zauctovani,

» predkontovani pozadavkl ke koupi — OPTIMA,

= vyhotovuje a Uctuje potfebné interni doklady asového rozliseni,

= Uctuje mzdy podle mzdovych rekapitulaci,

= vyhotovuje souhrnné hlaseni a danové pfiznani k DPH, silni¢ni dani, spotfebni
dani,

= pfipravuje odchozi tuzemské platby, zhotovuje platebni pfikazy k pfisluSnym
platbam, zajiStuje jejich odesilani do banky a denné aktualizuje vyhled plateb,

= Uctuje pohyby na bankovnich uctech,

= vede pokladnu a uctuje pokladni doklady, vyzvedava v bance hotovost do
pokladny,

= mésicné Uctuje kurzové rozdily u bankovnich uctd, ke konci roku u pokladny,

= kompletni agenda cestovnich pfikazl a knih jizd,

= fakturace toolingu na zakaznika Group,

= spoluprace s pracovnikem reportingu na mésicnich vykazech — cash flow,

= pfiprava a odeslani reportu Quarterly cash position.
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Ugetni Il - popis prace:

vede ucetni pisemnosti v souladu s ¢eskymi zakony,

spolupracuje s hlavni uéetni a vedoucim finanéniho oddéleni na mésiénich
a rocnich zaveérkach jakozto podkladech pro reporting matefské spole¢nosti,
vyhotovuje a Uctuje potfebné interni doklady ¢asového rozliSeni,

odpovida za problematiku odbératelskych vztahl — kontrola a pfenos faktur
vystavenych logistikou do uc€etniho systému, vystavovani faktur v ucetnim
programu,

kontroluje stav neuhrazenych faktur, komunikuje s odbérateli o0 neuhrazenych
fakturach,

paruje vystavené faktury s jejich thradami,

kontroluje a u&tuje pfecenéni,

Uctuje zatizeni (kredity) od zakazniku, fesi je s logistikou ¢i kvalitou,

komunikuje ateSi cenové zalezitosti se zakazniky iobchodnim oddélenim
(Hutchinson Mannheim, Hutchinson Montargis, Hutchinson Rivoli), ¢asto nutné
fesit problémy cen v systému i s IT oddélenim v Hutchinson Mannheim,

u novych zakaznikd zajiStuje kontakty av pfipadé neplaceni « rozbé&hnuti »
systému pravidelnych plateb,

obstarava inkasa Sekl od odbérateld,

denné hlasi obrat pro management firmy,

mésicné zhotovuje pro matefskou spoleCnost vykazy tykajici se obratu,

vyhotovuje vykazy OR3 se vdemi odbérateli v ramci skupiny.

Ugetni Ill - popis prace:

vede ucetni pisemnosti v souladu s ¢eskymi zakony,

spolupracuje s hlavni uéetni a vedoucim finan¢niho oddéleni na mésiénich
a rocnich zaveérkach jakozto podkladech pro reporting matefské spole¢nosti,
spolupracuje s hlavni u€etni a vedoucim finanéniho a personalniho oddéleni na
Ctvrtletnim reportingu pro ucCely konsolidace matefské spoleCnosti, vcCetné
pripravy podkladl pro konsolidace OR1,

zajiStuje  ovéfeni formalni spravnosti pfijatych  zahrani¢nich  faktur,
u materidlovych faktur jejich sparovani s dodacim listem a zauctovani v
systému FORS, u sluzbovych faktur jejich pfedani k ovéfeni vécné spravnosti
a zauctovani (faktury za dopravu po ovéfeni spravnostizaucétovany v systému
FORS),
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vyhotovuje a uctuje potfebné interni doklady ¢asového rozliseni,

pfipravuje platby zahraniénim dodavatelim, zhotovuje platebni pfikazy
k pfislusnym platbam a zajidtuje jejich odesilani do banky,

provadi platby kompenzace a pfevody penéz do SA ¢i Total Treasury,
pravidelné GcCtuje akontroluje nevyfakturované dodavky a reklamace,
spolupracuje se skladnikem a oddélenim kvality pfi vyjasfovani rozdild,
mési¢né uctuje stavy skladovych zasob, ultuje spotieby materialu dle internich
predpisu,

mésicné zhotovuje vykaz « Tresuary » pro matefskou spole¢nost,

Ugetni IV - popis prace:

vede ucetni pisemnosti v souladu s ¢eskymi zakony,

spolupracuje s hlavni uéetni a vedoucim financniho oddéleni na mésiénich
a rocnich zaveérkach jakozto podkladech pro reporting matefské spole¢nosti,
vyhotovuje a Uctuje potfebné interni doklady ¢asového rozlient,

odpovida za problematiku odbératelskych vztahG — kontrola a pfenos faktur
vystavenych logistikou do uc€etniho systému, vystavovani faktur v ucetnim
programu,

kontroluje stav neuhrazenych faktur, komunikuje s odbérateli o neuhrazenych
fakturach,

paruje vystavené faktury s jejich thradami,

kontroluje a uctuje pfecenéni,

Uctuje zatizeni (kredity) od zakaznikd, fesi je s logistikou ¢&i kvalitou,

komunikuje afeSi cenové zalezitosti se zakazniky iobchodnim oddélenim
(Hutchinson Mannheim, Hutchinson Montargis, Hutchinson Rivoli), ¢asto nutné
fesit problémy cen v systému i s IT oddélenim v Hutchinson Mannheim,

u novych zakaznikd zajiStuje kontakty av pfipadé neplaceni « rozb&hnuti »
systému pravidelnych plateb,

obstarava inkasa Sekl od odbérateld,

mésitné zhotovuje pro matefskou spole€nost vykazy tykajici se obratu,
vyhotovuje vykazy OR3 se v8emi odbérateli v ramci skupiny,

mési¢né reportuje obchodnim oddélenim a vedeni firmy stav pohledavek po

splatnosti.

42



Nejvétsi shodu v popisu prace zle vysledovat u ucetni Il a ucetni 1V, kde je
hlavni &innost orintovana na odbératele a kontrolu neuhrazenych faktur a naslednou
komunikaci s odbérateli. Ugetni | a ugetni Ill jsou pak naopak orintovany na dodavatele
a pfijaté faktury.

Z hlediska prostorového uspofadani jsou vSechny ucetni a hlavni ucetni
soustfedény v samostatné kancelafi s odpovidajicim vybavenim. Samozfejmosti je
komunika¢ni a pocitatové vybaveni s pfislusnym softwarem. Kazdy zaméstnanec
pouziva pro pristup do pocitaCe své pfistupové jméno a heslo a nasledné po pfihlaseni

jsou mu zpfistupnény potfebné programy, které jsou rovnéz chranény heslem.

6.2 Pracovni mista v oddéleni logistiky

Oddéleni logistiky se fadi mezi poCetnéjdi oddéleni a ke konci roku 2012 je
vném evidovano celkem 36 zaméstnanci zfad vedoucich pracovnikd,
administrativnich pracovniku, skladnik(l a fidi¢t VZV. Vedoucimu oddéleni logistiky je
pfimo podfizen vedouci skladu pfijmu, vedouci expedice, disponent oball a referent
nakupu. z hlediska vybéru vhodného pracovniho mista pro sdileni se jevi jako
nejvhodnéjSi zaméfit se na pozice organizacné spadajici pod vedouci expedice, jak je

vedeno na obrazku 3.
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Obrazek 3: Oddéleni logistiky, vedouci expedice — organizacni struktura

Vedouci
expedice
Disponent
logistiky Fakturant
Disponent
logistiky —=  Fakturant
. Vedouci
Disponent B dienih
logistiky - expediéniho
skladu
vedoud
— zakaznického
skladu
vedouc
- zakaznického
skladu

Zdroj: autor prace (vlastni vyzkum)

ZvySe uvedenych pozic byly dale podrobné zkoumany pozice disponent
logistiky a fakturant. Z definice funkce pozice disponent logistiky vyplyva, Ze zakladnim
ucelem funkce je dodani zbozi zakaznikiim. Funk&ni postaveni z hlediska nadfizenosti
— pracovnik nema podfizené. Funkéni postaveni z hlediska podfizenosti — pracovnik je
pfimo podfizen vedoucimu expedice. Zastoupeni v nepfitomnosti — dalSi disponenti

logistiky, vedouci expedice.

Disponent logistiky - popis prace:
= komunikace se zakazniky,
= komunikace s dopravci,
= odesilani hotovych vyrobkl zakaznikdm,

» pfiprava dokument( pro odesilani zbozi, pfehled vyvozu.

Z definice funkce pozice fakturant vyplyva, Ze zakladnim ucéelem funkce je
zajisténi privodni dokumentace. Funkéni postaveni zhlediska nadfizenosti —
pracovnik nema podfizené. Funkéni postaveni z hlediska podfizenosti — pracovnik je
pfimo podfizen vedoucimu expedice. Zastoupeni v nepfitomnosti — dal§i fakturant,

vedouci expedice.
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Fakturant - popis prace:
= vystavovani prdvodnich dokumentd,
» tisk identifika¢nich Stitk( s koédy,
= pfiprava faktur,

= pfiprava odesilacich listu.

Pozice disponenta logistiky je ve spoleCnosti zastoupena celkem tfemi
pracovniky a pozice fakturanta dvéma pracovniky. V obou pfipadech se jedna
o Cinnosti, které jsou administrativni a rutinniho charakteru.

Z hlediska prostorového uspofadani jsou pracovnici na téchto pozicich
soustfedovani v samostatnych kancelafich s odpovidajicim vybavenim. Samoziejmosti
je komunikacni a pocitaové vybaveni s pfislusnym softwarem. Kazdy zaméstnanec
pouziva pro pristup do pocitaCe své pfistupové jméno a heslo a nasledné po pfihlaseni

jsou mu zpfistupnény potfebné programy, které jsou rovnéz chranény heslem.

6.3 Pracovni mista v oddéleni metod a industrializace

V oddéleni metod a industrializace je ke konci roku 2012 evidovano celkem 31
pracovnikli v€etné vedouciho tohoto oddéleni. V tomto oddéleni jsou soustfedovany
prfevazné odborné technické pozice: vedouci projektl, technici metod, technici
industrializace, technicti specialisté na mechaniku, techniéti specialisté na elektroniku,
specialista CAD a dalSi odborné pozice. V ramci tohoto oddéleni byla vytvorfena i jedna
administrativni pozice — asistent.

Z definice funkce pozice asistent oddéleni metod a industrializace vyplyva, ze
ucel funkce v sobé& zahrnuje pfedevSim spravu agnedy tohoto oddéleni. Funkéni
postaveni z hlediska nadfizenosti — pracovnik nema podfizené. Funk&ni postaveni
z hlediska podfizenosti — pracovnik je pfimo podfizen vedoucimu oddéleni metod
a industrualizace. Zastoupeni v nepfitomnosti — ostatni pracovnici oddéleni metod

a industrializace.

Asistent oddéleni metod a industrializace - popis prace:
= spravuje slozky technickych specifikaci vyroby,
= provadi technické systémové a procesni ukony ve prospéch dalSich
spolupracovnik( v ramci oddélent,

» vede seznamy nakupovaného naradi pro archivaci cen,
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» zpracovava hodnoceni dodavatell naradi pro oddéleni nakupu k vyhodnoceni,
» vede sklad pracovnich prostfedkl a kancelafskych potreb,

» sbira a udrzuje podklady pro vyhodnoceni reainé spotfeby materialu.

Pozice asistent je administrativné technického charakteru, hlavni ¢innosti maji
rutinni charakter. Z hlediska prostorového uspofadani je pracovnik na této pozici
umistén v kancelafi spolu s nékolika techniky tohoto oddéleni. K dispozici ma
samostatny pracovni stil a odpovidajicim vybavenim. Samozfejmosti je komunikaéni
a pocitatové vybaveni s pfislusnym softwarem. Zaméstnanec pouziva pro pfistup do
pocitaCe své pfistupové jméno a heslo a nasledné po pfihlaseni jsou mu zpfistupnény

potfebné programy, soubory a slozky, které jsou rovnéz chranény heslem.

6.4 Administrativni a pravni zajisténi

Sdileni pracovnich mist vice zaméstnanci s sebou pfinasi zvySenou
administrativu. VeSkeré administrativni ukony a jejich ¢asova dotace, ktera se vztahuje
k jednomu zaméstnanci, se nasobi poctem pracovnikl, ktefi pracovni misto sdileji.
U nového zaméstnance se jedna o ukony spojené s nalezenim, vybérem a pfijetim
nového zaméstnance, nasledné s absolvovanim vstupni zdravotni prohlidky, uzavieni
pracovni smlouvy, sezndmeni s pracovnim fadem, pfedpisy BOZP a PO, seznameni
s kodexem chovani, internimi smérnicemi a nafizenimi, seznameni s definici funkce
a nasledné samotny proces zaskoleni na danou pozici. U zaméstnancd, ktefi jsou jiz
v pracovné pravnim vztahu se zaméstnavatelem, se jedna pfedevSim o provedeni
odpovidajicich zmén pracovni smlouvy, seznameni s definici funkce, proces zaskoleni
na danou pozici a pfipadné dalsi souvisejici ukony.

Pfi samotném uzavirani pracovni smlouvy (& dohody o zméné pracovni
smlouvy) je nutné respektovat vSechny souvisejici zakonné upravy, zejména Zakonik
prace, adodrzet ustanoveni tykajici se povinnych daji v pracovni smlouvé.

Spole¢nost preferuje ukotveni vySe pracovniho Uvazku v pracovni smlouvé.
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Pfiklad 1: dva zaméstnanci sdili jedno pracovni misto (uéetni) a po pfedchozim jednani
spolu s organizaci se dohodli na rozdéleni celkového tydenniho dvazku 40 hodin

v poméru 3:2.

Pan/pani: Osoba A

Zaméstnanec nastoupi do prace dne: 1. 2. 2013
Misto vykonu prace: Rokycany

Druh vykonévané préce: Udetni

Uvazek: 24 hodin tydné

Pracovni pomér se sjednava na dobu ...

Sjednava se zkusebni doba v délce ...

Pan/pani: Osoba B

Zaméstnanec nastoupi do prace dne: 1. 2. 2013
Misto vykonu prace: Rokycany

Druh vykonévané prace: Ucetni

Uvazek: 16 hodin tydné

Pracovni pomér se sjednava na dobu ...

Sjednava se zkusebni doba v délce ...

Pfiklad 2: dva zaméstnanci sdili jedno pracovni misto (disponent logistiky) a po
predchozim jednani spolu s organizaci se dohodli na rozdéleni celkového tydenniho
tvazku 40 hodin na polovinu. Osoba C je jiZz zaméstnancem organizace, vraci se
z rodi¢ovské dovolené av minulosti zastavala jinou pozici v uvazku 40 hodin tydné.

Osoba D je novy zaméstnanec.

Pan/pani: Osoba C

Dohoda o zméné pracovni smlouvy ...

Zaméstnavatel a zaméstnanec se dohodli, Ze s platnosti od 1. 2. 2013 dochazi ke
zméné druhu vykonavané prace a zméné délky pracovniho tvazku.

Novy druh vykonavané prace: Disponent logistiky

Nova délka pracovniho tvazku: 20 hodin tydné

V8echna ostatni ustanoveni pracovni smlouvy zistavaji nedotéena.

Tato dohoda se vystavuje na dobu urcitou do / na dobu neurcitou.
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Pan/pani: Osoba D

Zaméstnanec nastoupi do prace dne: 1. 2. 2013
Misto vykonu prace: Rokycany

Druh vykonavané prace: Disponent logistiky
Uvazek: 20 hodin tydné

Pracovni pomér se sjednavéa na dobu ...

Sjednava se zkusebni doba v délce ...

Spole¢nost disponuje mzdovym a personalnim informaénim systémem
navazanym na elektronicky dochazkovy systém, ktery umozfiuje mimo evidence
dochazky isledovani naplnéni stanoveného vyrovnavaciho obdobi. Ve vyde
uvedenych pfipadech lIze pouzit vyrovnavaci obdobi 1 mésic (muze vsSak byt
stanoveno ina jiné obdobi, ale v souladu se Zakonikem prace). VypoCet samotné
mzdy zaméstnance pak vychazi z evidence poctu odpracovanych, které kontroluje
a potvrzuje nadfizeny pracovnik.

Sdileni pracovniho mista nabizi dotéenym pracovnikim jistou volnost
v rozdéleni pracovniho a mimopracovniho ¢&asu, je v3ak nezbytné, aby byla
dodrzovana pfedem stanovena pravidla ato predevS§im ve splnéni dohodnutého
tydenniho pracovniho uvazku ve vyrovnavacim obdobi. Dale se jedna o stanoveni
a dodrzovani rozvrhu, kdy a ktery zaméstnanec bude pracovat. Tento rozvrh muize byt
v reakci na aktualni potfeby ménén za pfedpokladu, Ze se na ném spole¢né dohodnou

oba zaméstnanci a schvali ho nadfizeny pracovnik.
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ZAVER

Hlavni cilem této prace bylo prozkoumat soucasny stav a nasledné navrhnout
pro spole¢nost Hutchinson, s. r. 0. dalSi moznosti v oblasti flexibilnich forem prace
s ddrazem na sdileni pracovniho mista vice zaméstnanci.

V teoretické &asti byly shrnuty vyznamné druhy flexibilnich forem prace uzivané
v Ceské republice, jejich zakladni charakteristka apravni uUprava, ktera se
k jednotlivym druhdm vztahuje. Dale pak byly popsany jednotlivé vyhody a nevyhody
téchto forem prace a vydefinovany okruhy osob, které je nejCastéji uzivaji. Samostatna
kapitola pak byla vénovana sdileni pracovniho mista vice zaméstnanci. Z podrobného
zkoumani vyplynulo, Ze vyjma toho, Ze sdileni pracovniho mista vice zaméstnanci
nema v nasi republice prakticky zadnou tradici, neexistuje pravni uprava, ktera by tuto
formu prace upravovala. Jedina ustanoveni, ktera by mohla byt pouzita, se tykaji
Upravy kratSi pracovni doby, tedy ¢asteCnych Uvazkl. Budeme-li vychazet z definice
a popisu sdileni pracovnich mist z odborné literatury, ktera se touto problematikou
zabyv4, nejvétS§im a v nasem pravnim systému obtizné feSitelnym problémem by bylo
rozdélovani mzdy a benefitd samotnymi pracovniky.

Po pfedstaveni Hutchinson, s. r. 0. byla prakticka ¢ast dale vénovana rozboru
vyuzivani flexibilnich forem prace v této spoleCnosti. Z této kapitoly vyplynulo, ze
spole€nost aktivné pouziva prfedevsim ty formy prace, které jsou z jejiho pohledu
jednoznaéné pfinosné. Jedna se tedy o pracovni pomér na dobu urcitou, agenturni
zaméstnavani a prace v nesocialni dobé (prace v noci). Dalsi flexibilni formy prace jako
je kratSi pracovni doba a dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér maiji
zastoupeni pouze v omezeném mnozstvi ajsou sjednavany pouze na zakladé
individualnich ujednani. Pruzna pracovni doba ve spoleénosti oficidlné zavedena neni,
presto v nékterych oddélenich u nékolika pracovnikl Ize vysledovat jakousi volnost na
zaCatku a konci pracovni doby. O existenci afungovani konta pracovni doby ma
spolecnost dostatek informaci a je pfipravena ho v pfipadé urcitych podminek zadcit
pouzivat. Prace z domova je forma, kterou spoleCnost v minulosti vyuZila pouze
jednou. | pfesto, Ze nezaznamenala negativni zkuSenost, neplanuje jeji opétovné
zavedeni ani rozSifeni.

Na zakladé podrobného prizkumu a konzultaci s vedoucimi pracovniky
jednotlivych oddéleni bylo vytipovano adale zkoumano nékolik administrativnich
pracovnich mist, které by mohly byt vhodné jako pilotni pro zavedeni sdileni

pracovnich mist vice zaméstnanci. Nejvétsi podpora, spoluprace a nadSeni pro tuto
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flexibilni formu byla zaznamenana od vedouciho finan¢niho oddéleni. Pozice ucetnich
v této spoleCnosti jsou v sou¢asné dobé zastavany Zenami, dvé z nich se pfed kratkou
dobou vratily z prvni rodiCovské dovolené, u dalSich dvou se da matefstvi ve velmi
kratké dobé rovnéz predpokladat. Lze tedy v budoucnu oekavat zajem o tuto flexibilni
formu prace pravé ze strany souéasnych zaméstnankyn. Vzhledem k témto
skuteCnostem se pozice ucetni jevi jako nejvhodnéjsi. V zavéru praktické ¢asti pak Ize
nalézt pfiklady nové pracovni smlouvy a zmény pracovni smlouvy na krat$i ivazek.

Zavedenim sdilenych pracovnich mist by spole¢nost rozsifila své portfolio
flexibilnich forem prace avySla by vstfic nékolika zaméstnancim. OvSem vzhledem
k sou€asné absenci pravni opory a tradice v nasi zemi by ji to nepfineslo zadny dalSi
vyrazny pozitivni efekt. Oproti tomu rozSifenim nabidky jiZz existujicich, fungujicich
a provéfenych flexibilnich forem by mohla ziskat mnohem vice. Pruzna pracovni doba
je mezi zaméstnanci vnimana jako standard av pfipadé jejiho zavedeni
u zaméstnancl s 40 hodinovym Uvazkem by se dotkla vice nez sta zaméstnancul. Pro
zavedeni pruzné pracovni doby hovofi iskuteénost, Ze jeji absenci zaméstnanci
vyrazné kritizovali v poslednim prdzkumu spokojenosti z roku 2010. Jako dalsi krok by
pak mélo byt postupné rozsifovani nabidky moznosti krat8i pracovni doby. Pfesto, Ze
spoleCnost v souCasné dobé neuvazuje oumoznéni prace zdomova, je
pravdépodobné, ze pravé tento druh flexibilni formy se bude v budoucnhu velmi
rozSifovat.

Je pozitivni, Ze koncern TOTAL a matefska spole¢nost HUTCHINSON podnika
kroky, které pravdépodobné povedou k podpofe a rozsifovani flexibilnich forem prace.
Domnivam se, ze tato podpora, otevienost a vstficnost k flexibilnim formam prace
pfispéji i k atraktivité pobocky Hutchinson, s. r. 0. v Rokycanech a také ke spokojenosti

zaméstnancu.
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PRILOHY

Priloha A — VVzor - pracovni smlouva

HUTCHINSON s.r.o0., zastoupena panem Jean-Louis Drouotem, jednatelem
spole¢nosti

se sidlem Klostermannova 995, 337 01 Rokycany,

(dale jen zaméstnavatel)

apan/ pani: e
narozen/adne: ...,
bydlidté trvalé: ...

(dale jen zaméstnanec)

uzaviraji tuto pracovni smlouvu

Zaméstnanec nastoupi do prace dne: .......ceevuennnn.

Misto vykonu prace: Rokycany

Zaméstnanec bude vykonavat tento druh prace: ...........c..vu..

Uvazek: ..oevvveereerennnn

Pracovni pomér se sjednava na dobu uréitou do ............... I neuréitou

Sjednava se zkusebni doba v déice ...... mésicu.

1. Zaméstnanec je povinen podle pokynl konat osobné, svédomité a fadné prace

pfidélené podle pracovni smlouvy ve stanovené pracovni dobé, fidit se pokyny
zameéstnavatele, zachovavat pracovni kazen, fidit se pracovnim a organizacnim
fadem, predpisy o bezpec€nosti a ochrané zdravi pfi praci a jinymi predpisy,
vztahujicimi se k praci jim vykonavané, s nimiz byl pfi uzavfeni pracovniho
pomeéru seznamen, coZ nize potvrzuje svym podpisem. Ode dne vzniku
pracovniho poméru je zaméstnavatel povinen pfidélovat zaméstnanci praci
podle pracovni smlouvy a platit mu za vykonanou praci mzdu.

Zaméstnanec je povinen zachovavat miCenlivost o informacich, se kterymi
prichazi do styku pfi vykonu své prace. Poruseni této povinnosti a sdéleni udaju,
o kterych se dozvédél pfi plnéni pracovnich ukoll, nepovolané osobé, bude
povazovano za zavazné poruseni povinnosti vztahujici se k vykonavané praci,
pro které je mozno se zaméstnancem ukongit v souladu s § 52, odst. pism. g)
ZP pracovni pomér vypovedi.

V souvislosti s plnénim  pracovnich Ukold muze zaméstnavatel vyslat
zaméstnance na pracovni cestu na dobu nezbytné potfeby. Zaméstnanec bude
na pracovni cesté vykonavat praci dle pokynu vedouciho zaméstnance, ktery ho
na pracovni cestu vyslal.

Zaméstnanec prohlasuje, Zze neni obfanem se ZPS (zménéna pracovni
schopnost).

Zaméstnanec je povinen hlasit zaméstnavateli veSkeré zmény v osobnich
udajich, k nimz dojde v pribéhu trvani pracovniho poméru, zejména zmény
v poltu vyzivovanych osob, rozhodné udaje pro danové ucely a pro zdravotni



a socialni pojisténi, jakoz i veskeré okolnosti, které mohou mit vliv na vykon
prace a na naroky a povinnosti z pracovniho poméru vyplyvajici.

Ostatni prava a povinnosti smluvnich stran vyplyvajici z této pracovni smlouvy
se Fidi ustanovenimi Zakoniku prace a dalSimi platnymi pfedpisy upravujicimi
pracovnépravni vztahy.

Sjednany obsah této pracovni smlouvy lze zménit, dohodnou-li se obé strany na
jeho zméné. Zména smlouvy se provadi pisemnym dodatkem podepsanym
obé&ma stranami.

Tato smlouva je sepsana ve dvou stejnopisech, znichz jeden obdrzel
zaméstnanec a jeden zaméstnavatel. Podpisem obé strany stvrzuji souhlas se
znénim smlouvy a potvrzuji jeji pInéni.

Zaméstnanec a zaméstnavatel se dohodli, Ze pokud pfipadne termin vyplaty
mzdy na obdobi, kdy zaméstnanec Cerpa dovolenou na zotavenou, nepozaduje
zaméstnanec vyplatu této mzdy pfed nastupem na dovolenou.

V Rokycanech dne: ...................

Zaméstnanec Hutchinson s.r.o.



Priloha B — Vzor - dohoda o zméné pracovni smlouvy

HUTCHINSON s.r.o0., zastoupena panem Jean-Louis Drouotem, jednatelem
spolecnosti

se sidlem Klostermannova 995, 337 01 Rokycany,

(dale jen zaméstnavatel)

apan/pani: e
narozen/adne: ...,
bydlisté trvalé: ...

(dale jen zaméstnanec)

uzaviraji tuto dohodu o zméné pracovni smlouvy.

Zaméstnavatel a zaméstnanec se dohodli, Zze s platnosti od .........dochazi ke zméné
pracovniho Uvazku / ke zméné druhu vykonavané prace.

Nova délka pracovniho Uvazku: .........cccceuueues
Novy druh vykonavané prace: .........cceveunen.

VSechna ostatni ustanoveni pracovni smlouvy zlstavaji nedotéena.
Tato dohoda se vystavuje na dobu urcitou do ........... /na dobu neurcitou.

Tato dohoda byla vyhotovena ve dvou stejnopisech, z nichz jeden obdrzi zaméstnanec
a druhy zaméstnavatel.

Podpisem obé strany stvrzuji souhlas se znénim této dohody a potvrzuji jeji plnéni.

V Rokycanechdne: ...................

Zaméstnanec Hutchinson s.r.o.



Pfiloha C — Definovani funkce — Uéetni |

DEFINOVANI FUNKCE
Oddéleni Funkce
Finanéni oddéleni Uéetni |
HAY kéd: 11-13 | | KZAM kéd: 34337

1 UCEL FUNKCE

Aktivné se Ucastnit chodu oddéleni dle popisu prace a pokynu hlavni icetni a vedouciho
finan¢niho a persondlniho oddéleni.

2 FUNKCNI POSTAVENI

2.1 NADRIZENOST: Pracovnik nema podfizené.

2.2 PODRIZENOST: Pracovnik je pfimo pod¥izen hlavni tgetni.

3 ZASTUPITELNOST

3.1 ZASTOUPENI V NEPRITOMNOSTI: Hlavni Géetni, popfipadé jednotlivé Gcetni.

3.2 MUZE ZASTUPOVAT:

4 POPIS PRACE

= vede Ucetni pisemnosti v souladu s ceskymi zakony,

= spolupracuje s hlavni Gcetni a vedoucim finan¢niho oddéleni na mésicnich a rocnich
zavérkach jakozto podkladech pro reporting materské spolecnosti,

= spolupracuje shlavni Ucetni a vedoucim finanéniho oddéleni na ctvrtletnim
reportingu pro Ucely konsolidace materské spolec¢nosti, véetné pripravy podkladl pro
konsolidace OR2,

= ovéfuje formalni sprdvnost pfijatych tuzemskych faktur, provadi jejich sparovani
s objednavkou a dodacim listem, preddvd kovéreni vécné spravnosti, provadi

zauctovani,



predkontovani pozadavk( ke koupi — OPTIMA,

vyhotovuje a Uctuje potiebné interni doklady ¢asového rozliSeni,

uctuje mzdy podle mzdovych rekapitulaci,

vyhotovuje souhrnné hldseni a dafiové pfiznani k DPH, silni¢ni dani, spotfebni dani,
pfipravuje odchozi tuzemské platby, zhotovuje platebni prikazy k pfislusSnym platbam,
zajistuje jejich odesilani do banky a denné aktualizuje vyhled plateb,

Uctuje pohyby na bankovnich uctech,

vede pokladnu a Uctuje pokladni doklady, vyzvedava v bance hotovost do pokladny,
mésic¢né Uctuje kurzové rozdily u bankovnich uctd, ke konci roku u pokladny,
kompletni agenda cestovnich pfikaz( a knih jizd,

fakturace toolingu na zakaznika Group,

spoluprdce s pracovnikem reportingu na mési¢nich vykazech — cash flow,

pfiprava a odeslani reportu Quarterly cash position.

5 BOZP a PO

Zameéstnhanec je povinen

Gcastnit se Skoleni zajistovanych zaméstnavatelem zamérenych na bezpecnost
a ochranu zdravi pfi praci véetné ovéreni svych znalosti, provadi se 1x za rok;

podrobit se pracovné Iékarskym prohlidkam, vysetfenim nebo ockovanim stanovenym
zvlastnimi pravnimi prepisy;

dodrzovat pravni a ostatni predpisy a pokyny zaméstnavatele k zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci, s nimiz byl fddné seznamen a fidit se zdsadami bezpecného
chovani na pracovisti a informacemi zaméstnavatele;

dodrZovat pfi praci stanovené pracovni postupy, pouZivat stanovené pracovni
prostredky, dopravni prostfedky, osobni ochranné pracovni prostfedky a ochrannd
zafizeni a svévolné je neménit a nevyrazovat z provozu;

nepozivat alkoholické ndpoje a neuZivat jiné navykové latky na pracovistich
zaméstnavatele a v pracovni dobé i mimo tato pracovisté, nevstupovat pod jejich
vlivem na pracovisté zaméstnavatele a nekoufit na pracovistich a v jinych prostorach,
kde jsou Ucinkiim kouteni vystaveni také nekufaci;

oznamovat svému nadfizenému vedoucimu zaméstnanci nedostatky a zdvady na
pracovisti, které ohroZuji nebo by bezprostfedné a zavaznym zplsobem mohly ohrozit
bezpecnost nebo zdravi zaméstnancll pfi praci, zejména hrozici vznik mimoradné
udalosti nebo nedostatky organizacnich opatfeni, zavady nebo poruchy technickych
zafizeni a ochrannych systému uréenych k jejich zamezeni;

s ohledem na druh jim vykonavané prace se podle svych moZinosti podilet na
odstrafiovani nedostatkd zjisténych pti kontrolach organl, kterym pfrislusi vykon
kontroly podle zvlastnich pravnich predpis(;

bezodkladné oznamovat svému nadfizenému vedoucimu zaméstnanci svlij pracovni
uraz, pokud mu to jeho zdravotni stav dovoli, a pracovni Uraz jiného zaméstnance,



popfipadé Uraz jiné fyzické osoby, jehoz byl svédkem, a spolupracovat pfi objasfiovani
pricin;
= podrobit se na pokyn opravnéného vedouciho zaméstnance pisemné urceného
zaméstnavatelem zjisténi, zda neni pod vlivem alkoholu nebo jinych ndvykovych latek;
= (castnit se na Ffeseni otazek souvisejicich s bezpecnosti a ochranou zdravi pfi praci.

6 OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

Zameéstnanec je povinen

e zndt postupy systému fizeni jakosti a postupy environmentalniho systému fizeni a Fidit se
jimi;

e znat a dodrZovat postupy pro nakladani s odpady. Tridit odpady podle druhu a ukladat je
na stanovena shromazdovaci mista.

Vi
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