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obch. zak.
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z.p.k.t.

z.0.k.

akciova spole¢nost

dozorci rada

earnings before interest, taxes, depreciation, and amortization
federalni zakon

obcansky zakonik Ruské federace 30. listopadu 1994 N 51-FZ
identifikacni Cislo osoby

Nejvyssi soud CR

danovy zakonik Ruské federace 31. Cervence 1998 N 146-FZ

zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

Organisation for Economic Co-operation and Development
verejna spole¢nost Gazprom

Ruska Federace
zakonik prace Ruské federace ze dne 30.prosince 2001 N 197-FZ

zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace
zakon €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu
zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich



Uvod

V této praci budou porovnany dvé vyznamné spoleénosti v Ceské republice a v
Rusku s ohledem na problematiku odménovani manazer(. Prace pfedstavuje

ruskou spoleénost Gazprom a &eskou spoleénost CEZ, a. s.

Hlavnim cilem prace je porovnani Upravy slozky obou prezentovanych spolecnosti
a zemi, jakoz i studium legislativy, pfedpisi apod., které upravuji odménovani

manazeru.

Motivaci k napsani diplomové prace je autorova narodnostni pfislusnost k Rusku,

ktera mu umoznuje Iépe porozumét pravnimu systému této zeme.

V teoretické &asti bude zkouman legislativni systém Ruska a Ceské republiky a
budou analyzovana data. V praktické ¢asti autor rozebere metodiku odmeénovani
manazerd na zakladé oficidlnich zdroji spoleénosti CEZ, a.s. a Gazprom a

nasledné provede analyzu aktualnich dat.
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1 Teoreticka vychodiska reseni

1.1 Obecné aspekty odménovani manazeru (problém principal-
agent, motivace, slozky odmén)
Rizeni odméfovani se zabyva strategiemi, polittkou a procesy potfebnymi
k zabezpeceni toho, aby bylo to, ¢im lidé pfispivaji organizaci, uznano a odménéno
jak penézni, tak nepenézni formou. Je zaméfeno na podobu, realizaci a udrzovani
systému odmeénovani (procesl, metod a postupl odmeénovani), usilujicich o
uspokojovani potfeb organizace i osob na ni zainteresovanych. Obecnym cilem je
odménovat lidi slusné, spravedlivé a dusledné podle jejich hodnoty pro organizaci,
aby to poslouzilo budoucimu dosahovani strategickych cill organizace.
Rizeni odménovani se netyka jen pené&znich odmén a zaméstnaneckych vyhod.
Tykd se rovnéz nepenézniho a nehmotného odméfovani, jako je uznani a
pochvala, pfilezitosti ke vzdélavani a rozvoji a rust pravomoci a odpovédnosti pfi
vykonavani prace.
Cile fizeni odménovani

e Odménovat lidi podle hodnoty, kterou vytvareji;

e Propojovat postupy v odménovani s cili podniku a podnikani i s hodnotami a

potifebami pracovniku;
e Odménovat spravné véci, aby bylo jasné, co je dulezité z hlediska chovani a
vysledkd;
e Pomahat ziskavat a udrzovat si potfebné vysoce kvalitni pracovniky;
e Motivovat lidi a ziskavat jejich oddanost a angazovanost;

e Vytvaret kulturu vysokého vykonu.!

1.1.1 Urovni manazeru

V praxi se muzeme setkat s riznymi urovnémi manazeru a pravé jejich postaveni

ve firmé ur€uje jejich ukoly. Existuji tfi hlavni kategorie manazera:

¢ NizSi manazefri (prvni linie)
Jedna se o nejpocletnéjSi skupinu manazerl. Provadéji kontrolu nad plnénim

vyrobnich Ukoll a nejCastéji vykonavaiji kontrolu nad vyuzivanim riznych zdroja,

I Armstrong, Michael: Odmériovani pracovniku, Grada Publishing (2009), s.20
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jako jsou suroviny, vstupy, material, ostatni pracovnici nizSi urovné. Prace

v v
v v

v v

Zde jsou priklady takovych pozic v praxi - mistr v dilné, sménovy mistr v
automobilce, serzant v armadé, velitel oddilu. Po absolvovani Skoleni se o tuto
pozici mize uchazet velké mnozstvi lidi.

Lze konstatovat, Ze prace manazZera na nizkém stupni fizeni je vzhledem k velkému
mnozstvi rdznych dkold a nahlym pfechodim mezi nimi skute¢né stresuijici.

Vyznacuje se Castym pferusovanim, pfechazenim od jednoho ukolu k druhému.

e Stredni (stfredni) management

Dohlizeji na praci nizSich manazer( a zpracované informace predavaji vys$Sim
manazerim. Do této kategorie manazer( patfi: vedouci oddéleni podnikl, dékani
univerzit atd. Manazefi stfedni urovné maji vétsi odpovédnost nez manazefi nizsi
urovné.

V dnednim svété se stale vice projevuje pfiklon k intelektualni praci, a proto mohou
mit podniky nadbytek stfednich manazer(. V tomto pfipadé dochazi k rozdéleni
stfednich manazert na manazery prvniho a druhého stupné.

Ukoly této fidici skupiny se mohou v jednotlivych podnicich znaéné lisit, ale je
mozné poukazat na néco spole¢ného a tradi¢niho. Liniovy manazer Casto fidi velké
vyrobni oddéleni nebo dokonce celou pobocku spole€nosti.

Existuje hierarchické usporadani a stfedni manazer maze problém vyfeSit sam, ale

v pfipadé nedostatku kompetenci se obraci na vy$Siho manazera.

e Top management

Jedna se o nejmensi z kategorii fizeni. Na této kategorii manazeru zavisi vyvoj,
realizace strategie a projektu celé spolecnosti. Vrcholové vedeni spolecnosti tvofi:
prezident spoleCnosti, zastupce generalniho feditele spoleCnosti, rektor univerzity
atd. Vrcholovy manazer ma nejvy$Si miru odpovédnosti, protoze na jeho
rozhodnutich zavisi budoucnost spole€nosti. Tento typ I1ze oznacit za intelektualni,

spojeny s manazerskymi rozhodnutimi.
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Prakticky ve vSech modernich firmach existuje hierarchicky systém v podobé
pyramidy, ktery umozrniuje rozdélit seznam ukold a kompetenci podle urovni
manazeru.

Tvar pyramidy slouzi k tomu, aby se ukazalo, Ze kazda nasledujici uroven fizeni ma

méne lidi nez ta pfedchozi. Na obr.1 je znazorneny role manazeru.

Obr. 1 Role manazert

Manazerska pyramida

Koncepéni prace

Nejvyssi predstavitele firmy: generdlni
reditel, feditel, pfedstavenstvo, jednatel.
Zodpovidaji za podnik jako celek.

Stredni
(middle)
management

Manatzefi zavodu, vedouci utvard,
stredisek, podfizeni top managementu.
Zodpovidaji za pridélené useky.

Predaci, mistfi, vedouci tym(, dilovedouci,
Prvni linie podfizeni stfedniho managementu.
(lower management) Zodpovidaji za tymy

Operativni prace

Vykonni pracovnici

Zdroj: Mgr. Viadimir Sorma, Gymnazium, stfedni odborna Skola, stfedni odborné ucilisté a

vySsSi odborna skola, Hofice, Fijen 2012.

1.1.2 Systém odménovani

Systém odménovani je v personalnim fizeni velmi dulezity. Pomaha motivovat
manazery k vySsi produktivité, k dosahovani novych cili a k uspéSnému feSeni
strategicky dulezitych ukolu. At si psychologové Fikaji, co chtéji, penize jsou pro
zameéstnance stale motivaci Cislo jedna.

Bylo prokazano, ze odmeény zlepsuji kvalitu prace manazeru a jejich spokojenost.
Vyplacenim odmén vytvari spoleénost v manazerech touhu jit kupfedu, stanovovat
si vySSi cile a dosahovat jich a neustale pracovat na uspokojovani rostoucich potfeb
klientd spole¢nosti. Proto je odménovani jednim z nejdulezitéjSich prvku systému

fizeni lidskych zdroju. VySe a podminky odmérniovani musi jasné reagovat na zmény
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ve vnitfnim a vnéjSim prostfedi podniku a na trhu jeho Cinnosti. Penézni odmény
zaméstnancl umozni:

e Udrzeni stavajicich zaméstnancu.

Jak ukazuje praxe, pokud odména za praci neodpovida trzni mzdé, mnoho
manazeru zacne z firmy odchazet. Podnik tak riskuje ztratu cennych zaméstnancu,
na jejichz Skoleni a rozvoj byly vynaloZzeny nemalé finan¢ni prostfedky. | maly bonus
pomUze zastavit odliv cennych odborniku.

e Prilakat nové zaméstnance.

Dnesni trh prace je velmi konkurenéni. SluSnou odménou muzete pfilakat schopné
zaméstnance, jejichz znalosti a dovednosti firma potfebuje. VySSi odmény zvySuji
prestiz spole€nosti pfi pfijimani zaméstnancu.

e Motivovat k lepSimu vykonu.

Odménovani pomaha vést zaméstnance ke zlepSeni kvality jejich prace.
Odmeénovani umoziuje zameéstnavateli ocenit praci manazera, jeho produktivitu,
zkusSenosti, ale i odpovédnost a kompetence.

e Kontrola potencialnich nakladi na zaméstnance.

Vytvofenim jasného systému odmeénovani manazerd podniku se zaméstnavatel
muze vyhnout tomu, aby nesl finanéni naklady spojené s nekompetentnimi a
nezodpovédnymi zaméstnanci.

Systém personalnich odmén v8ak musi byt pro kazdého manazera spole¢nosti
jasny a transparentni. Zaméstnanci by méli védét, za co a kolik mohou dostat
priplatek. Je také dulezité, aby systém bonusl nevyzadoval zna¢né materialni a
pracovni zdroje. Teprve pak bude systém skute¢né ucinny. 2

Spravné navrzeny systém penéznich odmén zvySuje pracovni motivaci manazerd,
jejich sebevédomi a dokonce i spoleCensky status. Tim, Ze zaméstnance zaplati,
zameéstnavatel ukaze jeho hodnotu pro spoleCnost a da mu pocitit, Ze jeho

profesionalita ma pro organizaci velky vyznam.

2 AnexuHa, O.E. CmumynuposaHue passumusi pabomHukog opaaHusayuu | O.E. Anexvna //
YnpasneHue nepcoHanom. — 2014. — Ne1.
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1.1.3 Motivace vs. Stimulace

V dnedni dobé si Zadny podnik nemuize dovolit byt nevykonnym, hlavnim faktorem
ovliviiovani vykonnosti podniku je lidsky kapital. Mezi zakladni zpUsoby ovlifiovani

vykonnosti zaméstnancu patfi motivace a stimulace.

1.1.4 Motivace

Na téma motivace bylo napsano desitky riiznych knih a bylo uvedeno hodné pojmu.
Mezi nejpouzivanéjsi vysveétleni pojmu motivace patfi:

Jedna se o intrapsychicky proces ovlivnény vnéjSimi a vnitfnimi faktory a je pficinou
chovani Clovéka. Motivace je zplsobena motivaci. DostateCna motivace na
pracovisti vede ke spokojenosti zaméstnancUl a zlepSeni jejich vykonu a obvykle ma
dlouhodoby ucinek. Naopak nedostatek motivace u zaméstnancli vede ke Spatnym
vykonUm a nedostatku chuti k Fadnému vykonu. Je dobré pouzivat systém osobnich
cill pro zaméstnance stanovenych na urcité ¢asové obdobi.

Motivace je vyrazem chuti manaZera pracovat a ukazuje jeho postoj k praci.
Spole€nost by mélo zajimat, co motivuje zaméstnance a manazery k udrzeni vysoké
urovné vykonu. Prostfednictvim prace Clovék uspokojuje své potfeby, a to jak
existencni, tak socialni. Kazdy ¢lovék ma v Zivoté jiné cile a preference, néktefi maji
vysoké cile: vysoké vydélky, uspéch v ruznych oblastech Zivota, néktefi maiji
potfebu dobrych mezilidskych vztahl na pracovisti a jini se zaméfuji na osobni
rozvoj a kariérni postup.

Pokud ma zaméstnanec pocit, Ze je pro svou firmu uziteCny a ma v ni odpovidajici
odpovédnost, zvySuje se jeho motivace a spokojenost s praci. To muze mit pozitivni
vliv na rozvoj jejich zkuSenosti a dovednosti. Spole¢nost se predevSim snazi
vytvaret co nejlepSi pracovni podminky pro své zaméstnance a rozvijet motivacni
procesy tak, aby jednotlivi zaméstnanci dosahovali pozadovanych vysledkl. Dobfe
motivovaného zaméstnance prace bavi, a tak mize organizace dosahnout svych

strategickych cil a dosahnout zisku.

1.1.5 Proces motivace

ma v zivoté jiné cile, vlastni pohled na Zivot a vSe komplikuji rGzné hodnoty.
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Tfi hlavni prvky motivace jsou:
e Smér - zpusob, jakym se Clovék snazi néco udélat.
e Usili - ukazuije, kolik Usili ¢lovék vynaloZil na dosaZeni cile.

e Vytrvalost - ukazuje, jak dlouho je ¢lovék schopen nedosahnout cile.

Motivovat lidi - to znamena dat lidem urcity smér, kterym se musi Fidit, aby doséhli
cile. Silné motivovani zaméstnanci jsou zaméstnanci s jasnym smyslem pro cil, ktefi
podnikaji takové kroky, které nutné vedou k dosazeni jejich cild.

Lidé s cilené zaméfenymi cili a €iny pro dosazeni cilt jsou silné motivovani, protoze
jsou to lidé, ktefi jsou schopni motivovat sami sebe. Podle statistik potfebuje vétsSina
lidi motivaci v podobé naplfiujici prace, odmény za praci, dobré infrastruktury na
pracovisti, vzdélavani v praci a kariérniho rozvoje. Dulezitou roli vSak hraji vedouci
zameéstnanci, ktefi musi vyuZzit svych kvalit a dovednosti k vytvofeni spravného
motivacniho procesu, aby zajistili, Ze zaméstnanci budou podavat co nejlepsi
vykony. Proto je nutné pochopit, jak tento proces funguje a jaké typy motivace

existuji.®

1.1.6 Typy motivace

Existuji dvé dulezité véci, které mohou zaméstnance motivovat. Pfedevsim to, zda
néco dostane, odménu a strach spojeny s moznym negativnim ocekavanim. Jinymi
slovy, pokud néco neudélam, muze nastat situace, kterd pro mé bude velmi
nepfijemna.

e Pozitivni motivace
Tento typ motivace je zalozen na pochopeni toho, co je mym cilem a ¢eho chci
dosahnout, a na tom, jak ovliviuiji ¢iny, které nakonec vedou k cili. Ve firmach se
pozitivni motivace projevuje v podobé odmeén. Kdyz je zaméstnanec odménén za
urcitou praci.

e Negativni motivace
Tento typ motivace je zalozen na silné lidské emoci, jako je strach, ktery je spojen

s urCitym moznym negativnim oCekavanim. Jde vlastné o to, Ze kdyZz néco

neudélam, muze nastat situace, ktera pro mé bude velmi nepfiemna. Emoce

3 ARMSTRONG, Michael, 2007. Rizeni lidskych zdrojii. Nejnovéjsi trendy a postupy. 10. vyd.
Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-1407-3
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strachu je pro kazdého z nas pfirozena a je ochrannym faktorem v prabéhu celého

lidského zivota.

1.1.7 Stimulace

Jedna se o vnéjSi ovliviujici faktor, ktery stimuluje urcitou aktivitu k pozitivni korekci
chovani a produktivity lidi, pusobi na motivaci a je obvykle kratkodoby. Pozitivni
pobidky pouziva nadfizeny pracovnik jako nastroj pochvaly a zvySeni motivace. Ty
se dale déli na formalni, jejichZ pfikladem je prémie k platu, nebo neformalni, které
predstavuje osobni pochvala od nadfizeného. Negativni pobidky nasleduji po
Spatném vykonu, po némz nasleduje trest nebo omezeni. Negativni pobidka jako
takova muze mit pozitivni vliv na motivaci zaméstnance, pokud si je plné védom
zhorseni svého vykonu.

Problém principal-agent je dulezitou otazkou v teorii i praxi spravy a fizeni
spole¢nosti. Védecké poznani tohoto problému zacalo v americkych pracich z 30.
let 20. stoleti. Jiz tehdy autofi upozorfiovali na oddéleni funkci a zajmi manazeru
od funkci a zajmu vlastnikd spolecnosti. Bylo zahajeno studium transakénich a
smluvnich nakladd spojenych se smlouvami o obchodnim zastoupeni a zplsobd,
jak tyto naklady minimalizovat.*

V odborné literatufe se problém zastoupeni €asto oznacuje také jako problém
principal-agent, coz znamena, Ze vznika, kdyz jsou funkce a zajmy principall
(vlastnikd) a jejich zastupcu (manazerl) oddéleny v dusledku potfeby delegovat

fidici pravomoci.

1.1.8 Principal-agent problem

Problém zastoupeni (principal-agent problém) ve spravé a fizeni spoleCnosti je
rozpor mezi zajmy manazeru a vlastniku spole€nosti, ktery vznika tim, Ze manazefi
nejsou motivovani k maximalizaci vynosu z investovanych prostfedkd. Manazefi
maji zajem predevSim na uspokojeni svych osobnich financnich, kariérnich a
dalSich vzajemné souvisejicich zajma; jejich jednani je v pfimém rozporu s ucelem
fungovani samotné spolec¢nosti, a tim je "maximalizace blahobytu jejich sou€asnych

vlastniku.

4 A.H.XopuH, A.B.BpoBKkuH : A2eHmckasi npobrieMa U 803MOXHbIE Mymu ee pelleHusl,
MwukpoakoHoMuKa, cTp.1306
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Objektivni situace spociva v tom, Ze vlastnici jiz Casto nemaji dostatecné specifické
znalosti, ¢as ani chut k pfimému Fizeni spole€nosti, a to zejména k operativnimu,
taktickému fizeni. Navic otazky dlouhodobého planovani a podnikové strategie jiz
Casto nejsou v kompetenci jednotlivych akcionara.

V dlsledku toho se stalo samoziejmosti zapojeni najatych odbornika-
profesionalnich manazeru - do operativniho a strategického fizeni podniku. Jedna
se 0 opravnéné a nezbytné delegovani pravomoci na specialné vyskolené
zaméstnance. Moderni sprava a fizeni spolecnosti je tedy zaloZena na agenturnim
vztahu mezi vlastniky spolecnosti (zadavatelem) a najatymi manazZery (agentem):
zadavatel povéfuje agenta, aby za urc€itou odménu jednal jménem zadavatele v
zajmu maximalizace jeho blahobytu prostfednictvim manazerskych rozhodnuti
ucinénych agentem.®

"Agent" je profesionalni spravce (manazer) najaty zmocnitelem, ktery ma znalosti a
dovednosti k provadéni kvalifikované spravy a odpovida za vysledky své prace na

zakladé smlouvy o zastoupeni uzaviené mezi nim a zmocnitelem.

Agent ma jisté zajem na uspéchu spolecnosti, ale jinym zplsobem nez zmocnitel.
Jako racionalni ekonomicky subjekt se agent zajima predevSim o rist vlastniho
blahobytu, o dosazeni prestizniho postaveni a o profesni rust. Jinymi slovy, jednatel
bude jednat v zajmu spolecnosti tak, aby pfispél k realizaci svych osobnich cil(.
Kromé toho mize jednatel v zajmu dosazeni svych cill jednat na ukor spoleCnosti
a jejiho zmocnitele. Pravé v tomto stfetu zajmua spociva problém mezi pfikazcem a

agentem. Lze ji schematicky znazornit v podobé tabulky 1:

Tab. 1 Zdroje prijmi a uroktu zmocnitele a zmocnénce

Vlastnik Agent (manazer)
Zdroje pfijmu Dividendy, rust hodnoty Odmény zaméstnancu véetné
spolecnosti bonusu a prémii
Zajmy Zvyseni ziskovosti a ceny akcii Zvyseni osobniho pFijmu,

profesni a kariérni postup,

prestizni postaveni a privilegia.

5 A.H.XopuH, A.B.BpoBKkuH : A2eHmckasi npobrieMa U 803MOXHbIE Mymu ee pelleHus],
MwukpoakoHoMuKa, cTp.1307
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Na zakladé vSech vySe uvedenych skuteCnosti Ize konstatovat, Ze nekalé chovani
agentt ve vztahu k zajmum principalt a pfipady neplnéni smluvnich povinnosti
agenty (v€etné rlznych variant oportunistického chovani) jsou v dneSni dobé
rozSifenym jevem.

To vSe bylo mozné diky zvlastnostem vztahu pfikazce a agenta pfi delegovani
manazerskych pravomoci, coz vedlo k fadé specifickych problému spravy a Fizeni
spolecnosti:

1. "Informacni asymetrie", kdy jsou manazefi (agenti) Iépe informovani o stavu véci
v podniku nez jejich zaméstnavatelé - vlastnici a investofi (zadavatelé), je pfimym
disledkem oddéleni funkci vlastnikd a manazer(. V dasledku toho se jednim z
vyznamnych prvkl transakénich nakladd spravy a fizeni spole€nosti staly naklady
na ziskani spolehlivych informaci od vlastnik(l, investort a dalSich za¢astnénych
stran.

2. "Nepfiznivy vybér" v dasledku informacni asymetrie, kdy manazefi (agenti)
zamérné zkresluji informace pro vlastniky a investory a sleduji své osobni cile

(zvySeni vynosu, usnadnéni fizeni podniku atd.).®

1.1.9 Moderni mechanismy Corporate Governance

Problém zastoupeni Ize feSit uplatnénim spravy a fizeni spoleCnosti, jejiz
mechanismy Ize rozdélit do dvou velkych skupin: interni a externi.

VnéjSi mechanismy spravy a fizeni spoleCnosti jsou podminky trzni konkurence a
pravniho systému zemé, kde spoleCnost pusobi. Konkurence vede k tomu, Ze
spoleCnosti s neefektivni spravou a fizenim spole€nosti prohravaji v soutézi o
zékazniky a stahuji se z trhu, zatimco mistni pravni pfedpisy mohou regulovat vysSi
a podminky odménovani vrcholovych manazeru, véetné prémii.

Vnitfni mechanismy spravy a fizeni spolecCnosti zahrnuji vlastnickou strukturu,
slozeni spravni rady, pobidky pro management, firemni kulturu, financni
transparentnost a zverejiiovani informaci.

Vlastnicka struktura je Casto rozhodujicim faktorem pro maximalizaci hodnoty

spolecnosti: pokud je v podniku velky akcionaf, je kontrola nad manazery snazsi;

5 A.H.XopuH, A.B.BpoBKkuH : A2eHmckasi npobrieMa U 803MOXHbIE Mymu ee pelleHus,
MwukpoakoHoMuKa, cTp.1308
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vétSinovi akcionafi mohou lépe vyuzivat zdroje spolec¢nosti k maximalizaci svého
bohatstvi.

V akciovych spolecnostech existuji dva zakladni systémy fizeni: monisticky model
a dualisticky model. V monistickém modelu existuje pouze jeden spravni organ a v
cestiné je to pojem spravni rada (§457 a nésl. z.0.k.). V dualistickém modelu existuji
2 spravni organy, prvnim je dozorCi rada a druhym predstavenstvo. Dulezitym
faktorem pfi vybéru modelu je pochopit, Ze v dualistickém modelu je jasné oddéleni
monitororovaciho organu a exekutivmého organu, ale pokud zvolite monisticky
model, muzete rozlisit jednodussi fidici systém.’

Jednim z nejbéznéjSich mechanisml spravy a Ffizeni spole¢nosti je vytvoreni
spravni rady vlastniky spoleCnosti. Spravni rada ma pravomoc kontrolovat ¢innost
manazerl: zpuUsob organizace d¢innosti a pfijimani kliCovych podnikovych
rozhodnuti. Jmenovanim a kontrolou ¢lentd predstavenstva mohou viastnici hodnotit
manazery, ovlivitovat firemni procesy a kontrolovat klic¢ova rozhodnuti.

Dal8im dacinnym mechanismem vnitfni spravy a fizeni spolecCnosti je zajiSténi
transparentnosti a uplného zvefejnéni informaci v podnikovém vykaznictvi. To je
nezbytné pro vlastniky, aby mohli hodnotit a sledovat vykonnost manazeru, a proto
je dulezité vytvaret dostatecné Uplné, pfesné a v€asné informace o hospodareni a
finan¢ni situaci podniku.

Zvlastni roli mezi moznymi a ucinnymi mechanismy vnitfni spravy a fizeni
spole¢nosti hraje systém motivace a odménovani manazert spole¢nosti v Sir§Sim
slova smyslu a zejména systém prémii pro vrcholové manazery.8

Motivace je =zvlastni pristup k odmeénovani, ktery podporuje vykonnost
zameéstnancul. Aby mohl manazer obdrzet bonus nebo jinou hmotnou ¢ nehmotnou
odmeénu, musi splnit cile a plan, které si stanovil.

Dobfe navrzeny, jasny a pruzny systém pobidek a omezeni (bonusy, privilegia a
jejich odebrani, tresty a sankce) vytvari a udrzuje motivaci agentl jednat v zajmu

zadavatell. Systém pobidek a odmén muize byt strukturovan riznymi zpusoby, ale

" Borkovec, Ale$: Akciova spolecnost a rozptylené viastnictvi. Barrister & Principal, 2014, s.104-
105

8 University of Hohenheim, The Principal-Agent Problem in the Context of Financial Advice, Grin
Publishing (2021)
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zakladni myslenkou je, Ze agent mizZe byt odménén pouze v pfipadé, ze dosahl cilu
stanovenych zadavatelem. ®

Systém motivace a odménovani by mél zahrnovat ukazatele miry dosazeni
provoznich a strategickych cild a respektovani zajmu vlastniki spolecnosti.
Odménovani by mélo objektivné odraZet jak vykonnost spole¢nosti jako celku, tak
osobni vysledky (pfinos) konkrétnich manazert v kratkodobém i dlouhodobém
horizontu a mélo by byt dostatecné pro pfilakani a udrzeni vysoce kvalifikovanych
odbornika.

Moderni motivacni systémy v podnikovém fFizeni jsou zaloZeny na penéznich
pobidkach, pficemz platby manazerim se skladaji z fixni ¢asti, variabilni Casti
(odmény a benefity) a socialniho balicku.

NejucinnéjSim zplsobem motivace manazeru je vyplaceni odmén na zakladé
vysledkl za vykazované obdobi nebo vysledkd konkrétniho projektu. V tomto
pfistupu je hlavni pobidkou pro manazera pohybliva ¢ast penézni odmény, ktera je
pfimo zavisla na klicovych provoznich ukazatelich spole¢nosti, na souladu jednani
zastupce se zajmy zadavatele a na vykonnosti manazera pfi udrzovani dlouhodobé
konkurenceschopnosti spole¢nosti. Vypocet celkové penézni platby mize vychazet
z finanénich i nefinanénich ukazatell, z plnéni schvaleného rozpocétu nebo
podnikatelského planu.

Druhym dulezitym prvkem moderniho systému podnikovych pobidek a odmérnovani
je vyuzivani dlouhodobych pobidek, vCetné moznosti ziskat akcie spoleCnosti
prostifednictvim systému opci (pfedevsim pro vrcholové manazery).

Tato perspektiva nejlépe podporuje zastupce, aby Cinili provozni a strategicka
rozhodnuti z pohledu a v zajmu vlastnikl. Programy zpétného odkupu opci
prispivaji k FeSeni problému zastoupeni. Tim, Ze vrcholovi manazefi osobné vlastni
akcie spole¢nosti, maji prospéch z rastu kapitalizace, z Eehoz logicky vyplyva: silna
motivace ke zlepSeni kultury fizeni spole€nosti, pozornost k akcionaram (i t€m, ktefi
vlastni maly pocet akcii), snaha o zvySeni hodnoty spole¢nosti a dosazeni dalSich

cild. Jinymi slovy, pouziti opéniho systému motivuje agenty k jednani v zajmu

9 Martimort, David: The Theory of Incentives The Principal-Agent Model, Princeton University Press

(2002)
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zadavatell, protoze budouci zvySeni hodnoty spolecnosti zaru€uje podnikové a

osobni bonusy.*°

1.2 Pravni Gprava odménovani v Ceské republice

V €eském pravnickém systému se pouziva smlouva o vykonu funkci. Tato smlouva
se uzavira mezi organy obchodni korporace a ¢lenem statutarniho organu. Smlouva
se uzavira na dobu urcitou.

Dulezité je poznamenat, Zze vykon funkce Clena zfizeného organu neni zavislou
praci na zakladé § 2 odst. 1 pism. 1. zak prace. Podle NS neni dohoda mezi
obchodni spoleCnosti a spoleénikem zakladem pracovniho poméru (NS 27 Cdo
4045/2018). Pokud jsou tyto vztahy upraveny pracovnépravnimi pfedpisy,
nemuUzeme v této situaci nazyvat ¢lena statutarniho organu zaméstnancem (§ 6 zak.
prace) a spole€nost neni zaméstnavatelem (§ 7 zak. prace). Tyto vztahy se fidi
zakonem o obchodnich korporacich, dale obCanskym zakonikem a v pfipadé
smluvniho ujednani ustanovenimi zakoniku prace. Ustanoveni o pracovni smlouvé
nabyvaji podle NS ucinnosti, pokud ¢len statutarniho organu a obchodni spole€nost
uzaviou vedle hlavni smlouvy o vykonu funkce tzv. ,manazerskou smlouvu®, ktera
dava opravneéni k plnéni smlouvy o vykonu funkce v pfipadé, kdyz by se jednalo o
smlouvu o vykonu funkce, tj. ¢innosti souvisejici s fizenim podniku. Pravé v tomto
pfipadé muzeme tuto ,manazerskou smlouvu“ povazovat za dodatek ke smlouvé o
vykonu funkci.tt

V souladu s pfedchozi pravni upravou (§ 66 odst. 2 obch. zak.) z.0.k se vyzaduje,
aby smlouva o vykonu funkce byla uzaviena pisemné (totéz plati podle ¢l. 9 nafizeni
o SE na evropskou spole¢nost). To plati pro smlouvu bez ohledu na to, zda se jedna
o ¢lena statutarniho organu nebo dobrovolného organu. Smlouva musi byt uzaviena
pisemné, pokud tak nebylo u€inéno, pak z toho plynou dusledky, které jsou
upraveny na zakladé obCanského zakonika v § 582 ob¢&. zak. Smlouva bez fadné

formy muze byt povazovana za neplatnou, pokud strany tuto vadu neodstrani.

10 Munday, Roderick: Agency : Law and Principles, Oxford University Press (2022)

11 ASAK, Jan. § 59 [Prava a povinnosti mezi ¢lenem organu a obchodni korporaci]. In: LASAK,
Jan, Jan DEDIC, Jarmila POKORNA, Zden&k CAP, Jana SKALOVA aj. Zakon o obchodnich
korporacich: Komentar [Systém ASPI]. Wolters Kluwer [cit. 2022-2-9]. ASPI_ID KO90_2012CZ.
Dostupné v Systému ASPI. ISSN: 2336-517X.
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Jakoukoli zménu smlouvy €lena statutarniho organu musi schvalit nejvy$si organ
spole¢nosti. NejvysSim organem v kapitalové spole¢nosti je valna hromada (§ 44
odst. 1).

Pravni uprava politky odménovani je zakotvena v prvni fadé ve smérnici
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/828 ze dne 17.5.2017, kterou se méni
smérnice 2007/36 / ES, pokud jde o podporu dlouhodobého zapojeni akcionart ("
smérnice 2017 / 828"), ktera se do Ceského prava promita v zakoné o podnikani na
kapitalovém trhu.*? Hlavnim problémem této smérnice je, Ze neexistuje zadny urdcity
zpusob, na jehoz zakladé se Clen statutarniho organu dozvi vysi své odmény.
Neexistuje jasna definice toho, jak konkrétni by méla byt politika odménovani, chybi
vzorce pro vypocet odmény. Smérnice 2017/828 nam pomaha pfesnéji porozumeét
vySi odmén pro €leny statutarniho organu, konkrétné prfesné Castky urci prislusny
organ - valna hromada.

Na zakladé z.k.p.t plati pro ur€itou osobu zakaz definovany v 8 121p odst. 1 z. p. k.
t. pobirat odménu v jiné vySi, nez je uvedeno v zasadach odménovani. Je tfeba
zvazit situaci, kdy maze dojit ke konfliktu mezi pracovni smlouvou dané osoby a
aktualni politikou odménovani.

Clen voleného organu kapitalové spoleénosti ma narok na obvyklou odménu od
podpisu smlouvy nebo v pfipadé neuzavieni smlouvy od nastupu do funkce.
Vyméra bézné odmeény se stanovi na zakladé: ,neni-li vySe uplaty ve smlouvé
stanovena, je mandant povinen zaplatit mandatafi uplatu, ktera je obvykla v dobé
uzavieni smlouvy za €innost.

V praxi mUze nastat situace, kdy mezi ¢lenem voleného organu a kapitalovou
spole¢nosti nedojde k dohodé o odméné. V tomto pfipadé muze &len voleného
organu pocitat s odménou, kterou upravoval 8 571 odst. 1 pism. 1 obch. zak. Mozna
je ijina situace, kdy Clen predstavenstva bude i po platnosti smlouvy pobirat néjake
vyhody, ale na oplatku bude plnit uréité povinnosti v zajmu spole¢nosti (NS 29 Cdo
4082/2016). 3

12| ASAK, Jan. § 59 [Prava a povinnosti mezi ¢lenem organu a obchodni korporaci]. In: LASAK,
Jan, Jan DEDIC, Jarmila POKORNA, Zden&k CAP, Jana SKALOVA aj. Zakon o obchodnich
korporacich: Komentar [Systém ASPI]. Wolters Kluwer [cit. 2022-2-9]. ASPI_ID KO90_2012CZ.
Dostupné v Systému ASPI. ISSN: 2336-517X.

13| ASAK, Jan. § 59 [Prava a povinnosti mezi ¢lenem organu a obchodni korporaci]. In: LASAK,
Jan, Jan DEDIC, Jarmila POKORNA, Zden&k CAP, Jana SKALOVA aj. Zakon o obchodnich
korporacich: Komentar [Systém ASPI]. Wolters Kluwer [cit. 2022-2-9]. ASPI_ID KO90_2012CZ.
Dostupné v Systému ASPI. ISSN: 2336-517X.
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Tyto charakteristiky by mély byt uvedeny ve smlouvé. Smlouva o vykonu funkce
musi mit definovany vSechny mozné slozky odmény, se kterymi muze clen
statutarniho organu pocitat. Existuji 3 hlavni kategorie odmén:

1. ZastreSujici kategorie, ve které by mély byt uvedeny vSechny mozné nebo
potencialni budouci prvky odmény.

2. Zvlastni odména.

3. Jiné druhy odmén — benefity.

Smlouva musi kromé klasického penézitého plnéni obsahovat jakékoli dalSi vécné
plnéni, na které mize mit smluvni strana narok. V praxi je mozné se setkat se
sluZzebnim automobilem nebo pracovnim telefonem apod., pouzivanym pro osobni
ucely. Mnoho spole¢nosti rozSifuje aktualni seznam o vzdélavani svych
zaméstnancu.

DalSi dulezitou polozkou ve smlouvé o vykonu funkce jsou informace o platbach
realizovanych spole¢nosti v ramci penzijniho pfipojisténi. V praxi se Casto nachazeji
informace o havarijnim pojisténi.

NejdulezitéjSim prvkem smlouvy o vykonu funkce je vypocet urcité odmény nebo
zpGsobu vypoétu a vdech jejich moznych forem. Clovék miize poditat jak s penézni,
tak s naturalni odménou. Ve smlouvé musi byt nutné uvedeno, jak pfesné je zvlastni
odména nebo podil na zisku spoleCnosti vyplacen, pokud je takova odména k
dispozici. Mezi takové odmény mohou patfit: vanoc¢ni platby, odstupné atd. Podil na
zisku statutarniho organu by mél byt uveden, pokud je takova dolozka ve smlouvé
uvedena. Podil na zisku se urCuje na zakladé ucetniho vykaznictvi, zpravidla se
jedna o rok nebo mlze dojit k mimoradné ucetni zavérce, kterou schvaluje nejvyssi
organ obchodni spoleCnosti a v tomto pfipadé ji 1ze rozdélit pouze mezi vSechny
akcionafi, pokud zakladatelska listina spole€nosti nestanovi jiny zpusob.
Poslednim bodem odmény jsou phantom akce spoleénosti. Clen statutarniho
organu ma moznost nakoupit akcie za zvyhodnénou cenu a mohou existovat i
podminky, za kterych mize nakupovat cenné papiry i blizka osoba dclena
statutarnino organu. PodrobnéjSi podminky opcniho schématu by mély byt ve
smlouvé. Dulezity bod v opEnim systému, tj. udéleni prava na nakup akcii, nevede
ke zdanéni pfijma ¢lena statutarniho organu, nebot realné nedochazi k navyseni
pfijmu. Ke zdanéni pfijmu dochazi az po uplatnéni op&niho prava.

Vyporadani § 61 odst. 1 z.0.k. nachazi svUj pravni pfedobraz v § 66 odst. 3 obch.
zak., ktery byl do obchodniho zakoniku pojat v ramci novely €. 370/2000 Sb., aby
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reguloval zejména problematiku tzv. zlatych padékd. Jedna se o zvlastni druh
odmeény pro €lena kteréhokoli statutarniho organu korporace a kazdy ¢len na ni ma
narok v pfipadé zaniku jeho pusobnosti pfed uplynutim doby platnosti smlouvy.
Existuji situace, kdy ¢len voleného organu muze pfijit o0 odménu. Pokud se &len
vyslovné nebo i konkrétné podilel na nepfiznivych hospodarskych vysledcich
obchodni korporace. Takova situace je pomérné slozita, protoZe si Ize snadno
predstavit Clena voleného organu, ktery jedna loajalné a fadné s dostateCnou
diskrétnosti ke svému rozhodnuti. Nemél by tedy nést odpovédnost za pripadné
poskozeni spole¢nosti.

Vzor ¢eské smlouvy o vykonu funkce je uveden v pfiloze 1.

1.3 Pravni uprava odmeénovani v Ruske federaci

Jak znamo, spravni rada akciové spolecnosti odpovida za celkové fizeni €innosti
spolecnosti, s vyjimkou zalezitosti, které spadaji do pusobnosti valné hromady
akcionaru (¢l. 64 odst. 1 federalniho zakona €. 208-FZ "O akciovych spole¢nostech”
ze dne 26. prosince 1995)4 (denepanbHbii 3aKkoH OT 26.12.1995 N 208-d3 (pen.
ot 25.02.2022) "O6 akumoHepHbix obwectsax").

Clenové spravni rady jsou voleni na valné hromadé akcionafl. Zaroveri zakon &.
208-FZ neobsahuje zadné konkrétni pozadavky na formalizaci vztah(l mezi ¢lenem
spravni rady a akciovou spole¢nosti s vyjimkou povinné existence rozhodnuti valné
hromady. Tato okolnost vede k riznym vykladidm povahy téchto vztahu, tj.
povazovat je za vztahy obc¢anskopravni nebo pracovnépravni.l® Je treba
poznamenat, Ze tato kvalifikace je dilezita, protoze zejména od ni se bude odvijet
zdanéni odmény ¢lena spravni rady jednotnou socialni dani. Je tfeba pfipomenout,
Ze pfedmétem zdanéni jednotnou socialni dani jsou platby a jiné odmény, které
poplatnici pobiraji ve prospéch fyzickych osob na zakladé pracovnépravnich a
obCanskopravnich smluv, jejichz pfedmétem je provadéni praci, poskytovani
sluzeb, s vyjimkou odmén vyplacenych fyzickym osobam podnikatelim, jakoz i na
zakladé autorskych smluv (1 ¢l. 236 NK RF).

14 depepanbHbIi 3aKkoH oT 26.12.1995 N 208-®3 (pea. ot 25.02.2022) «O6 aKLMOHEePHbIX
obLlecTBax»

15 denocees, Cepreit. [paxdaHCKO-Pasosoe MosioxXeHUe YrieHo8 cosema OUPEKMopos
aKyuoHepHbIx obwiecme no 3akoHoGamersibcmay Poccutickol ®edepayuu. 2012
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Podivejme se na pravni povahu tohoto vztahu. Pracovni smlouva je dohoda mezi
zameéstnavatelem a zaméstnancem, na zakladé které se zaméstnavatel zavazuje
poskytnout zaméstnanci praci podle stanovené pracovni funkce, zajistit pracovni
podminky stanovené zakonikem prace Ruské federace (dale jen «TK RF»), zakony
a dalSimi regula¢nimi pravnimi akty, kolektivni smlouvou, dohodami, mistnimi
regulacnimi nafizenimi, obsahujicimi pracovnépravni normy, v€as a v plné vysi
vyplacet zaméstnanci mzdu a zaméstnanec se zavazuje osobné vykonavat
stanovenou praci v plném rozsahu (¢l. 56 TK RF).

Volba c¢lena spravni rady (Coseta pgupektopoB) a zanik jeho funkce jsou
jednostranné v tom smyslu, Ze volba i zanik funkce jsou plné v kompetenci valné
hromady akcionafli a nezavisi na vuli samotnych ¢lent spravni rady (¢l. 66 zakona
¢. 208-FZ)*. Soucasné ma exekutivni vybor urdita prava, nikoli vSak povinnosti (¢l.
65 zakona N 208-F2Z)7. Z ¢l. 64 zadkona N 208-FZ vyplyva, Ze ¢lenové spravni rady
dostavaji odménu, nikoliv mzdu.®

Na Cleny spravni rady se samoziejmé nevztahuje postup odvolani stanoveny
ruskym zakonikem prace, protoze existuji zvlastni ustanoveni zakona N 208-FZ.
Soucasné takovou smlouvu nelze povazovat za pracovni smlouvu vzhledem k tomu,
Ze vykonny organ a. s. organizuje vykon rozhodnuti valné hromady akcionar( a
spravni rady a. s. (&l. 69 zakona &. 208-FZ). Clenové spravni rady tedy nejsou
podfizeni pfikazim vykonného organu, zatimco v ramci pracovni smlouvy je
zaméstnanec podfizen zaméstnavateli. Je tfeba poznamenat, Ze rusky zakonik
prace vyslovné uvadi, Zze mezi Cleny spravni rady a a. s. neexistuje pracovni pomér
(€l. 11 zakona ¢&. 208-FZ)*°.

Pravni povaha vztahu mezi ¢leny spravni rady a spolecnosti a. s. pfitom nema
pracovni povahu. Obcanskopravni smlouva je dohoda mezi dvéma nebo vice
stranami o vzniku, zméné nebo zaniku ob&anskych prav a povinnosti (¢l. 420 odst.
1 GK RF). Z tohoto ustanoveni vyplyva, Ze kazda ze smluvnich stran miaze mit prava

a povinnosti vyplyvajici z naroku. V souladu s ¢lankem 154 odst. 3 obCanského

16 CtaTbsa 66. 3akoH 06 AO N 208-®3 o1 26.12.1995 (pea. ot 25.02.2022) "O6 akLMOHEPHbIX
obulectsax"
17 CtaTbsa 65. 3akoH 06 AO N 208-®3 o1 26.12.1995 (pea. ot 25.02.2022) "O6 akLUMOHEpPHbIX
obulectBax”
18 CtaTbsa 64. 3akoH 06 AO N 208-®3 o1 26.12.1995 (pea. ot 25.02.2022) "O6 aKkLUMOHEPHbIX
obulectBax"
19 CtaTbsa 11. 3akoH 06 AO N 208-®3 o1 26.12.1995 (pea. ot 25.02.2022) "O6 aKkLUMOHEPHbIX
obulectBax"
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zakoniku Ruské federace musi byt pro uzavieni smlouvy vyjadfena souhlasna vile
dvou stran (dvoustranna smlouva) nebo tfi ¢i vice stran (vicestranna smlouva). V
daném pripadé se jedna pouze o jednostranny projev vule valné hromady
akcionaru®.

Na zakladé ¢l. 8 a ¢l. 307 GK RF?! mohou zavazky vyplyvat nejen ze smlouvy, ale
také napfiklad ze zakona. Jak bylo prokdzano, vztah mezi a. s. a ¢leny spravni rady
nevyplyva ze smlouvy.?> Na zakladé uvedenych ustanoveni zékona ¢. 208-FZ ma
¢len spravni rady vaci spoleCnosti a. s. prava a povinnosti vyplyvajici z pisobnosti
spravni rady stanovené timto zakonem.

Cl. 11 TK RF?, Ze TK RF a dal$i predpisy upravujici pracovni pravo se nevztahuiji
na c¢leny spravni rady, pokud nemaji uzavienou pracovni smlouvu se
zaméstnavatelem.

Neexistence zakazu uzavirat pracovni smlouvy na jakoukoli pozici osobami, které
jsou soucasné €Eleny spravni rady, neznamena pravo formalizovat pracovni pomér
specialné pro tento druh Cinnosti (vykon funkce ¢lena spravni rady).

Jinymi slovy, kazdy ob&an, ktery je ¢lenem spravni rady organizace, ma pravo
uzavfit pracovni smlouvu na jakoukoli pozici v seznamu zaméstnancu, napfiklad na
pozici hlavniho inzenyra.

Vzor ruské smlouvy s ¢lenem spravni rady (CoseTa gupektopoB) je uveden v

priloze 2.

1.3.1 Cinnost FZ &. 208 "O akciovych spoleénostech"
Tento zakon se vztahuje na vSechny akciové spoleCnosti, které vznikly nebo maji
vzniknout v Ruské federaci.
Akciovou spolecnost Ize zalozit dvéma hlavnimi zpusoby:
e zaloZenim nové akciové spolecnosti;
e reorganizaci stavajiciho pravniho subjektu, jejimz vysledkem je zalozZeni

akciové spole¢nosti.

20 FPAXKOAHCKMIA KOOEKC, N 51-®3 | CT. 155 T'K P® o1 30.11.1994

21 Cratbs 8. "IpaxaaHckui kogeke Poccuiickon ®enepaumn (4acTb nepeast)” ot 30.11.1994 N 51-
@3 (pea. ot 25.02.2022)

22 Cratbsa 307. "IpaxnaHckuin kogekc Poccuiickon ®enepaumn (Yactb nepeast)” ot 30.11.1994 N
51-®3 (pea. ot 25.02.2022)

23 Cratbsa 11. "Tpynoson koaekc Poccuitickon denepaumn” ot 30.12.2001 N 197-3 (pea. ot
25.02.2022) (c n3m. n gon., Bctyn. B cuny ¢ 01.03.2022)
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Existuje nasledujici zpusob vzniku akciovych spolec¢nosti a rad bych se zabyval
nasledujici situaci souvisejici s privatizaci spoleCnosti. Zvlastnosti zakladani
akciovych spolecnosti pfi privatizaci statnich a komunalnich podnikl jsou stanoveny
federalnim zakonem a dalSimi pravnimi pfedpisy Ruské federace o privatizaci
statnich a komunalnich podnik(. Zvlastnosti pravniho postaveni akciovych
spolecnosti vytvofenych pfi privatizaci statnich a komunalnich podnikd s vice nez
25 procenty akcii ve vlastnictvi statu nebo obci, nebo u nichz je vyuzito zvlastniho
prava ucasti Ruské federace, slozek Ruské federace nebo obci na fizeni uvedenych
akciovych spoleCnosti ("zlata akcie"), jsou stanoveny FZ ze dne 21.12.2001 N 178-
FZ "O privatizaci statniho a obecniho majetku").?

SpoleCnost se zaklada uzavienim smlouvy mezi zakladateli akciové spole¢nosti,

ktera musi obsahovat nasledujici ustanoveni:

zpusob, jakym budou zakladatelé spole¢nosti spolupracovat na zalozeni
spolecnosti;

e vySe zakladniho kapitalu spole€nosti;

e kategorie a druhy akcii, které maji byt umistény mezi zakladatele;

e vySi a postup platby za akcie;

e prava a povinnosti zakladatell pfi zaloZeni spole¢nosti.

Zakladni kapital spoleCnosti je majetek minimalné nezbytny pro organizaci a provoz
spole¢nosti, ktery je tvofen vklady zakladatell spoleCnosti a slouzi jako zaruka
zajmu jejich véfiteld. V uzSim slova smyslu je zakladni kapital ¢astka puvodné
investovanych aktiv potfebna k zahajeni Cinnosti organizace.

V ruském pravu existuji dva typy akciovych spole¢nosti:

1) Verfejna akciova spole¢nost je akciova spoleCnost, jejiz akcie a cenné papiry
prevoditelné na jeji akcie jsou verfejné umistény nebo verejné obchodovany za
podminek stanovenych zakony o cennych papirech.?® Pravidla o vefejnych
spole¢nostech se vztahuiji i na akciové spolecnosti, jejichz stanovy a obchodni firma
obsahuji udaj, Zze se jedna o verejnou spolecnost. Pfed pfijetim FZ ze dne 5. kvétna
2014 €. 99-FZ se akciové spole¢nosti v podstaté oznacCovaly jako oteviené akciové

spolecnosti.

24 bepepanbHbIi 3akoH oT 21.12.2001 N 178-®3 "O npueaTM3aLmMi rocy4apCTBEHHOMO U
MYHMUMNANbHOro nmyulecrea”).

25 bepepanbHbIii 3aKoH "O pbiHKe LieHHbIX Gymar" ot 22.04.1996 N 39-®3 (nocneaHas peaakuus)
22 anpens 1996 roga N 39-03
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2) Nevefejna akciova spolecnost je akciova spoleCnost, ktera nespliiuje znaky
vefejné akciové spoleCnosti. Jinymi slovy, akcie nevefejné spoleCnosti a
imitovatelné cenné papiry pfevoditelné na jeji akcie nemohou byt vefejné upisovany
ani jinak nabizeny k nabyti neomezenému poctu osob. Pfed pfijetim FZ ¢. 99-FZ ze
dne 5. 5. 2014 mély nevefejné akciové spoleCnosti v podstaté status uzavienych
akciovych spolecnosti.
Nevefejna spole€nost ziska status verejné spole¢nosti zménou stanov tak, aby v
nich bylo uvedeno, Ze se jedna o vefejnou spole¢nost. Samotné splnéni tohoto
pozadavku vSak z nevefejné spolecnosti jeSté neudéla vefejnou spolecnost, protoze
hlavnim znakem vefejné spolecnosti jsou jeji akcie a cenné papiry pfevoditelné na
jeji akcie, které jsou vefejné umistény nebo vefejné obchodovany za podminek
stanovenych zakony o cennych papirech.
Na zakladé ¢lanku 98. GK RF, ktery definuje obecné podminky pro zaloZeni a.s.,
uzaviraji zakladatelé a.s. mezi sebou smlouvu, ktera uréuje:

e postup pro jejich spole€nou €innost pfi zakladani spole¢nosti;

e vySe zakladniho kapitalu spole€nosti;

e kategorie akcii, které maji byt vydany, a postup jejich umisténi;

Ruské zakony omezuji, kdo miize byt akcionafem spoleénosti. Organy statni spravy
a mistni samospravy se nemohou ucastnit spoleCnosti svym jménem. Instituce
financované vlastnikem mohou byt spole¢niky obchodnich spoleCnosti se
souhlasem vlastnika majetku instituce, pokud zakon nestanovi jinak. 26
Aspekty odpovédnosti v pfipadé upadku spoleCnosti jsou shrnuty takto:

e Spolecnici nebo jiné osoby opravnéné davat spoleCnosti zavazné pokyny
nebo jinak rozhodovat o jejim jednani, které zavinily upadek spolecnosti,
nesou subsidiarni odpovednost za zavazky spolecnosti v pfipadé, ze majetek
spolecnosti nepostacuje k uspokojeni pohledavek véfiteld. 27

e Spolecnici nebo jiné osoby opravnéné davat spoleCnosti zavazné pokyny
nebo jinak rozhodovat o jejim jednani se dopoustéji upadku spole€nosti,
jestlize tyto osoby vyuzily jim svéfenych pravomoci s védomim, ze to povede

k upadku spolecnosti.

26 CraTbsa 66. MpaxkaaHckuin kogekc Poccudiickoin denepavmm
27 Ctatbsa 339. paxkagaHCKuin KOJeKC POCCUIACKON deaepaLim
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Je dulezité si uvédomit, Ze stat a jeho organy neruci za zavazky akciové spole€nosti.
Ruska federace, slozky Ruské federace a obce neodpovidaji za zavazky jimi
zfizenych pravnickych osob. Vyjimkou z tohoto pravidla je pfipad, kdy Ruska
federace pfevzala zaruku (ru€eni) za zavazky subjektu tvoficiho Ruskou federaci,
obecniho subjektu nebo pravnické osoby, nebo kdy tyto subjekty prevzaly zaruku

(ru€eni) za zavazky Ruské federace.?®

1.4 Komparace obou jurisdikci

Velkym rozdilem ve vySe uvedenych pravnich systémech je jasné vymezeni typu
smiuv. V Ceském pravu existuje specificky nazev pro smlouvu o vykonu funkce
Clena predstavenstva — smlouva o vykonu funkce, existuje také pfisny ramec pro to,
jak ma byt tato smlouva napsana a co ma obsahovat. V ruském pravnim systému
neexistuje jasna definice tohoto dokumentu, ale na zakladé analyzy v kapitole 1.3
muzeme fict, Zze smlouvy v ¢eském a ruském systému jsou viceméné podobné.
Prakticky vSechny spolecnosti pouzivaji formulaci «AJOMOBOP c¢ uneHom CoBeTa
ANPEKTOPOB OTKPLITOrO akUMOHEPHOro obectax. V této praci se zamérime pravé
na tento nazev.

Je dulezité uvest, ze hlavni Cesky zakon upravujici vztah mezi c¢lenem
predstavenstva a akciovou spole€nosti, «zakon ¢. 90/2012 Sb. 90/2012 Sb, o
obchodnich korporacich» a chtél bych zvazit rusky zakon «¢. 208-FZ "O akciovych
spole¢nostech" (Federalni zakon ze dne 26.12.1995 N 208-FZ (vydany dne
25.02.2022) "O akciovych spoleCnostech")». Lze Fici, ze ve vétSiné pfipadu jsou
zakony v Ruské federaci a v Ceské republice velmi podobné. V ruském systému ma
Clen spravni rady dokonce moznost uzaviit se spoleCnosti béznou pracovni
smlouvu, ale na jiné pozici v této spoleCnosti. V tomto pfipadé se vztah mezi
spolecCnosti a zaméstnancem fidi ruskym zakonikem prace a nazyva se pracovni
smlouva. Stejna moznost existuje i v eském pravnim fadu a ¢len predstavenstva

bude muset podepsat pracovni smlouvu se spolecnosti i v jiné pozici.

28 Ctatbsa 126. paxkagaHCKuIn KOJEeKC POCCUIACKON deaepaLm
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2. PRAKTICKA CAST
2.1 Odménovani v CEZ

Uvodni éast

Tato politika odménovani je zpracovana na zakladé § 1211 zakona €. 256/2004 Sb.,
o podnikani na kapitadlovém trhu, ve znéni pozdéjSich pfedpisi a navazuje na
dosavadni praxi uplatiovanou pfi odménovani ¢lenl pfedstavenstva a dozor¢i rady
v CEZ, a. s., ICO: 45274649, se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53,
zapsané v obchodnim rejstfiku pod spis. Zn. B 1581 vedenou u Méstského soudu

v Praze (dale jen ,Spole¢nost).?°

Slozky odmény

Politika odménovani je zapsana v samotné smlouvé o vykonu funkce a je
definovana v kazdém organu spole¢nosti individualné. Pro schvalovani odmén
existuje zvlastni postup:

1) Pokud se smlouva tyka ¢lena pfedstavenstva, schvaluje ji dozor¢i rada.

2) Pokud se smlouva tyka ¢lena dozor¢i rady, schvaluje ji valna hromada.

Celkova odména se sklada z pevné a pohyblivé slozky odmény.

2.1.1 Obecna charakteristika spoleénosti CEZ, a. s.

Skupina CEZ je integrovana energeticka skupina plsobici ve stfedni a jihovychodni
Evropé a v Turecku se sidlem v Ceské republice. Hlavni &innosti skupiny je vyroba,
distribuce, obchod a prodej elektfiny a tepla, obchod se zemnim plynem a tézba

uhli. Skupina CEZ méa 31 400 zaméstnancd.

Skupina CEZ se dale zabyva telekomunikacemi, informaénimi technologiemi,
jadernym vyzkumem, planovanim, vystavbou a udrzbou energetickych zafizeni,

téZbou nerostnych surovin a zpracovanim vedlejSich produktld vyroby energie.

Matefskou spole&nosti skupiny CEZ je CEZ, a. s., nejvétsi vyrobce elektfiny v Ceské
republice, ktery byl zaloZen v roce 1992 Fondem narodniho majetku CR. Skupina
CEZ vznikla v roce 2003 spojenim CEZ, a. s., s né&kolika regionalnimi distribuénimi

spolecnostmi.

29 POLITIKA ODMENOVANI CEZ, a. s.
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Skupina CEZ dnes patfi mezi deset nejvétsich energetickych spoleénosti v Evropé,
a to jak z hlediska instalovaného vykonu, tak z hlediska poctu spotfebitelt. Ma
vedouci postaveni na trhu s elektfinou ve stfedni Evropé a je jednim ze tfi nejvétSich
dodavateld tepla v Ceské republice.

Akcie matefské spole¢nosti CEZ, a. s., jsou obchodovany na prazské a var$avské
burze, kde tvofi vyznamnou &ast prislusnych indext. Ceska republika je nejvétsim

akcionarem spolecnosti s téméf 70% podilem na zakladnim kapitalu.

Zakladni koncepéni dokumenty
Stejné jako vétsina velkych spole¢nosti je i CEZ ovliviiovan legislativou a regulaci v
zemich, kde pUsobi. Pokusime se pokryt oblast legislativy Evropské unie a Ceské
republiky.
Zaklady podnikatelského prostfedi pro oblast energetiky v sou¢asné dobé na urovni
Ceské republiky tvoFi soubor statnich koncepénich dokumentd, mezi které pati:

e Statni energeticka koncepce (SEK),

e Vnitrostatni plan v oblasti energetiky a klimatu Ceské republiky (NIKEP),

e Narodni akéni plan jaderné energetiky (NAP JE),

e Narodni akéni plan pro chytré sité (NAP SG),

e Narodni akéni plan ¢isté mobility (NAP CM).30

Vysledky hospodareni Skupiny CEZ

Timto pojmem rozumime zisk po odecteni vSech dani. K¢, coz je 0 9 mld. méné nez
v roce 20109.

Provozni vynosy se oproti roku 2019 zvySily o 7,5 mld. K&. Hlavnim ddvodem tak
vyrazného narustu byly zvySené pfijmy z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli.

Zisk z derivatovych obchodl s komoditami klesl o 1,5 mid. K&.

30 POLITIKA ODMENOVANI CEZ, a. s.
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2.1.2 Clenové predstavenstva
Pevna C¢ast odmény se sklada z mésicni odmény, prémii a pfipojisténi. Pruzna
slozka systému odméfovani zahrnuje: ro€ni bonus, vykonnostni odmény,

vykonnostni odménu a tantiému.

Mésic¢ni odména

Tento typ odmény je pevny a vyplaci se kazdy mésic. O vysSi mési¢ni odmény
rozhoduje dozorci rada. V pfipadé nemoci nebo Cerpani rodiCovské €i materské
dovolené je Clenovi pfedstavenstva vyplacena mésic¢ni odména ve vysi 100 % do
30 dn(. Clen predstavenstva obdrzi od 31. dne pouze 50 % své mésiéni odmény.

VySe mésicni odmény se pohybuje mezi 20-50 % celkové odmény.

Benefity
Na zakladé § 121l odst. 2 pism. €lenovi pfedstavenstva mohou byt poskytnuty
nasledujici druhy odmén:

e Mobilni telefon a automobil pro sluzebni i osobni ucely.

e PIné zdravotni pojisténi ¢lena spravni rady a jeho pfibuznych.

e Potravinové bonusy

e DalSi bonus na volnoCasové aktivity (sport, kulturni akce, vzdélavani,

rekreace atd.)

VySe bonusu k celkové odméné se maze pohybovat v rozmezi 1-15 %.

Roéni odména
Ro¢ni prémie je flexibilni souCasti odmény a =zavisi pfedevS§im na plnéni
hospodaiského planu, ktery stanovuje dozorCi rada pro dany rok. Je tfeba
poznamenat, Zze maximalni roCni bonus, ktery lze ziskat, je uveden ve smlouvé.
Konecna ¢astka se muze lisit v zavislosti na pInéni vykonnostnich kritérii pro plnéni
rozvoje spolecnosti.
Rozlisuji se finan¢ni a nefinanéni ukazatele vykonnosti:
1. Financni ukazatele:
e Neustalé zvySovani bezpec€nosti jadernych a nejadernych komponent,

které vychazi z mezinarodnich zkuSenosti.
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e Disponibilita vyrobnich zdroju - tento ukazatel je zodpovédny
pfedevS§im za obchodni strategii, stejné jako za spolehlivost

spolecnosti a udrzeni vysoké urovné sluzeb zakaznikim.

2. Nefinanéni tipy:

e Provozni cash flow - plan penéznich tokl spole€nosti, ktery zahrnuje
vSechny penézni pfijmy a platby. Cash Flow slouzi k sestaveni
odhadu podniku, podnikatelského planu a vykazu penéznich tokd,
ktery odrazi vSechny finanCni procesy podniku, roztfidéné podle
kliCovych zdroju a pouZiti v ur€itém obdobi. EBITDA, neboli zisk pfed
uroky, zdanénim a odpisy, je ukazatelem celkové finan¢ni vykonnosti
spole¢nosti a za urcitych okolnosti se pouziva jako alternativa k
Cistému zisku. EBITDA v3ak mlze byt zavadéjici, protoze neodrazi
hodnotu kapitalovych investic, jako jsou pozemky, budovy a zafizeni.
Tato metrika také nezohledhuje naklady spojené s dluhem, které k
zisku pfipoc€itavaji urokové naklady a dané. Pfesto je pFesnéjSim
ukazatelem vykonnosti spolenosti, protoze je schopen zobrazit zisk
pred dopadem ucetnich a finan¢nich srazek.

¢ Investi¢ni vydaje na udrzbu a provoz vybranych aktiv — tento ukazatel
odrazi stanoveni budoucich nakladd, které ¢asto vyzaduji provozni

naklady.

Dozor€i rada vychazi z vySe uvedenych kritérii pro stanoveni ro¢ni odmény pro
Cleny predstavenstva. Tento proces probiha jednou za pfislusny kalendarni rok.
Roc¢ni odména ¢lena predstavenstva se pohybuje od 25 % do 50 % celkové

odmeény.

Cilova odména

Odména za tento ucel se tyka pohyblivé Casti odmény c&lenl predstavenstva
spolec¢nosti a zavisi na pInéni cill, které byly stanoveny valnou hromadou. Vysledek
vykonané prace urcuje dozor¢i rada a je tfeba poznamenat, Ze tato odména muze

¢init az Sest mésicnich odmeén.
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Dlouhodoba vykonnostni odména
Tento typ odménovani patfi do systému flexibilniho odménovani a zavisi na
dlouhodobém vyvoji ceny akcii na burze; zahrnuje také vyplatu dividend a
zachovani kli€ovych vykonnostnich  kritérii. Hlavni motivaci pro cleny
predstavenstva je Kodex OECD. Lze zduraznit zakladni principy OECD:

e Zajisténi zakladu ucinného ramce spravy a fizeni spole¢nosti

e Prava a spravedlivé zachazeni s akcionafi a kliCové vlastnické funkce

¢ Institucionalni investofi, akciové trhy a dalSi zprostfedkovatelé

o Uloha zu&astnénych stran pii spravé a Fizeni spoleénosti

e Zvefejnovani informaci a transparentnost

e Odpovédnost predstavenstva

Rust nebo pokles trzni hodnoty akcie vytvari znacny tlak na akcionare, a tim i na
investiéni zajem. Obdobi pro hodnoceni vykonnosti ¢lend spravni rady v ramci
tohoto typu odménovani je 3 roky.

K 1. lednu kazdého roku je €lenovi pridélen urcity pocCet vykonnostnich jednotek,
ktery se vypocita jako ro¢ni vySe odmény za dlouhodoby vykon stanoveny dozor€i
radou a dohodnuty s ¢lenem pfedstavenstva ve smlouvé o vykonu funkce, a
prameérna trzni cena akcii spolec¢nosti za posledni mésic prfedchoziho kalendarniho
roku.3! Dozor¢i rada pak stanovi ukazatele vykonnosti pred pfislusnym rokem a urci
hodnoty potfebné k dosazeni cile. Po uplynuti stanovené doby se porovna skutecny
vykon s vykonem planovanym. Vyse tohoto typu odmény se pohybuje od 10 % do

30 % celkové odmény &lena spravni rady.

Tantiéma
Clen pfedstavenstva méa narok na tantiémy, pokud tak rozhodne valna hromada.
Vy$i této odmény uréuje stejny organ spoleénosti. Clen spravni rady miize obdrzet

Tantiémy i v pfipadé nemoci, nebo pokud neni schopen vykonavat své povinnosti.

Uhrada nakladui
Clentim piedstavenstva hradi spoleénost uréité druhy vydaji:

e Cestovni vydaje (cestovni vydaje, vydaje na ubytovani, vydaje na stravu)
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e Cestovni vydaje za pouziti soukromych automobilll pfi pracovnich cestach.
e \ydaje na vzdélavani a dalSi kurzy souvisejici s praci ¢lena spravni rady.

e O dalSich vydajich rozhoduje spravni rada.

To neplati pro pruzny nebo pevny systém odmérovani.

2.1.3 Clenové dozoréi rady
Pevna ¢ast odmény se sklada z mési¢ni odmény a bonusu a pohybliva ¢ast pouze
z tantiém. Dulezitym upfesnénim je, Ze tantiémy zavisi na rozhodnuti valné

hromady.

Mésic¢ni odména

Tento typ odmény je pevny a vyplaci se kazdy mésic. VySe odmény zavisi také na
konkrétni pozici jednotlivce: zda se jedna o ¢lena, mistopfedsedu nebo pfedsedu
dozorci rady. V pfipadé nemoci nebo €erpani rodiCovské & matefské dovolené do
30 dnd je &lenovi dozor&i rady vyplacena 100% mésiéni odména. Clen dozoréi rady
obdrzi k 31. dni pouze 50 % své mésicni odmény. VySe mésicni odmény se

pohybuje od 40 % do 100 % celkové odmény.

Benefity

Clenovi dozoréi rady mohou byt poskytovany nasledujici benefity predstavujici dalsi
vyhody ve smyslu 8§ 121l odst. 2 pism. a) z.p.k.t:

e mobilni telefon a automobil pro sluzebni i osobni ucely

¢ sjednani kapitalového Zivotniho pojisténi s pojistnou dobou 4 roky.
VySe bonusu k celkové odméné se muze pohybovat v rozmezi 0-60 %.
Tantiéma

Clenovi dozoréi rady nalezi tantiémy, pokud tak rozhodne valnd hromada

spolecnosti, a to ve vySi ur€ené valnou hromadou.

Uhrada nakladii
Clentim predstavenstva hradi spole¢nost uréité druhy vydaj:

e Cestovni vydaje (cestovni vydaje, vydaje na ubytovani, vydaje na stravu)
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e Cestovni vydaje za pouziti soukromych automobill pfi pracovnich cestach.
e \ydaje na vzdélavani a dalSi kurzy souvisejici s praci ¢lena spravni rady.

e DalSich vydajich rozhoduje spravni rada.

Uhrada nakladi se nevztahuje jak na pruzné, tak na pevné systémy odmérovani.

Trvani a ukonéeni funkce
Délka funk&niho obdobi ¢lena organu je 4 roky. Pokud nastane situace, ze nahradni
¢len musi nahradit ¢lena dozorc¢i rady, pak nahradni ¢len pfestane vykonavat svou
funkci dnem skonc&eni funkéniho obdobi ¢lena dozorci rady, kterého nahradil. Je
treba zdlraznit hlavni momenty, kdy se vysledek funkci zastavi:

1) Konec funkéniho obdobi ¢lena organu

2) Uginnosti odvolani

3) Uplynutim funkéniho obdobi

4) Umrti &lena organu

5) Jakykoli jiny pFiklad, ktery se Fidi z.0.k nebo obanskym zakonikem.

Funkéni obdobi ¢lena dozor¢i rady mize skonCit, po rozhodnuti o vyméné
konkrétniho ¢&lena valnou hromadou. Spole¢nost je povinna vyplatit Elenovi
pfedstavenstva odstupné ve vySe uvedenych pfipadech (2) a (3). A také v pfipadé
(4) se vyplaci pfibuznym €lena spravni rady. Tento pfispévek se vyplaci za kazdy
mésic pred koncem funkéniho obdobi.

V nékterych pfipadech se odstupné nevyplaci:

e Je-li clen predstavenstva opétovné zvolen do funkce ¢lena
predstavenstva.

e Pokud byl ¢len predstavenstva odsouzen za umysiny trestny cin
souvisejici s porusenim povinnosti v dobé vykonu funkce clena
predstavenstva.

e Pokud jednani predstavenstva poskozuje spoleCnost a v disledku
toho dochazi ke snizeni vlastniho kapitalu spoleCnosti.

e V souladu se zakonem.

Ve smlouvé o vykonu funkce €lena predstavenstva je uvedena dolozka, podle které
ma Clen predstavenstva zakazano vykonavat jakoukoli vydéleCnou cinnost

(podnikani), ktera je vuci spolecnosti, v niz zastava funkci ¢lena predstavenstva,
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konkurenc¢ni. Rovnéz nesmi nastoupit na pozici ¢lena voleného organu v podniku,

ktery by mohl konkurovat stavajicimu.

Informace o pravu spole¢nosti pozadovat vraceni pohyblivé slozky odmény
nebo jeji ¢asti

Pravo pozadovat vraceni pohyblivé slozky odmény nebo jeji €asti (neni-li v politice
odménovani u konkrétni slozky pohyblivé odmény uvedeno jinak) vyplyva z
pravnich predpisu, zejména z § 62 odst. 1 z.0.k. s ucinnosti do 31. 12. 2020; s

v

udinnosti od 1. 1. 2021 plijde o § 66 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich.3?

2.1.4 Ridici organy spoleénosti CEZ, a. s.
Mezi hlavni Fidici organy této spolecnosti patfi:
e Valna hromada
e Dozor€i rada (vzor smlouvy o vykonu funkce ¢lena DR je uvedena v pfiloze
3)
e Vybor pro audit

e Prfedstavenstvo
Na obrazku 2 je znazornéno zakladni organizaéni schéma CEZ.
Predstavenstvo spoleénosti — ¢lenové
Predstavenstvo CEZ ma 7 &len(. Charakteristickym rysem tohoto systému je

oteviena informace o poctu akcii spole¢nosti v portfoliu ¢lena pfedstavenstva.

Informace ohledné poctu akcii a po€tu opci na akcii je zndzornéna v tab 2.

Tab. 2 Poéet akcii a pocet opci na akcie pro ¢leny predstavenstva CEZ a.s.

Podet akcii CEZ, Pocet opcina akcie | Pocet opcina akcie
Clen predstavenstva a.s., k 31.12.2020 CEZ as. k CEZ as. k
(ks) 31.12.2020 (ks) 28.2.2021 (ks)

Ing. Daniel Bene$S, MBA 22 500 305 753 305 753
Ing. Pavel Cyrani, MBA 5216 131671 131671
JUDr. Michaela Chaloupkova, MBA 1410 125671 125671
Ing. Martin Novak, MBA 11 600 161 096 161 096
Ing. Tomas Pleska¢, MBA 6 000 192 329 192 329
Ing. Ladislav Stepanek 16 934 90 740 90 740
Ing. Bohdan Zronek 2 890 97 479 97 479

Zdroj: Skupina CEZ Vyroéni zprava 2020
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2.1.5 Predseda predstavenstva
Funkci predsedy piedstavenstva a souasné generalniho Feditele spoleénosti CEZ
zastava od 15. zafi 2011 Daniel BeneS. Budouci genralni manazer se narodil 19.
bfezna 1970. Daniel BeneS zahajil svou budouci kariéru v roce 1993, kdy zacal
pracovat jako obchodni manaZer ve spoleCnosti Bohemiacoal. A jiZz v roce 2004
nastoupil budouci generalni feditel do spoleénosti CEZ jako feditel nakupu a v roce
2006 se stal feditelem odboru spravy. Za zminku stoji, Ze jiz v prosinci 2005 se
Daniel Bene$ stal &lenem pfedstavenstva spoleénosti CEZ.
Daniel Benes od svych prvnich dnu ve funkci pfedsedy predstavenstva v roce 2011
vyrazné zménil své dlouhodobé cile. V roce 2014 pFedstavil novou strategii pro
celou spole¢nost zalozenou na tfech hlavnich prioritach:

e Stat se jednou z nejlepSich spolecnosti v oblasti energy,

e Nabizet kvalitni a zcela nové produkty v této oblasti,

e Posileni a konsolidace CEZ ve stfedni Evropé.

Spolegnost CEZ vyplaci od roku 2001 dividendy ve vysi 60-100 % Cistého zisku.
Pod vedenim Daniele BeneSe spolecnost v roce 2019 zvySila minimalni podil z 60%
na 80 %.

2.1.6 Odménovani ¢lent predstavenstva

Veskeré dohody mezi spoleénosti CEZ a é&leny piedstavenstva tykajici se vykonu
jejich funkci jsou promitnuty do jejich smluv a tyto funkce jsou z hlediska pravnich
predpisu respektovany.

Odmeény ¢lenu predstavenstva uruje dozorci rada. Pouze na zakladé tohoto organu
uzavira spolecnost se Cleny dozorci rady prislusné smlouvy tykajici se jejich vykonu
a nasledné vSech moznych &asti odmén a dalich plnéni. CEZ pouzil metodiku
spole¢nosti Korn Ferry (dfive Hay Group) pro stanoveni spravedlivé a spravné
odmény ¢lenl predstavenstva.

Korn Ferry je poradenska spoleCnost, ktera se zabyva poradenstvim v oblasti fizeni
a odménovani. Sidli v Los Angeles v USA. Firma byla zaloZzena v roce 1969 a nyni
poskytuje sluzby v 53 zemich ve 111 kancelafich po celém svété. SpoleCnost
zameéstnava 8200 lidi. Od roku 2008 pouziva spole¢nost Korn Ferry celosvétové
konzistentni analytickou metodu Hay Group a standardizovany vyzkum odmén.

Analyticka metoda hodnoti vSechny funkce z hlediska odpovédnosti a pravomoci
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zameéstnancl a také z hlediska rozsahu fizeni, coz znamena pocet zaméstnancl a
zemi. Tato metoda vyuziva také nasledujici faktory: slozitost ukolu, které maji byt
provedeny, pocet raznych procesl, které maji byt provedeny, uroven pfijmu a
uroven investic. Jednim z kliCovych méfitek pro odménovani ¢lend spravnich rad
muUze byt Prizkum odménovani vrcholovych manazert v Evropé (EUROTOPEX).
Za zminku stoji, Ze ¢lenové predstavenstva jsou odpovédni za jednotlivé utvary
spoleénosti véetn& dcefinych spoleénosti CEZ v oblasti, kterou ma &len
predstavenstva pfidélenou.

Jednotlivé ¢asti odménovani byly podrobné popsany v Casti 2.1 a tyto zasady
odménovani byly schvaleny valnou hromadou spoleénosti CEZ dne 29. 6. 2020.
Zakladnim pfedpisem pro schvaleni téchto zasad odmérovani je § 1211 z.p.k.t.

K 31. 12. 2020 a 2019 byla ¢&lenim predstavenstva a nékterym vybranym
manazerim udélena op¢éni prava na nakup 1421 000 a 1 651 000 akcii spole¢nosti.
Do 31. 12. 2019 méli ¢lenové predstavenstva a néktefi zvoleni manazefi narok na
nakup opénich prav na kmenové akcie CEZ na zakladé podminek uvedenych v
prohlaseni o zvefejnéni. Byl stanoven urcity pocet akcii, které mohl dany manazer
ro¢né koupit po dobu svého funkéniho obdobi. Kupni cena akcie byla stanovena
jako vazeny prameér z cen, za které byly uskute¢nény obchody s akciemi spole¢nosti
na regulovaném trhu v Ceské republice v dobé& jednoho mésice pfed dnem daného
rocniho pfidélu.

Od 1. 1. 2020 byl vypracovan novy program, ktery nahradil stary program opci. V
roce 2020 nebyly prodany zadné noveé opce a staré opce v poctu 1 651 000 byly
ponechany. Novy program odménovani je zalozen na vykonnostnich jednotkach,
které budou kazdému manazerovi udéleny kazdy rok. Pocet vykonnostnich
jednotek zavisi na ro¢ni hodnoté dlouhodobé pobidky a cené akcii spoleCnosti pred
rozdélenim. Pro kazdou vykonnostni jednotku jsou definovany ukazatele
vykonnosti. Vykonnostni odména bude vyplacena po tfech letech od data stanoveni
vykonnostnich jednotek a vykonnostnich ukazateld. Pro bézny rok 2020 byl
stanoven 1 ukazatel vykonnosti dozorCi radou, a to celkovy roCni vynos pro
akcionafre TSR (Total Shareholder's return). Tento ukazatel odpovida za zménu
trzni ceny spole¢nosti za stanovené obdobi v€etné dividend. Tento ukazatel TSR
byl porovnavan s ostatnimi nestrategickymi spole¢nostmi z indexu STOXX Europe
600 Utilities. V pribé&hu tohoto srovnani byl skute¢ny vysledek spole¢nosti nizsi, nez
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se oCekavalo, a v dusledku toho ¢lenové predstavenstva neobdrzi dlouhodobé

vykonnostni odmény v roce 2023.

Za rok 2020 byly v ramci programu dlouhodobé vykonnostni odmény pridéleny

jednotlivym ¢lenim pFedstavenstva tyto pocty vykonnostnich jednotek (tab. 3):

Tab. 3 Poéty vykonnostnich jednotek ¢leniim predstavenstva

Pocet pfidelenych | Vyhodnoceni plnéni Upraveny pridél
Dlouhodoba vykonnostni odména vykonnostnich ukazatele vykonnosti vykonnostnich
jednotek k 1.1.2020 za rok 2020 jednotek za rok 2020
Ing. Daniel Bene§, MBA 20 203 ks 0% O ks
Ing. Pavel Cyrani, MBA 7 360 ks 0% O ks
JUDr. Michaela Chaloupkova, MBA 5413 ks 0% 0 ks
Ing. Martin Novak, MBA 8191 ks 0% 0 ks
Ing. Tomas Pleska¢, MBA 7 360 ks 0% 0 ks
Ing. Ladislav Stepanek 5413 ks 0% 0 ks
Ing. Bohdan Zronek 5413 ks 0% 0 ks

Zdroj: (Zprava o odmériovani CEZ, a.s., za G&etni obdobi 2020)

V roce 2020 valna hromada rozhodla, zZe ¢lenim predstavenstva nebude vyplacena

tantiéma.

Tab. 4 Vyse odmén poskytnutych Spolec¢nosti jednotlivym éleniim predstavenstva v

souhrnu za rok 2020

P " Pohybliva slozka odmeény zavisla na plnéni Pomér Pomér
Pevna slozka odmény o . . . s
" - . . ukazateld vykonnosti Celkova pevné pohyblivé
Prehled odmén, pomér pevné a — < < - - &
NP L ex Fixni mé&sicni . .| Roéniodména |Dlouhodo . L vySe slozky z slozky z
pohyblivé slozky (v tis. KE) M .| Penzijni| _, =" . . Cilova | Tantiém M . .
odmény (za | Benefity whod zavisla na pInéni ba odména A odmeény [ celkové celkové
cely rok 2020) Y ukazatelt vykonnost vySe wyse
Ing. Daniel Bene$, MBA 12883 1854 0 20110 0 0 0 34846 | 42,30% 57,7%
Ing. Pavel Cyrani, MBA 8199 1310 16 6814 0 0 0 16 338 | 58,30% 41.7%
JUDr. Michaela Chaloupkova, MBA 7074 1297 16 5361 0 0 0 13747 | 61,00% 39,0%
Ing. Martin Novak, MBA 9179 1449 16 10490 0 0 0 21133 | 50,40% 49,6%
Ing. Toma$ Pleska¢, MBA 8151 1443 16 8184 0 0 0 17 386 54,00% 46,0%
Ing. Ladislav Stepanek 7 026 1344 16 6 000 0 0 0 14386 | 58,30% 41,7%
Ing. Bohdan Zronek 6 956 1318 16 5977 0 0 0 14 267 58,10% 41,9%

Zdroj: (Zprava o odmériovani CEZ, a.s., za uéetni obdobi 2020)

Je tfeba poznamenat, Zze nikomu nebyla vyplacena cilova odména. Dlouhodoba

odména také nebyla vyplacena, protoze nebyly splnény ukazatele vykonnosti.

Teprve v roce 2024 bude mit ¢len predstavenstva moznost ziskat tento typ odmény

v pfipadé splnéni vykonnostnich ukazatell v roce 2021.
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2.1.6 Rozdil v odménovani manazeri CEZ v 2018-2020 letech

V této praci autor vyuZzil k analyze sou€asného stavu oficialni dokumenty spole¢nosti
CEZ, ale pii snaze porovnat odménovani élend predstavenstva narazil na problém
nedostatku potfebnych udaji. Na oficidlnich strankach spoleénosti CEZ
https://www.cez.cz/cs/pro-investory/valne-hromady jsou udaje o vysi odmén
uvedeny pouze pro rok 2021. Pfi pokusu zjistit udaje za roky 2020, 2019 a 2018
autor dospél k zavéru, ze tyto udaje na oficialnich strankach jednoduse nejsou k
dispozici. Ve vSech letech je situace témér stejna a mizeme zde najit informace o
vyplaté dividend, vysledcich jednani a nahlédnout do politiky odmeénovani

spole¢nosti (obecné zlstava stejna po celé sledované roky 2018-2020).

2.2 Odmeénovani v PJSC Gazprom

2.2.1 Obecna charakteristika spoleénosti PIJSC Gazprom

Gazprom je nejvétSi plynarenska spoleCnost na svété. Gazprom vlastni 60 %
ruskych a 17 % svétovych zasob plynu. V téZbé plynu je podil Gazpromu jesté vySsi

- 85 % ruské produkce plynu a 20 % celosvétové produkce. 3

Spole€nost Gazprom ma v Rusku monopolni postaveni v pfepravé zemniho plynu
v plynné formé. Spolec¢nost vlastni Jednotnou soustavu zasobovani plynem (JZPS),
ktera zahrnuje vSechny hlavni plynovody v zemi. Pfistup nezavislych vyrobcu plynu
do pfepravni soustavy spole¢nosti Gazprom je regulovan statnimi organy.

Zakon o vyvozu plynu dava spole¢nosti Gazprom vyhradni pravo vyvazet zemni
plyn z Ruska. Ostatni rusti producenti plynu nesméji své produkty dodavat mimo
zemi.3

Strategie rozvoje spole¢nosti Gazprom pocita s expanzi v souvisejicich oblastech,
jako je tézba ropy a vyroba elektfiny. Gazprom ziskal kontrolni podil ve spolecnosti
«Sibnéft», ktera byla pozdéji pfejmenovana na «Gazprom Nefty, a také podily v
fadé elektrarenskych spolecnosti.

Model a postupy spravy a fizeni spolec¢nosti PJSC Gazprom jsou zaloZzeny na
zasadach v€asného a spolehlivého zvefejiiovani informaci, vymezeni pravomoci a

uréeni odpovédnosti jednotlivych Fidicich organl, zavedeni ucinnych a

33 HedbTb, ras, ooHAO0BbLIN PbIHOK: [ONEKTPOHHbIN pecypc]. URL:
http://www.ngfr.ru/library.html?gazprom
34 depepanbHbIn 3akoH "O6 akcrniopTe rasa” ot 18.07.2006 N 117-d3
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transparentnich mechanismd k zajisténi prav a zajmi akcionafl, informovani o
vSech podstatnych udalostech a zamérech prostfednictvim zvefejnéni na
internetovych strankach spolecnosti www.gazprom.ru a zohledhovani prav a zajma
akcionaru pfi rozhodovani.

Exekutivni vybor spole€nosti Gazprom pracuje na zakladé schvalenych pololetnich
pracovnich planu. Ve sledovaném roce se uskutecnilo celkem 62 zasedani spravni
rady spole¢nosti, z toho 5 prezencni a 57 on-line.

Na téchto zasedanich spravni rady bylo pfijato 163 rozhodnuti, z toho 20 na
prezencnich zasedanich a 143 v nepfitomnosti. Zasedani spravni rady byla
organizovana béhem hygienickych a epidemiologickych omezeni platnych v roce

2020 pfevazné s vyuzitim videokonferenci.

2.2.2 Struktura rizeni spoleénosti PJSC Gazprom
Struktura fizeni spole¢nosti PJSC Gazprom je nasleduijici:
e Valna hromada akcionara
e Spravni rada (CoeT AnpeKkTopoB)
e Vybor pro audit

e Vybor pro jmenovani a odménovani

Na obrazku 3 je znazornéna soucinnost viech téchto organu a oddéleni.

2.2.3 Predseda spravni rady
Pfedseda spravni rady Alexey Miller je jedinym vykonnym organem spolecnosti.
Pfedseda spravni rady fidi kazdodenni ¢innost spole€nosti v souladu se zakony
Ruské federace, stanovami spole¢nosti, rozhodnutimi valné hromady akcionail a
spravni rady a pozadavky internich dokument( spole¢nosti.
Hlavnimi cili a ukoly pfedsedy spravni rady je zajistit:
e Udrzitelné a efektivni fungovani spole€nosti;
e Spolehlivé a nepretrzité dodavky plynu odbératelim v Ruské federaci;
plnéni mezinarodnich smluv a dohod o dodavkach plynu spolecnosti; fFizeni
a dohled nad fungovanim jednotné soustavy zasobovani plynem, jejich

prumyslova a ekologicka bezpecnost, vyuzivani energeticky uspornych a
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Obr. 3 Struktura Ffizeni spolec¢nosti PJSC Gazprom

ekologickych technologii; realizace perspektivnich a aktualnich programu a

Utvar odpovédny za nakladani s
davérnymi informacemi

Management

Utvar fizeni rizik a vnitfni
kontroly

planu, rozhodnuti fidicich organa spole€nosti, ktera urCuji strategie rozvoje.

e Ra&dné usporadani a spolehlivost Ugetnich zdznam( spoleénosti, véasné
predkladani vyroéni zpravy a dalSich finanénich vykazu spolecnosti

pfislusSnym organim a informovani akcionaru, véfiteld a médii o Cinnosti

spolecnosti.

Miller Alexey stoji v Cele spole¢nosti PUSC Gazprom od roku 2001 a v roce 2021

byl znovu zvolen na dalSich pét let. Je ¢lenem vlivného petrohradského tymu, ktery
se od nastupu prezidenta Vladimira Putina k moci usadil v ekonomickém a

politickém vedeni Ruska. V médiich je oznadovan za nejlépe placeného manazera

v Rusku. Zadny ze sougasnych $éfii statnich podnikd se mu nemGze rovnat, co se

tyCe sluZzebniho postupu.
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Predseda spravni rady dcefinych spolecnosti Gazpromu: pojiStovna «SOGAZ»,
nevladni penzijni fond «NPF GAZFOND», «Gazprombank», «Gazprom Neft». Clen
vladni komise pro palivoenergetiku, reprodukci nerostné surovinové zakladny a
zvysSovani energetické ucinnosti hospodarstvi.

Vykon pfedsedu spravni rady PJSC Gazpromu byl vysoce hodnocen jak v Ruské
federaci, tak ve zbytku svéta. Byl opakované vyznamenan rlznymi staty (v Ruské
federaci, Kazachstanu, Italii, Rakousku a Vietnamu). V roce 2010 zaradil americky
Casopis Harvard Business Review Alexeje Millera na seznam nejefektivnéjSich
vrcholovych manazeru svéta, kde obsadil Cestné tfeti misto.

Na zacatku roku 2017 na provozni schiizce informoval o dosazeni historického
rekordu ve vyvozu plynu do zemi mimo Spole€enstvi nezavislych stata v historii
plynarenstvi. V roce 2016 vyvezl Gazprom do Evropy a Turecka celkem 179,3
miliardy metrd krychlovych plynu. Rekordni objemy vyvozu byly zplsobeny
V lednu 2020 byl také zahajen Turkish Stream. Béhem slavnostniho otevieni
generalni feditel spole¢nosti PJSC Gazprom zdlraznil, Zze zprovoznéni exportniho
plynovodu z Ruska do Turecka pres Cerné mofe je historickou udalosti, ktera
pfispéje k energetické bezpecnosti regionu.

Clenové spravni rady jsou fidicim organem, ktery je volen valnou hromadou na
dobu urcitou a ktery fidi spole€nost mezi vyro€nimi valnymi hromadami v souladu
se svymi pravomocemi svéfenymi spravni rady zakonem a stanovami.

Prace spravni rady spolec¢nosti PJSC Gazprom v roce 2020 byla zaméfena na
vytvofeni nezbytnych podminek pro zachovani stability provozu a rozvoje
spoleC¢nosti PJSC Gazprom jako globalni energetické spoleCnosti. KliCova
rozhodnuti byla pfijata v takovych blocich otazek, jako je strategicky rozvoj, finanéni
a ekonomicka a investi¢ni €innost, audit, ale i zlepSeni efektivity fizeni a personalni
politika. Zvlastnosti hodnoceného roku bylo projednavani riznych aspekti dopadu
Sifeni nového koronaviru na dlouhodoby vyhled svétového trhu s energii a na

soucasné aktivity a plany spole¢nosti PJSC Gazprom na zasedanich spravni rady.
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2.2.4 Systém odménovani ve spoleénosti PJSC Gazprom

Stejné jako mnoho jinych spolecnosti ma i spoleénost PJSC Gazprom specificky
postup pro vyplaceni mezd svym zaméstnancum. Za pozornost stoji také razné typy
a moznosti odménovani.

Systém odménovani vykonnych organt

Dokumenty, které definuji systém odménovani ¢&lent spravni rady fidicich a
kontrolnich organu spole€nosti PJSC Gazprom:

- Narizeni o postupu stanoveni odmén

Clenové spravni rady spoleénosti PJSC Gazprom (schvaleno spoleénosti
Usneseni spravni rady ¢. 2523 ze dne 15. dubna 2015);%

- Nafizeni o systému rocnich prémii pro manazery spole¢nosti PJSC Gazprom
Pravidla systému roCnich prémii pro vedouci zaméstnance spole¢nosti PJSC
Gazprom (schvalena usnesenim spravni rady). 19. prosince 2006 €. 927, ve znéni
pozdéjSich predpisu);®

- Narizeni o klicovych ukazatelich vykonnosti

Nafizeni o kliCovych ukazatelich vykonnosti spole¢nosti PJSC Gazprom (schvaleno
usnesenim spravni rady). ¢. 2435 ze dne 21. fijna 2014, ve znéni pozdé&jSich
predpisl).?’

Kratkodobé odmény ¢&lend vykonnych organt spolecnosti PJSC Gazprom
(pFedseda fidiciho vyboru, ¢lenové fidiciho vyboru) a €lenl spravni rady, ktefi jsou
zameéstnanci spolecnosti PJSC Gazprom, jsou stanoveny v podminkach jejich
pracovnich smiuv.

Spole€nost PJSC Gazprom a jeji hlavni dcefiné spolenosti zabyvaijici se téZzbou,
pfepravou, podzemnim skladovanim, zpracovanim a prodejem plynu maji systém
pobidek pro klicové manazery, v€etné ¢lenld vykonnych organu spole¢nosti PJSC
Gazprom.

Odménovani ¢lenu vykonnych organu a dalSich klicovych zaméstnancu zavisi na
vykonnosti spole€nosti PJSC Gazprom a jejich osobnim pfinosu k této vykonnosti.

Soucasti motivaéniho systému pro kliCové manazery je systém ro¢nich prémii.

35 MMonoxeHue o nopsidke onpederneHusi pasmepa 8o3HazpaxoeHuli yneHam Cosema AupeKkmopos
OAO «lasnpom» (yTBepxaeHo pewweHvem Coseta gupektopoB oT 15 anpens 2015 r. Ne 2523);

36 lonoxeHue o cucmeme 20008020 b6oHyca pykosodswux pabomHukos [TAO «[asnpomy
(yTBepxaeHo pewweHnem CoeTta ampektopoB oT 19 gekabpsa 2006 r. Ne 927, ¢ nocnegyrowumm
N3MEHEHNSIMW);

37 [lonoxeHue O Krtodesbix rfokazamensx agpgekmusHocmu [MAO «a3npom» (YyTBEpXOeHO
peweHvem CoBeTa gupekTopoB oT 21 okTs6psa 2014 r. Ne 2435, ¢ nocrnegyowmnmm n3aMeHeHsMN).
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Systém roc¢nich bonust

Vztahuje se na vedouci pracovniky spole¢nosti PJISC Gazprom a jejich hlavnich
dcefinych spolecnosti a stanovi jednotné zasady a pfistupy k odménam na zakladé
hodnoceni jejich vykonnosti prostfednictvim vazby odmériovani na pInéni klicovych
ukazatell vykonnosti (KPI).

Celkovy fond bonusl se urCuje na zakladé obecnych podnikovych kli¢ovych
ukazatell vykonnosti, které popisuji vykonnost spole¢nosti PJISC Gazprom a jejich
dcefinych spole¢nosti v nejdulezitéjSich oblastech podnikani.

Podnikové kli¢ové ukazatele vykonnosti jsou rozdéleny do dvou skupin:

1. Finan¢ni a ekonomické ukazatele (nejvySe sedm ukazatell a s celkovou vahou
do 70 % souctu vah vSech kli€ovych ukazatelt vykonnosti);

2. Oborové specifické, zohlednujici specifika podnikani spole€nosti (maximalné Ctyfi
ukazatele a s celkovou vahou do 50 % souctu vah vSech kliCovych ukazatell
vykonnosti). (Princip je stejny jako EBITDA na str. 21)

Roc¢ni prémie pro vedouci pracovniky se odviji od urovné vykonnosti jednotlivych
klicovych ukazatell vykonnosti. Pokud nejsou spinény kliCové ukazatele
vykonnosti, ro¢ni bonus se snizi.

Pocinaje rokem 2015 podléhaiji cilové (planované) a skute¢né KPI kazdoroCnimu
schvaleni spravni rady spole¢nosti PJSC Gazprom.

Zakladni ¢ast odmény je vyplacena za vykon pravomoci €lena spravni rady. DalSi
Cast odmény je vyplacena za vykon dalSich povinnosti ¢lena spravni rady
souvisejicich s vykonem funkce pfedsedy spravni rady, mistopfedsedy spravni rady
a za préaci ve vyborech spravni rady.

Bonusova cCast odmény je vyplacena za dosazeni vykonnosti v porovnani s
obecnymi podnikovymi kliCovymi ukazateli vykonnosti, které se vztahuji na systém
ro¢nich bonusu pro vedouci pracovniky spole¢nosti PJSC Gazprom.

Dokument rovnéz stanovi, Zze exekutivni vybor mize valné hromadé akcionaru
doporudit, aby ¢lenim spravni rady nevyplacela odmény nebo aby jim vyplacela
nizS§i odmeény, nez je Castka vypoctena v souladu s pfedpisy.

Clenové spravni rady, ktefi zastavaji funkce ve vefejné a statni spravé, nepobiraji

odmeénu.
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Systém odménovani pro ¢leny fidicich a dozor€ich organu
Dokumenty urcujici systém odménovani ¢lena fidicich a kontrolnich organu
spole¢nosti PUSC Gazprom:

e Pravidla pro stanoveni odmén ¢lenim spravni rady spolecnosti PJSC
Gazprom (schvalena usnesenim spravni rady €. 2523 ze dne 15. dubna
2015);

e Pravidla pro odménovani ¢lenl revizni komise spole¢nosti PJSC Gazprom
(schvalena usnesenim spravni rady €. 2641 ze dne 9. prosince 2015, v
platném znéni);

e Pravidla systému rocnich prémii pro vedouci pracovniky spole¢nosti PJSC
Gazprom (schvalena usnesenim spravni rady ¢. 927 ze dne 19. prosince
2006, v platném znéni);

e Nafizeni o kliCovych ukazatelich vykonnosti spole€nosti PJSC Gazprom
(schvaleno usnesenim spravni rady €. 2435 ze dne 21. fijna 2014, v platném

znéni).

Systém celopodnikovych klicovych ukazatelli vykonnosti

Za ucCelem hodnoceni vykonnosti ¢lenl Fidiciho vyboru a dalSich vedoucich
pracovnikd, motivace ¢lenl spravni rady spolec¢nosti PJSC Gazprom a pfijimani
rozhodnuti tykajicich se lidskych zdroja schvalila spravni rada (zapis ze zasedani
spravni rady €. 972 ze dne 21. fijna 2014) systém kliCovych ukazatell vykonnosti
spolecnosti jako soucast nafizeni o kliCovych ukazatelich vykonnosti spolecnosti
PJSC Gazprom. Kli¢ové ukazatele vykonnosti byly nasledné zménény spravni
radou spolec¢nosti PJSC Gazprom na zakladé pokynu vladnich organu.

KliCové ukazatele vykonnosti spolec¢nosti PUSC Gazprom odrazeji nejdulezitéjsi
parametry efektivity a vykonnosti spole€nosti v kratkodobém horizontu a podléhaji
schvéleni spravni rady. Podnikové cile KPI se vypocitavaji na zakladé rozpoctu
(finanéniho planu) a ro¢niho investi¢niho programu spolecnosti PJSC Gazprom.
Odmeény vyplacené ¢lenam Fidiciho vyboru spole¢nosti PJSC Gazprom (v€etné
prfedsedy fidiciho vyboru spole¢nosti PJSC Gazprom) a dalS§im vedoucim
pracovnikim spoleCnosti (v€etné odmén vyplacenych vedoucim pracovnikim
spolecnosti PJSC Gazprom, ktefi sou€asné vykonavaji funkci ¢lent spravni rady

Spolec€nosti v rozsahu, ktery nesouvisi s jejich u€asti v spravni rady) jsou stanoveny
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jejich pracovnimi smlouvami a maiji kratkodoby charakter. Clenové Fidiciho vyboru
nepobiraji za svou ucast v fidicim vyboru spole¢nosti PJSC Gazprom odménu.
Politika odménovani vedoucich pracovnikl spole¢nosti PJISC Gazprom poskytuje
dostateCnou motivaci k efektivnimu vykonu. Ddalezitym prvkem systému
odmeénovani vedoucich pracovniku spoleé¢nosti PJSC Gazprom, véetné clen(
fidiciho vyboru, je systém roCnich prémii pro vedouci pracovniky spole¢nosti PJSC
Gazprom. Systém ro¢nich bonusu se vztahuje na vedouci pracovniky spole¢nosti
PJSC Gazprom a jejich hlavnich dcefinych spole¢nosti zabyvajicich se tézbou,
pfepravou, podzemnim skladovanim, zpracovanim a prodejem plynu. Ro¢ni prémie
vedoucich pracovnikll zavisi na vykonnosti spole¢nosti PJSC Gazprom (dosazeni
obecnych podnikovych kliCovych ukazatell vykonnosti) a na osobnim pfinosu
vedoucich pracovnikll k dosazeni individualnich cill. Ro¢ni prémie pro ¢leny
fidiciho vyboru spole¢nosti PJSC Gazprom (s vyjimkou pfedsedy fidiciho vyboru)
se sklada ze dvou casti: obecné podnikové €asti (80 %) a individualni ¢asti (20 %).
Podnikova Cast zavisi na vykonnosti spolecnosti PJSC Gazprom, zatimco
individualni ¢ast zavisi na dosazeni individualnich cilid. Roéni odména predsedy
fidiciho vyboru se sklada pouze z obecné podnikové Casti.

Pro stanoveni vySe skuteCnych plateb se na celopodnikovou a individualni ¢ast
roéniho bonusu pouZije celopodnikovy korekéni faktor, ktery odrazi skutenou
uroven dosazeni klicovych ukazatell vykonnosti. Pokud nejsou splnény kliCové
ukazatele vykonnosti, roCni bonus se snizi. Tim je zajiSténa vazba mezi
dosahovanim obecnych podnikovych kli€ovych ukazatell vykonnosti a vysi odmén,
jakoz i osobni motivaci vedoucich pracovniku. V roce 2020 byla roéni prémie za rok
2019 vyplacena s pfihlédnutim k obecnému podnikovému opravnému koeficientu
ve vy§i 111,07 %.

Také clenové vykonnych organu spolecnosti PUJSC Gazprom a dalSi vedouci
pracovnici spoleCnosti maji narok na dlouhodobé pozitky po skon€eni pracovniho
poméru. Tyto platby jsou provadény v souladu s pravnimi a mistnimi predpisy
spole¢nosti PUSC Gazprom zplusobem predepsanym pro vSechny zaméstnance
spoleCnosti a zahrnuji nestatni dichodové davky poskytované NPF GAZFOND,
jakoz i jednorazové duchodové davky poskytované spolecnosti PJSC Gazprom.
Kromé toho spole€nost poskytuje dobrovolné zdravotni pojisténi ¢lenim vykonnych
organu spole¢nosti PUJSC Gazprom a dalSim vedoucim pracovnikiim spole¢nosti.
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2.2.5 Odménovani ¢lenim spravni rady

V souladu s jednacim fadem spravni rada spole¢nosti PJSC Gazprom schvalenym
fadnou valnou hromadou akcionaru spole¢nosti PJSC Gazprom (zapis €. 1 ze dne
30. ¢ervna 2016, ve znéni pozdéjSich zmén) a stanovami spole¢nosti mohou byt
¢lendm spravni rady v prabéhu jejich funkéniho obdobi na zakladé rozhodnuti valné
hromady vyplaceny odmény a/nebo nahrady vydajl spojenych s vykonem funkce
¢lena spravni rady.

Rozhodnuti o vyplaté odmén pfijima valna hromada spolec¢nosti PJSC Gazprom na
zakladé doporuceni spravni rady vypracovaného v souladu s Pravidly o postupu pfi
urCovani odmén c¢lenim spravni rady spole€nosti. Dokument stanovi zejména
vzorce pro vypocCet odmény, ktera se sklada ze zakladni, dodate¢né a bonusové
Casti. Nafizeni rovnéz stanovi podminky a postup pro vyplaceni odmén. Zejména
se stanovi, Ze spravni rada muaze doporucit valné hromadé akcionaru, aby
nevyplatila odménu ¢lenim spravni rady nebo aby vyplatila nizSi ¢astku, nez je
Castka vypoctena v souladu s nafizenim, pokud béhem vykonu funkce spravni rady
doslo k udalostem, které nebylo mozné predvidat, ale které mély vyznamny dopad
na Cinnost spravni rady a/nebo provozni vysledky spole¢nosti PJSC Gazprom.

V tabulce 2 Ize nalézt informace o odménach ¢lenl spravni rady. Ruské rubly byly
pro lepSi predstavu o odménach v PJSC Gazprom prepocitany na Ceské koruny.
Aktudlni sménny kurz k 16. 04. 2022: 1 K& = 3,68 rublu.

Tab. 5 Vyplata odmén élenum spravni rady spolec¢nosti PJSC Gazprom v roce 2020

(v souladu s usnesenim radné valné hromady ze dne 26. ¢ervna 2020)

p . p . Funkce ve statni Celkem, | DalSi pocty,

Jmeéeno Zastavana pozice % o L

zprave tis KE tis KE

Zubkov Viktor Pfedseda spravni rady Ne 8 954 1689

. Mistopredseda spravni rad

Miller Alexey S0P pravni rady Ne 8673 1407
Akimov Andrey Clen spravni rady Ne 7 266 -
Kulibaev Timur Clen spravni rady Ne 7 266 -
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Manturov Denis Clen spravni rady Ano - -

Markelov Vitaliy Clen spravni rady Ne 7 266 -

Matrynov Viktor Pfedseda vyboru pro audit Ne 7922 657

Clenem vyboru pro

May Vladimir jmenovani a odmérovani Ne 7 641 375
pfedstavenstva
Novak Alexandr Clen spravni rady Ano - -
Patrusev Dmitrii Clen spravni rady Ano - -
Sereda Mixail Clen vyboru pro audit Ne 7922 657
Celkem 62 909 4784

Zdroj: (MTopoeoin otyeT MAO «lMasnpom» 3a 2020 rop)

Jak je vidét z této tabulky v PIJSC Gazpromu pracuiji tfi lidé, ktefi nejsou odménovani
jako €lenové spravni rady, protoze vykonavaji urcitou praci i pro statni aparat:
e Alexander Novak (mistopfedseda vlady Ruské federace (do 10.11.2020 -
ministr energetiky Ruské federace))
e Denis Manturov (ministr primyslu a obchodu Ruské federace)

e Dmitrii Patrusev (ministr zemédélstvi Ruské federace)

2.2.6 Rozdil v odménovani manazerti PJSC Gazprom v 2018-2020 letech

Rozdil v odménovani manazeri Gazpromu se v poslednich letech ukazal jako
pomérné vyrazny. Radi bychom se podivali na hlavni divody zmény odménovani
ve spravné radé. Autor se nebude zabyvat odménovanim v8ech organl aparatu,

ale pouze 1 organu a celkovym odmérnovanim ¢lenl spravni rady.
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Tab. 6 Odmény c¢lenu spravni rady PJSC Gazprom, tis. K¢. (2018-2020)

Odmény ¢lenu spravni rady spolecnosti PJSC Gazprom, tis.
K¢E.
2018 2019 2020

Odmeény vyplacené
¢lendm spravni rady 693328 | 361908 | 464 921
Odména za ucast v praci
fidiciho organu - - -
Mzda 281453 | 223115 193141

Bonusy (v€etné ro¢niho
bonusu) 400908 | 130321 | 245263
Ostatni druhy odmén 10 966 8472 26 515
Pojistné 112 446 55571 71 615
Celkem 1499101 | 779 387 | 1001 455

Zdroj: MlopoBow ot4eT MNMAO «lMasnpom» 3a 2020 rog

Jak je vidét z této tabulky, mezi roky 2018 a 2020 je velky rozdil. Odmény se v roce
2020 ve srovnani s rokem 2018 snizily o 33,2 %. Spravna rada plynarenského
holdingu tvofi 11 lidi vCetné predsedy Alexeje Millera. Zvefejnéné prijmy ¢lenu
spravni rady zahrnuiji jejich platy, odmény a "jiné druhy odmén". V letech 2015-2018
Cinily tyto platby ¢lenim spravni rady spole¢nosti PJSC Gazprom v priméru
priblizné 687 500 000 K¢ ro¢né.

Na zakladé cCtvrtletni ucetni zavérky PJSC Gazprom za stejné obdobi se pomér
plati a odmén vedeni monopolu zménil. Podil mezd na celkovych pfijmech vedeni
se snizil z 53 % v roce 2015 na 41 % v roce 2018, tj. 385 869 565 K¢,
resp. 279 891 304 KE. VétSina odmén - az tfi Ctvrtiny - se vyplaci ¢lenum
predstavenstva najednou. Obvykle se tak déje v prvnim nebo druhém ¢tvrtleti, kdy
vrcholovi manazefi dostavaji své rocni odmeny. To se vSak v roce 2019 nestalo, jak
vyplyva z ucetnictvi spole€nosti. Prudky pokles pfijmU pfedstavenstva spolecnosti
Gazprom v roce 2019 je zpUsoben tim, Ze vrcholovym manazerim nebyly vyplaceny
ro¢ni odmény. Pokud vénujeme pozornost tabulce €. 3 "Bonusy (v€etné ro¢niho
bonusu)", vidime vyrazny rozdil mezi roky 2018 a 2019, ktery souvisi s vyplatou
bonusu, ale tato slozZce zahrnuje rizné bonusy a nejvétSi ro¢ni bonus nebyl
vyplacen.

Pro lepSi pochopeni ruské ekonomiky a vySe odmén v porovnani s ostatnimi
ruskymi giganty bychom radi porovnali 15 nejvétSich spoleCnosti z hlediska odmén

pro rok 2021. Udaje tykajici se odmén a poc&tu osob, které je obdrzely, jsou uvedeny
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v tabulce 7. (Cisla byla pfepoétena aktualnim kurzem v dobé& psani prace na
hodnotu 1 K& = 3,68 rubld).

Tab. 7 Ruské spolec¢nosti s nejvyssimi manazerskymi odménami v roce 2020

Odmeény
v 2020
roce,
mil. K€

HoBaTtak 1999 22 1198 1232,7
MK
«Hopwunbckui 1752 27 1707 1013,4
HUKENb»
UC Rusal 1271 18 1398 201,9
C6ep baHk 1077 19 1186 1713,1
PocHedTb 1023 20 1030 1643,6
ADK «Cuctema» 953 31 1191 89,6
BTH 924 23 1196 147,3
MocToTpect 681 599 8,3
MAO Masnpom 634 24 532 1454,4
TpaHcHedTb 628 75 637 62,7
pynna
«M.Bugeo— 608 27 539 35,2
Anbaopano»
TuHbkOo D BaHk 538 401 238,7
Poctenekom 500 535 479,7
Jlykonn 471 507 1153
Maruut 471 562 147,9
Zdroj: https://www.forbes.ru/

Pocet osob, Odmény v
které obdrzely 2019 roce,
odmény mil. Ké

Kapitalizace,
mid.Ké

Spolec¢nost

Z této tabulky vyplyva, Ze spole¢nost PJSC Gazprom je z hlediska poctu
vyplacenych odmén az na 9. misté v Rusku. V Rusku je také na 3. misté z hlediska
kapitalizace, ktera Cini 1 454,4 mld. K&. Toto Cislo 24 pro PJSC Gazprom znamena
pocet osob, které obdrzely odmény a je to 11 ¢lenl spravni rady a 14 ¢lend
exekutivniho organu a vzhledem k tomu, Ze Miller je ve dvou organt zarovén, tak
proto mame 24 ¢lenu a nikoli 25.

Pro podrobnou analyzu postaveni spolecnosti Gazprom z hlediska vyplacenych
odmén byla provedena srovnavaci analyza s konkurenty. Dllezitym faktorem je, Ze
prfedseda spravni rady dostava vice nez ostatni ¢lenové spravni rady. Proto je tento

vypocet pro obecné pochopeni pfiblizny. K tomu pouzijeme vzorec 1:

_ odmény ro¢né,mil.K¢ (1)
- pocet osob,ktery obdrzely odmény
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Tab. 8 Odménovani ve spole¢nostech na 1 osobu

Odmény na 1 osobu v Odmény na 1 osobu v
roce 2020, mil. Ké roce 2019 mil. Ké

Misto Spolec¢nost

HoBatak 90,9 54,5
MK
«Hopwunbckui 64,9 63,2
HUKENbY

UC Rusal 70,6 77,7
C6ep baHk 56,7 62,4

PocHedTb 51,2 51,5
ADK «Cucrema» 30,7 38,4
BTbE 40,2 52,0

MocToTpect N/a N/a

MAO MNasnpom 26,4 22,2
TpaHcHe)Tb 8,4 8,5
pynna
«M.Bngeo— 22,5 20
Onbaopano»
TuHbkodh BaHk N/a

Poctenekom 22,7

Jlykonn 20,5
Maruut N/a

Jak je z udaju patrné, Gazprom se v roce 2020 umistil na 8. misté z hlediska
odménovani v Rusku na osobu. Zajimavym a vyznamnym faktorem je, Ze odmény
manazerl spolecnosti «Novatek» jsou o 3,44 krat vy$Si nez odmény spolecnosti
Gazprom v roce 2020 a dosahuji az 90,9 milionu KE na osobu. Jelikoz je tato
spolecnost na prvnim misté, myslim, Ze je nutné uvést stru¢ny popis a druh €innosti

spolecnosti.

2.2.7 Spole€énost s nejvyssSimi odménami v roce 2020 - <NOVATEK»

Spole¢nost «NOVATEK» je nejvétSim nezavislym vyrobcem zemniho plynu v
Rusku. Spole¢nost se zabyva prlzkumem, téZbou, zpracovanim a prodejem
zemniho plynu a kapalnych uhlovodiki a ma vice nez dvacetileté zkuSenosti v

ruském ropném a plynarenském primyslu.
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e Geografie operaci

TéZebni a navazuijici aktiva spoleCnosti se nachazeji v Ruské federaci. Spole¢nost
vlastni 78 licenci na prizkum a tézbu uhlovodiku, pfevazné v Jamalo-néneckém
autonomnim okruhu, s celkovymi prokazanymi zasobami 16,4 miliardy barelQ
(konec roku 2020). (do konce roku 2020). Spole¢nost v sou€asné dobé tézi zemni

plyn, plynovy kondenzat a ropu z 23 poli.

e Zasoby

«Novatek» je jednou ze tfi nejvétSich spolenosti na svété podle prokazanych
zasob zemniho plynu.

K 31. prosinci 2021 &inily prokazané zasoby uhlovodik( podle SEC (v€etné podilu
na zasobach spole¢ného podniku) 16 409 milionu barell ropného ekvivalentu (boe),
z toho 2 261 miliard metrd krychlovych plynu a 189 miliond tun kapalnych
uhlovodika. V porovnani s koncem roku 2020 se zasoby uhlovodikl zvysSily 0 0,3 %
(bez zapocteni tézby v roce 2021), pfiéemz pomér nahrady zasob ¢inil 107 %, coz
predstavuje narlist o 669 milionu barelt ropného ekvivalentu véetné tézby. Pomér
nahrady zasob plynu €inil 120 %, coz odpovida pfiristku zasob ve vysi 96 miliard
metrl krychlovych véetné tézby.

V roce 2021 zvysila spole€nost NOVATEK celkovou produkci uhlovodiki o 2,9 %.
Spole€nost pokraovala v systematickém rozvoji novych lozisek, zvySovala podil
rozvinutych zasob a zamérovala se na zpenézeni zdrojové zakladny.

"Spole€nost NOVATEK pokracuje v aktivni prizkumné &innosti na poloostrovech
Gydan a Jamal, ktera pfispéje k budoucimu rastu prokazanych zasob podle
mezinarodni klasifikace.

Dynamika zasob v roce 2021 byla pozitivné ovlivnéna uspésnymi vysledky
pruzkumu na polich GeofiziCeskoje, Gydanskoje, Juzno-Tambeyskoje a
Urengoyskoje (Samburgska oblast), tézebnimi vrty na polich Utrenneje, Juzno-
Tambeyskoje, Urengoyskoje (Samburgskd, Evo-Jachinska licenéni oblast), Severni
Russkoje a zvySenym koeficientem vytéznosti na poli Jurcharovskoije.

Prokazané a pravdépodobné zasoby uhlovodiki podle standardi PRMS (v&etné
podilu na zasobach spole¢nych podnika) €inily 28 970 miliont boe, z toho 3 948
miliard metrd krychlovych plynu a 363 milion0 tun kapalnych uhlovodiku.
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Za ucCelem doplnéni a zvySeni prokazanych zasob se spolecnost NOVATEK snazi
provadét optimalni objem prizkumnych praci nejen v blizkosti stavajici dopravni a

téZebni infrastruktury, ale také v novych perspektivnich regionech.

e Tézba uhlovodikovych produktt

Spolecnost tézi komercni uhlovodiky na 23 polich. V roce 2021 vzrostla téZba plynu
0 3,3 % a kapalnych uhlovodikt o0 0,5 %.

e Finanéni vysledky

VétSina pfijm0 spole¢nosti pochazi z prodeje zemniho plynu a stabilnich plynovych
kondenzatl a v menSi mife z prodeje ostatnich kapalnych uhlovodikd. Trzby
spolec¢nosti z prodeje v roce 2021 dosahly 1 157 miliard rubld a EBITDA 748 miliard
rublu.

Lze konstatovat, Ze nejvétsi spole€nosti v seznamu jsou zastoupeny pfedevsim jako
spole¢nosti zabyvajici se pfirodnimi zdroji (plyn, ropa, pfirodni mineraly, drahé

kovy).

2.3 Vyhodnoceni odménovani ve vybranych spole¢nostech

V této Casti se pokusime vyhodnotit udaje ziskané od dvou spolecCnosti a proveést
srovnavaci analyzu.

V této analyze si mUzeme vSimnout kardinalné opaéného principu urCovani
potfebnych informaci. Pokud jde o spoleénost CEZ a.s., existuje dokument
"POLITIKA ODMENOVANI CEZ, a. s.", ktery jasn& definuje pravni systém
odménovani ve spoleCnosti. Tento dokument je neménny, existuje vSak dalSi
dokument "ZPRAVA O ODMENOVANI CEZ, a. s., ZA UCETNI OBDOBI 2020", ve
kterém muze meziro¢né dojit ke zménam v souvislosti s odménovanim. Napfiklad
v roce 2020 spravni rada rozhodla, ze ¢lenim spolecnosti nebude vyplacena zadna
odména. Velké mnozstvi analytickych informaci je ulozeno ve "Skupingé CEZ
Vyrocni zprava 2020", odkud Ize také ziskat zajimavé informace. V tabulce 4 jsou
uvedeny velmi podrobné informace o jednotlivych ¢astech odmény. (poméry pevné
a pohyblivé slozek k celkové vySe). Lze konstatovat, ze dokumentace CEZ je na
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vysoké urovni. Snadno zde najdeme odpovéd na jakoukoli otazku tykajici se
spolecnosti.
Pokud jde o PJSC Gazprom, vSechny relevantni informace jsou ulozeny ve vyro¢ni
zpravé (Annual Report of PJSC Gazprom for 2020). Na jedné strané je docela
vyhodné, Zze misto 3 dokumentl je pouze 1. Na druhou stranu existuje mnoho
otazek, na které nelze odpovédét. Tyto otazky zahrnuji nékteré slozky odmény.
Nezname podil mezi pevnou a pohyblivou celkovou odménou. V ¢asti PISC
Gazprom mizeme najit pouze celkovou odménu ¢lena spravni rady, ktera je ve
vztahu k dokumentaci CEZ minusova.
Zajimavym detailem je funkce nékterych ¢lenu spravni rady v PJSC Gazprom. Je
mozné upfesnit, Zze néktefi z nich zastavaji i funkce ve statnich organech, a proto
od PJSC Gazpromu nepobiraji odménu.
Na zavér bych rad porovnal priimé&rné odmény &lena predstavenstva CEZ s
prumérnymi odménami ¢&lena exekutivniho vyboru PJSC Gazprom. V PJSC
Gazprom je 14 ¢lenu exekutivniho vyboru S celkovou
odménou 536 536 684 K¢ (1 974455 000 rubla).®®
Predstavenstvo CEZ ma 7 &lend s celkovou odménou 132 103 000 K&. Z vyse
uvedenych udaju Ize vyvodit nasledujici zaveéry:

e Primérné odmény ¢&lena predstavenstva CEZ &ini 18 872 000 K& roéné.

e Primérné odmeény ¢lena exekutivniho vyboru ve spole¢nosti PJSC Gazprom

Cini 38 324 048 KC ro¢né.

Z vySe uvedenych vypodctl vyplyva, Ze odmény managementu spolecnosti PJSC
Gazprom jsou 0 2,03 krat vy$si nez odmény &eské spoleénosti CEZ. Na zakladé
pramérnych mésicnich platl v téchto dvou zemich se to autorovi zda velmi zvlastni.
Podle oficialnich udaju &ini primérna mzda v Rusku od roku 2021 56 530 rublu
(pFepocteno kurzem pouzitym v této praci, 1 K€ = 3,68 rubld) = 15 361 K&. Pokud
jde o Ceskou republiku, prdimérna mésiéni mzda v Ceské republice &ini od roku
2021 32 979 KE.3°  Porovnanim téchto dvou udaju mGzeme fici, Ze priimérna

mésiéni mzda v Ceské republice je o 2,15 krat vy$si nez v Rusku.

38 logoeon otyeT MAO «lMa3npomy» 3a 2020 rog
39 Cesky statisticky ufad. Priumérné mzdy - 3. Stvrtleti 2021. 08. 03. 2022 [online]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-3-ctvrtleti-2021
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Zaver

Autor diplomové prace dospél k zavéru, Ze polittka o odménach v obou
spole¢nostech se li8i. V této praci byly posany dva modely fizeni spoleCnosti
monisticky (PJSC Gazprom) a dualisticky (CEZ), coz je velky rozdil v fizeni
spoleénosti. To ma samoziejmé vliv na vysi plateb &lentim predstavenstva (CEZ) a
spravni rady (PJSC Gazprom). Je ziejmé, ze kompenzace (odména) bude vyssi,
pokud je pocet fidicich organt mensi.

Vyznamnym rozdilem je propojeni organ(i v jednotlivych spoleénostech. V CEZ to
vypada tak, ze odména Clenu predstavenstva a ¢lenl dozorci rady je definovana ve
smlouvé o vykonu funkce, ale v pfipadé ¢lenu predstavenstva schvaluje dozorci
rada a v pripadé ¢lena dozorCi rady Valna hromada. Dozoréi rada se zabyva
stanovenim a vyhodnocenim vykonnostnich ukazatel(, které jsou spojeny s
flexibilni ¢asti odmény Clena predstavenstva. Valna hromada pak tyto udaje pouzije
pfi svém rozhodovani o schvaleni odmény za dany rok. Takto vypada princip zvany
"Say on pay" ze strany akcionarl spole¢nosti.

V PJSC Gazpromu to funguje trochu jinak. Dne 26. ¢ervna 2020 se konala valna
hromada akcionaru, na které Valna hromada rozhodla o rozdéleni zisku spole¢nosti
PJSC Gazprom za rok 2019; o vyplaceni odmén ¢lenim spravni rady; a byla
zvolena nova spravni rada. Jak vidime, pfi absenci dozorCi rady ziskava systém
fizeni spole€nosti zcela jinou podobu.

Za pozornost stoji také pfiloha 3, ktera obsahuje vzorovou smlouvu o vykonu funkce
s Clenem dozorc¢i rady, ktera doklada, Ze spolenost je oteviena svym akcionarim
a vSem zajemcum, ktefi by méli zajem se o spoleCnosti dozvédét vice. PJSC
Gazprom je pro nezasvécené uzavienéjSi a v prlibéhu této prace se autorovi
diplomové prace nepodafilo najit ani vzorovou smlouvu s ¢lenem spravni rady.

PFi porovnani dvou vedoucich pracovnikl spoleCnosti Alexeje Millera a Daniela
Benese je obtizné urcit uspésnéjsiho z nich. Pokud jde o Millera, autorovi diplomové
prace se podafilo zjistit informace, ze jeho prace je v Rusku vysoce cenéna a je
povazovan za nejlépe placeného manazera v Rusku. Miller je také cClenem
dcefinych spole¢nosti Gazpromu PJSC Gazprom (vice na str. 43 Autor diplomové
prace nema velkou duvéru v ruské media, protoze v nich chybi nezavisli novinafi a
média, ale nelze Millerovi upfit, Ze byl v roce 2010 americkym ¢asopisem Harvard

Business Review zafazen mezi nejefektivnéjSi manazery na svété, kde se umistil
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na tretim misté. Miller zastava tuto funkci jiz od roku 2001 a v roce 2021 byl znovu
zvolen na dalSich pét let, coZz znamena, ze minimalné bude ve funkci od roku 2001
do roku 2026. Co se tyCe Daniela BeneSe, jeho Zivotopis odrazi profesni vyvoj a
béhem své kariéry se postupné posunul na pozici pfedsedy pfedstavenstva, kterou
zastava od 15. zafi 2011. Spoleénost CEZ b&hem BeneSova vedeni zvysila
dividendu z 60 na 80 % Ccistého zisku, coz je podle autora diplomové prace
fantasticky vysledek.

Dulezitym aspektem analyzy vybranych spole¢nosti a odménovani managementu
je samotné kone¢né odménovani vyjadiené v penézich. Autor diplomové prace
dospél k zavéru, Zze odmény manazerd v PJSC Gazprom jsou o 2,03 krat vySSi nez
v odmény manazert CEZ. Dal$im dileZitym faktorem je velmi proménliva hodnota
odmeén ¢lenu spole¢nosti PJSC Gazprom. Jak je patrné z tab. 6 «Odmény ¢lenu
spravni rady spole¢nosti PJSC Gazprom, tis. KE. (2018-2020)» se hodnoty mezi
roky 2020 a 2018 liSi o 33,2 %, coz je obrovsky rozdil. To podle nazoru autora
diplomové prace ukazuje na ne zcela spravnou politiku odmérnovani. Na odménu
ma samoziejmé vliv velké mnozstvi riznych faktoru, ale jedna se skute¢né o velky

procentualni rozdil, ktery by mohl byt upraven smérem dol(.
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