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1 Uvod

Pro svou bakalatrskou praci jsem si vybrala téma, které je mi blizké, problemati-
ka neziskovych organizaci a jejich financovani. Jiz ptes deset let jsem sama ¢lenkou
neziskové organizace - Zakladni kynologické organizace. Pro rozsah této prace by vsak
jeji tcetnictvi nebylo dostateéné. Proto jsem se obratila S prosbou o poskytnuti informa-
ci na mou soucasnou praci, obecné¢ prospésnou spolecnost, kde jsem pied nastupem na

matefskou dovolenou témér Ctyii roky pracovala, a kde mé prosbé vysli ochotné vstiic.

Neziskové organizace a cely neziskovy sektor je oblasti, kde, jak uz z nazvu vy-
plyva, neni primarnim cilem dosahovani zisku, ale uspokojovani vefejného zdjmu nebo
potieb pomoci obecné prospésnych aktivit. Nezastupitelnost a potieba téchto instituci je
kazdému nejspis zfejma. Setkavame se s riznymi nadacemi, détskymi domovy, milov-
niky sportu, hudby ¢i zvifat, nadSenci pro ekologii, rodice své déti sveétuji do zajmovych
krouzkl a jinych détskych organizaci. Lidské potfeby a z4jmy jsou rizné a neziskové
organizace se je snazi svou ¢innosti podpofit. Jsou v tomto sméru nekoneénym zdrojem
aktivit, radosti a pomoci, a lidé, ktefi v té urcité nadaci, nada¢nim fondu, obCanském
sdruzeni ¢i obecné prospésné spolecnosti pracuji a vénuji ji svlyj ¢as a Usili si zaslouzi

jen ajen obdiv.

Pro neziskové organizace plati mnoho stejnych principt jako pro organizace zis-
kové. Je potfeba mit atraktivni vize, charismaticky vidce, efektivné fizené procesy,
spokojené zakazniky ¢i klienty, schopny tym lidi atd. Na stranu druhou se neziskové
organizace pohybuji ve specifickém prostiedi a ¢asto uspokojuji takové potieby lidi ¢i
spolecnosti, za které nejsou piijemci sluzeb schopni ¢i ochotni platit. Specifické je nejen

prostiedi, ve kterém se pohybuji, ale také jejich fungovani.

Neziskové organizace se pii své ¢innosti potykaji s mnoha problémy. Kazdému
je vétSinou jasné, ze to, co neni kondno pro penéZni zisk, nese problémy
s financovanim. V dnes$ni dobé se Casto setkdvame s tim, Ze jsou podporovany pouze
velké neziskové organizace, jejichz jméno je vSeobecné znamé a Casto zvefejiiované,
a na ¢emz stradaji organizace mensi, jejichz Cinnost je také potfebna, ale méné viditelna.
V poslednich letech vzniklo mnoho neziskovych organizaci rizného zaméteni, na je-

jichz podminkach pro fungovani je stale co zlepSovat.



2 Cile

Hlavnim cilem této bakalarské prace je zhodnoceni riiznych typt zdroju finan-
covani vybrané neziskové organizace, obecné prospésné spolecnosti, a jejich vliv na

ucetni a danovy rezim. K dosazeni tohoto hlavniho cile je zapotiebi dalsich dil¢ich cila.

Zakladnim dil¢im cilem je prostudovani odborné literatury vénujici se dané pro-
blematice. Na zakladé tohoto dil¢iho cile jsou V teoretické Casti priblizeny neziskové
organizace obecné, jejich rozdé€leni, mozné typy financovani, dalezitost dobrovolnikl

a fundraisingu v neziskovém sektoru.

Dalsim dil¢im cilem je analyza klicovani ndkladi a vynosii na ¢innost hlavni
a doplikovou a pfiblizeni financni stranky neziskové organizace. V neposledni fad¢
I zmény ve vysi provozni dotace vzhledem k jednotlivym pozorovanym rokim a infla-
cim v pfedchazejicim roce, mezi dotaci a poétu zak a pomér provozni dotace ke $kol-

nému a vynostim z doplitkové ¢innosti.



3 Charakteristika neziskovych organizaci

Mozna by bylo vhodné zalit par vétami o organizacich ziskovych. Jiz z pojme-
novani téchto organizaci je asi kazdému ziejmé, Zze jsou tyto organizace zalozeny za
ucelem zisku. VétSinou podnikaji, a nazyvaji se tedy podniky. Jsou financovany z pro-
deje urCitych statkli za cenu, ktera je vytvarena na zaklad¢ vztahu nabidky a poptavky
na trhu. Mohou byt bud’ statni (spravované statem) nebo soukromé (spravované sou-

kromymi fyzickymi nebo pravnickymi osobami).

3.1 Neziskové organizace obecné

Neziskové organizace nejsou v naSem pravu piesné vymezeny, a jsou tak po-
jmenovavany rizné od nevydéle¢nych, neziskovych az po non profit organizations. Né&-
kdy se neziskovy sektor oznacuje jako tzv. ,tfeti sektor®, coz znaci, ze se jedna 0 sektor

pusobici mezi statem a trhem.

Podle Ruzickove (2011) jsou neziskové organizace takové organizace, které ne-
byly zaloZeny nebo zfizeny za Gi¢elem podnikani. O jejich ¢innost je jiny z4jem, at’ uz

statu, spolecnosti nebo urcité skupiny lidi.

Podle Rektofika (2007) 1ze neziskové organizace charakterizovat témito znaky:

Spoleényvmi pro vSechny typyv neziskovyvch organizaci:

jsou pravnickymi osobami,
nejsou zalozeny za ucelem podnikant,
nejsou zaloZeny za tcelem produkce zisku,

uspokojuji konkrétni potfeby ob¢ant a komunit (kultura, vzdélavani aj.),

YV V V VYV V

mohou, ale nemusi byt financovany z vefejnych rozpocti.

Spoleénymi jen pro soukromé neziskové organizace:

» maji ze zakona povolenou svoji autonomii ve vztahu k vnéjsimu okoli,
» Clenstvi v téchto organizacich je realizovano vyhradné na principu dobrovolnosti

(s vyjimkou nékterych profesnich komor),



» vytvaii vétsinou neformalni struktury sympatizanti, ale vzdy v ramci legislativy,
podle které byly zalozeny a podle které realizuji svou ¢innost. (Www. neziskov-

ky.cz)

3.1.1 Nestatni neziskova organizace

Nestatni neziskova organizace (NNO) je definovana jako organizace nevytvare-
jici zisk k prerozdé€leni mezi jeho vlastniky, spravce nebo zakladatele. Z této formulace
vyplyva, ze NNO muze zisk vytvaret, ale ten neni primarnim cilem a musi byt zase po-
uzit k rozvoji této organizace a plnéni jejich cili. NNO je organizaci, ktera se vétSinove
uchézi o dobrovolné ptispévky jinych subjektti. Podle funkciondlniho vymezeni je NNO
ucelové zaméteny subjekt reagujici na spolecenskou potiebu v socialni, zdravotni, kul-

turni, nabozenské atd. oblasti. (Boukal, 2009)

Dale Boukal (2009) uvadi definici vymezeni NNO dle vyznamnych svétovych
autort L. M. Salamona a H. K. Anheiera: ,,Kategorii ,,nestatni neziskovy sektor L. M.
Salamon a H. K. Anheier podrobnéji rozumi soubor vSech nestatnich neziskovych orga-
nizaci v urcité zemi, které vyhovuji tzv. strukturdlné-operacionalni definici. Podle této

definice musi nestatni neziskova organizace splnit nasledujici kritéria:

» jde o institucionalizovany, tj formaln¢ organizovany subjekt. Institucionalni po-
doba miiZze byt manifestovana i formou pravidelnych setkani a existenci jedna-
cich pravidel,

» NNO ma soukromopravni povahu, tj. je institucionalné oddélena od statni spra-
vy. To znamend, Ze ve vedeni nestatnich neziskovych organizaci tvoficich ne-
statni neziskovy sektor nemohou byt statni tifednici a NNO se tak nemohou do-
stat k zarucené statni podpofte, i kdyz financovani z vefejnych zdroji je povole-
no,

» NNO nerozdé€luje zisk, coz znamena, ze nevraci ani nerozdéluje ptipadny zisk ze
své Cinnosti svym vlastniklim ¢i spraveim. Pokud nestatni neziskova organizace
tvotici nestatni neziskovy sektor dosahne zisku, musi tento zisk opétovné pouzit
na cile dané poslanim této organizace,

» NNO je samospravny a autonomni subjekt, tj. je schopna fidit sama sebe. Ne-
statni neziskové organizace maji sva vlastni interni pravidla a nejsou nijak ovla-

dany zvenci,



» NNO vznikd dobrovolné, tj. vykonava své Cinnosti na zakladé¢ dobrovolného
rozhodnuti a nikoli direktivniho nafizeni statni moci. Dobrovolnost mize mit
nekolik forem — dobrovolné Clenstvi, dobrovolna ¢innost jako neplacena prace
pro organizaci, dobrovolné placeni pfispévki na ¢innost organizace, dobrovolna

Cestna funkce ve vedeni organizace. (Boukal, 2009)

3.2 Historie neziskovych nestatnich organizaci v €eskych

zemich

Historie neziskovych organizaci je v ¢eskych zemich velmi dlouha a bohata. Li-
dé se zcela prirozené sdruzuji do skupin, komunit, celkii nebo stavill, a proto se jiz
v dadvné historii setkdvame s riznymi typy cirkevnich organizaci (klastery, nabozenska
bratrstvi laikli atd.), s regionalnimi svazy Slechty, ochrannymi svazy mést, femeslnic-
kymi cechy a sdruzenimi. Spojovacim rysem tohoto sdruzovani byla spole¢na ¢innost,
resp. prislusnost k ur¢itému femeslu. V zasadnich oblastech, které jsou dnes predmétem
zdjmu neziskového sektoru (socidlni a zdravotni pomoc, vzdélavani), dominovaly az do

18. stoleti cirkevni organizace. (Novotny, Lukes, 2008)

3.2.1 Situace v Ceskoslovensku v letech 1918-1938

Prvni dvé desitky let samostatného Ceskoslovenska jsme byli republikou na teh-
dejsi poméry v Evropé zemi pomérné rozsahlych ob¢anskych svobod. V zemi se objevi-
ly spolky mezindrodni, pracujici na bazi kulturni vymény. Po prvni svétové valce
v souvislosti s prvni pozemkovou reformou zacaly vznikat ve vétsi mife myslivecké
spolky — honebni spoleenstvi a rybaiské spolky, které existuji do dnesnich dnd a jsou
velmi rozsifeny a maji nejvyssi poCty €lenlt po sportovnich organizacich. (Novotny,

Lukes, 2008)

Znaény rozvoj prodé€lavaly spolky turistické. V roce 1888 byl zalozen ,,Klub

CN1%

ceskych turisti®. V roce 1930 vlastnil Klub Ceskoslovenskych turistii jiz 90 objektt
(chat, hotelti, titulen a restauraci), postavil stovky mostii, rozhleden, oznacil a vyty¢il
tisice kilometri turistickych tras a stezek. V roce 1923 mél Sokol (Ceskoslovenska obec
sokolskd) 603 903 ¢lend. Vlastnil 843 té€locvicen a za dalSich 15 let jich pfibylo dalSich

cca 600, na prispévcich vybiral roéné¢ ptres milion korun. V roce 1938 bylo



v Ceskoslovensku asi 130 000 sportovnich spolkii a udava se s cca 2 miliony &lend. Od
roku 1911 se za¢al v Cechéach rozvijet skauting, v roce 1914 byl zalozen prvni samo-

statny spolek ,,Junak — ¢esky skaut“. (Novotny, Lukes, 2008)

Doba od roku 1918 do roku 1938 byva oznaCovana jako ,,zlaty vék* spolkového
zivota. Ten dostal prvni hlubokou ranu okupaci nasich zemi nacistickym Némeckem. Po
osvobozeni v roce 1945 se zacalo obCanské hnuti vzpamatovavat, byly znovu obnoveny

zakazané¢ spolky z doby némecké okupace. (Novotny, Lukes, 2008)

3.2.2 Etapy vyvoje neziskového sektoru od roku 1989

Rok 1989 ptinesl v oblasti neziskového sektoru zasadni zménu. Zacaly vznikat
tisice nestatnich neziskovych organizaci a cely sektor prosel od té doby fadou zmén,

které mizeme rozdélit do Ctyft etap:

Prvni etapa: obdobi 1990 — 1992:

Atmosféra doby se odrazila v prvnich pravnich Upravach neziskového sektoru
(zékon o sdruzovani a pravni uprava nadaci) a v zalozeni Nadacniho investi¢niho fondu.

Vznikla rada pro nadace jako poradni organ vlady pro otazky NNO.

Druha etapa: obdobi 1993 — 1996:

Stat formoval sviij vztah k neziskovému sektoru zpocatku skepticky a rezervo-
van¢ (nedostatek vule rozdélit Nadacni investi¢ni fond, vahani nad novym zdkonem
0 nadacich). Statni politika v této dobé zaostala za vlastnim samovolnym vyvojem ne-
ziskového sektoru, presto statni podpora neziskovému sektoru zustala stabilni (2 — 3

mld. K&).

Treti etapa: obdobi 1997 — 2001:

Vztah statu k neziskovému sektoru se stal intenzivnéjSim a piesnéjSim. Novy
zakon o nadacich vedl ke konsolidaci nadacni sféry, probéhla ptiprava novych zakont

a zptesiovani dotac¢nich pravidel jednotlivych ministerstev. Byla obnovena ¢innost Ra-



dy vlady pro nestatni neziskové organizace (RNNO) a doslo k rozdéleni prvnich financ-

nich prostfedkt z Nada¢niho investi¢niho fondu.

Ctvrta etapa: obdobi 2002 — dnes:

V tomto obdobi doslo ke dvéma velkym zménam. Za prvé byly v ramci reformy
vetejné spravy vytvoieny kraje, které zacaly zdsadnim zplisobem ovliviiovat situaci
NNO v regionu. Za druhé pfiineslo ¢lenstvi v EU vyzvu v podobé mozZnosti navazovat
partnerstvi a vyuzivat fondy EU vramci aktivit neziskovych organizaci.

(www.czech.cz)

3.3 Neziskové organizace podle zakona

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozd¢jsich predpist, uvadi
vycet téchto subjektii v § 18 ods. 8, vycet je uvozen slivkem ,,zejména“, nejednd se

tedy o vycet vy€erpavajici:

» zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tato sdruzeni pravni subjektivi-
tu a nejsou ziizena za Gcelem vydélecné Cinnosti,

obcanska sdruzeni véetné odborovych organizaci,

politické strany a politicka hnuti,

registrované cirkve a naboZenské spole€nosti,

nadace a nada¢ni fondy,

obecné prospesné spolecnosti,

vetejné vysoké Skoly,

vetfejné vyzkumné instituce,

Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho piedpisu,
obce,

organizacni slozky statu,

kraje,

ptispévkové organizace,

statni fondy,

vV V V V V V V V V VYV V V VYV V

subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon. (Merlickova Ruzickova, 2011)
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Od 1. 1. 2014 vstoupila v platnost velka rekodifikace soukromého prava, jejiz
soucasti je 1 novy Obcansky zakonik a Zakon o obchodnich korporacich nahrazujici
dosavadni Obchodni zakonik. Zmény, ktera tato rekodifikace pfinesla, se dotykaji 1 ne-

ziskovych organizaci:

Z oblanskvch sdruZeni se stavaji spolky:

Nejrozsifenéjsi forma neziskovych organizaci — obCanska sdruzeni, piestala od
1. ledna 2014 existovat (zakon 83/1990 Sb. o sdruzovani ob¢anu byl zrusen), misto nich
zavadi novy Obcansky zédkonik pravni formu zapsany spolek (zkratka z.s.). VEétsi diraz
by mél byt kladen na spolkovou ¢innost a ¢lensky charakter spolkti. Dosavadni sdruzeni
maji tfi roky na to, aby uvedla své zdkladni dokumenty i zptisoby fungovani do souladu
S novou pravni Upravou. Pokud nebudou schopny nové tpravé vyhovét, maji téz moz-

nost transformace na dal$i nové formy ustav nebo socidlni druzstvo.

4

Modernéjsi aprava nadaci a nadacénich fondu:

Pfimo v novém Obcanském zakoniku najdeme rovnéz novou uUpravu nadaci
a nadacnich fondi (zdkon 227/1997 Sb. o nadacich a nadac¢nich fondech byl zrusen).
Nadace a nadaéni fondy se staly podmnozinou tzv. fundaci, coz by méla byt sdruzeni

majetku slouzici ke konkrétn€ vymezenému ucelu.

Obecné prospésné spoleénosti by mély ¢asem nahradit dstavy:

Nova pravni forma ustav, kterou rovnéz zavadi novy Obc¢ansky zakonik, oznacu-
je pravnické osoby ustavené za ucelem provozovani urcité spolecensky prospésné ¢in-
nosti. Ustav neni ¢lenska organizace jako spolek a funguje spise na zaméstnaneckém
principu. Podobné jako dosavadni obecné prospésné spolecnosti jsou ustavy vhodné
zejména pro poskytovani riznych druhd vefejné prospésnych sluzeb. Zakon 248/1995
Sb. o obecné prospesnych spolecnostech byl k 1. lednu 2014 zrusen. Nahradila jej nova
Uprava ustavll obsazend v novém Obcanském zakoniku. Stavajici obecné prospésné
spolecnosti se vSak transformovat nemusi a mohou i1 nadéle fungovat podle zminéného

zruSeného zakona, neni vSak uz mozné zakladat nové.
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Socialni druZstva vychazi vstiict socialnimu podnikani:

Odpovédi na rozvoj socidlniho podnikéni je nova pravni forma socidlni druzstvo,
kterou najdeme v Zakoné o obchodnich korporacich. Jde o druzstva fungujici na ne-
ziskovych principech (nedochazi v nich naptiklad ke zhodnocovani vkladu), slouzit by

m¢éla predevsim socialni a pracovni integraci znevyhodnénych osob.

Pro evidované pravnické osoby (cirkevni neziskové organizace) zistava vse

pri starém:
Evidované pravnické osoby se nadale fidi podle zakona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich

a nabozenskych spolecnostech.

Aktualné tedy existuji v Ceské republice nasledujici formy neziskovych organi-

zaci:

spolky,
obecné prospesné spolecnosti,
ustavy,
nadace,

nadac¢ni fondy,

YV V. V V V VY

evidované pravnické osoby (cirkevni). (Www.neziskovky.cz)

3.3.1 Formy neziskovych organizaci dle nového Obéanského
zakoniku

1. ledna 2014 nabyl G¢innosti zakon 89/2012 Sb., novy ob¢ansky zakonik. Pied-

chozi, mnohokrat novelizovana verze (zdkon 40/1964 Sb.), u¢inna do konce roku 2013,

v

vstoupila v platnost v roce 1964 a po jeji razantnéjsi Gpravé se volalo jiz mnoho let.

(zakony.penize.cz)

Spolky

Spolkiim je vénovan specialni apravou pododdil 2 rozebrany od §214 do §302.

Spolek je v zakoné vymezen v zasadé jeho zakladnimi znaky, jimiz jsou napf.:

samosprava, dobrovolnost Clenstvi, oddéleni majetkovych sfér spolku a jeho ¢lent atd.
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Zakon rozdéluje Cinnosti spolkii na hlavni a vedlejsi. Hlavni Cinnosti miize byt jen
uspokojovani a ochrana téch zajmd, k jejichz napliovani je spolek zalozen. Spolek ne-
musi byt nutné€ zalozen za ucelem objektivniho prosazovani obecné ¢i vetejné prospes-
nosti. Hospodaiska nebo jina podnikatelska ¢innost tak bude pouze Cinnosti vedlejsi
amize byt vykonavdna jen za ucelem podpory vlastni spolkové ¢innosti.

(www.esfcr.cz)

Napt.: Bily kruh bezpeéi, Fokus, Klokanek, Zirafa

Obecné prospésné spoleénosti a ustavy

Novy obc¢ansky zakonik zavedl jako novy typ pravnické osoby tustav. Jeho prav-
ni Uprava pfipomind o.p.s., a to zejména tim, ze miize byt zaloZen jen za ti¢elem provo-
zovani spoleCensky nebo hospodaisky uZite€né ¢innosti. Obcansky zdkonik umoziuje

o.p.s. transformovat se na tstav, nadaci nebo nadacni fond. (cs.wikipedia.org)

Nazev tstavu musi obsahovat slova ,,zapsany ustav®, postaci vSak zkratka “z.u.*.
Ustav vznika zapisem do vetejného rejstiiku. Zisk miize Gstav pouZit jen k podpofte ¢in-
nosti, pro niz byl zalozen, a k tthradé nakladu na vlastni spravu. (business.center.cz)

Napi.: Helppes, Pomocné tlapky, Pestra spolecnost, PESOS, ADRA, Clovék

V tisni

Nadace a nadacni fondy

Nadace mohou byt zalozeny k trvalé sluzbé spolecensky nebo hospodaisky uzi-
tetnému ucelu, K Gcelu vetejné prospésnému, dobrodinnému nebo i jinému. Nadaéni
fondy se zakladaji kucelu wuzitecnému spoleCensky nebo hospodarsky.

(www.donorsforum.cz)

Nejvyznamnéj$i zména spociva v rozsitené moznosti nadace samostatné podni-

kat, avSak se zachovanim principu, ze vydéle¢nost nadace se nadale povazuje za vedlej-

§i a nikdy se nemuze stat u¢elem hlavnim. (www.epravo.cz)

Napft.: Nadace Terezy Maxové, Nadace pro transplantace kostni dfené, Nase di-

t&, Kapka nadéje, KRTEK, VIA

13


http://www.esfcr.cz/
http://www.donorsforum.cz/
http://www.epravo.cz/

Evidované pravnické osoby cirkevni

Evidovana pravnicka osoba podle zakona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozen-
skych spole¢nostech, mize byt organ cirkve a ndbozenské spolecnosti, feholni instituce
nebo jina cirkevni instituce osob hlasicich se k cirkvi nebo nabozenské spolecnosti za-
lozené za ucelem vyznavani ndbozenské viry nebo ucelové zatizeni pro poskytovani

charitativnich sluzeb. (cs.wikipedia.org)

Napt.: Rolnicka, AIESEC, Slezské diakonie

3.4 Zakladni oblasti pasobeni neziskovych organizaci

Neziskové organizace pisobi v mnoha vetejné prosp&$nych oblastech, jako jsou
socialni sluzby, péce o zdravotné postizené, feSeni socialnich patologii, ochrana zivot-
niho prosttedi, kultura a ochrana kulturnich pamatek nebo rozvoj komunit. Vyznamnou

oblasti neziskové prace je i oblast sportu. (www.czech.cz)

Autofi Fri¢ a Gouli (2001) uvadi ve své knize toto ¢lenéni plisobeni neziskovych

organizaci:

» kultura a uméni: divadla, knihovny, muzea, ¢asopisy atd.,

» sport a rekreace: zajmové a sportovni kluby, myslivecké spole¢nosti atd.,

» vzdélani a vyzkum: predskolni vychova, zékladni a stfedoskolské vzdélavani,

vysoké Skoly, odborné skolstvi atd.,
zdravi: nemocnice, rehabilitacni zatizeni, pohotovosti atd.,

socialni sluzby: péce o rodinu, pomoc lidem bez domova, péce o déti a mladez,

ekologie: ochrana zivotniho prostiedi a zivocichd, veterinarni sluzby atd.,

YV V V VYV

rozvoj obce a bydleni: sbory dobrovolnych hasi¢, svazy chovateld, zahradkait,

bytova druZzstva,

» ochrana prav a obhajoba zajmu: ochrana spotiebitele, pravni poradenstvi, sdru-

zeni meést a obci,
» politika: politické strany a hnuti,

» organizovani dobrodinnosti: charitativni organizace, nadace, centra pro dobro-

volniky atd.,
» nabozenstvi: mesity, kostely, synagogy atd.,
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» mMmezinarodni aktivity: vyména pratelskych a kulturnich programil, rozvojové

pomoci atd.,

» profesni a pracovni vztahy: profesni podpory a odborové organizace.
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4 Zajistovani finanénich zdroju nestatnich nezisko-
vych organizaci

Naplnéni poslani nestatni neziskové organizace vyzaduje finan¢ni zdroje. Jejich
zajiSténi je hlavnim tkolem financovani, za které odpovida management (vétSinou
u malych subjektit), nebo specializovany pracovnik, tzv. fundraiser (u velkych subjek-
ti). Jde o klicovou otdzku, k jejimuz zodpovézeni nestatni neziskova organizace musi
vytvaret strategii vedouci k dlouhodobému (v optimalnim pfipad¢ trvalému) zajisténi
finan¢nimi zdroji. Tvorba strategie znamend, Ze se nestatni neziskova organizace pro-
gramov¢ obraci na subjekty, které, piestoze vétSinou nejsou piijemci sluzeb nestatni
neziskové organizace, se chtéji ve vEétsi €1 mensi mife podilet na jejim poslani. Pro ne-
statni neziskovou organizaci je dilezité, aby sympatizujici subjekty spravné pochopily
poslani a cile organizace. Dilezitost tohoto pochopeni vzristd vzhledem k silicimu
»konkurencnimu* prostiedi, ve kterém se nestatni neziskové organizace pohybuji. Ne-
zbytny je vicezdrojovy charakter financovéani neziskové organizace, roste vyznam koa-
lic, které neziskové organizace vytvaieji z divodu stabilizace svych finanénich zdroju.

(Boukal, 2009)

4.1 Zdroje financovani

Zdroje financovani neziskovych organizaci Ize délit na ¢tyfi hlavni skupiny:

» Clenské prispeévky;

» piispévky statniho a tizemnich rozpoctd, fondd a nadaci (vétSinou v podobé
grantll);

» dary od obcani a firem;

» trzby z vlastni ¢innosti. (Rektotik, 2007)

Je dobré si uvédomit, ze kazdému z téchto zdroji odpovida jina skupina platct
atedy 1 jina vetejnost. Organizace se bude chovat jinak k vlastnim ¢lentim, od nichz
vybira ptispévky, a jinak k darcim (sponzortim), od nichz dostava dary, anebo k zakaz-
nikiim, od nichz dostava trzby. I soubor vSech pouzitelnych fondt a nadaci tvori urci-
tou, vniting strukturovanou vetejnost. Usilim organizace je pochopitelnd byt se viemi
témito skupinami zadobie, komunikovat s nimi a jednat dostate¢né G¢inn¢, aby potiebné

prostiedky na svou c¢innost skute¢né ziskala. Pravé za posledni zminénou aktivitou se
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skryva fundraising. Public Relations a komunikace pro néj pfipravuji vhodnou ,,ptdu®.

(Rektotik, 2007)

Pro fungovani neziskové organizace ovSem nejsou dulezité pouze finan¢ni pro-
sttedky, ale 1 materialni a technické zazemi. To mlZze neziskovéd organizace za penize
koupit, anebo oslovit zdroje a ziskat nefinancni podporu (prondjem za zvyhodnénych
podminek, firma daruje hrnkové kvétiny, neziskova organizace je proda, bezplatné ko-

pirovaci sluzby od firmy pro neziskovou organizaci apod.). (Sedivy, Medlikova, 2009)

4.1.1 Clenské prispévky

U neziskovych organizaci, které jsou konstituovany na c¢lenském principu, tj.
ptedevsim spolky, profesni komory, politické strany 1 n€které cirkve a ndbozenské spo-
le¢nosti, druzstva, tvofi ¢lenské prispévky pravidelny, piedem planovany finanéni zdroj.

(Rektotik, 2007)

Clenské piispévky jsou v podstaté individualni dary ¢lenit NNO, ktefi vsak za to
na rozdil od daru dostavaji ur¢itou protihodnotu. Jde napt. o slevy na vzdélavaci semi-
nate, thradu predplatného ¢asopisu NNO apod. Vybirani ¢lenskych ptispévki s sebou
nenese témeét zadné riziko a neni ani naro¢né na cas, ktery by pak chybél pro realizaci
poslani, neni vSak pfili§ ,,ziskové™. NNO timto zpisobem velké prostiedky ocekavat

nemtize. (Boukal, 2009)

4.1.2 Prispévky statniho a uzemnich rozpoctu, fondl a nadaci

Vefejni financovani zabezpecuji instituce statni spravy (ministerstva)
a samospravy. V prvnim piipad¢ se jedna o financovani nestatnich neziskovych subjek-
tl z vefejnych rozpoctl v ramei statni dotacni politiky. Charakter statni dota¢ni politiky
je zasadni informaci pro nestatni neziskové organizace z hlediska optimalizace jejich
dosazitelnych finan¢nich zdroji. Druhou mozZnosti je financovani NNO z krajskych,
méstskych a obecnich rozpoctd. Jejich vyznam se v souvislosti s decentralizaci samo-
spravy posiluje. Vyznamnym zdrojem financovani jsou tyto rozpocty zejména pro NNO
regionalniho vyznamu. (Boukal, 2009)

Maji své grantové systémy a pravidelné, vétSinou jednou za rok, vyhlasuji soutéz, kde

17



se spolky, nadace i obecné prospesné spolecnosti mohou uchéazet o dotace. Nékteré typy
organizaci maji narok na statni ptispévek ze zakona (cirkve a nabozenské spole¢nosti,
politické strany apod.). Déle jsou to napf. statni fondy a Grantova agentura Ceské re-
publiky. A v neposledni fad¢ existuji i nejruznéjsi podpory od méstskych a krajskych
uradu (napft. z jednotlivych odborti nebo ze zvlastnich fondl zastupitelstev). (Rektotik,

2007)

Novotny, Luke§ (2008) zjistovali, kolik % z celkovych zdroji NNO ptipada
pravé na statni spravu a samospravu. Vysledek byl, Ze tento zdroj je jednozna¢né nej-

Castéji se vyskytujici a dosahuje 39,29%.

4.1.3 Dary od ob¢anu a firem

Podle statistickych udaji USA lze zjistit, Ze podil individualnich darct na celko-
vém souctu sponzorskych darti dosahuje kolem 80%. Sem patii napt. ¢lenové organiza-
ce, dobrovolnici, pfibuzni cilovych skupin, pfedplatitelé casopisu ¢i lidé podobnych
z4jmu. Individudlni dérci se 1 pro neziskové organizace stdvaji stale zajimavéjSim zdro-
jem penéz a jen na nich zalezi, zdali se jim podafi je oslovit a ziskat pro spolupraci.
V ptipadé malych firem a soukromych podnikateli pak vSe zalezi na osobnim jednéani
S nimi. Neni vhodné Z4dat jen o penize. Pro vétSinu z nich je jednodussi poskytnout

zdarma své sluzby nebo své vyrobky. (Rektotik, 2007).

Individualni darcovstvi je zasadni oblasti, ktera musi byt strategicky pokryta.
Vedeni NNO musi pritbézné zvazovat formu osloveni vefejnosti tak, aby se z ni stala
tzv. ,,sympatizujici vefejnost”. Firmy (podniky) jsou dal§imi klicovymi subjekty spolu-
pracujicimi s NNO. NNO musi vazbé k podnikiim vénovat maximalni pozornost.
U kazdého podniku se setkdvame s chapanim spoluprace s NNO jako soucasti reklamy,
jako cesty vedouci k danovym ulevam, jako prostfedku k uspokojeni feditele podniku.

(Boukal, 2009)

Castky, které lidé vénuji neziskovym organizacim, obvykle nejsou pfili§ vysoké.
U dvou tietin darcti (67%) celkova hodnota daru, at’ uz finan¢niho ¢i vécného, nepie-
sahne obnos 700 K¢&. Zhruba kazdy desaty ob¢an (13%) poskytne néjaké neziskové or-
ganizaci dar v hodnoté¢ od 700 do 1.400 K¢. Dar vyssi ceny (nad 4.000 K¢) vénuje ne-

ziskovym organizacim cca 5% lidi. Své dary dedikuji obfané predev§im détem (49%),
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télesné handicapovanym (35%) nebo lidem postizenym ptirodni katastrofou (24%).

(www.neziskovky.cz)

4.1.4 Trzby z vlastni ¢innosti

Jednou z cest zajist'ujicich samofinancovani je prodej vlastnich vyrobku. Nékte-
ré NNO fidi napi. chranéné dilny, v nichZ pracuji v ramci terapeutickych programu kli-
enti postizeni né¢jakou nemoci ¢i té€lesnou vadou. Trzby za prodané vyrobky (napi. ke-
ramika, obrazky, jiné ru¢ni prace) mohou byt dilezitym finan¢nim zdrojem. (Boukal,
2009)

Ptijmy z vlastni ¢innosti jsou druhym nej€astéji vyuzivanym zdrojem financové-
ni (13,1% z celkovych zdrojit NNO). NNO v drtivé vétSin€ ziskavaji financni zdroje
prostiednictvim poskytovani sluzeb. Velky podil na ptijmech NNO maji také finanéni
toky plynouci z kurzi, Skoleni a dalsich akci, které organizace pro své klienty poradaji
vV ramci vzdélavani. Mezi dalsi alternativu ziskavani finan¢nich zdroju patii prodej pro-
duktl, které vyrobi pfimo klienti dané organizace. N¢které organizace poskytuji své
prostory K pronagjmu jinym subjektim, nebo poskytuji ubytovani. (Novotny, Lukes,
2008)

Sem lze zafadit jednak prodej vlastnich vyrobki (napf. organizace provozuje
chranénou dilnu pro télesné postizené ¢i vlastni farmu, kde se péstuji zeméd¢€lské pro-
dukty) a kazdou dal$i hospodaiskou Cinnost (poradenstvi, kurzy, sluzby souvisejici
s vyuzitim vypocetni techniky atd.). Dale jsou to nejriznéjsi burzy, plesy, aukce, loterie

a fada dalsich akci. (Rektotik, 2007)

4.2 Vicezdrojové financovani

Jednou ze zékladnich podminek uspésSného fungovani NO — a tedy i jednim
z klicovych ukolt fundraisingu — je vicezdrojové financovani, tzn. nutnost zajistit pro
neziskovou organizaci vice zdrojl, ze kterych je financovana, aby nebyla zavisla pouze
na jednom z nich. Tady nejde jenom o pocet jednotlivych typt zdroja, ale také o jejich
pomérné zastoupeni. V praxi se setkdvame velmi ¢asto s ptipady, kdy NO cerpaji finan-
ce z vétsiho poctu zdroju, ale jeden z nich je dominantni, existence organizace je na

ném zavisla, a tudi je nestabilni. (Sedivy, Medlikova, 2009)
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Pro dlouhodobou udrzitelnost NO je vicezdrojové financovani nezbytnou Zivotni
nutnosti. Nezalezi pouze na poctu zdroji, ale také na jejich procentudlnim zastoupeni
v celkovém portfoliu finan¢nich zdroji — ma-li tfeba neziskova organizace po dobu tii
let 70% financi z Evropské unie, 10% od firemnich darct, 15% z prodeje svych sluzeb
a 5% od individualnich darct, je jasné, Ze po skoneni projektu EU bude jeji financni
stranka dosti otfesena. Takova organizace ma pied sebou dvé moznosti: 1. pokryt chy-
bé&jici finance z ostatnich zdrojti; 2. Zasadné€ omezit svoji ¢innost, tzn. poskytovani slu-
7eb (coz mize p¥inést znaéna rizika — propousténi lidi, ztratu darca atd.). (Sedivy, Med-

likova, 2009)

Budovani struktury finan¢nich zdrojii je pro nestatni neziskové organizace jejich
dlouhodobym strategickym rozhodnutim. Vzhledem k vyznamu této skutecnosti je nut-
né zdaraznit vicezdrojovy charakter financovani nestatni neziskové organizace. Tento
fakt obvykle vede ke kombinaci vefejného financovéani s financovanim z nevetejnych
zdroju, ptficemz se kazda nestatni neziskova organizace musi snazit o optimalni kombi-

naci dosazitelnych finan¢nich zdroja. (Boukal, 2009)

Autofi Novotny a Lukes (2008) pti psani své knihy provadéli vyzkum, zda orga-
nizace pouzivaji vice finan¢nich zdroji a jedna-li se v této oblasti o vice-zdrojové fi-
nancovani stim i o diverzifikaci rizika finanéniho nezabezpeceni hlavnich ¢innosti.
V dotazniku nabidli 10 moznych zdrojii a moznost piipadné oznacit 1 procentni podily

téchto zdrojh. Pofadi zdroji, které vyplynulo z dotazniku, uvadi tabulka ¢. 1.

Tabulka ¢. 1 — Poradi nejvice vyuzivanych finan¢nich zdrojt

Nazev zdroje Praumér (% z celkovych zdroji NNO)

Statni sprava a samosprava 39,29
Z vlastni ¢innosti 13,1
Podnikatelé a obchodni spolec¢nosti 11,0
Clenské piispévky 10,4
Z jiné ¢innosti 7,9
Individualni darci 7,6
Nadace a nadacni fondy 6,2

Zdroj: Novotny, Lukes$ (2008) — vlastni zpracovani.
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4.3 Fundraising

Fundraising (¢esky ,,vypéstovani fondu“) je specificky pojem tzce svizany s ne-
ziskovym sektorem. Muzeme ho definovat jako systematické ziskdvani finanénich
I nefinan¢nich zdroji pro konkrétni neziskovou organizaci na obecné prospésnou ¢in-
nost, kterou vyviji. Fundraising probihd v kontextu celkové ¢innosti nestatni neziskové
organizace, na jejimz vrcholu je jeji poslani. Jeho ukolem je zajistit finan¢ni prostiedky
nutné k naplnéni tohoto poslani. Zaroven je nutno pokryt i ¢innosti (provoz), které bez-
prostiedné nesouviseji s naplnénim poslani NNO. Vyznam financovani je pro NNO
celkové klicovy. Pfiméfené postaveni mu vsak prisuzuje management zejména ziskove
orientovanych podnikt. Je nutné si vSak uvédomit, Zze management NNO ma ve srovna-
ni s managementem podniku mnohem mensi moznosti ovlivnit finan¢ni situaci organi-
zace. Mnohdy pro NNO neni mozné ziskat prosttedky prodejem zbozi nebo sluzeb (neni
mozné samofinancovani) a NNO je pak zavisla cisté¢ na externich zdrojich. V tomto

ptipadé nabyva na vyznamu fundraising. (Boukal, 2013)

Po zalozeni neziskové (pfedev§im soukromé) organizace, byva zpocatku jedi-
nym zdrojem ,,jen* lidské nadSeni a dobrovolna prace. Velmi brzy vsak kazda organiza-
ce zjisti, ze pokud chce pracovat dobfe a profesionalng, nezbyva nez svou ¢innost za-
bezpecit 1 financné. Zacne se tedy poohliZzet po néjaké statni dotaci, nadacnim grantu ¢i
movitéjSim podnikateli ve svém mésté. VéEtSinou se podafi néjaké penize pro zacatek
ziskat. Ale co dal? Nelze napiiklad pfijmout nového zaméstnance s upozornénim, ze
pfisti rok mozné nebude na vyplaty, nebo provozovat telefonickou poradnu a strachovat
se, ze pristi mésic bude odpojen telefon, z divodu neplaceni. Ziskavani prostredkd,
fundraising, se proto stava béZnou soucasti prace kazdé neziskové organizace. (Rekto-

¥k, 2007)

Fundraising je moZzné tedy definovat jako ziskavani prostfedkd, resp. hledani
zdroji, které ma pomoci pfedevSim neziskovym organizacim zbavit se nedostatku pro-
sttedkil. Fundraising tedy zahrnuje rizné metody a postupy jak ziskat finan¢ni a jiné

prostiedky na ¢innost neziskovych organizaci. (Rektotik, 2007)

Fundraising je systematicka ¢innost, jejimz vysledkem je ziskani zejména fi-
nan¢nich prostfedkll na ¢innost organizace nebo jednotlivce. Organizaci byva zpravidla

nevladni neziskova organizace, rozpoctova nebo pfispévkova organizace (Skola, ne-
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mocnice, zafizeni socialni péce), obec, mikroregion, kraj nebo i podnikatelska pravnic-

k4 osoba. (www.fundraiser.cz)

4.3.1 Fundraising jako planovany proces

Ziskévani penéz je dlouhodoby proces. M¢l by proto zacinat efektivnim plano-
vanim a koncit podrobnym zhodnocenim, na jehoz zéklad¢ je mozné zjistit, které z vyse
uvedenych metod jsou nejucinngjsi a nejvice vyhovuji obéma stranam. Pii planovani

fundraisingu by mél byt dodrzen nésledujici postup:

» definovat poslani organizace — stru¢né, jasné, vystizné, aby s nim byl srozumén

kazdy ¢len organizace a umél ho reprodukovat,

A\

urcit konkrétni a méftitelné cile — darci bude jasné, ze jsou dosazitelné,

A\ 4

vypracovat realizacni a ¢asovy plan aktivit, na zakladé ¢ehoz se zpracuje ro¢ni
rozpocet,

ovéfit, zda organizace skutecné reaguje na potieby ve spolecnosti,

uvazovat o zapojeni dobrovolnikii do fundraisingovych aket,

vybrat pro danou situaci nejvhodné;jsi fundraisingové metody,

sestavit seznam moznych zdroji

specifikovat okruh darca,

pozadat o dar,

informovat darce o pouZiti jeho daru,

V V.V V V V VY V

snaZzit se o obnoveni nebo zvySeni daru. (Rektotik, 2007)

4.3.2 Zpusoby fundraisingu
Mezi hlavni zplsoby ziskavani penéznich dart patfi:

hromadny (formélni) adresny nebo neadresny dopis,
vyhlaseni vefejné sbirky,

beneficni akce,

osobni dopis ¢i telefonicky rozhovor,

pisemna zadost o grant,

fundraising ,,od dvefti ke dvefim®,

osobni navstéva (Rektotik, 2007)

VvV V V V V V VY
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4.3.3 Fundraising on —line

Internet se stal natolik vyznamnym fenoménem, Ze ani neziskové organizace ve
vSech svych pravnich formach si nemohou dovolit jej nevyuzivat. Internet je mozné
vyuzivat v mnoha rtiznych formach. Nejsou to jen www stranky. Sedlacek (2006) hovo-

i1 o sluzbach internetu a uvadi nasledujici:

» elektronicka posta,

World wide web,

FTP (sluzba, ktera slouzi k pfenosu souborti),
adresné a neadresné konference,

telefonovani pies internet,

instant messaging (pro on-line komunikaci je mozné vyuzit programy jako ICQ),

YV V. V ¥V V V

dalsi sluzby — diskusni skupiny, Telnet, videokonference, streaming audia a vi-

dea a dalsi specializované sluzby. (Boukal, 2013)

Na online fundraising 1ze nahliZet z velmi Sirokého tihlu jako na veSkerou online
aktivitu a prezentaci neziskové organizace, prezentaci NNO ve svété internetu. Pozor,
nemusi a nejedna se pouze o webové stranky organizace, i kdyz jsou jednim z nejdulezi-
t&jSich nastroji. Do online fundraisingu patii také pravidelné newslettery a vyuziti email
marketingu, prezentace na socialnich sitich apod. Velkou vyhodou online fundraisingu
jsou nepiili§ vysoké vstupni nédklady a moznost zacit ziskavat dary témét ihned. Ano,
strategie je vZdy nutnd, ale velka variabilita online prostfedi vam umozZni rychlé testo-
vani UspéSnosti konkrétnich technik, vyhodnocovani vysledkl a souvisejici ziskana data
tak snadno a rychle vyuZijete pro ptipadné zmény vasi online fundraisingové strategie.
Plati, ze online fundraising je novou metodou pro ziskavani prostiedki na c¢innost
NNO. Stejné jako u jinych metod proto plati, ze kdo se online fundraisingu alespon tro-
chu nevénuje, nedosdhne takovych vysledki jako organizace s promySlenou strategii
a zacilenim své prezentace v online svété. Zazraky se bohuzel ani v tomto pifipadé ned¢-

ji... (www.darujme.cz)
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4.3.4 Domaci verejné rozpocty, fondy EU jako cil fundraisingu

Rada ¢eskych NNO je pomérn¢ vyrazné zavisla na zdrojich poskytnutych z ve-
fejnych rozpocti. Proto nelze opomenout fundraising zaméfeny na veiejné rozpocty.
Spoluprace se spravci vetejnych rozpocti bude vzdy nedilnou soucasti financovani

NNO.

Domaci verejné rozpocty

Mezi fundraisingové aktivity ¢eskych NNO je fazena i spoluprace s vefejnymi
rozpoéty. Fundraising, jak jiz bylo uvedeno na zalatku, je chapan v Ceské republice
Sifeji nez v zemi svého zrodu USA. Vetejné rozpocty jsou dilezitym cilem fundraisin-
govych aktivit NNO. Z fundraisingového hlediska je nutné jmenovat zejména rozpocty

ministerstev, rozpocty kraji a municipalit (mistni rozpocty) a statni fondy.

> Rozpodty ministerstev

Vlada Ceské republiky kazdoroné vydava usneseni vymezujici hlavni oblasti
statni dotacni politiky viici NNO. Pro rok 2013 Slo o patnact zékladnich oblasti, mezi
néz patii kultura, socialni sluzby, zivotni prostiedi a udrzitelny rozvoj, rodinna politika,
vdélavani atd. Tyto oblasti jsou rozdéleny do konkrétnich dotacnich programt, které
jsou financovany z rozpoctl jednotlivych ministerstev. Ministerstvo kultury napf. zajis-
tuje dotacni Program kulturni aktivity a Program podpory vyznamnych a mimofadnych
kulturnich akci, Program stalych profesionalnich divadel a profesionalnich symfonic-
kych orchestrii a péveckych sborli atd. Podminky pfijeti Zadosti o dotaci ze strany NNO
véetné Casovych dispozic jsou zvefejiiovany na webu Ministerstva kultury a vSech dal-
$ich ministerstev. Ukolem fundraisera NNO je vyhledavat tyto vyzvy a piipadné poda-
vat prislusné zadosti. Stejnym zptisobem se NNO muze obracet na krajské a mistni roz-

pocty, ptipadné na specifické statni fondy.

> Krajské rozpodty

Krajské ziizeni bylo v CR obnoveno v roce 2000 nabytim u¢innosti Gistavniho
zakona €. 347/1997 Sb., o vytvofeni vysSich izemnich samospravnych celkli a o zméné
tistavniho zdkona Ceské narodni rady ¢&. 1/1993 Sb., Ustavy Ceské republiky. Ustava
stanovi, ze uzemi CR se ¢leni na obce, které jsou zakladnimi tizemnimi samospravnymi

celky (USC), a kraje, které jsou vy3simi uzemnimi samospravnymi celky. Tvorbu, po-
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staveni, obsah a funkce rozpoét USC upravuje zakon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych

pravidlech izemnich rozpoctl, tzv. malé rozpoc¢tova pravidla (MRP).

Fondy EU jako zdroj financovani NNO

Ceska republika vstoupila do Evropské unie roku 2004. Jesté pred timto rokem
mohla vyuzivat finan¢ni prostfedky z fonda tzv. predvstupni pomoci. Jednalo se o pro-
gramy PHARE, ISPA a SAPARD. Této moznosti vyuZzilo uz v této dobé mnoho ne-

ziskovych organizaci.

Pro ziskéni prostfedkd z fondtt EU musi organizace piedkladat dobie zpracované
projektové dokumenty. V této souvislosti je nutné si uvédomit, Ze u vétSiny programil se
predpoklada urcitd mira kofinancovéni, prostfedky na projekt v plné vysi jsou ziskavany
jen zcela vyjime¢né.

» Strukturalni fondy

Strukturalni fondy se pouZzivaji jako nastroj k dosazeni socialni a ekonomické
soudrznosti (koheze) zemi Evropské unie. Finanéni zdroje z téchto fondu jsou poskyto-
vany na projekty méné rozvinutym regionim EU, tedy tém regioniim, které se potykaji
s problémy souvisejicimi naptiklad s modernizaci politik a systémi vzdélavani. Ke

strukturalnim fondim patii:
Evropsky regionalni rozvojovy fond (ERDF)

Vyuziva se k pomoci zaostavajicim regionim a primyslovym oblastem, pro-
sttedky plynou predevsim do zlepSeni infrastruktury, vytvareni dalSich pracovnich mist
a podpory védy a vyzkumu v regionu.

Evropsky socidlni fond (ESF)

Je ,,nejstarSim* ze strukturdlnich fondi, financuje projekty, které napt. pomahaji
fesit nezamestnanost a pomahaji znevyhodnénym skupinam osob zapojit se do pracov-

niho procesu a vymanit se ze socialniho vylouéeni apod. (Boukal, 2013)
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5 Legislativa

Vedeni ucetnictvi neziskovych organizaci se tidi nasledujicimi zdkony a prav-

nimi predpisy:

>
>

5.1

zékonem €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich piedpis,

vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zékona
0 ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsSich predpist, pro Gcetni jednotky, u kterych hlav-
nim pfedmétem cCinnosti neni podnikdni, pokud Gctuji v soustavé podvojného
ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist,

vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb., pro ucetni jednotky, které jsou tzemnimi samo-
spravnymi celky, pfispévkovymi organizacemi, statnimi fondy a organiza¢nimi
slozkami statu, ve znéni pozdé¢jSich predpisi,

vyhlaskou ¢. 507/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
0 ucetnictvi, pro ucetni jednotky uctujici v soustavé jednoduchého ucetnictvi,
Ceskymi uéetnimi standardy pro Géetni jednotky, u kterych hlavnim ptedmétem
ginnosti neni podnikani ¢. 401 az 414 a Ceskymi uéetnimi standardy pro izemné
samospravné celky, pfispévkové organizace, statni fondy a organizacni slozky

statu ¢. 701 az 704.

Provadéci vyhlaska ¢. 504/2002 Sb.

Od 1. ledna 2014 jsou u¢inné novely provadécich vyhlasek k zakonu o Gcetnictvi

v souvislosti s rekodifikaci soukromého prava — vyhlasky ¢. 500 az 504/2002. Vyhlaska

504/2002 se tyka ucetnich jednotek, u kterych hlavnim pfedmétem neni podnikéni, a na

které se vztahuji zvlaStni pravni piedpisy. Tyka se tedy i obecné prospésnych spolecnos-

ti. Tato vyhlaSka stanovuje pro vedeni u€etnictvi v plném rozsahu nasledujici:

>
>

rozsah a zplisob sestavovani ucetni zavérky,

uspofadani, oznacovani a obsahové vymezeni polozek majetku a jinych aktiv,
zavazki a jinych pasiv v Ucetni zavérce,

uspotadani, oznacovani a obsahové vymezeni naklada a vynosu a vysledku hos-
podareni v ucetni zavérce,

uspotfadani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a dopliyjicich informaci v pfi-

loze Gcetni zavérky,
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>
>

smérnou uctovou osnovu,

ucetni metody.

Na vyhlagku 504/2002 navazuji Ceské Gcetni standardy pro udetni jednotky,

u kterych hlavnim pfedmétem ¢innosti neni podnikani, a to konkrétné standardy ¢. 401 -

413.

5.2

Ceské Géetni standardy

Ceské tucetni standardy pro ucetni jednotky, které uétuji podle vyhlasky

¢. 504/2002 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist.

A\

V V. V V V V V V V VYV VYV VY

401 - ucty, uctovani na Gctech a vnitroorganizacni ucetnictvi
402 - otevirani a uzavirani ucetnich knih a ti€etni zédvérka

403 - inventarizacni rozdily

404 - kursové rozdily

405 - derivaty

406 - cenné papiry, podily a sménky

407 - opravné polozky k pohledavkam, rezervy a pohledavky po lhité splatnosti
408 - kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé bankovni Gvéry
409 - dlouhodoby majetek

410 - zasoby

411 - za¢tovaci vztahy

412 - naklady a vynosy

413 - vlastni zdroje a dlouhodobé zavazky

Cilem tohoto standardu je obecné vymezit podle zédkona ¢. 563/1991 Sb., o ucet-

nictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist a vyhlasky €. 504/2002 Sb., kterou se provadéji

nekterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi,

pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem cinnosti neni podnikani, pokud uc¢tu-

ji v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, ucty, uctovani na

uctech, vnitroorganizacni Gcetnictvi za celem docileni souladu pfi pouZivani cetnich

metod ucetnimi jednotkami. (www.annojmk.cz)
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6 Metodika

Hlavnim cilem bakalatské prace je zhodnoceni riznych typl zdrojui financovani
vybrané neziskové organizace a jejich vliv na ucetni a danovy rezim. Tato bakalatska

prace je rozdé€lena na Cast teoretickou a cast praktickou.

Pro teoretickou ¢ast prace je ¢erpano jak z odborné literatury, tak z webovych
stranek, které jsou v dnesni dob¢ nepostradatelné a jsou zdrojem nepreberného mnozstvi
informaci. V praktické ¢asti je jednim z hlavnich zdroji vlastni pozorovani a osobni
zainteresovanost. Dale pak vnitini dokumenty a podklady ziskané od neziskové organi-

Zace.

Uvodni ¢ast praktické casti se vénuje predstaveni neziskové organizace, Vyjme-

novanim jejich poskytovanych sluzeb a podminky poskytovani téchto sluzeb.

Prakticka cast je zaméfena na zdroje financovani obecné prospésné spolecnosti
a jejich zhodnoceni pomoci horizontalni a vertikalni analyzy za vybranych 5 let ¢innosti

neziskové organizace, 0d roku 2009 do roku 2013.

Horizontalni analyza vyjadiuje zmény mezi dvéma po sob¢ jdoucimi obdobimi.
Tato analyza pfejima piimo data, kterd jsou ziskdvana nejcastéji z Getnich vykazl
(rozvahy podniku a vykazu zisku a ztraty), pfip. z vyroc¢nich zprav. Vedle sledovani
zmeén absolutni hodnoty vykazovanych dat v ¢ase (obvykle s retrospektivou 3 az 10 let)

se zjist'uji také jejich relativni (procentni) zmény (tzv. technika procentniho rozboru).
Potfebné vzorce k vypoctu horizontalni analyzy jsou uvedeny niZe:

» Relativni zména: (hodnota . ; — hodnota ;) / hodnota ; * 100
» Absolutni zména: hodnota ¢ +; — hodnota ; (Sedlacek, 2011)

Vertikalni analyza se tyka vzdy jednoho konkrétniho roku a ukazuje procentuel-
ni podil jednotlivych polozek k celkové sumé. Pfi této analyze se posuzuji jednotlivé
komponenty majetku a kapitalu, tzv. struktura aktiv a pasiv podniku. Ze struktury aktiv
apasiv je ziejmé, jaké je slozeni hospodaiskych prostiedki potiebnych pro vyrobni
a obchodni aktivity podniku a z jakych zdroju (kapitalu) byly pofizeny. Na schopnosti
vytvaret a udrzovat rovnovazny stav majetku a kapitdlu zavisi ekonomickd stabilita
podniku. Vyhodou vertikalni analyzy je, ze nezavisi na meziro¢ni inflaci a umoziuje

tedy srovnatelnost vysledkl analyzy z rtiznych let.
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Vzorec pro vypocet vertikalni analyzy:

» Slozeni zdroji = hodnota / celkova suma hodnot * 100 (Sedlacek, 2011)

Dalsim ukolem praktické Casti je analyza klicovani nadklad a vynost na ¢innost
hlavni a dopliikovou, znadzornéni zmén ve vysi provozni dotace vzhledem k jednotlivym
pozorovanym rokiim a inflacim v pfedchazejicim roce, mezi dotaci a poctem zaki

a pomér provozni dotace ke Skolnému a vynosiim z doplitkové ¢innosti.
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7 Predstaveni vybrané neziskové organizace

Neziskova organizace, vybrana pro tuto bakalaiskou praci, zahdjila svou ¢innost
v roce 1997 jako nadace. V souladu s novymi zakony upravujici ¢innost neziskového
sektoru se v roce 1998 tato nadace pieménila na obecné prospéSnou spole¢nost. Obecné

prospésna spolecnost byla zalozena na dobu neurcitou.

7.1 Zdroje o.p.s. dle zakladaci listiny

» o.p.s. mize ziskavat dotace ze statniho rozpoctu, rozpoctu obce, ptipadné roz-
poctu jinych uzemnich organti nebo ze statniho fondu, z fondd EU, nadaci a na-
dac¢nich fondi;

> o.p.s. miize pfijimat pfispévky a dary od fyzickych nebo pravnickych osob z CR
nebo jinych stati;

» o.p.s. muze ziskavat ptijmy z hlavnich a doplitkovych ¢innosti.

7.2 Druh obecné prospésnych sluzeb nabizenych o.p.s.

Hlavni obecné prospéSnou ¢innosti o.p.s. je zejména poskytovat v souladu

s ptisluSnymi pravnimi ptedpisy obecné prosp&$né sluzby Vv oblasti vychovy a vzdélani:

» zakladni vzdélani, zabezpecuje rozumovou vychovu ve smyslu védeckého po-
znani a v souladu se zdsadami vlastenectvi, humanity a demokracie;

roz§ifenou vyuku jazyki;

Skolni druZinu;

Skolni klub;

YV V VYV V

Skolni jidelnu — vydejnu.

7.3 Doplinkova €innost 0.p.s.

Kromé obecné prospésnych sluzeb, k jejichz poskytovani byla zalozena, mize
0.p.s. vykonavat i jiné ¢innosti (,,dopliitkova ¢innost*) za podminky, ze doplitkovou ¢in-
nosti bude dosazeno tc¢innéjsiho vyuziti prostiedkl o.p.s. a zaroven tim nebude ohroze-

na kvalita, rozsah a dostupnost obecné prospésnych sluzeb.
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O.p.s. muze vykonavat tyto dopliikové ¢innosti:

poskytuje hostinské sluzby;

poskytuje realitni sluzby;

poskytuje ubytovaci sluzby;

zajistuje celozivotni vzdélavani,

zajistuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki;
zajistuje piistup k Sirokopasmovému internetu;

potada kulturni produkce, zdbavy a provozuje zafizeni slouzici zabave;

YV V.V V V V V V

specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim.

7.4 Podminky poskytovani obecné prospésnych sluzeb

O.p.s. poskytuje obecné prospesné sluzby za predem stanovenych a pro vSechny
uzivatele stejnych podminek. Potfadi vyfizovani pozadavki na poskytnuti sluzeb spo-
le¢nosti se fidi a) datem doruceni pozadavku spolecnosti nebo b) po dikladném posou-
zeni a zvazeni vSech okolnosti konkrétniho piipadu organy spolecnosti (Skolska rada

nebo spravni rada nebo feditel).

Obecné prospésné sluzby o.p.s. mohou byt poskytovany i za tplatu. Ceny se sta-
novi pro piijemce jednotlivych druht sluzeb jednotné. VySe tplaty se stanovi zpravidla
tak, aby byly pokryty alespon naklady spojené s poskytovanim dané sluzby. S cenami

sluZzeb bude seznamen kazdy klient.

O.p.s. je neziskova organizace. V piipadé, Ze nabude jakéhokoli pfijmu, je

opravnéna je pouzit jedin€ pro cile 0.p.S.

7.5 Organy o.p.s.

» spravni rada — 6 ¢lend, funkéni obdobi trileté;

A\

dozor¢i rada — 3 €lenové, funkcni obdobi tiileté, kontrolni orgén o.p.s.;

» teditel — statutarni organ
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8 Zdroje financovani obecné prospésné spole¢nosti

Do této kapitoly bakaldiské prace je zatazeno pfiblizeni a zhodnoceni riiznych
druhti financovani vybrané o.p.s. za poslednich 10 let ziskané z vyro¢nich zprav této
organizace. Vynosové polozky organizace za poslednich 10 let jsou uvedeny v tabulce
&. 2. Udaje potiebné pro horizontalni a vertikalni analyzu jsou brany za poslednich 5 let

¢innosti o.p.s. (roky 2009 — 2013).

Tabulka ¢. 2 - Vynosy o.p.s. V letech 2004 — 2013 (v tis. K¢)

Vynosové polozky 2004 | 2005 | 2006 2007 2008
Celkové vynosy 7.962 | 9.186 | 11.228 | 12.821 | 13.210
z toho provozni dotace 5.984 | 6.783 | 7.930 8.767 8.878
Triby za §kolné hrazené rodi¢i, OU 1.175 | 1.304 | 1.575 1.632 1.691
Ukelové prispévKy a dotace provozni 85 276 457 85 80
Dotace ROP JZ - - - - 131
Trzby - dopliikova ¢innost 318 429 434 681 655
Uroky 1 1 2 1 2
Trzby za obédy - - 264 535 566
Ucetni odpisy majetku 2003 - 2006 - - - 402 233
Ostatni vynosy 323 376 518 698 763
Dary 74 17 48 - 211
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Vynosové polozky 2009 2010 2011 2012 2013
Celkové vynosy 14.294 | 15.890 @ 16.544 | 17.820 | 17.153
Z toho provozni dotace 9.694 | 9.762 | 10.158 | 10.485  10.631
Triby za $kolné hrazené rodi¢i, OU | 1.702 = 1.892 | 1.931 @ 1.953 | 1.929
Utelové dotace 17 12 65 - 95
Dotace OPVK - 1.299 | 1163 | 2.053 | 1.646
Dotace ROP JZ 17 - - - -
Trzby - dopliikova ¢innost 630 596 596 577 602
Uroky 2 2 1 3 2
Trzby za obédy 724 755 912 941 949
Odpisy 628 715 697 659 355
Ostatni vynosy 860 840 1.016 | 1.134 878
Dary 20 17 5 15 75

Zdroj: Vykazy o.p.s. — vlastni zpracovani.

Doplnéni k tabulkam:

1) Provozni dotace - dotace pro soukromé skoly od MSMT podle podtu déti

a vyhlaSovanych normativu, zasila krajsky ufad. Normativy na aktuélni Skolni roky jsou

uvedeny na internetovych strankach: http://www.msmt.cz. Céstky uréené na jednoho

zaka jsou urceny podle druhu Skoly, podle toho, zda skola provozuje Skolni klub ¢i dru-

zinu, podle jidelny — vyvafovny ¢i vydejny a mnoha dalSich aspektd. Z tabulky je ziej-

mé, ze provozni dotace kazdym rokem mirné rostou.

2) Skolné, OU — skolné stanovuje spravni rada o.p.s. a rodiée je plati na zékladé

podepsané smlouvy o vzdélavani. Pispévky na provoz od obecnich ufadi (dle Skolské-

ho zakona) byly v roce 2013 zruseny. Castky, které neziskova organizace obdrzela za

skolné, a od obecnich uradt v jednotlivych letech také mirné rostou.
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3) Uctelové dotace — dotace od mésta, Krajského tufadu, NAEP
(http://www.naep.cz), ACES (http://www.msmt.cz). Dle toho, kdo vypise grant a zda

o.p.s. poda zadost. Tyto dotace se drzi piiblizné na stejné urovni, vyjimkou jsou roky
2005 a 2006, kde je vidét vysoky narist téchto dotaci a roky 2009, 2010 a 2012, kde je

naopak zaznamenan celkem velky pokles oproti ostatnim roktim.

4) Dotace OPVK - http://www.op-vk.cz, vypisuji pfevazné neinvesti¢ni dotace,
0.p.s. musi vést oddélené ucetnictvi, zvlastni bankovni tcet...

5) Dotace ROP - http://www.rr-jihozapad.cz, vypisuji vyzvy (vétSinou investi¢ni
dotace), pokud je o.p.s. dle vyzvy opravnénym zadatelem muize podat zadost a ¢ekat na

schvaleni ¢i vytazeni. Také nutnost vedeni oddélené¢ho ucetnictvi, zvlastni bankovni

ucet. ..

6) Trzby — doplikova Cinnost - zac¢ala nabyvat vyssich ¢isel od zati roku 2006,

kdy zacala organizace nové¢ nabizet pristup k Sirokopasmovému internetu, oteviela dve-
e ubytovaciho zafizeni, byla rozsifena nabidka jazykovych kurzii a zaveden piilezitost-
ny podndjem télocvicny a kinosalu. V neposledni fadé také v tomto roce zahdjila svou

¢innost Skolni jidelna — vydejna a pofadéni filmovych festivala.

7) Odpisy — stanoveny dle smérnice, dle predpokladané Zivotnosti. O.p.s. ma
odpisy celkem vysoké, kvili velkému mnozstvi majetku potizené¢ho z dotaci viz. vyse,
uUmajetku pofizeného z dotace se proti uetnim odpisim rozpousti prislusny

ucet 901 do vynosii — na ucet 649.

8) Ostatni vynosy — fadi se sem prispévky zakd na pobyty, trzba za Skolni mlé-

ko, ptispévky zakl na zkousky. U této polozky je zfejmé, ze kazdym rokem mirné

vzrista, vyjimkou je pouze rok 2013.

V roce 2007 o.p.s. podala v ramci 2. Vyzvy Regionalniho opera¢niho programu
NUTZ II. Jihozépad 1. Projekt, ktery byl regionalni radou doporucen k podpote. Cilem
tohoto projektu byla modernizace budovy o.p.s., vybudovani novych prostor, zlepSeni
vybaveni celé budovy pro zkvalitnéni poskytovani sluzeb. Realizace projektu byla zaha-

jena v ¢ervnu 2008 a skoncena v fijnu 2010.

V lednu 2010 byla zahajena realizace dvou dalsich projektt a v zati 2010 reali-
zace v poradi jiz ¢tvrtého projektu. VSechny tyto tii projekty byly financované z OPVK

(Operacni program vzdélavani pro konkurenceschopnost) a probihali do roku 2012.
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V poloving roku 2012 byl zahdjen dalsi, jiz paty projekt. Také tento projekt je
financovan z OPVK.

r~r

V zafi roku 2013 byl zahdjen novy, v pofadi Sesty projekt, taktéz financovan
z OPVK.

Graf ¢. 1 — Grafické znazornénych vybranych zdroji financovani za obdobi 2009 —

2013 (v tis. K&)
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Zdroj: Vykazy o.p.s. — vlastni zpracovani.

Z grafu €. 1 je patrné, Ze celkové zdroje kazdym rokem rostou, s vyjimkou roku
2013, kde oproti roku 2012 mirné poklesly. Z grafu je dale vidét, Ze hlavnim zdrojem
financovani jsou v o.p.s. provozni dotace, které jsou témeét Ctyrikrat vyssi nez dalsi

zdroje financovani. Absolutni a relativni zmény celkovych zdrojt ukazuje tabulka ¢. 3.
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Tabulka ¢. 3 — Absolutni a relativni zmény celkovych zdroja v letech 2009 — 2013 (v %
a v tis. K¢)

2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012

Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs.
zména |zmeéna |zména |zmeéna |zména |zména |zména | zmeéna
(V%) | (vtis. (V%) | (vtis. (V%) | (vtis. (V%) | (vtis.
K¢) K¢) K¢) K¢)

Zdroje | 11,17 1.596,- 4,12 654,- 7,71 1.276,- -3,74 -667,-
celkem

Zdroj: Vykazy o.p.s. — vlastni zpracovani.

Mezi roky 2009 a 2010 je vidét narast celkovych zdroji ve vysi 1.596,- tis. K¢,
V procentuelnim vyjadieni je to zména o 11,17 %. V roce 2011 byl nartist v absolutnich
¢islech oproti roku 2010 o 654,- tis. K¢, v procentech tedy o0 4,12 %. Rok 2012 ukazuje
druhy nejvyssi narlst za sledované obdobi. V procentuelnim vyjadieni je to narist
07,71 % a v absolutnich ¢islech o 1.276,- tis. K¢&. Jediny pokles celkovych zdroja je
vidét v roce 2013, kdy celkové zdroje poklesly o 667,- tis. K&, tedy o 3,74 %.

8.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se bézné pouziva k zachyceni vyvojovych trendi ve struk-
tufe majetku 1 kapitalu podniku. Je nejcastéji pouzivanou metodou pii vypracovani
zprav o hospodarské situaci podniku a o jeho minulém 1 budoucim vyvoji. Tuto analyzu
zachycuje tabulka ¢. 4, ktera zaznamenava relativni a absolutni zmény v letech 2009 az
2013 dilezitych vynosovych polozek. Relativni zmény jsou zaokrouhleny na dvé dese-

tinna mista.
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Tabulka ¢. 4 — Horizontalni analyza zdroji financovani za roky 2009 — 2013 (v %

av tis. K¢)
2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012
Zdroje Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs.
financovani zmeéna | zména | zména | zména | zména | zména | zména | zména
(V%) | (v tis.| (V%) |(v tis.|[(Vv%) |(v tis.|(v%) | (v tis.
K&) K&) K&) K&)
ld)“’v"z‘“ 0,70 68 406 | 396 | 322 | 327 | 139 | 146
otace
Skolné, OU | 11,16 | 190 2,06 39 1,14 22 -1,23 24
ggt\a}‘;g - | 1299 |-1047 | -136 | 7653 | 890 | -1982 | -407
Doplikova |~ o ,5 | 34 0 0 | -319 | -19 | 004 | 25
¢innost
Trzby za
z 4,28 31 | 2079 | 157 | 318 29 0,85 8
obédy
Odpisy 13,85 | 87 252 | -18 | 545 | -38 |-4613 | -304
Ostatni 233 | 20 | 2005 | 176 | 012 | 118 |-2257 | -256
vynosy
Celkové 1117 | 1596 | 412 | 654 | 771 | 1276 | -3.74 | -667
vynosy

Zdroj: Vykazy o.p.s. — vlastni zpracovani.

Z tabulky je ziejmé, Ze provozni dotace dosahly nejvétsiho nartstu v roce 2011,

kdy oproti roku 2010 je relativni zména v celkové vysi dotace o 4,06 %. Druhy nejvétsi

narast téchto dotaci je vidét v roce 2012, kdy se oproti roku 2011 zvysily o 3,22 %.

V absolutnim vyjadfeni je to o 327 tis. K¢ vice nez v roce 2011. Trzby za skolné a pfi-

spévky od obecnich ufadi zaznamenaly nejvétsi zménu v roce 2010, a to celkem

011,16 % oproti roku 2009. V roce 2011 zaznamenaly tyto trzby nardst o 2,06 %
vzhledem k roku 2010, a v roce 2012 o0 1,14 % oproti roku 2011. Naopak pokles téchto
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trzeb a piispévku je vidét v roce 2013, kdy byly pfispévky od obecnich uradi zruseny.
V tomto roce tak tyto trzby a ptispévky klesly v absolutnim vyjadfeni o 24 tis. K¢. Do-
tace od OPVK obdrzela neziskova organizace poprvé v roce 2010 a to ve vysi 1.299 tis.
K¢. Nasledujici rok tyto dotace klesly o 10,47 %. Ale jiZz v roce 2012 zaznamenaly opét
nariist, v absolutnim vyjadireni o 890 tis. K¢ oproti roku 2011. Trzby za doplitkovou
¢innost se v letech 2009 az 2013 pohybuji mezi 577 az 630 tis. K&. Nejvétsi nartst je
vidét v roce 2013, kdy se oproti roku 2012 zvysily o 25 tis. K¢. Velky narust je v roce
2011 zteyjmy u trzeb za obédy, oproti roku 2010 se tyto trzby zvedly o 20,79 %.
V ostatnim letech se tyto trzby drzi v rozmezi narustu od 0,85 % az do 4,28 %. Odpisy
zaznamenaly nejvétsi narust ve sledovaném obdobi v roce 2010, kdy jsou o 13,85 %
vys8i nez vroce 2009. Vroce 2013 jsou tyto odpisy témét o polovinu mensi nez
v piedchozich letech. Je tak z diivodu skonceni odepisovani vétsi casti majetku potize-
ného z dotace v letech 2008 — 2009, Gcetné je tento majetek jiz odepsany. U polozky
ostatni vynosy je nejvétsi narust oproti roku piedchozimu vidét v roce 2011, kdy se tyto
vynosy zvysily 0 20,95 %. Naproti tomu nejvétsi pokles zaznamenaly v roce 2013, tento
rok se oproti roku 2012 snizily o 22,57 %. Celkové dosahly vynosy nejvétsiho naristu
v roce 2010, v tomto roce se zvySily o 11,17 % vzhledem k roku 2009. V absolutnim
vyjadfeni je to zvySeni o 1.596 tis. K¢. Naopak pokles zaznamenaly celkové vynosy
v roce 2013, kdy se oproti roku pfedchozimu snizily o 3,75 %, celkem tedy o 667 tis.
K¢.

8.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spociva v tom, Ze se na jednotlivé polozky pohlizi v relaci
k n¢jaké velic¢ing, zjistuje procentni podil jednotlivych polozek na zvoleném zakladu.
V tomto pfipadé tedy zaznamendvd procentuelni rozdéleni jednotlivych zdroji

Vv zavislosti na celkovych zdrojich. Toto rozdéleni ukazuje tabulka €. 5.
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Tabulka ¢. 5 — Vertikalni analyza zdrojii financovani za roky 2009 — 2013 (v %)

Zdroje 2009 2010 2011 2012 2013
financovani

Provozni 67.82 6143 61,40 58,84 61,98
dotace

Skolné, OU 11,91 11,91 11,67 10,96 11,25
Dotace

OPVK ; 8,17 7,03 11,52 9,60
Dopliikova 4.41 3,75 3,60 3,24 3,51
cinnost

Triby za 5,07 4,75 5,51 5,28 5,53
obédy

Odpisy 4,39 4,50 421 3,70 2.07
Ostatni 6,02 5,29 6,14 6,36 5,12
vynosy

Celkem 100 100 100 100 100

Zdroj: Vykazy o.p.s. — vlastni zpracovani.

Tabulka €. 5 vyjadiuje vertikalni analyzu vybranych zdroju financovani v letech
2009 az 2013. Nejvétsi podil na celkovych zdrojich maji provozni dotace, které se po-
hybuji v rozmezi od 58,84% vlivu az do 67,82% vlivu na celkovém financovani 0.p.S.
Druhé misto zaujimaji trzby za Skolné a piispévky od obecnich tfadi, které se
Vv jednotlivych letech drzi kolem 11 %. Neméné vyznamné jsou i dotace z Operacniho
programu vzdélavani pro konkurenceschopnost, které nabyvaji od 7 do 11,5 % podilu
na celkovém financovani neziskové organizace. Ostatni vynosové polozky nabyvaji
velmi podobného procentniho vlivu na celkovych zdrojich. U trzeb za doplitkovou ¢in-
nost je to procentuelni rozmezi od 3,24 do 4,41 %. Trzby za obédy vykazuji nejmensi
podil v roce 2010 a to 4,75 %. Naproti tomu nejvice se tyto trzby podili na celkovych
zdrojich v roce 2013 a to 5,53 %. Odpisy se pohybuji v letech 2009 az 2012 od 3,70 %
do 4,50 %. Nejvétsi pokles je vidét v roce 2013, v tomto roce Kklesly na 2,07 %. Polozka

ostatni vynosy se kazdoro¢né¢ pohybuje ve velmi podobném procentnim zastoupeni na
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celkovych zdrojich financovani. Nejvétsi vliv vykazuje v roce 2012, kdy nabyva 6,36%
podilu.
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9 Zmeény v provozni dotaci

Tato kapitola se zabyva zménami v provozni dotaci vzhledem k inflaci, zvyso-
vanim ¢i snizovanim provozni dotace se zménou poctu zakl V jednotlivych letech

a pomérem provozni dotace ke Skolnému a vynostim z dopliikové ¢innosti.

9.1 Zmeény v provozni dotaci vzhledem k inflaci

Normativy na provozni dotace kazdoro¢né stanovuje MSMT v souladu se zako-

nem ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym $kolam, ptredskolnim a Skol-

skym zafizeni, ve znéni pozd¢jsich predpist ,,Normativy neinvesti¢nich vydajui regio-

nalniho skolstvi pro uéely poskytovani dotaci soukromému Skolstvi“. Nasledujici tabul-

ka a graf (tabulka ¢. 6, graf ¢. 2) ukazuji navySeni normativll ve srovnani S vysi inflace

Vv pfedchazejicim roce.

Tabulka ¢. 6 — NavySeni normativii ve srovnani S vysi inflace v pfedchazejicim roce

(obdobi 2004 — 2013)

Provozni dotace | Inflace (v %) NavySeni | NavySeni dotace
(v tis. K¢) dotace opro- | oproti piredcho-
Rok ti piedcho- zimu roku
zimu roku (v %)
(v tis. K¢&)
2004 5.984 2,8 - -
2005 6.783 1,9 799 13,35
2006 7.930 2,5 1.147 16,91
2007 8.767 2,8 837 10,55
2008 8.878 6,3 111 1,27
2009 9.694 1 816 9,19
2010 9.762 15 68 0,70
2011 10.158 1,9 396 4,06
2012 10.485 3,3 327 3,22
2013 10.631 - 146 1,39

Zdroj: http://ciselnik.artega.cz/index.php a vykazy 0.p.s. - vlastni zpracovani.

41



http://ciselnik.artega.cz/index.php%20a%20výkazy%20o.p.s

Graf ¢. 2 — Procentuelni navySeni normativl ve srovnani s vysi inflace v pfedchazejicim

roce (obdobi 2004 — 2013)
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Zdroj: http://ciselnik.artega.cz/index.php a vykazy 0.p.s. - vlastni zpracovani.

Tabulka ani graf neukazuji téméf zZadnou zavislost mezi inflaci v ur¢itém roce
a vy$i provozni dotace v roce nasledujicim. Je tedy ¢isté na uvazeni MSMT, jak norma-
tivy v kterém roce stanovi, nékdy je nartist minimalni, jindy o néco vétsi. V roce 2012
byla dokonce o.p.s. ¢ast dotace od MSMT zadrzena. Celkové byla tato dotace
Vv uvedeném roce kracena o 1,85 % (ve druhém cCtvrtleti o 3,7 %, ve tretim Ctvrtleti

0 1,85 % a ve ¢tvrtém Ctvrtleti také o 1,85 % z naroku na dotaci).

V letech 2007, 2009 a 2012 byla inflace vyssi nez narust dotace v nasledujicim
roce. Pro neziskovou organizaci to znamena, ze pokud MSMT nezvysi dotaci ani o in-
flaci, bude muset tato organizace na néjakych ndkladech uspofit, protoze tyto se nejspi-
Se vlivem dotace zvysily. Naproti tomu, pokud se dotace zvysi vice nez inflace, bude
moci o.p.s. napiiklad nakoupit vice skolnich pomtcek, ptidat na mzdach zaméstnanciim

atd.

9.2 Zmény v provozni dotaci vzhledem k poctu zaku

Nasledujici tabulka a graf (tabulka ¢. 7, graf ¢. 3) ukazuji na nartst provozni do-

tace v jednotlivych letech vzhledem k poctu zakt v tom kterém roce.
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Tabulka ¢. 7 - NarGst vyse provozni dotace vzhledem Kk jednotlivym rokiim a poctu zakt
(obdobi 2004 — 2013)

Rok Provozni dotace (v tis. K¢) Poéeto Za- Provozvn,i dotac.e na ! ednoho
ki Zaka (v tis. K&)
2004 5.984 169 35,41
2005 6.783 191 35,51
2006 7.930 191 41,52
2007 8.767 191 45,90
2008 8.878 197 45,07
2009 9.694 194 49,97
2010 9.762 200 48,81
2011 10.158 206 49,31
2012 10.485 201 52,16
2013 10.631 206 51,61

Zdroj: Vykazy o.p.s. — vlastni zpracovani.

Graf ¢. 3 - Nartust vySe dotace vzhledem k jednotlivym rokiim a pocétu zakt (obdobi

2004 — 2013)
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Zdroj: Vykazy o.p.s. — vlastni zpracovani.
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Z tabulky ¢. 7 1 grafu €. 3 je patrné, Ze provozni dotace se kazdym rokem zvySu-
ji. Mezi roky 2004 a 2005 se tato dotace zvysila o 799 tis. K¢, v procentuelnim vyjadre-
ni 0 13,35 %. Vzhledem k poctu zaku je vSak dotace v roce 2004 vyssi. V tomto roce je
na jednoho zaka vyhrazeno 35,41 tis. K¢, oproti tomu v roce 2005 se na jednoho zaka
pocita s 35,51 tis. K¢, coz je navyseni pouze o 0,28 % vzhledem k roku 2004. Nejvétsi
narust dotace ve sledovaném obdobi je vidét v roce 2006. V tomto roce zaznamenala
dotace zvySeni o 1.147 tis. K¢ oproti roku 2005. Tedy o 16,91 %. Tomuto procentu také
piesné odpovida zvyseni dotace na jednoho Zaka mezi t€émito dvéma roky. Tieti nejveétsi
nartst dotace oproti roku pfedchozimu zaznamenal rok 2007, kdy se celkova dotace
zvysila o 10,55 %. Tomuto procentu shodn¢€ odpovida i navyseni dotace na jednoho
zaka. Naproti tomu druhé nejmensi zvyseni je vidét v roce 2008, kdy se procentné dota-
ce zvysila pouze o 1,27 % a dotace na jednoho Zaka se dokonce o 1,8 % sniZila. 9,19%
narustu zaznamenal rok 2009. To je prozatim posledni nejvyssi narust za sledované ob-
dobi. Po tomto roce dotace nabyva zvyseni uz pouze od 0,7 do 4,06 %. V roce 2013 je
opét 1 zfetelné vidét sniZzeni dotace na jednoho zaka. Procentné se tato dotace snizila

01,5 %.

9.3 Pomeér provozni dotace ke sSkolnému a vynosim
z doplnkové ¢€innosti

Procentuelni pomér provozni dotace ke Skolnému a vynosiim z doplitkové ¢in-
nosti v jednotlivych letech je uveden v tabulce ¢. 8. Tato tabulka nezahrnuje vliv dotaci

z EU a dalSich mensich zdroja financovani, které jsou uvedeny celkové v tabulce verti-

kalni analyzy.
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Tabulka &. 8 — Procentuelni pomér provozni dotace ke $kolnému, piispévkim od OU

a trzbam z dopliikové ¢innosti (obdobi 2004 — 2013)

Provozni dotace Pomér ke Skolné- | Pomér k trzbam —
Roky (v tis. K¢, = 100%) mu, OU (v %) doplitkova ¢innost
(v %)
2004 5.984 19,64 531
2005 6.783 19,22 6,32
2006 7.930 19,86 5,47
2007 8.767 18,62 7,77
2008 8.878 19,05 7,38
2009 9.694 17,56 6,50
2010 9.762 19,38 6,11
2011 10.158 19,01 5,87
2012 10.485 18,63 5,50
2013 10.631 18,15 5,66

Zdroj: Vykazy o.p.s. — vlastni zpracovani.

Skolné placené rodiéi zakt a piispévky od obecnich ufadii se drzi v piiblizng
stale stejném procentuelnim poméru k provozni dotaci, a to kolem 19 %. Ve vertikalni
analyze, v porovnani k celkovym zdrojiim, se tato polozka pohybovala kolem 11 %.
Pokud se tedy vylouci vliv dotaci z EU a ostatnich zdrojli financovani, zaujima tato po-
lozka témét jednu pétinu vzhledem k provozni dotaci. Trzby z doplitkové ¢innosti se
pohybuji mezi 5 — 8% poméru k provozni dotaci. V porovnani k celkovym zdrojum
nabyvaly tyto trzby od 3,5 do 4,5 %. Je tady tedy vidét zvySeni o 1,5 az 3,5 % po vy-
jmuti dotaci z EU a dalSich zdroji financovéani. Hlavni poskytovanou obecné prospés-
nou sluzbou o.p.s. je sluzba v oblasti vychovy a vzdé€lani, proto jsou ¢isla za Skolné
a prispévky od obecnich ufadl vyssi nez ¢isla za trzby z doplikovych sluzeb, které pou-

ze dopliuji ¢innost hlavni.
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10 Vyhodnoceni zdroju financovani a jejich vliv na
ucetni a danovy rezim

Hlavnim ukolem této bakalaiské prace je vyhodnotit zdroje financovani vybrané
neziskové organizace a jejich vliv na ucetni a danovy rezim. Jednotlivé zdroje financo-
vani o.p.s. byly vyjmenovany, podrobnéji rozepsany a zanalyzovany V predchazejici
kapitole. Kazdy piijem je v rezimu n&jaké dan¢. To, zda bude dany subjekt tyto piijmy
zdanovat nebo nikoli posuzuje Zakon o dani z pfijmi. Neziskovy subjekt miize mit riaz-
ny pfijem a tento piijem se dani z pfijmt nemusi dotykat vitbec. Pro samotné posouzeni
piijmu je proto dulezité, v jakém Ucetnictvi se uctuje o skuteCnostech, které se nezisko-

vé organizace tykaji.

10.1 Druhy pfijma dle Zakona o dani z pfijma (Zakon ¢.
586/1992 Sh., o danich z pFijmu)

Ptedmétem dané z ptijmu jsou veskeré ptfijmy (vynosy), které poplatnik dosahu-
je ze svych aktivit, ¢innosti nebo z nakladani se svym majetkem. Na druhé stran¢ jsou
vSak vymezeny urCité piijmy, které se dani z pfijmi nezdanuji, a to proto, Ze nejsou
pfedmétem dané z pfijmi nebo jsou od zdanéni osvobozeny. Piijmy, které poplatnikovi

vznikaji, déli ZDP na:

» Prijmy, které nejsou predmétem dané, a to:
- jde o obecné vyjmuti ze zdanéni (plati pro vSechny poplatniky dan¢ z ptijmi
bez vyhrad), nebo
- jde o specidlni piijmy nezdanované dani z piijmd, které plati pro vybrané
formy neziskovych subjektt.
» Prijmy, které jsou predmétem dané a déli se na:
- pfijmy od dan€ osvobozené,
- pfijmy zdanované zvlastni sazbou dané,

- ptijmy zahrnované do zakladu dan¢ z ptijma. (Stuchlikova, 2012)
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10.1.1 Pfrijmy 0.p.s. vylouéeny ze zakladu dané z pfijmu

Konkrétni ptijmy, které jsou u vybrané neziskové organizace vylouceny ze za-

kladu dan¢ z ptijmu, jsou nésledujici:

YV V VYV V

A\

provozni dotace,

ucelové dotace,

dotace ROP,

dotace OPVK,

dalsi dotac¢ni tituly — piijmy z dotaci, ptispévkl na provoz a jinych podpor ze
statniho rozpoc¢tu, rozpoctu kraje a rozpoctu obce, jsou — li poskytnuty v souladu
s rozpoctovymi pravidly, z prostiedkl poskytnutych z rozpoctu Evropské unie,
ptispévky od obci,

piijmy z urokl z vkladi na bézném uctu — jde o piijem, ktery sleduje formu
vkladu, nikoliv ptivod prostedkli na uétu deponovanych. Piivodem prostiedk je
mysleno, zda jsou prostfedky z hlavni ¢innosti, z hospodaiské ¢innosti ¢i je na-
rust prostfedki z pijcky,

dary — ptijmy ziskané darovanim nemovitosti nebo movité véci. Casto se v této
souvislosti mluvi o tzv. sponzorskych piispévcich nebo sponzorskych darech.
Pro darce, pokud chtéji optimalizovat sviij zéklad dang€, byvaji z tohoto pohledu
neziskové organizace dobrou cilovou skupinou. ZDP umoziiuje odpocitatelnou
polozku od zékladu dané darctim, pokud dary poskytnou na financovani védy

a vzdélani, kultury, Skolstvi, na ochranu zvitat atd.

Hospodatsky vysledek téchto zdroji se rovna nule, néklady se rovnaji vynostim.

Pro dotace plati, Ze jsou to ucelové urcené prostiedky a kazda dotace musi byt pln¢ vy-

uzita. V piipadé nevyuziti celé dotace musi byt tato vracena nebo jeji Cerpani pievedeno

do nasledujiciho roku, pokud je toto mozné (v piipad¢, kdy je projekt realizovan vice

let). Pfijmy (zdroje financovani) vyjmenované vyse absolutné danové nezatézuji vybra-

nou neziskovou organizaci.
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10.1.2 Ostatni prijmy obecné, které jsou u neziskovych or-

ganizaci vylouceny ze zakladu dané z piijmu

Mezi dalsi ptijmy, které jsou dle ZDP vylouceny ze zékladu dan¢ z ptijmu, ale

které vybrana neziskova organizace nevyuziva, patii:

» piijmy ziskané nabytim akcii — tyto pfijmy jsou spojeny zpravidla s pfevodem
akcii byvalych statnich podniki (energetické, plynarenské) zejména na obce,

» prijmy ziskané zdédénim — piijmy ziskané zdédénim ze zavéti fyzické osoby,

» piijmy z uplatnych pievodu a Gplatného uzivani statniho majetku — mezi organi-
za¢nimi slozkami statu a statnimi organizacemi. Tyka se jen majetku statniho, ne

majetku obci a vyssich uzemnich celkd.

Zavedenim né¢kterého z téchto druhii pfijmt by o.p.s. nebyla ohrozena navyse-

nim zékladu dan€ z ptijmu.

10.1.3 Nedanové naklady vylouéeny ze zakladu dané
Z prijmu

Ze zékladu dané zpiijma jsou dale vylouceny uréité nedanové naklady.
U vybrané neziskové organizace jsou to ndklady proti dotacim, néklady proti dartim,
proti pfispévkiim od obci, Gcetni odpisy a jiné nedanové. Pro snazsi predstavu ohledné

vylou¢eni nakladii a vynost ze zakladu dané z ptijmu je zde uvedena tabulka ¢. 9.
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Tabulka ¢. 9 — Pomocna tabulka nakladii a vynosii vyloucenych ze zakladu dané

Z piijmu.
Vynosovy tcet Castka Nakladovy tucet Castka
501 242 - nabytek
682 — dary 501 244 — sedaci
komplet
Celkem 0,00 | Celkem 0,00
682 120 — ptispev- i
ky obi 521 - mzdy
091 = provozni do- 524 — odvody SaZP
tace
502 - energie
512 - cestovné
Celkem 0,00 | Celkem 0,00
691 650 - dotace 501 655 - material
644 650 - uroky 518 602 - sluzby
521 - mzdy
Celkem 0,00 | Celkem 0,00
644 700 — uroky po 542 — pokuty a pe-
skonceni projektu nale
513 - reprezentace
551 — tcetni odpisy
majetku
Celkem 0,00 | Celkem 0,00

Zdroj: Interni tabulka o.p.s. — vlastni zpracovani.

Tato tabulka je oproti zdrojové tabulce ziskané od o.p.s. velmi zjednodusena, ale

pro pfedstavu vylucovani ndklada a vynosi ze zakladu dané€ z ptijmi, plné€ postacujici.
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10.1.4 Prijmy o.p.s., které jsou predmétem dané z prijmu

Jsou to vSechny ostatni pfijmy neziskové organizace, které nebyly vyjmenovany
vyse. Predmétem dan¢ jsou vzdy piijmy z prondjmu, reklam a Clenskych ptispévki.

U vybrané o.p.s. se jedna konkrétn¢ o:

» trzby za skolné — pokud jsou tyto vynosy vyssi nez naklady s nimi souvisejici,
budou vynosy predmétem zdanéni, v opacném piipadé predmétem dané nebu-
dou,

» trzby z dopliikové Cinnosti a ostatni vynosy — vynosy z pronajmu jsou predmeé-
tem dan¢ vzdy, vynosy za prodané zbozi, za jazykové kurzy, z ptispévkt zakt
na zkousky a z pofadani filmovych festivald jsou také piredmétem zdanéni,

» trzby za obédy — vstupuji do zékladu dan¢ z pfijma.

10.2 Zjisténi zakladu dané o.p.s.

Z rozdilu, o ktery ptijmy, které jsou zdanovany v zakladu dané, prevysuji vydaje
(naklady) se vypocita zéklad dané, ktery byl do roku 2013 ¢lenén podle jednotlivych
¢innosti o.p.s. (zédkladni Skola, Skolni klub a $kolni druzina, Skolni jidelna a hospodaiska
¢innost). O.p.S. je povinna ve svém ucetnictvi disledné odd¢lit naklady a vynosy spoje-
né s dopliikkovymi ¢innostmi, naklady a vynosy spojené s obecné prospéSnymi sluzbami
a naklady a vynosy nepatiici do predchozich skupin a spojené se spravou o.p.s. Volba
vhodného kli¢e ke spradvnému rozliSeni nakladii a vynosii je velmi dileZzita, nebot’
ovlivni jak zéklad dan¢ neziskové organizace, tak v neposledni fadé tedy i dan. Kazda
neziskova organizace pouziva své vlastni klice k rozdéleni nakladt a vynosi na jednot-

livé Cinnosti. V problematice kli¢ovani nakladii se nabizi dva zakladni postupy:

> Kli¢ovani ndkladt pomoci vécného pfistupu

Vécné hledisko 1ze pouzit tehdy, kdy je hospodaiska ¢innost neziskové organi-
zace vécné oddélitelnd. K tomuto rozdéleni ndkladd a vynosl na jednotlivé ¢innosti
pouziva 0.p.S. interné vytvofenou pomocnou tabulku. Tato tabulka rozpocitava rezijni
naklady na jednotlivé ¢innosti podle plochy v m?. O.p.s. tedy rozpocitava plochy mist-
nostni, které jsou spojeny s ¢innostmi zakladni Skoly (ucebny), s ¢innostmi Skolniho

klubu a $kolni druziny (mistnosti vyhrazené skolnimu klubu), s ¢innostmi $kolni jidelny
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(vydejna, jidelna) a s ¢innostmi doplinkovymi (ubytovaci zafizeni, kinosal). Je tedy nut-
né podle tohoto rozpocitani rozdélit napiiklad ndklady na elektrické osviceni a vytapéni

budovy. Vécené kritérium je zde tedy plocha v m? u danych mistnosti.

Pokud neziskové organizace nemohou vyuzit klicovani pomoci vécného piistu-

pu, nabizi se druhy pfistup, a to pomoci pfistupu hodnotového.

> Kli¢ovani nakladi pomoci hodnotového piistupu

Ne vzdy lze pouzit klicovani nakladi pomoci vécného piistupu. V piipadech,
kdy by toto klicovani nebylo prikazné lze pouzit ptistup hodnotovy. Tzn. rozliSeni jinak
nerozliSitelnych nakladl ve stejném poméru, v jakém byly dosazeny ptijmy nebo vyna-
lozeny vydaje na jednotlivé ¢innosti. O.p.S. vyuziva piistup vécny, proto je zde uveden
pouze piiklad, jak by mohlo klicovani pomoci hodnotového pfistupu u dané organizace

vypadat.

Priklad

Neziskové organizace méla za zdafiovaci obdobi tyto ptijmy:

e Za prondjem prostor 50.000 K¢ (zdanitelné)
e Zajazykové kurzy 15.000 K¢ (zdanitelné)
e Dary 20.000 K¢ (nezdanitelné)
e Ucelova dotace 15.000 K¢ (nezdanitelné)

Celkem tedy méla 65.000 K¢ zdanitelnych piijmt a 35.000 K¢ pfijmia nezdani-
telnych.

Vydaje organizace za zdanovaci obdobi:

e Vydaje — dopliikova ¢innost 30.000 K¢ (danové)

e Vydaje — hlavni ¢innost 45.000 K¢ (hlavni ¢innost)
o Mzdy zaméstnanct 60.000 K¢ (nerozlisené)

e Pojistné 20.400 K¢ (nerozlisené)
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Nerozlisené vydaje ve vysi 80.400 K¢ se tykaji jak ¢innosti hlavni, tak ¢innosti
doplikové. V téchto nerozlisenych vydajich je mozné danové uplatnit pomérnou ¢ést

a to takovym pomeérem, jaky je pomér zdanitelnych ptijmu na celkovych ptijmech.

Zdanitelné pfijmy jsou v tomto piipadé 65.000 K¢, celkové ptijmy 100.000 K¢.
Zjistovany pomér se tedy vypocitd jako 65.000/100.000 = 0,65. Timto koeficientem se
vynasobi nerozlisené vydaje, ¢imz vyjde jejich daiiové uznatelna ¢ast. V tomto piipade
tedy 0,65 x 80.400 = 52.260 K¢&. Piesné tuto ¢ast si mize neziskova organizace uplatnit

jako danové uznatelnou.

Danové odpisy majetku lze uplatnit pouze u majetku, ktery je danoveé odepiso-
van a ktery je vyuZzivan pro ziskovou ¢innost 0.p.s. Takto vypocitané ¢ctyti zéklady dané
(u vybrané o.p.s.) se poté secetly do jednoho zakladu dané, ktery se zdanil. Tyto Ctyfi
zaklady dané platily az do roku 2013. Vybrand o.p.s. se vSak jesté kazdy rok snazi
uplatnit moznost snizeni zédkladu dan¢ podle Zakona o danich z pfijmi, §20 a vytvofit
tak danovou tGsporu. Tento paragraf fika, ze o.p.s. Si mize snizit zaklad dané az o 30 %,
maximalné vSak o 1.000.000 K¢, pouzije-li prostfedky ziskané touto tisporou na dani ke
kryti ndklada (vydaji) souvisejicich s ¢innostmi, z nichz ziskané piijmy nejsou predmé-
tem dan¢ a to nejpozdéji v bezprostiedné nasledujicim zdanovacim obdobi. Do roku
2013 mohla o.p.s. prostiedky ziskané prostfednictvim této danové Uspory vyuzit nej-

pozdéji ve 3 bezprostiedné nasledujicich zdanovacich obdobi.

Diky vyuziti této danové uspory platila za sledované obdobi o.p.s. dail z ptijmi
pravnickych osob pouze dvakrat, a to v roce 2010 ve vysi 5.510,- a v roce 2011 ve vysi

1.900,-. V ostatnich letech neplatila dan z piijmi pravnickych osob viibec.

Podle nového obcanského zakoniku, ktery nabyl u¢innosti dne 1. ledna 2014,
spadaji o.p.s. do skupiny neziskovych organizaci stzv. Sirokym zékladem dané
a v souvislosti s dani z pfijmt jsou nazyvany vefejné prospéSnym poplatnikem. Tzv.
Siroky zaklad dan€ znamend, ze jsou zdanované veSkeré piijmy s vyjimkou piijmu
z investi¢nich dotaci. Od tohoto roku by méla o.p.s. rozdélit zaklad dané uz pouze na

dva dil¢i zaklady — na €innost hlavni a na ¢innost hospodatskou.
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10.3 U¢€etni rezim

Obecné prospésna spolecnost je neziskova organizace a zaroven pravnickéd oso-
ba. Kazda pravnicka osoba je podle zdkona o ucetnictvi, Zakon ¢. 563/1991 Sb. O ulet-
nictvi, ucetni jednotkou, s tim je spojena povinnost vést ucetnictvi. Rozsah a zptsob je
stanoven zakonem, viz. § 1 Zakona o uCetnictvi. Pfi pfekroceni stanovené¢ho limitu

3 000 000 K¢ musi neziskova organizace vést podvojné ucetnictvi.

Vliv formy financovani na ucetni rezim je analyzovan u nejcasteji vyskytované

formy financovani v neziskové organizaci — u dotaci.

10.3.1 Uétovani dotaci, granta a prispévki

Ptijeti provozni dotace Uctuje neziskova organizace ve prospech uctové skupiny

691 (provozni dotace) na strané DAL.

Ptijeti dotace na potizeni dlouhodobého majetku uctuje neziskova organizace ve

prospéch uctové skupiny 901 (vlastni jméni).

Pfi uctovani dotaci a prispévkl je nutno dodrzovat zakladni zasady. Dotace se
poskytuji zejména na vlastni ¢innost Ucetni jednotky. O naroku se uctuje soucasné

s uhradou, ke dni ucetni zavérky se uctuje o piedpisu vzdy, je — li narok pravné dolozen.

Naroky na dotace na potizeni dlouhodobého majetku se uctuji na vrub uctu 347
nebo 348 a ve prospéch uctu 901 — vlastni jméni, narok na dotaci na provozni ¢innost ve

prospéch uctu 691 — provozni dotace.

Na Uctech 347 a 348 ucetni jednotka vyporadava pripadnou povinnost vratit ¢ast
dotace (nepouzité nebo pouzité neopravnéne) a ostatni zavazky finan¢niho charakteru se

statnim rozpoctem a rozpoctem organi izemnich samostatnych celkd.

Dotace se musi uctovat tak, aby byla v ucetnictvi odliSena, napf. analytickym

uétovanim. (Www.annojmk.cz)
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Priklady uc¢tovani dotaci a prispévku

Na uctech 347 — , Preplatky dotaci a ostatni zac¢tovani se statnim rozpoctem*

a 348 — ,,Naroky na dotace a ostatni zi¢tovani s rozpoctem organti mistni samospravy*
byvaji zauctovany nasledujici ucetni ptipady:

> Dotace ze statniho rozpoctu na porizeni dlouhodobého majetku (DHM) pro

vlastni ¢innost:

MD D
- pfijem finan¢nich prostredki 221 347
- soucasn¢ predpis dotace 347 901

» Dotace z rozpoctu uzemnich samospravnich celki na pofizeni DHM pro

vlastni ¢innost:

MD D
- pfijem finan¢nich prostredkii 221 348
- soucasn¢ piedpis dotace 348 901
- vraceni nespotfebovan¢ Casti dotace 348 221
- snizeni vlastniho jméni o vracenou c¢astku 901 348

» Dotace z rozpo¢tu uzemnich samospravnich celkii na provoz:

MD D
- prijem finan¢nich prostredki 221 348
- soucasn¢ predpis dotace 348 691
- vréceni nespotiebované ¢asti dotace 348 221

KaZdou dotaci musi mit neziskova organizace spravné zauctovanou. Velky di-
raz je kladen na analytickou evidenci, je nutné, aby byla dotace snadno vyhledatelna jak
pro potieby vnitini, tak pro kontroly z vn€jSku. V obecné prospésné spole¢nosti nékdy
probihd i nékolik projektii dotovanych z EU spolecné, coz je na spravné rozliSovani
a zatfazovani ucetnich dokladii do analytické evidence dle jednotlivych projektt velmi

naro¢né. Na zacatku kazdého projektu je bézné, ze vedeni organizace se zucastiiuje §ko-
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leni ke spravnému prubéhu projektu, a veskeré informace poté v organizaci predava
dal§im zaméstnanciim, ktefi maji s projektem co doc¢inéni. Kazdy projekt mé ptifazené
své specifické Cislo, které se musi objevit na vSech dokladech s projektem néjak spoje-
nych. At jsou to bézné ucetni doklady k nakupiim z obchodu, faktury od dodavatelti az
po mésicni vykazy prace kazdého zaméstnance. Tyto nalezitosti jsou v organizaci pecli-
v¢ kontrolovany minimaln¢ pies tii pracovniky — ucetni, provozni manazerku a feditele.
Mimo tohoto zvySeni administrativni prace se jesté vzdy jednou za tiéi mésice zvysi ad-
ministrativa diky psani a kompletaci monitorovacich zprav. Tyto zpravy musi byt vzdy
precizné zpracovany a délaji se ve tfech vyhotovenich. Jedno pro neziskovou organizaci
a dvé pro krajsky ufad, jedno Vv tisténé podob¢ a jedno v podobé elektronické. Zpraco-

vavani téchto zprav je velmi naro¢né jak po obsahové strance, tak po strdnce ¢asové.

Vsechny dotace jsou pro obecné prospéSnou spolecnost velmi dulezité, ale diky

velkym narokim kladenym na jejich Cerpani také velmi naro¢né.

10.3.2 Uétovani dar

Dle nového zakona byl zrusen zakon o dani darovaci, dary se piesunuly ke zda-

novani dani z pfijma. Pro GiCtovani se pouziva ucet 682 (piijaté piispévky, dary).

Priklad uctovani dara

MD D
- pfijeti penézniho daru 221 901 (911)
- vyuziti daru 901 (911) 682 (648)
- nakup z darovanych penéz 501 321

Ostatni zdroje financovani (trzby za Skolné, trzby z doplitkové Cinnosti, trzby za
obédy atd.) se uctuji shodné jako u vydélecnych organizaci, a to na analytickych tctech

uctové tridy 6.
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11 Diskuse

Autor vysokoskolské ucebnice ,,Nestatni neziskové organizace™ Boukal (2009)
ve své knize zdlraziuje vyznam vicezdrojového charakteru financovani neziskovych
organizaci. Tento fakt obvykle vede ke kombinaci vefejného financovani
s financovanim z neveiejnych zdroji. S timto musim jedin€ souhlasit. Jak je vidét ve
vysledcich praktické ¢asti, dotace z vetejnych zdroji a zdroji EU dosahuji témér trictvr-
te¢niho podilu na celkovych zdrojich financovani. Ke stejnému zavéru ve vyznamu do-
taci z vefejnych rozpoéti dosly ve své kvalifikaéni praci i Havlickova (2013) a Sustrova
(2014). Ovsem i zbylych cca 30% finan¢nich zdroji musi neziskova organizace ke
svému fungovani n¢kde sehnat, a zde je velmi dilezita dalsi ¢ast financovani, a to fi-

nancovani pomoci dopliitkovych ¢innosti.

Rektotik (2007) ve své knize ,,Organizace neziskového sektoru* upozoriiuje na
stale zajimavéjsi zdroj pencz pro neziskové organizace, a to jsou individuélni darci. To-
to je urcité¢ pravda, ovSem kazda neziskova organizace se vétSinou pohybuje v urcité
¢asti spolecnosti, které poskytuje své sluzby, a ziskat dar od jiného okruhu lidi je pro ni
velmi slozité. I mnou analyzovand obecné prospésna spolecnost ziskdva dary prevazné

od osob, které jsou s ni néjakym zplisobem spojené.

Autorka Stuchlikova (2012) se ve své knize ,,Zdanovani neziskovych organiza-
ci* jen obecné zminuje o nutnosti oddéleni nékladi a vynosu. PiSe, Ze obecné prospésna
spolecnost je povinna ve svém ucetnictvi disledné oddélit néklady a vynosy spojené
s doplitkovymi ¢innostmi a naklady a vynosy spojené s ¢innosti hlavni. Neuvadi uz
vsak, jakym zplsobem, jakym vypoctem se k tomuto rozd€leni dopracovat. Ani v dal-
Sich publikacich nebo na internetovych strankach toho k této problematice neni moc
vysvétleno. Kazda neziskova organizace je specificka, ¢ili i1 klicovani ndkladt a vynost
je vzdy v mezich dané organizace a nemusi byt vhodné dané klicovani pfenést na jiny
typ neziskové organizace. Proto je zapotiebi dané kli¢ovani upravit ve vnitroorganizac-
nich smérnicich. Podle mého nazoru by se tomuto problému mohlo v odbornych publi-
kacich vénovat v textu vice ¢asu, piipadné ptilozit i ukazkové piiklady. Spravné rozdé-
leni nékladl a vynosti ma vliv na spravné urceni zédkladu dan¢ a s tim i spojeny mozny

30% odpocet ze zédkladu dané.
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12 Zaver

Cilem této bakalatské prace byla analyza zdroji financovani vybrané obecné
prospeésné spolecnosti, porovnani zmén ve vysi provozni dotace vzhledem k uréitym

aspektim a zhodnoceni vlivu na Gc¢etni a danovy rezim.

Pravni forma neziskové organizace obecné prospésna spolecnost je podle statis-

tiky uvefejnéné na internetovych strankach www.neziskovky.cz tieti nejpouzivanéjsi

formou neziskovych organizaci. Na konci roku 2013 byl pocet 0.p.s. 2571. Oproti tomu
nepouzivanéjs$i formou jsou obcCanska sdruzeni (ke konci roku 2013 v poctu 84400)
a druhou nejpouzivanéjsi formou jsou evidované pravnické osoby, kterych ke konci

téhoz roku bylo 4176.

Proto, aby o.p.s. mohla pozivat vSech danovych zvyhodnéni, ktera jsou uréena
neziskovym subjektim v datlovych zdkonech, musi hlavn¢ spravné rozliSit hlavni
a doplitkovou ¢innost a s tim spojené vykazovani naklad a vynost. Je ziejmé, ze jiz
samotnd specifikace druhu obecné prospésnych sluzeb a doplikové cinnosti
v zakladatelské listin¢ ¢i smlouvé bude mit vliv na spravné vykazovani vynosu (piijmil)
andkladi (vydajii) a s nimi souvisejicimi danovymi povinnostmi. Pfi porusSeni vySe
uvedenych ustanoveni zdkona lze nasledné spravcem dan¢ uplatnit sankce.

Velkou vyhodou posuzované o.p.s. je jeji piijemna atmosféra, kvalifikovani pra-
covnici, kvalita poskytovanych sluzeb, a v neposledni fad¢ také situovani ve mésté. Pro
déti je poskytovano mnoho zdzitkovych Skolnich i mimoskolnich aktivit, které nejsou
omezeny pouze na izemi Ceské republiky, ale v ramci lyzaiskych vycvikd ¢ vymén-
nych pobytd zasahuji i na izemi jinych stati. Diky celé Skale téchto riznych aktivit se
déti ve Skole citi velmi dobfe a rodice, ktefi za tyto sluzby plati, mohou byt nanejvys

spokojeni.

Vysoka kvalita sluzeb vSak také klade velké naroky na vedeni o.p.s., které musi
na tyto sluzby opatfit veskeré financovani. Nejvétsi podil na financovani maji provozni
dotace poskytované MSMT, které se na celkovém financovani podileji kazdym rokem
kolem 60 %. Dalsimi vyznamnymi zdroji je poté Skolné placené rodici zaku a ptispévky
od obecnich ufadu (které vsak byly od roku 2013 zruseny), tyto se na celkovém finan-
covani podileji kazdorocné kolem 11 %. Pokud by neziskové organizace nevyuzivala
dotaci z EU, zaujimaly by se trzby za Skolné kolem 20 % na celkovych zdrojich. Tretim

nejvetsim zdrojem jsou dotace od OPVK, v rozmezi od 7 % do 11 % na financovani
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0.p.s. Ziskavani penéz pomoci projekt pies OPVK vsak neni lehkou zélezitosti. Orga-
nizace musi velmi peclivé vést oddélené ticetnictvi na tyto projekty a po kazdych trech
mésicich projektu zasilat na krajsky afad monitorovaci zpravy s pifilohami, které jsou
detailn¢ kontrolovany, a v pfipadé nesrovnalosti ¢i chybéjicich udaji vraceny organizaci

k doplnéni nebo ptepracovani.

Ale ani ostatni druhy financovani ur€ité¢ nesmi byt opomenuty. Mezi tyto patii
doplnikové ¢innosti organizace, které se pohybuji kolem 3,5 — 4,5 % na celkovych zdro-
jich, trzby za ob&édy nabyvaji od 4,5 — 5,5 %, odpisy 2 — 4,5 %, ostatni vynosy a dalsi
kolem 7 %. V souctu davaji tyto zdroje financovani zbyvajicich cca 20% prostiedki

Z celkového financovani.

Jak jiz bylo uvedeno v praktické ¢asti této bakaldiské prace, o.p.s. vyuziva ke
svému financovani jak zdroje, které jsou vylouceny ze zakladu dan¢ z piijmi — mezi
tyto patii provozni dotace, ucelové dotace, dotace ROP, dotace OPVK, piispévky od
obci, troky na bézném uctu a dary, tak zdroje, které jsou predmétem dané z pfijmi —
trzby za Skolné, za prondjem prostor, za prodané zbozi, za jazykové kurzy a za obé&dy.
Pti ur€ovani zakladu dané z ptijm musi byt také vylou¢eny nedanové naklady, které
jsou uvedeny Vv tabulce ¢. 9. Diky vyuzivani 30% odpoctu ze zakladu dané platila vy-
brana neziskova organizace dan z pfijmi pravnickych osob za sledované obdobi pouze

dvakrat. A to v letech 2010 ve vysi 5.510,- a 2011 ve vysi 1.900,-.

Ucetni i dafiové postupy jsou plné v souladu s veskerou legislativou, kterou se
musi neziskové organizace tidit. VeSkeré dotace a zdroje financovani jsou piehledné

analyticky Uctovany, ndklady a vynosy spravné rozliSovany.

Podle mého nazoru je tato obecné prospésna spolecnost financné dobie zajisténa.
Vyuziva riiznych zdroji financovani, a jiz v pribéhu jednoho projektu podporovaného
dotaci z EU, zacina vytvéafet projekt novy, ktery se s prvnim projektem bud’ piekryva,
nebo na néj ptfimo navazuje. Dobra finan¢ni situace je vsak urcité dana i tim, ze jeji za-
meéstnanci vyviji nemalé Usili a odhodlani pfi své praci, tim, Ze organizace nabizi oprav-
du pfijemné pracovni podminky a mezilidské vztahy, a navenek ma ve mésté velmi

dobré jméno. Proto nema nouzi o pfijemce obecné prospésnych sluzeb, které nabizi.
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. Summary

The aim of this thesis was to analyze the sources of funding of a chosen charita-
ble society, to compare the changes in the operating subsidy with respect to certain

aspects and to assess the impact on accounting and tax treatment.

The largest share of funding are operating subsidies provided by the Ministry of
Education, Youth and Sports, which contribute to the overall financing by approximate-
ly 60 % each year. Other important sources are tuition fees paid by students” parents
and contributions from municipal authorities (which, however, were cancelled from
2013), these contribute to the overall financing by approximately 11 % each year. The
third largest source of subsidies comes from OPVK, rating from 7 % to 11 % of the
funding of the non-profit organization.

As noted in the practical part of this thesis, a non-profit organization uses for its
financing both the resources that are excluded from the tax base — these include opera-
ting subsidies, targeted subsidies, ROP and OPVK subsidies, contributions from muni-
cipalities, interests on current account and gifts as well as resources that are subjects to
income tax — revenues from tuition, from ranting, from goods sold, from langure cour-
ses and from lunches. For determining the income tax base all non-tax cost must also be
excluded. Thanks to the use of the 30 % deduction from the tax base the chosen non-
profit organization paid the corporate income tax for the reporting period only twice.
5510 Czech crowns in the year 2010 and 1900 Czech crowns in the year 2011. Therefo-
re, the non-profit organization must mainly correctly distinguish between main and
auxiliary activities and related reporting expenses and revenues in order to benefit from

the tax advantages, which are intended for it.

Accounting and tax procedures are in full compliance with all legislation, by
which the non-profit organization must obey. All grants and funding sources are clearly

and analytically accounted, incomes and expenses properly distinguished.

In my opinion this public benefit corporation is financially well secured. It uses
various sources of financing, and in the course of a project supported by grants from the
EU, begins to create a new project, which either overlaps with the first project or it is
directly connected to it. Good financial situation, however, is certainly due to the fact
that its employees are making considerable efforts and dedication in their work, that the

organization offers a really pleasant working conditions and interpersonal relationships,
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and externally in a very good reputation. Therefore, it does not lack the recipients of the

services it offers.

Keywords

Accounting, non profit organisation, sources of financing, financial analysis, tax, grant,

fundraising.
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