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Uvod

Pii pohledu na fotografie, vyobrazujici Tokio t€sné po druhé svétové valce a ty o 30 let
mladsi, je tézké uvétit, ze se jedna o stejné mésto. Obroda, kterou Japonsko prodélalo za
pouhych nékolik desitek let, byla neuvétitelna a dodnes budi pozornost a zajem mnoha
ekonomu.. Obecné zakofenénym nazorem na stimul tohoto nebyvalého ristu je pozitivni
vliv americké okupace. Tato prace Si klade za cil zjistit, zdali je tento vSeobecné
pfijimany nazor opodstatnény a zdali byl japonsky vyvoj od poloviny minulého stoleti
natolik determinovén tim, co na japonskych ostrovech americkd okupace zasela, ¢i zdali

byl spiSe podnicen geopolitickym vyvojem ve svEte.

Prace je rozdé€lena do ¢tyf kapitol analyzujicich opatieni a udalosti v obdobi 1945-1952,
jez se promitaly do vyvoje hospodatského rastu Japonska. Prvni kapitola pojednava
0 zavéru druhé svétové valky, jejiz vysledek determinoval nasledujici ekonomicky
a politicky vyvoj ve svété. V Japonsku, coby porazeném statu, byla nasazena okupaéni
sprava Spojeneckych sil v Cele s generalem MacArthurem, jenz se stal klicovou
osobnosti dominujici prvni poloviné americké okupace Japonska. V kapitole je dale
rozebirana povalecna situace a struktura okupacni spravy, kterd je charakteristickd

implementovanim nové zavadéné politiky skrze japonské vladni struktury.

Nov¢ zavedené reformy v Japonsku by se daly rozd¢lit do dvou oblasti — demokratické
a hospodafrské. Tato prace se zabyva pievazné témi, jeZ mély ptimy vliv na hospodatsky
vyvoj Japonska, demokratické reformy jsou tedy vykresleny jen v obrysech. Dvéma
nejtizivéj§imi hospodatrskymi problémy, se kterymi se Japonsko po valce potykalo, byly
vysoka hladina inflace a stagnujici produkce. Druha kapitola je tudiz dedikovana
opatienim na potlaceni téchto problému. Analyzuje jednotlivé hospodaiské kroky prvni

poloviny okupace.

S tim, jak se ménila geopoliticka situace, ménil se i piistup Spojenych stati k Japonsku.
Druha polovina okupace, tedy obdobi pfiblizné od roku 1949, je charakteristicka vétsi
angazovanosti ze strany Spojenych stati. Na zacatku tieti kapitoly je tato zmeéna
ptistupu, vyustujici z geopolitického rozpolozeni svéta, popsana. Navazuji opatieni,
ktera mela rozieSeni Spatné hospodarské situace v Japonsku podpofit a v zavéru je

rozebrana také korejska valka a jeji vliv na japonské hospodafstvi.
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Posledni kapitola je vy€lenéna celkovému zhodnoceni situace a opatfenim, ktera se do
hospodaiské obrody Japonska promitala nejvice. K tomuto zhodnoceni byla zvolena
SWOT analyza, kterd posuzuje jednak vnitini a vné&jsi faktory, tak klady a zapory
jednotlivych  oblasti, které japonské hospodaistvi determinovaly. Jednalo
se 0 nedostatek materialnich vstupt, inflaci, otazku ekonomické stabilizace a obnovy
produkce, demilitarizaci a demokratizaci a také o mezinarodni obchod. SWOT analyza
m¢éla usnadnit zodpovézeni otazky, zdali byla americkd okupace Japonska konzistentni
uspesnou politikou, kterd méla pfimy pozitivni vliv na japonsky hospodarsky zazrak

druhé poloviny 20. stoleti.
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1 Japonsko jako porazeny stat totalni valky (30. a 40. 1éta
20. stoleti)

Tato kapitola pojednava o konci valky a bezprostfedné nasledujicich povaleénych
mésicich, které byly determinovany vale¢nym vyvojem. V uvodni podkapitole je
nastinéna pozice Japonska za valky a dvé konference, na nichz dosSlo k nacrtnuti
povalecného uspotradani svéta, a k vytyCeni piistupu vitéznych mocnosti k porazenému
Japonsku. Dalsi podkapitola je vénovana z konferenci vzeslé okupaci, jejim organim
a pristuptim, které budou dale rozebrany v nasledujici podkapitole, ktera pojednava
o smérnicich americké okupace. Celd kapitola je ukoncena sekci vykreslujici

povale¢nou situaci, chaos a dezorganizaci plynouci z valky.

1.1  Pozice Japonska béhem totalni valky
Jelikoz je Japonsko zemi chudou na nerostné suroviny, bylo a dodnes je odkazano
na jejich import.! Diky své rozpinavosti ve 30. a 40. letech se mu téchto potiebnych
zdrojti surovin dostavalo z jim podmanénych tizemi, napiiklad Ciny ¢ Mandzuska.
Avsak jiz v té dobé muzeme pozorovat tlaky na Zivotni Uroveil pramenici z rdstu
nakladi a také snizujici se mnozstvi spottebniho zbozi zapticinéné preferenci valecného

pramyslu.?

Toto obdobi je dale vyznacné kontrolou priimyslové produkce, manipulaci s obchodni
bilanci, ¢i hromadénim nerostnych surovin z okupovanych Gzemi za tcelem piipravy
na totalni valku® a vyzbrojeni japonské armady. Této rapidné se zvysujici produkci
tézkého primyslu v$ak neodpovidalo mnozstvi kvalifikované pracovni sily. Byl to
nasledek absence adekvatni pfipravy pracovnikll v pfedvale¢ném obdobi. Nedostate¢na
ptiprava se projevila hlavné ve chvili, kdy puvodni vale¢ny plan selhal (1941) a bylo
potieba rozsifit produk¢éni a ekonomickou zékladnu. Ani zavedena administrativni
struktura k vedeni valky k vitéznému konci nijak nepfispivala. Chybé¢la zde centralni

odpovédnost za planovani a efektivni hospodaiska mobilizace zdroji.*

Dne 4. tnora 1945 byla na Krymu, konkrétné v Jalté, zahdjena konference mezi vidci

Spojeného kralovstvi (Churchill), Spojenych stata (F. D. Roosevelt) a Sovétského svazu

LOKITA, S. Japan's Economy and the Korean War. Far Eastern Survey. Vol. 20, No. 14, pp. 141-144. s.
141.

2V roce 1930 byl podil t&zkého primyslu na hranici 38 %, v roce 1942 to bylo jiz 73 %. (COHEN, J. B.
The Japanese War Economy: 1940-1945. Far Eastern Survey. Vol. 15, No. 24, pp. 361-370. s. 362-363.).
$1931-1945.

4 COHEN, J. B. The Japanese War Economy: 1940-1945.
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(Stalin). O tyden pozd¢ji byla konference ukonéena a bylo vydano zavére¢né komuniké,
jez zahrnovalo vojenské operace viaci Némecku, které mélo byt rozdéleno na Ctyii
okupacni zoény, dale rozhodnuti o vstupu SSSR do valky proti Japonsku tii mésice po
porazce Némecka a o dalsich otazkach tykajicich se Dalného vychodu.® Roosevelt

a Stalin si tim mezi sebou nacrtli americko-sovétskou kooperaci v Asii.

Tésné¢ po konci druhé svétové valky v Evropé se konala dalsi konference, tentokrat
v Postupimi, za Gcasti Stalina, Trumana a Churchilla.® Tato konference jiz nebyla
natolik uspés$na jako ta ptedchazejici. Ackoliv se na ni podatilo vyfesit otdzky spojené
s ukoncenim valky, nedosahlo se konsenzu v otazkach budovani miru. Truman ve svych

pameétech pise:

K nejtrpci debate na celé konferenci doslo, kdyz Stalin chtél, abychom
uznali loutkové vlady, které dosadil v satelitnich statech obsazenych
ruskymi annadami... Ackoliv nam velmi zaleZzelo na tom, aby Rusko
vstoupilo do valky proti Japonsku, zkuSenost, kterou jsem nyni ucinil
v Postupimi, mé priméla k rozhodnuti, ze nedovolim, aby Rusové dostali
Jjakykoli podil na kontrole Japonska. Nase zkuSenost s nimi v Némecku,
Bulharsku, Rumunsku, Madarsku a Polsku byla takova, Ze jsem se
rozhodl nepodstupovat zadné riziko v néjakém spolecném usporadani
S Rusy. Kdyz jsem promyslel situaci behem své cesty domii, rozhodl jsem
se, Ze po vitezstvi nad Japonskem sverim uplné veleni generdlu

MacArthurovi. Nebudeme v Japonsku trpét ruskymi taktikami."

V ramci konference byla zhotovena tzv. Postupimskd dohoda, jez pod vyhruzkou
naprosté¢ho zni¢eni vyzyvala Japonsko k bezpodminecné kapitulaci. Podepséana byla
26. Gervence 1945 Trumanem, Churchillem a Cankajsekem® a na jejim zékladé byl dne

15. srpna do Japonska poslan general MacArthur, jenz mél za ukol japonskou kapitulaci

5 STRUP, 1. Jaltska konference a otazka sfér vlivu velmoci v povaleéné Evropé. Mezindrodni vztahy. Vol.
28, No. 2, pp. 63-73. s. 65.

® Churchill byl v poloviné konference vyst¥idan Attleem. (Office of the Historian [online]. Office of the
Historian, Bureau of Public Affairs, United States Department of State.).

’ Cit. In. STRUP, L. s. 65-69.

8 Office of the Historian ...
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stvrdit. ® Oficidlni kapitulace Japonska byla podepsina japonskym ministrem

zahrani¢nich véci Mamorem Shigemitsuem dne 2. zafi na bitevni lodi USS Missouri.°

1.2 Nastolena okupace a jeji organy
Kapitulace a nasledn¢ nastolené podminky v okupovaném Japonsku byly poprvé
naértnuty v dokumentu U. S. Initial Post-Surrender Policy for Japan (Stanovy
pocatecni americké politiky pro porazené Japonsko), zndmém také jako SWNCC-150.
Dokument pramenil z rukou State-War-Navy Coordinating Committee (Koordina¢ni
vybor statniho vale¢ného namotnictva), jenz byl zaloZzen za ucelem koordinace
povéleéného planovani. Hlavnim kompilatorem dokumentu se stal John McCloy.!! Jeho
findlni verze zndma pod nazvem SWNCC 150/4/A byla dne 6. zaii 1945 stvrzena
americkym prezidentem Harry S. Trumanem a nasledné poslana generalu MacArthurovi.
Dne 22. zaii byl dokument uvefejnén Bilym Domem jako smérnice americké okupace

Japonska.?

Dokument SWNCC 150/4/A definoval, ze nad Japonskem bude dosazena okupaéni
sprava pod vysadnim vedenim Spojenych stati. Slo o tzv. okupaci nepiimou *,
V niz implementovani zavadéné politiky predpokladalo tizkou spolupraci s japonskou

vladou.™

Vrchni velitelstvi okupace je znamé pod nazvem General Headquarters of Allied
Powers (Vrchni velitelstvi spojeneckych sil, GHQ) a sidlilo v Tokiu. Supreme

Commander of the Allied Powers (Vrchni velitel spojeneckych sil, dale jen SCAP)

® SCHONBERGER, H. B. Aftermath of War: Americans and the Remaking of Japan, 1945-1952. Ohio:
The Kent State University Press, 1989. s. 45.

10 Marshall Cavendish Benchmark. The final victories. New York: Marshall Cavendish Benchmark, 2011.
s. 61.

11 SCHONBERGER, H. B. s. 34-45.

2 TAKAMAE, E. Allied Occupation of Japan. New York: The Continuum International Publishing
Group Inc., 2002. s. 226.

13 OHNO, K. The Economic Development of Japan: The Path Traveled by Japan as a Developing
Country [online]. Tokyo: Grips Development Forum, 2006. s. 144.

14 Za icelem pomoci japonské vladé byli do Japonska posldni ameriéti konzultanti, jenz japonské viadé
predkladali doporuceni, co zménit. Metoda nepfimé okupace byla unikatni v tom, Ze byla veskrze
nepovinné povahy, jelikoz se jednalo o pouhd doporuceni, nikoliv o nasilné implementovéani toho,
co americka okupace zamyslela zménit. Slo o velmi strategicky pristup ze strany Spojenych statil, nebot
by se ameri¢ti ¢initelé pii nasilném ptistupu K reformaci Japonska nejspise setkali s odporem a nedvérou
ze strany japonskych obcantl, jelikoz si jesté pied par dny byli vzajemnymi neptateli. Implementace by
tak byla o to t&Z3i. Sance na zakofenéni demokracie, propagované skrze konzultativni, bilateralni piistup,
tim vzristala. Proto si americkd okupace tuto metodu zvolila. (BRAIBANTI, R. J. D. Occupation
Controls in Japan. Far Eastern Survey. Vol. 17, No. 18, pp. 215-219. s. 216.).
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ozna¢uje post velitele okupa¢ni spravy, kterym byl general MacArthur®®, dosazeny
americkym prezidentem H. S. Trumanem. MacArhur a okupacni sprava se vSak casto
souhrnné¢ oznacuji pod zkratkou SCAP. Okupacni sprava se d¢lila na sekce: vladni,

civilnich informaci a vzdélani a sekci ekonomicko-védeckou.'®

Dalsim organem byla Far Eastern Commission (Komise pro Dalnych vychod, FEC)Y/,
ktera Citala jedenact stati, které ve valce staly proti Japonsku, sidlila ve Washingtonu D.
C. a byla jakymsi poradnim organem k aktivitim SCAP. Mimo to byl v Tokiu
ustanoven poradni organ Allied Council (Spojenecka rada), zahrnujici ¢leny Ctyf

vitéznych mocnosti.*®

I ptes existenci téchto poradnich organt se vSak okupacni politika vyvijela ve jménu
direktiv Spojenych statti, respektive MacArthura.'® Dokumenty SWNCC 150/4/A a JCS-
1380/15 (Basic Directive, Zakladni stanovy)? pro n&j viak ve skute¢nosti neznamenaly
ptiliSné restrikce. Naopak, ponechdvaly mu Siroky prostor pro vlastni interpretaci

a slouzily mu jen jako pomyslny pritvodce okupaéni politikou.?:

1.3 Stanovy pocatecni americké politiky pro porazené Japonsko
SWNCC 150/4/A byl dokument, jenz mél slouzit jako zakladna pro urcovani
povale¢nych politickych cild a opatieni vedoucich k jejich dosazeni. Zaobiral
se politickymi, ekonomickymi a socialnimi aspekty povélecné obnovy, jenz mély vést

k zakofenéni demokracie v Japonsku. Obsah dokumentu lze rozdélit do 4 ¢asti:

15 Velitel vsech véalenych jednotek na Dalném vychodé.

16 JANSEN, M. B. The Making of Modern Japan. London; Cambridge: The Belknap Press of Harvard
University Press, 2002. s. 666.

17 Piivodné se jednalo o FEAC — Far Eastern Advisory Commission (Poradni komise pro Déalny vychod),
nicméné na konferenci v Moskvé byl organ na natlak Stalina nahrazen organem FEC — Far Eastern
Commission (Komise pro Dalnych vychod). (ION, A H., HUNT, D H. War and diplomacy across the
Pacific, 1919-1952. Waterloo, Ontario, Canada: Wilfrid Laurier University Press, 1988. s. 164.).

18 SCHONBERGER, H. B. s. 45.

19 KOENING, D. Prospects for Democracy in Japan. University of Miami Law Review. Vol. 3, No. 3, pp.
478-480. s. 479.

20 JCS-1380/15, celym nazvem Basic Initial Post Surrender Directive to Supreme Commander for the
Allied Powers for the Occupation and Control of Japan (Pocate¢ni zakladni stanovy okupace a kontroly
Japonska pro vrchniho velitele spojeneckych sil), byl dokument, stvrzeny organem State-War-Navy
Coordinating Committee, ktery stanovil moc okupaéni autority a zasady, kterymi se méla okupace
Vv pocatecnich mésicich fidit. (Basic Initial Post Surrender Directive to Supreme Commander for the
Allied Powers for the Occupation and Control of Japan (JCS1380/15). In: National Diet Library [online].
National Diet Library, 2003-2004.).

21 TAKEMAE, E. s. 228.
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Cast prvni — zakladni cile

Japonsko se jiz nikdy nemélo stat hrozbou pro svétovy mir.
V Japonsku méla byt zavedena mirova vlada respektujici prava jinych
stati a podporujici principy charty Spojenych Naroda. Japonska

vlada méla zustat autonomni.

Cast druha — provadéci opatieni

Vojenska okupace — méla byt dosazena za ucelem docileni vyse
zminéného; cili mélo byt dosazeno skrze vystavéni vhodnych
poradnich organt.

Vztah K japonské vladé — prosazeni americkych okupacnich ciltt mélo
byt podniceno skrze ptisobnost japonské vlady a osobu cisate. SCAP
byl opravnén zasdhnout v ptipadech, kdy to bylo nezbytné
k zabezpeceni vlastnich vojsk a k dosazeni vytyéenych cilti okupace.
Uverejnovani politickych cilii — japonsky narod, stejné tak jako cely

svét, mél byt informovan o cilech okupace a jejich napliiovani.

Cast tieti — politicka opatieni

Demilitarizace — Japonsko mélo byt zbaveno pozemni armady,
namotnictva a leteckych sil; tajné policejni organizace meély byt
stejn€ jako militantné orientované instituce rozpustény.

Valecni zlocinci — mé&li byt zadrzeni a v piipad¢ usvédceni odsouzeni.
Prosazeni demokratizace a lidskych svobod — rozdéleni statni moci na
moc zakonodarnou, vykonnou a soudni; garance svobody nabozenstvi,

shromazd’ovani se, svobody slova, tisku aj.

Cast ¢tvrta — ekonomicka opatreni

Ekonomicka demilitarizace — vojenskéa zékladna japonské ekonomiky
méla byt zniCena, mélo dojit k zdkazu instituci pfispivajicich
k rozvoji valeéného  potencialu  zemé, k omezeni velikosti
a charakteru spole¢nosti operujicich na poli té¢Zkého primyslu a dale
k restrikci japonského obchodu na rozsah potiebny k dosazeni cilti

demilitarizace.
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2. Prosazovani demokratickych sil — bylo zamysleno rozpusténi velkych
prumyslovych a bankovnich kombinati ovladajicich podstatnou cast
japonského obchodu a primyslu. M¢la byt zavedena restrikce na
selekci avyvySovani jistych ekonomickych odvétvi, jez by
v budoucnu nepiispivala k mirovému vyuziti.

3. Obnoveni mirovych ekonomickych aktivit — ptedpokladalo se, ze
japonské fidici organy rozvinou a podniti programy, jez budou
ve znameni nasledujicich uceli:

a. Vyvarovani se ndhlym ekonomickym krizim.

b. Zaruceni nezaujaté distribuce dostupnych surovin.

c. Naplnéni pozadavki reparacnich dodavek.

d. Piebudovani japonské ekonomiky dle mirovych pozadavka.

4. Reparace a restituce

a. Uplny a rychly navrat japonskych ob&anti zpét do vlasti.

b. Pfesun zbozi a kapitalového vybaveni, jez neni nezbytné pro
mirovou ekonomiku, do zahraniéi, jakozto forma vale¢nych
reparaci. Export za jinym ucelem, neZ jsou valecné reparace,
muze byt vykonan jen se souhlasem SCAP.

5. Fiskalni, monetdrni a bankovni opatieni — zustanou pod kontrolou
a vedenim japonskych fidicich organti a budou podléhat svoleni
generala MacArthura.

6. Mezinarodni obchod a financni vztahy — Japonsku bylo povoleno
obnoveni obchodnich vztahil se zbytkem svéta. BEhem okupace mélo
byt pfistoupeno k importu nerostnych surovin a jiného zbozi,
potiebného k mirovym ucelim. Export mél byt povolen jen do vyse
pokryti nakladii na import. Import a export zbozi, stejn€ jako finanéni
transakce, podléhaly dohledu a svoleni SCAP.

7. Japonska aktiva v zahrani¢i — podléhala rozhodnuti okupacnich
vykonnych organt.

8. Cisarsky majetek — nemél byt vystaven Zadnym vyjimkdm a mél

podléhat veskerym okupaénim ciltim.??

22 U.S. Initial Post-Surrender Policy for Japan (SWNCC150/4/A). In: National Diet Library [online].
National Diet Library, 2003—2004.
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Tyto pocatecni stanovy americké okupace Japonska daly zdklad pro urCovani politiky
a vymezovani cili v prvni poloviné okupace, tedy zhruba do roku 1948/1949, kdy doslo
ke zméné¢ ptistupu k japonské okupaci ze strany Spojenych statd. (Podrobnéji probirano

v dalSich kapitolach).

1.4 Povale¢na situace v Japonsku
Jak uvadi profesor Kenichi Ohno®, §lo pievazné o dvé piidiny, jez pfispély k porazce
Japonska. Prvni pfi¢inou byla namoini blokada, ktera odfizla transport mezi pevninou
a Japonskem. Druha pficina pramenila ze strategického bombardovani v prvni poloviné
roku 1945. Ob¢ tyto skutecnosti se negativné odrazily na jiz tak bidné produkéni
schopnosti Japonska, které se kviili vélce zacalo orientovat na tézky primysl. Vzhledem
k namoini blokadé bylo Japonsko odfiznuto od importu potiebnych surovin, strategické
bombardovani Japonsko determinovalo poni¢enim vyrobnich kapacit, coz mutzeme
vidét v tabulce ¢. 1. Souhrnné ztraty vlivem valky v Pacifiku ¢italy na jednu ¢tvrtinu
celkovych japonskych aktiv. Oblasti, kterd byla zasazena nejvice, byla lodni doprava,

naopak nejmén¢ zasazeny byly Zeleznice a prepravni stroje.

Tab.1 Ztraty Japonska zpusobené valkou v Pacifiku
(pozn. udaje jsou v milionech jenii v hodnotach cen na konci valky)
Typ aktiva Pied valkou Po valce Procento poniceni
Aktiva celkem 253130 188 852 25,4 %
Lode¢ 9125 1796 80,3 %
Primyslové stroje 23 346 15 352 34,2%
Stavby, konstrukce 90 435 68 215 24,6 %
Primyslovy material 32953 25089 23,9%
Aktiva doméacnosti 46 427 36 869 20,6 %
Komunikaéni a vodni sit’ 4 156 3497 15,9 %
Elektfina a ropa 14 933 13313 10,8 %
Zeleznice a prepravni stroje 15415 13 892 9,9%

(Zdroj: OHNO, K. s. 145))

Z OHNO, K. s. 144-145.
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Ackoliv mnoho elementi véale¢ného ekonomického systému bylo jiz poznamenano
demokratickymi reformami okupaénich Gfadi, dominantnim paradigmatem japonské
pramyslové politiky v letech 1946-1949 zlstavala fizena ekonomika.?* Povaleéna
hospodarska obnova byla piili§ velkym ukolem na to, aby byla ponechana na volném
trhu. Ve SCAP panovala nedivéra ve schopnost kapitalismu zlepsit zivot zchudlého
japonského néaroda a centralni planovani se tak Stalo nevyhnutelnym.?® Navic bylo
mnoho jejich funkcionait silné pod vlivem politiky New Deal?® (Novy udél), coz

prispélo k jejich zna¢né orientaci na statni intervence v Japonsku.?’

Ekonomické planovani a centralizace moci tedy pokraCovala i po valce. Byly
kontrolovany ceny, poskytovany statni podpory, nasazen piisny dohled nad importem
a exportem a veskeré transakce musely byt predem schvaleny SCAP.28 Japonsko bylo
béhem okupace izolovdno od bézného kontaktu s okolnim svétem. Japonsti obyvatelé
nemohli cestovat do zahrani¢i a nikdo nemohl Japonsko navstivit, aniz by mél specialni

povoleni od SCAP. Externi i interni komunikace podléhala cenzufe.?®

Ve srovnani s kontrolou béhem valky byla ta povalecna, okupa¢ni mnohem méné
efektivni. Pfi¢inou byla existence c¢erného trhu. Potraviny se staly extrémné
nedostatkovym zboZzim. Navic S tim, jak se do vlasti navraceli vojaci, vyvstal problém
masové nezaméstnanosti (poéet nezaméstnanych byl odhadovan k 10 milionfim).*° Aby
se vyrovnal schodek nedostatku potravin, nerostnych zdroji a spotiebniho zbozi,
alokovaly Spojené staty do Japonska v ramci dvou programi — GARIOA (Government

and Relief in Occupied Areas, Vladni systém a podpora pro okupovana uzemi)

24 GAO, B. Economic Ideology and Japanese Industrial Policy: Developmentalism from 1931 to 1965.
Cambridge: Cambridge University Press, 2002. s. 121.

Z HEIN, E. L. Fueling Growth: The Energy Revolution and Economic Policy in Postwar Japan. London;
Cambridge: Harvard University Press, 1990. s. 9.

% New Deal je oznacdeni pro politiku ekonomické obnovy a socialnich reforem, zavedenych vladou F. D.
Roosevelta. VEtSina programt politiky New Deal byla zavedena za uc¢elem podpory ekonomického ristu
v dobé Velké hospodaiské krize (30. 1éta 20. stoleti). (CHAPMAN, R., CIMENT, J., BUHLE, P. M,
AGNE, R. R. Culture wars in America. Volume 1-3: an encyclopedia of issues, viewpoints, and voices.
London; New York: Routledge, 2015. s. 467.).

2T GAO, B. Economic Ideology and Japanese Industrial Policy. s. 126.

8 OHNO, K. s. 146-147.

2 GOODMAN, G. K. The American Occupation of Japan: A Retrospective View. Vyzkumna zprava &. 2.
Kansas: University of Kansas, International Studies, East Asian Series, 1968. s. 2.

30 OHNO, K. s. 146.
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a EROA (Economic Rehabilitation in Occupied Areas, Ekonomicka obnova

v okupovanych tizemich) finanéni pomoc ve vysi 1 862 miliond dolart. 3

Fondy GARIOA fesily problém nedostatku jidla, umélych hnojiv, oleju, 1éki a jiného
zbozi zakladni potieby a byly zavedeny v prvni polovin¢ okupace. Naopak finance
programu EROA smeétovaly spisSe do primyslového zbozi jako napiiklad do surové
bavlny, nerostnych surovin, strojniho vybaveni, do hornictvi, apod. *? a byly zavedeny

az se zménou okupacnich cilti kolem roku 1948/1949.

Diky finan¢ni podpofe ze strany Spojenych statli mélo Japonsko dobrou vychozi pozici
k tomu, aby své valkou poni¢ené hospodaistvi nastartovalo. Dle faktu, ze se americka
finan¢ni podpora V letech postupné zvySovala, miizeme usuzovat na dualezitost téchto

financi pro Japonsko (podrobnéji v kapitole 3.2).

311 300 milionti dolarti poskytly Spojené staty v programu GARIOA, 51 miliondi v programu EROA.
(DEES, B. C. The allied occupation and Japan's economic miracle: building the foundations of Japanese
science and technology 1945-52. Surrey: Japan Library, 1997. s. 363.).

32 POLICY RESEARCH INSTITUTE. Fiscal and Monetary Policies in the Environment of Postwar
Inflation. In: POLICY RESEARCH INSTITUTE. Fiscal and Monetary Policies of Japan in
Reconstruction and High-Growth: 1945 to 1971 [online]. Japan: Ministry of Finance, Institute of Fiscal
and Monetary Policy, Office of Historical Studies, 2010. pp. 3-53. s. 6-7.
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2 Pocate¢ni americka politika nad okupovanym Japonskem
(1945-1948/1949)

Politika americké okupace se v pribéhu let 1945-1952 zna¢né ménila. V této kapitole
budou nastinéna opatieni, ktera byla zavedena v prvni poloviné okupace, tedy v obdobi
1945-1948/1949. Doslo na implementaci demilitariza¢nich a demokratizujicich reforem,
jez mél v bezprostiedni kompetenci velitel SCAP MacArthur. Mimo to také
k implementaci opatfeni na vyreSeni neblahé hospodaiské situace, kterd vice méné
pramenila z navrhit japonskych vladnich kruht. Demokratické reformy jsou zde
vykresleny jen v zakladnich obrysech a kapitola se primarné vénuje hospodarskym

krokim zavedenym japonskou vladou.

Nejtizivéjsimi aspekty povale¢ného hospodaistvi Japonska se stala stagnujici produkce
a hyperinflace. Jelikoz si feSeni téchto dvou aspektli vzajemné odporuji, vyvstala
Vv povale¢ném obdobi otazka, ktery aspekt fesit nejdiive. K vykresleni rozli¢nych nézori
na feSeni hospodatské situace je zde nastinéno 5 postoji (4 vedoucich osobnosti
a 1 organizace) povaleéného Japonska. Dale jsou V kapitole popsana opatfeni, jez

z téchto postoju Castecné vychazela, a ktera byla nakonec v Japonsku zavedena.

2.1 Demokratické reformy
Jednim z pocatecnich cilt byla demilitarizace. Aby Japonsko nebylo jiz vice schopno
produkce valecného zbozi, veskery tézky primysl mél byt zakdzan, primyslové stroje
demontovany a nasledné poslany do za valky Japonskem podmanénych zemi jakozto
forma valeénych reparaci.®® Cil demilitarizace se MacArthurovi bezesporu podaiilo

naplnit. Dokazal vyhladit veskeré stopy militarismu v Japonsku.>*

Dalsim bezprostfednim cilem byla demokratizace. Duvod valeéné expanze byl
spatfovan v existenci monopold, vykofistovani zeméd€lch a v absenci pracovnich prav.
S cilem demokratizace japonské spolec¢nosti byly zavedeny néasledujici reformy:

e Nova pracovni prava — délnikim byla garantovana zékladni pracovni prava,

pravo na organizaci délnickych hnuti a pravo na kolektivni vyjednavani.*® Pravo

3 OHNO, K. s. 154.
3 SCHONBERGER, H. B. s. 48.
% OHNO, K. s. 154-5.
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na organizaci délnickych hnuti rychle podnitilo zajmy dé€lnikt a do roku 1950 jiz
odbory &italy na 56 % primyslovych pracovniki (piiblizné 6 miliond lidi).*

e Pozemkova reforma — veSkera zeméd¢€lska ptida bez majitele a piida piesahujici
limit 2,5 akru®’ byla zkonfiskovana a nédsledn& rozprodavéna za velmi nizké
ceny.® Doslo tedy k sniZeni rozlohy vlastnéné pudy a naristu farmaii, coz bylo
pozitivnim jevem z pohledu rovnostaiského, nicméné fakt, Ze byla ptda
rozdrobena na mnoho malych poli¢ek®, vedl k neefektivnosti hospodaieni.*
Tim, Ze se ndjemné pudy platilo v penézich, promitla se reforma také do hladiny
inflace.*

e Rozpusteni zaibatsu — na zaibatsu bylo pohlizeno jako na oporu vale¢ného
militarismu, a proto bylo rozhodnuto o jejich rozlozeni na mensi oddélené
subjekty odfiznuté od holdingd. Implementace této reformy se zdlouhavé tahla,
gasem byla pozméfiovana * a jejim vysledkem bylo vytvofeni novych
pramyslovych skupin®, tzv. keiretsu. *

e Novd uistava — vesla v platnost 3. kvétna 1947% a ve srovnani s ustavou Meiji
pozménovala nasledujici:

* Moc byla pienesena do rukou lidu a cisaf se stal symbolem Japonska
bez realné politické moci

= Japonsko se v ni navzdy zieklo vedeni valky a vlastnictvi vojenského
potencialt (9. ¢lanek)

= Byla v ni garantovana zakladni lidska prava, svobody a doslo
ke genderovému zrovnopravnéni

= Statni moc byla rozdélena na moc na zakonodarnou, vykonnou

a soudni*®

% JANSEN, M. B. s. 680.

37 Tamtéz, s. 682.

3 Piida byla rozprodavéana za nikoliv trzni ceny, nybrz za regulované ceny, jejichz hodnota byla z roku
1939. Tyto ceny nezohlediovaly inflaci, proto byly na velmi nizké urovni. (FLATH, D. The Japanese
Economy. 2nd ed. Oxford, England; New York: Oxford University Press, 2005. s. 74.).

3 OHNO, K. s. 155.

40 HSU, R. C. The Mit Encyclopedia of the Japanese Economy. Cambridge: Mit Press, 1999. s. 276.

41 KURIHARA, K. K. Post-War Inflation and Fiscal-Monetary Policy in Japan. The American Economic
Review. Vol. 36, No. 5, pp. 843-854. s. 853.

42 P{vodni plany dekoncentrace byly uréeny pro 1 200 spoleénosti, coz bylo pozd&ji zmirnéno na 326
subjektl a nakonec bylo rozpusténo jen 28 spole¢nosti. (JANSEN, M. B. s. 688.).

43 Preorganizované spolecnosti se staly siti spole€nosti koncentrovanych kolem jedné banky.

4 JANSEN, M. B. s. 688.

% OHNO, K. s. 155.

4% MENTON, L. K. The rise of modern Japan. Honolulu: Curriculum Research & Development Group,
University of Hawaii: University of Hawaii Press, 2003. s. 176-179.
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e Reformace skolstvi — zpocatku §lo o zamezeni Sifeni vSech informaci s vale¢nou
tématikou, pozdé¢ji doslo k institucionalni reformé a zméné studijnich osnov.
Novy gkolsky systém, vybudovany dle amerického vzoru*’, mél eliminovat
puvodni kastovani jiz velmi mladych déti na elitni, technicky zamétfené
a obyCejné. Na reformaci Skolstvi je pohlizeno jako na uspéch vtom slova
smyslu, Ze pfinesla rovnocenné pracovniky, ktefi oplyvali velmi dobrymi
verbalnimi a kvantitativnimi*® schopnostmi, pozitivnim piistupem ke spolupraci

a disciplinovanosti na pracovisti.*®

Celkovy pozitivni vliv demokratizace spolecnosti na japonskou ekonomiku je nesporny.
Hodnotime-li vyznam americké okupace pro Japonsko, je nutné vzit v tvahu fakt,
ze prave rychla transformace spole¢nosti vytvofila stabilni politické prostfedi nezbytné
pro prudky rozvoj ekonomiky. Reformace Skolstvi s sebou nesla vychovu budouci tvrdé

pracujici tfidy, kterd pozdéji prispéla k rastu japonského hospodarstvi.

2.2 Povale¢na hospodarska situace a politika na jeji napravu
Zatimco se MacArthur v  bezprostiednich povale¢nych letech zaméfoval
na demilitarizaci a demokratizaci Japonska, tamni ekonomickad situace a Zivotni
standardy zna¢né ochabovaly. Zem¢ Celila aspektim tiimistné inflace, nezaméstnanosti,

bezdomovectvi, rozméhajiciho se Serného trhu a stagnujici produkce.*®

Nedostatecna produkce a nedostatek materialnich vstupi mély nékolik pficin, mezi néz
patfilo vale¢né ponigeni infrastruktury®, povéale¢né omezeni pfistupu na mezinarodni
trhy a odtiznuti od toku surovin z piivodnich japonskych kolonii. Nové vstupy produkce
a zbozi tak byly generovany velmi pomalu a Japonsko se tim dostalo do krize z pod-
produkce. Bereme-li rok 1937 jako hranici 100 %, pak produkéni hladina narodni
ekonomiky klesla v roce 1945 na 37 %, 1946 na 20 %, v roce 1947 ¢inila 25 %

47 JANSEN, M. B. s. 680.

48 Kvantitativni schopnosti jsou ty, jeZ pracuji s ¢isly a méfenim hodnot. Patii sem naptiklad schopnost
interpretovat data, matematické a statistické schopnosti, déle také prace se softwarem, aj.

4 KASUYA M., HAMADA, K. The reconstruction and stabilization of the postwar japanese economy:
Possible lesson for Easter Europe? Yale: Yale University, 1992. Vyzkumna zprava ¢. 672. s. 9-10.

% SCHONBERGER, H. B. s. 48.

5 Totalitni valka ptisla Japonsko na jednu &tvrtinu jeho narodniho bohatstvi, coz v sobé& zahrnovalo
ponic¢ené budovy, piistavy, kandly, primyslové stroje a produkty, Zeleznice, lod¢€, rozvody plynu a
elektiiny, telefonni a jiné komunikaéni sit€. (JANSEN, M. B. s. 691.).
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a 1948 33 %.52 Navic v roce 1945 Japonsko utrpélo jednu z nejhorsich urod v celé své

historii a potykalo se tak s akutnim nedostatkem potravin.>

Hyperinflace byla v povalecném Japonsku z nasledujicich diavodi. B&hem totalitni
valky Japonsko vynalozilo vétsinu statniho rozpoétu na vojenskou vyzbroj®* a produkce
spotiebniho zbozi kviili tomu klesla.>® V roce 1930 tvoiily vladni vojenské vydaje
32,3 % statniho rozpoctu, o 7 let pozdéji se jiz zvedly o vice nez dvojnasobek a na konci
véalky ¢italy 85,5 %.%® Béhem valky byla vygenerovana prevazna ¢ast statniho dluhu.
V roce 1931 byl statni dluh ve vysi 6,1 miliard jent®’, na konci roku 1945 jiz &inil
zavratnych 200 miliard jend.>® Byla zde obrovska suma penéz pramenicich z vladnich
pujcek, kterd rychle ztracela na své hodnoté. Enormni stitni dluh v kombinaci
s produkéni krizi generoval v povéleénych letech hyperinflaci.®® Index velkoobchodnich

cen byl v roce 1946 16krat vyssi nez index z mezidobi 1934—1936.5°

2.2.1 Nazory na problematiku FeSeni povaleéné hospodarské situace z
hlediska pristupu K otazce obnovy produkce a ekonomické
stabilizace

Za nuznych podminek tfimistné inflace, nezaméstnanosti, bezdomovectvi,
rozmahajiciho se ¢erného trhu a stagnujici produkce vyvstala otazka, z jakého uhlu
pohledu situaci uchopit a jak ji feSit. Zdali se prvné zajimat 0 ekonomickou stabilizaci
a potladit inflaci, ¢i zdali pfedné vyfiesit otazku stagnujici produkce a nastartovat vyrobu.
Oba aspekty byly pro pozitivni vyvoj ekonomiky bezesporu klicovymi, nicméné
navzajem si odporujicimi faktory. Pro stabilizaci ekonomiky bylo zapotiebi eliminovat
inflaci. Za tim Gc¢elem bylo nutno snizit finan¢ni ob&Zivo. Nicméné jeho pokles by
s sebou nesl 1 pokles produkce, ¢imz by byl proces rekonstrukce, jenz si zada kapital,

zpomalen. Z toho duvodu, aby se proces obnovy vyvijel, bylo zapotfebi navysit

52 HDP se navratilo na Grovei z let 1934—-1936 aZ v roce 1953. (JANSEN, M. B. s. 691.).

5 JANSEN, M. B. s. 691.

% GAO, B. Economic Ideology and Japanese Industrial Policy. s. 128.

% KURIHARA, K. K. s. 845.

% GAO, B. Economic Ideology and Japanese Industrial Policy. s. 129.

5" Tamtéz.

% FUJIKI, H. Budget Deficit and Inflation: A Theoretical and Empirical Survey, Tokyo: Institute for
Monetary and Economic Studies, 2000. Vyzkumna zprava ¢. 2000-E-16. s. 74.

5 Doktor A. Alexander tvrdi, ze byl vyvoj miry inflace v povale¢ném Japonsku poznamenin dv&éma
faktory. Prvnim z nich byl fakt, Ze japonska vlada zacala bezprostiedné po valce emitovat bankovky,
kterymi chtéla uhradit své nesplacené zavazky z valecného obdobi. Druhym faktorem nartistu povalecné
inflace bylo zalozeni RFB banky v lednu 1947. Narust inflace tak probihal ve dvou vlnach.
(ALEXANDER, A. J. The Arc of Japan's Economic Development. London; New York: Routledge, 2007.
s. 85-86.).

8 JANSEN, M. B. s. 690.

24



mnozstvi obéziva. AvSak to by ve svém disledku vedlo k naristu inflace. Jednalo se

tedy o za¢arovany kruh. Na feseni situace se objevilo rozli¢nych nazor.%

2.2.1.1 Nazor Tanzana Ishibashiho
Tanzan Ishibashi byl ministrem financi v prvni vladé Shigera Yoshidy®, tedy v dobg,
kdy byla inflace nejvyssi. Na tomto postu setrval do roku 1947.% Byl toho nazoru, Ze by
produk¢éni obnova méla piedchazet ekonomické stabilizaci. Jeho pohled bezesporu
pramenil z pro-keynesianské orientace. Nejvétsi prioritu kladl na preklenuti nedostatku
materiali a naslednou stimulaci produkce, v ¢emz spatioval cestu K prevenci ristu

inflace.

Ishibashi, stejné tak jako Arisawa (viz nize), véfil, ze zvySeni uhelné produkce bylo
nejveétsi prioritou povale¢né obnovy, v otdzce ekonomickych ptistupti hospodaiské
koordinace se v8ak oba zna¢n¢ rozchazeli. Ishibashi hajil schopnost trhu vyporadat se
s produkci. Jakozto zastance laisses-faire® vidél roli statu spise ve stimulaci trzni
ekonomiky, nezli v jejim omezovani. Shledaval, Zze obchodni volnost byla pro chudou
zemi, kterou povale¢né Japonsko beze sporu bylo, mnohem schidnéjsi cestou
k dosazeni povale¢né hospodaiské obnovy a zamyslel tedy ponechat zvySeni produkce

na tomto trznim mechanismu.%°

Ishibashi v duchu keynesianské teorie®® hlasal, ze v Japonsku ve skuteénosti neexistuje
inflace®’, a Ze realnymi problémy jsou nezaméstnanost, produkce zbyte¢ného vybaveni

a miziva produktivita.%® Zastaval tedy stanovisko akceptovani inflace a tvrdil, Ze deficit

61 GAO, B. Economic Ideology and Japanese Industrial Policy. s. 142.

62 Kvéten 1946 — kvéten 1947 (DUSS, P. The Cambridge History of Japan: Volume 6, the Twentieth
Century. Cambridge, England; New York: Cambridge University Press, 1988. s. 160.).

% BRONFENBRENNER, M. Four Positions on Japanese Finance. Journal of Political Economy. Vol. 58,
No. 4, pp. 281-288. s. 285.

64 nechte &init" (z francouzstiny) — oznadeni myslenky, Ze vlada ma zasahovat do ekonomického déni co
nejméné. (Laissez faire. In: Slovnik pojmii [online]. Business center.).

% GAO, B. Economic Ideology and Japanese Industrial Policy. s. 148-149.

8 Teoretickou zdkladnou keynesianské teorie jsou rozsahlé statni zasahy do fizeni hospodatského vyvoje.
Keynesianstvi spatfuje hlavni problém ekonomiky v neexistenci pfirozeného mechanismu, jenz by
balancoval pomér mezi investicemi a usporami, coZ ma za nasledek nedostate¢nou agregatni poptavku,
nezameéstnanost a pokles vyroby. Z té€chto divodii zastavaji keynesianci nazor, Ze ma v takové situaci
svymi vydaji zasdhnout stat, zvysit tak agregatni poptavku a vyrovnat hrozici vykyv v ekonomickém
cyklu. Vychodiskem pro zastance keynesianstvi je tedy fiskalni (rozpo&tova) politika. (DVORAKOVA Z.,
SMRCKA L. a kol. Finanéni vzdélavani pro stredni skoly: se sbirkou resenych prikladii na CD. Praha: C.
H. Beck, 2011. s. 156.).

67 Zadna penézni expanze by neméla byt povazovana za inflaéni, pokud se spole¢né s nartistem cen zveda
i produkce a zaméstnanost. (BRONFENBRENNER, M. s. 285.).

8 GAO, B. Arisawa Hiromi and His Theory for a Managed Economy. Journal of Japanese Studies. Vol.
20, No. 1, pp. 115-153. s. 139-140.
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rozpoCtu a vysoka inflace jsou akceptovatelné tak dlouho, dokud neptsobi produkéni
kolaps a nezaméstnanost. Pfi¢inu inflace spatioval v nedostatku nabidky, a proto bylo
dle jeho nazoru zapotiebi podporovat za ucelem cenové stability producenty a jejich
pracovniky.®® Zastaval tedy politiku levnych penéz.”® Priority tak kladl na vytvofeni
obchodnich pftilezitosti, oziveni prumyslu a svou politiku cilil na plnou zaméstnanost.
Za ucelem naplnéni svych ideji byl pro zalozeni banky, jez by zprostiedkovavala pijcky
soukromému sektoru. Tvrdil totiz, Zze jediné¢ penézni nabidka povede ke stimulaci

produkce.”

Zahrani¢ni sména mela byt dle Ishibashiho ndzoru zajisténa valutovym dumpingem,
devalvaci jenu. Ceny mély byt drzeny dostatecné vysoko na to, aby pokryvaly
produkéni naklady a podnécovaly navySeni produkce. Pod tlakem nizké kupni sily tak
pfistupuje na vybalancovani cenovych rozdilt, jez mélo byt provedeno na ukor deficitu
stitniho rozpoctu, nezli na tkor vyse zdanéni.’® Jinak fedeno, rozdim mezi vysokymi

vyrobnimi a nizkymi prodejnimi cenami mél byt dotovan ze statnich financi.

2.2.1.2 Nazor Hiromiho Arisawy
Marxista Hiromi Arisawa byl jednim z intelektudlnich vidci povalecné obnovy
avedouci osobou tzv. gosanke’. Byl ekonomem japonské armady v obdobi druhé
svétové valky. * Jeho blizké spojeni s premiérem Shigerem Yoshidou mu nabidlo
ptilezitost k ovliviiovani politickych rozhodovani a stal se Yoshidovym hlavnim

poradcem pro ekonomické zaleZitosti.”

Arisawa hajil roli statu, coby kontrolniho a koordina¢niho organu. Nejvétsi hrozbu pro
japonskou ekonomiku spatfoval v mitfe inflace, ¢im stal v opozici ndzoru Ishibashiho.

Zastaval tedy nazor politiky drahych penéz.’® Byl si védom faktu, Ze protiinflaéni

% OHNO, K. s. 152.

0 politika levnych pen&z — jde o monetarni politiku, ktera zvySuje dostupnost penéz prostiednictvim
zvySovanim jejich mnoZstvi v obéhu, coz nasledné snizuje urokové miry. Politika drahych penéz — je
jejim opakem, jde tedy o snizovani mnozstvi pen€z v ob&hu a nasledné zvySovani urokovych mér.

T GAOQ, B. Arisawa Hiromi and His Theory for a Managed Economy. s. 139-140.

2 BRONFENBRENNER, M. s. 285.

3 Hiromi Arisawa, Ichirou Nakayama, Seiichi Toubata — byli to tfi nejvlivngjsi poradci v ekonomickych
otazkach povalecného Japonska, ktefi stali v cele n¢kolika nejdulezitéjsich poradnich organt. (GAO, B.
Arisawa Hiromi and His Theory for a Managed Economy. s. 115.).

4 JENSEN, D. LONERGAN, C S. Assessing and restoring natural resources in post-conflict
peacebuilding. Oxon; New York: Earthscan, 2012. s. 366.

> GAO, B. Arisawa Hiromi and His Theory for a Managed Economy. s. 134-135.

8 GAO, B. Economic Ideology and Japanese Industrial Policy. s. 148-150.
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politika povede ke snizeni produkce, na druhou stranu vSak véd€l, ze za ucelem

ukongeni spekulaci a hromadéni zbozi bylo potteba inflaci eliminovat.”’

V tomto svém nazoru Arisawa vychazel ze zkusenosti ekonomické stabilizace, kterou
proSlo Némecko po prvni svétové valce. Pfi jejim prosazeni omezenim penézni zasoby
klesla tehdy némecka produkce o 50 %. Argumentoval tedy, Ze by stat nemél adaptovat
politiku drahych penéz k eliminaci inflace pfili§ brzy, jelikoz by to néasledn¢ vedlo
k panice plynouci z této stabilizace. Soudil proto, ze by mél stat pfistoupit na politiku
drahych penéz az ve chvili, kdy se produkce navrati alespon na hranici 60 % jeji
predvale¢né hodnoty. Arisawovo vychodisko pro efektivni eliminaci inflace spocivalo
ve vyfeSeni problému absolutniho nedostatku materidlli za pomoci statni podpory
produkce. ZvySena produkce méla soub&ézné vyiesit problém inflace a nedostatku

surovin.’®

2.2.1.3 Nazor Kihachiroua Kimury
Kimura byl politickym ¢initelem zastupujicim Délnicko-zemédélskou stranu *°
jenz shledaval, ze bez kontroly inflace neni mozné pozvednout produkci a ozivit
ekonomiku. Kimura véfil, ze pozvednuta produkce by za infla¢nich podminek nevedla
K jeji spotfebé a naslednému zvySovani. Naopak argumentoval, Ze by to vyustilo
Vv dalsi prohloubeni produkéni stagnace, jejihoz hlavniho striijce spatfoval pravée
vinflaci. Zdroj této inflace Kimura vidél v obézném kapitalu generovaném za valky

a v neférovych profitech pramenicich z Arisawova Systému prioritni produkce® (dale
jen SPP, viz podkapitola 2.2.2.1.).

Kimura byl velmi kriticky k navrhu zvySeni produkce prostfednictvim zintenzivnéni
prace, jak tomu bylo navrhovdno v SPP. Tvrdil, ze valecnd doba, kdy se tézilo
50 milionti tun uhli ro¢n€, byla podpotfena pracovni silou z okupovanych oblasti,
ale tato doba byla jiz pfekonana. Japonsku se této levné pracovni sily nedostavalo,

a proto hgjil zintenzivnéni produkce prostfednictvim zlepSeni vybaveni, které bylo za

TOHNO, K. s. 152.

8 GAO, B. Economic Ideology and Japanese Industrial Policy. s. 148-150.

" NAKASONE, Y., CONNORS, L. CHIYODA-KU, I. The Making of the New Japan: Reclaiming the
Political Mainstream. London; New York: Routledge, 1999. s. 100.

8 GAO, B. Arisawa Hiromi and His Theory for a Managed Economy. s. 145-146.
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valky drasticky poniceno. Uvazoval, ze zdjmy dé€lnikii a jejich Zivotni Groveil jsou

vvvvvv

V otazce teSeni inflace Kimura zastaval Sokovy pfistup. Jeho logika byla vystavéna
na asudku, ze dokud pretrvava inflace, budou lidé s pfedpokladem rostoucich cen
hromadit zbozi, coz vyusti ve sniZzeni nabidky a akcelerovani cen jesté vyse. Z toho
divodu shledaval odvaznou protiinflacni politiku jako nezbytny faktor k zastaveni
tohoto zacarovaného kruhu. Jeho teorii zastavala i americkd vlada a piekryvala se

s pristupem Josepha Dodge.??

2.2.1.4 Nazor Economic Stabilization Board (ESB)

ESB (Vybor pro ekonomickou stabilizaci) byla americka organizace pro ekonomické
zalezitosti, jez méla na starosti koordinaci a implementaci hospodaiské politiky
povale¢ného Japonska.®® Jeji ¢lenové zastavali nazor, ze by méla produéni obnova
predchazet stabilizaci ekonomiky, nicméné k obnové ekonomického chodu byla dle
jejich nazoru kli¢ova Zivotni uroven obyvatel, a proto kladli nejvétsi diraz pravé na ni.3
Uvazovali, ze by nastoleni stabilizace pfili§ rychlou cestou vedlo k devastaci
japonského primyslu a spoledenskym krizim.® Kli¢ k produkéni obnové spatiovali
v kapitalovych investicich, pfi¢emz tento kapitdl mel pramenit z vladnich vydaji do
vefejného sektoru a novych primyslovych odvétvi®®, z pajéek a také z finanéni pomoci

od Spojenych statil. Jednotlivé polozky mély byt postupem ¢asu redukovany.®’

Castym tématem diskuzi ¢lenti ESB byla eliminace velkych obchodnich komplexi,
jejichz postaveni bylo faktorem planované ekonomiky béhem valky utuZeno, a jez
piedefinovavaly socialni spravedlnost a ekonomické rovnostaistvi. 8 Mimo to
vystupovali pfislusnici ESB ostie proti zavislosti na soukromém sektoru a zahrani¢nimu
kapitalu. Tvrdili, ze by vyrovnani mezinarodnich G¢td mélo byt odlozeno do doby,

dokud Zivotni trovei nedosahne predvaleéné hodnoty.°

8 GAO, B. Arisawa Hiromi and His Theory for a Managed Economy. s. 145-146.

8 OHNO, K. s. 152.

8 |KEO, A. Japanese economics and economist since 1945. London; New York: Routledge, 2000. s. 147.
8 BRONFENBRENNER, M. s. 286.

8 OHNO, k. s. 152.

% BRONFENBRENNER, M. s. 286.

87 OHNO, K. s. 152.

8 GAO, B. Arisawa Hiromi and His Theory for a Managed Economy. s. 144,

8 BRONFENBRENNER, M. s. 287.

28



Clenové ESB hajili podpofeni masové spotieby prostiednictvim udrzeni mezd na
relativné vysoké tirovni vzhledem K ziskiim spolecnosti, nepatrného zdanéni obyvatel
S nizkymi pfijmy, spolecné s poskytovanim davek na udrzeni nizSich cen hlavniho
spotfebniho zbozi a to i1 v pfipadé, ze by to vedlo k dodatecnému rozpoctovému

deficitu.®® Sdileli tak stejny nazor na podporu spotieby s Ishibashim.

2.2.1.5 Nazor Josepha Dodge

Dodge byl americky ekonom, prezident Detroitské banky a zastance trzni ekonomie®,
jenz spatfoval nejvétsi problém japonského povalecného hospodatstvi v pfemife inflace
a zastaval tedy pfistup prvotniho nastoleni ekonomické stabilizace a nasledného feSeni
produk¢ni obnovy. Jeho dedukce vychazela z predpokladu, ze obnova podukce
vyzaduje investice, kterych ovSem nemuze byt dosazeno, dokud nebude hodnota cen

stabilizovana a zahrani¢ni obchod udrzitelny bez americké pomoci.®?

Dodge véfil v ekonomickou obnovu prostfednictvim regionalni integrace Asie.
Uvazoval, ze jakmile by Japonsko znovu obnovilo své vysostni postaveni exportéra®
S nizkymi cenami a velkym objemem produkce, mohlo by poslouzit jako odrazovy
miistek a zdroj nabidky pro rozvoj celého Dalného vychodu.* Jeho vychodisko z tizivé
situace tedy bylo, Ze by se co nejdiive méla potlagit inflace®® a nastartovat mezinarodni
obchod.® Hrozbu nezaméstnanosti a ekonomické deprese plynouci z potladeni inflace
planoval vyfesit vyrovnanim az do té doby deficit generujiciho rozpo&tu®” (podrobnéji

probirano v podkapitole 3.3.2).

% BRONFENBRENNER, M. s. 287.

%I OHNO, K. s. 156.

%2 BRONFENBRENNER, M. s. 284.

9320. a 30. 1éta minulého stoleti (ALEXANDER, A. J. Japan's economy in the 20th century. The Japan
Economic Institute of America [online]. January 21, 2000, No. 3. s. 15.).

% SCHALLER, M. Securing the Great Crescent: Occupied Japan and the Origins of Containment in
Southeast Asia. The Journal of American History. Vol. 69, No. 2, pp. 392-414. s. 398.

% BRONFENBRENNER, M. s. 284.

% SCHALLER, M. s. 398.

%" BRONFENBRENNER, M. s. 284.
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znaéné roztiisténé, vykazovaly vsak jisté spolecné rysy. Pro lepsi piehlednost je uveden
diagram, ktery tyto rysy znazornuje. Hlavnim kritériem je pfistup k otazce ekonomické
stabilizace a produkéni obnovy. Kimura a Dodge spatfovali vychodisko ze situace
V prvnotnim stabilizovani ekonomiky, naproti tomu ESB, Ishibashi a ¢aste¢né i Arisawa
zastavali nazor prvotné pozvednuté produkce a nasledného feseni otazky ekonomické
stabilizace. Dle toho se také odrdzi jejich ndzor na monetarni politiku — politiku levnych
penéz prosazoval Ishibashi spole¢né s ESB, naopak politiku drahych penéz hajil Kimura,

Dodge a Arisawa.
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2.2.2 Zavedena hospodarska opatieni
Implementovanymi nazory V pocatecnich okupacnich letech byly pro oblast fizeni
penézni zasoby nazory Ishibashiho a jeho monetizace statniho deficitu, tedy politiky
levnych penéz; v oblasti feSeni stagnujici produkce byla zavedena politika Hiromiho
Arisawy, tedy feSeni stagnace prostfednictvim navySeni uhelné produkce (systém
prioritni produkce, SPP). V otazce feSeni dvou protichidnych ekonomickych tendenci

byl tak kladen diiraz na produk¢ni rist, kdezto problém inflace byl opomijen.

2.2.2.1 Systém prioritni produkce

SPP byl systém ekonomického planovani, zalozeny na akumulaci vzacnych zdroj pro
nckolik strategicky dulezitych primyslovych odvétvi za wcelem pohotového
nastartovani ekonomické obnovy. Na zaméfeni se na obnovu kli¢ovych odvétvi bylo
pohliZzeno jako na nezbytné k oziveni celé ekonomiky.

A. Prameny mySlenky SPP

Uz pied oficialnim koncem valky bylo pfedvidatelné, ze Japonsko s nejvétsi
pravdépodobnosti prohraje. Védomi si toho byli i Saburou Okita a Yonosuke Gotou,
ktefi se bezprostiedné po valce navratili do Tokia, kde zalozili diskuzni skupinu, jejiz
¢lenové kazdy tyden debatovali na téma vyvoje povale¢ného Japonska. Ackoliv tato
skupina, znama pod nazvem Special Survey Committee of Ministry of Foreign Affairs
(Specialni vyzkumny vybor pii ministerstvu zahrani¢nich véci), zacala jako soukroma
instituce, ¢asem byla oficidlné uznéna. Jejich finalni zprava byla publikovdna v zati
1946 jako Basic Problems of Japan's Economic Reconstruction (Zakladni problémy

ekonomické rekonstrukce Japonska).%

V prvni Casti dokumentu je analyzovana nova globalni situace spolu s historickou
a geografickou pozici Japonska, z c¢ehoz vyvstavala nutnost Japonska zaméfit se
na odvétvi naroéna na kvalifikovanou pracovni silu.®® Vychazejice z piedpokladu, e by
Japonsko mohlo byt v produkei lehkého primyslu brzy ptedstizeno jinymi asijskymi
zemeémi, navrhovali Clenové této skupiny, aby se Japonsko zaméiilo na tézky
a chemicky primysl. Za tcelem podpofeni obchodu uvazovali také 0 pozvednuti

technologické tirovné Japonska. 1 Druhou &ast dokumentu poté tvoil ndvrhy na

% OHNO, K. s. 149.
% Tamtéz.
10 GAO, B. Arisawa Hiromi and His Theory for a Managed Economy. s. 134.
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zlepseni pramyslové situace za pomoci uplatnéni industrializace, technologického

pokroku a dynamické transformace obchodnich struktur.1%t

I ptes velky ohlas vSak SCAP tuto zpravu oficialné pfijal. Jen ndpad, ze by omezené
zdroje mély byt selektivnim zplisobem pouzity k nastartovani expanzivniho
reprodukéniho cyklu, byl vyuzit v zavedeném SPP. Hlavnim osobnosti, dominujici
nastolené produk¢éni politice, se stal Hiromi Arisawa, ¢len vySe zminéné¢ho vyzkumného

vyboru.102

B. Kontext, obsah a implementace SPP
Arisawa, jak jiz bylo nastinéno v podkapitole vyse, kladl diraz na ekonomickou obnovu.
Uvazoval, Ze celkova hodnota ekonomické produkce byla na ptili§ nizké urovni (patrné
z obrazku ¢. 1) na to, aby byla pozvednuta jako celek a bylo tedy nutné zaméfit se pouze

na kli¢ové odvétvi primyslu.

Obr. 1 Index primyslové produkce v letech 1935-1951
(rok 1935 bran jako hranice 100 %)
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(Zdroj: OHNO, K. s. 144.)

V té dob¢é pramenila majorita v primyslu vyuZzivané energie z uhli, nicméné jeho
produkce byla v povalecném Japonsku na velmi nizké irovni. Bylo tomu tak z divodu,
ze se uhli za valky ve velké mife dovazelo z Japonskem okupovanych tuzemi, dale také
z proto, ze vétsina hornikti valecného obdobi pracujici v dolech v Japonsku pochazela
zfad Korejcl ¢i valecnych zajatcl, a proto zde po valce tato levnd pracovni sila

chybéla.’®® Navic byly na japonsky zahraniéni obchod uvaleny restrikce, kvili ¢emuz

11 OHNO, K. s. 149.
102 Tamtéz. s. 148-150.
103 JANSEN, M. B. s. 694.
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nedochazelo k hladkému importu podstatnych surovin. ! Stagnujici produkce tak

z ptevazné ¢asti pramenila z nedostatku nerostnych zdroju.

Béhem druhé svétové valky bylo mnoho spolecnosti pod tihou zdkona na vSeobecnou
mobilizaci nuceno produkovat zboZi vyuZitelné pro véaleéné cely.'® Byly uzavirany
smlouvy na dodavky zbozi mezi zaibatsu a japonskou vladou. Okupaéni sprava po valce
zru$ila nezaplacené valecné dluhy japonské vlady, ne vSak dluhy valecnych producentt
k jejich dodavatelim.®® Vysledkem toho se vétSina spole¢nosti silng zadluZila. Bez
vladnich kompenzaci by tyto spole¢nosti a banky, jez finan¢ni aktiva poskytovaly,

Celily znaénym finan¢nim problémum.

Japonskd povalec¢na vlada, v niz Ishibashi zastaval pozici ministra financi, zamyslela
vyplatit témto spoleénostem vale¢né kompenzace v hodnoté 95 miliard %7 jen. 108
Bez této financni pomoci by mnoho firem zkrachovalo, coz by nasledné vyvolalo
nezamé&stnanost. Na druhou stranu by vyplaceni téchto kompenzaci znamenalo dalsi
navySeni inflace. 1%° Nejdfive byl navrh na vyplaceni véale¢ného odskodnéni pod

podminkou jejiho do¢asného zamrazeni na specidlnich tétech piijat 110

, po sérii
vyjednavani byl vSak v Cervenci roku 1946 SCAP pozastaven. Za téchto okolnosti
pozadal premiér Shigeru Yoshida generala MacArthura o pomoc pii piekonavani
nesnazi plynoucich ztohoto zamitnuti. MacArthur proto souhlasil s importem

limitovaného mnozstvi vybranych surovin.'!!

V tomto kontextu pfiSel Arisawa S ndpadem systému prioritni produkce. Na seznamu
povoleného zbozi byly vydefinovany suroviny — Zelezo, ocel, surova ropa, kaucuk, uhli
a mimo to také piivésné vozy. Vybér spocival v dllezitosti surové ropy, ktera mohla byt

pouzita pifi vyrobé oceli a Zeleza. Ocel a Zelezo mohly byt néasledné zuZitkovany

104 KURIHARA, K. K. s. 845,

105 GAO, B. Economic Ideology and Japanese Industrial Policy. s. 141.

16 GOODMAN, G. K. s. 19.

107 Kurihara K. K. ve svém ¢lanku Post-War Inflation and Fiscal-Monetary Policy in Japan (s. 850) uvadi
¢astku 56 miliard jent. Fujiki H. ve svém dile Budget Deficits and Inflation: A Theoretical and Empirical
Survey zminuje ¢astku 56,5 miliard jend (S. 74).

108 Pro vice informaci o vale¢ném od$kodném viz dokument Japanese Government General Indemnity
Contract (2012) pristupny z:http://www.bunka.go.jp/english/topics/indemnity/pdf/yoryo312E 120901.pdf.
109 GAO, B. Economic Ideology and Japanese Industrial Policy. s. 141.

110 KURIHARA, K. K. s. 850.

11 OHNO, K. s. 153.
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k produkci uhli. Jelikoz bylo uhli jedinym domacim dostupnym zdrojem energie, uhelna

produkce byla znaéné dtileZitd pro zvysovani produkce v dalsich odvétvich.!2

Arisawova vize SPP nebyla jen ad hoc odpovédi na hospodatskou krizi, nybrz celou

strategii povalecné obnovy. Tato strategie m¢la 3 cile:

1. Pocatecnim cilem bylo pozdvizeni produkce za ucelem pirekonani absolutniho
nedostatku materiald.

2. Poté, co by produkce dosahla jisté hranice, mél stat za ucelem eliminace
hyperinflace omezit penézni nabidku.

3. Stat mél omezit penézni nabidku az ve chvili, kdy by produkce doséhla 60 % jeji
predvalecné hodnoty. Tim padem by japonska ekonomika méla dostate¢né

pevnou zékladnu na piekonani nasledné stabiliza¢ni paniky.!t®

Tyto své myslenky zpracoval Arisawa do politického navrhu a premiér Yoshida k jeho
implementovani zalozil tzv. Coal Committee (Uhelny vybor), do jehoz ¢ela byl Arisawa
dosazen. Tento vybor si stanovil cil pozvednout uhelnou produkci 0 2,5 miliont tun
mesicné ¢i 30 milion tun ro¢né a navrhl narodni program k dosazeni této kyzené

hodnoty produkce.!*

C. Charakteristika SPP

SPP vychézel z predpokladu, ze se Japonsko rychle stane proexportné orientovanou
zemi s vysokymi platy, jez vyrdbi zbozi s velkou pfidanou hodnotou.!® Systém byl
aplikovan mezi lety 1947-1949 a byl z velké ¢asti financovan z penéz poskytnutych
japonskou centralni bankou (Bank of Japan) skrze price-support subsidy systém (systém
cenové podpory) a z financi plynoucich z Reconstruction Finance Bank (Banka pro

povalecnou obnovu, dale jen RFB).

Myslenka dotaci fungovala na bazi vyrovnani rozdilu mezi prodejnimi cenami
a produk¢énimi naklady, coz mélo pusobit jako podpora pro navyseni produkce. RFB
byla banka podporovand vladou, zaloZena vroce 1947, slouzici jako poskytovatel
financi pro klicova primyslova odvétvi. Tato banka méla pii svém vzniku k dispozici

finan¢ni obnos v hodnoté 10 miliard jent, pramenicich ze statnich fondd, a méla vyfesit

112 GAO, B. Economic Ideology and Japanese Industrial Policy. s. 141.
113 Tamtéz, s. 142.

14 Tamtéz, s. 143.

1S HEIN, E. L.s. 8.
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problém financovani SPP v letech 1947-1948 a povzbudit tak ruast japonské

ekonomiky.!1®

Oba tyto zavedené aspekty financovani SSP bezesporu pftispély k pozvolné obnové
japonské ekonomiky, na druhou stranu svou zavislosti na centralni bance a jejich
finan¢nich prostiedcich ptispivaly k rustu inflace, coz zvySovalo naklady uslého zisku

Z drzeni depozit.*'’

D. Disledky SPP

Tim, Ze SPP zavisel na existujicim institucionalnim ramci fizené ekonomiky, jenz byl
dominantou vale¢né ekonomiky, branil rozvoji volného trhu a byl ku prospéchu
finanénim klikam zaibatsu. Pivodnim poslanim RFB bylo pijcovani financi na podporu
kapitalové vybavenosti a na obnovu zavodul, nicméné netrvalo dlouho a tento ptivodni
ucel se zménil. Banka se dostala do finan¢niho deficitu prameniciho z vyddvani vysoké
miry dluhopisti. Tyto dluhopisy RFB byly skupovany japonskou centrdlni bankou.
Jejich hodnota vzrostla ze 4 miliard jenG z pocatku roku 1947 na 145 miliard jend
v bieznu 1949. Hodnota ptjéek (na podporu SSP) vydanych RFB Kk poc¢atku roku 1947

byla 4 miliardy jent, o dva roky pozdé&ji jiz ¢itala na 131 miliard jent.!!8

Odkup dluhopist vydanych RFB centralni bankou Japonska vpoustél do RFB, ¢imz i do
celé japonské ekonomiky, vysoky objem penézni zasoby, coz podnécovalo inflaci.
Skrze RFB S§ly tyto finance do vybranych odvétvi (preferovanych SPP), jez byla
zastoupena prevazné velkymi firmami. Dochdzelo tedy k trZznimu ristu téchto firem
askrze tyto firmy se finanéni obé&zivo prostiednictvim vyplat, nakupt u dodavateld

apod. dostavalo k japonskym obcantm.

Kwvili vysoké inflaci méli 1idé ze strachu z dals$iho infla¢niho rdstu, jenz by redlnou
hodnotu penéz jest¢ vice znehodnocoval, tendenci hromadit zbozi a nespofit. Tim
dochézelo k nedostatku depozit u finan¢nich instituci. Malé firmy si proto nemély
od koho pujcovat na pokryti zvySené poptavky po svém zbozi, z ¢ehoz pramenil dalsi
inflacni tlak. Dochazelo tedy k tomu, ze malé firmy zacaly krachovat. Jinymi slovy

oslabil SPP kvili vysoké inflaci funkci financnich zprostfedkovatelli a branil toku

116 KATO, K. Policy-Based Finance: The Experience of Postwar Japan. Washington, DC: World bank,
1994. 126 s.

117 NAKASO, H. Development Finance in the Economy Facing Double Trilemmas. In: Future of Asia's
Finance: Financing for Development 2015. [online]. International Monetary Fund. s. 2.

118 COHEN, J. B. Fiscal Policy in Japan. The Journal of Finance. Vol. 5, No. 1, pp. 110-125. s. 111.
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kapitalu z uspor domacnosti do korporatnich investic, ¢imz se negativné¢ promital
do celé japonské ekonomiky. Vysledny efekt SPP na ekonomickou obnovu byl tedy

kvili existenci vysoké inflace snizen.

2.2.2.2 Reseni inflace (fiskalni a monetarni opati‘eni)
Obdobi ¢tyticatych let se ve svété neslo v duchu orientace na Keynesianskou doktrinu,
dle niz mnozstvi penéz v obéhu nehralo roli. To se nasledn¢ promitlo i do politiky
nasazené v povalecném Japonsku, kdy japonsti keynesianci (naptiklad jiz vySe zminény
Ishibashi) obhajovali navyseni statniho deficitu jako cestu ven z deprese.!'® Deficit
statniho rozpoctu vzrostl z hodnoty 13,4 miliard jend (1941-1942), na hodnotu 76,6
miliard jend (1945-1946).12°

Béhem vélky byla inflace drZzena pod kontrolou prostfednictvim cenovych regulaci
a koordinace produkce. Avsak po skonceni valky byly tyto kontrolni aspekty potlaceny
a Japonsko se tim dostalo do inflaéni krize. Inflaénimi divody bylo jednak deficitni

véaleéné financovani'?!, jednak vieobecny nedostatek zdroji. %2

UtuZovani povalecné inflace v Japonsku bylo podminéno anti kvantitativni teorii, kterou
sebou do Japonska pfinesli byvaly clenové OPA (Office of Price Administration,
Americky cenovy ufad), a ktera obhajovala kontrolu inflace pomoci regulace cen. Ceny
nabizeného zbozi mély byt kontrolovany a jejich vySe finanén€ podporovéana obézivem

z navySeného deficitu statniho rozpoctu.t?®

Avsak tato strategie nemohla trvat dlouho. Monetizace fiskalniho deficitu, tedy penézni
expanze, spojena s nedostatkem zdrojl, se promitla do zvySujicich se cen a zivotnich
nakladt. To vyvolévalo debaty o zamezeni inflacnich tlakti a protiinflacni névrhy se
stavaly notnou souc¢asti programi politickych stran. V1adni opatieni zavedena za Gi¢elem

snizeni inflace lze rozdélit do dvou tseku — monetarni a fiskalni.

119 COHEN, J. B. Fiscal Policy in Japan. s. 110.

120 Tamtéz, s. 111.

121 Financovani valky v Tichomofi (prosinec 1941 aZ srpen 1945) pfislo Japonsko na 222 miliard jend,
pficemz 80 % z této ¢astky bylo na tkor statniho dluhu. Ve stejném casovém horizontu byly vydany
vladni cenné papiry v hodnoté 120 miliard jend. (KURIHARA, K. K. s. 843.).

122 KURIHARA, K. K. s. 843.

122 GOODMAN, G. K. s. 19.; Viz také Systém prioritni produkce a jeho financovani (podkapitola 2.2.2.1).
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A. Monetarni opatieni

Prvnim monetarnim protiinflaénim opatfenim zavedenym japonskou vladou na podzim
roku 1945 byl zékaz bankovniho systému cilenych ptjéek. Jak jiz bylo naznaceno vyse,
V poslednim vale¢ném roce dochéazelo k dotovani valecného pramyslu skrze specialné
vytvoiené banky. Tento systém pietrval i bezprostiedné po valce. Prispivalo to K inflaci
ze dvou hledisek, jednak se tim tvofil prostor pro spekulace, jednak to branilo
financovani odvétvi se spotiebnim zbozim. Systém byl eliminovan v listopadu 1945,

kdy byly tyto pujcky zruseny, a doslo K revizi diskontni sazby bank.'?*

Opatieni na snizeni inflace se zaméfovala pfevazné na regulaci penézni zasoby. Jiz
5. zati 1945 vlada oznamila, ze za ucelem potlaceni inflace a usnadnéni zahrani¢niho

obchodu musi byt v nasledujicim fiskalnim roce usetieno minimalné 60 miliard jend.'?®

Na zacatku roku 1946 bylo japonskou vladou vyhlaseno dalsi opatieni, jez bylo soucasti
nové komplexni ekonomické politiky — Emergency Economic Crisis Policy (Nouzova
politika pro ptekonani ekonomické krize), v ramci n¢hoz byla zablokovana depozita na
spoficich uctech. Japonska vlada prikazala vS§em bankam, aby byl pocinaje 16. Gnorem
roku 19462° mési¢ni limit pro vybér ze spoficich éti omezen na 300 jenii na hlavu
rodiny a 100 jent na kazdého jejiho dalSiho ¢lena. Pocinaje pak 30. bfeznem byla ¢astka

omezena na 100 jeni na osobu bez jakéhokoliv rozdilu.

Spolecnosti byly pro vyplaceni mezd svym zaméstnancim limitovany 500 jeny
na osobu, na coz bylo pohlizeno jako na standardni mési¢ni naklady domacnosti.
Vydélky nad 500 jenti musely byt pievedeny na zmrazené uéty.'?” Mimo to byly
vSechny existujici cenné papiry, jez nebyly uloZeny v bance, anulovany. Témito kroky
byli obyvatelé nuceni drzet své penize na Gétech, zatimco pretrvavala inflace. 12 Vlada
tim zamyslela zamezit spekulacim a hromadéni zbozi.'?°® Nabidka penéz se timto

opatfenim snizila na jednu tfetinu a inflace ¢aste¢né zpomalila.*®

124 KURIHARA, K. K. s. 849.

125 Tamtéz, s. 848.

126 Fiscal and Monetary Policies of Japan in Reconstruction and High-Growth — 1945 to 1971, s. 5.

127 Existovaly vSak i vyjime¢né navySené limity pro vybér v piipadé svatby, pohtbu, aj. Detailné popséno
ve: Fiscal and Monetary Policies of Japan in Reconstruction and High-Growth — 1945 to 1971 (kapitola
1, s. 28-29).

128 OHNO, K. s. 152.

129 KURIHARA, K. K. s. 848.

130 OHNO, K. s. 152.
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Vyhlaska the Price Control Ordinance (vyhlaska o cenové kontrole) z 3. bfezna 1946
stanovila novy systém cenové kontroly. Systém byl zaloZen na predpokladu mési¢nich
vydaji standardni domécnosti v hodnoté 500 jenti a operoval se zakladnimi potravinami
jako obiloviny, ryze, zelenina a cCerstvé ryby. Dale byly nastaveny ceny pro uhli
a surové zelezo. Myslenkou bylo udrzeni cenové hladiny na osminasobku té z roku
1939, coz znamenalo, ze ceny cerstvych potravin a riizného domaciho zbozi byly
zredukovany az na polovinu jejich nominalni hodnoty. Ceny zbozi, jez nebylo

definovano ve vyhlasce, nebyly nijak limitovany.**

Dalsim krokem, podné€cujicim snizeni pené¢zni zasoby, bylo opatfeni na vyménu starych
bankovek za nové, v rdmci n¢hoz byly sumy nad stanovené limity zablokovany. Pred
vyménou bylo v obéhu 60 miliard jent, po vyméné, tedy 12. biezna 1946, se hodnota
zmensila téméf na jednu Ctvrtinu, tedy na 15,2 miliard jend. Nicméné ani tohle
dramatické snizeni nemélo dlouhého trvéni a jiz o mésic pozd¢ji se obézivo zase

navysilo na 23,6 miliard jent.'®2

B. Fiskalni opatieni

Hned po valce se japonskéd vladda zavazala k vyplaceni véaleénych nahrad podnikim
podporujicim produkci valeéné vyzbroje, pojistovacim spole¢nostem a jednotlivctim. 2
Shideharova administrativa na tomto kroku trvala pod vlivem teorie, Ze je takové
opatfeni nezbytné k nastartovani ekonomické obnovy. Smérnice SCAP z listopadu 1945
toto odskodné sice povolily, avsak byla v nich zakotvena podminka zmrazeni téchto
financi na specidlnich uctech centralni banky, pficemz mohly byt vybrany jen se
souhlasem SCAP. Zmrazenim téchto financi bylo zabranéno okamzitému toku velkého

mnozstvi penéz do ob&hu.

Dne 19. fijna 1946 ptijal SCAP zakon pod nazvem War Indemnity Special Measures
(Specidlni opatfeni tykajici se véale¢ného odSkodnéni), pod jehoz tihou se vale¢né

nahrady staly subjektem zdanéni.!® To v kombinaci s infla¢ni tenzi zpiisobilo devalvaci

181 TAKAGI, S. Conguering the Fear of Freedom: Japanese Exchange Rate Policy since 1945. Oxford:
Oxford University Press, 2015. s. 14-15.

132 KURIHARA, K. K. s. 848-849.

133 Pod tihou zdkona na vSeobecnou mobilizaci byly podniky nuceny produkovat zboZi podporujici valku,
na coz si braly bankovni pijcky v domnéni, Ze je vlada zpétné¢ uhradi. Problém se vztahoval i na
pojistovaci spolecnosti, které timto opatfeni ztratily kryti poskytnutych pojisténi vale¢nych rizik. (FUJIKI,
H.s. 76.).

13 KURIHARA, K. K. s. 850.

135 Fiscal and Monetary Policies of Japan in Reconstruction and High-Growth - 1945 to 1971. s. 21.
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jejich realné hodnoty. % Koneény efekt z vyplaceni valeénych néhrad byl tak pro
podniky takika nulovy. Z hlediska efektu na inflaci se vSak t&sil pozitivnim vysledktm.
Zmrazeni vale¢nych nahrad bylo v bezprosttednim povalecném obdobi asi
nejschtidnéjsi volbou, jelikoz by jejich vyplaceni navysilo inflaci a na rozdil od jejich

uplného zanedbani ptisobilo alespon psychologicky jako obchodni stimul.

Mnohem pozitivngj$i vliv na inflaci mélo opatfeni tykajici se kapitalovych odvodi
a dani z valecnych profitl, tedy dani z nabytého majetku. Pfedpokladany vynos tohoto
opatfeni byl vycislen na 80 miliard jeni. Poplatnici byli rozdéleni do 3 skupin
Vv zavislosti na vysi jejich vydélku — (1) nad 500 000 jenu, (2) 100 000-500 000 jent,
(3) pod 100 000 jend. Pro zaplaceni této dané byl stanoven horizont 2 let. Casova
perioda a zvolena metoda vybéru byla povazovana za proti-infla¢ni. Opatieni vychazelo
z mySlenky, Ze vlastnici zbozi budou mit tendenci vpoustét jej do obéhu,
aby prostiednictvim jeho prodeje vygenerovaly zdroje penéz potiebné pro zaplaceni
téchto novych dani, coz by ve svém dusledku mélo podnitit celkovou komoditni

nabidku a tim padem tlagit ceny nize. ¥’

Znacny piinos k feSeni inflace s sebou neslo opatieni z pielomu let 1945-1946 rusici
vyplaty penze za vojenskou sluzbu, jez generovaly ro¢ni zaté¢z v hodnoté 1,5 miliardy
jent. Velmi podstatnym krokem ke snizeni inflace bylo vyrovnani statniho rozpoctu,
jelikoz pomérna ¢ast inflace pramenila praveé z deficitniho financovani. Nové vyvazeny
rozpocet pro rok 1946 obsahoval na 13 328 391 000 jent v ptijmech, kdezto vydajové
polozky ¢italy jen na 12 813 885 000 jenti. Co se tyce piijmovych poloZek, dominovaly

pravé vynosy z dani 18

, coz podporovalo monetdrni opatieni na redukci penézni
poptavky. Takové sloZeni piijmovych polozek je pro obdobi inflace obecné velmi
typické. Otazkou tedy bylo, jak rychle a jak moc absorbuji tyto dané penéZni piebytek

Vv ob&hu.13°

1% HASEGAWA, S. OKI DENKI KOGYO KABUSHIKI KAISHA. Expansion of Wartime Military
Demand and Postwar Hardships (1937-1948). In: Progressive spirit: the 120-Year History of Oki Electric
[online]. Oki Electric Industry Co., Ltd., 2001. pp. 68-86. s. 83.

137 KURIHARA, K. K. s. 851.

138 Dle ministra financi Shibusawy byl odhadovany celkovy pifjem pro fiskalni rok 1946 slozen ze 77 % z
dani, 14 % z vladnich obchod a zbytek z nespecifikovanych zdroji. (KURIHARA, K. K. s. 852.).

139 KURIHARA, K. K. s. 851-852.

39



C. Zhodnoceni opatieni na potlaceni inflace

Velikost deficitu statniho rozpoctu vzrostla ze 103 miliard jend z fiskalniho obdobi
1947-1948, na 166 miliard jent ve fiskalnim obdobi 1948-1949. 140 Jak je patrné
z tabulky €. 2, vladni dluh narostl béhem 4 let z 199 454 miliard jent (v 1945), na 637
286 miliard jent (1949). Velkoobchodni ceny se béhem stejného obdobi zvedly vice jak
19krat. 141

Tab. 2 Redukce japonského dluhu po konci druhé svétové valky

Hodnota Velko- Redlna Pomeér
Konec Celkovy nesplacenych Narodni | obchodni hodnota dluhu a
fiskalniho | vefejny dluh dlouhodobych dtchod (v | ceny (r. dluhu (r. narodniho
roku (v mil jendt) | domacich dluhopisti | mil jent) 1945 = 1945 = dichodu
(v mil. jent) 100 %) 100 %) (v %)
1944 151 952 106 745 56 937 22 339 266
1945 199 454 139924 n. a. 100 100 n. a.
1946 265 342 172 237 360 855 202 65 73
1947 360 628 208 541 968 031 725 24 37
1948 524 409 279 553 1961611 1648 15 26
1949 637 286 290 758 2737253 1902 17 23
1950 554 008 240 767 3381500 2801 10 16
1951 645 463 260 608 4 434 600 2952 10 14

(Zdroj: FUJIKI, H. s. 75.)

Dle nadale pfetrvavajici vysoké Urovné cen lze vyvozovat zavér, Ze opatfeni na
zmirnéni inflace aplikovana v Japonsku v bezprostfednich povale¢nych letech byla
piili§ nepiiméa a malo efektivni. Ze viech protiinflaénich opatieni bylo dle Kurihary4?
nejdilezitéjsi to, jez se tykalo vyrovnani vladniho rozpoctu. Nicméné je nazoru, Ze za
ucelem piekonani inflace bylo tfeba vybalancovat fiskalni a monetarni opatieni

s cenovou, mzdovou a produkéni politikou.

Profesor Hyoe Ouchi*®, nékdejsi obhdjce vyvazeného rozpoétu, shledaval, Ze inflace

byla nevyhnutelnou i pfes zavedeni politiky vyvazeného rozpoétu. To proto, Ze nebylo

140 COHEN, J. B. Fiscal Policy in Japan. s. 111.
141 FUJIKI, H. s. 75.

142 KURIHARA, K. K. s. 853.

143 FUJIKI, H. s. 74-75.
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mozné vyporadat se s tak vysokym dluhem dfive nez v horizontu 3 let. Co se tedy tyce
politiky vyrovnaného rozpoctu, nebylo mozné, aby se na hladin¢ inflace podepsala
okamzité. Hyoe proklamoval, Ze fizend inflace miize napomoci k redukci statniho dluhu
a koziveni ekonomiky. Oziveni ekonomiky by poté mélo znovu piispét k redukci

deficitu statniho dluhu, jelikoz ten byl hlavnim generatorem inflace.

Na zéklad¢ udajii v tabulce €. 2 se lze domnivat, Ze méla inflace pozitivni vliv na
snizeni redlné hodnoty statniho dluhu. Hyperinflace béhem fiskdlniho roku 1945 snizila
realnou hodnotu statniho dluhu na mén¢ nez jednu tietinu jeho vyse z roku 1944. Kdyz
se tedy zamétime pouze na fakt rychlé redukce statniho dluhu, mize byt na hyperinflaci
pohlizeno jako na velmi pozitivni aspekt. To samé se ovSem neda tvrdit o zruSeni
vale¢nych néhrad, kvili ¢emuz celily domacnosti a spolecnosti nedostatku financi, coz

u mnohych z nich vedlo ke krachu. 144

Otazkou tedy zustava, jaké opatfeni bylo nejschiidnéjsi k rozieseni $patné povalecné
situace. Kdyby vlada s cilem ekonomické obnovy garantovala vale¢né nahrady
prostiednictvim vydani statnich dluhopist, prispélo by to jak k nartstu inflace, tak
statniho dluhu. Bez jejich vydani ale dochazelo ke krachu spole¢nosti a tim i K utlumeni
jejich ekonomické aktivity, tedy snizeni nabidky zbozi. Hyperinflace a zruSeni
vale¢nych nahrad tak sice napomohly k redukci vladnich zavazki, nicméné ztraty timto

uvalené na véfitele a akcionafe byly enormni.

2.2.2.3 Vyvazeni cili cenové stabilizace a produkéni obnovy
Je jisté, Ze implementovanou hospodaiskou politikou nasazenou v bezprostiednich
povalecnych letech neblaha situace rozieSena nebyla a soudé¢ dle nastolenych opatieni
se spiSe nez na feSeni ekonomické stabilizace hledélo na otazku produkéni obnovy

zanesené v SPP.

Co se tyce cile zastaveni inflace, bylo jasné, ze muselo dojit k zamezeni monetizace
fiskalniho deficitu. Dle vySe uvedenych argument o pozitivnim vlivu inflace na vysi
statniho dluhu miZeme tvrdit, ze jeji okamzité ukonceni by nemélo tak pozitivni
konecny efekt, jako jeji postupné snizovani. Na druhou stranu vSak inflace negativné
pusobila na vnimani spotiebiteli, oslabovala funkci finan¢nich zprosttedkovavatela

Mrwe

a branila toku kapitalu z uspor domacnosti do korporatnich investic, zapfi¢inovala tak

144 FUJIKI, H. s. 76-77.
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chaos a nasledené potize producentl, ¢imz zpomalovala obnovu majic tak negativni

dopad na celou japonskou ekonomiku.

Kdyz tedy vyjdeme z vySe zminénych faktl, lze se domnivat, Ze cenova stabilita byla
nezbytnou podminkou k hladké funkci finan¢niho zprostfedkovani a za ucelem
rozvinuti efektu mobilizovanych finan¢nich zdroji ji bylo potfeba vénovat véEtsi
pozornost. Z pohledu obnovy realného ekonomiky pak bylo nutno nastavit rovnovahu

mezi vysokou mirou inflace a udrzitelnym produktem.
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3 Zména politiky nad okupovanym Japonskem (1948/1949-
1952)

Tato kapitola pojedndvda o druhém obdobi americké okupace nad Japonskem,
tedy 0 obdobi mezi lety 1948/1949-1952. Obdobi je charakteristické zménou piistupu
k okupaci Japonska, jez pramenila ze zmény v geopolitickém rozlozeni svéta, a také
vEtsi angazovanosti americkych Cinitelti v otdzce vychodoasijského regionu. Na zacatku
kapitoly je pro snadn&js$i pochopeni zvySené angazovanosti Spojenych stata v Asii
vyli¢ena nové vyvstala geopolitickd situace. Nasleduje podkapitola americkych cilii ve
vychodoasijském regionu odrazejicich se v legislativé EROA, v niz hralo Japonsko
kli¢ového hrace. Dale je nastinéna politika opa¢ného kurzu (Reverse course) a cela

kapitola je zakonc¢ena usekem, vénujicim se dopadim korejské valky na Japonsko.

3.1 Geopoliticka situace v poloviné 20. stoleti
Zména geopolitické situace, tedy vyostfujici se studena valka, podnécovala
zménu pristupu americké okupace nad Japonskem. Pocate¢ni americky ptedpoklad,
ze se demokraticky zreformované Japonsko brzy stane rychle sobéstaénym, s minimalni
pottebou amerického dozoru, byl jiz ptfekonany. Japonsko nebylo schopno prodat
dostatek svého zbozi, aby z téchto ziski mohlo financovat import potravin a surovin,
jakym se mu na domaci pudé nedostavalo a zlstavalo tedy zavislé na americké finan¢ni
pomoci. V roce 1946 byl previs japonského importu nad exportem o 238 miliont dolaru,
vroce 1947 o 267 miliont dolarG a vroce 1948 rozdil vzrostl az na 284 milionil

dolarg.

Za pasivniho pfistupu ze strany Spojenych statd by se situace pravdépodobné vyvijela
nasledovné. Po ukonceni americké pomoci by byly zavedené demokratické¢ reformy
podryty ekonomickou stagnaci, coz by se ve svém duasledku neblaze projevilo i ve
zbytku Asie tim, Ze by byla zbavena trhu pro odbyt svych pfirodnich zdroji a levného

spotiebniho zbozi.14®

Takovy scénat by ovSem neSel ruku v ruce samerickymi cili, a proto ve Spojenych
statech zareagovali zménou svych pocatecnich mirovych zaméri a piesli na strategii

Japonska, coby prumyslové zakladny Asie podporované obchodem s méné rozvinutymi

145 Statistic Bureau, Ministry of International Affairs and Communication. Balance of Payments (Before
the Revision), (1946-1994). In: Statistics Japan. [online]. Statistic Bureau.
146 SCHALLER, M. s. 394.
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staty, ¢imz by se vytvorila asijskd ekonomicka obranna osa. Stabilni Japonsko mohlo
napomoci K podpofe jihovychodni Asie proti komunistické hrozbé Ciny a SSSR
a naopak, a tim podpofit Spojené staty a jejich postaveni ekonomické velmoci ve svéte.
Tento vztah ale vyzadoval, aby mélo Japonsko, pii sou¢asném minimalizovani obchodu
s komunistickou Cinou, zaji§tény piistup k cenové dostupnym piirodnim zdrojim

a trhiim jihovychodni Asie.*’

Tato idea urCovala jak politicky pfistup K Japonsku, tak zvySujici se americkou
angazovanost Vv jihovychodni Asii. Japonsko vni bylo navrzeno jako stfedobod
asijského rozvoje. To mélo vést k odlehceni americké financni pomoci v celé této
oblasti. Americka angazovanost V ekonomické stabilizaci jihovychodni Asie byla
uzékonéna V Cervnu 1948, kdy byla americkym Kongresem prosazena legislativa tzv.
Economic Rehabilitation in Occupied Areas (Ekonomicka obnova v okupovanych

tizemich, EROA)®, jez byla analogicka Marshallovu planu®*®

V Evropé. Poté doslo
k potvrzeni NSC 13 (podrobnéji vysvétleno nize), coz nacrtlo celkové okupaéni cile

v Japonsku.t*

3.2 Legislativa Economic Rehabilitation in Occupied Areas (EROA)
Jelikoz rozsiteni sovétské moci zaviselo na podniceni politické a ekonomické nestability
ve sveété, americkymi nutnymi z4my se stalo podpofeni politické rovnovahy
a prosperity Asie a také zajisténi dilezitych strategickych nerostnych surovin Vv této
oblasti. Toho mélo byt dosazeno pravé prostifednictvim financi z EROA. Cilem tohoto
finanéniho balicku zaméfeného na Asii bylo vybudovani demokratickych vlad
a pozvednuti ekonomik na Zivotaschopnou troven, coz v sobé skryvalo prevenci proti

sovétské expanzi.

Tohoto cile mélo byt dosazeno skrze americkou ekonomickou a vojenskou pomoc
V Asii s ohniskovym zaostfenim na Japonsko, které meélo sehrat klicovou roli

v ekonomické obnoveé celého Dalného vychodu. Bali¢ek byl zaméfen na podporu vstupu

147 SCHALLER, M. s. 393.

148 Japonska obnova tak byla souéasti $irokého a integrovaného programu americké pomoci v Asii.

149 Marshalliiv plan je americky program finanéni pomoci zdpadni Evropé, implementovany v letech
1948-1951, v ramci ne¢hoz byl na ekonomickou obnovu stati zapadni Evropy poskytnut financ¢ni obnos
ve vysi 13 miliard dolarti. Marshallav plan sehral kli¢ovou roli v podpoie povale¢né prosperity a politické
stability vtomto regionu. (BRADFORD DE LONG, J. EICHENGREEN, B. The Marshall Plan:
History's most successful structural adjustement program. The National bureau of economic research,
1991. Vyzkumna zprava ¢. 3899. s. 2.).

10 SCHALLER, M. s. 395-397.
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Japonska na levné asijské trhy bohaté na nerostné suroviny a na ziskani valut dolaru.
Japonska technologickd vyspélost a export jeho zbozi do jihovychodni Asie mély
napomoci k vybudovani stability v tomto regionu. Za ucelem toho méla byt podnicena
obnova japonskych obchodnich siti v Asii, jez by Japonsko postavila do stabilni pozice,
nutné pro odstfizeni od americké finanéni pomoci'®, ktera Spojenym statim znaéné

pfitézovala.

Soucasti EROA byla analyza zainteresovanych zemi, popis jejich ekonomické
a politické situace a také, jakou roli mize kazda zem¢ hrat v tomto nové integrovaném
systému. Na Japonsko bylo v celém konceptu EROA pohlizeno jako na zemi, jez
dokaze v kratkém casovém horizontu vyprodukovat velké mnozstvi vyrobkl

vyuzitelnych pro export do zemi Dalného vychodu.'®?

3.3 Politika opa¢ného kurzu
Cela tato strategic vymezena v EROA ale nefungovala tak, jak si Americané
pfedstavovali. I pfes mirny narGst ekonomické produkce bylo Japonsku, kvili
pretrvavajici vysoké hladiné inflace a pod fixni hodnotou trzniho systému, takika
znemoznéno ozivit obchod a zahrani¢ni sménu.'®® Pii zachovani obchodnich restrikci
nemohlo dojit k tGplné ekonomické obnové. Navic, pokud by Spojené staty neustale
udrzovaly ekonomickou blokddu, musely by Japonsko stale dotovat finan¢ni pomoci,
coz se neblaze promitalo do jejich rozpo&tu.’>* Plan EROA byl pro Spojené staty tedy

az piili§ nakladny, a proto bylo tlaceno na jeho rychlé a znatelné vysledky.

Otazkou zustavalo, na jaké trhy by se Japonsko mélo obracet. Jelikoz Japonci, coby
dluzny narod, museli zpétné€ vyplacet své véfitele, nemohli si dovolit akceptovat slabsi
ménu. Nekonvertibilita mén tak pfispivala k obchodnim problémtim.**> Ameri¢ané
nasledné dospéli k nazoru, Ze japonsky vstup na mezinarodni trhy musi pfedchazet
stabilizace japonské ekonomiky, v ramci ¢ehoZ doslo ke konci roku 1948 k americkym

intervencim do japonské ekonomiky. Politicti Cinitelé ve Washingtonu trvali, za Gcelem

151 SCHALLER, M. s. 398, 405.

152 Tamtéz, s. 399.

153 Fiscal and Monetary Policies of Japan in Reconstruction and High-Growth — 1945 to 1971, s. 54.
1% SCHONBERGER, H. B. s. 71.

S HEIN, L. E. s. 151.
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snizeni inflace, na implementaci striktnich tspornych opatfeni a na zvySeni produkce

natolik, aby se jeji prebytek dal vyuZit na export.t®

3.3.1 NSC 13 a Nine-Point Economic Stabilization Program
Z nepozitivniho hospodaiského vyvoje Japonska v prvni poloving okupace bylo patrné,
ze SCAP nebyl dostatecné¢ kompetentni k tomu, aby dokazal vyfesit politickou
a ekonomickou situaci Japonska. Proto vypracovala americka vlada na zaklad¢ navrhu
George Kennana dokument NSC 13%, ktery byl v fijnu 1948 posvécen americkych
prezidentem Trumanem, a ktery se stal zadkladem japonské politiky v mezidobi 1948—
1949, tedy v obdobi nastoleni tzv. politiky opa¢ného kurzu (Reverse course).!®® vV NSC
13/2 (revidovana verze NSC 13) bylo shledano, Ze ekonomicka nestabilita Japonska by
mohla vést k hrozbé komunistického pronikani na japonské ostrovy.'®® Planem tedy
byla jak ekonomicka obnova, tak zabranéni pronikani komunistickych tendenci do

Japonska.

V dokumentu bylo, za G¢elem ziskani potiebného ¢asu k dosazeni stabilizace japonské
ekonomiky a vyrovnani socialnich podminek, navrzeno odroceni brzkého a ukvapeného
podepsani mirové smlouvy. Dale v ném bylo definovano uvolnéni kontroly SCAP nad
japonskou vladou, posileni konzervativnich pravidel, omezeni levicovych tlakd a sily
organizovanych dé€lnickych hnuti, vybudovani podminek k zakofenéni japonskych
politickych sil pro udrzeni socialni a politické stability. Byla v ném poZadovana

ekonomicka obnova a zvyseni japonského obchodu s jihovychodni Asii. %

S tim, jak se Spatna ekonomicka situace v Japonsku prohlubovala, stala se ekonomicka
stabilizace nejvétsi prioritou nového politického pristupu. Po stvrzeni NSC 13/2 nechal
prezident Truman vytvofit tzv. Nine-Point Economic Stabilization Program

(Devitibodovy program ekonomické stabilizace).®! Zaroven byl do Japonska na zacatku

158 HEIN, L. E. s. 147.

157 SCHONBERGER, H. B. s. 71.

18 WANG, Q. K. Hegemonic Cooperatin and Conflict: Postwar Japan’s China Policy and the United
States. Westport, Conn.: Praeger, 2000. s. 31.

19 SCHONBERGER, H. B. s. 71.

180 WANG, Q. K. s. 31.

161 Tamtéz.
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roku 1949, jako ekonomicky poradce SCAP, poslan Joseph Dodge, jenz mél piechodu

na politiku vytyéenou timto programem napomoci.'®?

Cile vytycené v Nine-Point Economic Stabilization Program

1. Dosazeni vyrovnané¢ hodnoty statniho rozpoctu V bezprostiedni dobé¢
prostiednictvim striktni redukce néakladi a maximalizovani rtstu
celkovych vynost, zahrnujic i nové potencionalné potiebné pifijmové
zdroje.

2. Zdokonaleni a posileni programu na vybér dani a zajisténi okamzitych
a nekompromisnich trestnich stihani na jejich neplatice.

3. Poskytovani uvéri striktné limitované jen na projekty pfimo piispivajici
k ekonomické obnové Japonska.

4. Zavedeni efektivniho mzdového programu vyustujiciho v dosazeni
ptijmové stability.

5. Posileni, poptipadé rozsiteni kryti existujiciho programu cenové kontroly.

6. Zavedeni jednotné sménné sazby.

7. Posileni efektivnosti aktualniho ptidélového systému a racionalizace
procesu.

8. Povzbuzeni produkce vSech potiebnych domacich surovin a také
produkce vyrobki.

9. Zlepseni efektivnosti zasobovani potravin.

Tento program se v sestaveném navrhu vice vénoval kontrole a mén€ uvolnéni rukou
Vv podnikani, jak tomu bylo ve skute¢nosti. Po piijezdu Dodge do Japonska byl diraz na

zvy$enou kontrolu snizen.'®

3.3.2 Dodge Line
JiZ v prvotn€ nadefinovanych cilech ekonomické reformace povale¢ného Japonska,
vytyCenych v programu Basic Problems of Japan's Economic Restruction, volajicim po
pfeorientovani Japonska na t€zky a chemicky prlimysl a po zaméteni se na Spickové

technologie k podniceni exportu, byla identifikovana japonska budouci ekonomicka

162 MASUMI, J. Postwar Politics in Japan, 1945-1955. Berkeley, Calif: Institute of East Asian Studies,
University of California, Berkeley, Center for Japanese Studies, 1985. s. 186.
163 BRONFENBRENNER, M. s. 283.
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strategie mezinarodni soutéze.'®* Po 4 letech tedy doslo k uvolnéni obchodnich bariér
a k racionalizaci procest, k ¢emuz vyzyval Jiz tento program sestaveny rok po ukonceni

druhé svétové valky.

V obdobi, kdy byla zavedena Dodge line, se operovalo pievazné s otazkou navyseni
exportu, aby jeho prostiednictvim doslo k zajisténi finanénich zdroju na pokryti nakladt
na import. Tim mél byt zaroven vytvoren efektivni odbytovy trh, jemuz se Japonsku na
domaci pidé nedostavalo. Za celem maximalizovani exportu bylo vsak zapotiebi
stla¢it naklady doli a to az na uroven, v niz se prodejni ceny vyrovnaly tém na
svétovych trzich. S cilem sniZeni nakladti muselo dojit ke snizeni inflace a racionalizaci
vyrobnich procesi. Aby byla ukoncena inflace, musel byt vyrovnan rozpocet a pro

usnadnéni smény bylo nutno zavést jednotnou sménnou sazbu.'%®

A. Pratiky Dodge line

Dodgeovy priority byly zalozeny na odmitnuti Ishibashiho argumentu, ze ma inflace
svou pri¢inu v nedostatku komodit. Misto toho spatfoval inflaéni zdroj V celé
Ishibashiho politice levnych penéz generovanych na tkor statniho deficitu. Tlacil tedy
na ukonceni tohoto deficitniho financovéni, coz v sobé neslo zdkaz pljcek plynoucich
do odvétvi vytyéenych v programu prioritni produkce, poskytovanych bankou RFB.
RFB byla zaviena a pujcky generujici deficit tim zastaveny.®® Doglo také k redukci,

v nékterych oblastech dokonce K tiplné eliminaci, dévek.'®’

Aby se firmy, které tim pfiSly o potfebné zdroje pfijmu, nepotykaly s bankrotem, méla
byt zavedena racionalizace a to jak na Urovni primyslovych podniki, tak na urovni
statni sféry.1®8 Pro dosazeni navysené produkce, zlepseni jeji efektivnosti a k pozvednuti
zivotni Grovné bylo zapotiebi zavést nové, pokrocilé technologie. Racionalizace procest
se méla stat klicovym prvkem nové povalené strategie. Této strategie vSak nemohlo
byt dosazeno bez zahraniéniho kapitalu ¢i zahrani¢nich trhii.’®® Za ugelem stimulace
kapitalovych trhti a pro maximalizaci ochrany investic, doslo k znovuotevieni

akciovych trhii v kli¢ovych japonskych méstech, ktera byla po vélce zaviena.'’°

164 GAO, B. Arisawa Hiromi and His Theory for a Managed Economy. s. 134.
185 COHEN, J. B. Fiscal Policy in Japan. s. 114.

186 HEIN, L. E. s. 154.

167 COHEN, J. B. Fiscal Policy in Japan. s. 116.

168 Tamtéz, s. 117.

19 HEIN, L. E. s. 148.

170 COHEN, J. B. Fiscal Policy in Japan. s. 115.
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Dodge byl znacnym odpiircem SPP, protoze zavisel na importu nerostnych surovin
abyl finanén¢ nakladny, kvuli ¢emuz kladl tihu japonské hospodaiské obnovy na
americké platce dani. Spojené staty totiz Japonsko dotovaly finan¢ni pomoci, jez byla
na tento import vyuzivana. Ekvivalent americké finan¢ni pomoci v jenech byl nasledné
ulozen na Uctu specialnich rezerv, ze kterych mohl byt vybran jen se souhlasem SCAP.
Dodge pouzil tyto pomocné rezervy ke snizeni japonského vladniho dluhu, a tim naplnil

svijj cil vyrovnaného statniho rozpoctu.t™

Zamér vyrovnani statniho rozpoétu byl dale podpofen zvysenim danil’? a snizenim
nakladu, coz mélo ve svém dasledku prispivat k naplnéni dalsiho cile, kterym byl statni
rozpodet vyhradné v kladnych hodnotach.”® Mimo to se Dodge zabyval i otiazkou
174

sménného kurzu. Jeho hodnota méla byt nastavena na 360 jent za dolar~'*, pficemz

80 % cen bylo pod touto hodnotou. Pro takové zbozi se kurz stal zna¢né vyhodnym.1’®

Otéazka nové politiky orientované na export v sobé zahrnovala dilezitost produkce zboZzi
vysoké kvality, ¢ehoz bylo mozno docilit pomoci zavedeni zahrani¢nich technologii.!’®
To vedlo vroce 1949 Kk vytvofeni silného a mocného ministerstva, Ministry of
International Trade and Industry (Ministerstvo mezinarodniho obchodu a primyslu,
MITT), které mélo posilovat vztahy mezi vladou a obchodni sférou a stalo se tak oporou
nové zavedené politiky racionalizace.!’” Jeho politika byla nastavena tak, aby bylo
ekonomicky obnovené, sobéstaéné Japonsko schopné navySovat zahrani¢ni obchod.
V ramci této politiky byl sménny kurz'’® nastaven na hodnotul’®, jez japonskym

produktim garantovala konkurenceschopnost na zahrani¢nich trzich. 1%

M HEIN, L. E. s. 154

172 Navyseni dani vze$lo ze Shoupovi zpravy z roku 1949, kterd poslouzila jako zaklad této dafové
reformy. Shoupova zprava japonské vladé doporucila, aby kladla diraz na pfimé dané (pedev§im na dan
z piijmu fyzickych a pravnickych osob) jako hlavni zdroj statnich pfijma. (FOOTE, D. H. Law in Japan:
A Turning Point. Seattle: University of Washington Press, 2007. s. 565.).

173 Statni ptijmy v roce 1949 &italy 758,6 miliard jenti, vydaje pak 596,5 miliard jenii. Koneény prebytek
pro rok 1949 tak ¢inil 162,1 miliard jend. (FINN, R. B. Winners in Peace. MacArthur, Yoshida, and
Postwar Japan. Berkeley: University of California Press, 1992. s. 223.).

174 OHNO, K. s. 156.

175 COHEN, J. B. Fiscal policy in Japan, s. 116.

6 HEIN, L. E. s. 12.

TWANG Q. K. s. 31.

178 Jednotny sménny kurz v Japonsku aZ do této doby neexistoval. Vyvoj sménnych kurzi pro import a
export probihal od konce druhé svétové valky zcela oddélené a to i navzdory statni kontrole
mezinarodniho obchodu. Kurz importu se pohyboval mezi 37-636 jeny za dolar, kurz exportu mezi 160—
600 jeny za dolar. (KOHAMA, H. Industrial Development in Postwar Japan. London; New York:
Routledge, 2007. s. 182-183.).
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B. Dusledky a zhodnoceni Dodge line

Jak mizeme vidét z obrazku €. 2, politika zavedena Dodgem byla Gspésna v otdzce
snizeni inflace, nicméné méla zna¢né negativni vliv na ekonomickou aktivitu, ptsobila

recesi a pokles HDP.*8!

Obr. 2 Index maloobchodnich cen z let 1944-1951
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(Zdroj: OHNO, K. s. 151.)

Stabilizaéni program na jednu stranu podnitil enormni sniZeni domdcich vydaji, na
druhou stranu to vSak pro mnohé Japonce znamenalo ndvrat k bidnym podminkdm
Z bezprostfedniho povélecného obdobi. Politika vyrovnaného rozpoctu méla v mezidobi
od unora 1949 do tnora 1950 za nasledek ztratu zaméstnani pro 419 000 vladnich
pracovnikli a odhadovana agregovana nezaméstnanost se vySplhala az na 2,4 miliony
ob¢anii.¥2 To se promitlo do socialni krize, jez v roce 1949 vyustila ve zvoleni japonské
Komunistické strany, 18 kterd ve volbach ziskala 10 % hlasi (3 miliony voli¢i)

a 35 kiesel v Dolni snémovng. 184

Dodgeova politika vsak prinesla dulezité systematické zmény. Dosazenim cenové
stability a zakazem cenové kontroly a davek bylo Japonsko kone¢né navraceno k trzni

ekonomice a role vlady mohla byt zredukovana. K aplnému uvolnéni vsak stale nedoslo,

179 Na hodnot& 360 jenli za dolar se sménny kurz drzel aZz do roku 1970, kdy byl zrusen americkym
prezidentem Nixonem a zacal tak odrazet svou redlnou hodnotu. (JANSEN, M. B. s. 695.).

180 JANSEN, M. B. s. 695.

181 OHNO, K. s. 157.

182 HEIN, L. E. s. 155.

183 JANSEN, M. B. s. 695.

184 BERTON, P. The Japanese Communist Party and Its Transformations. [online]. Oakland: Japan
Policy Research Institute, 2000. Vyzkumna zprava ¢. 67.
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nékteré elementy planované ekonomiky, jako naptiklad kontrola smény ¢i importu, byly

zachovany.1®

Nazory na Dodgeovu politiku se obecné velmi riizni.}®® Na jednu stranu na néj miize byt
pohliZeno jako na osobu zastavujici inflaci'®’ (ceny od té doby zaznamenavaly pokles,

188 ‘na druhou

k ¢emuz za poslednich 15 let doslo poprvé) a obnovujici trzni ekonomiku
stranu jej vSak muzeme kritizovat za implementaci Sokového pfistupu k napraveni
ekonomické situace. Prosazenim Sokového piistupu v Japonsku prudce narostla

t18 a poklesla primyslova produkce®®. Profesor Arisawa se na vrub

nezameéstnanos
opatfeni Dodge vyjadiil nazorem, ze k aplikaci stabiliza¢nich krokti doslo pfili§ brzy
amély byt zavedeny az o rok pozdé&ji.’® To ov§em vyhrocend geopoliticka situace

a americké finance neumoznovaly.

Dodgetiv plan, v némz méla ekonomicka recese snizit domaci spotiebu a vést tak K veétsi
produkéni vykonnosti, a to za soucasného snizeni cen japonského exportu, coz by
Japonsku umoziovalo expandovat na zahrani¢ni trhy a zpétn€¢ vedlo k navraceni tamni
prosperity, vsak obsahoval podstatny nedostatek. Plan na ekonomickou stabilizaci sice
ucinil japonské zboZzi levnéj$im, nevytvofil pro n¢j vSak dostate¢né odbytisté. Japonska
kapacit, nybrz neefektivni poptavkou, ktera se neblaze promitala do hladiny

produkce.1%2

18 OHNO, K. s. 157.

18 Alexander hodnoti Dodge line kladn& pro jeji vliv na oZiveni investic a rlst ekonomiky.
(ALEXANDER, A. J. In the Shadow of the Miracle: The Japanese Economy Since the End of High-Speed
Growth. Lanham, Md.: Lexington Books, 2003. s. 24.). Kladny postoj zastava i Kohama, ktery tvrdi, Ze
diky uspornym opatfenim byly firmy nuceny k zodpovédnému rozhodovani, coz mélo celkovy pozitivni
vliv na japonskou ekonomiku. (KOHAMA, H. s. 184.). Naproti tomu Jansen shledava, ze opatfeni
zavedena Dodgem byla politicky nepfijatelnd, nebot’ vyvolavala nejistotu ve spolecnosti, coz doklada na
zvoleni komunistické strany ve volbach 1949. (JANSEN, M. B. s. 685.).

187 Kohama ve své praci zmifuje, Ze s rostouci inflaci se Japonsko potykalo aZ do piijeti Nine-Point
Economic Stabilization Program v prosinci roku 1948. (KOHAMA, H. s. 175.).

188 OHNO, K. s. 157.

189 B&¢hem jednoho roku (Serven 1949 — &erven 1950) narostla mira nezaméstnanosti v Japonsku
dvojnasobné. (STUECK, W. The Korean War in World History. Lexington: University Press of Kentucky,
2004. s. 146.).

0 FINN, R. B. s. 226.

1 OHNO, K. s. 157.

2 HEIN, L. E. s. 155.
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3.4 Korejska valka a jeji vliv na ekonomickou obnovu Japonska
I pies nové zavedena politicka opatieni se Japonsko na pielomu 40. a 50. let stale
potykalo s hospodaiskou nestabilitou. Impulz k jejimu vyfeSeni zapocal dne 25. Cervna
1950, kdy propukla Korejska valka.®® Japonsko se rychle stalo americkou dilnou
bojujici za porazeni Severni Koreje a enormni penézni pfitok zahrani¢ni mény dotoval
reformy vybudované Dodgem.'®* Spojené staty Japonsko vyuzivaly jako dodavkovou
zékladnu, kterd pro n¢ produkovala velké mnozstvi vojenského a civilniho zbozi. To pro
Japonsko znamenalo zvySenou zahrani¢ni poptavku srovnatelnou s exportnim boomem
po prvni svétové valce. Navzdory opétovné akceleraci inflace 1*° znamenala tato
poptavka konec obdobi recese a japonska ekonomika zacala znovu rist. S koncem

Korejské valky se do Japonska zpétné navratila i cenova stabilita.1%

Dvéma, pro Japonsko piiznivymi elementy nové geopolitické situace, se staly:
1. Vytvoreni nové poptavky zalozené na pifimém zasobovacim programu pro

jednotky OSN v Koreji.

2. ZvySeni exportu a uvolnéni importu, coz se pozitivné¢ projevilo v japonské

mezinarodni platebni bilanci. 1%’

Béhem prvnich mésici korejské valky vygenerovalo piimé zéasobovani asi 3 %
japonského HDP a tvofilo asi tfetinu tehdejsiho exportu.®® Za cely rok 1950 byl export
vycislen na 920 miliontt dolarQ, coz byl oproti predeslému roku, kdy byl export na
hlading 533 milionti dolart, podstatny nartst.'®® Hodnota exportu byla v druhé poloving
roku 1950 skoro o polovinu vy3si nez jeho hodnota z prvni poloviny téhoz roku.2%
Z téchto informaci miizeme dovozvat, ze méla korejska valka pozitivni vliv na japonsky

export.

193 O pét dni pozdgji prikazal prezident Truman MacArthurovi a jeho jednotkdm v Japonsku, aby branily
Jizni Koreu. (SCHONBERGER, H. B. s. 87.).

194 JANSEN, M. B. s. 696.

195 Mezi let 1949 a 1951 stouply japonské velkoobchodni ceny o vice neZ jednu polovinu. (OHNO, K. s.
157.).

1% OHNO, K. s. 157.

197 OKITA, S. Japan's Economy and the Korean War. s. 141.

198 Tamtéz, s. 142.

199 Statistic Bureau, Ministry of International Affairs and Communication. Balance of Payments (Before
the Revision), (1946-1994).

200 OKITA, S. Japan's Economy and the Korean War. s. 142.
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Ke kontrastu zna¢ného rustu exportu zaznamenal import béhem roku 1950 relativni
pokles?! a v porovnani s predchozim rokem, kdy byla jeho hodnota 728 miliond
dolariim, se zvysil jen na 886 miliont dolar.?®? To mohlo byt zapii¢inéno nahlymi
zménami na svétovych trzich a neflexibilitou importni politiky SCAP a japonské vlady,
kteti se nedokazali pohotové vyporadat s novymi svétovymi podminkami. Zdrojem pro
uvolnéni znovu podnécovalo i nartst importu.?®® V obdobi vilky v Koreji vytvotily
americké vojenské zakazky 26,4 % celkového vyvozu pro rok 1951, v roce 1952 citaly
36,8 % a v roce 1953 pak 38,1 %.%04

Nejpozitivngj$i vliv méla korejska valka na odvétvi textilni, dale na chemicky prumysl
a prirozen¢ také na vyrobu strojnich zafizeni. Bereme-li konec roku 1949 za vychozi
bod, pak se béhem roku 1950 textilni vyroba zvedla o 67 %, chemicka produkce o 56 %

a vyroba stojnich zafizeni zaznamenala nariist 0 47 %.%%

Béhem korejské valky sice doslo k opétovné akceleraci cenové hladiny na japonském
trhu, na obyvatele Japonska vsak pfilisny vliv neméla. Velkoobchodni ceny vzrostly
béhem obdobi 1949-1952 o 67,3 %, spotiebitelské ceny v stejném casovém horizontu
stouply 0 13,9 %.%% Dopad na ceny mély pfevazné zmény v exportnich a importnich
cenach. Nejvetsi nartist cen zaznamenalo zbozi, jehoz vstupem do vyroby byly pfirodni
zdroje, které podléhaly importu. Bylo tomu tak kvili znaéné zavislosti Japonska na
importu pfirodnich surovin, pficemz jsou domaci ceny ovlivnény jakymkoliv vykyvem
zahrani¢nich cen ¢i nardstem poplatktl za prepravu (jez béhem valky stouply bezmala

o polovinu).?’

Piiginou ristu nakladi na piepravu byly restrikce na obchod s komunistickou Cinou,
kvili ¢emuz musely byt suroviny dovadZeny ze vzdalenéjSich oblasti (pfevazné ze
Spejenych stati). K prekonani narustu velkoobchodnich cen byla v Japonsku zavedena

racionalizace vyrobnich procesti. Naopak zbozi, jez Slo na odbyt na domacim trhu,

201 OKITA, S. Japan's Economy and the Korean War. s. 142.

202 Statistic Bureau, Ministry of International Affairs and Communication. Balance of Payments ...
203 OKITA, S. Japan's Economy and the Korean War. s. 142,

204 OKITA, S. Japan in the world economy. Tokyo: Japan Foundation, 1975. s. 5.

205 OKITA, S. Japan's Economy and the Korean War. s. 142.

206 KATO, K. Policy-Based Finance: The Experience of Postwar Japan. s. 98.

207 OKITA, S. Japan's Economy and the Korean War. s. 142.
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a jehoz vyrobnim vstupem nebyly suroviny z importu, se v cenovych hladinam zasadné

nepohnulo. Jednalo se pfedev$im o ceny potravin.2%®

Export nizkonakladové vojenské vyzbroje, jiz region jihovychodni Asie potieboval na
svou protekci, znamenal pro japonsky primysl zisk valut dolaru. Ve svych dusledcich to
podnécovalo integraci asijského regionu a snizujici se financni naklady Spojenych stata

na podporu v tomto regionu®®®

, coz bylo jejich ptivodnim cilem od vyty€eni programu
EROA. Finan¢ni odména, kterou Japonsku korejska valka ptinesla, podnitila japonsky

ekonomickych zazrak.

Dle nepfimé timéry rastu produkce a pracovnich mist mizeme soudit, ze V tomto obdobi
doslo ke zvyseni efektivnosti prace. Hodnota vystupti produkce na jednoho pracovnika
se béhem prvnich 8 mésici zvedla o 20 %, coz ve svém disledku piispivalo k zlepSeni
obchodniho zisku. Pod tlakem poptavky se v Japonsku zacala budovat také

infrastruktura, coz jesté vice tla¢ilo na produkéni efektivnost. 21

Vychéazime-li ze vySe zminénych faktl, mizeme se domnivat, ze korejska valka
pusobila jako silny produkéni stimulant japonské ekonomiky a vedla k vyrovnani tamni
zivotni urovné obyvatel. Neméla vSak vliv pouze na Japonsko. Nepopiratelnou
zavislosti Japonska na asijském trhu doséhlo i mnoho dalSich, v té¢ dobé primyslovée

nerozvinutych zemi Asie, zvySeni Zivotni urovné 2!

avyuzilo tedy pramyslovy
potencial Japonska ke svému ekonomickému rozvoji. Korejska valka se tak pozitivné
promitla do valkou zdeformovaného japonského hospodatstvi a Japonsko se zacalo

ekonomicky zvmahat.

208 OKITA, S. Japan's Economy and the Korean War. s. 142.
209 SCHALLER, M. s. 409.

210 OKITA, S. Japan's Economy and the Korean War s. 143,
211 Tamtéz.
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4 SWOT analyza povale¢né hospodarské situace

Nasledujici kapitola je vénovana SWOT analyze. Je to manaZzerskd metoda zobrazujici
silné a slabé stranky vyplyvajici z vnitiniho prostfedi (vnitrostatni situace Japonska)
a dale prilezitosti a hrozby, vychazejici z vné&jSiho prostiedi (interakce Japonska
s okolnimi staty). Analyzu jsem aplikovala na nejvice determinujici oblasti japonského
povale¢ného hospodaistvi, za které povazuji demokratizaci a demilitarizaci, nedostatek
materialnich vstupd, inflaci, otazku feSeni stabilizace a produkéni obnovy a podniceni
mezinarodniho obchodu. Analyza tak odrazi oblasti, jez byly diskutovany v priub&hu
jednotlivych (pod)kapitol. Pro snadnéjsi orientaci jsou tyto oblasti ¢isly piislusnych
(pod)kapitol oznaceny. SWOT analyzu jsem zvolila k piehlednéj§imu vykresleni situace
a moznych dusledkd jednotlivych opatieni. To by mélo vést Kk usnadnéni vyvozeni
zavéru, zdali byla americka okupace Japonska uspéSna Vv otazce podniceni japonského

ekonomického zazraku.

2.1 Demokratizace, demilitarizace

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

N e Slozitost pfijimani demokratickych reforem
Prevence pied militarismem pry ky

Finan¢ni naroc¢nost demilitarizace (demontaz
jako forma reparaci) = velké biimé pro jiz tak

Zrovnopravnéni spole¢nosti .
zdevastovanou zemi

Odpor ze strany japonského obyvatelstva,
nespoluprace, bojkot, prilisna kulturni

TS

Prevence pred komunismem o~ L,k , ,
odlisnost zapficinujici vzajemné nepochopeni

Pfilisna koncentrace na demokratizaci a

Navyseni zivotni urovné — plynulejsi a R o e
Y PIynuie] prehlizeni hospodaiskych problému

jednodussi ovladani a ovliviiovani japonského

obyvatelstva Protichtidné tendence demokratickych a
hospodaiskych reforem

PRILEZITOSTI HROZBY

Obklopeni nedemokratickymi staty =
podryvani demokratickych principt
v Japonsku

Hladsi budouci spoluprace mezi Japonskem a
Spojenymi staty

Snadngjsi navazani spoluprace

A Nepotrestani Japonska formou reparaci 2>
s demokratickymi staty p P | rep

Spatna image Japonska v zahranici
Stabilita celého vychodoasijského regionu
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Bezprosttedné po valce byla Vv Japonsku aplikovana politika demokratizace
a demilitarizace. Tato opatfeni napomohla k upevnéni Japonska pted vzmadhajici se
komunistickou hrozbou, kterd by jej jinak pravdépodobné vzhledem k jeho neptiznivé
hospodaiské situaci postihla. Japonsko tak poslouzilo jako opora a demokraticky

stabiliza¢ni prvek celého vychodoasijského regionu.

Na druhou stranu se vSak tato pfiliSnd orientace okupacni spravy na podemokrati¢téni
Japonska odrazela v zanedbavéani ekonomickych aspekti, na jejichz feseni kdyz v rdmci
vyostiujici se ekonomické situace doSlo, ukazalo se, Ze nebyly s demokratickymi cili
pIn¢ konzistentni. Jako ptiklad muize slouzit tfeba politika na rozpusténi zaibatsu nebo
valecné reparace. Oba tyto prvotné vytyCené demokratické cile a jejich hodnoty se
v ¢asovém horizontu ménily, respektive snizovaly, a pfizptisobovaly se nové nastolené

hospodatské politice.?*?

Co se tyce demokratické a demilitarizacni otazky vale€nych reparaci, skytala v sobé dva
protichtidné aspekty. Na jednu stranu podporovala japonskou image Vv zahraniéi,
ktera byla faktem vale¢né agrese znacné degradovana, na druhou stranu to vSak
podporovalo stagnaci a determinovalo vyrobni kapacity. Kviili tomu nedochazelo k

povalecné obnové hospodarstvi, coz si Spojené staty postupem casu zacaly uvédomovat.

Nova reformace Skolstvi méla na japonskou povalecnou obnovu pozitivni vliv.
Vychovala totiz rovnocenné pracovniky, ktefi oplyvali velmi dobrymi verbalnimi
a kvantitativnimi  schopnostmi, pozitivnim piistupem ke spolupraci a disciplinovanosti
na pracoviSti. VSechny tyto aspekty se nasledné¢ kladné odrazily na produktivité
lidského kapitalu, ktery byl v Japonsku jednim z dominantnich aspektd hospodarského

rustu druhé poloviny 20. stoleti.

212 pogatedni plan na dekoncentraci byl stanoven pro 1 200 spoleénosti. To bylo pozdé&ji zmirnéno na 326
subjektti a nakonec bylo rozpusténo jen 28 spolecnosti. (JANSEN, M. B. s. 688.).

Z pocatku roku 1946 sestavila Far Eastern Commision (Komise pro Dalnych vychod) pfedbézny plan
valeCnych reparaci, ve kterém bylo stanoveno, Ze piebytek vyrobnich zafizeni (tak, aby nebranil
rekonstrukci mirového hospodaistvi) bude rozebran a posldn do postizenych statii jako forma reparaci
(napt. Taiwan, Nizozemi, Filipiny, Malajsie, apod.). Nicmén¢ postupem casu, s tim, jak se vyvijela
geopoliticka situace a tim i americky pfistup k okupaci Japonska, se prvopocatecni plan velikosti reparaci
meénil. Spojené staty potfebovaly jednak snizit nakladnost finan¢ni pomoci Japonsku, jednak aby se
Japonsko postavilo na vlastni nohy. Po mnohych upravach byla konecna vySe reparaci, stanovena
s ohledem na nevelké finanéni moznosti Japonska, stvrzena smlouvou znamou jakou San Francisco
Peace Treaty (San Francisckd mirova smlouva), podepsanou v zafi r. 1951/ u¢innou od dubna r. 1952.
Mnoho stati se nasledné svych naroki na reparace zieklo. Mezi staty, které se reparaci neziekly, patfil
napiiklad Vietnam, Indonésie, Filipiny. (MENDL, W. Japan and South East Asia. Vol. 2, The Cold War
era 1947-1989 and issues at the end of the Twentieth century. London: Routledge, 2001. s. 19.).
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Japonsko bylo po valce suzovano vysokou inflaci, nezaméstnanosti, nizkou
anevyvazenou zivotni trovni, krizi z podprodukce, nedostatkem materidlnich vstupt
a potravin, poni¢enou infrastrukturou a jeho statni rozpocet byl v Cervenych
alarmujicich Cislech. Nové zavedenda pracovni prava napomadahala aspektu vysoké
nezaméstnanosti. Pozemkova reforma podnécovala vyrovnani Zivotni Grovné
arovnostarstvi, zhlediska feSeni nedostatku surovin vSak, kvuli rozdrobeni na

malostatky, podporovala neefektivnost zemédélské produkce.

2.2 Nedostatek materialnich vstupi

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Néroc¢nost vytyceni nejpotiebnéjsich zdrojii a
Hledéani alternativnich domacich zdrojd koordinace jejich ziskavani

Nedostatek financi na import = nartst

Racionalizace vyrobnich procesu . v
T P deficitu rozpoctu

Zavislost na importu

Efektivnost vyuzivani dostupnych zdroji Nakladnost detekovani substitutii

Krize z pod produkce

PRILEZITOSTI HROZBY

Komparativni vyhody Zaporna obchodni bilance

Zavislost na dodavkach zbozi = ohrozeni

. . . , o, vykyvy ve svété
Vzajemna zavislost = spojenectvi a posileni yRyvy

mezindrodnich vztaht Neochota ze strany dodavateld,

velké vzdalenosti dopravy

Po druh¢ svétové valce se Japonsko potykalo s akutnim nedostatekem materidlnich
vstupti vyroby. Stim, jak se japonskd hospodaiska situace zhorSovala, doslo na
implementaci rozli¢nych politickych opatfeni na jeji napravu. Byl zaveden systém
prioritni produkce Hiromiho Arisawy, jenz mél feSit otazku nedostatku zdroju
a stagnujici produkci. Tento nedostatek surovin mél byt feSen jejich importem ze
zahrani¢i, ¢imz se promital do zaporné obchodni bilance Japonska a také do jeho
zavislosti na finan¢ni pomoci, které bylo zapotiebi K financovani téchto importi (viz

tabulku ¢. 3).
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Vyse vynosi z exportu, realizovaného v prvni poloviny okupace, nebyla na takové
urovni, aby dokazala pokryt importni naklady. V Japonsku tim nartistal statni deficit
arostla inflace. Kvili zajisténi pfisunu zdroji ze zahrani¢i nebyla usilovna snaha
0 nalezeni substitutti a nedochazelo tak k bezprostiedni racionalizaci vyrobnich procesu,

kterou mizeme spatfovat az v druhé poloviné okupace.

Vzhledem Kk vysi japonského statniho deficitu (viz tabulku €. 2, s. 40) by Japonsko bez
finan¢ni pomoci Spojenych statli nebylo schopno dostat svym zavazklim plynoucim
z importu surovin. Jak muzeme vidét z tab. 3, import za obdobi ptisobnosti SPP zna¢né
prevySoval export, ktery do roku 1947 generoval jen 0,41 % ¢astky na finanéni pokryti
importu, v roce 1948 pak 0,48 %. Bez finan¢ni pomoci Spojenych statd, ktera se az do
roku 1949 konstatné zvySovala, by nebylo mozno importni néklady zdaleka pokryt

a nedochazelo by k obnové hospodaistvi.

Tab. 3 Japonsky export, import a americka finan¢ni pomoc v dobé okupace
Pozn. udaje jsou v milionech dolarii

Rok | Export | Import Export— Export/Import | Finan¢ni Nutnost financovani

Import pomoc importu z vlastnich
USA zdroju

1946 65 303 -238 0,21 192,9* —

1947 | 182 449 -267 0,41 404,4 44,6

1948 | 262 547 -284 0,48 461,0 86,0

1949 | 533 728 -195 0,73 534,8 193,3

1950 | 920 886 34 1,04 361,3 5247

1951 | 1354 | 1645 -292 0,82 180,3 1464,7

1952 | 1289 | 1701 -413 0,76 5,4 1695,6

*hodnota za obdobi 09/1945-12/1946

Zdroj finanéni pomoc USA: Fiscal and Monetary Policies of Japan in Reconstruction and High-Growth —
1945 to 1971, 1. kapitola, str. 7.

Zdroj export, import: Statistic Bureau, Ministry of International Affairs and Communication. Balance of
Payments (Before the Revision), (1946-1994).213

213V elektronické knize Fiscal and Monetary Policies of Japan in Reconstruction and High-Growth —
1945 to 1971 se hodnoty exportu a importu li§i. Zde je pocitano z hodnotami zvefejnénymi Statistic
Bureau, protoze se s nimi pracovalo jiz v predeslych kapitolach.
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2.2 Inflace

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Vyhodna pro dluzniky Znehodnoceni uspor, odrazeni od investic

Rozvoj cermého trhu a negativni vliv na

Vede ke snizeni statniho dluhu . S
dynamiku hospodarstvi

Investice do realné ekonomiky Redistribucni efekt prerozdélovani prijmi

Orientace na statky s vnitini hodnotou Chaos, nejistota, devalvace hodnoty,

spekulace, hromadéni zbozi = sniZzovani
Progisténi trhu nabidky zbozi = dalsi akcelerace inflace

PRILEZITOSTI HROZBY

Neochota okolnich zemi spolupracovat

Postupné sniZzovani statniho dluhu - lepsi 8 nestabilni ekonomikou

Odrazeni od zahrani¢nich investic do

image v zahranic¢i coby nezadluzena zemé
Japonska

Spatny vliv na mezinarodni obchod

Neutésena povaletna hospodaiska situace Japonska byla o to vice degradovana
pretrvavajici mirou inflace, kterd se sice pozitivné odrazela na snizujici se hodnoté
zna¢ného japonského dluhu (viz tabulku ¢. 2, s. 40) a tendenci investovat spiSe do
redlné ekonomiky, na druhou stranu podnécovala chaos, vedla ke spekulacim
a k hromadéni zbozi, sniZzovla realnou hodnotu tspor a odrazovala tak od investic, coz

vedlo k nespofivosti obyvatel.

Nespotivost obyvatel se nasledné promitala do nedostatku depozit v rukou finan¢nich
instituci, které nemély z ¢eho pijcovat na povaleénou obnovu firem, coz vedlo K jejich
krachtim. Jednalo se prevazné o mensi firmy, z ¢ehoZ lze vyvodit zavér, Ze politika
levnych penéz ve spojeni s SPP podporovala finanéni kliky zaibatsu, coz bylo proti

vyty¢enym ciliim demokratizace.

KdyZ pomineme aspekt obecné Spatné hodpodaiské situace vychodoasijského reginu
poloviny 20. stoleti, tak se vysoka hladina inflace v Japonsku odraZzela nejen na
neochoté investic domaciho obyvatelstva, ale odrazovala také zahrani¢i od

pfimych/neptimych investic do Japonska.
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2.2.1 Obnova produkéni schopnosti

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Narocnost vytyCeni nejefektivnéjsiho sektoru

Podpora producenti . .
pro investice

Naroc¢nost na kapital - statni pajcky —
Snizeni pravdépodobnosti krachu podnikani politika levnych penéz = nartst statniho
deficitu, prohlubovani inflace

Néroc¢nost novych investic (protoze jsou

Podpora zaméstnanosti S s
P determinovany stabilitou)

Naroc¢nost na vstupy produkce/suroviny (v

Navyseni nabidky zbozi Japonsku je jich nedostatek)

Nedostatek domaci kupni sily

Levné penize = mozZnosti nového podnikani Nerovnomérnéa/nespravedliva podpora

producentil
PRILEZITOSTI HROZBY
Nedostatek/neochota dodavateli =
Dostatek zbozi na mezinarodni sménu, export nedostatek vstupti

Nenalezeni zahrani¢nich trhli pro odbyt

Snizeni zaporné obchodni bilance v pfipadé nizké domdci poptavky

Zavislost na americké finan¢ni pomoci

Nejvétsimi  povalecnymi problémy suzujicimi japonské hospodaistvi byly vysSe
nastinéné aspekty vysoké miry inflace a nedostatku materialnich vstupti do vyroby, tedy
stagnujici produkce. Oba aspekty byly pro pozitivni vyvoj ekonomiky bezesporu

klicovymi, nicméné¢ navzajem si odporujicimi faktory.

V prvni poloviné okupace byl v duchu Keynesianské doktriny, kterd byla pfevazujicim
dogmatam poloviny 20. stoleti, kladen diraz na obnovu produkéni schopnosti Japonska,
spiSe nezli na jeho ekonomickou stabilizaci. Byl zaveden SSP, jenz mél hospodaiské
obnové Japonska napomoci. Jeho vysledny Cisty efekt na hospodarskou obnovu byl
vsak kvuli existenci vysoké inflace snizen. SPP sice zvysil produkci, tedy i zamésnanost,
ale jen v jistych odvétvich a nebyl dostate¢né efektivni na to, aby ozivil celou japonskou

ekonomiku.

Kvili ndro¢noti na kapital generoval SPP statni dluh a Japonsko tak zlistdvalo zavislé na
finan¢ni pomoci Spojenych stati. Navic mél negativni vliv na rostouci inflaci, nevyftesil

problém rozvoje mezinarodniho obchodu a generoval zapornou obchodni bilanci.
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Japonsko bylo az roku 1950 pfevazné importérem, zna¢n¢ zavislym na tomto dovozu ze

zahranici.
2.2.1 Stabilizace
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Relativné stabilni ceny Drahé penize
Cena = odraz realné hodnoty Krachy firem - sniZeni produkce

Drahé penize - tlak na efektivnost a

N . Zpomaleni procesu rekonstrukce, stagnace
snizovani nakladl

Drahé penize = procisténi trhu od
neefektivniho podnikani vlivem tvrdych
podminek a konkurence

Omezeni toktl penézni zasoby = zamezeni
rozvoji a novému podnikani

Jistota obcanti = ukonceni spekulaci a
hromadéni zboZi = adekvatnéjsi nabidka
zbozi

ZvySeni nezamé&stnanosti, stabiliza¢ni panika,
spolecenské krize = podryvani

i : : demokratickych ref
Jistota = podpofeni investic cmokratickych retorem

PRILEZITOSTI HROZBY
Stala ekonomika budi vétsi ditvéryhodnost
—>zahrani¢ni investice do Japonska, snadnéjsi Stabiliza¢ni panika podnécuje nachylnost
navazani mezinarodni spoluprace k nedemokratickym tendencim zvenci
Snizeni zavislosti na americké finan¢ni

pomoci Nedostatek produkce—> nedostatek zbozi na

mezinarodni sménu = zaporna obchodni

Usnadnéni mezinarodniho obchodu a smény bilance

Moznym feSenim financovani importu, nezavislého na finanénich dotacich ze strany
Spojenych statd, mohlo byt vyrovnani deficitu staniho rozpoc¢tu. Vyrovnani tohoto
deficitu by podpotilo vytvofeni vlastnich prostfedkd na financovani importu. To se
ovSem zdalo, vzhledem k vysoké hodnoté deficitu statniho rozpoctu, jako vemi
nesnadny Ukol. Bezprostfedni povalecna politika levnych penéz, jez deficit jesté
podporovala, tomu pfili§ nepfala. Proto, aby se Japonsko stalo sobéstacnou zemi,
nezavislou na finan¢nich dotacich Spojenych statd, bylo tieba, aby se ustalila jeho

hospodarska situace a inflace navratila na pfijatelnou hodnotu.

Za ucelem snizeni inflace bylo tfeba zavést politiku drahych penéz, ktera by sice vedla
k navySeni nezaméstnanosti plynouci =ze stagnace, jelikoZz by se spole¢nostem

nedostdvalo potiebného obéziva na podporu jejich produkce, doSlo by tedy
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ke zpomaleni procesu rekonstrukce, na druhou stranu by se tim ale pfedeslo spekulacim,

hromadéni zbozi. To by mélo pozitivni vliv na nabidku zbozi.

Ve chvili, kdy by stabilni cenova hladina znovu odrazela realnou hodnotu zbozi, lidé by
nabyli pocit jistoty. Ten by je, spiSe nez za inflacnich podminek, podnécoval
k investicim. Politika drahych penéz by vedla k zvySeni efektivnosti podnikani a ke
snizovani ndkladt. Byly by tedy nizsi vyrobni naklady, pficemz racionalizaci procest
usetfené finan¢ni prostfedky by mohly byt poskytnuty k navyseni mezd zameéstnanct ¢i
do novych investic. Ty, z hlediska politiky drahych penéz, by byly uvazenéjsi a plynuly

jen do potencionalné navratnych projektu.

Aby se lidé nebali investovat, schidnym feSenim by mohlo byt vytvofeni investi¢ni
banky, jez by poskytala tvéry na podporu podnikani tém, ktefi by predlozili smysluplny
podnikatelsky zamér. Tim by se pfedeSlo neimérnému, nekontrolovanému proudu

financi do obé&hu, jak tomu bylo v piipadé RFB (Reconstruction Finance Bank).

Co se tyCe vyctu aspektl hrozeb inflace a prilezitosti stabilizace demonstrovanych
na SWOT analyze, pozice stabilizoavané a akceptovateln¢ vysoké inflaéni hodnoty by
pro Japonsko, v otazce mezinarodni soutéZze a smény, mohla znamenat dobrou startovni
pozici. Soud¢ dle vySe nastinénych zavéri se méla povale¢na politika o néco vice
soustfedit na otazku ekonomické stabilizace a méné na otazku produkéni obnovy,

jak tomu v prvni poloving okupace bylo.

62



3. Mezinarodni obchod

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Podpoteni odbytu zbozi Cenova nestabilita
Vysoké naklady produkce = mala
Ptiliv zahrani¢ni mény konkurenceschopnost na zahrani¢nich trzich
Riist HDP Nedostatek vyrobnich zdroji

Domaci importni/exportni omezeni

Podpora zaméstnanosti Spatna identifikace trhii

Ekonomicka/politické nestabilita

Nevyhodné domaci podminky pro
pfimé/nepiimé zahrani¢ni investice

Navyseni konkurenéniho prostredi — :
Odliv japonského zbozi do zahranici bez

uspokojeni domaci poptavky

PRILEZITOSTI HROZBY
Komparativni vyhody Ekonomicka/politické nestalost regionu
Vyhodn¢ nastaveny sménny kurz (idealné Nespoluprace zahrani¢nich trhli, odmitani a
s pevnou hodnotou — neodrazi to silu nezajem o mezinarodni sménu
ckonomiky, kterou r,nelo v t€ dobé Japonsko Vysoka konkurenceschopnost zahrani¢niho
nizkou) “r
zbozi
Vhodné Klima pro pimé/nepfmé Vysoké naroky na k\éert)légu zbozi, nezavadnost,
Nalezeni trhti pro import, ale ne pro export =
Navazani novych vztahi zaporna obchodni bilance

Vysoké néaklady na prepravu

Vyrovnani obchodni bilance ; ; ; . S
Y Importni/exportni omezeni zahrani¢nich trhii

Diverzifikace Neptiznivy sménny kurz

Vzhledem K nastolené politice opaéného kurzu, Vv niz bylo zakotveno navyseni
japonského exportu, a také vzhledem k naslednym tlaktim ze strany Spojenych statd na
rychlé dostaveni Gc¢inkl plynoucich z této nové politiky, 1ze usuzovat na nedostatecny
japonsky export. Ten byl v prvni okupacni fazi zna¢n¢ determinovan nastolenymi
obchodnimi restrikcemi podléhajicimi rozhodnuti okupacni spravy. Toto nedostateéné
uvolnéni bariér a nevhodna sménna hodnota se mohly ¢astecné projevovat v relativné
nizké trovni japonského exportu, odrazejici se v perzistentni zavislosti na americkych

finan¢nich davkach.

Jak mtzeme vidét z tabulky ¢. 3, v roce 1949, kdy doslo jednak k nastaveni vyhodného

sménného kurzu, jednak k uvolnéni obchodnich restrikci, se export zvysil téméf o jednu
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polovinu a hodnota americké finanéni pomoci se od nasledujiciho roku zacala

zmenSovat.

Jak se koncem 40. let ukazalo, inklinace k mezinarodni sméné v asijském regionu byla
pomérné jednostranna. Dochazelo sice k importu nerostnych surovin do Japonska, trhy
pro jeho vlastni zbozi se vSak hledaly nelehce. Ackoliv byla Dodgeovou misi rozieSena
otazka inflace, doslo k lehkému uvolneni restrikci smény a vyvazeni rozpoctu (coz byly
faktory obecné se promitajici do podniceni efektivni poptavky po exportu), otazka, kam

ono zbozi exportovat, zodpovézena nebyla.

Jednou skutecnosti tedy bylo vytvofeni integrovaného planu na pozvednuti
vychodoasijského regionu (EROA), druhou skute¢nosti bylo jeho realné fungovani.
Problematika odbytu japonského zbozi byla nakonec rozieSena propuknutim Korejské
valky, jez podlomila veSkeré exportni/importni bariéry, pro japonské zbozi vytvoftila
efektivni poptavku a vytesila tak problém omezeného vnitiniho trhu Japonska, jenz je

dan jeho ostrovnim charakterem.

Zavér plynouci ze SWOT analyzy

Na zékladé jednotlivych zavérii analyzovanych aspekt se Vv otdzce nejefektivnéjSiho
feSeni povalecné hospodarské situace Japonska piiklanim k nazoru, ze mé¢la byt nejdiive
postupné (za ucelem snizeni hodnoty statniho dluhu) snizena inflace, ¢imz by se docililo
vétsi ochoty (vnitrostatni i zahrani¢ni) v Japonsku investovat a vedlo by to také k tlaku

na snizovani nakladt vyroby. Investice a racionalizace by poté pozvedavaly produkci.

V ptipadég, Ze by doslo k vyssi alkokaci americké finan¢ni pomoci do zemi jihovychodni
Asie, ¢imz by se podpofila tamni poptavka, vytvofil by se paralelné i odbytovy trh pro
japonské zboZi. To ovSem jen za predpokladu vyhodné nastaveného sménného kurzu
a relativné nizkych vyrobnich nékladl japonského zbozi. S navySenim poptavky by se
v Japonsku zvySovala jeho produkce a dochéazelo by ke sniZzeni nezaméstnanosti.

Ekonomicky stabilizovana ekonomika Japonska by se tim zacala produkéné vzmahat.

Problematika povale¢ného nastartovani hospodafstvi je ovsem mnohem komplexnéjsi
a vstupuje do ni daleko vice faktort, nez bylo ve SWOT analyze studovano, a proto se
zaveéry V ni dosazené nedaji brat jako absolutni a vzdy platné, nybrz jen jako prvek

usnadnujici porozumeéni souvislosti jednotlivych ekonomickych jevi.
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Zavér

V hodnoceni uspésnosti americké okupacéni politiky a jejim pfimém pozitivnim vlivu na
japonsky hospodaisky rist nutno zminit jeji nekonzistentnost, nahodilost
a nepromyslenost. Ackoliv bylo Japonsko po ukonceni americké okupace hospodaisky
pozvednuté a zbavené nejtizivéjSich povalecnych problémi, prostfedky a opatfeni
k dosazeni jejich odbourani nebyly pfedem promyslené a mnohdy byly dost zmate¢né
a vzajemn¢ kontraproduktivni. Vzhledem k tomu, jakym zptisobem se okupacni cile
a jejich hodnoty ménily, mozno dojit k zavéru, ze néktera opatfeni byla zbyte¢na, stala

nadbyte¢ny ¢as, namahu a finance.

Co se tyCe posouzeni priority ekonomické stabilizace a produkéni obnovy,
z japonskych pomérti za korejské valky je zfejmé, Ze k nastartovani stagnujiciho
povale¢ného hospodaistvi bylo zapotiebi vybalancovat jak produkéni schopnost, ktera
byla v ptipad¢ Japonska pozvednuta navySenou exportni poptavkou, tak snizit hodnotu
inflace, ktera, ackoliv v obdobi korejské valky znovu stoupla, jeji vzestup nebyl
celoplo$ny a na cendch spotifebniho zbozi pro japonské obyvatelstvo se vyrazné
nepromitla. V navaznosti na ¢asovou souslednost udalosti, kdy byla v Japonsku jesté
pted korejskou valkou zavedena proti inflacni opatieni a hodnota inflace tim $la rapidné
dolti, uvazuji, ze bylo prvotni podchyceni inflace klicovym milnikem a krokem,
ktery diky vyvoji geopolitické situace vedl za pomoci vyuziti zahrani¢niho kapitalu

k povzbuzeni japonské produkce.

Klicovym faktorem rdstu se pro ekonomicky stabilizované Japonsko stala stimulace
produkce za pomoci zahrani¢niho kapitalu. Doprovodny vliv, jak ve své knize How
Japan’s Economy Grew so Fast: The sources of Postwar Expansion identifikuje W.
Chung a E. Denison, mé&l dale také védecko-technicky pokrok, lepsi alokace zdroju,
snizeni nékladl na jednotku produkce a zmény v zaméstnani jdouci ruku v ruce
S pracovitosti japonské populace. Znacny vliv na povalecny hospodarsky rlst

v Japonsku mél tedy efekt produktivity pracovniho kapitalu a racionalizace procest.

Vzhledem k omezenosti vnitiniho japonského trhu byl navySeny odbyt japonského
zbozi odkézan na jeho export. Z toho dovozuji, ze méla byt politika japonské obchodni
expanze do zahrani¢i zvazovéana jiz diive a nebyt podmin€na az vyvojem ve svéte.
Jelikoz byly podobné cile, které nakonec vedly k hospodaiskému pozvednuti

povale¢ného Japonska, vytyCeny jiz v programu Basic Problems of Japan's Economic
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Restruction, domnivam se, ze programu méla byt vénovana vEét§i pozornost, nezli jen
implementace myslenky prioritni produkce, ktera sama o sob&é nebyla dostatecné silna

k celkovému oziveni japonské produkce.

V otdzce americké okupace je na jednu stranu nutno zduraznit fakt, Ze by japonska
povale¢na politika nemohla uspét bez zna¢né americké asistence, na druhou stranu vsak
nutno podotknout, ze tato pomoc byla navrzena v ramci americkych politickych cilu,
které, ackoliv na prvni pohled vypadaly napomocné, omezovaly japonské volby
anastavily podklady pro pfetrvavajici konflikt ve spoleCenstvi. Ani japonsky
ekonomicky rist nebyl schopen tyto tenze eliminovat. Z tohoto faktu vyvstava otazka

subjektivné ladéného amerického piistupu k japonské okupaci.

Dalsi otaznik vyvstavd nad americkou finan¢ni pomoci ve vychodoasijském regionu.
Prace zkouma program EROA jen velmi povrchové a bylo by zapotiebi provést analyzu,
jakym zpiisobem a do jakych regionii americka finan¢ni pomoc putovala. Jak jiz bylo
zminéno, v obdobi politiky opaéného kurzu sice doslo k vyfeSeni japonskych
hospodarskych podminek, nebyla vSak dostatecné definovana otdzka odbytisté
japonského zbozi. K tomu doslo aZ po propuknuti korejské valky. Vychazime-li z téchto
faktd, tak pro efektivni nastartovani japonského hospodaistvi bylo potieba zahrani¢niho

trhu a kapitalu.

Pro vyhodnoceni pfi¢iny nedostatecného exportu japonského zbozi by mohla slouzit
pravé analyza programu EROA, ktera by mohla zodpovédét otazku, zdali neméla
podstatngj$i ¢ast americké finan¢ni pomoci plynout do vychodoasijského regionu,
¢imz by mohlo dojit Kk potenciondlnimu posileni tamnich mén a kupni sily, a tedy
podniceni poptavky po japonském zbozi. To by také znamenalo navysSeni produkce

a ptijmt Japonska a doslo by tim ke zlepSeni japonské hospodarské situace.

Ze ziskanych informaci a analyzovanych faktt soudim, ze americka okupace Japonsku
sice napomohla Kk naslednému hospodaiskému ristu, nicméné nebyla konzistentni
politikou, jez by se pfimo pozitivné projevila na hospodaiském rozvoji, ktery Japonsko
zaznamenalo v druhé poloving 20. stoleti. Ne¢ktera zavedena opatieni, hlavné ta z druhé
poloviny okupace, poslouzila jako podpora, ktera diky souhife geopolitickych udalosti

odstartovala japonsky hospodaisky zazrak.
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