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Uvod

Tato diplomové prace se zaméfuje na téma postaveni Zen na trhu prace. Téma ,,Zeny na
trhu prace — systémova specifika a individudlni strategie* si autorka vybrala mimo jiné proto,
ze je sama aktualné ve veku, kdy se vramci svého pusobeni na pracovnim trhu setkava
s otazkami tykajicimi se ambivalence rodinného Zivota a budovani kariéry. Zajima ji proto, jak
Ize zpohledu andragogicky a personalisticky zaméfeného vyzkumu zachytit obecné
charakteristiky postaveni Zen na pracovnim trhu a zda pietrvavaji nékteré dlouhodobé
diskutované stereotypy a diskriminacni praktiky, které pozici Zen v této oblasti komplikuji ¢i
znevyhodiuji. Zaroven se autorka snazi analyzovat rozdily v odménovani muzi a zen ¢i rozdily
V pfistupu muza a zen k vedoucim pozicim a rozhodujicim kompetencim v organizacich. Pti
svém vyzkumu vychazi autorka z obecného piedpokladu, Ze pohlavi ¢i genderova ptislusnost

by neméla zakladat rozdilné podminky pro uchazece o praci ¢i pracovniky organizaci.

Cilem diplomové prace je zjistit, jaké aspekty ovliviiuji postaveni Zen na trhu prace, jaké
uplatiiuji Zeny individualni jednani, postupy a strategie coby aktérky trhu prace. Cilem
vyzkumné ¢asti je zjistit subjektivni vniméani genderovych otazek ve vztahu k zaméstnani a
ovefit, zda Zeny své jednani prizpisobuji pravé témto genderovym stereotypim a

diskrimina¢nim praktikam.

Diplomova prace je rozdé€lena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou. V prvni kapitole
teoretické Casti predklada autorka prostiednictvim odborné literatury definice zakladnich pojmu
tykajicich se pojednavaného tématu. Dale se zabyva teoretickymi piistupy a realizovanymi
vyzkumy na téma postaveni Zen na trhu prace z nékolika riznych pohledii. Jedna se napiiklad
o start pracovniho Zivota a téma rovnosti Sanci pfi vybéru vhodnych kandidatt, dale se zabyvam
postavenim zen v reproduktivnim véku, které bud’ maji rodinu a snazi se ji spojit s kariérou,
nebo se jedna o zeny, které jsou kvili svému véku konfrontovany s otazkami tykajicimi se
matefstvi a plani v soukromém zivoté. Dalsi ¢ast se zabyva postavenim zen v organizaci a
otazkami, zda jsou Zeny obecné povazovany za dobré vedouci pracovniky, zda a ptipadné jaké
existuji rozdily v pfistupu muzi a zen k vedoucim pozicim, a dale autorka diplomové prace
pojednava téma rovnosti v odménovani zen a muzu na srovnatelnych pozicich v organizaci. V
teoretické Casti se rovnéz snazi zachytit zpisoby vnimani zen a muzu Vv optice rozsifenych
genderovych stereotyptl, jejich reprodukci a udrzovani ve spolecnosti a zpiisoby, jakymi mohou

znevyhodinovat nebo omezovat jednu ¢i druhou skupinu.



V praktické casti své diplomové prace predkladd autorka analyzu dat ziskanych na
zaklad¢ dotaznikového Setfeni realizovaného mezi respondenty napii¢ socidlnim a
ekonomickym spektrem. Respondenti Vv dotazniku kromé méfitelnych a statisticky
porovnatelnych socioekonomickych fakti uvadéji také své ndzory, zkuSenosti a subjektivni
vnimani reality pracovniho trhu. Data analyzuje s ohledem na cile vyzkumu a jeho podstatné
otazky a hypotézy. Zkoumd, zda je podle odpovédi respondenti mozné usuzovat na
pretrvavajici existenci rozdilnych pfistuptt k muzim a zenam jiz pii pracovnich pohovorech,
zda mize gender kandidati ovliviiovat jejich Sance na piijeti, a pokud ano, zda je tomu tak
vyraznéji v konkrétnich oborech, na specifickych pozicich ¢i za piitomnosti jinych specifickych
okolnosti. Dals§i zkoumanym aspektem je vék respondentil a otdzka, zda se postaveni zeny na
trhu prace méni také v souvislosti s obecnymi Zivotnimi etapami. Soucasti praktické ¢asti

diplomové prace jsou rovnéz vystupy z polostrukturovanych vyzkumnych rozhovort s 5 muzi

a 5 Zenami.

Vysledky vyzkumu nahliZzim a interpretuji jednak ve vztahu K systémové (¢i strukturni)
roviné tématu, jednak zkoumam individudlni strategie, postupy a volby konkrétnich Zen ve

vztahu ke situacim, se kterymi se na trhu prace setkaly ¢i setkavaji.

V zéavéru diplomové prace zhodnocuji dosazeni vyzkumnych cili a zamyslim se nad

dalSimi otazkami, kter¢ z realizované vyzkumné prace vzesly.



1. Teoreticka ¢ast

1.1 Vykladovy ramec a zakladni pojmy

Tato podkapitola popisuje védni discipliny, jejich teoretické poznatky, vykladové
ramce, postupy a pojmy, které se vztahuji k predmétu prace. Prostfednictvim odborné literatury

jsou zde definovany nasledujici vybrané pojmy a jejich vzajemné souvislosti:

- pohlavi

- gender

- genderova role

- genderovy stereotyp

- gender ve spoleCenskych védach

- trh prace

- historicky vyvoj postaveni zen na trhu prace

- Zeny na trhu prace
1.1.1. Pohlavi

Pohlavi je biologicky dana identita kazdého jedince, ktera vznika jiz pii poceti a
rozdé€luje populaci na muze a zeny. Podle Ann Oakleyové ,,[0] tom, zda se narodi chlapec nebo
devcatko, rozhoduje jeden chromozom ve spermii muze. Bunky Zenskych vajecnikii i muzskych
varlat obsahuji 23 chromozomu, v nichz je zakodovana cela geneticka informace budouciho
ditéte. Jeden z téchto chromozomii urcuje jeho pohlavi.“! Lze tedy fici, ze pohlavi nam dava
primarni identitu, S niz se poji specificky soubor vlastnosti a potencidlnich roli. S tim souvisi i1
specifické znaky pro muZskou a Zenskou ¢ast populace, z nichz kazd4d ma distinktivni pohlavni
organy, jiny zpusob reprodukce a odlisuje se na prvni pohled sekundarnimi pohlavnimi znaky,
které se vyvijeji béhem puberty. U obou pohlavi je to rst ochlupeni, u muzt pak dale rast
voust, zrychleny rist postavy a svalové hmoty ¢i zména hlasu, u Zen pak rist prsu, rozsiteni
bokii a zmény v rozlozeni tuku na téle. Zenam a muziim jsou ve spole¢nosti pfisuzovany urité
rozdily v chovani pravé na zakladé odlisnosti pohlavi, ackoliv ve skute¢nosti zde dochazi ke
sméSovani biologicky danych a socialn€ konstruovanych ¢i kulturné podminénych jevil.

,ZAbychom ,dokdzali’, Ze rozdily osobnosti muze a Zeny vychazeji z rozdilit biologickych, nam

vevr

10AKLEYOVA, A., 2000. Pohlavi, gender a spolec¢nost. Praha: Portal. ISBN 80-7178-403-6, s. 22.
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a nezavislejsi nez Zeny. Jsou statecnéjsi, otevienéjsi, extrovertnéjsi a sebeveédoméjsi
V presvédceni o vlastni schopnosti ovladat okoli a manipulovat jim. Zeny jsou citlivejsi a
vnimavejsi ve vztazich k druhym. Na téchto vztazich jsou vice zavisleé, jsou introvertni,

orientované na domov a emocné labilni.«?
1.1.2. Gender

Na rozdil od pohlavi, které je ve striktnim smyslu biologicky dané, pojem gender
mizeme zjednodusené definovat jako socidlni pohlavi. Socialni pohlavi Ize chapat jako pocit
kazdého jedince, jak vnima sebe sama v ramci spolecnosti, jakou roli ve spole¢nosti zastava a
jak ptijima kulturn¢ dané rozdily v rolich zen a muzt. Nemusi se ovSem jednat jen o rozdily
vychazejici z aktualnich Kulturnich ¢i spole¢enskych konstrukei, ale také napft. z historické,
geografické ¢i demografické situace daného lidského spolecenstvi. Jak pise Marksova-
Tominova, ,,[V]yraz gender je anglicky a bohuzel se jej zatim nepodarilo uspésné preloZit do
cestiny. Znamena ,,pohlavi“, nikoli ovsem v biologickém slova smyslu (to se v anglictiné
oznacuje pojmem sex), nybrz ve smyslu kulturné — spolecenském. Védni obor gender studies
neboli pocestené ,genderovad studia‘ se zabyva tim, co z naseho chovani je ovlivnéno tim, Ze
jsme se narodili s muzskym ¢i Zenskym pohlavim , a co je ovlivnéno tim, v jaké kulture Zijeme a
Jjak nds od narozeni ovliviuje nase okoli.*® D4 se tedy parafrazovat, ze spole¢nost ma zazité
predstavy, jak by se mél muz nebo zena ve svém zivoté chovat. Jinak jsou genderové role
nahliZeny napft. v rozvojovych zemich svéta a jinak v rozvinutych oblastech. Mzeme fici, Ze
diky socialnimu pohlavi kazdého z nds mlze mezi jedinci vznikat socialni/genderovy vztah.
Podle Ktizkové a Pavlici je gender ,,nejen soucasti socialni struktury, ale je to také fenomén,
ktery je produkovan, sjedndavan a udrzovan v kazdodenni interakci. Gender je proZivan Zenami
a muzi jako uz existujici socialni 7ad i jako zdklad individualnich identit. V kaZdodennim Zivoté
je chapan jako neménnad a ,normalni‘ soucdst socialni reality. Prispivd k tomu skutecnost, zZe
zavedené genderové vztahy jsou institucionalizované riznymi formalnimi i neformalnimi
zpusoby, tj. jsou regulované a udrzované soubory pravidel a norem, které jsou povazovany za

legitimni a ,samoziejmé. *“* Vyznamny norsky socidlni antropolog Thomas Hylland Eriksen si

2 Tamt,, s. 45.

3 MARKSOVA-TOMINOVA, M., 2009. Rodina a prace — jak je sladit a nezblaznit se. Praha: Portal.
ISBN 978-80-7367-615-5, s. 39.

4 KRIZKOVA, A. a K. PAVLICA, 2004. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzil v
organizaci. 1. vyd. Praha : Management press. ISBN 80-7261-117-8, s. 66.
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v§ima, ze gender ,,lze nejlépe studovat jako vztah — muzi jsou definovani ve vztahu k Zenam a

naopak — a tento vztah je v riznych spolecnostech pojiman odlisné.«®
1.1.3. Genderova role, genderovy stereotyp

Muzi i zeny pfijimaji béhem celého Zivota urcité role, z nichz vétSinu bychom mohli
nahlizet mimo jiné jako role genderové. Naroky kladené na kazdého jedince ovliviiuji normy
dané spole¢nosti a vyvoj konkrétni zem¢ a méni se béhem ¢asu s ohledem na sociokulturni
vyvoj spolecnosti. Genderovou roli se tak da nazvat jakékoliv o¢ekavani spolecnosti od jedince
jiz od jeho narozeni na zaklad¢ zazitych pravidel a vzorct pojicich se s rolemi muzi a Zen.
Oakleyova tvrdi, ze ,,[K]azdy novorozenec je nejen okamzité klasifikovan podle pohlavi, nybrz
mu je okamzité také pripsan urcity gender. Ve vétsiné porodnic hned po narozeni ditéte padaji
poznamky o jeho vzhledu a chovani stereotypné podle pohlavi. O chlapeckovi, ktery ma pri
vdzeni erekci, se Zertem Fika, jaky je to ,chlapadk’, devcatko, které se narodi s vinitymi viasky,
je .fesanda’. V nékterych nemocnicich maji i pro chlapce a pro divky barevné odlisné prikryvky.
Vsechny tyto reakce znamenaji zacatek procesu uceni genderové roli — tedy procesu, ktery ma
vV Zivoté ditéte zdasadni vyznam.“® Miazeme tedy Fici, Ze béhem Zivota jsou lidem pfisuzovany
urcité genderové role, jejichz napliiovani kruhem reprodukuje pravé ty spolecenské vzorce

vnimani zen a muzu, jez davaji témto rolim vznik a socialni legitimitu.

Kiizkova a Pavlica v citované praci rozliSuji tfi zakladni teoretické ptistupy ke
zkoumani zpisobu, jakym si lidé osvojuji genderové role. Prvnim znich je tzv. teorie
napodoby, podle které dochazi k osvojovani vzorcii chovani spojenych se stereotypizovanou
genderovou roli na principu kopirovani ¢i napodobovani chovéni a jednani jedinct, ktefi jsou
V hierarchicky vyS$im postaveni, at’ uZ v rodiné ¢i naptiklad v zaméstnani. DalSim teoretickym
pfistupem je kognitivni vyvojova teorie, kterd hleda mechanismy osvojeni genderové role spise
ve strukturach vyvoje mysleni a vnimani jedince v reakci na podnéty prostiedi. Za tieti autofi
zminuji psychoanalytické teorie, jeZ zkoumaji muzské a zenské role optikou psychologie
S vyraznym piesahem do nevédomych motivi a sexualniho pudu, v zasad¢ v intencich tradi¢ni

freudovské psychoanalyzy.’

5 ERIKSEN, Th. H., 2008. Socilni a kulturni antropologie. Pfibuzenstvi, nirodnostni pfislusnost, ritual.
Praha: Portal. ISBN 978-80-7367-465-6, s. 158.

8 OAKLEYOVA, A., 2000. Pohlavi, gender a spole¢nost. Praha: Portal. ISBN 80-7178-403-6, s. 131.

7 Srv. KRIZKOVA, A. a K. PAVLICA, 2004. Management genderovych vztahi: postaveni zen a muzi
v organizaci. 1. vyd. Praha : Management press. ISBN 80-7261-117-8, ss. 64-66.
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V navaznosti na tuto dynamiku pak vnimame néktera povolani jako ¢isté Zzenska,
naptiklad socialné ¢i peCovatelsky zaméfené obory, primarni vzdélavani, zdravotnictvi nebo
jiné pomahajici profese. V ptipad¢, ze zena vynika v technickém oboru, stava se, ze spolecnost
spekuluje o jejim Zenstvi jako takovém. Podobné u muze, ktery se stane kuptikladu kadeinikem,
muze byt zpochybiiovana ,,standardnost™ jeho muzstvi ¢i sexualni orientace. Tyto genderové
stereotypy neplati jen pro pracovni prostredi — tykaji se i kazdodennich zivotnich situaci: zena
nemuze umét dobfte fidit automobil, muz by nemél piili§ projevovat city ¢i slabost. Ve vSech
piipadech jde zobecnéni socidln¢ podminénych piedstav o ,pfirozeném™ chovani a
,,vrozenych* vlastnostech zen a muzt. O tomtéz jevu hovoii Marksova-Tominova, kdyZ uvadi,
7e ,, [z]ejména Zeny uz behem historického vyvoje mnohé stereotypy prekonaly. Napriklad kdyz
pred vice nez sto lety zacaly prvni z nich studovat na univerzitach. Odpiirci a odpiirkyné
vysokoskolského studia zZen pritom tvrdili, Ze Zena je prilis krehké stvoreni na to, aby ndrocnost
vysokoskolského studia zvlddla, a nasli se i védci prohlasujici, Zze by se jim z té namahy
poskodila déloha natolik, Ze by se staly neplodnymi nebo rodily postizené déti.“® Miize se tedy
zdat, ze Vv prubéhu spolecensko-kulturniho vyvoje se mnohé rigidni stereotypy postupné
vytraceji a zeny i muzi maji ¢im dal vice moznosti svobodné se rozhodovat a jednat bez ohledu
na nékdejsi genderové zalozena omezeni. Jevy a situace, které by diive byly vnimany
kontroverzné ¢i provokativné, jsou dnes samoziejmé, at’ uz jde o pohled na to, jak se ,,spravna“
zena muze €1 nesmi obléci, jaky stfih vlasii by méla nosit, v jakém oboru smi studovat a pracovat
¢i jaky je jeji ptipustny vliv na politickou sféru a spravu vetejnych véci. Stejné tak u muzi jiz
V naSem sociokulturnim okruhu nebyvd zijem o moddu, vafeni nebo osobni hygienu
automaticky spojovan s otazkami po autenticité muzstvi ¢i typu sexualnich preferenci. Podle
Kiizkové a Pavlici ,.,genderové stereotypy a s nimi Spojeny tlak na konformitu a socialni
zavislost predstavuji jednoznacnou spolecenskou bariéru a prekazku individudlniho rozvoje
lidské osobnosti. Je potrebné zajistit, aby s lidmi bylo jiz od narozeni zachdzeno spise jako
S individui nezli jako predevsim s Muzi nebo se Zenami."® Zdanlivé progresivni vyvoj v této
oblasti vSak zdaleka neumenSuje vSechny tradi¢ni genderové stereotypy, zejména vSak ma
varianty. To je podle vychozi hypotézy této diplomové prace faktem naptiklad na soudobém

pracovnim trhu. Setkdvame se napiiklad pomérné bézné s tim, Ze Zeny jsou stavény pied volbu

8 MARKSOVA-TOMINOVA, M., 2009. Rodina a prace — jak je sladit a nezblaznit se. Praha: Portal.
ISBN 978-80-7367-615-5, s. 39.

9 KRIZKOVA, A. a K. PAVLICA, 2004. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzi v
organizaci. 1. vyd. Praha : Management press. ISBN 80-7261-117-8, s. 76.
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mezi vzajemn¢ domnéle nekompatibilnimi moznostmi kariérniho riistu na strané jedné a
plnohodnotného soukromého a rodinného zivota na stran¢ druhé. Poodhalit systémové
mechanismy, které tuto dichotomii produkuji ¢i posiluji, a popsat metody a postupy, které

Vv reakci na né zeny aplikuji, je cilem pfitomné diplomové prace.
1.1.4. Gender ve spolecenskych védach

Podle Kiizkové a Pavlici se ,,s pojmem gender [...] V Ceské sociologii a dalsich humanitnich
védach zacalo systematicky pracovat a operovat az po padu komunismu, tj. od pocatku 90.let
dvacatého stoleti. Ditvody byly vesmés ideologické, coz ovsem neznamenad, zZe by problematika
vztahit mezi muzi a zenami stala mimo zajem komunistii. Alespon v roviné teoretickych uvah o
komunistické spolecnosti tomu tak nebylo.“*° Genderové otazky si Vvrozliénych
podobach kladou vyzkumnici napti¢ védnimi obory. Z téch hlavnich lze zminit ekonomickou
védu, politickou védu, pedagogiku, psychologii a dalsi spole¢enské védy, které se z riznych
uhlt pohledu dotykaji tématu vzajemného postaveni muzi a zen. Vzhledem K tomu, ze zeny se
stavaji stale vice samostatnymi a jejich emancipace zasahuje vyznamné do spolecenského
Zivota, zacali se odbornici o téma genderové rovnosti vice zajimat. Dnes je jiz naprosto bézné,

7e se rizna témata zkoumaji spolecné s otdzkou, jak je vnimaji zeny a jak muzi.
1.1.5. Trh prace

Trh prace mizeme chapat jako imaginarni prostor, ve kterém se setkdvaji vSichni
ucastnici ekonomického procesu. Jedna se o uchazece o zaméstnani, zaméstnané, podnikatele,
dichodce, lidi v invalidnim dtichodu, osoby se zdravotnim postizenim nebo na nemocenské,
oSetfujici osoby nebo osoby na rodi¢ovské dovolené. Ti vSichni se stavaji z pohledu nabidky a
poptavky prace ucastniky trhu, jelikoZ trh prace jako takovy sleduje jak osoby, které se aktivné
ucastni pracovniho Zivota, tak osoby, které z né¢jakého diivodu pracovat nemohou. To ovliviiuje
pohled na aktudlni moZznosti trhu prace a pomahé ndm tak odpovidat na otazky tykajici se
nezamé&stnanosti, nabidky a poptadvky pracovnich moznosti v rozdilnych oborech a vlivu
nedostatku ¢i pfebytku uchazecti o praci na ekonomiku statu. Podle Kuchate ,trh prace je
podobne jako jakykoliv jiny trh zaloZen na vztahu dvou subjektit — toho, kdo néco (v tomto
Ppripade svoji praci) nabizi, a toho, kdo u tuto nabidku jevi zajem a je ochoten nabizené zbozi

(praci) koupit. (...) Zakladnim principem chovani na trhu je pritom svobodné rozhodnuti

10 KR{ZKOVA, A. a K. PAVLICA, 2004. Management genderovych vztahi: postaveni Zzen a muzil v
organizaci. 1. vyd. Praha : Management press. ISBN 80-7261-117-8, s. 11.
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nabizejiciho, Ze svoje zbozi (prdci) na trhu nabidne, a neméné svobodné rozhodnuti kupujiciho
o tom, zda toto zboZi koupi ¢i nikoliv. “!! Trh prace je tedy jinymi slovy misto, kde mezi sebou
obchoduji ti, kdo nabizeji pracovni pozici, a ti, kdo nabizeji adekvatni kvalifikaci v podobé
vzdélani a praxe. Kfizkova a Pavlica ve své monografii dochéazeji k tomu, ze ,,trh prace je
strukturovan podle pohlavi tak, Ze dochdzi ke koncentraci muzu a Zen do rozdilnych sektoru,
povolani ¢i pracovnich mist. Specificka koncentrace Zen do urcitych obori (Skolstvi,
zdravotnictvi, sluzby) a nizsich pozic a muzit do oboru jinych (primysl, zemedeélstvi) a na
pracovni mista s vysSimi kompetencemi a ridici odpovednosti je oznacovana jako ,genderova

segregace*.«*?
1.1.6. Historicky vyvoj postaveni Zen na trhu prace

Chceme-li se dotknout tématu historického vyvoje postaveni Zen na trhu prace, je tieba
si nejprve uvédomit, Zze samotny fakt, Ze Zeny mohou viibec byt nahlizeny jako soucast trhu
prace, je pomérné recentni stav a ve skutecnosti jde o vyznamny soubor socidlnich zmén
realizovanych b&hem pomérné kratkého ¢asového useku. Zeny se aktivné ucastni formalniho
trhu prace po relativné kratkou dobu, konkrétné piiblizné poslednich sedmdesat let.
V piedchozich, nepomérné delSich historickych obdobich byla role Zen na trhu prace ¢i jeho
déjinnych obdobach zanedbatelnd a zenska role ve spolecnosti spocivala predevsim v péci 0
domadcnost a Vv povinnostech spojenych s matetfstvim, coZ pochopitelné¢ nijak nesouvisi se
skute¢nym rozsahem a narocnosti vykondvané prace. Podle udaji, které ve své publikaci
uvadéji Formankova, Kiizkova a Matikova, ,,[m]obilizace pracovni sily béhem valky a tésné
po roce 1948, kdy byla prosazovana idea plné zaméstnanosti a zeny v domdcnosti predstavovaly
nejvetsi rezervu pracovnich sil, zpiisobila velmi rychly narust miry zaméstnanosti Zen. Zatimco
V roce 1948 tvoril podil Zen mezi zaméstnanymi 37,4 %, v roce 1959 dosahoval tento podil jiz
42%.* Mohli bychom se domnivat, Ze nedavny historicky vyvoj postupné¢ vedl k tomu, ze zZeny
svoji pozici na trhu prace konsolidovaly a stabilizovaly. Ovsem stejné jako se vyviji technologie
a pozadavky trhu prace, tak roste i dilema zen, které chtéji se socioekonomickou realitou drzet
tempo a zaroven v adekvatnim veéku zaloZit rodinu, nemluveé o ambici vratit se po ur¢itém case
do pracovniho procesu. S tim, jak se ménil piistup zen ke vzdélavani a profesnimu rustu,

proménoval se také typ, povaha a rozsah prekazek, které systém zenam v tomto ohledu klade.

11 KUCHAR, P., 2007. Trh préace. Sociologicka analyza. Praha: Karolinum. ISBN 978-80-246-1383-3,
s. 11.

12 KR{ZKOVA, A. a K. PAVLICA, 2004. Management genderovych vztahii: postaveni Zzen a muzil v
organizaci. 1. vyd. Praha : Management press. ISBN 80-7261-117-8, s. 71.
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Marksova-Tominova v tomto ohledu konstatuje, Ze ,,[Z] perspektivy pracovnich sil predstavuji
Zeny obrovsky potencial. To samozrejmé neni nic nového. Zvlasté v Praze staci v této souvislosti
jen pripomenout odkaz Vojty Naprstka a jeho ,Americky klub dam ‘. Tento vitbec prvni Zensky
spolek u nas zacal pusobit pred 143 lety (vznikl v lednu 1865) a vénoval se vyhradné vzdeélavani
Zen. Jeho nosna myslenka byla velmi jednoducha: Dejme Zenam dostatek casu, aby mohly

rozvijet svou osobnost. Bude z toho mit prospéch celd spolecnost.“"

Za rozsahlejsi citaci stoji rovnéz postieh Neudorflové: ,,Poprvé v historii Zeny zaujimaji i
V praktické verejné a ekonomické oblasti témér rovnopravné postaveni s muzi, ¢imz maji
prilezitost ovliviiovat obecné pristupy, svymi vlastnimi osvicenymi a mravnimi pristupy,
informovanymi argumenty, vlastnim prikladem. Samoziejmé Zeny ucitelky, intelektudlky a
politicky maji nejen vétsi prilezitost k tomuto ovliviiovani, ale daleko vétsi zodpovédnost za toto
ovliviiovani. Je treba, aby si zeny vice uvédomovaly, Ze jediné jejich solidarita v prosazovani
a uplatiovani demokratickych principu zaruci v budoucnu dal§im generacim Zen diistojné a

plnopravné postaveni ve spolecnosti.*'*

1.1.7. Zeny na trhu prace

Vyvoj a vysledky postupného pftijeti Zen na trh prace souvisi s n¢kolika faktory. Zaprvé
jde o proménu jejich vnimani ze strany muzi, ktefi se u¢i Zeny respektovat jako rovnocenné
partnery. Na druhou stranu stale hraje klicovou roli fakt, Ze Zeny na rozdil od muzi musi témét
vzdy &elit otazce, zda je pro né prednéjsi kariéra nebo matefstvi. Zeny jsou dnes stale vniméany
jako ty, jejichz povinnosti je ucinit v tomto ohledu v zasadé vylucovaci volbu. U muzi se
s takovym dilematem nepocita, spolecnost tu vice, tu méné implicitné predpoklada, ze muzi
buduyji kariéru a odpovidaji za finan¢ni zajisténi rodiny, zatimco zeny zodpovidaji za pfitomnost
a stav ,,hnizda, do kterého se muzi po pracovnim vypé&ti mohou vracet. S timto tématem souvisi
rovnéZ skutecnost, ze Zeny jsou z biologického hlediska nejplodnéjsi pravé ve véku, kdy se od

¢loveka ocekava nejvyraznéjsi pracovni vykon a Gsili o nastaveni progresivni trajektorie vlastni

13 MARKSOVA-TOMINOVA, M., 2009. Rodina a prace — jak je sladit a nezblaznit se. Praha: Portal.
ISBN 978-80-7367-615-5, s. 12.

14 NEUDORFLOVA, M. L., 2009. Nékolik poznamek k $ir§im souvislostem tzv. Zenské otazky. In:
TOMES, I., 2009 (ed.). Zeny ve spektru civilizaci. K proménam postaveni Zen ve vyvoji lidské spole¢nosti. Praha:
SLON. ISBN 978-80-7419-009-4, s. 44.
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profesni drahy. Kolektiv autorek monografie Pracovni drihy Zen v Ceské republice uvadi, ze
. [p]odle dosazeného vzdeélani, véku a rodinné situace se zeny diferencuji do skupin riiznou
meérou ohrozenych diskriminaci. Ke znevyhodnéni Zen na trhu prdce vsak prispivaji jeste i jiné
faktory nez diskriminacni praktiky zaméstnavatelii. Je to jednak genderové nastaveni systému
socialniho statu a informovanost jednotlivych Zen o jeho sloZkach a o viastnich pravech a
povinnostech pri jeho vyuzivani. A jednak ke znevyhodneni Zen na trhu prdace a reprodukci
diskriminacniho charakteru trhu prdace prispivaji i ocekavani a strategie Zen, které vychazeji ze
Zenskych Zivotnich zkuSenosti s méné vyhodnou pozici v praci, ohrozenim diskriminaci i
diskriminact primo.“*® Podle jiz citované publikace Marksové-Tominové ,,[p]rdvo pracovat by
se nemélo stat povinnosti, ktera znemoznuje vyuzit pravo pecovat, a naopak, zakldadat rodinu a
pecovat o déti by nemélo vylucovat vyuZiti prava pracovat.“*® Dal§im dilé¢im aspektem piijeti
zen na trh prace je otazka finanéniho ohodnoceni, kde stale nachdzime nespornou

evidenci nerovnosti v odmétovani muzi a Zen.

Marksova-Tominova chépe pojednavané jevy jako symptomy ¢i podmnoziny
obecnéjsiho fenoménu diskriminace Zen: ,,Problematikou sladovani rodinného a pracovniho
Zivota bychom se vitbec nemuseli zabyvat, kdyby neexistoval jev zvany ,diskriminace Zen,*
V tomto pripadé specidlné ,diskriminace Zen na pracovnim trhu ‘. Diskriminace je situace, kdy
se s néjakou osobou zachdzi hure nez s jinou, napriklad proto, Ze se narodila s Zenskym
pohlavim. Pric¢inou jsou predsudky, které se k obéma pohlavim v nasi spolecnosti vazou — treba
Ze Zeny jsou nesikovné v technickych oborech a muzi nejsou schopni pecovat o malé deéti.*’
Diskriminace Zen je navic V mnoha ohledech zlehfovéna ¢i bagatelizovana. Pokud se vSak
chceme zamyslet do disledkl nad tim, jak Zeny vnimaji své moznosti na trhu prace, musime

k tématu ptistupovat empiricky a pokusit se metodicky postihnout objektivni jevy, které mohou

znevyhodnéni Zen zpusobovat, reprodukovat, zesilovat ¢i naopak zakryvat.

V této souvislosti je tteba zminit Karstenovo konstatovani, ze ,, /v] zaméstnani jsou Zeny
podnes vyuzivany k ukoliim, které mnohdy jen vzdalené souviseji s jejich viastni pracovni
¢innosti, ale jsou povazovany za samoziejmost — na zaklade tradicnich predstav o rozdéleni

pohlavnich roli, v nichz Zena vystupuje jako bytost pomdhajici, vaimava, vstricna, a pritom

15 KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., HASKOVA H. a L. FORMANKOVA, 2011. Pracovni drahy Zen
v Ceské republice. Praha: SLON. ISBN 978-80-7419-054-4, s. 87.

18 MARKSOVA-TOMINOVA, M., 2009. Rodina a prace — jak je sladit a nezblaznit se. Praha: Portal.
ISBN 978-80-7367-615-5, s. 85.

7 Tamt., s. 35.
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neprubojna, ochotna pristoupit na kompromis a k tomu vSemu ,aktraktivni‘, 1Zn. Vyzarujici
Zensky Sarm. Sekretarky a urednice vari kavu a obstaravaji obcerstveni. Prodavacky, recepcni,
letusky a cisnice se maji presvedcive usmivat a byt milé. Zdravotni sestry a oSetiovatelky napr.
V domovech diichodcii maji projevovat soustrast a vielost. Naopak machistické znaky jsou
samozrejmé vyzadovany od muzii vykondvajicich ,typicky muzské profese, jako je manazer,

pilot, Fidi¢ nakladniho vozu, hasic nebo lékar ve vedouci pozici. “*8

Zeny jsou tedy na za¢atku kariéry nuceny pfijmout pracovni pozici, kterou miZzeme
obecné oznacit jako startovni. Bylo by logické, pokud by stejné stereotypné zakladni pozice
existovaly také pro muze. Mnoho Zen v oboru administrativy ¢i obchodu obvykle za¢ina od
pozice recepcni nebo asistentky. Nelze fici, Ze tyto pozice by byly pro zenu néjak explicitné
ponizujici, avsak je tfeba si v§imnout, ze muzi obvykle podobné pozice neobsazuji, a to ani na
samém zacatku svych pracovni kariér. Po stfedni Skole jsou mladi muzi pfijimani spiSe na
juniorské pozice s konkrétnim odbornym zaméfenim a nemusi si nejdiive prochazet rutinami
skenovani dokumentl, vafeni kavy, sjednavani schiizek pro nékoho jiného ¢&i obstaravani
drobnych kancelafrskych potieb. Pozice recepni nebo asistentky je témét vyhradné zenskou
pozici. Analogicky jev vSak nepozorujeme pouze u zaméstnavani mladych Zen po maturité.
Rovnéz vyznamna ¢ast vysokoskolacek bez praxe musi pfijmout fakt, Ze nejdiive si musi lepsi
pozici tzv. ,,zaslouzit“, na rozdil od mladych muzi, kteti po stiedni i vysoké Castéji obsazuji
takové pracovni pozice, které jiz maji potencial profilovat pracovnika uréitym odbornym
smérem, at’ uz jde o juniorské manazerské pozice, referentské pozice ve statni spravé ¢i
podobné. Muzi tedy, zda se, maji uritou systémovou vyhodu v moznosti odstartovat odbornou

kariéru diive nez Zeny.

1.1.8. Materstvi a kariéra

Nejvyznamngj$im faktorem, ktery ovliviiuje ptisobeni zen na trhu préce, je fakt, Ze na
rozdil od muzi stravi vétSina Zen béhem svého Zivota néjaky ¢as domaci péci o dité a na urcité
obdobi, které je zajisté individudlni dle moZnosti kazdé Zeny, jsou nuceny opustit pracovni trh
a pln¢ se vénovat rodiCovstvi. Ackoliv Zenam na jedné strané stdt umoznuje vybér délky

rodi¢ovské dovolené, na stran¢ druhé jsou kviili nedostatku dostupnych mist v jeslich nuceny

18 KARSTEN, H., 2009. Zeny - muzi: Genderové role, jejich pivod a vyvoj. Praha: Portal. ISBN 80-
7367-145-X, s. 135.
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vybirat nejdelsi dobu rodiCovské dovolené tak, aby dité mohlo nastoupit ve vhodném veku
alesponi do $kolky. To potvrzuje na zéklad¢ analyzy i Haskova: ,,Argument existence rostouci
poptavky po zarizenich denni péce o predskolni deti demonstruje rostouci snaha rodicii o
kompenzaci stale se zvétsujictho nedostatku mist v jeslich (téemér neexistujicich jesli) tim, Ze se
snazi umistit déti mladsi tri let do Skolek. Dale na tento argument poukazuje rostouci pocet
neprijatych zadosti o umisténi déti ve skolkdch.“'® V soucasné dob& mohou Zeny zvolit také
variantu, ze nastoupi do prace v co nejkratsi mozné dobé po porodu a péci o dite zajist'uje chiiva,
ale tuto sluzbu si mohou dovolit pouze ty Zeny, které maji v daném zaméstnani ¢i podnikani
adekvatni finan¢ni podminky. Da se tedy fici, ze ¢im Iépe finanéné ohodnocenou pracovni
pozici zena zastava, tim je jeji ndvrat a moznosti péCe o dité¢ snadn&jsi. Vyssi financni
ohodnoceni jde vétSinou ruku v ruce i s vyS$im vzdélanim. Vyssi vzdélani ovliviiuje rovnéz
dobu, kdy Zena porodi - Zeny s niz§im vzdélanim ziskavaji diive praxi a matefstvi pfichdzi v
niz8im véku, oproti tomu vysokoskolacky nejdiive kolem ¢tytiadvacéatého roku zivota dostuduji
a az poté za¢nou pracovat a ziskavat praxi. To potvrzuje i Kuchai: ,,Rozdilna je ovsem snadnost
Jejich opétovnych navratit na trh prace, nebot zde jiz dosazené vzdeélani (a ziskand kvalifikace)
svoji roli bezpochyby hraje. To je také jednou z pricin odkladu narozeni prvniho ditéte u stale
vetsi casti Zen-vysokoSkolacek — dité si porizuji tehdy, maji-li jiz vybudovany zaklady pro svoji
profesni drahu a budou-/i tedy mit kam se vratit. (...) Jejich navraty jsou nejen snazsi, ale také
rychlejsi, nebot' s ohledem na vyssi oc¢ekavané vydeélky maji moznosti najmuti chuv ¢i au-pair K
detem a tim svij ndvrat urychlit. Také Zeny s nizsim vzdelanim ale maji v tomto sméru urcité
vwhody, kterymi jsou zejména veétsi dostupnost pracovmich mist s nizsimi kvalifikacnimi

pozadavky (prodavacky, pomocné délnice), nez je tomu v pripadé Zen — vysokoskolacek.**°

Jako spolecensky ucelné se tedy zda zfizovani a management predSkolnich instituci tak, aby
mély zeny moznost skloubit praci a péci o dité. Prispét ke zlepSeni situace pracujicich Zen, které
maji rodiny, mohou i1 sami zaméstnavatelé, a to naptiklad formou zaclenéni rtiznych typt
alternativnich uvazkl nebo moznosti prace z domova v piipadé, Ze to situace vyzaduje. Mnoho
matek by ocenilo, kdyby v pfipad¢é nemoci ditéte mohly pracovat z domova a nepfichazely o
¢ast vydélku. Formou prace z domova by tak mohly pfizplisobit sviij denni rezim i v pfipade¢,

7e chtéji pracovat co nejdiive, ale nemaji moZznost umistit dit€ do jesli. V ptipadé, ze zeny

19 HASKOVA, H., 2008. Kam sméfuje Ceska spolecnost v oblasti denni péée o predskolni déti? In:
KRIZKOVA, A. a kol. (eds.), 2008. Prace a péte. Promény ,rodicovské* v Ceské republice a kontext rodinné
politiky Evropské unie. Praha: SLON. ISBN 978-80-86429-94-6, s. 68.

20 KUCHAR, P., 2007. Trh préace. Sociologicka analyza. Praha: Karolinum. ISBN 978-80-246-1383-3,
s. 145.
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nemohou nastoupit po rodicovské dovolené na svou ptivodni pozici, jsou ¢asto nuceny volit
pozici niz§i a méné Casove naro¢nou. To mize pro mnoho zen znamenat vyznamny demotivacni
faktor, jelikoz se musi po n¢kolika letech praxe vratit na pozici, kterou z hlediska kvalifikace
ani finan¢nich standardti nepovazuji za adekvatni své predchozi pracovni draze. Podle Kiizkové
a Vohlidalové ,,[rlodicovstvi je pro Zeny na ceském trhu prdace jednoznacné handicapem.
Zatimco vyspelé evropské zemé si uvedomuji, Ze Zeny a muzi participujici na trhu prace jsou
zaroven rodici a Ze je ekonomicky a socialné neudrzitelné rozdelit spolecnost na ty, kteri rodi
a pecuji o deti, a na ty, kteri pracuji a vydelavaji, ceska socialni politika je stale zaloZena na

mytu oddélenych svétii.«?:

1.1.9. Financ¢ni ohodnoceni Zen na trhu prace

Na trhu prace se pomérné bézné setkavame s jevem, kdy muzi a Zeny jsou na obdobnych
pozicich rozdiln€ finan¢né ohodnoceni. S ¢im tento jev souvisi a jak mu mohou Zeny celit?
Kiizkova a Pavlica tvrdi, ze ,,/v/edle segregace podle pohlavi je dalsim ,viditelnym* a
privodnim jevem genderové diskriminace v zachazeni v zaméstnani mzdova diskriminace,

neboli socidlné zakorenéné nerovnosti v odménovani muzii a Zen. “%

Za pozornost nepochybné stoji uz sdm fakt, ze vyrazné rozdily ve finanénim ohodnoceni
muzl a Zen pietrvaly po desetileti aZ do souc€asnosti, ackoliv V jinych ohledech spole¢nost
dolozitelné sméfuje k potlacovani nerovnosti mezi pohlavimi. Pokud se zen€ podati vybudovat
kariéru v oboru, pro ktery ma nejen vzdélani, ale také dostatek dovednosti, znalosti a praxe,
neni ze socioekonomického hlediska snadné nalézt objektivni diivod pro to, aby byla

principalné odménovana hlife neZ muZ na stejné pozici a se stejnou kvalifikaci.

V nésleduji podkapitole autorka piedklada mnoZstvi statistickych dat, ktera nerovné

postaveni Zen a muzl na trhu prace (nejen) v Ceské republice ilustruji.

2L KR{ZKOVA, A. aM. VOHLIDALOVA, 2008. Kdo se boji zaméstnané matky? In: KRIZKOVA, A. a
kol. (eds.), 2008. Prace a pé¢e. Promény ,,rodi¢ovské“ v Ceské republice a kontext rodinné politiky Evropské unie.
Praha: SLON. ISBN 978-80-86429-94-6, s. 94.

22 KR{ZKOVA, A. a K. PAVLICA, 2004. Management genderovych vztahii: postaveni Zzen a muzii v
organizaci. 1. vyd. Praha : Management press. ISBN 80-7261-117-8, s. 71
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1.2 Soucasna situace Zen a muzZu na trhu prace v empirickych datech

Cesky statisticky ufad (CSU)?® piisobi jako narodni autorita ve sbéru, vyhodnocovani a
publikaci statistickych dat 0 celé Skale socidlnich a ekonomickych oblasti. Tématu genderovych
rozdilt se zvlastnim zaméfenim na srovnani postaveni Zen a muzd na trhu prace vénuje CSU
ve svych datovych sadach a tematickych blocich zvlastni sekci,?* coz samo o sob& svédéi o
relevanci a aktualnosti tématu. Autorka piitomné diplomové prace povazuje data Ceského
statistického ufadu za metodologicky nejrobustnéjsi a obsahové nejbohatsi dostupny zdroj
empirické evidence ke zvolenému tématu, a proto z téchto dat vychazi pii kompozici vetsi casti
této prehledové podkapitoly. Za kliCovy zdroj dat pak lze povazovat publikaci autorského
kolektivu CSU Zaostieno na Zeny a muze 2018 / Focus on Women and Men 2018,%5 ze které
autorka Cerpd podstatné informace a data prezentovand nize. Je tfeba podotknout, Ze pies
uvedeni roku 2018 v nazvu publikace a datum vydani leden 2019 jsou u vétSiny méfenych
veli¢in k dispozici jako nejaktualnéjsi data z roku 2017, patrné z toho divodu, ze rok 2018
vénovali autofi analyze dat a zpracovani vystupli. Neméné dulezitym zdrojem ptehledovych
informaci a grafii jsou rovnéz datové sady CSU publikované ve vyse citované sekci webovych
stranek tfadu zaméfené na genderovou problematiku v oblasti prace a mezd; odkazy na tyto
datové sady jsou uvedeny v oddilu ,,Internetové zdroje* v seznamu pouzitych zdroji nize a

zéaroven u kazdého citovaného grafu v poznamce pod carou.

1.2.1. Ekonomicka aktivita a zaméstnanost Zen a muzu

Podle vyie zmifiované vyroéni zpravy CSU Zaostfeno na Zeny a muze 2018 bylo v roce
2017 v Ceské republice celkem (pii zaokrouhleni na celé sta) 2 391 500 ekonomicky aktivnich
zen a 2 985 600 ekonomicky aktivnich muzi, coZ odpovida 68,7% celkového poctu obyvatel

zenského pohlavi v produktivnim véku (15 — 64 let) a 82,9% celkového po¢tu muzskych

23 Viz https://www.czso0.cz/, ptistup 15. 2. 2019.

24 Viz https://www.czso.cz/csu/gender/4-gender_pracemzdy, piistup 15. 2. 2019.

25 CESKY STATISTICKY URAD, 2019. Zaostfeno na Zeny a muze 2018 / Focus on Women and Men
2018. Praha: CSU. K6d publikace 30002-18. Dostupné online:
https://www.czso.cz/documents/10180/60622084/30000218.pdf/ca944559-950a-45¢c0-bd6b-
fbe949cd0373?version=1.5, ptistup 15. 2. 2019.
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obyvatel CR v produktivnim véku. Primér miry ekonomické aktivity ze viech stati EU v témze

roce byl ptitom 67,9% zen a 78,9% muza v produktivnim veéku.26

U ekonomicky neaktivni populace je u Zen ve véku 15-24 divodem ekonomické
neaktivity studium ¢i jina pfiprava na vykon povolani v 89,3% a u muzt v téze vékové kohorté
vV 96,1%. U vékové kategorie 25 — 49 let je hlavnim diivodem ekonomické neaktivity u zen péce
o déti ¢i zdravotné postizené dospélé, a to v 71,6% piipada, zatimco tyz divod ekonomické

neaktivity u muzii ve stejné vékové kategorii je pouze v 4,2%.27

Co se tyka postaveni v zaméstnani, v roce 2017 bylo 87,1% ekonomicky aktivnich zen
V postaveni zameéstnankyn, 1,6% zen v postaveni zaméstnavatelek a 10,5% v postaveni
pracujicich na vlastni uéet (podnikatelky, OSVC). U muzt data ukazuji 79,5% v postaveni
zaméstnancl, 4,4% v postaveni zamé&stnavateld a 15,9% v postaveni pracujicich na vlastni
ucet.28 Evidence tedy doklada témét trojndsobny pomér muzi zaméstnavatelli oproti Zenam
zaméstnavatelkdm, a vice nez o polovinu vys$si pomér samostatné vydéleéné ¢innych muzii nez

zen.

% CESKY STATISTICKY URAD, 2019. Zaostieno na Zeny a muze 2018 / Focus on Women and Men
2018. Praha: CSU. K6d publikace 30002-18, s. 127 - 128.

27 Tamt., s. 129.

28 Tamt., s 131.
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1.2.2. Rozdéleni ekonomicky aktivnich muZi a Zen podle oboru ¢innosti

Graf ¢. 1: Zaméstnani podle CZ-NACE v roce 2017%
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Z vyse uvedené¢ho Grafu €. 1 plyne, Ze jednoznacnd pievaha zaméstnanych muzi je
dolozitelna zejména v oborech tézba a dobyvani, stavebnictvi a technickych a technologickych
oborech spojenych s energetikou. Pomérné vyrazna prevaha muza je rovnéz v zemédélstvi,
lesnictvi a rybafstvi ¢i v dopravé a skladovani. Naopak dobie patrna prevaha zenskych
zaméstnankyn je v oborech vzdélavani (zejm. vSak na primarni a sekundarni urovni
vzdélavaciho systému), zdravotnictvi a socialni péce a u ,,ostatnich ¢innosti,” pod kterymi se
rozumi zejména poskytovani osobnich sluzeb (naptf. kadeinickych, kosmetickych) nebo
¢innosti profesnich a odborovych organizaci. Témét rovnomérné nebo zcela rovnomérné
rozdéleni Zen a muzl pak nachazime v oborech profesni, védecké a technické cinnosti, ¢innosti

V oblasti nemovitosti ¢i ve vefejné sprave.

Jak jiz bylo zminéno vySe, vyrazny rozdil je v celkovém poctu podnikatelek a podnikatelt.
Podle CSU bylo vroce 2017 v CR piiblizng 277 800 samostatné vydéleéné &innych &

podnikajicich Zen a 591 400 podnikajicich ¢i samostatné vydéle¢éné ¢innych muzi.*

1.2.3. Pracovni podminky a mzdy

Statistiky ukazuji, ze v roce 2017 Zeny pracujici na plny uvazek odpracovaly v priméru
34,7 hodin tydné, zatimco muzi primérné 38,5 hodiny tydné.3! Délka pracovniho Zivota, tedy

celkovy podet odpracovanych let, byl v CR roce 2017 priméré 32,8 roku u Zen a 38,9 roku u

Co se tyka typu pracovni smlouvy, CSU v uvedené zpravé cituje data Eurostatu, podle
kterych v Ceské republice v roce 2016 pracovalo na smlouvu na dobu uréitou 10,2% Zen a 6,2%
muzi. >

O vlivu zalozeni rodiny na zaméstnanost pomérné vymluvné hovofi statistika miry
zameéstnanosti podle poctu déti u Zen a muza ve véku 20 — 49 let. Zatimco u zen, které maji 2

déti, byla mira zamé&stnanosti v roce 2016 49,5%, muzl se dvéma détmi bylo zaméstnanych

98,3%. V ptipad¢ 3 a vice déti pracovalo jen 40,7 procenta zen, ale celych 92,7% muzu.

380 Tamt., s. 139.
31 Tamt. s. 146.
82 Tamt., s. 148.
% Tamt., s. 153.
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Zajimavé je srovnani se zemeémi zépadni Evropy, kde napt. v Lucembursku pracuje 83,3% Zen

se dvéma détmi, v Dansku 80,2% a v Nizozemsku 77,7%.3*

V otazce prumérnych mezd a medianti mezd ukazuji statisticka data pretrvavajici rozdily
mezi odméhovanim Zen a muzi. V roce 2017 byla primérna hrubd mésiéni mzda Zzen v CR
podle vyzkumu CSU 27 187,- K¢ a mzdovy median (tedy hodnota, ktera se nachazi presné
uprostied vSech polozek zkoumaného souboru dat, takze statisticky stejny pocet zen vydéla
méng a stejny pocet Zen vice nez je tato hodnota) byl u zen 24 477,- K¢ hrubého mési¢né. Muzi

V témze roce primémeé vydélali 34 293,- K& a jejich mzdovy median byl 29 006,- K&.%°

Graf ¢. 2: Medidny mezd podle CZ NACE za rok 20173

Mediany mezd podle CZ NACE za rok 2017 (Zdroj: ISPV, I1S-Plat)
Medians of earnings by NACE, 2017
(Source: Structure of Eamings Surve and Information System of Pay)
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Graf ¢. 2 vySe ilustruje miru tzv. Gender Pay Gap (GPG), tedy miry rozdilu v medianovych
mzdéch a platech Zen a muzi, podle oboru ¢innosti. Pro ptehlednost autorka diplomové prace
doplniuje tabulku kategorii oborii ¢innosti CZ NACE, ktera je v grafu vySe reprezentovana

velkymi pismeny na ose X.

% Tamt., s. 155.

% Tamt., s. 166.

3 zdroj grafu: CESKY STATISTICKY URAD, 2019d. Mediany mezd podle CZ NACE za rok 2017.
Dostupné online: https://www.czso.cz/documents/11296/25210481/2017_k04g04.xlsx/a20bd799-ea42-40fa-
b9f1-654103b4852b?version=1.0, ptistup 15. 2. 2019.
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Tabulka ¢. 1: Zakladni kategorie oborii ekonomickych cinnosti CZ NACE®'

Zemédé€lstvi, lesnictvi, rybarstvi

Tézba a dobyvani

Zpracovatelsky primysl

Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a klimatizované¢ho vzduchu

Zasobovani vodou, ¢innosti souvisejici s odpady a sanacemi

Stavebnictvi

Velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba motorovych vozidel

I @ T m gl Of @ >»

Doprava a skladovani

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Informac¢ni a komunikaéni ¢innosti

Penéznictvi a pojistovnictvi

Cinnosti v oblasti nemovitosti

Profesni, védecké a technické ¢innosti

Administrativni a podptirné ¢innosti

Vefejnd sprava a obrana, povinné socialni zabezpeceni

Vzdélavani

Zdravotnictvi a socialni péce

Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti

W WV O 9 Ol Z2 | A«

Ostatni ¢innosti

Z uvedeného grafu lze usuzovat na nékolik jevil. Zcela markantni je, ze suverénné
nejvyssi rozdil mezi piijmy Zen a muzu je vysledovan u nejlépe odménovanych obord, tedy
kategorie J (Informacni a komunikacni ¢innosti) a K (PenéZnictvi a pojistovnictvi). Pomérné
vyrazny rozdil mezi platy Zen a muzl je zaznamenan také v kategoriich C (Zpracovatelsky
prumysl), G (Velkoobchod a maloobchod) a M (Profesni, védecké a technické c¢innosti).
Naopak zcela rovnomérné je odménovani zen a muzd v oborech skupiny I (Ubytovani,
stravovani a pohostinstvi), coz je vSak podle nazoru autorky diplomové prace zpiisobeno
zejména faktem, Ze zaméstnanci v téchto oborech (zejm. €isnici, servirky, kuchati, kuchaiky)

ve velké vétSin€ dostavaji formalni platové vyméry na hodnoté minimalni mzdy a zbytek

87 Zdroj: http://www.nace.cz/, p¥istup 15. 2. 2019.
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vydélku je jim predavan mimosmluvné na principu tzv. ,,Svracsystému,* tudiz jsou zde rozdily
mezi vydélky muzi a Zen nezachytitelné pomoci oficidlné dostupnych dat, spiSe nez ze by

neexistovaly.

Graf. ¢ 3: Medidny mezd podle virovné nejvyssiho dosazeného vzdeélani za rok 20178

Mediany mezd podle urovné nejvyssiho dosazeného vzdélani za rok 2017 (Zdroj: ISPV, I1SPlat)
Medians of eamings by educational attainment for 2017
(Source: Structure of Eamings Survey and Information System of Pay)
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Z Grafu ¢. 3 vyplyva, ze u zaméstnancti se zakladnim ¢i nedokoncenym zakladnim
vzdélanim je rozdil ve vydélcich Zen a muzl vyrazné niz8i nez u nésledujici kategorie —
zamé&stnancl se stfednim vzdélanim bez maturity, kde je Gender Pay Gap nejvyrazné&jsi. Rozdil
pak pomérné znatelné klesa u zaméstnancti s maturitou, ale znovu roste u VOS a vysokogkolsky
vzdélanych lidi, kde vSak stidle nedosahuje Grovné zaznamenané u pracovnikil s vyucnim
listem. Na druhou stranu je tfeba vnimat skute¢nost, ze procentné vyrazny Gender Pay Gap u

lidi s vyuénim listem znamena Vv absolutnich ¢islech rozdil n¢kolika tisic korun mésicné, avsak

38 7droj grafu: CESKY STATISTICKY URAD, 2019¢c. Mediany mezd podle Girovné nejvyssiho
dosazeného vzdé€lani za rok 2017. Dostupné online:
https://www.czso.cz/documents/11296/25210481/2017_k04g03.xIsx/1bd2f7ff-alee-4022-h996-
72117112c5267version=1.0, pfistup 15. 2. 2019.
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procentn¢ niz§i Gender Pay Gap u vysokoskolaki muze vzhledem k vys$Sim celkovym

vydélkiim znamenat i desetitisicovy rozdil mezi redlnymi vydélky Zen a muzi.

Graf. ¢ 4: Medidnové mzdy podle vékovych kategorii za rok 2017

Medianové mzdy podle vékovych kategorii za rok 2017
(Zdroj: ISPV a ISPlat)
Median earnings by age groups for 2017 (Source: Structure of Eamings Survey and Information System of Pay)

Tisice KE / Thousands CZK

35 30
30 | 25
" | |
- 20
20 +-—1 ka1l o Ll < il i
+ 15
il - i N iy
" A N
- 10
10 1 -1 -1 T -1 T -1
5 1] o] A 1 ] o 5
0 -0
=19 20-24 25-29 30-34 35-39 4044 45-49 50-54 55-59 60-64 65+ Celkem /
Total
Veék/ Age groups
—mu3 Males mmmm Zeny Females e GPG (%) Relsfon (%) FM GPG (%)

Z Grafu ¢. 4 lze kone¢n¢ usuzovat, ze nejvetsi procentni rozdily v medianovych
pfijmech Zen a muzi jsou zaznamenany ve veékovych kategoriich 35-39 let a 40-44 let,
nezanedbatelné také v kategorii 45-49 let. To podle interpretace autorky diplomové prace
ukazuje na fakt, Ze muZi v tomto véku dosahuji nejvyssich pozic v zaméstnani a dostavaji se na
vrcholy svych kariér, zatimco pro zZeny jde Casto o obdobi ndvratu do zaméstnani po matei'ské
a rodicovské dovolené (v pripad¢ kategorie 35-39 let), nebo o efekt ,,ujeti vlaku* (v ptipadé

kategorii 40 a vice let), tedy situace, kdy Zena v diisledku matetské a rodi€ovské dovolené ztraci

3 7droj grafu: CESKY STATISTICKY URAD, 2019b. Medianové mzdy podle vékovych kategorii za
rok 2017. Dostupné online: https://www.czso.cz/documents/11296/25210481/2017 k04g02.x1sx/b54811ee-eb24-
410f-8ed8-5d4fh4e23890?version=1.0, piistup 15. 2. 2019.
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objektivni moznost drzet krok s nepferusenou pracovni progresi muzskych kolegl a po navratu

do zaméstnani je pro ni obtizné usilovat o jiz pevné obsazené seniorni pozice.
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1.3 Strategie a taktiky

Ptistupy, které Zeny béhem ptlisobeni na pracovnim trhu vyuzivaji, mizeme pojimat jako
strategie nebo taktiky, které uplatiiuji. Tyto strategie mohou Zeny pouzivat jiz pii hleddni

zameéstnani.

Zena, ktera se uchazi o nové zaméstnani, zpravidla uvazuje nad nékolika aspekty, které mohou
jeji postaveni pii hledani prace ovlivnit. Castou praktikou personalistil je napiiklad pozadovani
fotografie jako soucast zivotopisu. Existuje n¢kolik diivodu, pro¢ zenam muiZe tento pozadavek
vadit. At uz se jedna o pocit, ze by jejich pfijeti na danou pozici mél ovlivnit vzhled, a nikoliv
praxe nebo kvalifikace, tak na druhou stranu i pocit, kdy zena se svym vzhledem neni
spokojena, ma nizké sebevédomi a kvuli tomu na takovy inzerat neodpovi, ackoliv by
objektivné mohla byt vhodnou kandidatkou. Zeny rovnéz &eli otazce, jak v Zivotopise uvadst
obdobi, které stravily na rodicovské dovolené, zda ho zahrnout do posledniho zaméstnani, nebo

v pripad¢, ze predtim zaméstnané nebyly, ponechat bez uvedeni, kde ptislusnou dobu stravily.

Pfi pracovnim pohovoru nastdva dalsi okamzik, kdy Zeny celi nutnosti vybrat taktiku c¢i
strategii, jak odpovidat na otazky budouciho zaméstnavatele. Ackoliv by personalisté béhem
pohovort neméli klast otazky tykajici se soukromého zivota kandidatky, skute¢nosti byva opak.
Muze se jednat bud’ o nepiimé dotazy smeétujici ke zjisténi rodinného stavu ,,oklikou, tak i o
piimé otdzky na matefstvi a souvisejici situaci. V piipadé, ze kandidatky uz déti maji, kladou
ncktefi personalisté dotazy na to, jak maji Zeny vyfeSeno hlidani déti v piipadé nemoci.
Uchazecky si tedy musi rozmyslet, jak na tyto otazky budou odpovidat, zda viibec, jestli své
odpovédi pfizplisobi tomu, co zaméstnavatel ocekava, ackoliv odpovéd’ nemusi zcela odpovidat
skute¢nosti, nebo se rozhodnou odpovidat pravdivé a ohrozi tak svou moznost ziskat pozici, o

kterou se uchazeji.

Dalsi strategii, kterou Zeny Casto uplatiiuji — leckdy aniZ by si to uvédomovaly — je pfijimani
nizsi pozice, nez na kterou maji kvalifikaci nebo praxi. Divodt mize byt n¢kolik, od nizkého
sebevédomi po automatické predjimani nedostupnosti vys§ich pozic pro Zeny. Zeny maji pocit,
ze si vy$$i pozici musi vice zaslouZzit, Ze nemaji odpovidajici kvalifikaci a automaticky se situuji
do pozic nizsich. Pfi¢inou tohoto postupu muze byt mimo jiné fakt, Ze podil Zen na vyssich
fidicich pozicich je v nasem kontextu stale objektivné vyrazné nizsi nez podil muzi. Pokud se
navic jednd o technicky nebo jiny obor, ktery je spolecnosti obecné chapan jako muzska
doména, tim spiSe se Zeny citi jako slabsi kandidatky oproti muziim. Diivodem apriorniho pfijeti

niz$i pozice vSak muze byt rovnéz fakt, ,,Ze k tomu, aby se Zeny citily kompetentni v Fidicich
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pozicich, potrebuji mit pocit, Ze zvladaji i praci, kterou vykondvaji jejich podrizeni. (...) Nékteré
Zeny totiz moznd chapou své kompetence k rizeni nebo vyssim pozicim obecné jako naplnéné az

tehdy, kdy zvladaji dokonale vsechny pozice, které k dané idici pozici vedou. ““°

0 KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., HASKOVA H. a L. FORMANKOVA, 2011. Pracovni drdhy Zen
v Ceské republice. Praha: SLON. ISBN 978-80-7419-054-4, s. 116.
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2. Prakticka ¢ast

2.1 Vyzkumny cil a hypotézy

Cilem prace je prozkoumat postaveni Zen na soucasném pracovnim trhu v Ceské

republice. Diplomova prace se zaméfi:

- zaprvé na systémoveé (tedy strukturalni, socialni, kulturni, ekonomické a politické)
charakteristiky zkoumaného jevu;
- zadruhé na individuélni jednani, postupy, strategie a taktiky, které Zeny coby aktérky

trhu prace uplatnuji ve vztahu k danym systémovym aspektiim a v reakci na né.
Autorka diplomové prace si klade nasledujici zékladni vyzkumné otazky:

- Jaké objektivni rozdily v postaveni muzi a Zen na trhu prace lze na soucasném
tuzemském pracovnim trhu empiricky dolozit?

- Jak tyto rozdily ovliviiuji chovani Zen na trhu prace?

- Jaké konkrétni strategie a taktické postupy Zeny uplatiiuji pfi ziskavani a piisobeni

Vv zaméstnani v reakcei na tyto rozdily?
2.1.1. Zakladni pracovni hypotézy
Hypotéza 1

Predpokladame, Ze lidé s vy$$im vzdélanim, vyS$im pracovnim zafazenim a/nebo vySSim

pfijmem projevuji vyssi miru citlivosti vii¢i genderovym nerovnostem na trhu préce.
Hypotéza 2

Predpokladame, Ze mladé zZeny maji na trhu prace problematictéjsi pozici nez mladi muzi.
Hypotéza 3

Predpokladame, Ze vice nez 50% Zen, které jsou schopny rozpoznat genderové stereotypy a
diskriminac¢ni praktiky, zaroven pfi ziskdvani a vykonu prace pfizplsobuje své jednani t€émto

stereotyptim a praktikam.
Hypotéza 4

Predpokladame, Ze vétSina zkoumanych zen je nucena volit pii ziskdvani zaméstnani a pii

nasledném ptisobeni v pracovnim prostiedi pragmatické a ucelové strategie a taktické postupy,

32



které neziidka zahrnuji zamlCovani ¢i prizptisobeni informaci, a to v ptimé reakci na genderové

stereotypy a diskriminacni praktiky zaméstnavateld.
2.1.2. Metody a nastroje vyzkumu
Vyzkum vyuzivéa dvou vyzkumnych nastroji:

- dotazniku;

- polostrukturovanych rozhovort.

PIné znéni dotazniku a scénéie polostrukturovanych rozhovort je poskytnuto v kapitole Ptilohy

nize v této diplomové praci.
Cilem dotaznikové ¢asti vyzkumu je zachytit vztahy a korela¢ni vzorce mezi:

- objektivnimi vlastnostmi respondentd (gender, vék, délka piitomnosti na trhu prace
— sekce dotazniku 1.0 a 2.0);

- jejich socidlnim a ekonomickym statutem (rodinny stav, vzdélani, obor ¢innosti,
ekonomické postaveni — sekce dotazniku 1.0 a 2.0);

- strategiemi a postupy, které uplatiiuji na trhu prace (sekce dotazniku 3.0);

- a subjektivnim vnimanim genderovych otdzek ve vztahu k zaméstnani (sekce

dotazniku 4.0 a 5.0).

K detailnéjSimu pojednani tématu subjektivniho vniméni genderovych rozdilt na trhu
prace a k zachyceni individualnich strategii a taktickych postupl Zen je zvolena vyzkumna

metoda polostrukturovanych rozhovort.

2.1.3. Vyzkumny vzorek a sbér dat

Nize navrzeny dotaznik byl distribuovan k ptiblizné¢ 500 respondentt a respondentek

s ocekdvanou navratnosti 200 dotaznikti, celkovy pocet vyplnénych dotaznikii byl nakonec 232.

Distribuce probehla elektronickou formou prostiednictvim emailu a sdileni na

socialnich sitich.

Pro korekci efektu ,,socialni bubliny byla na zacatku distribuce vybrana skupina
prvotnich distributorii a distributorek, kteti/které spadaji do rozdilnych genderovych, vékovych,

socidlnich a ekonomickych kategorii podle sekce 1.0 dotazniku.
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Koédovani odpovédi nebylo zobrazeno ve verzi dotazniku pro respondenty, slouzilo
autorce vyzkumu pro naslednou analyzu dat a vztahti mezi nimi a pro tvorbu datovych

vizualizaci pomoci analytickych softwarovych néstroju.
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2.2 Analyza vysledkt dotaznikového Setieni

Celkovy pocet vyplnénych dotaznikii: 232

2.2.1. Sekce 1.0: Zakladni kategorizacni informace

Ugelem sekce 1.0 Zdkladni kategorizacni informace bylo ziskat data o pohlavi, véku,
ekonomickém statutu, rodinném stavu a dosazeném vzdélani respondenti. Kromé poznéni
socialni struktury vyzkumného vzorku tato data umoznila analyzovat a porovnavat odpovédi
rozdilnych genderovych, vékovych ¢i socidlnich skupin respondenti na dalsi otazky
Vv dotazniku, coz bylo jednim z kliCovych cilti analytické prace s vysledky vyzkumu, jez je

prezentovana v dalSich podkapitolach nize.

Graf ¢. 5: Odpovedi na otazku 1.1

1.1 Pohlavi
232 odpovédi

MuZske 61 (26,3 %)

Zenské 171 (73,7 %)

0 20 100 150 200

Z grafu €. 5 je patrné, ze témér tii Ctvrtiny osob, které vyplnily dotaznik, jsou zeny (171
respondentek). Autorka diplomové prace vSak tuto asymetrii nepovazuje za metodologicky
zéavadnou, nebot’ vyzkumné cile a hypotézy se zamétuji zejména na situaci zen na trhu préce.

Pro ucely srovnani pak 1ze 61 muzskych respondentli povazovat za dostatecny pocet.
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Graf ¢. 6: Odpovedi na otdzku 1.2

Meéng nez 18 let
18 az 24 let
25 aZ 34 let
35 az 44 let
45 aF 54 let 40 (17,2 %)

55 aZ 64 let

65 & vice

0 25 50 75 100 123

Nejcastéji zastoupena vékova kategorie mezi respondenty jsou 0soby ve véku 25 — 34
let (44,8%), tedy vekové rozmezi, kdy lidé jednak stabilizuji a buduji své pracovni drahy,
jednak, zejména v ptipadé Zen, se jedna o v€kové rozmezi obvyklé pro zaklddani rodiny a
plozeni déti. Pomérné vyrazné je zastoupena rovnéz vékova skupina 35 — 44 let (30,2%), kde
1ze u Zen ptedpokladat obvykly ¢as navratu do zaméstnani po mateiské a rodicovské dovolené,
pripadné obdobi, kdy se v nejvetsi mife setkavaji se systémovymi disledky preruseni pracovni
drahy kvali matefstvi a péci o déti. Nikoliv nevyznamné je ve vyzkumném vzorku také
zastoupeni vékové kategorie 45 — 54 let (17,2%), naopak Vv zasadé marginalné jsou zde
zastoupeni velmi mladi lidé ve v&€ku 18 — 24 let (3,9%), lidé v desetileti pfed obvyklym
odchodem do dichodu (tedy 55 — 64 let; 3%) a pouze dva respondenti (1 muz a 1 zena) nalezi

do vékové kategorie 65 a vice let.
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Graf ¢. 7: Odpoveédi na otdazku 1.3

1.3 Ekonomicky status

232 odpovedi

Studentka

Zaméstnanecfkyné 173 (74,6 %)

Mezaméstnany/af—1 (0.4 %)

Podnikatelka, 0SVE 35 (15,1 %)

Matefska dovolena, rodicovska

. 300(129 %
dovolena { )

Diichodeefdichodikyné li—3 (1,3 %)

0 50 100 150 200

Z grafu ¢. 7 vyplyva, Ze mezi respondenty dotazniku maji jednozna¢nou pievahu osobu
s ekonomickym statusem zaméstnanec ¢i zaméstnankyné (74,6%), coz odpovidd hlavnimu
zaméteni vyzkumu a dava divod predpokladat vysokou relevanci odpovédi vyzkumného
vzorku v otazkach tykajicich se zkuSenosti v zaméstnani a na trhu prace obecné. Ve
vyzkumném vzorku se dale nachdzi 15,1% podnikatelli a podnikatelek ¢i osob samostatné
vydélecné ¢innych a 12,9% osob na mateiské a/nebo rodicovské dovolené. Nizké zastoupeni
pak maji studenti a studentky (2,6%) a nezaméstnani (pouze 1 respondentka, tj. 0,4%). Zatimco
malé zastoupeni studentii plyne z obecné nizsiho zastoupeni respondentt ve véku do 24 let (viz
graf a komentaf Kk otazce 1.2 vyse), v ptipadé dtivodi pro mizivé zastoupeni nezaméstnanych
osob autorka usuzuje jednak na soucasnou ekonomickou situaci, kdy je v Ceské republice
historicky nejniz§i mira nezaméstnanosti, jednak na fakt, Zze dotaznik byl distribuovan a
prezentovan jako souc¢ast vyzkumu o postaveni zen a muzl v pracovnim prostiedi, coz mohlo
ovlivnit vnimani (ne)relevance dotazniku u potencidlnich respondentd v kategorii

nezameéstnany. Nepatrné je rovnéZz zastoupeni dichodcti ¢i dichodkyn (1,3%).
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Graf ¢. 8: Odpovedi na otazku 1.4

1.4 Rodinny stav
231 odpovédi
Svobodny/a
Zenaty/Vdana 107 (46.3 %)

Rozvedeny/a

V registrovaném parinerstvi 1{0,4 %)
Vdovech/dova

Partnefi 5 détmi bez shatku

0 23 50 73 100 125

Vzhledem k zaméfeni vyzkumu jsou za Gcelem profilovani vyzkumného vzorku zcela
podstatna data z otazky 1.4 Rodinny stav. Graf ¢. 8 ilustruje, Ze témét polovina respondentl a
respondentek nalezi do kategorie zenaty/vdana (107 osob; 46,3%), pticemz v této kategorii je
mezi respondenty 29 zenatych muzi a 78 vdanych zen, coz v zasad¢ odpovida obecnému
rozlozeni genderové piinaleZitosti v celkovém vzorku. V kategorii svobodny/svobodna se
nachazi 82 respondentil (35,5%), z nichz je 22 svobodnych muzi a 60 svobodnych zen. Dale
se ve vzorku nachazi 22 rozvedenych (9,5%), z nich vSak pouze 2 muZi a 20 zen. Osob Zijicich
V partnerském svazku s détmi bez snatku je 19 (8,2%), z toho 4 muzi a 15 Zen. Pouze jedna

osoba (muz) zije v registrovaném partnerstvi a 3 osoby (2 muzi a 1 Zena) jsou ve stavu

vdovském.
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Graf ¢. 9: Odpoveédi na otdzku 1.5

1.5 Nejvyssi dosazené vzdélani
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Graf distribuce nejvyssiho dosazen¢ho vzdélani mezi Eleny vyzkumného vzorku
indikuje, ze téméf 90% respondentli disponuje minimalné stfedoSkolskym vzdé&lanim

S maturitou.

Neni bez vyznamu, Ze mezi sedmi respondenty, kteti maji bud’ pouze zakladni vzdélani
nebo dvouleté stiedoskolské vzdélani bez vyucniho listu, je pouze 1 muz a 6 Zen. Mezi 21
osobami s vyucnim listem je 5 muzd a 16 Zen. Stfedoskolaci s maturitou (celkem 85 lidi;
36,6%) jsou pak rozdéleni na 15 muzi a 70 Zen, absolventi VOS (celkem 15; 6,5%) na 2 muzZe
a 13 Zen. Zcela ptevladajici je pak pomér Zen mezi absolventy bakalafskych vysokoskolskych
obort, kde se ve vzorku s touto charakteristikou z celkovych 43 osob (18,5%) nachazi pouze 2
muzi a 41 Zen. Pomér se vSak obraci u absolventli magisterskych studijnich programi, kde
z celkovych 58 osob (25%) je 32 muzi a 26 Zen, a mezi péti absolventy doktorského studijniho

programu je pouze 1 Zena a 4 muZi.

Autorka diplomové préace z téchto dat usuzuje, Ze muZzi maji ze systémového hlediska
nejen priznivéjsi podminky na trhu prace, ale jiz v dobé studii a ptfipravy na budouci
zaméstnani. Z faktu, Ze Zeny ve vyzkumném vzorku tvoii tfi Ctvrtiny celkového poctu
respondentli, avSak v magisterské a doktorské kategorii jsou oproti muzim v menS$ing, lze

odvozovat mimo jiné domnénku, Ze dokonceni vysSich stupiiti vysokoskolského studia je pro

24
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V zaméstnani, tedy zejména z diivodu péce o déti a domacnost. Ovéteni této dilci hypotézy je

vSak mimo ramec ptitomného vyzkumného zdméru.

2.2.2. Sekce 2.0: Informace o zaméstnani

Otazky v sekci 2.0: Informace o zaméstnani slouzi jednak K roziazeni vyzkumného
vzorku podle zakladnich kategorii pracovniho trhu, jako je sektor a obor ¢innosti (otazky 2.1 a
2.2), jednak ke kategorizaci respondent podle celkové délky plisobeni na trhu prace, zatazeni
respondentli do pracovné hierarchickych a ptijmovych kategorii a pro ziskani zakladnich dat o
mife pracovni fluktuace a délce jejich pracovnich a pozi€nich period. Jak je patrné z vysledki
vyzkumu a komentait k nim prezentovanych nize, vyzkumny vzorek je v tomto ohledu
pomérné variabilni a respondenti zastupuji v dostatecném poctu vSechny podstatné sledované

kategorie, coz z pohledu autorky diplomové prace zvySuje vypovidaci hodnotu a socidlni

reprezentativnost ziskanych dat.

Graf¢. 10: Odpovedi na otazku 2.1

2.1 V jakém ekonomickém sektoru pracujete

Soukromy sektor

Terciarni sekior ( neviadni a
neziskove

0 30 100 150 200

Z grafu €. 10 je patrné, ze vétSina respondentit vyzkumu (67,1%) pracuje v soukromém
sektoru. Vetejny sektor je zastoupen 30,7% respondentt a terciarni sektor (nevladni a neziskové

organizace) pouze 4,4% respondentd.
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Pokud jde o distribuci Zenskych a muzskych respondentd v danych kategoriich, z 70
osob pracujicich ve vefejném sektoru je 11 muzi a 59 zen, ze 153 zastupcti soukromého sektoru
je 49 muzt a 104 zen, avsak v neziskovém a nevladnim sektoru pracuje z 10 respondentd pouze

1 muz a9 Zen.

Graf¢. 11: Odpoveédi na otazku 2.2

2.2 V jakém oboru ¢innosti pracujete
229 odpovédi
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Otazka 2.2 — obor Cinnosti — se podle zpétné vazby od respondentii ukazala jako
nejobtiznéjsi na vyplnéni. To souvisi pfedevsim s tim, Ze autorka zvolila pro kategorizaci obort
soustavu NACE (viz odkaz v poznamce pod carou v Priloze 1), tedy oficidlni ramec
kategorizace obort ¢innosti vyuzivany v Ceské republice jak pro statistické Gcely, tak napiiklad
pro tvorbu a monitoring vetejnych politik zaméstnanosti ¢i vzdélavani. Tato soustava je
pomérné komplexni a obsahuje mnozstvi kategorii, z nichz n¢které nemusi byt na prvni pohled
zcela sebe-vysvétlujici, coz vedlo fadu respondentt k vyuziti moznosti odpovédi doplnénim

vlastni definice oboru ¢innosti spiSe nez zarazenim se do nékteré z kategorii NACE.

Pfesto je mozné konstatovat, ze vétSina respondentll v nabizené Skale obort Cinnosti
nasla adekvatni kategorii. Z vysledkl rovnéz vyplyva, ze rozdéleni respondentii do riznych
oborti ¢innosti je vysoce variabilni, tj. Zadna kategorie vyrazné nepievazuje nad ostatnimi a

mnoho kategorii ziskalo velmi podobny pocet respondentd.

Nejvétsi pocet respondentt (36; 15,7%) se piihlasil ke kategorii informaéni a
komunikac¢ni ¢innosti (do niz nalezeji mimo jiné obory zabyvajici se digitdlnimi
technologiemi). Z téchto 36 respondentii je 29 muzd a 7 Zen. Tato asymetrie je Castecné
zpisobena efektem ,,sné¢hové koule,” kdy si muZzsti respondenti v této oblasti mezi sebou
pteposilali elektronicky dotaznik vice nez v oblastech jinych, avSak rovnéz faktem, ze v oblasti
informacnich a komunikac¢nich technologii muzi obecné stale vyrazné pievladaji. Zcela opacna
situace je pak v dal§im pomérné vyrazné zastoupeném oboru ¢innosti, administrativnich a
podplirnych ¢innostech, kde vSech 29 respondentl pfedstavuji Zeny a neni zastoupen ani jeden
muz. Tento fakt podporuje nékteré zavéry ucinéné vyse V teoretické kapitole této diplomové
prace, zejména skute¢nost, Ze jsou to témet vyhradné Zeny, kdo obsazuje asistentské a dalsi
podplirné pozice jak v soukromém sektoru, tak ve vefejné sprave. Obdobné vysledky nalézame
také v oboru zdravotni a socialni péce, kde jsou mezi 25 respondenty pouze 2 muzi a 23 Zen, a
V oboru vzdélavani, kde se mezi 21 respondenty nachazi 2 muzi a 19 zen, coz dokresluje obecné

znamou situaci pfevahy Zen v pomahajicich profesich a na nizsich Grovnich vzdélavaciho

systému.

Za zminku stoji detail odpovedi v oboru penéznictvi a pojistovnictvi, kde jsou mezi 9
respondenty 3 muzi a 6 zen, av§ak vsichni tfi tito muzi v jiné otazce uvadéji piijem nad 50 000
K¢ mésiéné (a jeden z nich nad 80 000 K¢ mési¢n¢), zatimco ze 6 Zen v tomto oboru uvadi
piijem nad 50 000 mési¢né pouze jedna, zatimco ostatnich 5 ma pfijem pomérné vyrazné pod

touto hranici.
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Graf ¢. 12: Odpoveédi na otazku 2.3

2.3 Jaké je vase pracovni zafazeni

229 odpovedi
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Cdborna nebo referentska pozice
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pozice
@ Technicka nebo délnicka pozice

@ 0sVEG, freelancer-ka, svobodnd
zaméstnani

Pozoruhodné vysledky nabizi otdzka 2.3 ilustrovana grafem ¢. 12 vySe, tykajici se
hierarchie pracovniho zafazeni. V nejvyssi kategorii, tedy jako vlastnik, vlastnice, jednatel/ka
nebo feditel/ka, se identifikuje celkem 14 osob (6,1%), mezi nimiz ptevladaji Zeny (9) nad muzi
(5). Paradoxni vSak je, ze z téchto péti muzl Ctyfi uvadéji mésicni hruby piijem vyssi nez
80 000 K¢, avsak z deviti Zen ve stejné kategorii neuvadi takto vysoky piijem ani jedna, tfi Zeny

uvadeji ptijem mezi 50 a 80 tisici a Sest Zen piijem nizsi nez 50 tisic K& mésicné.

V kategorii stiedni nebo niz§i management se nachazi 51 respondentu (22,3%), z toho
15 muzi a 36 Zen. Ve vyzkumném vzorku je nejvice zastoupena kategorie odbornych ¢i
referentskych pozic, vnichZz z 81 respondentd (35,4%) pracuje 22 muzi a 59 Zen.
V administrativni nebo asistentské pozici pak ptisobi 32 respondentll, z nichZ je pouze 1 muz a

31 zen.

Z 33 respondentil v technickych nebo délnickych pozicich je 13 muzi a 20 Zen, pficemz
Z téchto tfindcti muzl vSichni kromé jednoho uvadi mési¢ni ptijem nad 35 000 K¢&, zatimco
Z dvaceti Zen ve stejné kategorii si vice nez 35 000 K¢ mésicné vydélaji pouhé dve, ostatnich

osmnact Zen ma piijem niz§i, z toho celych devét Zen dokonce méné nez 20 000 K¢ mésicné.
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Graf ¢. 13: Odpoveédi na otdazku 2.4

2.4 Jaka je celkova délka vasi pracovni praxe véetné vlastniho podnikani?

230 evrlnan e
Zall oapovedl
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@ =10 a2 15 let
® =152 25 let
@ 26 avice let

Graf ¢. 13, ktery zobrazuje vysledky otazky 2.4, tykajici se celkové délky pracovni
praxe, ilustruje pomérné rovnomérné rozdéleni vyzkumného vzorku mezi respondenty s Kratsi,
sttednédobou a dlouhodobou pracovni praxi. Marginalni zastoupeni vykazuji pouze
respondenti na samém zacatku pracovni drahy, a v mensing jsou rovnéz lidé s celkovou délkou
pracovni praxe v rozmezi vice nez dva roky az pét let. Tti dal$i kategorie zaujimaji kazda
priblizn¢ ctvrtinu vyzkumného vzorku. Zastoupeni pak opét klesa u lidi s 26 a vice roky

pracovni praxe, kterych je ve vzorku 11,3%.
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Graf ¢. 14: Odpovédi na otazku 2.5

2.5 Jak dlouho pracujete pro sou¢asného zaméstnavatele nebo v sou¢asném
oboru vlastniho podnikani?
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Graf ¢. 15: Odpovédi na otazku 2.6

2.6 Jak dlouho pracujete v sou¢asném pracovnim zafazeni zvoleném v
otazce 2.3?

227 odpovédi

@ Do 3 mésich

@ >3 2% 11 mésich
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Otazky 2.5 (délka prace pro souCasného zaméstnavatele, graf ¢. 14) a 2.6 (délka
plsobeni na soucasné hierarchické pozici, graf €. 15) jsou zamérné analyzovany v paru, protoze
nabizeji moZnost relevantni vzajemné komparace. Z vysledki je patrné, ze u vyrazné vétSiny

respondentli je délka angazma u souCasného zameéstnavatele analogicka Casu potfebnému
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k ziskani ur¢ité hierarchické pozice v tomto zaméstnani a data neindikuji vyznamnéjsi rozdil u

zenskych a muzskych respondenti v tomto ohledu.

Graf'¢. 16: Odpovedi na otazku 2.7

2.7 Jak dlouho jste pracoval/-a pro predchoziho zaméstnavatele nebo v
pfedchozim (odliSném) oboru vlastniho podnikani?
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Otazka 2.7, ilustrovana grafem ¢. 16 vySe, je spoleéné s otazkou 2.5 zamétena na
identifikaci moznych fluktua¢nich vzorcl. Za potencialné fluktuujiciho respondenta lze podle
nasi metodologie povazovat takového, ktery je v soucasném zaméstnani 1 rok nebo méné a
zaroven stravil 1 rok nebo méné v predchozim zaméstnani. Takovych respondentek je ve

vyzkumném vzorku 5 a vSechny jsou zZenského pohlavi.

~rNT

Pokud definici potencialniho ohrozeni astéj$i zménou zameéstnani rozsifime na takovou
skupinu respondenti, ktera je jak v soucasném, tak v pfedchozim zaméstnani mén¢ nez 2 roky,
ziskdvame skupinu 17 respondenttl, v niz stile velmi vyrazné pfevazuji Zeny, jichZ je v této

kategorii 14 (a muzi tedy pouze 3).
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Graf ¢. 17: Odpovédi na otazku 2.8

2.8 Jaky je vas hruby mésiéni pfijem?

231 odpovedi

@ do 14 999 K&
@ 15000 aF 19 999 K&
20 000 aF 24 999 K&
@ 25000 aF 29 999 K&
@ 30000 aF 34 999 K&
@ 35000 aF 39 999 K&
@ 40000 aZ 49 999 KE
@ 50000 a2 79 999 KE

1mY

Otazka hrubého mési¢niho piijmu, ktera je ilustrovana grafem 17 vySe, byla jiz v dil¢ich
aspektech diskutovana v komentatich k ptfedchozim vysledkiim v otazkach této sekce a slouzi
jako analyticky dopliujici, avSak fakticky podstatna veli¢ina pro ilustraci pretrvavajicich,

objektivné zachytitelnych rozdilli mezi pozici Zen a muzi na trhu prace.

Kvyse uvedenym vyraznym rozdilim odménovani zen a muzi na srovnatelnych
pozicich ¢i oborech ¢innosti lze na zéklad€ tohoto grafu doplnit, Ze v kategoriich nejnizsich
ptijmi, tj. do 14 999 K¢ hrubého mésicné a 15 000 az 19 999 K& mési¢né se nachazi celkem

26 respondentt (tedy 11,3% vyzkumného vzorku), z nichz je 25 Zen a pouze 1 muz.

Do kategorie nizsiho stiedniho piijmu fadi autorka respondenty, ktefi uvadéji, ze jejich
mesicni hrubd mzda je bud’ v rozmezi 20 000 az 24 999 K¢ nebo 25 000 az 29 999 KCc.
Takovych respondentli je ve vzorku celkem 61, z toho 57 Zen a 4 muZi. I pfi zohlednéni faktu,
ze celkovy pomér Zenskych a muZskych respondentli ve vzorku je 3:1, stile se jedna o

mimotadné vyraznou asymetrii Zzen v nejnizsich a nizsich stfednich piijmovych kategoriich.

Do kategorie stfednich piijma fadi autorka respondenty, ktefi mési¢né vydélaji od

A4

30 000 do 39 999 hrubého. Na niz§im okraji tohoto intervalu se rovnéz nachazi sou¢asna vyse

pramérné hrubé mzdy v Ceské republice, ktera ve tietim &tvrtleti roku 2018 &inila 31 516 K&. 4

4 CESKY STATISTICKY URAD, 2019e. Pramémé mzdy — 3. &tvrtleti 2018. Dostupné online:
https://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-3-ctvrtleti-2018, piistup 21. 2. 2019.
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V této stfedni ptijmové kategorii se nachéazi celkem 43 respondentti, z toho 34 Zen a 9 muza,

coz stale znaci ptevahu Zen i pii zapocitani faktoru celkového poméru Zen a muzi ve vzorku.

Situace se podle ocekavani vyzkumnych hypotéz obraci ve vyssi stfedni prijmové
kategorii, tedy u osob, jez vydélaji od 40 000 do 49 999 K¢ mési¢né. Téchto respondentu je
celkem 36, mezi nimi pak 21 Zen a 15 muzl, coz pii zapocitani celkového poméru 3:1 mezi
Zenami a muzi ve vyzkumném vzorku jiz pomérn¢€ vyrazn¢ indikuje, Ze muz ma podstatné vyssi

Sanci ndleZet do kategorie vyssich stfednich pfijml nez zena.

Zcela ziejma je pak tato skutecnost u dvou kategorii nejvyssich piijma. Respondentt,
kteti vyd¢laji od 50 000 do 79 999 K¢ mési¢né, je celkem 37, z toho 19 zen a 16 muzu, coz,
pokud vezme v uvahu jiz nékolikrat zminény asymetricky celkovy pocet Zen a muzi ve vzorku,
znamena, ze muz ma téméf trojnasobné vyssi Sanci dostat se do této piijmové kategorie nez

zena.

Respondentii s m&si¢nim piijmem 80 000 K¢ a vice je pak ve vzorku celkem 9, z toho
2 zeny a 7 muzu, coz pti uvedené korektivni statistické operaci znamena, ze z celkového poctu
171 Zen ve vzorku tvofi zeny v nejvyssi piijmové kategorii asi 1,2%, zatimco z celkového poctu
61 muzl ve vzorku tvoii muZi v nejvyssi pfijmové kategorii celych 11,5%. Z tohoto poméru
ziskanych dat je tedy mozno odvodit, Ze statistickd $ance muzu dostat se do nejlépe placené

kategorie je oproti Sanci Zen témét desetindasobné vyssi.

pod 20 tisic K¢ hrubého mési¢né, z celkového poctu 171 Zen se jich v této kategorii nachazi 25,
tedy asi 14,6% zen, zatimco z celkového poc¢tu 61 muzi se v této kategorii nachazi 1 muz, tedy
1,6% muzl. Analogicky, avSak zrcadlové k pfedchozimu odstavci tak 1ze odvodit, Ze Zeny maji

statisticky pfiblizné devitinasobné vyssi Sanci neZ muZzi nachazet se v nejhlife placené kategorii.
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2.2.3. Sekce 3.0: Job seeking a pracovni pohovory

Otazky v sekcei 3.0 se zamétuji na dveé obecné skupiny témat. Prvni z nich jsou tematické
okruhy tykajici se asovych aspekti hledani zaméstnani a slouzi ke komparaci toho, jak jsou
jednotlivé genderové, socidlni a ekonomické kategorie uchazect uspesné pii usili o ziskani
zaméstnani. To se tyka otdzek 3.1 az 3.5. Druhy tematicky okruh jiz explicitné tematizuje
nékteré diskriminacni a stereotypizacni praktiky, s nimiz se uchazeci a uchazecky mohou setkat
pti hledani zaméstnani a pii pracovnich pohovorech, jako jsou napfi. otazky na vék, rodinnou
situaci, soucasné ¢i planované matetstvi i fyzicky vzhled. Soucasti dotazniku je v tomto ohledu
také zkoumani reakci respondentli na tyto praktiky. Uvedena témata jsou obsahem otazek 3.6

az 3.13.

Graf ¢. 18: Odpovedi na otazku 3.1

3.1 Kolik ¢asu jste potreboval/-a k nalezeni a Uspésnému ziskani svého
soucasného zaméstnani?

& méné nez 2 tydny
® =2 tydny aZ 1 mésic
=1 mésic a2 2 mésice
® =2 mésice aZ 3 mésice
‘ @ =3 mésice aZ 6 mésich

229 odpovédi
@ =5 mésicd a2 1 rok

@ vice nez 1 rok

Jak je patrné z grafu €. 18, nejvétsi skupina respondentli nalezla a ziskala své soucasné
zaméstnani v nejkrat$im z nabizenych Casovych usekil, tedy do dvou tydnt (40,2%). Z 92
respondenttl, ktefi takto odpovédéli, je 62 Zen a 30 muzd, coz indikuje jen mirné vétsi Sanci
muzll ziskat rychle zaméstnani (vzhledem k celkovému poméru 3:1 v poctu Zen a muza ve

vyzkumném vzorku).

V protilehlych kategoriich respondenttl, tedy téch, kterym nalezeni a ziskdni soucasné
prace trvalo 6 mésicti a déle, se nachazi celkem 29 0sob, z nich ov§em pouze 2 muzi a celych

27 Zzen, coz vede autorku k poznatku, ze zatimco u lidi, ktefi jsou at’" uz osobnostné,
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vzdélanostné ¢i kompetencné schopni ziskat praci rychle a relativné bez problémi, je rozdil
mezi Sancemi muzu a Zen jen maly, pak naopak mezi osobami, které z riznych divoda hledaji
zameéstnani nejdéle a potykaji se pfi tom s nejvétsim mnozstvim rtiznych prekazek, je velmi

Vvyraznd prevaha zen.

Graf ¢. 19: Odpovédi na otazku 3.2

3.2 Jaké nejkratsi Casové obdobi jste v zivoté potfeboval/-a k nalezeni a
uspésnemu ziskani smluvniho zaméstnani na plny uvazek?

229 odpovédi

@ Meéné nez 2 tydny
@ =2 tydny a2 1 mésic

=1 mészic aZ 2 mésice
@ =2 mésice aZ 3 mésice
@ =3 mésice aZ & mésich
@ =6 mésich a2 1 rok
@ Vice nez 1 rok

Ugelem otazky 3.2, reprezentované grafem &. 19 vyse, bylo identifikovat pravé tu
(mensinovou) skupinu respondentt, ktefi za cely sviij zivot nikdy neziskali praci snadno a
rychle, ale vzdy se pfi jejim ziskavani potykali s fadou problému a vzdy potiebovali na ziskani
prace vyrazné delsi ¢asové obdobi nez ostatni. Do této kategorie fadi autorka ty respondenty,
kteti vzdy potiebovali k nalezeni a ziskani jakéhokoliv zaméstnani nejméné 3 mésice a vice.
Takovych respondentt je ve vyzkumném vzorku celkem 9, z toho 2 muzi a 7 Zen. Tento pomér
viceméné odpovidé celkovému poméru poctu muzl a zen ve vzorku, takze data v tomto ptipadé
neindikuji zaznamenatelnou pravdépodobnost, Ze pohlavi hraje podstatnou roli u osob, které
maji nejvétsi problémy s uplatnénim na trhu prace. Je naopak pravdépodobné, Ze v takovych
pfipadech hraji zasadnéj$i ulohu jiné faktory, zejména nedostatecné osobni ¢i ,,mé&kké™

kompetence, nedostatecny ptistup ke vzdélani ¢i rizné druhy socidlniho vylouceni.
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Graf ¢. 20: Odpoveédi na otazku 3.3

3.3 Jaké nejdelsi casove obdobi jste v zivoté potfeboval/-a k nalezeni a
uspésnému ziskani smluvniho zameéstnani na plny uvazek?

228 odpovédi

@ Méné nez 2 tidny
@ =2 tydny aZ 1 mésic

=1 mésic aZ 2 mésice
@ =2 mésice aZ 3 mésice
@ >3 mésice a2 6 mésich
@ =5 mésicd a2 1 rok
@ Vice nez 1 rok

Ugel otazky reprezentované v grafu &. 20 je pak zrcadlové opaény postupu uplatnénému
Vv otazce predchozi. Zamér autorky vyzkumu byl tedy v tomto piipade identifikovat takovou
skupinu respondenttl, kteti se nikdy v zivoté nepotykali pti hledani zaméstnani s jakymikoliv
vétSimi problémy ¢i piekdzkami a vZdy dokazali zamé&stnani najit rychle a efektivné. Do této
kategorie autorka fadi ty respondenty, kteti nikdy nepotiebovali k nalezeni prace dobu delsi nez
dva tydny. Takovych je ve vyzkumném vzorku celkem 59 (tj. 25,9% téch, kdo na tuto otazku
odpovédéli), a mezi témito osobami je 22 muzii a 37 zen, coz vzhledem k celkovému poméru
muzl a Zen ve vzorku do urcité miry vyssi Sanci muzi oproti Zenam dostat se do této kategorie,

avSak nikoliv v mimotadné vyrazné asymetrii.
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Graf ¢. 21: Odpoveédi na otdazku 3.4

3.4 Kolik pracovnich pohovort jste v zivoté absolvoval/-a v roli uchazece/-ky
o zameéstnani? (Pokud neznate pfesny pocet, zvolte nejpravdépodobnéjsi
moznost.)

231 odpovédi

@ Zadny
®1a33

@ 43210

® 103320
@ Vice nez 20

Z grafu €. 21 je patrné, Ze jen mala ¢ast respondentli absolvovala v Zivoté vice nez 10
pohovorti, naopak vyrazna vétSina absolvovala bud’ 1 az 3 pohovory (34,6%), nebo 4 — 10
pohovorti (42,4%). Ve skuping, ktera absolvovala vice nez 10 pohovort, je 44 respondentd,
z toho 11 muzt a 33 Zen, coz téméf piesné odpovida rozlozeni poctu Zen a muzt v dotazniku a

neukazuje tedy na zasadni vliv genderu v této oblasti.
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Graf ¢. 22: Odpovédi na otazku 3.5

3.5 Odhadnéte, kolik z vasich pracovnich pohovorl vedlo k ziskani daného
zamestnani.

@ Zadny

@ Wéné neZ 10%
10 aZ 33%

@ 34% a7 50%

@ 51% a3 80%

@ Vice neZ 30%

Co se tyka uspés$nosti pii pohovorech, vétSina respondentl byla tispé$nd bud’ témét vzdy
(35,5%), nebo alespont v jednom z kazdych dvou ptipada (23,8%). V celkovém poctu 137
respondenttl fadicich se do jedné z téchto dvou kategorii je 33 muzt a 104 Zen, coz opét témet

ptesné odpovida celkovému pomeéru Zen a muza ve vzorku.

Pokud se ovSem podivame blize na kategorie respondentti, ktefi maji s uspesnosti u
pohovorii urcité problémy (10% az 33% pohovori koncilo uspéchem) nebo jsou u pohovort
velmi Casto netispé$ni (méné nez 10% koncilo Uspéchem), nachazime v téchto kategoriich 17
0sob, z nichz vSichni jsou muzi. Pfi snaze o interpretaci tohoto pozoruhodného jevu je mozno
zjistovat, co dalstho maji tito respondenti spolecného v ostatnich charakteristikach
zkoumanych dotaznikem. Nalézdme napiiklad, Ze 12 z téchto 17 muzi mé vysokoskolské
vzdélani magisterského stupné, jeden ma doktorat a ostatni 4 maji maturitu, nelze tedy
usuzovat, ze by divodem netspécht pii pohovorech bylo v jejich pfipadé nizké vzdélani ¢i
nedostatena kvalifikace, nebot’ vyrazna vétSina téchto muzi disponuje rovnéz dostateCnym
poctem let pracovni praxe. Dalsim ,,podezielym* ukazatelem tedy mutze byt vek, avsak ani
v tomto ohledu statistika nenaznacuje relevantni spole¢né charakteristiky téchto sedmnacti
muzi, jelikoz jejich vék je pomérné variabiln€ rozdélen do rozsédhlého intervalu mezi 25 a 65
lety. Nezbyva tedy nez popsany dil¢i fenomén zatadit mezi otazky, jeZ tato diplomova prace

ponechava oteviené.
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Graf ¢. 23: Odpovédi na otazku 3.6

3.6 Jak Casto se vas potencialni zaméstnavatelé/personalisté pfi pracovnim
pohovoru ptaji na vas vék?

231 odpovédi

@ Nikdy

@ Spise ziidka

@ Obéas se ptajl (50 na 50)
® Spise castéji

@ Teméi vidy nebo vidy

Graf ¢. 24: Odpovedi na otazku 3.7

3.7 Odpovite zaméstnavateli na tuto otazku?

230 odpovédi

@ vidy cdmitnu odpovEdét

® Spise zfidka

@ Podle situace (50 na 50)

@ VvEtSinou ano

@ Temér vEdy nebo vidy odpovim

Otéazka 3.6 ilustrovana grafem ¢. 23 a otazka 3.7 v grafu €. 24 vySe jsou prvni dvé ze
série parovych otdzek, které pfimo zkoumaji vyskyt diskriminacnich ¢i stereotypizacnich
praktik uplatiovanych zaméstnavateli €i personalisty pii pohovorech s uchazeci a uchazeckami

a zaroven zpusoby, jakymi na uchazeci a uchazecky na tyto praktiky reaguji.
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Mezi 101 respondenty (43,7%), kteti odpovidaji, Ze se jich zaméstnavatelé pii pohovoru
nikdy neptaji na vek, je 29 muzli a 72 Zen, coz odpovida 47,5% celkového poctu muzi a 42,1%
celkového poctu zen. Mezi 49 respondenty, kteti uvadéji, Ze se jich zaméstnavatelé ptaji na vék
spiSe Castéji, témef vzdy nebo vzdy, je 10 muzi (coz odpovida 16,4% jejich celkového poctu
ve vzorku) a 39 Zen (coz odpovida 22,8% celkové poctu zen ve vzorku). Je tedy tieba
konstatovat, ze v pripadé¢ piimych dotazti na vék uchazece ¢i uchazecky data neindikuji
vyrazné€jsi rozdil mezi zkuSenostmi zen a muzl. Stejné tak data dokladaji, ze velkd vétSina
respondentli nema problém takovou otazku zodpovédét — vétSinou nebo vzdy na ni odpovi

85,2% respondentt.

Graf¢. 25: Odpoveédi na otazku 3.8

3.8 Jak Casto se vas potencialni zaméstnavatelé/personalisté pfi pracovnim
pohovoru ptaji na vas soucasny rodinny stav
(svobodny/-a/zenaty/vdana/rozvedeny/-a atd.)?

231 odpoved)

@ Nikdy
@ Spise ziidka
Chbéas se ptaji (50 na 50)
® Spise casté)i
@ TéméF vidy nebo vidy
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Graf ¢. 26: Odpovédi na otazku 3.9

3.9 Odpovite zaméstnavateli na tuto otdzku?

[==]

odpovédi

Fav.d

® Vidy odmitnu odpovedét
® Spise ziidka
Podle situace (50 na 50)
@ Vétsinou ano
@ Temér vidy nebo vidy odpovim

N

Velmi podobna je situace u druhého paru otazek z této série, tedy téch, které zkoumayji

frekvenci dotazl na rodinny stav uchazece ¢i uchazecky a jeho/jeji reakci na takovy dotaz.

Podle vétsiny respondentii (64,9%) se zaméstnavatelé na rodinny stav neptaji viibec,
nebo se na néj ptaji spiSe ziidka. Mezi 59 respondenty, podle jejichz zkuSenosti se naopak
zameéstnavatelé na rodinny stav ptaji vzdy nebo vétSinou, je pak ovSem pouze 9 muzi (coz
predstavuje 14,8% vSech muza ve vzorku) a 50 zen (coz je 29,2% vsech Zen ve vzorku).
Z tohoto udaje jiz lze usuzovat, zZe Zeny se setkdvaji s dotazem na rodinny stav s témét

dvojnésobné vyssi pravdépodobnosti nez muzi.

Co se tyka ochoty odpovédét na takovyto dotaz, presné tii Ctvrtiny vSech respondentii
uvadéji, Ze na n¢j odpovi vzdy nebo vétSinou. Pouze 9,2% respondentti (tj. 21 osob) uvadi, ze
na takovou otazku bud’ vzdy odmitne odpoveédét, nebo odpovi pouze ziidka. Mezi témito
osobami je 5 muzu a 16 zen, coz vzhledem K jiz zminénému poméru zen a muzi v celkovém

vzorku nijak neindikuje genderové vyznamny rozdil v dané kategorii.
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Graf ¢. 27: Odpovédi na otazku 3.10

3.10 Jak casto se vas potencialni zameéstnavatelé/personalisté pfi pracovnim
pohovoru ptaji na vase déti (soucasné ¢i planovang)?

231 odpovédi

@ Nikdy

® Spize ziidka

@ Obcas se ptaji (50 na 50)
® Spise castéji

@ Témér vZdy nebo vidy

Graf ¢. 28: Odpovédi na otazku 3.11

3.11 Odpovite zaméstnavateli na tuto otazku?

227 odpovédi

@ Vidy odmitnu odpovédét

@ Spise ziidka

@ Podle situace (50 na 50)

@ VEtsinou ano

@ Témei vidy nebo vidy odpovim

v

Urcity posun vysledkii smérem k vyraznéjsi indikaci existence diskrimina¢nich praktik
pak lze vysledovat u tfetiho paru dotazil, které se zamétuji na zjisSténi, zda se zaméstnavatelé
ptaji na soucasné ¢i planované déti. Zde sice na prvni pohled odpovida vétsina respondentt, ze
se s touto otazkou nesetkavaji bud’ nikdy (39,8%), nebo jen ziidka (19,5%). AvSak rovnéz

analogicky k pfedchozim zjisténim, pokud se respondenti s otazkami na déti naopak setkavaji
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vzdy, spiSe Castéji nebo obcas, jedna se v takovych piipadech mnohem pravdépodobnéji o zeny
nez o muze — S dotazem se podle ziskanych dat setkdva obcas, Casto nebo vzdy 48,5% vSech
zen ve vzorku, ale pouze 18% vSech muzi ve vzorku. Piipadné posuzovano zrcadlovym
pohledem — odpovéd’, Ze na soucasné ¢i planované déti se zaméstnavatelé nikdy neptaji, uvedlo

celych 57,4 procenta vSech dotdzanych muzi, avSak pouze 33,3% dotazanych Zen.

Opakuje se ovSem vzorec zachyceny v piedchozich otazkach, kdy vyraznd vétSina
respondentll muzského i Zenského pohlavi (dohromady téméf tii Ctvrtiny respondenttll) uvadi,
ze vzdy nebo témét vzdy zaméstnavateli ¢i personalistovi na dotazy tykajici se soucasnych ¢i

planovanych déti odpovi.

Graf ¢. 29: Odpovedi na otazku 3.12

3.12 Jak casto se potencialni zaméstnavatelé/personalisté vyzaduji fotografii
jako souéast Zivotopisu ¢i Zadosti o zaméstnani?

— .

231 odpovédi

@ Nikdy
® Spise ziidka
Obdas fotografii vyZaduji (50 na 50)
@ Spise tastéi
@ Temei vidy nebo vidy

58



Graf ¢. 30: Odpovédi na otazku 3.13

3.13 Prilozite svou fotografii k Zivotopisu ¢i Zadosti o0 zaméstnani?

A Ar P
J

@ Nikdy fotografii nepfikladam

® Pouze pokud ji zaméstnavatel
vyZaduje
Pouze pokud se domnivam, Ze miZe
v konkrétni Zadosti zvysit Sance na
piijeti

@ Vidy fotografii pfikladam

Posledni ze Cctvefice parovych otazek, které zkoumaji piitomnost explicitnich
diskriminacénich praktik a reakce uchazect a uchazecek na né, jsou otazky 3.12 a 3.13 (grafy ¢.
29 a 30 vyse), které zachycuji zkuSenosti s vyzadovanim fotografie jakozto soucasti zadosti o

zaméstnani Ci Zivotopisu kandidata/kandidatky.

Vice nez polovina respondentli uvadi, ze zaméstnavatelé fotografii nevyzaduji viibec,
nebo ji vyzaduji spiSe ziidka. Nicméné respondenti, podle jejichz zkuSenosti zaméstnavatelé
fotografii vyZaduji spiSe Castéji nebo témét vzdy, je celkem 59, z toho 52 Zen (coz piedstavuje

30,4% vSech Zen ve vzorku) a 7 muzil (coz odpovida pouze 11,5% vSech muzi ve vzorku).

Ochota fotografii pfiloZit je podle ziskanych dat rozloZena pomérné variabilné. 39,1%
respondentt fotografii ptiklada vzdy. Jde o 90 osob, z nichz je 21 muzi (tj. 34,4% vSech muza
ve vzorku) a 69 Zen (tj. 40,4% vSech zen ve vzorku). Z toho plyne, ze muzi a Zeny se v mife,
do které automaticky ptikladaji svou fotografii k zivotopisu, vyrazné nelisi. Mezi respondenty,
kteti naopak fotografii nepfikladaji nikdy (a to ani pokud je zaméstnavatelem vyzadovana),
najdeme celkem 44 osob, z toho 15 muza (tj. 24,6% vSech muzu ve vzorku) a 29 zen (tj. 17%

vSech Zen ve vzorku). Ani zde tedy nelze o pftili§ vyraznych genderovych rozdilech hovotit.
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2.2.4. Sekce 4.0: Zeny a muZi na trhu prace

Ctvrta sekce dotaznikového $etfeni obsahuje otazky, ktera zkoumaji subjektivni nazory,
pohledy a presvédceni respondentti formou piedlozeni ur€itych tvrzeni, k nimz respondenti
vyjadiuji miru svého osobniho souhlasu &i nesouhlasu. Cést otazek méa opét parovy charakter,
Vv tomto piipad¢ formou piedlozeni konkrétniho tvrzeni jako ,,faktu®, tj. ,,takto to realn¢ je*, a
nasledného piedlozeni stejné¢ho tvrzeni v podobé hodnoticiho vyjadieni, tedy ,takto by to
v idedlnim piipadé mélo byt.“ Ulelem dané metody je prozkoumat, v jakém vztahu je u
respondentl mira vnimani genderovych nerovnosti a mira souhlasu s jejich potencialni
nivelizaci ¢i odstranénim formou rtiznych stupiiti systémovych zasahti. V dalsi casti této sekce
jsou respondentim piedkladédna tvrzeni, ktera vyjadiuji nejbézngjsi stereotypy tykajici se
pfifazovani urcitych povahovych ¢i osobnostnich vlastnosti muzim a zenam, pficemz je

Ve

zkoumano, kterd z téchto tvrzeni nachazeji u respondentti vyssi ¢i niz§i miru souhlasu mimo

jiné s ohledem na jejich genderovou pfislusnost.

Graf ¢. 31: Odpovédi na otazku 4.1

4.1 Lidé na srovnatelnych pozicich jsou v soucasnosti obecné odménovani
stejné bez ohledu na pohlavi.

@ Zcelz souhlazim
@ Spize souhlasim
Mevim [ nedokaZi posoudit
@ Spise nesouhlasim
@ Zcela nesouhlasim
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Graf ¢. 32: Odpoveédi na otdzku 4.2

4.2 Lidé na srovnatelnych pozicich by obecné méli byt odménovani stejné bez
ohledu na pohlavi.

@ Zcela souhlazim
@ Spise souhlasim
Mevim / nedokaZi posoudit
@ Spise nesouhlasim
® Zcela nesouhlasim

S tvrzenim, Ze lidé na srovnatelnych pozicich jsou v soucasnosti odménovani stejné bez
ohledu na pohlavi, zcela souhlasi pouze 9,5% respondentd, coz je 22 osob, z nich 10 muzu (.
16,4% vSech dotazanych muzl) a 12 Zen (tj. 7% vSech dotdzanych Zen). SpiSe souhlasné
stanovisko vyjadtilo 19,4% respondentil, coZ je 45 osob, mezi nimi pak 15 muzi (24,6% muZza
ve vzorku) a 30 zen (17,5% zen ve vzorku). Naopak spiSe nesouhlasi 32,8% respondent, kde
mezi 76 respondenty nachdzime 12 muzi (tj. 19,7% z celkového poctu muzi) a 64 zen (37,4%
vSech zen ve vzorku). Kone¢né zcela nesouhlasné stanovisko, tj. pfesvéd€eni, ze muzi a Zeny
na srovnatelnych pozicich v soucasné realit¢ nejsou odménovani stejné, vyjadiilo 13,8%
respondentll, coZ znamenda 32 osob, mezi nimiZ nachdzime 5 muzi (8,2% vSech dotazanych

muzil) a 27 zen (15,8% vsech dotazanych Zen).

S tvrzenim, ze lidé na srovnatelnych pozicich by obecné méli byt odménovani stejné
bez ohledu na pohlavi, zdsadn¢ nesouhlasi pouze jedna respondentka Zenského pohlavi a spiSe
nesouhlasi Ctyfi muZzi a jedna zena. SpiSe nebo zcela s tvrzenim naopak souhlasi naprosta

vétSina respondentil, konkrétn€ 215 z dotdzanych 231 osob.

Z dat je tedy zfejmé, Ze tvrzeni o obecné vhodnosti €i spravnosti rovného odménovani
bez ohledu na pohlavi je vS§eobecné ptijimano se souhlasem bez ohledu na pohlavi respondentd.

Nicméné, ve vnimani toho, zda jsou v soucasnosti zeny a muzi skute¢né¢ odmeénovani stejné, se
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jiz respondenti v zavislosti na pohlavi zieteln¢ 1iSi, a to v tom smyslu, Ze Zeny vnimaji

odménovani jako nerovné 1,5krat az 2krat Castéji nez muzi.

Graf'¢. 33: Odpovedi na otazku 4.3

4.3 Na vedoucich pozicich v mém oboru v soucasnosti pisobi pfiblizné stejny
pocet Zen a muzd.

232 odpovédi

@ Zcela souhlasim

@ Spise souhlasim

@ Mevim / nedokaZi posoudit
@ Spise nesouhlasim

@ Zcsla nesouhlasim

Graf¢. 34: Odpovedi na otdazku 4.4

4.4 Na vedoucich pozicich v mém oboru by mél v idealnim stavu pusobit
pfiblizné stejny pocet Zzen a muzd.

232 odpovédi

@ Zcela souhlazsim

@ Spige zouhlasim

) Mevim / nedokaZi posoudit
@ Spige nezouhlasim

@ Zcela nesouhlasim

Poné¢kud odlisné vysledky nabizi otazky 4.3 a 4.4 (grafy ¢. 33 a 34 vyse), tykajici se
realného a potencialn¢ zadouciho zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich. S tvrzenim, Ze na
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vedoucich pozicich v respondentoveé oboru v soucasnosti realné piisobi piiblizné stejny pocet
zen a muzu, zcela nebo spise souhlasi 30,1% respondenttl, coz je celkem 70 osob, z nich 16
muzi (tj. 26,2% celkového poctu muzi) a 54 zen (tj. 31,6% celkového poctu Zen). Naopak spise
nebo zcela nesouhlasi 53,9% respondent(l, coz predstavuje 125 osob, mezi kterymi je 36 muzi

(59% vsech muzu v souboru) a 89 Zen (52% vsech zen v souboru).

Mira souhlasu s tvrzenim, Ze v idedlnim pifipadé by mél v daném oboru na vedoucich
pozicich pusobit pfiblizné stejny pocet zen a muzl, je vyrazné niz8i nez vSeobecna mira
souhlasu s rovaym odménovanim zen a muzu v ptedchozi otazce. S idedlné rovnym pocétem
zen a muzi ve vedoucich pozicich spiSe nebo zcela souhlasi 47,4% respondentli, ktefi
predstavuji 110 osob zastoupenych 93 Zenami (tj. 54,4% vSech dotdzanych Zen), avSak pouze
17 muzi (27,9% vsech muzi ve vzorku). Naopak s myslenkou stejného poctu zen a muzii ve
vedoucich pozicich spiSe nebo zcela nesouhlasi 21,9% respondentli, coz je 51 osob, mezi
kterymi nalézame 22 muzl (tj. 36% vSech muzl v souboru) a 29 Zen (17% vSech Zen

V souboru). Pomérné velky podil respondent pak na tuto otazku nedokéaze odpovédet (30,1%).

Z dat l1ze tedy usuzovat, Ze zatimco u rovnosti odménovani je tato myslenka vSeobecné
schvalovéna, u rovnosti poctu Zen a muzil ve vedoucich pozicich takto vSeobecny konsenzus
zdaleka nenachdzime, pfiCemz o potiebnosti takového stavu je piesvédCena ¢i spise

presvédcéena jen asi polovina zen a jen 0 néco vice nez jedna ¢tvrtina muzu.

Graf ¢. 35: Odpovédi na otdzku 4.5

4.5 Kdo obecné v zameéstnani uplatiuje racionalnéjsi, objektivnéjsi, vécnéjsi
pFistup?

231 odpovedi

& Muzi
® Zeny

Ma pohlavi nezalezi
@ Nevim
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Otazka 4.5, reprezentovana grafem €. 35 vyse, je prvni ze série Ctyi dotazi, které jednak
zkoumaji miru pfijeti urCitych tradi¢nich stereotypli o standardnich vlastnostech zen a muzi,
jednak také zjistuji, jaké je genderové rozlozeni respondentt, ktefi tento pohled vnimaji jako

realny.

Co se tyka lepsich ptedpokladi pro raciondlni, objektivni a vécny pfiistup, 64,9%
respondentl se shoduje, Ze na pohlavi v ptipadé¢ téchto vlastnosti nezalezi. 23,4% respondenti
je pak presvédceno, Ze racionalngjsi a objektivnéjsi pristup v zaméestnani obecné projevuji muzi.
Tuto odpoveéd uvedlo celkem 54 osob, mezi nimiz je 15 muzi (tj. 24,6% vSech muzl ve vzorku)
a 39 Zen (4. 22,8% zen). Naopak Zeny za raciondlnéjsi a objektivnéj$i povazuje pouze 17
respondentll, mezi nimiz se nachazi 15 Zen (8,8% vSech dotdzanych Zen) a 2 muzi (3,3% vSech

dotazanych zen).

V souhrnu tedy ziskand data ukazuji, Zze vétSina respondentll nespojuje racionalitu,
objektivitu a vécnost s genderovou pfislusnosti. Pokud v§ak ano, muziim ptisuzuje racionalnéjsi

pfistup piiblizné stejny pocet muzl jako zen, avSak zendm jen velmi mald ¢ast Zzen a zcela

miziva ¢ast muzu.

Graf¢. 36: Odpovedi na otazku 4.6

4.6 Kdo obecné v zaméstnani dokaze projevit vice empatie, porozumeni,
tolerance?

232 odpovédi

@ Mudi
® Zeny

Ma pohlavi nezalezi
@ Mevim
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V piipadé otazky na empatii, porozuméni a toleranci se oproti predchozimu dotazu
snizuje pocet respondentt, kteti tyto vlastnosti povazuji za nezavislé na genderu, avSak pfesto
tato skupina zlstava v té€sné vétsine (50,4%). Pokud vsak respondenti tyto vlastnosti s nékterym
genderem spojuji, piisuzuji je téméef vzdy zenam. Takto se vyjadftilo 44,4% respondentu, tedy
celkem 103 osob, z nichz je 16 muzd (tj. 26,2% vSech dotazanych muzi) a 87 Zen (coz
predstavuje 50,9% vSech dotazanych zen). Presvédceni, ze empatii, porozuméni a toleranci

Castéji projevuji muzi, vyjadiilo jen 3,9% respondentt, tj. 9 osob, mezi nimi pak 7 zZen a 2 muzi.

Z dat 1ze tedy odvodit, ze ackoliv pfiblizné polovina respondentli nespojuje empatii,
porozumeni a toleranci s genderem, ti respondenti, ktefi ji k né¢jakému genderu piifazuji, ji
V naprosté veétSiné piifazuji Zendm, a tento pohled je pak u Zen samotnych ptiblizné dvakrat

pravdépodobnéjsi nez u muzi.

Graf¢. 37. Odpovedi na otazku 4.7

4.7 Kdo obecné v zaméstnani projevuje efektivnéjsi zvladani ¢asu, terming,
planovani?

odpovédi

£

@ MuZi
@ Zeny

Ma pohlavi nezalezi
@ Mevim

el
Y

Zvladani Casu, terminu a planovani je opét vétSinou respondenti (58%) povazovano za

charakteristiky, které se nepoji s konkrétnim genderem.

Pokud jsou vSak nécktefi respondenti piesvédceni, ze ano, spojuji tyto schopnosti
vyrazng Castéji se Zenami (31,6%). Takto se vyjadiilo celkem 73 osob, mezi nimiz nalézame 66
zen (t]. 38,6% celkového poctu zen), avSak pouze 7 muza (11,5% celkového poctu muzi). Jsou-

li pak nekteti respondenti presvédceni, ze efektivnéjsi zvladani ¢asu, termint a planovani je
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muzskou zaleZitosti, je tomu tak pouze u 6,5% respondenti, tj. 15 osob, mezi nimiZ se nachazi

7 muzu a 8 Zen.

Graf ¢. 38: Odpovedi na otazku 4.8

4.8 Kdo obecné v zaméstnani projevuje efektivnéjsi zvladani stresu, konfliktd,
neshod?

(2%}

2 odpovédi

2

® MuEi
@ Zeny

Ma pohlavi nezalezi
@ Nevim

Ptesné polovina respondentli se domniva, ze zvladani stresu, konfliktt a neshod neni

specialni doménou zadného z gendert.

U respondentd, ktefi tyto vlastnosti s nékterym genderem spojuji, pievlada jejich
pfisouzeni muzim. V tomto smyslu odpovédélo 35,8% respondentd, tj. celkem 83 osob, mezi
nimiz nalézdme 28 muza (tj. 45,9% vSech muzi v souboru) a 55 Zen (coZ piedstavuje 32,2%
zen v souboru). Naopak Zenam ptisuzuje lepsi zvladani stresu, konfliktti a neshod jen 9,9%
respondentil, coz je 22 osob, pficemz neni bez zajimavosti, ze mezi témito dvaadvaceti lidmi

se nenachézi ani jeden muz.

V ptipadé této otazka tedy pokracuje tendence rozdeleni vyzkumného vzorku ptiblizné
na dvé poloviny, z nichz jedna nevidi v uvedenych vlastnostech typické vlastnosti urcitého
genderu, a druhd polovina se vyraznég ptiklani k pfisouzeni vlastnosti jednomu ze dvou gendert,

V tomto pfipad¢ jednozna¢né muzim.

66



2.2.5. Sekce 5.0: Politiky zaméstnanosti

Posledni, pata sekce dotazniku zkouma miru souhlasu ¢i nesouhlasu respondentd
s principem hypotetickych statnich zdsahi a vhodnosti zadkonné regulace nekterych aspekti

genderovych vztahli na pracovnim trhu.

Graf ¢. 39: Odpovedi na otazku 5.1

5.1 Je tieba zakonem uréit povinny podil alternativnich tvazku (Eastecnych,
zkracenych), ktery musi véichni zaméstnavatelé nabizet.

232 odpovédi

@ zcela souhlasim
@ spise souhlasim
nevim f nedokaZi posoudit
@ spise nesouhlasim
@ zcela nesouhlasim

Y

Z grafu ¢. 39 vySe k otazce 5.1 je patrné, ze rozdé€leni respondentil v oblasti souhlasu ¢i
nesouhlasu se zdkonnym uréenim povinného podilu alternativnich ivazki je velmi variabilni,
s ¢imZ souvisi rovnéz pomérne vysoky podil osob, které na danou véc nemaji nazor nebo ji

nedovedou posoudit (29,7%).

Se zédkonnou regulaci v tomto ohledu zcela nebo spise souhlasi 31,5% respondentti, coz
predstavuje celkem 73 osob, mezi kterymi je velka ptfevaha zen — 68 (tj. 39,8% vSech Zen

v souboru) a pouze 5 muzi (kteti tedy piedstavuji 8,2% vSech muzi v souboru).

Zcela nebo spiSe nesouhlasnou odpovéd pak vyjadiuje 38,8% respondentl
predstavujicich celkem 90 osob, mezi nimi pak 38 muzi (tj. 62,3% vSech muzd v souboru) a

52 zen (coz je ovSem pouze 30,4% vsech Zen v souboru).

Lze tedy odvodit, ze celkové rozdéleni respondentdl mezi zastdnce a odpiirce statni

regulace povinnych alternativnich tivazkli vypada na prvni pohled jako blizké remize mezi
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zastanci a odpurci tohoto principu, avsak pifi zapojeni genderové optiky je ziejmé, Ze zatimco
mezi zenami pomér odpurkyn a pfiznivkyn uvedené regulace v zdsad¢ kopiruje rovnomérnost
a rozdéleni dvé obdobné velké skupiny ano/ne s mirnou, avSak nikoliv zcela nevyznamnou
pievahou zastankyn, u muzii pozorujeme zasadni rozdil, kdy téméi dvé tfetiny vyjadiuji

k danému principu nesouhlas, zatimco souhlas pouze necela desetina a zbytek nevi).

Graf ¢. 40: Odpoveédi na otazku 5.2

5.2 Je tfeba zakonem uréit povinny podil Zen ve vedoucich pozicich v
organizaci.

232 odpovédi

@ zcela souhlasim
@ =pis= souhlasim
nevim f nedokad posoudit
@ =piss nesouhlasim
@ zcela nesouhlasim

U otdzky zkoumajici souhlas ¢i nesouhlas s principem povinného podilu Zen ve
vedoucich pozicich V organizaci lze pozorovat pomémé vysoky podil respondentt
vyjadiujicich krajni nesouhlas (39,2%). Tato skupina predstavuje celkem 91 osob, mezi nimiz
je 42 muzu (tj. celych 68,9% vsech muzii ve vzorku) a 49 zen (tj. 28,7% vsech zen). Spise
nesouhlasi dalSich 28,4% respondentl, kde je mezi 66 lidmi 11 muza (tj. 18% vSech muzi

V souboru) a 55 zen (tj. 32,2% jejich celkového poctu).

Opét nalézame znacny pocet nerozhodnutych, ackoliv ten se oproti minulé otazce snizil

o celych 10 procentnich bodi.

SpiSe ¢i zcela souhlasi s povinnymi kvotami pro zeny ve vedeni organizaci 12,5%

respondentll, coz je dohromady 29 osob, mezi kterymi se nachazi 27 zen a 2 muzi.
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Graf ¢. 41: Odpovédi na otazku 5.3

5.3 Je tfeba zakonem zakazat zohlednéni pohlavi, véku, rodinného stavu ¢i
poctu déti pfi definici pracovnich pozic a vybéru uchazecu.

232 odpovedi

@ zcela souhlasim
@ =pise souhlasim
nevim f nedokaZi posoudit
@ =pize nesouhlasim
@ zcela nesouhlasim

Posledni otazka dotazniku sméfuje k posouzeni miry souhlasu ¢i nesouhlasu se
zakonnym zakazem zohlednéni pohlavi, v€ku, rodinného stavu ¢i poctu déti pti definici

pracovnich pozic a vybéru uchazecu, coz je opatieni, které ¢esky pravni fad jiz do velké miry

obsahuje, jakkoliv jeho efekt v realité zdstava sporny.

Zcela nebo spise souhlasi se zadkazem zohlediovani téchto aspektti 32,6% respondentt,
coz je 122 osob, mezi nimiZ nachdzime 25 muzi (tj. 41% vSech muzii v souboru) a 97 Zen (tedy

56,7% vsech zen v souboru).

Se zakazem zohlediovani uvedenych aspektl pak zcela nebo spiSe nesouhlasi 33,6%
respondentt, coZ je skupina 78 osob zahrnujicich 30 muzt (49,2% vsech muzt v souboru) a 48

zen (28,1% vSech zen v souboru).

Lze tedy odvodit, ze zatimco muzi jsou v piipadé zdkazu zohlednéni véku, pohlavi,
rodinného stavu a poctu déti na trhu prace rozdéleni do dvou obdobnych skupin, kde mirné
pfevlada skupina odptlirct takovéto zakonné regulace, u Zen nachazime vyraznéjsi pfevahu
zastankyn takové regulace nad jejimi odplirkynémi (skoro piesné dvojnasobnou), ale rovnéz

nikoliv nevyznamny pocet nerozhodnutych respondentek.
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2.3 Zprava o vystupech z polostrukturovanych rozhovori

Autorka diplomové prace realizovala celkem 10 polostrukturovanych rozhovort,

Z nichz 3 probéhly formou osobniho setkani, 3 formou online interview prostfednictvim

nastroje Skype a 4 formou emailové vymény pisemnych otazek a odpovédi.

Rozhovort se zucastnilo 6 ze a 4 muzi s nasledujicimi profily:

Tabulka ¢. 2: Seznam respondentek a respondentii polostrukturovanych rozhovoriu

Gender Vek Vzdélani Soucasna pracovni pozice
zena 34 Bc. administrativni pracovnice
(na rodi¢ovské dovolené)
zena 52 Magr. ucitelka
zena 37 Bc. zdravotni sestra
zena 38 MBA HR manazerka
zena 22 Bc. studentka, ¢aste¢né uvazky v administrativé
zena 30 vyucni list kosmeticka (na rodi¢ovské dovolené)
muz 47 maturita editor online zpravodajstvi
muz 34 DiS. obchodni manazer
muz 35 Mar. projektovy manazer
muz 58 vyuéni list délnik ve vyrobé

Na nasledujicich stranach vybird autorka nékteré podstatné casti odpoveédi vysSe

uvedenych respondentek a respondentl, fazené podle struktury scénatre rozhovoru. Odpovédi

byly jen velmi mirné€ editovany a jazykoveé upravovany, aby byla zachovana jejich autenticita a

V co mozZna nejvyssi mife jak obsah, tak individudlni forma komunikace jednotlivych osob.

Z ptirozenych divodi pak bylo od nékterych respondentli a respondentek moZno ziskat a

reprodukovat vice relevantnich odpovédi, od nékterych méne.
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2.3.1. Zeny a jejich uplatnéni na trhu prace

Domnivite se, Ze muZi a Zeny maji dnes viceméné stejné postaveni a moznosti na trhu

prace?

,Verim, Ze ano. Jsou prdce, kde jsou uprednostiiovana jednotliva pohlavi, ale ze svého okoli
neznam pripad diskriminace na zakladé toho, zda $lo o muze ¢i Zenu.*
(muz, 34, obchodni manazer)

,,Ano, rekla bych se, Ze se to v poslednich 20 letech velmi zlepsilo. Presto je 10 stdle pro Zeny
narocnéjsi a verim, ze to lehké nebude nikdy. *
(Zena, 38, HR manazerka)

,,Jsou odvétvi, kde postaveni stejné maji, a samozrejmé se najdou i odvétvi, kde je tomu
jinak.
(muz, 47, editor online zpravodajstvi)

,,Jednoznacné nemaji.
(zena, 34, administrativni pracovnice na rodicovské dovolené)

Pokud ne, v ¢em se jejich postaveni a moZnosti lisi?

,,Domnivam se, Ze existuji jisté pracovni pozice, kde se Zena miize uplatnit jen s potizemi —
napr. hasici, vojaci atd.
(Zena, 37, zdravotni sestra)

., Klasicky model. Zena je v ocich zaméstnavatelii vidy hlavné potencidlni matka. *
(zena, 38, HR manazerka)

wZnam ze svych zkuSenosti lidi, kteri by na urcitou pozici Zenu zaméstnavali jen neradi. Ale je
pravdou, Ze nakonec to ti lidé udélali a nelitovali.*

(muz, 47, editor online zpravodajstvi)

,.Zeny v produktivnim véku jsou pri prijimacich pohovorech ve vyrazné nevyhodé oproti
muzium. Pokud Zeny nemaji deéti a dosahly urcité vekové hranice, vétsina zameéstnavatelii da
PFi prijimacim Fizeni prednost muzi, je-li stejne kvalifikovan, protoZe u Zen se predpoklada
brzky odchod na materskou dovolenou. Pokud uz déti zena md, pak dochazi k jesté
vyraznéjsimu znevyhodnéni, protoZe se automaticky predpoklada, ze Zena s détmi nebude svou
praci nikdy povazovat za prioritni, nebude ochotna vykonavat tolik prescasii jako muzi,
cestovat na zahranicni sluzebni cesty a nékolikrat do roka bude mimo kancelar kviili nemoci

svych déti. Je nutné ale zdiiraznit, Ze prestoze je takové znevyhodnéni pri prijimacim rizeni
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nezakonné, osobné jej povazuji za celkem opodstatnéné. Ja osobné se nebudu moci své praci
Jjiz nikdy vénovat tak intenzivné jako v dobé, kdy jsem dité neméla. Myslim, Ze v Ceské
republice je tento problém o néco markantnéjsi nez v ostatnich zapadnich zemich, protoze
platove podminky zde neumoznuji Zenam zajistit si napriklad celodenni kvalifikovanou chitvu
pro dité a ani spolecnost nevnima brzké ,,odlozeni * ditéte do péce vychovné instituce jako
prilis zadouci. Dokonce i prihlaseni ditéte do jesli ¢i skolky od 2 let véku stdle vzbuzuje velmi
silné pohorsenti, zatimco v zapadni Evropé ¢i ve USA a Kanadé neni neobvykle, ze se zZeny
vraci naplno do svého zaméstnani po 4 ¢i 6 mésicich od porodu. Dalsi znevyhodnéni Zen na
trhu prace vidim ve stale prezivajicim modelu toho, co je ,,Zenska“ a co je ,,muzskad“ prace,
na co se zeny hodi a na co uz ne.*

(zena, 34, administrativni pracovnice na rodicovské dovolené)

Vnimate v tomto ohledu vyvoj ¢i zasadni zmény oproti situaci pied 10, 20 nebo 30 lety?

wpolecné s prechodem z normalizacniho reZimu k liberdlni demokracii a od centralné
planovaného hospodarstvi k trzni ekonomice u nds doslo i k liberalizace trhu prace a dochazi
K postupnému narovnavani ¢i smazavani nékterych absurdnich predsudkii a stereotypii.
Presto ceska spolecnost stale vyrazné zaostava za urovni spolecnosti, které mely moznost se
po desetileti vyvijet v prostiedi liberalismu a demokracie, coz se tyka i stavu trhu prace a
postaveni Zzen a muzii v ném."

(muz, 35, projektovy manazer)

,, Posun vnimam hlavné v tom, Ze viditelné znevyhodnovani Zen na trhu prace jiz neni normou,
ktera by byla spolecnosti bez namitek akceptovana. Stdle se to déje, ale uz to neni v ocich
«

spolecnosti prijatelné.

(Zena, 34, administrativni pracovnice na rodi¢ovské dovolené)

, Myslim, Ze se situace vyrazné lisi v Praze (velkych méstech) a na venkove. V Praze je situace
vyrazné lepsi. Konkrétné v oboru Skolstvi je postaveni docela rovnocenné. Mimo Prahu je
situace horsi, muzi dostavaji rozhodné vice penéz na stejnych pozicich. Za sebe musim rict, Ze
Jjsem pred 30 lety zacinala svoji pracovni kariéru v oblasti hotelnictvi a ani tehdy jsem
nepocitovala diskriminaci. Mozna je to trochu i o povaze zZeny, Ze se dokaze ozvat. *

(Zena, 52, ucitelka)
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., Rekl bych, Ze situace se méni a Zenam se stdle otevira vice a vice moznosti. Na druhou
stranu mi prijde tak trochu komické, kdyz je téchto veci dosahovano formou narizeni. Nejde o
zameéstnani, ale treba zastoupeni zen v politice, aby bylo vse vyvazené? Prece na to ten
Jjedinec musi mit a je jedno, zda je muz nebo Zena a je bily, cerny, zeleny nebo fialovy. “

(muz, 47, editor online zpravodajstvi)

,, Ve svém veku nejsem schopen posoudit, obecné ale vnimam ceskou spolecnost jako velmi
rovnostarskou. Nikdy jsem nepracoval ve firmé, kde by se lisily odmeny pro muze i Zeny, ac se

odvadena prace mezi lidmi na identickych postech casto lisila naprosto diametralné. *

(muz, 34, obchodni manazer)

,»INa srovnani pristupu generace svych rodicii a té svoji vidim urcity diilezity posun k vnimani
Zeny méné stereotypné, ale v mnoha dulezitych oblastech tohle vnimani porad pretrvava.*

(zena, 22, studentka, ¢aste¢né Givazky v administrative)

2.3.2. Kariéra a rodinny Zivot

Maji dnes Zeny moZnost skloubit rodinny Zivot s kariérou?

vvvvv

veci nez kariéry, a u Zen je to hlavné péce o déti a o rodinu celkove. Ale ani chlap by nemél
cely den a noc travit v prdci a nestarat se o potreby rodiny, taky musi doma pomoct a hrat si
S detmi a vnoucaty a podobné.*

(muz, 58, délnik ve vyrob¢)

,, Toto je velice individualni, zalezi na pracovni pozici, rodinnych moznostech, ale také na
[

zZené samotne.

(Zena, 37, zdravotni sestra)

., Z vlastni zkuSenosti mohu potvrdit, Ze je to velmi narocné. Zalezi na prioritach Zeny.
Skloubit to plnohodnotné nelze, pokud se nespokojite s vipomoci chuvy ¢i fungujici babicky.

(Zena, 38, HR manazerka)
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., Zalezi na oboru, ale co vidim na svych kamaradkach, tak s tim Zadnda nema problém - a 1o
ma celkem Sirokeé spektrum pratel.

(muz, 34, obchodni manazer)

,,Moznost samozrejme maji, ale je nutné pristoupit k urcitému kompromisu. Vetsina Zen se
opravdu vrhne na kariéru az po tom, co déeti odchazi na vysokou skolu nebo pred tim, nez
nejaké deti ma. Jakékoliv vyrazné kariérni uspéchy v mezidobi jsou spise vyjimkou.

(Zena, 34, administrativni pracovnice na rodicovské dovolené)

., Znam Zeny, které to dokdzou, a pak znam Zeny, které zcela jasné daly prednost jen a jen
rodiné. Je otazkou, zda byla jejich situace natolik nezvladatelna, ze vzdaly kariéru, nebo se

prosté vzdaly ambici.

(muz, 47, editor online zpravodajstvi)

Jak rodinna situace ovliviiuje vybér zaméstnani?

~Pokud myslite vvbér oboru prace, myslim, ze spis nez rodinnd situace to jak u Zen, tak u
muzu ovliviuji predpoklady, zajmy, obor studia. Na druhou stranu, pokud se mysli rodinna

situace také v rodiné, ve které clovéek vyrostl, i to ma na vybér zaméstnani urcity viiv.

(zena, 22, studentka, ¢aste¢né uvazky v administrative)

,»Velmi zaleZi na podpore od okolni rodiny.*

(Zena, 37, zdravotni sestra)

,, Urcité ovliviyje, jelikoz je clovek limitovan. A to z hlediska casového, aby mu mantinely
pracovni doby dovolovaly stihat vSe potrebné, odvést a privést déti ze Skolky, zvladat domaci
povinnosti (vareni, uklizeni), které jsou chté nechté stale vétsinove vykondavané zenami. *

(muz, 47, editor online zpravodajstvi)

., Velmi. Pred zaloZenim rodiny je Zena pri vybéru zaméstnani limitovana jen svymi
zkuSenostmi, kvalifikaci a pripadné tedy tim, zda zaméstnavatel uplatiuje tradicni pohled na
rozdeleni muzskych a zenskych roli nebo ne. Po zaloZeni rodiny je pak situace pro Zenu na

trhu prace diametradlné odlisna. *

(Zena, 34, administrativni pracovnice na rodi¢ovské dovolené)

wr w A

Jaka specifika FeSi Zeny pri navratu do prace po rodi¢ovské dovolené?
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, Zejména v rychle se rozvijejicich oborech, kde je nutné drzet krok napr. s vyvojem
technologii nebo procesu, jsou zeny po navratu znevyhodnéné. Zatimco muzi méli moznost
neprerusené piisobit v oboru a vnimat veskeré jeho zmeény, zZeny maji casto v priibéhu
materské a rodicovské dovolené takové moznosti velmi omezené, coz se miiZe projevit po
jejich navratu do piivodniho oboru.*

(muz, 35, projektovy manazer)

,Plat a ¢as. To jsou dva hlavni body, které Zena musi resit po navratu z rodicovské dovolené.
Dobré platové ohodnoceni v tomto pripadeé uz neni jen odmeénou za praci a motivaci k dalsi,
ale je zcela zasadni pro moznost Zeny se vitbec na trh prdce po rodicovské dovolené vratit.
Zvlast u zen samozivitelek je plat naprosto klicovym komponentem, protoze jeho vyse musi
umoznit zajisténi nahradni péce o dité v dobé, kdy je Zena v praci. Zaroven se v dnesni dobé
klade velky duraz na vsestranny rozvoj ditéte a naklady spojené s jeho vzdélanim se tak
Splhaji do tisicit mésicné. Nedostatek zarizeni pro péci o deti, které jesté nedosahly veku 3 let
zplisobuje, Ze instituce, které tyto deti prijimaji, si uctuji skolkovné mezi 4 a 6 tisici za mésic,
coz je v poméru k priimérnym platiim pro Zenu samozivitelku naprosto neunosné, a tak i Zeny,
které by se rady ke své kariére vratily drive nez po zazité trileté, pripadné ctyrleté materské
dovolené, tuto moznost nemaji. Tim jsou v podstaté nedobrovolné vytrzeny z pracovniho
procesu, prestoze by se do néj rady zapojily mnohem drive. Existencné to ale zkratka neni
mozné. Dalsi, co Zena musi resit po navratu z rodicovské dovolené, je pracovni doba.
Pozadavek flexibility pracovni doby a mozZnosti prace z domova jsou pro Zenu po rodicovské

dovolené take zcela zasadni.

(Zena, 34, administrativni pracovnice na rodicovské dovolené)

., Nejsem zena, tak to neposoudim, ale pocitam, Ze to samé, co delsi dobu nezaméstnani lidé -
ztraty pracovnich navykii, zhorsSenda schopnost pracovat v kolektivu, ale to jsou docasné a
naprosto individualni problémy. “

(muz, 34, obchodni manazer)

., Na tohle jako muz tézko hledam odpoveéd'. Ale nejspis se za tu dobu hodné véci zmeéni, ato i

véetné naroki zaméstnavatele.

(muz, 47, editor online zpravodajstvi)

., Kazda maminka kvituje moznost home office a viidny pristup zaméstnavatele. Pro spoustu

pracujicich maminek je to velmi motivujici a troufam si rict, Ze méné stresu rovna se lepsi
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vkon.

(zena, 38, HR manazerka)

Jakym konkrétnim prekazkam celi Zeny ve vztahu k trhu prace pied, béhem a po

obvyklém véku rozeni déti a rané péce o né?

., Situace se lepsi, rozhodné je lepsi nez pred 25 lety. Podminky rodicovského prispévku jsou
nesrovnatelné vstricnéjsi. My jsme v podstate nemohly pracovat. Ovsem i ja jsem vlastné po
navratu musela obétovat slibné rozjetou kariéru, ale na druhou stranu musim rict, Ze jsem ve
svych 26 letech, kdy jsem poprvé otéhotnéla, vitbec toto neresila. Néjak mé to netrapilo, a tak
nejak jsem si rikala, Ze to néjak dopadne. A vida! Jsem ucitelka. Myslim, Ze se situace lepsi,
ale jak kde. Mam ted’ cerstvou zkuSenost s dcerou v advokatni kanceldri viastnéné Nemci, a
tam je to teda naprosto Silené a protirodinné. Osobné si myslim, Ze Zadna prace nestoji za to,
abych ji polozila na oltar deti. To, Ze ucim, to jen potvrzuje. Manzel se dobre chytil v
bankovnictvi a ja se starala o déti. 10 let. Ale musim taky Fict, Ze se na tehdejsi poméry hodné
zapojoval, a to to tehdy jesté ani nebylo in. Koupal, choval, jezdil a v sobotu a v nedéli s nimi
vstaval. Nic mi neuteklo, naopak. No a dneska bych si k tomu urcité nasla néjaky lehky part
time. A uprimné? Dost Casto je horsim Séfem bezdétna Zenska (nebo taky single reditel).

(Zena, 52, ucitelka)

,, Casova neflexibilita zaméstnavatele, nemoznost zkrdcenych uvazkii a prace z domova. Po
navratu z rodicovské dovolené je to zejména casta nemocnost deti a nizsi financni
ohodnoceni. “

(Zena, 37, zdravotni sestra)

., Nejdrive jsme mladé a nezkusené, potom jsme na vdavani, pak potencialni matky a po

materské na odpis..."

(Zena, 38, HR manazerka)

,,Je zde predikce, Ze pokud je mlada Zzena bezdétna, firmy casto zajima, jak to ma s
planovanim rodiny a od toho je nejspis dost odvislé, zda ji na misto prijmou ¢i ne. Pokud ma
pro zménu déti malé, je predikovano, Ze s nimi miizZe byt casto doma, jelikoz bude dité (deti)
nemocné. A i v tomto pripadé se k tomu nejspise prihlizi pii obsazeni pozic.

(muz, 47, editor online zpravodajstvi)
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., Netusim, co je podle vas obVykly vék rozeni déti, podle svého okoli bych rekl 30-35 let, podle
statistiky evidentné méné. Nicméne nutnost starat se o dité samozrejmé limituje pracovni
nabidky, castecné uvazky ve firmach moc nevidam, chitvu zaplati malokdo a skolek je velky
nedostatek - takze dite do skolniho véku je velka limitace, i pokud mdte oba rodice

ochotné/schopné se o dité néekdy starat, pokud jste vitbec ve stejném meéste.

(muz, 34, obchodni manazer)

., 1. pred: - predsudky zaméstnavatelu viici Zenam pri prijimacich Fizenich, tj. Zena je v
produktivnim veku, bude tedy s velkou pravdepodobnosti brzy odchazet na materskou
dovolenou, zaméstnavateli tim vzniknou zbytecné naklady a administrativni zatez - predsudky
zaméstnavatelii viuci zenam v kariérnim postupu — z téhoz diivodu jako vyse se velké procento
Zen v produktivnim veku nikdy nedostane z entry level pozice nikam vyrazné vyse,
zaméstnavatel neni tolik ochoten investovat do rozvoje jejich kvalifikace a vzdélani, protoze se
Jednd o velmi nejistou investici, kterd nedava ekonomicky smysl. Zena diive ¢i pozdéji odejde
na materskou dovolenou a je jednodussi ji nahradit na pozici asistentky nez vykonné
manazerky. Kariérni postup Zen je tedy ve srovnani s muzi vyrazné pomalejsi a Zena musi

podat mnohem vys$si vykon nez muz, aby dosdhla na stejnou pozici.

2. behem: - prakticky neexistuji moznost vénovat se své praci a kariére po dobu materské ci

rodicovskeé dovolené, jen malé procento zaméstnavateliit umozinuje prdci z domova

3. pO: - Zena si musi vybrat prdci, ktera ji umozni i nadale pecovat o rozvoj, vzdeélani a zdravi
svého ditete. Prekazkou v této oblasti je neochota zaméstnavatelii umoznovat praci z domova
nebo poskytovat zkrdacené uvazky, nedostatecna a prilis draha sit predskolnich zarizeni,
zvilasteé pro deti mladsi 3 let, spolecenské stigma provazejici matky vracejici se do prace drive,
nez je vetsinovd spolecnost zvykla, automatické vnimani Zeny po rodicovské dovolené jako
neprilis angazovaného zaméstnance, ktery minutu po konci pracovni doby uz stoji ve dverich,
nedostatecné rozvinutd a financné zcela nedostupna sit’ individuadlni péce o dité (osobni

chuvy)

- dale Zena po rodicovské dovolené musi bojovat s celou Fadou predsudkii nejen
zameéstnavatele, ale i spolecnosti. Jedna se o zazité, neprilis lichotivé vyrazy pro Zeny, které se
pro materstvi rozhodly, za vsechny uvedu snad jen ,,vykojeny mozek*, coz je pro mé osobné
vrcholné urazlivé a nepravdivé oznaceni toho, v jakém stavu se Zena nachazi béhem a po

rodicovskeé dovolené. Zas a znovu pak musi Zena dokazovat, zZe je mentdlné naprosto v
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poradku a Ze ji materstvi nezpusobilo zadné zasadnéjsi odumreni mozkovych bunék ¢i

proménu osobnosti.

(zena, 34, administrativni pracovnice na rodicovské dovolené)

2.3.3. Podpora pracujicich Zen

Jaké znate mechanismy ¢i opatieni, ktera zlepSuji postaveni Zen na trhu prace? Maji

we

zamysleny tucinek? Proc¢? Proc ne?

., Vim o tom, Ze se vedou diskuze o rozsireni moznosti castecnych uvazku, praci na DPP a
DPC, coz jisté mnoho Zen vita. Nejsem si jista, jak se postavit k tématu kvot, které by urcovaly
povinny pocet Zen napr. ve funkcich nebo raddch. Na to se muj ndzor zatim spis vyviji.*

(zena, 22, studentka, ¢aste¢né uvazky v administrative)

., Firmy by si mély vybirat zaméstnance na diilezitéjsi posty s dlouhodobou vizi; pokud najdou
perspektivni zaméstnankyni, obvykle ji prizpusobi pracovni pomeér tak, aby ji udrzely (zndm ze

svého okoli). Na jiné formy a typy norem a financnich pobidek v tomto pripadé neverim.

(muz, 34, obchodni manazer)

,, Castecné uvazky (ve Skolstvi rozsirené a super — teda pro nas, co je mame), klouzava

pracovni doba, home office, co-workingova centra. *

(Zena, 52, ucitelka)

., Nejdiilezitéjsi je podle me v této oblasti rozsireni flexibilnich pracovnich uvazku a pruzné
pracovni doby. Zaroven je ale nutné, aby i zkracené uvazky byly financné dobre ohodnoceny a
nebyly vnimdany negativné jako jakysi vistupek. Rada zaméstnavatelii dnes jiz zkrdcené iivazky
poskytuje, ale jsou stdle spojeny s nizsi prestizi a celkové je takovy zaméstnanec vniman jako
ten, co si vydupal néco extra, pripadné jako nekdo, komu na praci viastné moc nezalezi. Dalsi
velice duleZitou véci je rozsireni sité predskolnich zarizeni, skvelym krokem by byly firemni
Skolky, kterée by byly castecne dotovany zaméstnavateli. Nekteri zaméstnavatelé dnes
pristupuji ve své firemni politice zodpoveédné k Zivotnimu prostiedi a voli si cestu ,,eco
friendly“, prestoze je nakladnéjsi nez bezny provoz, podobné by bylo pro zaméstnavatele
vwhodné zvolit cestu ,, family friendly “, ktera se miize zdat nakladna, ale v dusledku prinese
zamestnavatelum radu vyhod v podobé loajalnich a vykonnych zaméstnancii. Hlavnim

mechanismem, ktery podle mé vyrazné zhorsuje postaveni zen na trhu prace, je velice dlouha
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rodicovska dovolena. Uvitala bych jeji zkraceni (nikoliv ale sniZeni rodicovského prispévku,
ktery je uz tak dost nizky), aby se ulehcil a zrychlil navrat Zen na trh prace bez toho, aby
ztratily kontakt se svym oborem. “

(Zena, 34, administrativni pracovnice na rodicovské dovolené)

Je podpora zen na pracovnim trhu zaleZitosti svobodného rozhodnuti zaméstnavateli,

nebo by mél zakladni pravidla v této oblasti urcovat stat?

,,Podle mé by toho stat nemel moc mluvit. Diiv mluvil do vseho, a moc to nedopadlo. Takze at
si to urci zaméstnavatel podle své zkusenosti s tou kterou Zenou, jestli mu stoji za to, dat ji
néco navic, nebo ne. Nebo treba odbory se maji o tohle starat.

(muz, 58, d€¢lnik ve vyrob¢)

,,Stat bych do toho moc netahala, kvoty jsou zlo. Ale néjakou legislativu v oblasti darnového
zvyhodnéni zaméstnavatelii bych vitala. A financni podporu firemnich skolek taky.

(zena, 52, ucitelka)

,,»Mél by je urcovat stat. “

(Zena, 37, zdravotni sestra)

,,Domnivam se, Ze nds stat momentalné spise Skodi, nez pomaha pracujicim maminkdam.
Moudry zaméstnavatel pochopi, zZe Sikovna motivovand maminka je kolikrat disciplinovanéjsi
a lepsi zaméstnanec nez treba nezkuseny absolvent, nebo kdejaky liny muz. Abych odpovédeéla
na otazku: stat by mél urcovat pouze mantinely. “

(zena, 38, HR manazerka)

., Za sebe si myslim, Ze by nejspis mohlo v této citlivé situaci dojit nejspis k néjakému
kompromisu, i kdyz zastavam ve vetsiné pripadii samovolnou regulaci trhu. Tedy, Ze si

zaméstnavatel sam vyhodnoti, co je pro néj vyhodné a jak s informaci nalozi. *

(muz, 47, editor online zpravodajstvi)

., Nejsem zastankyni statnich zasahit do soukromého sektoru, proto preferuji pouze zakladni
opatreni, kterd jsou jiz vcelku zavedend a tykaji se spise zakladnich lidskych prav a svobod
nez konkrétné Zen v produktivnim veku. Stat by mél regulovat a kontrolovat diskriminaci na
pracovisti, at uz se jedna o pohlavi, rasu nebo nabozenstvi. Podpora Zen na pracovisti mimo

tento zdkladni ramec by méla byt zcela v rukou zamestnavatelu. ‘

(zena, 34, administrativni pracovnice na rodicovské dovolené)
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., Stat by mél chranit zaméstnance pred vykoristovanim, ale nesmi prikazovat, koho si ma
firma najmout. Moje firma, moje zodpovédnost, moje naklady, moje rozhodnuti. *

(muz, 34, obchodni manazer)

Setkali jste se osobné ¢i zprostiedkované s diskriminaci Zen, které jsou v potencialné

reprodukénim véku a uchazely se o zaméstnani? Uved’te prosim podrobnosti.

,,Dokonce osobné. Byla jsem vyrazena z vybérového rizeni, které jsem vyhrala. Pri zjisténi, Ze
Jjsem matkou dvou déti mi bylo sdéleno, Ze se jedna o pozici, ktera nelze skloubit s materstvim,
ato vden, kdy jsem s5la podepsat smlouvu. Jednalo se o vyssi manazerskou pozici v kanadské
farmaceutické spolecnosti.

(zena, 38, HR manazerka)

., Zaznamenal jsem jen to, Ze se firmy zajimaly o to, jak to maji mladé Zeny s planovanim

zalozZeni rodiny a kdy by dana dama chtéla mit dité. *

(muz, 47, editor online zpravodajstvi)

,»Ne. Naopak jsem zaZil pozice, kam zaméstnavatelé cilené vyhledavali starsi Zeny, jelikoz je
vysly levnéji a lépe se jim s nimi spolupracovalo.

(muz, 34, obchodni manazer)

,»Moje osobni zkuSenost z prijimaciho pohovoru do Spickové védecké instituce muze poslouzit
Jjako ilustrace tohoto typu znevyhodnéni: soucasti prijimaciho rizeni bylo vypracovat
prezentaci organizace technicky a védecky zameéreného, periodicky se opakujiciho projektu
dané instituce. Po mé prezentaci se mi od pritomnych védeckych pracovnikii dostalo
nasledujiciho hodnoceni ,,to bylo tak dobré a technicky presné, ze vam to musel pripravovat
chlap, ze? “*

(zena, 34, administrativni pracovnice na rodicovské dovolené)

Setkali jste se osobné ¢i zprostiedkované se situaci, kdy se v organizaci pristupovalo

Jinak k Zenam a muZim na srovnatelnych pozicich? Uved’te prosim podrobnosti.

., Setkavam se pomerné casto s jakousi ,,neprimou* ¢i ,, nereflektovanou *“ diskriminaci Zen,
zejména co se tyka projevii verbalniho sexismu a Sovinismu ze strany jejich muzskych kolegii,

které jsou obvykle prezentovany jako humor nebo pratelské postouchnuti. Zeny maji velmi
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omezené moznosti se takovym projeviim ucinné branit.

(muz, 35, projektovy manazer)

., Setkala jsem se se situaci, kde manazer spolecnosti odmital prijimat muze, protoze pry
nepracuji stejné tvrdeé a peclive jako Zeny. Setkala jsem ale také se situact, kde jsem byla
vyrazné vice kvalifikovand pro pozici manazera projektu, a presto byl do cela tohoto projektu
zvolen muz, ktery kromée veku a pohlavi pro ni nemél Zadnou dalsi kvalifikaci. Rok jsem pak
vykonavala jeho praci manazera za sviij asistentsky plat, aby projekt viibec fungoval, protoze
on ji samozrejmé schopen vykonavat nebyl.

(zena, 34, administrativni pracovnice na rodicovské dovolené)

., Samozrejmé. V nasi firmé néjakou dobu pracovala mlada slecna, ktera meéla stejnou vyplatu
jako ja, aniz by odvaddéla doslova jakoukoliv praci, jelikoz to malo, co méla plnit, delegovala
na ostatni. Také byla jako prvni odejita, kdyz bylo potieba setrit. V minuléem zaméstnani jsme
vSichni dostavali stejny plat bez navaznosti na penzum odvedené prace, ale lidé, co pracovali
dobre, méli samozrejmé vyrazné silnéjsi pozici, kdyz prislo na propousteni. V korporatech
byvaji tabulkové platy a rozdily tvori predevsim bonusy - tam to casto byva o osobnich
sympatiich, vic nez o pohlavi. “

(muz, 34, obchodni manazer)

., Mozna jednou. Muyj $éf's nediivérou zaméstnaval v sekci sportovniho portdlu na pozici
editorky zenu. Ale zvlidala vse bez nejmensich problémii. Séf ale na to pordd nahlizel

pomérné s despektem.

(muz, 47, editor online zpravodajstvi)
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Shrnuti a zavéry

Na piedchozich stranach se autorka této diplomové prace pokusila pojednat své téma

dvéma rozdilnymi, avSak vzajemné se doplitujicimi zptsoby:

-V analyze vysledktli dotaznikového Setfeni byla uplatnéna striktni empiricka
metodologie a interpretace dat na zaklad¢ statistickych metod. Byly identifikovany
korelace, koincidence a dalsi typy vztahi mezi genderovymi, socialnimi a
ekonomickymi vlastnostmi respondentt a nalézany vzorce, vztahy, postupy a
strategie na jejich pozadi, a to jak systémové, tak individualni.

-V &asti vénované zpravé o vystupech polostrukturovanych rozhovort se autorka
pokusila dat zaznit autentickym hlastim ptislusnika rozdilnych vékovych,
vzdélanostnich a profesnich skupin, jejich osobnim postojim, ndzoriim a
subjektivnim interpretacim, které jsou vSak uvedeny do ramce vyzkumného tématu

a tim implicitn€ vztazeny k vyzkumnym otazkdm a hypotézam.

Na tomto misté povazuje autorka za vhodné vratit se k danym vyzkumnym otazkdm a

hypotézadm explicitné a vyvodit pfislusné zavery.

Vyzkumné otazky

Jaké objektivni rozdily v postaveni muzii a Zen na trhu prace lze na soucasném

tuzemském pracovnim trhu empiricky dolozit?

Ze zavera ucinénych v teoretické ¢asti této prace s pomoci odborné literatury, z analyzy
vlastnich empirickych dat a narativii respondentii je mozno vyvodit, Ze pfes nesporny vyvoj
trhu prace smérem ke zrovnoprdvnéni muzi a zen, piipadné k postupnému zahlazovéni
nejmarkantnéjSich diskrimina¢nich a stereotypiza¢nich praktik, nékteré z téchto praktik a

souvisejicich aspektl pretrvavaji.

V nejvyssi mife (podle vysledkii pfitomného vyzkumu) toto plati pro nerovnosti
vV odménovani Zen a muZzi, které se podle nazory autorky podafilo prostfednictvi ziskanych dat
beze zbytku a nade v§i pochybnost dolozit. Z analyzy evidence v kapitole 3 vyplyva nejméné
dveé skutecnosti: jednak jsou Zeny placeny hlife nez muzi na totoznych nebo srovnatelnych

A4

pozicich, jednak mé& Zena mnohondsobné vyssi pravdépodobnost nachdzet se v nizSich
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piijmovych kategoriich a — zrcadlové — muz ma mnohonasobné vyssi Sanci dosahovat pozic

V nejvyssich piijmovych kategoriich.

Dolozeno bylo rovnéz pretrvavani nékterych méné vyraznych, presto vSak neméné
zasadnich diskrimina¢nich aspektii, zejména jde o nizkou participaci Zen v prestiznich oborech

digitalniho primyslu ¢i penéznictvi.

Pomoci dat byly demonstrovany rovnéz rozdily v pfistupu zameéstnavateli a/nebo
personalistd vici zenam oproti jejich pfistupu k muzim, a to zejména s ohledem na tematizaci
(explicitni nebo implicitni) rodinného stavu, matetstvi a péce o déti. Naopak, data nedokladaji
zadny zaznamenany vliv rozdilu pohlavi na dobu potfebnou pro ziskani zaméstnani ¢i na

obecnou uspésnost u pohovor u muzi a u Zen.
Jak tyto rozdily ovliviiuji chovani Zen na trhu prace?

Jak ze statistické analyzy, tak z reprodukce odpovédi respondentek (a respondentit)
polostrukturovanych rozhovori vyplyva, ze zeny vnimaji tyto rozdily jako vyznamny zdroj
vlivu na jejich pozici a chovani na trhu prace. Zena musi kromé ohledd na vlastni objektivni
kompetence, vzdélani, kvalifikace, zkuSenosti, schopnosti a dovednosti vzdy pocitat rovnéz
s aspekty genderu a piedjimat reakci zaméstnavatele na sviij vek, rodinny stav, pocet a vek déti
an€kdy dokonce fyzicky vzhled, coz jsou faktory, které vétSina muzi neni nucena brat ve stejné
situaci vyznamné v ivahu. Zeny proto a priory dopliuji své strategie a taktické postupy 0

genderové specifické prvky.

Jaké konkrétni strategie a taktické postupy Zeny uplatiuji pri ziskavani a pusobeni

v zaméstnani v reakci na tyto rozdily?

Analyza dat ukazuje, Ze pfi nutnosti posoudit genderové stereotypy a diskriminacni
praktiky je velka ¢ast spole¢nosti bud’ zcela proti nim, nebo zaujimé indiferentni postoj, avSak
hlubsi pohled na stejné data a jejich vzajemné souvislosti odhaluje pfetrvavani téchto praktik a

jejich zdrojt v uvazovani jak Zen, tak muzi.

Z vyzkumu napiiklad vyplyva, ze vétSina Zen je sice schopna rozpoznat diskrimina¢ni
jednani a vyjadtit obecny ¢i deklamativni nesouhlas s nim, avSak v realné praxi se narokiim a
pozadavkiim tohoto diskrimina¢niho jednéani ptizpiisobuje, a tim jej pomdha reprodukovat a
upevilovat jeho socialné konstruovanou spolecenskou legitimitu. Jedna se naptiklad o situace,

kdy jsou Zeny postaveny pifed moznost odpoveédét ¢i neodpovédet na otazky zaméstnavatell
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tykajici se jejich rodinné situace, a ve vétSin¢ piipadi pfiznavaji, Ze na takové otazky
odpovidaji, ackoliv tusi, Ze zamé&stnavatel nema pravo je pokladat. Jde o pragmaticky postoj,
kdyz se zena rozhodne ,,strpét urcitou miru diskriminace v zajmu dosazeni svého cile — ziskani

zaméstnani Ci lepsi pozice.

Odlisnou, avsak ve skute¢nosti komplementarni taktikou z této kategorie je zamlCovani ¢i
pozmeénovani informaci o rodinné situaci, ke kterému jsou zeny dotlaceny pravé pragmatickou
snahou o vyrovnani ,,vyhody”“ muZzl, u nichz zaméstnavatelé tyto aspekty bud vibec
netematizuji, nebo je nepovazuji za néco, co by mohlo jakkoliv ovlivnit muziv pracovni vykon

¢i kompetence.

v W

Konec¢né nejrozsitenéjsim postupem, ktery zeny na trhu prace uplatnuji, je ptijeti statu quo.
Jde zejména o piijeti zdanlivé ,,pfirozenych® principi, jako napf. Ze Zena musi ,,zakonité*
zacinat na asistentskych a pomocnych pozicich, zatimco muzi mohou jiZ na entry level trovni
usilovat o pozice odborné. Stejné tak se zda, Zze Zeny jsou stale ochotny pfijmout zdanliveé
,»objektivni* zasadu, Ze jejich misto je spiSe v peCujicich, pomahajicich, ¢i obecné ,,mekkych*
oborech, zatimco muZi jsou predisponovani pro lep$i vykony v oborech technickych a

védeckych.
Hypotézy

Na samy zavér autorka rekapituluje vyt€ené vyzkumné hypotézy a uvadi, zda vysledky

vyzkumu ukazuji spiSe na jejich verifikace, nebo falzifikaci.
Hypotéza 1

Predpokladame, Ze lidé s vyssim vzdelanim, vysSsim pracovnim zarazenim a/nebo vyssim

prijmem projevuji vyssi miru citlivosti vici genderovym nerovnostem na trhu prdce.

Hypotéza 1 nebyla prostiednictvim vysledki empirického Setfeni uspokojiveé potvrzena. Data
nepotvrzuji, ze by schopnost vnimat genderové nerovnosti na trhu prace dolozitelné¢ a
vyznamné rostla s vy§§im pracovnim zatfazenim nebo vysSSim piijmem, ackoliv je v tomto
ohledu patrny urcity korela¢ni vztah k vysS§imu vzdé¢lani, av§ak rovnéZ nikoliv tak vyznamny,

aby implikoval potvrzeni dané hypotézy.
Hypotéza 2

Predpokladame, Ze mladé Zeny maji na trhu prace problematictéjsi pozici nez mladi muzi.
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Hypotéza 2 byla empirickym vyzkumem potvrzena. Pokud problemati¢nost pozice na trhu
prace chapeme jako znevyhodnéni v oblasti pfijmu, kariérniho postupu, vstupnich Sanci ¢i
nutnosti aplikace genderove specifickych strategii a taktik, ve vSech téchto ohledech data
potvrzuji problemati¢téjsi pozici zen oproti pozici muzu, v nékterych ohledech pak velmi

vyrazng.
Hypotéza 3

Predpokladame, Ze vice nez 50% zZen, které jsou schopny rozpoznat genderové stereotypy a
diskriminacni praktiky, zaroven pri ziskavani a vykonu prace prizpiisobuje své jednani temto

Stereotypum a praktikam.

Hypotéza 3 byla empirickymi daty potvrzena. Jak je uvedeno vyse, vétsina zen podle ziskanych
dat prizptsobuje své jednani pfi ziskavani a vykonu prace i takovym praktikam, které dokaze

objektivné rozpoznat a vyhodnotit jako diskriminaéni ¢i stereotypizacni.
Hypotéza 4

Predpokiddame, Ze vétsina zkoumanych Zen je nucena volit pri ziskavani zaméstnani a pri
nasledném pusobeni v pracovnim prostiedi pragmatické a ucelové strategie a taktické postupy,
které nezridka zahrnuji zamlcovani ¢i prizpusobeni informaci, a to v primé reakci na genderové

stereotypy a diskriminacni praktiky zaméstnavatelil.

Hypotéza 4 nebyla ani uspokojivé potvrzena, ani jednoznacn¢ vyvracena. Téma zamlCovani a
piizpisobovani informaci se ukazalo jako pftili$ citlivé na to, aby byl vyzkum schopen sesbirat
dostatek konkluzivni evidence na potvrzeni ¢i vyvraceni této hypotézy. Téma ziistava oteviené
a autorka zvazuje jeho dal§i probadani v moZznych navazujicich stupnich své studijni a odborné

¢innosti.
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Piiloha 1: Vyzkumny dotaznik

1.0 Zakladni kategoriza¢ni informace
Vyberte vzdy jednu z moznosti

1.1 Jste
0111 muz
1.1.2 zena

1.2 Vék
O 1.2.1 méne nez 18 let
O 1.2.2 18 az 24 let
123 25 az 34 let
O 124 35 az 44 let
O 1.25 45 az 54 let
O 1.2.6 55 az 64 let
O 1.2.7 65 a vice let

1.3 Ekonomicky status

O 131 student/-ka
0 1.3.2 zameéstnanec/-kyné
0 1.3.3 nezamgéstnany/-a
O 1.3.4 podnikatel/-ka, osv¢
O 1.35 matefska dovolena, rodi¢ovska dovolena
] 1.3.6 dachodce/-kyné
1.4 Rodinny stav
0141 svobodny/-a
00 1.4.2 Zenaty, vdana
0 1.4.3 rozvedeny/-a
0 14.4 V registrovaném partnerstvi
O 145 vdovec, vdova
0 145 partnefi s détmi bez silatku

1.5 Nejvyssi dosazené vzdélani

O 15.1 zakladni

0 1.5.2 sttedoskolské bez vyucniho listu
0 153 stitedoskolské s vyucnim listem

[l 154 sttedoSkolské s maturitou

0 155 vyssi odborné

[l 1.5.6 vysokoskolské, bakalaisky stupeit
O 1.5.7 vysokoskolské, magistersky stupen
] 1.5.8 vysokoskolské, doktorsky stupen
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2.0 Informace o zaméstnani
Vyberte vzdy jednu z moznosti

2.1V jakém ekonomickém sektoru pracujete?

O
|
O

2.11
2.1.2
2.1.3

vefejny sektor
soukromy sektor
terciarni sektor (nevladni a neziskové organizace)

2.2 V jakém oboru &innosti pracujete??

|
|
O
|

O
sanacemi

Oooooooooooooooad

2.2.1
2.2.2
2.2.3
224
2.2.5

2.2.6

2.2.7

2.2.8

2.2.9

2.2.10
2.2.11
2.2.12
2.2.13
2.2.14
2.2.15
2.2.16
2.2.17
2.2.18
2.2.19
2.2.20
2.2.21

zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi

tézba a dobyvani

zpracovatelsky pramysl

vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu
zasobovani vodou, ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a

stavebnictvi

velkoobchod a maloobchod, opravy a tdrzba motorovych vozidel
doprava a skladovani

ubytovani, stravovani a pohostinstvi

informacni a komunikac¢ni ¢innosti

penéznictvi a pojistovnictvi

profesni, védecké a technické ¢innosti

administrativni a podplrné ¢innosti

vefejna sprava a obrana, povinné socialni zabezpeceni

vzdélavani

zdravotni a socialni péce

kulturni, zabavni a rekreacni ¢innost

ostatni ¢innosti

¢innosti domacnosti jako zaméstnavateld, produkce pro vlastni potiebu
¢innosti extrateritorialnich organizaci a organii

jiné, uved’te:

2.3 Jaké je vaSe pracovni zarazeni?

|
O
|
O
|

2.3.1
2.3.2
2.3.3
234
2.3.5

vlastnik/-ce spolecnosti, jednatel/-ka, feditel/-ka
sttedni nebo niZ8i management

odborna nebo referentska pozice
administrativni nebo asistentska pozice
technicka nebo délnicka pozice

2 Dotaznik vychazi z Klasifikace ekonomickych &innosti CZ-NACE, viz napt. Cesky statisticky ufad,
https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace ekonomickych cinnosti_cz_nace
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O 2.3.6 osv¢, freelancer/-ka, svobodna zaméstnani

2.4 Jaka je celkova délka vasi pracovni praxe véetné vlastniho podnikani?
0 241 do 2 let
O 24.2 >2 az 5 let
0 243 >5az 10 let
O 244 >10az 15 let
0 245 >15 az 25 let
00 2.4.6 26 a vice let

2.5 Jak dlouho pracujete pro soucasného zaméstnavatele nebo v soucasném oboru
vlastniho podnikani?

] 251 do 3 mésicu
1252 >3 az 11 mésicu
0 2.5.3 1 az 2 roky
1254 >2 az 5 let

1 255 >5az 9 let

1 2.5.6 10 a vice let

2.6 Jak dlouho pracujete v souc¢asném pracovnim zarazeni zvoleném v otazce 2.3?
] 26.1 do 3 mésict
0 2.6.2 >3 az 11 mésict
0 2.6.3 1 az 2 roky
] 2.6.4 >2 az 5 let
] 2.6.5 >5az 9 let
] 2.6.6 10 a vice let

2.7 Jak dlouho jste pracoval/-a pro piedchoziho zaméstnavatele nebo
v pfedchozim (odliSném) oboru vlastniho podnikani?

2.7.1 toto je mé prvni zaméstnani

2.7.2 ptisel/-a jsem z matetské/rodicovské dovolené
2.7.3 do 3 mésich

2.7.4 >3 az 11 mésich

2.75 1 az 2 roky
2.7.6 >2 az 5 let
2.7.7 >5az9 let
2.7.8 10 a vice let

OOooOooOood

2.8 Jaky je vas hruby mési¢ni prijem?
O 2.8.1 do 14 999 K¢
0 2.8.2 15 000 az 19 999 K¢
O 2.8.3 20 000 az 24 999 K¢
O 2.8.4 25 000 az 29 999 K¢
O 2.85 30 000 az 34 999 K¢
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O 2.8.6 35000 az 39 999 K¢
O 2.8.7 40 000 az 49 999 K¢
O 2.8.8 50 000 az 79 999 K¢
] 2.8.9 80 000 a vice K¢
1 2.8.10 nechci odpovidat

3.0 Job seeking a pracovni pohovory
Vyberte vzdy jednu moznost

3.1 Kolik ¢asu jste potieboval/-a k nalezeni a uspé$nému ziskani svého soucasného
zaméstnani?

O 311 méné nez 2 tydny

0 3.1.2 2 tydny az 1 mésic

0 3.1.3 >1 mésic az 2 mésice
] 3.14 >2 mésice az 3 mésice
O 3.15 >3 mésice az 6 mésictu
1 3.1.6 >6 mésict az 1 rok

0 3.1.7 vice nez 1 rok

3.2 Jaké nejkratsi ¢asové obdobi jste v Zivoté potieboval/-a K nalezeni a tspésnému
ziskani smluvniho zaméstnani na plny tvazek?

O 3.21 méné nez 2 tydny

0 3.2.2 2 tydny aZ 1 mésic

1 3.2.3 >1 mésic az 2 mésice
1 3.24 >?2 mésice az 3 mésice
0 3.25 >3 mésice az 6 mesicu
1 3.2.6 >6 mésicu az 1 rok

O 3.2.7 vice nez 1 rok

3.3 Jaké nejdelsi ¢asové obdobi jste v Zivoté poti‘eboval/-a k nalezeni a uspéSnému ziskani
smluvniho zaméstnani na plny uvazek

O 3.3.1 méné nez 2 tydny

[ 3.3.2 2 tydny aZ 1 mésic

0 3.3.3 >1 mésic az 2 mésice
1 3.34 >2 mésice az 3 mésice
0 3.35 >3 mésice az 6 mésictu
1 3.3.6 >6 mésicu az 1 rok

0 3.3.7 vice nez 1 rok

3.4 Kolik pracovnich pohovori jste v Zivoté absolvoval/-a Vroli uchazece/-ky o0
zaméstnani? (Pokud neznate presny pocet, zvolte nejpravdépodobnéjsi moZnost.)

O 3.4.1 zadny

O 3.4.2 laz3
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O 3.4.3
0 3.4.4
O 3.4.5

4az 10
11az20
vice nez 20

3.5 Odhadnéte, kolik z vasich pracovnich pohovori vedlo k ziskani daného zaméstnani.

0 351
O 3.5.2
0 3.5.3
O 3.54
0 3.55
O 3.5.6

Zadny

mén¢ nez 10%
10 az 33%
34% az 50%
51% az 80%
vice nez 80%

3.6 Jak casto se vas potencidlni zaméstnavatelé/personalisté pri pracovnim pohovoru ptaji

na vas vék?
0 3.6.1
0 3.6.2
0 3.6.3
O 3.6.4
0 3.6.5

nikdy

spise ziidka

obcas se ptaji (50 na 50)
spiSe Castéji

témét vzdy nebo vzdy

3.7 Odpovite zaméstnavateli na tuto otazku (3.6)?

0 3.7.1
O 3.7.2
0 3.7.3
0 3.74
0 3.7.5

vzdy odmitnu odpovédét

spise zfidka

podle situace (50 na 50)
vétSinou ano

témet vzdy nebo vzdy odpovim

3.8 Jak casto se vas potencidlni zaméstnavatelé/personalisté pri pracovnim pohovoru ptaji
na vas soucasny rodinny stav (svobodny/-a/Zenaty/vdana/rozvedeny/-a atd.)?

0 3.8.1
[0 3.8.2
0 3.8.3
0 3.8.4
0 3.8.5

nikdy

spiSe zfidka

obcas se ptaji (50 na 50)
spiSe Casteji

témet vzdy nebo vzdy

3.9 Odpovite zaméstnavateli na tuto otazku (3.8)?

0 3.9.1
0 3.9.2
00 3.9.3
0 3.94
0O 3.95

vzdy odmitnu odpovedét

spiSe zfidka

podle situace (50 na 50)
vet§inou ano

témer vzdy nebo vzdy odpovim

3.10 Jak casto se vas potencialni zaméstnavatelé/personalisté pri pracovnim pohovoru
ptaji na vase déti (soucasné i planované)?

0 3.10.1

nikdy
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0 3.10.2
0 3.10.3
00 3.10.4
0 3.10.5

spiSe zfidka

obcas se ptaji (50 na 50)
spiSe Castéji

témet vzdy nebo vzdy

3.11 Odpovite zaméstnavateli na tuto otazku (3.6)?

0 3111
0 3.11.2
0 3.11.3
0 3.114
O 3.115

vzdy odmitnu odpovédét

spise ziidka

podle situace (50 na 50)
vetsinou ano

témet vzdy nebo vzdy odpovim

3.12 Jak casto se potencialni zaméstnavatelé/personalisté vyZaduji fotografii jako soucast
Zivotopisu ¢i Zadosti 0 zaméstnani?

0 3.12.1
0 3.12.2
0 3.12.3
0 3.124
0 3.125

nikdy

spise ziidka

obcas fotografii vyzaduji (50 na 50)
spiSe Castéji

témét vzdy nebo vzdy

3.13 Prilozite svou fotografii k Zivotopisu ¢i Zadosti 0 zaméstnani?

O 3.13.1

00 3.13.2

O 3.13.3
piijeti

O 3.134

nikdy fotografii neptikladam
pouze pokud ji zaméstnavatel vyzaduje
pouze pokud se domnivam, ze mize v konkrétni Zadosti zvysit Sance na

vzdy fotografii ptikladam

4.0 Zeny a muzi na trhu prace
Uvazujte o nasledujicich vyrocich, zvolte miru svého souhlasu.

4.1 Lidé na srovnatelnych pozicich jsou v soucasnosti obecné odménovani stejné bez

ohledu na pohlavi.

0411
00 41.2
0 413
0 41.4
0 415

zcela souhlasim

spiSe souhlasim

nevim / nedokdzi posoudit
spiSe nesouhlasim

zcela nesouhlasim

4.2 Lidé na srovnatelnych pozicich by obecné méli byt odménovani stejné bez ohledu na

pohlavi.
O 4.2.1
0 422
0 4.2.3
O 424

zcela souhlasim

spiSe souhlasim

nevim / nedokdzi posoudit
spiSe nesouhlasim
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O 4.25 zcela nesouhlasim

4.3 Na vedoucich pozicich v mém oboru v souc¢asnosti ptusobi priblizné stejny pocet Zen a

muZzi.
[ 431 zcela souhlasim
] 4.3.2 spise souhlasim
[0 4.3.3 nevim / nedokazi posoudit
] 434 spise nesouhlasim
[ 435 zcela nesouhlasim

4.4 Na vedoucich pozicich v mém oboru by mél v idealnim stavu piisobit pribliZzné stejny
pocet Zen a muzi.

0 441 zcela souhlasim

] 44.2 spise souhlasim

0 4.4.3 nevim / nedokazi posoudit
[l 444 spise nesouhlasim

[ 445 zcela nesouhlasim

4.5 Kdo obecné v zaméstnani uplatiiuje racionalnéjsi, objektivnéjsi, vécnéjsi pristup?
O 45.1 muzi
[ 452 zeny
0 453 na pohlavi nezalezi
[l 454 nevim

4.6 Kdo obecné v zaméstnani dokaZe projevit vice empatie, porozuméni, tolerance?
O 46.1 muzi
L] 4.6.2 zeny
[0 4.6.3 na pohlavi nezaleZi
L] 4.6.4 nevim

4.7 Kdo obecné v zaméstnani projevuje efektivnéjsi zvladani ¢asu, termini, planovani?
O 4.7.1 muzi
Ll 4.7.2 zeny
0 4.7.3 na pohlavi nezaleZi
Ll 474 nevim

4.8 Kdo obecné v zaméstnani projevuje efektivnéjsi zvladani stresu, konflikti, neshod?
0 4.8.1 muzi
] 4.8.2 zeny
0 4.8.3 na pohlavi nezaleZzi
L1 484 nevim

5.0 Politiky zaméstnanosti
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Uvazujte o nasledujicich vyrocich, zvolte miru svého souhlasu.

5.1 Je tifeba zakonem urcit povinny podil alternativnich avazku (¢asteénych, zkracenych),
ktery musi vSichni zaméstnavatelé nabizet.

O 511 zcela souhlasim
] 5.1.2 spise souhlasim

00 5.1.3 nevim / nedokazi posoudit
] 514 spise nesouhlasim
0 5.1.5 zcela nesouhlasim

5.2 Je tifeba zakonem urcit povinny podil Zen ve vedoucich pozicich v organizaci.
521 zcela souhlasim
0 5.2.2 spiSe souhlasim

] 523 nevim / nedokazi posoudit
0 5.24 spiSe nesouhlasim
] 525 zcela nesouhlasim

5.3 Je tfeba zakonem zakazat zohlednéni pohlavi, véku, rodinného stavu ¢i poctu déti pri
definici pracovnich pozic a vybéru uchazeci.

O 5.3.1 zcela souhlasim
] 5.3.2 spise souhlasim

0 5.3.3 nevim / nedokazi posoudit
] 534 spise nesouhlasim
[0 5.35 zcela nesouhlasim
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Priloha 2: Scénar polostrukturovaného rozhovoru

Predpokladana délka rozhovoru: 60 — 90 minut.

Komunikaéni prostfedi: Osobni setkdni, skype call, ve vyjime¢nych ptipadech

respondent/-ka zasle své odpovédi pisemné.

Metoda: Vyzkumnice nastifiuje tematické okruhy a obecné otazky, respondent/-ka uvadi
vlastni pohledy, nézory a praktické zkusenosti. Pfi odvedeni konverzace od tématu vyzkumu
vraci vyzkumnice rozhovor zpét upfesnénim dotazu a/nebo otevienim nésledujiciho

tematického okruhu.

Respondent obdrzi nasledujici osnovu rozhovoru:
Jméno a piijmeni:
Vek:
Pracovni pozice:

Obor, ve kterém pracujete:

1. Zeny a jejich uplatnéni na trhu prdce

- Domnivate se, Ze muzi a Zeny maji dnes viceméné stejné postaveni a mozZnosti na
trhu prace?

- Pokud ne, v ¢em se jejich postaveni a moznosti lisi?

- Vnimate v tomto ohledu vyvoj ¢i zdsadni zmény oproti situaci pied 10, 20 nebo 30

lety?

2. Kariéra a rodinny Zivot

- Maji dnes Zeny moznost skloubit rodinny zivot s kariérou?
- Jak rodinna situace ovliviiuje vyber zaméstnani?

- Jaka specifika tesi Zeny pfi navratu do prace po rodicovské dovolené?
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- Jakym konkrétnim prekézkam celi Zeny ve vztahu k trhu prace pied, béhem a po

obvyklém véku rozeni déti a rané péce o né?

Podpora pracujicich Zen

- Jaké znate mechanismy ¢i opatieni, kterd zlepsuji postaveni zen na trhu prace?
Maji zamysleny uc¢inek? Pro¢? Pro¢ ne?

- Je podpora Zen na pracovnim trhu zélezitosti svobodného rozhodnuti
zaméstnavatell, nebo by mél zékladni pravidla v této oblasti urovat stat?

- Setkali jste se osobn¢ ¢i zprostfedkované s diskriminaci zen, které jsou
Vv potencialné reprodukénim véku a uchazely se o zaméstnani? Uved’te prosim
podrobnosti.

- Setkali jste se osobné ¢i zprostiedkované se situaci, kdy se v organizaci
pristupovalo jinak k zenam a muzim na srovnatelnych pozicich? Uved’te prosim

podrobnosti.
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