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Anotace

Bakalarska prace se zabyva zdroji financovani malych a stfednich podnikd. Jejim hlavnim

cilem je zptehlednéni zékladnich moznosti financovani podnikatelské ¢innosti.

Prvni ¢éast prace vymezuje pojem malé a stfedni podnikani a jeho vyhody a nevyhody.
Vénuje se také aspektim branicim a omezujicim vyvoji podnikani a také subjektiim, ktefi
se podileji na jeho podpoie. Ve druhé casti téma pirechdzi k jednotlivym zdrojim
financovani. Dale je zde ukdzka nabizenych bankovnich produkti pro malé a stfedni
podniky. Praci uzavird prakticka ¢ést - redlné zdroje financovani ¢innosti podniku Elite

Bohemia.
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Annotation

This bachelor thesis analyzes the sources of finance for small and medium enterprises. The
main goal of this work is to clarify the basic possibilities of financing business activities.

The first part of this thesis defines the term small and medium enterprises and describes its
advantages and disadvantages. The first part is also focused on the aspects that discourage
and restrict the development of business and the entities that support it. The second part is
related to the particular financial resources. It illustrates the products for small and medium
businesses that are offered by banking institutions. The practical part describes the real

financial sources that are used in the company Elite Bohemia.
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Small and medium enterprises, barriers to development, support for small and medium
enterprises, financial sources of business activities, internal resources, external resources,

credits.
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UvVoD

Malé a sttedni podnikani je vyznamnou sloZkou narodniho hospodaistvi Ceské republiky.
ZvysSuje podil zaméstnanosti, pfispiva k ekonomické stabilité, pozitivné ovliviiuje
efektivnost a konkurenceschopnost podnikatelského prostiedi a vytvari prilezitosti
k exportnim aktivitam, které jsou pro domaci ekonomiku rovnéz velice dulezité. Aktivity
k podporovani malych a stiednich podnikti a budovani vhodného podnikatelského prostiedi
maji proto ziejmy vyznam. Pfesto zde existuje také mnozstvi zésadnich bariér, které

omezuji ¢innosti spolecnosti.

Jednou ze zasadnich bariér je pfistup k financim a ziskdvani potfebnych zdroji, a to
nejenom pro zacéinajici podniky. Existuje zde vSak mnoho zpusobd, jak podnikatelské

aktivity financovat. Prave tato problematika je st€Zejnim tématem prace.

Prvni ¢ast této bakalaiské prace se bude zabyvat pravé malymi a stfednimi podniky, jejich
vymezenim, vyhodami i nevyhodami, samotnymi bariérami v jejich rozvoji i existujicimi
institucemi na jejich podporu. Dale pak, v druhé ¢asti, bude vymezeno zakladni d€leni
zdrojii financovani cCinnosti malych a stfednich podnikd nasledované charakteristikou
konkrétnich zpiisobli. Treti cast predstavi zakladni produkty nabizené bankovnimi

institucemi jako doplné€k k vlastnim prostfedkiim spolecnosti.

V dalSi ¢éasti se prace preorientuje do praktického pouziti predchozich teoretickych
podkladii problematiky malého a stiedniho podnikani a zejména jeho financovani. Pro tyto
ucely byla vybrana spolecnost Elite Bohemia ze Semil, ¢inna v oblasti sklafského

prumyslu, Ktery je pro tento kraj typicky.

Duvodt ke zvoleni této spoleCnosti jakozto i celého tématu je hned nékolik. S Elite
Bohemia se autorka prace seznamila béhem absolvovani odborné praxe v ucetni firmé,
ktera se spolupodili na vedeni ucetnictvi spoleCnosti a ktera byla také podnétem k vybéru
tématu bakalaiské prace z ucetni oblasti. Dal§imi duvody byly také exportni zaméfeni
a napln ¢innost podniku, vyroba kiistalovych lustri, kterd je impozantni odnoZi sklarského

pramyslu, tradiéniho pro oblast severnich Cech.
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Data, kterd poslouzi k vypracovani teoretické i praktické casti této bakalarské prace, jsou
sekundarniho charakteru. Zminéné teoretické zéklady malého a stfedniho podnikani a jeho
financovani budou zpracovany metodou literarni reSerSe odpovidajici odborné literatury,
zatimco ke zpfehlednéni bankovnich nabidek pfispéji metody analyzy a komparace.

V4

Zasadni metodou k vypracovani posledni, praktické ¢asti prace je rovnéz metoda analyzy.

Cilem této bakalaiské prace je ptiblizit problematiku malého a stiedniho podnikani
v prostiedi ¢eského trhu a objasnit moznosti jeho financovani demonstrované na piikladu
konkrétniho podniku. Dil¢im cilem je také zhodnoceni Cinnosti vybraného podniku

a navrzeni ptipadnych zmén.
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1 MALE A STREDNI PODNIKANI

Malé a stiedni podniky (dale jen ,,MSP*“) piedstavuji nedilnou soucast narodniho
hospodafstvi. Dle zprav Ministerstva pramyslu a obchodu CR vykonavalo v Ceské
republice k 31. prosinci 2014 podnikatelskou c¢innost celkem 1124 380 fyzickych
a pravnickych osob spadajicich do kategorie MSP, které tvoii celkem 99,84 % vSech
podnikatelskych subjektal. Oproti tomu ke konci roku 2012 zaznamenaly statistické
ukazatele na 1 143 218 téchto subjektti, doslo tedy k mirnému poklesu jejich poctu. Tento
sektor je vyznamnym nositelem zaméstnanosti jak  naregionalni  Grovni,
tak na celorepublikové, jelikoz absorbuje pracovni silu nevyuzitou velkymi firmami. MSP
tak zabezpeduji az 60 % celkové zaméstnanosti v CR, kterd odpovidd pfiblizné
1 786 tis. zamé&stnanci. Malé a stiedni podniky jsou vSak také neméné duleZité v tvorbé
hrubého domaciho produktu a v celkové vykonnosti ekonomiky. Vyznamna je také jejich

inovaéni ¢innost vytvaiejici pfirozené konkurenéni prostiedi trhu.

Dalsim ekonomickym pifinosem MSP je znacna flexibilita téchto podnikli. Dokédzou tedy
mnohem citlivéji reagovat na potieby trhu a zmény ekonomickych podminek pii udrzovani
cen na arovni konkurence. D4 se také fici, ze vypliluji mezery v okrajovych ¢astech trhu,
které nejsou tolik zajimavé pro vétsi firmy. Mensi podniky jsou relativné blize svym
zdkaznikim, Casto s nimi navazuji osobni kontakt a Iépe tak vystihuji pozadavky
spotiebitelt. Tyto podniky jsou také obvykle tésné svazany s regionem, ve kterém operuji,
pricemz efekty z tohoto podnikani v daném regionu ¢i staté zastavaji a zajist'uji tak jejich
rozvoj, proto je dilezitd podpora malych a stfednich podnikd. V neposledni fadé malé

astfedni podniky funguji jako pomyslny protipdl monopolim, ale také politické

! Ministerstvo pramyslu a obchodu. Zprava o vyvoji malého a stredniho podnikani a jeho podpore v roce
2014. Ptiloha: Zprava o vyvoji malého a stfedniho podnikani a jeho podpoie v roce 2014. [online]. [cit. 2016-
04-20]. Dostupné z www: <http://www.mpo.cz/dokument164106.html>

2 HODINKOVA, Monika a Pavel SVIRAK. Bariéry rozvoje malych a stiednich podnikt. Trendy ekonomiky
a managementu. Brno: Fakulta podnikatelska Vysokého uceni technického v Brné, 2013, VI1(17), 61 - 67.
ISSN 18028527.
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a ekonomické moci, coz v koneéném dusledku prispiva ke stabilizaci spolecnosti

a napomahd zvyseni dynamiky trhii.®

1.1 Vymezeni malého a stifedniho podniku

Vymezeni a definovdni malych a stfednich podnikl pfispiva zejména k tomu, aby
k podporam, uréenym témto podnikiim z narodniho, ale i evropského prostiedi, mély

piistup pravé malé a stiedni podniky.

Zakladnim kritériem urcujicim velikost podnikatele je pocet zaméstnancii, velikost ro¢niho
obratu a velikost aktiv, vypoctené za obdobi jednoho kalendainiho roku. Tato kritéria jsou
harmonizovéana legislativou Evropské unie, aby tak byly dosaZeny jednotné podminky

MIN W

napfic¢ ¢lenskymi staty.

Pojmy drobny, maly a stfedni podnikatel jsou definovany Doporuc¢enim 2003/361/ES
vydaném Ministerstvem pramyslu a obchodu CR a Utadem pro ochranu hospodaiské

soutéze pro podminky Ceské republiky. Toto vymezeni je shrnuto nasledujici tabulkou.*

Tabulka 1: Vymezeni malého a stiedniho podniku dle norem CR a EU

Pocet zaméstnancu

Stiredni podnik

<50 mil. EUR <43 mil. EUR

Maly podnik <50 <10 mil. EUR <10 mil. EUR

Drobny podnik

<10 <2 mil. EUR <2 mil. EUR

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad€ Definice malého a stfedniho podniku

1.2 Vyhody a nevyhody malych a stfednich podniku

Podnikéani na Grovni malého a stfedniho podniku s sebou nese oproti velkym podnikiim

fadu kladd, ale 1 zaporti. N&které z nich budou pfiblizeny v nasledujicich podkapitolach.

3 VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy. 3., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2012, 332 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6, s. 20 - 21.

4 CzechlInvest. Definice malého a stiedniho podnikatele. P¥iloha: Definice malého a stfedniho podniku.
[online]. [cit. 2016-01-09]. Dostupné z www: <http://www.czechinvest.org/definice-msp>
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1.2.1 Vyhody

Mezi hlavni vyhody patii®:

pruzné reakce na zmény - malé a stiedni podniky dokdzou diky své velikosti
citlivéji reagovat na zmény nastavajici na trhu, jelikoz oproti velkym podnikiim
nejsou svazovany vlastnictvim rozsahlého investicniho majetku,

inovacni kreativita - podnikatelské celky mensi velikosti poskytuji mnohem VveEtsi
prostor pro individualni iniciativu a Kreativitu, nez je tomu u vétSich podnikd. Tyto
inovace jsou vsak obvykle inovacemi niz$iho fadu z divodu omezenosti finan¢nich
zdroj,

vytvafeni pracovnich pfilezitosti - jak jiz bylo zminéno vySe, malé a stfedni
podniky se velkou ¢asti podileji na celkové zaméstnanosti,

odolnost vuci recesi - mensi podniky mohou byt v obdobi hospodaiské recese
také proto, ze ve velkych podnicich v takovém obdobi dochazi k omezovani
podnikovych vydaji a soustfedéni se na ziskové oblasti. Disledkem toho muze
mensi podnik vyuzit vzniklé ptilezitosti a chopit se oblasti, ktera je pro vétsi
podniky neziskova, nebo spolupracovat ve formé outsourcingu,

rychlost pfijimani podnikatelskych rozhodnuti - diky jednoduché a ptehledné
organizacni struktufe s malym poctem c¢lanki podilejicich se na fizeni a kratké
cest¢ mezi nimi je kazdé rozhodnuti velice rychlé a mnohem jednodussi nez

u podniku se slozité propletenou strukturou s nékolika irovnémi.

1.2.2 Nevyhody

Podnikani v rozsahu malych a stiednik podnik v8ak s sebou pfinasi i fadu nevyhod®:

omezené moznosti zaméstnavani odbornikli - ackoli plati pro MSP i velké firmy
V podstaté stejné povinnosti dané pravnim fadem, pfedpisy a zakony, zna¢ny rozdil

je ve velikosti finan¢nich prostfedkit malych a stfednich podnikli. Na pracovniky

S MALACH, Antonin. Jak podnikat po vstupu do EU. 1. vyd. Praha: Grada, 2005, 524 s. Expert (Grada).
ISBN 80-247-0906-6, s. 32.

6 Tamtéz, s. 32.
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byvaji kladeny vysoké pozadavky, které vSak casto nemohou byt mzdové
ohodnoceny odpovidajicim zplisobem,

e mensi finan¢ni sila - finan¢ni sila je vyraznym problémem mensSich podnika. Kvuli
ni se musi vice spoléhat na své vlastni zdroje, protoze ziskani podnikatelského
uvéru je obtizné. Nedostatek finan¢nich zdroji se stava brzdou v rozSifovani
spole¢nosti, v technické vybavenosti, brani inova¢nim zaméram apod.,

e omezené moznosti v dosaZzeni vyhod z rozsahu produkce - malé a stfedni podniky
nevyrab&ji své produkty v takové koncentraci jako velké, tomu také musi
ptizpusobit stav svych skladd,

e omezené prostiedky na propagaci a reklamu - aby podnikatel uspé$né prodaval
¢i vyrabél, musi se o jeho aktivitach cilova skupina odbérateld nejdiive dozvédet.
Kazdy podnik tedy potfebuje alesponn sebemensi reklamu at’ uz prostfednictvim
internetu ¢i regionalnich novin, plakati, radia apod.,

e nedostate¢né schopnosti podnikatele - majitelé spolecnosti byvaji soucasné také
vrcholovym manaZerem a maji rozhodujici pravomoc ve viech oblastech. Casto
jsou zkuSenymi odborniky ve svych oborech, ale postradaji manazerské dovednosti

¢1 zékladni finan¢ni gramotnost.

1.3 Bariéry rozvoje malych a stfednich podniku

V podnikatelském prostiedi existuji faktory omezujici rozvoj malych a stfednich podnika
dané vnéjSim prostiedim, tedy podnikem neovlivnitelné. Mezi takovéto faktory patii
zejména legislativa a justice, statni regulace, danovy systém, problémy se ziskdvanim

kapitéalu apod.

1.3.1 Legislativa

Legislativa je dilezitym faktorem omezujicim podnikani, a to jak na urovni zivnostniki
a malych a stfednich podnikd, tak i na trovni velkych podnikd. Prvotni problém vznikl jiz
Vv 90. letech, kdy s rychlosti vzniku velkého mnoZstvi podnikil bylo nutné vytvatet zdkony,

jenz by tvofily odpovidajici hranice t€émto firmdm. Nyni se s rychlosti zmén na politické
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scéné¢ meéni, upravuji a aktualizuji tyto zdkony a situace se tak stdva nepiechlednou

a slozitou. Omezujici je také rostouci administrativni zat& podniki.’

1.3.2 Statni regulace

Regulace nafizené statem se mohou negativné projevit napiiklad v ptipadé norem
na ochranu spottebitelli, nafizeni o ochrané zivotniho prostfedi ¢i moznosti a zplsobu
registrace novych vyrobku. Urcité regulace jsou v systému nutnosti, nékdy vsak, zejména
ty nedostaten¢ promysSlené ¢i nekonzultované, mohou byt brzdou potencidlu

podnikatelské ¢innosti.

1.3.3 Ziskavani kapitalu

Nedostatek a omezend dostupnost finan¢nich zdroji vyvstava v roli nejvétsi bariéry
rozvoje spoleCnosti. Na finanénim trhu jsou podniky rizikovym subjektem, zejména
zacinajici, mensi spole¢nosti. Banky pak preferuji spise kratkodobé tivéry s vyssi irokovou
mirou, které se stavaji pro podnikatelské subjekty drahym finan¢nim prostfedkem a mohou
vést k dalsimu zadluzovani. Reenim této situace mohou byt programy pro malé a stfedni

podniky garantované statem ¢i podporované dal§imi organizacemi.’

1.3.4 Danovy systém

Nejenom vyse danového zatizeni, ale také slozitost celého systému a frekvence jeho zmén
negativné pusobi na malé¢ a stiedni podniky. VSeobecny trend vySe dané ze zisku
spole¢nosti je sestupného charakteru (postupné klesla z 45 % v roce 1993 na soucasnych

19 %), hodnota nepiimych dani nicméné zfistava stale vysoka.”

"MALACH, Antonin. Jak podnikat po vstupu do EU. 1. vyd. Praha: Grada, 2005, 524 s. Expert (Grada).
ISBN 80-247-0906-6, s. 35.

8 Tamté, s. 35.
9 Tamtéz, s. 35.

10 Tamtéz, s. 35.
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1.4 Podpora malého a stfredniho podnikani

Jiz v predchozich kapitolach této prace byla zminéna dulezitost malych a stfednich
podnikil v hospodaistvi Ceské republiky, ale také fada nevyhod a problémd, kterym tyto

podniky musi umét ¢elit, aby se jejich podnikani stalo uspésnym.

Jednim z cili vlady je podpora konkurenceschopnosti MSP, rozvoj a stabilizace podnikani,
ale také finan¢ni pomoc. Podpory jsou poskytované jak pii zalozeni podniku, tak
pfi upevitovani ekonomického postaveni v prubéhu jeho fungovéani. Za timto ucelem
vznikd fada programi, o které by se zacinajici i1 zkuSeni podnikatelé méli zajimat

ke zlep$eni jejich podnikani.

Podporou podnikani se v prvni fadé zabyva Ministerstvo prumyslu a obchodu, které
kazdym rokem vydavd Akcni plan podpory malych a stiednich podnikateld, ktery
reflektuje aktualni potfeby malych a stfednich subjektii. Dle akéniho planu pro rok 2016
patii k hlavnim problémim MSP zejména obtiznost ziskani externiho kapitalu z divodu
nedostatecného zajiSténi, nedostatek kvalifikované pracovni sily, nedostatecné inovacni

a marketingové aktivity podniku a nevyuzity potencidl na zahrani¢nich trzich.!

Z hlediska pivodu miizeme subjekty poskytujici podporu MSP rozdélit na®?:

e vladni organizace (organy statni spravy, Czechlnvest, CzechTrade),
e finanéni instituce (EGAP, CEB, CMZRB),
e nevladni organizace (ICC, Hospodatska komora CR, AMSP),

e komerc¢ni subjekty (fondy rizikového kapitalu, business angels).

V nasledujicich podkapitolach budou zminény alespont nékteré z nich zabyvajici

se podporou exportné zamétenych malych a stfednich podnikii.

11 Ministerstvo priimyslu a obchodu. Akcni plan podpory malych a stiednich podnikatelii na rok 2016.
Piiloha: Akéni plan podpory malych a stfednich podnikatelti na rok 2016. [online]. [cit. 2016-01-15].
Dostupné z www: <http://www.mpo.cz/dokument167374.html>

12 VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy. 3., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2012, 332 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6, s. 23.
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1.4.1 Vladni organizace

Prvnim subjektem, ktery zde bude blize popséan, jsou vladni organizace, tedy pomoc
finanni 1 nefinan¢ni, ktera je stitem fizena a smeéfovana pravé malym a stiednim

podnikiim.

Organy statni spravy

Vedouci pozici podpory malych a stiednich podnikateltt maji v Ceské republice organy
statni spravy, zejména Ministerstvo primyslu a obchodu, Ministerstvo pro mistni rozvoj
a Ministerstvo prace a socidlnich véci. Ty tak ¢ini prostiednictvim operacnich programi
pro podnikatele, poradenskych sluzeb, programt na podporu regioni nebo zfizovanim
dalsich instituci na podporu malého a sttedniho podnikani, né€které z nich budou zminény

nize.
Czechlnvest

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest je statni prispévkovou organizaci,
spadajici pod Ministerstvo primyslu a obchodu CR. Hlavnim cilem této instituce
je podpora konkurenceschopnosti domaci ekonomiky skrze podpory malého a stfedniho
podnikani, podnikatelské infrastruktury a inovaci. CzechInvest navic zaujima vyjimecnou
roli v oblasti zahrani¢nich investic - je vyhradni organizaci predkladajici zahrani¢ni zadosti
o investiéni pobidky a také propaguje Ceskou republiku v zahrani¢i jako stat vhodny

K investovani.13

projektii k podporovani malych a stiednich firem a vyuzivani statnich 1 evropskych
dotacnich programti, pomoc pfii realizaci investi¢nich projektl a zprostiedkovani statni

podpory. Od roku 2004 agentura ptsobi v regionalnich kancelafich ve vSech krajskych

méstech ke zlep$eni dostupnosti nabizenych sluzeb.*

13 Czechlnvest. O Czechlnvestu. [online]. [cit. 2016-01-24]. Dostupné z www:
<http://www.czechinvest.org/o-czechinvestu>

4 MALACH, Antonin. Jak podnikat po vstupu do EU. 1. vyd. Praha: Grada, 2005, 524 s. Expert (Grada).
ISBN 80-247-0906-6, s. 166.
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CzechTrade

Agentura CzechTrade je narodni organizaci podporujici export, ktera je, stejné jako
CzechlInvest, podiizena Ministerstvu prumyslu a obchodu. Cilem této instituce je pomaoci
exportujicim spolecnostem at’ uz ve vybéru cilové zemé, tak ve vybéru vhodné formy
vstupu na novy trh a celkovému rozvoji firmy v oblasti exportu. Touto snahou pak ptispiva

ke vzajemné spoluprici se zahrani¢nimi subjekty a k rozvoji zahrani¢niho obchodu.™®

Tato agentura poskytuje firmdm informacni a asistencni sluzby v tuzemsku, ale zejména
v zahrani¢nich poboc¢kach, pusobicich ve vice nez 40 vybranych zemich svéta, diky ¢emuz
osobn¢ znaji vybrané teritorium. Pomahaji tak snizit riziko, ¢as i naklady s exportem

spojené.t®

1.4.2 Finand¢ni instituce

Samostatnou podkapitolou jsou finan¢ni instituce k podpoie podnikani. Jsou sice opét
vlastnény a ftizeny statem, ale od vladnich organizaci ptedchozi kapitoly se lis§i praveé

finan¢ni slozkou podpory, ktera je jejich poslanim.

Exportni garan¢ni a pojiStovaci spolecnost, a. s.

Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost (dale jen ,EGAP®) je statni uvérovou
pojistovnou, kterd byla zalozena roku 1992. EGAP se zamétuje na nepojistitelna komercni
a politicka rizika spojena s financovanim exportu, a to zejména do zemi s vy$$i mirou

nejistoty a rizika.l’

EGAP od roku 2013 také podporuje malé a stfedni podnikatele. Poskytuje pojisténi uveéri
se splatnosti del§i nez 2 roky pii exportu do zemi mimo EU a OECD - tak, aby
nezasahovala do oblasti pisobnosti komer¢nich pojisStoven. Se svymi sluzbami tato

pojistovna poméha sniZovat riziko nezaplaceni ze strany odbératele, ale také ostatni rizika

15 CzechTrade. Predstaveni CzechTrade. [onling]. [cit. 2016-01-24]. Dostupné z www:
<http://www.czechtrade.cz/o-czechtrade/predstaveni/>

16 TamtéZ.

" EGAP. Profil. [online]. [cit. 2016-01-24]. Dostupné z www: <http://www.egap.cz/o-
spolecnosti/profil/index.php>
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mezinarodniho obchodu mimo zemi Evropské unie jako jsou napiiklad politicka

& komeréni rizika.'®

Ceska exportni banka, a. s.

Ceska exportni banka (dale jen ,,CEB®) je specializovanou instituci tvofici nedilnou
soucast statni proexportni politiky. Tato spolecnost je z 80 % vlastnéna statem, zbytek je
vlastnén Exportni garancni a pojiStovaci spolecnosti, a. s. Tato banka, jak uz je z nazvu
patrné, se snazi podpofit Ceské vyvozce skrze poskytovani exportnich uvérl, zaruk
i dalSich sluzeb. Podpora exportni banky je nejvice sméfovana k vétSim exportnim
podnikiim, nicméné nabizi také produkty pro malé a stiedni podniky, podnikajici fyzické

osoby u ni viak ziidka ziskaji podporu.®

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s.

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka (dale jen ,,CMZRB*) je specialni bankovni
instituci Ceské republiky, kterd byla zalozena v roce 1992 za ucelem realizace statnich
programi na podporu podnikani. Vyjimecnd je vSak tim, Ze se specializuje pievazné
namalé a stfedni podniky. Jak je jiz z jejiho nazvu patrné, tato banka spojuje dvé
sloZky - zaru¢ni a rozvojovou. Rozvojové bankovnictvi se vyznacuje piimou i nepifimou
podporou podnikani a investic, zaru¢ni odvétvi poskytuje svym klientim zaruky jejich

zavazku tieti osobé.?

1.4.3 Nevladni organizace

Jak jiz bylo zminéno vySe, také nevladni neziskové organizace patii mezi subjekty
podporujici malé a stfedni podniky. Existuje jich velké mnoZzstvi a nabizeji Siroké

spektrum uzite¢nych sluzeb, zejména v poradenské oblasti.

18 EGAP. EGAP a podpora MSP. [online]. [cit. 2016-01-24]. Dostupné z www: < http://www.egap.cz/egap-
pro-msp/egap_a_podpora_msp/index.php>

19 VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy. 3., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2012, 332 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6, s. 30.

20 JANDA, Karel. Teorie a praxe statnich iivérovych podpor. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2008, 188 s. ISBN
978-80-246-1501-1, s. 11, 14.
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Mezinarodni obchodni komora

Mezi dulezité organizace, zejména pro podniky zabyvajici se oblasti mezinarodniho
obchodu, patii Mezinarodni obchodni komora (dale jen ,,ICC*), ktera sidli v Pafizi, ale
diky svym pobockdm ve vice nez 122 statech svéta plisobi celosvétové. Cilem této
organizace je podpora mezinarodniho obchodu a investic, pfiCemz poskytuje zejména
vzdelavaci a poradenské sluzby, ale vytvari také ptilezitosti pro uzavirani partnerstvi mezi

zahrani¢nimi subjekty.?

Hospodaiska komora CR

Hospodarska komora je dalsim subjektem, jehoz poslanim je podpora malého a stiedniho
podnikani. Jejim hlavnim cilem je vytvareni pfilezitosti pro podnikani a podpora jeho
rozvoje skrze poskytovani informaci o hospodatskych podminkéach a ekonomickém vyvoji,
poradenskych a konzultacnich sluzeb, semindii apod. Vyhodou je jejich spoluprace

s organy statni spravy, diky niz dokaze prosazovat podnikatelské zajmy.2?

Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostniki

Asociace malych a stfednich podnikii a zivnostniku (dale jen ,,AMSP*) je organizaci
sdruzujici malé a stfedni podniky a Zivnostniky. Jejim posldnim je, stejné jako
u predchozich organizaci, podpora a rozvoj MSP a formovani podnikatelského prostiedi

v Ceské republice prostiednictvim spoluprace s vladou i jednotlivymi ministerstvy.?3

1.4.4 Komerc¢ni subjekty
Posledni skupinou subjekti podpory podnikani jsou subjekty komercni, které pomahaji,
vétSinou financéné, zejména zacinajicim podnikatelim v pfipadé projekth s velikym

potencialem.

21 BusinessInfo.cz. Zpravodajstvi pro export. Mezindrodni obchodni komora ICC CR. [online]. [cit. 2016-01-
30]. Dostupné z www: <http://www.businessinfo.cz/cs/zahranicni-obchod-eu/zpravodajstvi-pro-
export/sluzby-pro-exportery/cesky-export-podporuji/mezinarodni-obchodni-komora-icc-cr.html>

22 Hospodaiska komora Ceské republiky. Hospoddiskd komora Ceské republiky. [online]. [cit. 2016-01-30].
Dostupné z www: <http://www.komora.cz/hospodarska-komora-ceske-republiky/hospodarska-komora-
ceske-republiky-hk-cr/hospodarska-komora-ceske-republiky.aspx>

23 VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy. 3., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2012, 332 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6, s. 38.

24



Fondy rizikového kapitalu

Rizikovy kapital patii k alternativnim zdrojim financovani ¢innosti, avSak v nasi zemi neni
prili§ vyuzivany. Podnik ziskd potfebné prostiedky navySenim zakladniho kapitalu
investorem (fondem rizikového kapitalu), ktery tim vstoupi do spolecnosti. Po urcité dobé
je pak bud’ celéd spole¢nost, nebo podil investora odprodan a zhodnocena investice se opét
navrati do fondu. Snahou obou stran je vytvortit kvalitni podnik s trvale rostouci hodnotou,
ktery je dale urcen k prodeji, ¢imz zhodnoti své vstupy. Tento zpusob financovani neni
viak bez rizika. V Ceské republice pusobi asociace Czech Private Equity and Venture
Capital Association, kterd sdruzuje spolecnosti zabyvajici se financovanim rizikovym

kapitalem a poskytuje také poradenské sluzby v této oblasti.?*

Business angels

Business angels jsou soukromi investofi, ktefi svym vlastnim kapitalem poskytuji finan¢ni
pomoc perspektivnim malym a stfednim podnikim, jejichz projekt ma pro investory
vyrazny potencial. Tyto investice jsou poskytovany obvykle pied zaCatkem podnikatelské
¢innosti nebo na jejim zacatku. Krom financnich prostfedkl vSak investor pfinasi také své
odborné znalosti, zkuSenosti ¢i kontakty pro lepsi orientaci v daném oboru. Na konci
predem stanoveného obdobi pak investor, stejné jako v piipadé rizikového kapitalu,
odprodava svlij podil ve spolecnosti. Oproti financovani prostfednictvim rizikového
kapitalu business angels poskytuji mensi objem kapitalu od jednoho investora, ktery navic
pfindsi do spolecnosti Cast sama sebe v podobé specifického know-how. Jednotlivi
investofi se sdruzuji do tzv. business and¢lskych siti. Jednou z nich je naptiklad Business
Angels Czech, jejiz cilem je zprostiedkovani kontaktll a sluzeb spojenych s ptipravou

projektu.?

24 VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy. 3., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2012, 332 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6, s. 41.

25 Tamtéz, s. 42.
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2 ZDROJE FINANCOVANI MALYCH A
STREDNICH PODNIKU

S nasledujici kapitolou tato bakalaiska prace prechdzi od teorie malého a stfedniho
podnikani do vice praktictéjsi ¢asti - samotnych zdrojl financovani podnikatelské ¢innosti,

nicméng¢ stale na Grovni teoretickych poznatki.

Dutlezitost zasoby finan¢nich zdrojii pro zajisténi spravného fungovéani podniku jiz byla
zminéna v predchozi kapitole. Podnikatel by mél na pocatku podnikatelského rozhodnuti
promyslet moznosti financovani svého zaméru ve snaze o udrZeni stability podniku
a optimalizaci nakladl na kapital. Soucasn¢ by v prubéhu existence podniku nemélo dojit
ke stavu nedostatku penéznich prostfedki, ktery by mohl zbrzdit rozvoj podniku, ¢i jej

uplné zastavit.

Zdroje financovani jsou nejcastéji rozdelovany dle jejich plivodu na interni a externi a dle
vlastnického vztahu na vlastni a cizi zdroje. V dal$ich podkapitolach této prace bude uzito

rozdéleni na externi a interni zdroje podnikani, které je znazornéno néasledujici tabulkou.?

Tabulka 2: Zdroje financovani podnikatelské ¢innosti

Zdroje financovani podniku

Interni Externi

uvery
nerozdéleny zisk . .
emise akcii

odpisy emise dluhopisti

leasing

rezervni fond a dalsi fondy ze zisku rizikovy kapitél, business angels

prodej majetku faktoring

forfaiting

Zdroj: vlastni vytvofeni na zakladé uvedeného rozdéleni

%6 KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 3. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010, 811 s. Beckova edice
ekonomie. ISBN 978-80-7400-194-9, s. 317.
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Dalsi mozné ¢lenéni zdroju financovani lze charakterizovat jako ¢asové, tedy kratkodobé

a dlouhodobgé, pticemz meznikem je zpravidla jeden rok.

2.1 Interni zdroje

vvvvvv

jsou zisk a odpisy. V piipadé financovani témito prostfedky hovofime jako
0 tzv. samofinancovani podnikatelské ¢innosti. Vyhodou uzivani téchto zdroji je zejména
zajisténi finanéni stability a celkovy dojem spolehlivosti firmy, ale také nizké riziko
zadluzeni. Vlastni zdroje navic nevytvareji zadné dodatecné naklady spojené s jejich
uzivanim a znamenaji naprostou neomezenost v jednani a rozhodovani managementu. Jsou

uzsim pojmem nez vlastni zdroje, ve kterych jsou navic zahrnuty vklady vlastnik.

2.1.1 Nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk, nékdy téz nazvany jako ,,zadrzeny*, je tou ¢asti zisku po zdanéni, ktera
neni pouzita k vyplat¢ dividend ¢i k navySeni podnikovych rezerv. Priklad tvorby

nerozdéleného zisku zjednodusené zobrazuje nasledujici schéma?’:

zisk bézného roku pred zdanenim

- dan z prijmu

- pridél do rezervniho ci jiného fondu ze zisku

- uhrada tantiém - odmeny cleniim

- vyplata dividend ¢i podilu ze zisku

- ostatni pouziti zisku (ke zvyseni zakladniho kapitalu, k vuhrade ztrat z minulych let)
= nerozdéleny zisk bézného roku

+ nerozdeleny zisk minulych let (stav na pocatku roku)

= nerozdeleny zisk na konci roku

JiZ tradi¢né se o maximalizaci zisku hovofi jako o hlavnim cili podnikdni. Nerozdéleny
zisk nese vSechna pozitiva internich finan¢nich zdroji, ale existuji zde také urcité
nevyhody. Zejména to, ze se nejednd o stabilni zdroj, na ktery se podnikatel miize

dlouhodob¢ spoléhat, jelikoz | v ramci dvou po sob¢ jdoucich let mize dosahovat

2T \VVALACH, Josef. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 3. pteprac. a rozs. vyd. Praha:
Ekopress, 2010. ISBN 978-80-86929-71-2, s. 326.
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diametraln¢ odlisnych hodnot. Nutné je zde také zminit ¢asovy pohled - nejdiive podnik

musi dany zisk vytvofit, aby z ného bylo mozné projekty financovat.?®

2.1.2 Odpisy

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek slouzi podniku fadu let, nemize byt vSak
pfenesen do ndkladi najednou. Odpisy vyjadiuji hodnotu postupného opotiebeni
Vv jednotlivych letech jeho Zivotnosti. Jejich hlavnim smyslem je postupné, systematické
pfenaseni potizovaci ceny dlouhodobého majetku do nakladt podniku a tim sniZzovani jeho
hodnoty. Spolecnosti tak vznikaji volné, interné¢ generované finanéni zdroje, o jejichz
vyuziti rozhoduje sam podnik. Odpisy jsou stabilnim finanénim zdrojem, navic nepodléhaji
zdanéni jako je tomu u zisku. Velikost odepsané hodnoty majetku zavisi na jeho ocenéni,

odpisovych sazbach i zvolené metodé odpisovéani.?®

V podnikové praxi se miizeme setkat s i¢etnimi a dafiovymi odpisy*°:

Vyse a zpusob odepisovani v ptipadé acetnich odpisi jsou stanoveny vnitropodnikovymi
predpisy na zakladé podnikem vytvofenych odpisovych plani. Podnik je vSak omezen
zakonnymi predpisy, které urcuji, Ze hmotny a nehmotny majetek ma byt odepisovan tak,
aby to odpovidalo béZnym podminkam jeho pouzivani a Ucetni odpisy se pocitaji jen
do vyse ceny, ve které je majetek ocenén v ucetnictvi (100 % ceny). Neni zde vSak

stanoveno, zda a za jakych okolnosti mtize podnik ménit odpisové sazby.

Danové odpisy jsou upravovany zakonem o danich z pfijmd a slouzi pravé ucelim této
dang, jelikoz jsou, oproti odpisim ucetnim, danové uznatelné¢. Vyjadiuji hodnotu
pramérného opotiebeni dlouhodobého majetku. Dle zakona je stanovena maximalni mozna
castka odpist, ktera muze byt prenesena do nakladi. Podnik se mlze pouze rozhodnout,
zda bude svij majetek odepisovat rovnomérnym, ¢i zrychlenym zplsobem. Zvoleny

zpusob vSak musi dodrzovat po celou dobu odepisovani.

28 VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikani malé a stiedni firmy. 3., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2012, 332 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6, s. 107.

2 Tamtéz, s. 107.

30 VALACH, Josef. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 3. pteprac. a rozs. vyd. Praha:
Ekopress, 2010. ISBN 978-80-86929-71-2, s. 317.
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2.1.3 Rezervni fond a dalsi fondy ze zisku

Rezervni i ostatni fondy jsou soucasti vlastniho kapitalu podniku a ovliviiuji hodnotu
kone¢ného, nerozdeleného zisku. Tato Cast financi je ponechana stranou jako ochrana proti
riznym rizikiim a na rizné ucely. Az do 1. 1. 2014 platila pro v§echny akciové spolecnosti
a spolecnosti s ruCenim omezenym povinnost vytvaret rezervni fond za ucele kryti
piipadnych ztrat. Nyni je v Ceské republice tvorba fondti dobrovolna a podnik o ni

rozhoduje samostatng svymi smérnicemi.>!

2.1.4 Prodej majetku

Posledni interni Cinnosti podniku, ze které generuje prostiedky k dalSimu vyuZiti v rdmeci
podnikatelské ¢innosti, je prodej majetku. K takovému prodeji muze dochazet v piipadé,
kdy dany majetek podnik jiz nechce nebo nemtze vyuzivat, napiiklad prodej ojetého
automobilu ¢i stroje. Prodany majetek dale podnik nemize odepisovat a vyfadi jej
v zistatkové hodnoté, kterd zbude po vSech uskutecnénych odpisech. Tato forma ziskdvani

finan¢nich prostfedkd vSak samoziejmé neni pravidelnd a uskutecni se spise vyjimecne.

2.2 Externi zdroje

Pouzivani externich zdroji jako prostfedek financovani podnikéani s sebou nese fadu kladi,
ale 1 zaporl. Externi zdroje podnikatel vyuziva v ptipadé, kdy nema k dispozici dostatecné
mnozstvi internich zdroji napf. pii zakladani ¢i rozSifovani podniku, ale také pii potiebé
preklenuti doby mezi piijmy a vydaji, tedy jednoduSe funguji jako zadloha v ptipade,
Ze podnik nedisponuje pottebnou zasobou vlastnich financi. Cizi kapital navic vétSinou
zvySuje rentabilitu podnikéni. Na druhou stranu zde existuje také fada nevyhod, jakou
je naptiklad snizovani financni stability firmy, zvySovani rizika zadluzenosti a také
zavislosti, se kterou mlze byt spojeno omezovani svobody rozhodovani managementu.

Kazdy dalsi dluh navic byva drazsi ve vysi urokové miry, jelikoz roste celkovy dluh

SLVVALACH, Josef. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 3. pteprac. a rozs. vyd. Praha:
Ekopress, 2010. ISBN 978-80-86929-71-2, s. 330.

29



spolecnosti, a tudiz také riziko nesplnéni zavazkii pro financni zprostfedkovatele. Externi

zdroje jsou pojmem §ir$im nez zdroje cizi, jelikoz jsou doplnény o vklady vlastniki.®?

Cenou za pouzivani cizich zdrojt jsou uroky, které se v ucetnictvi zahrnuji do finan¢nich
nakladi a snizuji tak danovy zaklad, tedy 1 vysi dané. Je tedy mozné, ze vyuziti cizich

zdroji miize byt pro néktery podnik v zavéru levnéjsi nez financovani vlastnim zdrojem.*

2.2.1 Uvéry

Uvér je nejéastdjsi formou financovani cizim kapitalem. Lze je délit z hlediska Gasu

na kratkodobé a dlouhodobé, ale také dle zprostfedkovatele na bankovni a obchodni Gvéry.

Bankovni avéry

Jak je jiZ z nazvu patrné, tento typ Uveru je poskytovan bankovni instituci. Na zakladé
smlouvy o Uvéru je dohodnuta ¢astka, kterou banka dluznikovi pij¢i, doba splatnosti nebo
terminy splatek spolu s urokovou sazbou. Cenou Gvéru je pravé zminéna urokova sazba
a ostatni vydaje spojené se ziskanim uvéru (bankovni poplatky) a je ovlivnéna bonitou
klienta a délkou pozadovaného Uvéru. Kratkodoby tuveér byva obecné levnéjs$i nez
dlouhodoby, a to z divodu, Ze s délkou doby splatnosti roste riziko nesplaceni zavazku,

ktery chce véfitel pokryt pozadovanym vyssim vynosem.®*

N4

Banky poskytuji tivéry na zéklad€ Zadosti, ke které podnik musi doloZit své ucetni vykazy
a podnikatelsky plan, popfipad¢ i dalSi pozadované dokumenty. Potiebny je také soupis
zavazkll a pohledavek. Na zdkladé¢ ptedloZzenych dokumenti banka vyhodnoti financni
zdravi podniku a jeho bonitu, neboli jeho schopnosti plnit své zavazky. Ke kratkodobému

uvéru zpravidla posta¢i rufeni obéZnym majetkem, nejCastéji  pohledavkami.

%2 VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy. 3., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2012, 332 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6, s. 105 - 106.

38 KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 3.vyd. Praha: C.H. Beck, 2010, 811 s. Beckova edice
ekonomie. ISBN 978-80-7400-194-9, s. 317.

3 VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy. 3., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2012, 332 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6, s. 108.
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Ke dlouhodobému kapitalu naopak banky pozaduji rueni zastavou majetku ¢i podepsanim

sménky. %

Flexibilni formou bankovniho uvéru je kontokorent. Jedna se o bézny ucet s moznosti
precerpani konta do urcitého limitu. Spole¢nost tak muze zadat piikaz k thrad¢€, aniz
by nasvém uctu disponovala dostatecnym zistatkem, ¢imz se dostane do debetu
uroceného dohodnutou sazbou. Kontokorentni Gvéry jsou vsak zatizeny vyssi urokovou
sazbou, nez je tomu u béZnych podnikatelskych uvéri, mél by se tedy Cerpat pouze
v piipadé¢ nenadalych, mimofaddnych potfeb a splacet co nejdiive, aby byl podnik
€0 nejmén¢ zatizen nakladovymi uroky. Jednd se tak o nastroj vhodny ke kratkodobému
financovani. Podobnymi produkty jsou také uvéry revolvingové, které lze opakované

&erpat do vyse Givérového ramce. Tento typ je v§ak nezavisly na bézném tétu.®®

Specifickym typem bankovniho tvéru je uvér hypotecni. Jedna se o dlouhodoby finan¢ni
zavazek, jehoz riziko je zajisténo zastavnim pravem k nemovitosti, diky ¢emuz je hodnota
urokovych sazeb nizsi nez u béznych terminovanych uvért. Takto ziskané prostiedky jsou
nejcastéji vynaloZzeny na financovani vydaji spojenych s nemovitostmi, ale mohou byt

pouzity i na jiné ucely.
Obchodni uvéry

Na rozdil od bankovnich Uvérd jsou obchodni uvéry poskytovany ve vztahu
mezi obchodnimi partnery, dodavateli a odbérateli. Tyto uvéry jsou zpravidla

kratkodobého charakteru, tedy se splatnosti do jednoho roku.

vvvvvv

Dodavatelsky uvér je beézn€jsi formou a znamend odloZzeni splatnosti faktury
za uskute¢néné dodavky o dohodnuty pocet dnli. Nejedna se o explicitné uroceny zdroj

financovani, neni obvykle zvlast zpoplatnén, proto se jedna o nejrozsifené;jsi zptsob tvéru.

3% VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikani malé a stiedni firmy. 3., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2012, 332 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6, s. 108.

% KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 3. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010, 811 s. Beckova edice
ekonomie. ISBN 978-80-7400-194-9, s. 584.
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V opacném vztahu existuje Gvér odbératelsky, neboli odbérateli poskytnuté zalohy

na budouci pInéni, ¢imz zhotoviteli poskytuji zdroje k financovani smluveného projektu.?’

2.2.2 Emise akcii

Ke vzniku akciového kapitdlu dochédzi v ptipadé akciovych spole¢nosti upisovanim

rtiznych druhti akcii. To se uskuteciiuje v nasledujicich piipadech®®:

e pii zakladani spolecnosti,
e pfi rozSifovani spolecnosti,

e pii finan¢ni restrukturalizaci (napf. pii ndhrad¢ obligaci akciemi).

V ptipadé zaklddani a rozsifovani spolecnosti vznikd novy kapital, ktery nasledné¢ muze
byt v podniku pouzit jako zdroj financovani ¢innosti. V piipad¢ tfetiho bodu, pii finan¢ni
restrukturalizaci vSak dochazi pouze ke zméné ve struktuie kapitalu. V Ceské republice
je vsak podil emise akcii na financovani investic minimalni, jelikoz je spojen se zna¢nymi

néklady na jeho poiizeni.*

2.2.3 Emise dluhopist

Jedna se o dlouhodobé cenné papiry emitované spolecnostmi s velice dobrym ratingovym
ohodnocenim. Emitent se zavazuje vlastnikovi dluhopisu v pravidelnych terminech
vyplacet uroky a v den splatnosti zaplatit nominalni hodnotu dluhopisu. Nékteré dluhopisy,
tzv. konvertibilni maji dodate¢nou funkci, kterd umoznuje jejich vlastnikovi vyménu
za akcie emitenta kdykoli do dne splatnosti. Hlavnimi kupci firemnich dluhopist jsou

zivotni pojistovny.*°

37 KISLINGEROV A, Eva. Manazerské finance. 3. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010, 811 s. Beckova edice
ekonomie. ISBN 978-80-7400-194-9, s. 579.

38 VALACH, Josef. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 3. pteprac. a roz$. vyd. Praha:
Ekopress, 2010. ISBN 978-80-86929-71-2, s. 342.

3 Tamtéz, s. 342.

40 MISHKIN, Frederic S. The economics of money, banking and financial markets. 10th ed. Boston: Pearson,
2013, 622 p. Pearson series in economics. ISBN 01-327-7024-5, s. 43.
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Mezi vyhody emitovani dluhopist patii moznost ziskani velkého objemu finan¢nich zdroja

a Vv porovnani s bankovnimi tvéry i jejich prodejnost na sekundarnim trhu.*

V Evropé¢ tento zptsob financovani podnikatelskych aktivit neni bézny a podniky se spise

priklanéni k finan¢nim zdrojim ziskanym prostfednictvim bankovniho tvéru.

2.3 Zvlastni formy financovani

V této kapitole budou definovany méné obvyklé, alternativni zdroje financovani ¢innosti
podniku. Rizikovy kapital spolu s business angels zde zminény nebudou, jelikoz Kk jejich

kratké charakteristice doslo jiz vyse.

2.3.1 Leasing

Financ¢ni leasing lze charakterizovat jako ndjem urcitého stalého aktiva. Spolecnost tedy
muze urity majetek pouZzivat, aniz by ho koupila za plnou cenu. Tim dochazi k oddéleni
vlastnictvi a uzivani majetku. V tomto vztahu vétSinou vystupuji tii subjekty - dodavatel
(pavodni vlastnik), leasingova spole¢nost a najemce. Dodavatel uzavie kupni smlouvu
s leasingovou spoleCnosti, majetek piechazi do jejiho vlastnictvi a po celou dobu trvani
leasingové smlouvy se tento vztah neméni. Leasingova spolecnost dale uzavie smlouvu
s najemcem, ve které jsou upiesnéna jeho prava a jeho povinnosti v pravidelném hrazeni

plateb za najimany majetek.*?

Mezi vyhody pramenici z uzivani leasingu patfi*®:
e nedochézi k jednorazovému vynalozeni finan¢nich prostredk,
e Setii ztraty z opotiebeni ¢i porouchani majetku,

e leasingové platby jsou danové uznatelnym nakladem.

4 POLOUCEK, Stanislav. Penize, banky, financni trhy. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2009, xvii, 415 s.
Beckovy ekonomické uc¢ebnice. ISBN 978-80-7400-152-9, s. 167.

42 KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 3. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010, 811 s. Beckova edice
ekonomie. ISBN 978-80-7400-194-9, s. 321.

43 Tamtéz, s. 321-322.
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Nevyhodou finanéniho leasingu je naopak to, ze je celkoveé drazsi nez jednorazovy nakup
majetku, jelikoz jsou splatky navySeny o potiebny zisk leasingové spole¢nosti. Krom toho,
po ukonceni leasingové smlouvy piechazi do rukou ptivodniho najemce majetek, ktery
je jiz zcela odepsany. Néktera vlastnicka rizika jako je napiiklad odcizeni majetku, navic

nese najemce po celou dobu trvani tohoto vztahu.

2.3.2 Faktoring

Faktoring patii ke kratkodobym financnim prostiedkiim. Jeho podstatou je pravidelné
odkoupeni kratkodobych pohledavek faktoringovou spole¢nosti.

Faktoring je rozdélovan na pravy a nepravy. U pravého faktoringu piebird spolecnost,
kterou je Casto banka, vesker¢ riziko spojené s neschopnosti kupujiciho plnit sviij zdvazek
vuci dodavateli. U nepravého faktoringu naopak zistava nadale toto riziko na strané

prodavajiciho.**

2.3.3 Forfaiting

Forfaiting slouZi, na rozdil od faktoringu, k odkoupeni stiedné a dlouhodobych pohledavek
forfaitingovou spolecnosti. Stejné jako u faktoringu piebira veskeré riziko spojené
s nesplacenim dluhu forfaitingové spolecnost. Forfaiting je vhodny pro firmy obchodujici
se zahrani¢nimi subjekty, pravé z divodu omezeni rizik spojenych s mezinarodnim

obchodem.

Forfaitingovy proces zapo¢ne uzavienim smlouvy mezi obéma stranami - forfaiterem
a dodavatelem. Poté, co dodavatel doda smluvené zbozi zahrani¢nimu odbérateli, postoupi
se dana pohledavka forfaitingové spolecnosti. Dodavatel inkasuje od forfaitera dohodnutou
¢astku, snizenou o naklady spojené s celym procesem. V poslednim kroku odbératel ke dni
splatnosti uhradi nominalni hodnotu pohledavky piimo forfaitingové spole€nosti,

v pifpadg, Ze tak neudini, je tato pohledavka vymahana danou spolednosti.*®

4 KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 3. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010, 811 s. Beckova edice
ekonomie. ISBN 978-80-7400-194-9, s. 589.

4 Penize.cz. Co je forfaiting. [online]. [cit. 2016-02-07]. Dostupné z www: <http://www.penize.cz/15637-Co-
je-forfaiting>
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3 ANALYZA BANKOVNICH PRODUKTU

Na trhu existuje mnoho financ¢nich subjektii nabizejicich razné produkty k financovani
¢innosti malych a stfednich podniki, investi¢ni uvéry, provozni Gvéry i uvéry netcelové.

V nasledujicich podkapitolach budou zminény alespon nékteré z nich.

3.1 Komerc¢ni banka

Komeréni banka (KB) patii mezi piedni bankovni instituce Ceské republiky a diky husté
siti pobocek se stala také jednou z nejdostupnéjSich. Nabizi velice pestré a Siroké spektrum
produktli zaméfenych na bézné obcany, studenty, vefejny sektor a podniky. Ty jsou
¢lenény na podniky malé s obratem do 60 mil. K¢ a podniky stiedni a velké s obratem nad

tuto hranici.

Euroinovace* - tento uvér slouzi k financovani investiénich potfeb podnikateli, k vyvoji
jejich ¢innosti. Je ur€en pro nezavislé, inovativni malé a stfedni podniky s maximalnim
poétem zaméstnanct 250, s obratem do 1,3 mld. K¢ nebo sumou aktiv do 1,1 mld. K¢.
Takto ziskané prostiedky miiZze podnikatel vyuzit pro rychlé zavadéni novych vyrobnich

technologii, ke zvySeni efektivity vyroby k ziskani konkuren¢ni vyhody.

Provozni uvér?’ - Komeréni banka nabizi mnozstvi provoznich vér pro podnikatelské
subjekty. Poskytuje moznost Cerpat revolvingovy, kontokorentni uvér ¢i uver jednordzovy
na preklenuti finan¢nich obtizi. Téchto uveért mizou vyuzit fyzické i pravnické osoby, ale
také obce a kraje k financovani provoznich i investi¢nich potieb, ob&Znych aktiv
I prechodného nedostatku prostfedkti. Diky mnozstvi nabizenych produkti a jejich
flexibilit¢ si klient muaze vybrat moznost, ktera je pro jeho podnikatelskou cinnost
nejvhodnéjsi. Vyhodou vSech poskytovanych Uveéri je moznost Cerpani kromé ceské

koruny i ve svétovych ménach - EUR, USD, CHF, GBP.

Pro dalsi porovnani byl vybran revolvingovy uvér. Pro €erpani tohoto uvéru je stanoven

jeden zakladni limit, jehoz neCerpanou castku je mozné navySovat splatkami, které musi

4 Komer¢ni banka. Euroinovace. [online]. [cit. 2016-02-14]. Dostupné z www:
<https://www.kb.cz/cs/uvery-a-financovani/financovani-investic/euroinovace/>

47 Komeréni banka. Podnikatelské provozni tivery. [online]. [cit. 2016-02-14]. Dostupné z
www: <https://www.kb.cz/cs/uvery-a-financovani/financovani-provozu/podnikatelske-provozni-uvery/>
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byt zaplaceny do terminu, stanoveném tveérovou smlouvou. Splatnost lze nastavit na dobu

uréitou ¢i neuréitou.

3.2 Ceska spo¥itelna

Ceska spotitelna (CS) patii k rakouské skupiné Erste Group a je spolu s Komeréni bankou
nejviditeln&j$i bankovni instituci v Ceské republice. Nabizi svym klienttm z fad

podnikateltt mnoho druhii Gvéru, které jsou charakteristické svou flexibilitou.

Investiéni Gvér*® - tento typ tivéru se snazi vyhovét potfebam malych a stiednich podnikd,
lze ho wvyuzit k financovdni ptfedchozich UvérG nebo jej s ostatnimi kombinovat.
Podnikatel¢ ho mohou vyuzit k financovani investi¢niho zafizeni, tedy dlouhodobého
hmotného i nehmotného majetku za ucelem rozvoje své ¢innosti. Diky flexibilit¢ tohoto
produktu zde neni stanovena minimalni ¢i maximalni ¢astka, stanovuje se dle mnozstvi
pottebnych zdroji v kombinaci s finan¢nimi vysledky spolecnosti. Zptsob zajisténi je také
stanoveny individualn€. Podnikatel si mize zvolit mezi pevnou ¢i pohyblivou trokovou
sazbou. Penize Ize Cerpat jednordzové i postupné po mensich Castkach a splaceni je také
vrezii podnikatele - muze splatit uvér najednou, v pravidelnych i1 nepravidelnych

splatkach. Dalsi vyhodou je moZnost odkladu splaceni o 5 mésici.

Provozni avér® - tento produkt Ceské spofitelny je uréen malym a stiednim podnikatelim
k financovani jejich béZné Cinnosti. Lze jej Cerpat po dobu jednoho roku az tii let
S moZnosti automatické obnovy. Stejn¢ jako u pfedchoziho Givéru od této spolecnosti, vyse
Givéru je neomezena s ohledem na poteby a vysledky spolecnosti. Urokova sazba je opét
stanovena dle volby podnikatele, ktery si bud’ sam zvoli zptisob vypoctu sazby nebo
zakladni sazbu. Vyhody spojené s vybérem praveé tohoto produktu je flexibilita splaceni,
moznost odkladu splatek, obnoveni Cerpani do vysSe stanovené Castky, ale 1 individudlni

ptistup a poradenstvi ohledné vybéru nejvhodné€jsi podoby uvéru.

48 Ceska spotitelna. Investicni vivér. [online]. [cit. 2016-02-14]. Dostupné z www:
<http://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/open_product_102.xml>

49 Ceska spotitelna. Provozni tivér. [online]. [cit. 2016-02-14]. Dostupné z www:
<http://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/open_product_110.xml>
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3.3 Ceskoslovenska obchodni banka

Ceskoslovenska obchodni banka (CSOB) je univerzalni finanéni instituci s velice dobrym
postavenim na Ceském trhu. Spolecnost nabizi mnozstvi produktli pro bézné obyvatele,

podnikatele a firmy, které rozliSuje dle obratu s hranici 40 mil. K¢.

0 - {igelovy uvér je uréen pro podniky s obratem vyssim nez 40 mil. K&

Ukelovy uvér
k financovani rozvoje podniku, pofizeni, opravé ¢i modernizaci stroji a zafizeni. Lze jej
také kombinovat s dotaCnimi programy. Ziskanou c¢astku muze podnikatel cerpat
az po dobu 18 mésict pfi maximdalni splatnosti 20 let. Spolecnost dovoluje dluzicimu
subjektu splacet ziskané prostiedky mésicn€é ¢i Ctvrtletn€, anuitnimi ¢i linedrnimi

splatkami.

Revolvingovy tivér’

- revolvingovy uvér je vhodnou formou pro financovani provozni
¢innosti subjektid, k financovani obéZzného majetku a vzniklych pohledavek. Stejné jako
u ptedchozich spole¢nosti, vyhoda tohoto tvéru je opakovatelnost ¢erpani do stanoveného
limitu. CSOB navic nestanovuje pevny termin téchto splatek. Urokova sazba je pohybliva

v zavislosti na predchozim Cerpani.

3.4 Raiffeisenbank

Raiffeisenbank a. s. patfi pod stejnojmennou rakouskou finan¢ni instituci a na ¢eském trhu
pusobi jiz ptes 20 let. Nabizi Siroké spektrum sluZzeb k osobnim i podnikovym financim.

Z nabidky sluZeb byly vybrany 2 produkty tak jako u ostatnich spole¢nosti.

52 - i tento investi¢ni uvér poskytuje klientim potiebné zdroje k realizaci

Investi¢ni avér
investiéniho zaméru. Podnikatel tyto prostiedky miize vyuzit k financovani nemovitosti,

stroji, dopravnich prostfedk?l i technologii. Uvér Gerpa najednou &i postupné, ale splacet

5 CSOB. Ucelovy uveér. [onling]. [cit. 2016-02-14]. Dostupné z www:
<https://www.csob.cz/portal/podnikatele-firmy-a-instituce/produkty/investicni-uvery/ucelove-uvery#jak-to-
funguje>

51 CSOB. Revolving. [online]. [cit. 2016-02-14]. Dostupné z www: <https://www.csob.cz/portal/podnikatele-
firmy-a-instituce/produkty/provozni-uvery/revolving>

52 Raiffeisenbank. Investicni uver. [online]. [cit. 2016-02-14]. Dostupné z www:
<https://www.rb.cz/firmy/financovani/financovani-investic/investicni-uver>
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ho lze az o 24 mésict déle, od doby, kdy nova technologie zacne vytvaret hodnotu.

Urokovou sazbu lze sjednat fixni ¢i pohyblivou.

Revolvingovy 1uvér® - diky tomuto uvéru lze opakované pieklenout dobu
mezi fakturacemi a splatnosti pohledavek, slouzi tedy k provoznim ucelim a je
kratkodobého charakteru. Jeho vyhodou jsou nizsi urokové sazby nez u kontokorentniho
avéru. Uvérovy limit lze individualné nastavit a splacet pouze tu &ast, kterou vyéerpame.
Hranice tohoto Gvéru jsou stanoveny smluvné, zejména maximalni vyse ¢erpani uvéru. Tu

Ize nastavit v absolutni hodnoté ¢i vzhledem k hodnoté pohledavek ¢i zasob.

3.5 Shrnuti

Nasledujici tabulky shrnuji predchozi poznatky analyzy bankovnich produktii.

Tabulka 3: Srovnani investi¢nich avéri

Investic¢ni Gvéry
Spolecnost, Min. Max. o Urokové
nazev ” " Splatnost Splaceni b
produktu castka castka sazba
KB 700000 | 190 mil. rei(;li?n'e:v, terminy dle m‘}”ésr‘iglne
(Euroinovace) K¢ K¢ EOVY smlouvy pevna,
do 3 let pohybliva)
CS pravidelné, individualné
(Investi¢ni | individualng | individualné az 8 let nepravidelng i (pevna,
aver) jednorazove pohybliva)
¢SOB mesiént individualné
(Ucelovy |individualné | individualne¢ | az 20 let . " (pevna,
A ctvrtletni .,
aver) pohybliva)
Raiffeisenbank ravidelns i individualné
(Investicni | individualné | individualné az 15 let P . N (pevna i
;o nepravidelné o,
Gveér) pohybliva)

Zdroj: vlastni vytvoteni na zakladé ptedchozich tdaju

Srovnédni ziskanych poznatkii o nabizenych investicnich uvérech bankovnich instituci
naznacuje, ze kazdy Uvér je bankovnimi poradci vytvafen pfimo na podminky dané
spolecnosti a je tak opravdu vysoce individualni. Banky ve vétSing€ piipadi poskytuji

takovou vysi uvéru, ktera je potieba k poiizeni stanoveného majetku, v kombinaci

%3 Raiffeisenbank. Revolvingovy wvér. [online]. [cit. 2016-02-14]. Dostupné z www:
<https://www.rb.cz/firmy/financovani/provozni-financovani/revolvingovy-uver>
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s dosazenymi vysledky spolecnosti, stupném zadluzenosti a schopnosti plnit své zavazky.
Banky se Casto snazi byt pro podniky flexibilnim partnerem a nabizi Gvéry se splatkami,
které si bude moci podnikatel sim upravovat podle situace v podnikani - mtze je splacet
pravidelné, po dobé, kterou si stanovi, muze je splacet narazove, nebo muze splaceni uplné
odlozit. Kazdd bankovni spole¢nost ma také jina pravidla pro stanoveni trokové miry,
ktera je vak znovu stanovend individudlng. Casto vychazi z primémych hodnot trznich
mezibankovnich trokovych sazeb PRIBOR a LIBOR nebo z jejich kombinaci, spolu
s prictenim urCitého bankou stanoveného procenta. Také velice zalezi na rizikovosti
sjednané bankovni operace souvisejici s jeji délkou - ¢im delsi je doba splaceni, tim vétsi

riziko banka podstupuje a tim vys$si bude trok i1 poplatky za sjednany uvér.

Zaveéry srovnani provoznich avéri, obsazenych v dalsi tabulce, jsou obdobné jako tomu
bylo u investi¢nich. AvSak zde je mira individuality a flexibility jest¢ markantnéjsi, jelikoz
byl k porovnani vybran revolvingovy typ uvéru, ktery se téméf absolutné ptizplsobi

potfebam spolecnosti.

Tabulka 4: Shrnuti revolvingovych provoznich Gvéri

Provozni avéry
Spolec¢nost -
PO ’ Min. Max. L, .
nazev o e Splatnost Splaceni Urok
castka castka
produktu
kratkodoby do
KB , dle y ,
. , neni e 1 roku, terminy dle e et a1
(Revolvingovy uvérové Y 11, individualné
aver) stanoveno smlouvy stfednédoby smlouvy
do 3 let
- . . dle 1 az 3 rok ravidelné
CS (Provozni neni s Joky P V(.le Sl
. uvérové (+ moznost | nepravidelné i | individualné
aver) stanoveno . .
smlouvy obnovy) jednorazové
« ; dle TR
CSOB neni oy . , individualné
. uvérové | neni stanovena | neni stanoveno o
(Revolving) stanoveno (pohybliva)
smlouvy
Reiffeisenbank . dle
(Revolvingovy hent uvérove 1 rok, Ize neni stanoveno | individualné
OVINEOVY | stanoveno prodlouzit
uver) smlouvy

Zdroj: vlastni vytvoteni na zakladé ptedchozich tdaju

V zékladnim déleni dle splaceni nalezi tyto produkty do kratkodobych bankovnich avért,
nicmén¢ mohou byt subjektim poskytnuty na delsi dobu, jelikoz je podnikatel vyuziva dle

potieby. Pokud je vyCerpana c¢ast uvéru splacena, miize byt uvér takto cerpan opakovang.
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Urokova mira i dalsi poplatky jsou pak stanoveny v zavislosti na vysi erpani a na dobg,
po jakou dobu je subjekt splaci. Oproti pfedchozim dlouhodobym uvérim je vsak turok
revolvingu i poplatky k jeho pouziti vyss§i, zejména v ptipadé uroku z prodleni. Castka
dana uvérovou smlouvou, kterou je takovym zptisobem mozné Cerpat, je naopak obvykle

niz§i.
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4 VYBRANY PODNIK A JEHO
FINANCOVANI

Touto kapitolou bakalarska prace prechéazi z teoretickych poznatkli problematiky zdroja
financovani podnikatelské ¢innosti k praktickému aplikovani do podnikové praxe zasazené
do podminek ceského trhu. Pro tyto ucely je vybranym podnikem spolecnost Elite
Bohemia.

4.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost Elite Bohemia je podnikem fyzické osoby, pana Ing. Josefa Chluma. Hlavnim
predmétem Cinnosti této spolecnosti je vyroba a montédz kiistalovych ovéskovych svitidel.
Elite Bohemia sidli ve mést¢ Semily v Libereckém kraji, kde je sklarsky pramysl zakotven

s dlouholetou tradici.

Cilem ¢innosti této firmy je zejména zachovani tradi€ni vyroby kvalitnich sklafskych
produktii, typickych pro Ceskou republiku i samotnou oblast piisobeni spole¢nosti,
pii vyvoji novych, originalnich typti a vzora a jejich opakovatelnosti ve vyrob¢. V S§ifi
sortimentu jsou obsaZeny klasické kiistalové ovéskové lustry, lustry z ruéné brouSenych
olovnatych dilii i lustry malované zlatem a zdobené dekorem vysokého smaltu. Svym
zakaznikim se snaZi poskytnout maximalni servis, vyhodné dodaci lhlty i technické
¢i designérské pozadavky v kombinaci se zachovanim filosofie pfijatelnych cen. Pfitom
pfisn¢ dba na kvalitu a provedeni prace. Se svymi klienty buduje obchodni vztahy, snazi

se dosahnout jejich nejvyssi spokojenosti, ktera povede k opakovanosti zakazek.

Spolecnost Elite Bohemia soucasné zaméstndva celkem 62 zaméstnancl, z nichz
10 zajistuje administrativni chod spolecnosti a 52 samotnou vyrobu a montdz. Timto

podtem tak spada dle norem Evropské unie i Ceské republiky do urovné stiednich podniki.

Spolecnost koordinuje své aktivity v provozovné se sidlem Sokolskd 93, Semily, kde

se nachazi vyrobna, sklady, kancelafe administrativniho sektoru i socialni zazemi.

Firma Elite Bohemia vznikla pod ptivodnim ndzvem Tomia Bohemia v fijnu roku 1997.

K jejimu piejmenovani doslo v prosinci roku 2001 z divodu sport se spole¢nosti Tomia
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Glass. V prvnich letech podnikéni dokdzala spolu s 16 kmenovymi zaméstnanci vyvinout
vlastni vyrobni program a navézat prvni obchodni vztahy. Spolu s rozvojem tohoto
tradicniho odvétvi se po dobu fungovani spoleCnosti podafilo dale rozSifovat nabizeny
sortiment a pronikat na dal$i, zajimavé svétové trhy. To si vyzadalo pfijimani novych
zaméstnancd, jejichz pocet se béhem let vysSplhal az na 70 lidi. Rokem 2009 zacal dopadat
vliv celosvétové hospodaiské recese i na sklarsky primysl a tim destabilizoval vysledky

hospodateni tohoto podniku do dalSich let.

4.2 Odbératelé

Elite Bohemia své zdjmy soustfedi zejména na export, jehoz podil k celkovému odbytu
dosahuje témét 85 %. Vyvazi do vice nez 30 zemi svéta, nejvice klientt vSak podnik nalezl
v oblasti jizni a jihovychodni Asie, vychodni Evropy, v arabskych zemich, v USA

a Kanadé.

V soucasné dobé¢ nejblize spolupracuje s t€émito spole¢nostmi:

e LLC Elina - Rusko

e Leyton LLC - Kazachstan

e PKZgroups. r. 0.>* - geska exportni firma zaméiujici se na export skla, porcelénu,
ktistalu, lustri a bizuterie. Jejimi odbytovymi trhy jsou zemé stfedni Asie
(Kazachstan, Kyrgyzstan, Uzbekistan), ale plsobi také v LotySsku, Rusku
¢1 na Ukrajin€. Diky dlouhodobym zkuSenostem a znalostem danych teritorii tak
usnadiiuje exportné orientovanym podnikim vstup na zahranic¢ni trh.

e Ali Al Shuwayer - Satdska Arabie

e Ares - Polsko

4.3 Dodavatelé

Komponenty pro vyrobu jsou zajistovany pomoci dodavateld. Ty poskytuji spolecnosti
az 80 % materidlu nutného pro jeji produkci. Zbytek vytvaii pomoci vlastnich zdrojt.

Oproti odbératelim vétSina dodavatelil plisobi na ¢eském trhu.

54 PKZ group. O firmé. [online]. [cit. 2016-04-14]. Dostupné z www: <http://pkzgroup.com/cz/o-firme/>
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V soucasné dob¢ nejblize spolupracuje s t€émito spole¢nostmi:

e Swarovski AG - rakouska spolecnost, ktera poskytuje firmé Elite Bohemia
komponenty brouseného kfist'alového skla.

e Preciosa a. s.°° - esky vyrobce brousenych $perkovych kamentl, designového
osvétleni, bizuterie, sklafskych vyrobki a mnoho dal§iho. Spolecnosti dodava
komponenty z ¢eského kiist'alu nejvyssi kvality.

e Kovovyroba Viaclav Prasil - dodavatel kovovych soucasti.

e Brilia Crystal - cesky vyrobce kiist'alovych lustru a jejich komponent.

e Oscarcrystal s. r. 0.

4.4 Interni zdroje financovani

Interni zdroje podnikani byly jiz vySe definovany jako prostiedky vzniklé samotnou
¢innosti podniku a zahrnuji nerozdéleny zisk, odpisy, rezervni fond a dalsi fondy ze zisku
a prodej majetku. V dalSich podkapitolach budou podrobnéji rozebrany jednotlivé slozky,
které se podileji na financovani spole¢nosti, tedy nerozdéleny zisk, odpisy a prodej

majetku. Ostatni zplsoby tvorby financi tento podnik nevyuziva.

4.4.1 Nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk je ¢asti zisku po zdanéni, kterd nebyla pouzita k vyplaté podila ze zisku
ani k navyseni zadného z fondt spole¢nosti. Na zakladé rozvahy z konce ucetniho obdobi
roku 2014, ktera je ptilohou A této prace, je zfejmé, ze nerozdé€leny zisk (fadek 082) svoji
podstatou nalezi do pasiv, uzivame ho tedy k financovani aktiv podniku, a jsou v ném
kumulovany zbytky nebo celé ¢astky jednotlivych vysledki hospodateni bézného tcetniho
obdobi.

V nasledujici tabulce a grafu je zndzornén meziro¢ni vyvoj nerozdélené¢ho zisku minulych

let a vysledku hospodateni (dale jen ,,VH*) bézného ucetniho obdobi.

55 Preciosa. Preciosa group. [online]. [cit. 2016-04-14]. Dostupné z www:
<http://www.preciosa.com/cs/firma/preciosa-group/>
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Tabulka 5: Vyvoj nerozdéleného zisku minulych let a VH béZného icetniho obdobi

v tisfefch K& 2010 | 2011 2012 2013 | 2014

Nerozdéleny zisk minulych let 14826 | 16 916 | 16 916 | 16 916 | 19 820
VH béZného ucetniho obdobi 2090 | 2292 | 1616 | 2904 | 3126

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialt podniku
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B Nerozdéleny zisk minulych let

H VH béZného ucetniho obdobi

Rok

Obrazek 1: Vyvoj nerozdéleného zisku minulych let a VH béZného ucetniho obdobi
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialti podniku

Z ptredchozich schémat je patrny vliv ekonomickych i politickych dopadi, ktery ovlivnil
vysledky této spolecnosti v té€chto péti poslednich letech, zejména drobna recese
v roce 2012. Svou roli zde ma také vyvoj kurzii svétovych mén vucéi Ceské koruné.
V letech 2011 az 2013 se nerozdéleny zisk minulych let nezvysil, ackoli vysledek
hospodareni dosahoval kladnych hodnot, tyto prosttedky byly tedy vynalozeny na vyplatu
odmeén a podilli a na navySovani zdkladniho kapitélu. Pozitivnim jevem v této spolecnosti
je, ze nevykazuje ztratu a rokem 2014 dokazala svoji hospodaiskou cinnosti navysit
nerozdéleny zisk minulych let. Tyto prostfedky dale mlze uzivat k financovani potieb

spole¢nosti.

Podrobné slozeni vynost a naklada spolecnosti zobrazuje vykaz zisku a ztraty (Pfiloha B).
Dle schématu zobrazeného nize je vysledek hospodafeni pfed zdanénim (fadek 61 vykazu)
souctem provozniho, financniho a mimotadného vysledku hospodaieni, z nichz kazda

z téchto ¢asti vzesla z rozdilu nakladi od vynost. Hodnota ptfed zdanénim je vsak nadale
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snizena 0 dan z pfijmi za béznou Cinnost (fadek 49). Vysledkem téchto operaci
prorok 2014 je cisty zisk spolecnosti 3 126 tis. K¢, se kterym podnik muize dale
disponovat pii rozdélovani odmén, podili ze zisku, navySovéani zdkladniho kapitalu
¢i fondd, nebo prevést do dalsiho roku. Z roku 2013 spole¢nost Elite Bohemia takto
pievedla celou c¢ast vysledku hospodatfeni bézného obdobi do nerozdéleného zisku a tim
navysila hodnotu svych internich zdroji do roku 2014, kdy dosahoval nerozdéleny zisk

minulych let 19 820 tis. K¢&.

Provozni vysledek hospodareni 2 542 tis. K¢
+ Financni vysledek hospodarent 1024 tis. K¢
+ Mimoradny vysledek hospodareni 217 tis. K¢
= Vysledek hospodareni pred zdanénim 3 783 tis. K¢
- Dart z prijmu za béznou c¢innost 657 tis. K¢
= Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 3126 tis. K¢
4.4.2 Odpisy

Odpisy jsou dal§im zdrojem samofinancovani podniku. Jak jiZ bylo teoreticky definovano,
jsou to ¢astky prenasejici hodnotu dlouhodobého majetku do nakladl, ¢imz snizuji daitovy

zaklad. Vyjadiuji tak ptiblizné opotiebeni tohoto majetku.

Spole¢nost Elite Bohemia dlouhodobé uZiva moZnosti odpisovani svého majetku, ve vSech
ptipadech tak ¢ini pomoci danovych odpist, zrychlenou metodou. V roce 2014 tak

prevedla ze svého majetku do nékladové casti 1 809 tis. K¢.

Tabulka 6: Vyvoj odpisii dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

v tisicich K¢ 2010 2011 2012 2013 2014

Odpisy dlouhodobého nehmotného a
766 1092 1214 1740 1809
hmotného majetku

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialt podniku

Spole¢nost konkrétné¢ odepisuje nemovity majetek, oploceni k nému, skladové
a kancelarské vybaveni a osobni i uzitkové vozy. Vzory odpisti ne¢kterych z polozek

JSOu obsazeny nize.

45



Zrychlené, neboli degresivni odpisovani se obecné vypocita dle vzorct:

V prvnim roce odpisovani

0= I;—C,kde O1...0dpisy v prvaim roce odpisovani

PC...porizovaci cena majetku

K...koeficient vV prvnim roce odepisovani

v dalsich letech odpisovani

On= ic_*j , kde On...odpisy v dalsich letech odpisovani

ZC...zustatkova cena
k...koeficient v dalsich letech odpisovani

n...pocet let, po kterd jiz bylo odepisovaino

V pftipadé technického zhodnoceni dochazi k navySeni zastatkové ceny na tzv. ,,zvySenou

zustatkovou cenu®, pro kterou plati samostatny koeficient.

Nemovity majetek, ktery spole¢nost uziva, nalezi do odpisové skupiny 5, odepisuje se tedy
30 let. Koeficient pro prvni rok zrychleného odpisovéani je 30, v dalSich letech 31,

Vv piipad¢ technického zhodnoceni 30.
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Tabulka 7: Odpisovani budovy v letech 2001 - 2014

Nemovitost

odpisova skupina 5 (30 let) - zrychlené odpisovani

Zistatkova o 2 : e
ok | Cconana | Rl | Opily \zisatond|
pocatku

r. 2001 3500 000 116 667 116 667 3383333 |:30

r. 2002 2 167 259 5550592 | zhodnoceni majetku
r. 2002 5550 592 370 040 486 707 5180552 |:30

r. 2003 81 707 5262 259 | zhodnoceni majetku
r. 2003 5262 259 350 818 837 525 4911441 |:30

r. 2004 4911 441 338721 1176246 | 4572720 (:30-1

r. 2005 116 283 4689 003 [ zhodnoceni majetku
r. 2005 4 689 003 312 601 1488847 | 4376402 (30

r. 2006 4 376 402 301 821 1790668 | 4074581 (:30-1

r. 2007 4074 581 291 042 2081710 | 3783539 |:30-2

r. 2008 3783539 280 263 2361973 | 3503276 |:30-3

r. 2009 3503 276 269 483 2631456 | 3233793 |:30-4

r. 2010 3233793 258 704 2890160 | 2975089 |:30-5

r. 2011 2975089 247 925 3138085 | 2727164 |:30-6

r.2012 210 181 2 937 345 | zhodnoceni majetku
r.2012 2 937 345 195 823 3333908 | 2741522 (:30

r. 2013 2741522 189 071 3522979 | 2552451 |:30-1

r.2014 2552 451 182 318 3705297 | 2370133 |:30-2

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali podniku

Z predchozi tabulky je patrné, Ze v letech 2002, 2003, 2005 a 2012 doslo k technickému
zhodnoceni nemovitosti, které navysilo zlstatkovou cenu. Opravky jsou polozkou, kterd

zahrnuje soucet vSech odpist.

Ptikladem odpisovani osobnich a uzitkovych vozi je automobil Audi, ktery spole¢nost
vlastni. Osobni a ndkladni automobily nalezi do odpisové skupiny 2. Tento majetek byl
podle nize zndzornéné tabulky potizen roku 2010, rokem 2014 byl tedy odpisovan popaté.

Zustatkova cena je tak rovna nule, v kolonce opravek jsou nakumulovany vSechny odpisy,

rovna se tedy pofizovaci cen¢. Cely majetek byl takto rokem 2014 odepsan.

47




Tabulka 8: Odpisovani automobilu

Automobil Audi Q5

odpisova skupina 2 (5 let) - zrychlené odpisovani

Zustatkova Ro¢ni Opravky | Zustatkova
Rok cena na . K-n
oy odpis celkem cena
pocatku

r. 2010 1453 634 290 727 290 727 1162907 |:5
r.2011 1162 907 465 163 755 890 697 744 | :6-1

r. 2012 697 744 348 872 1104 762 348872 |:6-2
r. 2013 348 872 232 582 1337 344 116 290 |:6-3
r. 2014 116 290 116 290 1453634 0 :6-4

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialt podniku

Kancelafské stroje, pocitace a dalsi polozky se odepisuji dle odpisové skupiny 1 po dobu
3 let. Prikladem takového zafizeni je tiskdrna Konica Minolta, jejiz odpisovani
je znazornéno nasledujici tabulkou. Spole¢nost tento majetek nakoupila pravé v roce 2014.

Timto rokem se také poprvé odepisovala. Kompletné odepsana bude ke konci roku 2016.

Tabulka 9: Odpisovani kancelaFského pristroje

Tiskarna Konica Minolta

odpisova skupina 1 (3 roky) - zrychlené odpisovani

Zistatkova o . c a
Rok . R0c1_11 Opravky | Zastatkova K-n
Ny odpis celkem cena
pocatku
r. 2014 78 000 26 000 26 000 52000 |:3
r. 2015 52 000 34 667 60 667 17333 |:4-1
r. 2016 17 333 17 333 78 000 0 4-2

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialt podniku

4.4.3 Prodej majetku

Spolecnost Elite Bohemia rozSifuje své finanéni prostfedky také prodejem majetku
a materidlu. Nejednd se vSak o pravidelnou ¢innost, stava se tak spiSe vyjimecné a nelze
setak na tento zplsob ziskavani zdroji dlouhodobé spoléhat. Prodej majetku byl
naposledy uskute¢nén v roce 2013 v celkové c¢astce 719 054 K¢, ve vSech piipadech

se jednalo o prodej automobilu. Tato hodnota je také patrna ve vykazu zisku a ztraty
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spole¢nosti na fadku ¢islo 20 - trzby z prodeje dlouhodobého majetku v oddile minulého

ucetniho obdobi.

4.5 Externi zdroje financovani

Druhym typem zdroji k financovani podnikatelské Cinnosti jsou jiz zminéné zdroje
externi, ziskavané z vné&jSiho prostiedi. Tyto prostiedky neplynou z aktivit podniku,

nicmén¢ mohou byt zdsadni pro fungovani spolecnosti.

4.5.1 Bankovni uvéry

Bankovnimi uvéry jsou finanéni vypomoci poskytované bankovnimi institucemi. Cenou
téchto prostfedkii jsou uroky a poplatky spojené s jejich poskytnutim. Zakladnim

rozliSenim je déleni tivérti na dlouhodobé a kratkodobé.

Na zaklad¢ rozvahy spoleCnosti je patrné, Ze uziva téchto prostiedki. Koneénym
zustatkem roku 2014 dosahuji bankovni uUvéry dlouhodobé hodnoty 950 tis. K¢
a kratkodobé 3 962 tis. K¢.

Dlouhodobé tivéry

O dlouhodobé uvéry firma zazadala uéelové, na nakup automobilit Skoda, Volkswagen
Touareg a Golf, Honda, Audi a uzitkovy viz Citroén Jumper. Ve vSech piipadech
prosttedky na ndkup majetku poskytla spole¢nost SkoFIN s. r. o. Primémi vyse

urokovych sazeb téchto tvért se pohybuje okolo 7,5 % p.a.
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Skoda Octavia

Tento automobil byl spolecnosti nakoupen 26. 4. 2013 a k jeho financovani pfispél aveér
spole¢nosti SkoFIN ve vysi 426 661,59 K& Vyse jednotlivych splatek jsou obsaZeny

V nasledujici tabulce.

Tabulka 10: Splatkovy kalenda¥ Skoda Octavia

Skoda Octavia - splatkovy kalendai 2014

smlouva o tvéru 426 661,59

splaceno r. 2013 21 747,35

pocatecni stav dluhu 404 914,24

Mésic Urok Umor Splatka Pojistné Castka k ihradé

leden 2 024,57 10 955,30 12 979,87 1 693,00 14 672,87
unor 1969,79 11 010,08 12 979,87 1 693,00 14 672,87
biezen 1914,74 11 065,13 12 979,87 1 693,00 14 672,87
duben 1 859,42 11 120,45 12 979,87 1 693,00 14 672,87
kvéten 1 803,82 11 176,05 12 979,87 1 693,00 14 672,87
cerven 1747,94 11 231,03 12 978,97 1 693,00 14 671,97
Cervenec 1691,78 11 288,09 12 979,87 1 693,00 14 672,87
srpen 1 635,34 11 344,53 12 979,87 1 693,00 14 672,87
zari 1578,61 11 401,26 12 979,87 1 693,00 14 672,87
fijen 1521,61 11 458,26 12 979,87 1 693,00 14 672,87
listopad 1 464,32 11 515,55 12 979,87 1 693,00 14 672,87
prosinec 1 406,74 11 573,13 12 979,87 1 693,00 14 672,87
celkem 20 618,68 135 138,86 155 757,54 | 20 316,00 176 073,54
koneény stav dluhu 269 775,38

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali podniku

Sloupec Urokl znazoriiuje vysi urokd v jednotlivych mésicich, timor vyjadiuje Castku,
0 kterou byl snizen dluh spolecnosti jednotlivou splatkou. Posledni sloupec, castka
k ahradé, je sumou, ktera byla odeslana z bankovniho wUétu firmy Elite Bohemia
ve prospéch spoleénosti SkoFIN. Rokem 2014 spoleénost splatila 135 138,86 K& tohoto
uvéru. Do dalSich let tedy zbyva doplatit 269 775,38 K¢.
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Volkswagen Touareg

Viz byl zatfazen do majetku spolec¢nosti dne 1. 5. 2013 se spolufinancovanim pomoci
uvéru o ¢astce 1 118 951 K¢. Dluh plynouci z tohoto uvéru byl za rok 2014 snizen o castku

366 941,30 K¢. Hodnota kazdé¢ splatky je znazornéna tabulkou.

Tabulka 11: Splatkovy kalendaf Volkswagen Touareg

Volkswagen Touareg - splatkovy kalendar 2014

smlouva o tvéru 1118 951,00

splaceno r. 2013 235 257,09

pocatecni stav dluhu 883 693,91

Mésic Urok Umor Splatka Pojistné Castka k ihradé

leden 3453,77 29 926,69 33 380,46 0,00 33 380,46
unor 3336,81 30 043,65 33 380,46 0,00 33 380,46
biezen 3219,39 30 161,07 33 380,46 0,00 33 380,46
duben 3101,51 30 278,95 33 380,46 0,00 33 380,46
kvéten 2983,17 30 397,29 33 380,46 0,00 33 380,46
cerven 2864,37 30 516,09 33 380,46 0,00 33 380,46
Cervenec 2745,1 30 635,36 33 380,46 0,00 33 380,46
srpen 2625,37 30 755,09 33 380,46 0,00 33 380,46
zari 2505,16 30 875,30 33 380,46 0,00 33 380,46
fijen 2384,49 30 995,97 33 380,46 0,00 33 380,46
listopad 2263,35 31117,11 33 380,46 0,00 33 380,46
prosinec 2141,73 31 238,73 33 380,46 0,00 33 380,46
celkem 33 624,22 366 941,30 400 565,52 0,00 400 565,52
konecny stav dluhu 516 752,61

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiald podniku
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Volkswagen Golf

Automobil Volkswagen Golf spolecnost koupila jiz roku 2011. Ke dni 6. 5. 2014 byl
celkovy zavazek 631 983,79 K¢ jiz splacen.

Tabulka 12: Splatkovy kalendaf Volkswagen Golf

Volkswagen Golf - splatkovy kalendar 2014

smlouva o ivéru 631 983,79
splaceno r. 2011 110 244,57
splaceno r. 2012 202 596,99
splaceno r. 2013 221 133,96
pocatecni stav dluhu 98 008,27

Mésic Urok Umor Splatka Pojistné Castka k ihradé
leden 717,67 19 316,65 20 034,32 2 196,00 22 230,32
unor 576,22 19 458,10 20 034,32 2 196,00 22 230,32
bfezen 433,74 19 600,58 20 034,32 2 196,00 22 230,32
duben 290,21 19 744,11 20 034,32 2 196,00 22 230,32
kvéten 145,49 19 888,83 20 034,32 2 196,00 22 230,32
Cerven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cervenec 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
srpen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
fijen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
listopad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prosinec 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
celkem 2 163,33 98 008,27 100 171,60 10 980,00 111 151,60
konecny stav dluhu 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialt podniku
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Honda CR-V

Rokem 2012 spolecnost rozsitila svlij vozovy park o automobil Honda CR-V. Hodnota
externich prostiedkl k jeho financovani dosahla castky 419 700 K¢. Za rok 2014 byl tento
dluh snizen o 140 614 K¢. Do konce roku 2015 tak zbyva doplatit 94 957 K¢.

Tabulka 13: Splatkovy kalendaf Honda CR-V

Honda CR-V - splatkovy kalendar 2014

smlouva o tvéru 419 700,00

splaceno r. 2012 45 676,00

splaceno r. 2013 138 453,00

pocatecni stav dluhu 235 571,00

Mésic Urok Umor Splatka Pojistné Castka k ihradé

leden 304 11 635 11939 2421 14 360
unor 289 11 650 11939 2421 14 360
biezen 274 11 665 11939 2421 14 360
duben 259 11 680 11939 2421 14 360
kvéten 244 11 695 11939 2421 14 360
Cerven 229 11710 11939 2421 14 360
Cervenec 214 11725 11939 2421 14 360
srpen 199 11740 11939 2421 14 360
zati 183 11 756 11939 2421 14 360
fijen 168 11771 11939 2421 14 360
listopad 153 11786 11939 2421 14 360
prosinec 138 11801 11939 2421 14 360
celkem 2 654,00 140 614,00 143 268,00 | 29 052,00 172 320,00
konecny stav dluhu 94 957,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialt podniku
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Audi Q5

Poslednim osobnim automobilem, kterym spolec¢nost disponuje je Audi QS5, které bylo
pofizeno jiz roku 2010 pomoci uvéru 1 204 000 K¢. Celkova ¢astka uvéru byla umotena

ke konci roku 2014, tedy za 4 roky splaceni.

Tabulka 14: Splatkovy kalendafi Audi Q5

Audi Q5 - splatkovy kalendai 2014

smlouva o tvéru 1 204 000,00

splaceno r. 2011 267 357,26

splaceno r. 2012 288 634,43

splaceno r. 2013 311 604,93

pocatecni stav dluhu 336 403,38

Mésic Urok Umor Splatka Pojistné Castka k iihradé

leden 2153,54 27 060,23 29 213,77 4 617,00 33 830,77
unor 1980,31 27 233,46 29 213,77 4 617,00 33 830,77
biezen 1805,97 27 407,80 29 213,77 4 617,00 33 830,77
duben 1630,52 27 583,25 29 213,77 4 617,00 33 830,77
kvéten 1453,94 27 759,83 29 213,77 4 617,00 33 830,77
Cerven 1276,23 27 937,54 29 213,77 4 617,00 33 830,77
Cervenec 1097,38 28 116,39 29 213,77 4 617,00 33 830,77
srpen 917,39 28 296,38 29 213,77 4 617,00 33 830,77
zafi 736,25 28 477,52 29 213,77 4 617,00 33 830,77
fijen 553,94 28 659,83 29 213,77 4 617,00 33 830,77
listopad 370,47 28 843,30 29 213,77 4 617,00 33 830,77
prosinec 185,92 29 027,85 29 213,77 4 617,00 33 830,77
celkem 14 161,86 336 403,38 350 565,24 | 55 404,00 405 969,24
konecny stav dluhu 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialt podniku
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Citroén Jumper

Citroén Jumper je jedinym uzitkovym vozem, na ktery splacela spolecnost Elite Bohemia
béhem roku 2014 bankovni Gvér. Viz byl potizen béhem roku 2012 spolu se smluvni
¢astkou uvéru 313 236 K¢&. Do posledniho roku splaceni, roku 2015, tak zbyva doplatit
hodnota 68 743,70 K¢.

Tabulka 15: Splatkovy kalendaf Citroén Jumper

Citroén Jumper - splatkovy kalendar 2014

smlouva o uvéru 313 236,00

splaceno r. 2012 38 070,61

splaceno r. 2013 91 069,01

pocatecni stav dluhu 184 096,38

Mésic Urok Umor Splatka Pojistné Castka k ihradé

leden 3662,29 8 605,81 12 268,10 1 550,90 13 819,00
unor 3491,09 8 777,01 12 268,10 1 550,90 13 819,00
biezen 3316,49 8 951,61 12 268,10 1 550,90 13 819,00
duben 3138,41 9 129,69 12 268,10 1 550,90 13 819,00
kvéten 2956,79 9311,31 12 268,10 1 550,90 13 819,00
cerven 2771,56 9 496,54 12 268,10 1 550,90 13 819,00
Cervenec 2582,64 9 685,46 12 268,10 1 550,90 13 819,00
srpen 2389,96 9878,14 12 268,10 1 550,90 13 819,00
zari 2193,46 10 074,64 12 268,10 1 550,90 13 819,00
fijen 1993,04 10 275,06 12 268,10 1 550,90 13 819,00
listopad 1788,63 10 479,47 12 268,10 1 550,90 13 819,00
prosinec 1580,16 10 687,94 12 268,10 1 550,90 13 819,00
celkem 31 864,52 115 352,68 147 217,20 | 18610,80 165 828,00
konecny stav dluhu 68 743,70

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialt podniku

Kratkodobé uvéry

Kratkodobymi bankovnimi uvéry, které jsou obsazeny v fadku 116 rozvahy této
spole¢nosti, jsou produkty spolecnosti CSOB. Celkovou hodnotu kratkodobych uvérd
3961 795,83 K¢ tvofi provozni uveér ve vysi 3 mil. K¢ a kontokorent. Prostfedky
z poskytnutého provozniho uvéru spoleénost vyuzila v piedchozich obdobich,
V soucasnosti jej nesplaci, ani dale necerpd a jeho zlstatek se prevadi do dalSich let

na zaklad¢ zadosti o prodlouzeni tohoto tvéru. Kontokorentnim tvérem podnik financuje
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své aktualni potfeby a lze jej Cerpat az do hranicni ¢astky 1 mil. K¢. Do roku 2015 byla

pfevedena nesplacena ¢ast tohoto uvéru 961 795,83 K¢.

4.5.2 Obchodni avéry

Obchodni uvéry, spocivajici v odloZzeni splatnosti pfijatych faktur, jsou velmi Castou
metodou financovani této spolecnosti. To je dano jeji ¢innosti, kdy s mnoha z jejich klientii
navazuje pevnéjsSi obchodni vazby s vysSi Cetnosti objednavek. Fakturované castky
jednotlivych zakéazek také dosahuji vysSich hodnot. Splatnost celkové castky faktur

je v takovych ptipadech prodlouzena na dobu 60 dn i vice.

4.5.3 Dotace

Dalsi moznosti externiho ziskavani prosttedktl k financovani podnikatelské ¢innosti jsou
dotace. Konkrétné spole¢nost Cerpa finan¢ni pomoc od Ufadu prace CR na thradu mezd
vcetné pojistného v rdmci projektu vytvareni novych pracovnich mist pro registrované

na tomto ufadu. Béhem roku 2014 tak postupné nacerpala 103 tis. K¢.

4.6 Shrnuti poznatkii, vysloveni navrhu a doporuceni

Na zakladé predchozi analyzy zdroji financovani je patrné, ze hodnota finan¢nich zdroji
interné tvofenych prevysuje hodnotu externich prostiedkl. To je zfejmé i pii pohledu
na rozvahu spole¢nosti, kde suma polozek vlastniho kapitalu spole¢nosti dosahuje hodnoty
25 211 tis. K¢, oproti druhé ¢asti pasiv, cizim zdrojum, ktera je rovna 12 467 tis. K¢.
Velikosti vlastniho kapitalu a internich zdroji a velikost cizich a externich zdroji vSak

neni rovna. Jejich vypocet pro rok 2014 je proveden souctem jednotlivych polozek

rozvahy:

nerozdéleny zisk minulych let 19 820 tis. K¢
+ odpisy majetku 1 809 tis. K¢
+ trzby z prodeje majetku a materialu 222 tis. K¢
= interni zdroje financovani 21 851 tis. K¢

bankovni uvéry dlouhodobé 950 tis. K¢
+ bankovni uvéry kratkodobé 3962 tis. K¢
+ zévazky z obchodniho vztahu 6 662 tis. K¢
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+ dotace 103 tis. K¢

= externi zdroje financovani 11 677 tis. K¢

Na zéklad¢ takto rozepsaného schématu je ziejmé, ze interni zdroje financovani piesahuji

zdroje externi o vice nez 10 mil. K¢.

Zavazky z obchodniho vztahu dle rozvahy spolecnosti Elite Bohemia dosahuji castky
6 662 tis. K¢ a tvori tak nejvétsi ¢ast externich zdrojii financovani, ackoli na zakladé
internich podkladii spole¢nosti neni mozné rozlisit, zda se jedna o dodavatelské uvéry. Zde
je vSak nutné upozornit na vys$i hodnotu pohledavek z obchodnich vztaht, které
ve spole¢nosti ¢ini 10 152 tis. K&. Spolecnost je pravdépodobné nucena svymi odbérateli
Kk prodluzovani doby splatnosti, tim vSak také musi posunout splaceni faktur od svych

dodavatelt k udrZeni cash flow.

Pomér objemu zdrojii financovani této spolecnosti je velice ptfiznivy, obzvlasté v piipadé
podnikéani fyzické osoby, kde zadluzeni mlze ohrozit osobni vlastnictvi subjektu. Diky
mnozstvi internich zdrojii je tato firma velice stabilni, prosperujici, spolehliva a nezavisla
ve svém rozhodovani. Zejména zasoba nerozdéleného zisku znamena pro spolecnost jistotu
zajisténi do piipadnych méné uspéSnych let podnikani a také dokazuje prosperitu tohoto
podniku. Tyto prostfedky jsou vSak CasteCné nevyuzité a je branéno jejich dalSimu
zhodnocovani napiiklad v podobé¢ investic do rozvoje podnikani. Daly by se napiiklad
vyuzit k nakupu technického vybaveni, k rozSifeni sortimentu nabizenych produktl

a Vv kone¢ném dusledku k ziskani novych odbérateli na dosud nepoznanych teritoriich.

Riziko zadluZeni aZ ptipadného tipadku neni vysoké, ackoli je podnik stile svazan casti
uvéri a pomérné vysokych zavazkii z obchodnich vztaht. Zalezi vSak na osobnosti
ve vedeni spolec¢nosti a na tom, jak toto riziko vnima. Z autor¢ina pohledu rizikovosti by
vSak v prvni fadé navrhovala pfevedeni podniku na nékterou z pravnickych forem
podnikéni, naptiklad spolecnost s ru€enim omezenym, aby se tak zamezilo pfipadnému
riziku osobnich ztrat pfi neplnéni zavazka spole¢nosti. V ptipadé pravnickych osob je také
mozné dosahnout na lepsi podminky nabizenych bankovnich produkti, jelikoZ tato forma

podnikani znamend pro bankovni instituce mensi miru rizika.

57



ZAVER

Malé a stiedni podnikani je dalezitou kategorii podnikatelskych subjekti, ktera se velice
vyznamné podili na celkové velikosti hospodairskych ukazateld jako je hruby domaci
produkt, mira zaméstnanosti a saldo obchodni bilance. Navic vytvaii na narodnim trhu
specifické konkuren¢ni prostiedi a diky inovacni Cinnosti napomahé rozvijet dynamiku
tohoto trhu. Z celkového mnozstvi vSech subjektti, operujicich na trhu, tvofi pravé mali
a stiedni podnikatelé témét naprostou vétSinu, a to jak na republikové urovni, tak v celé
Evropské unii. Na zakladé zminénych divodul je jednim z hlavnich ukoli statnich fidicich
organti podpora téchto fyzickych a pravnickych osob, at” uz pfimo formou finan¢nich

dotaci v rdmci Sirokého spektra programi, nebo konzulta¢ni a poradni ¢innosti.

I ptes velké mnozstvi instituci pfimo ¢i nepfimo fizenych statem na podporu podnikéni
a vytvareni prosperujiciho podnikatelského prostfedi je rozvoj subjekti do jist¢ miry
omezen zakony a statnimi nafizenimi, ale pfedev§im velikosti kapitadlovych zdroji

a moznostmi k jejich rozsifeni z externiho prostiedi.

Bakalarska prace s nazvem Zdroje financovani malych a stfednich podnikd shrnuje
teoretické poznatky charakterizujici malé a stfedni podnikani a mozZnosti jeho financovani.
Tato zakladni vymezeni byla ziskdna pomoci reSerSe odborné literatury, zabyvajici

se danym tématem, a ndsledné aplikovana na ¢innost spolecnosti Elite Bohemia.

Stanovenym cilem této bakalafské prace bylo v jejim tvodu pfibliZeni problematiky
malého a stfedniho podnikdni a zpfehlednéni moZnych zdrojl k jeho financovani, ale také
zhodnoceni sloZeni uzZivanych prostfedkii spolu s pifedloZzenim navrhii ke zlepSeni

podnikatelské situace.

V prvni kapitole teoretické ¢asti byl vymezen pojem malé a stiedni podnikani, jeho vyhody
1 nevyhody, faktory brénici jeho rozvoji, ale také subjekty, které se pfimo ¢i nepiimo
podileji na jeho podpofe. Druha kapitola definuje druhy internich a externich prosttedk,
S jejichz pomoci muze byt financovana podnikatelska Cinnost, véetné méné obvyklych
zpuisobl - faktoringu a forfaitingu. Tato ¢ast slouzi ke zptehlednéni problematiky zdroji
financovani. Tteti kapitola prace se zabyva analyzou bankovnich produktl, konkrétné

vybranych zéastupcti dlouhodobého a kratkodobého uveru. Vysledkem této Casti je zjiSténi,
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Ze banky Casto vytvaii nabidky na zakladé pozadavki svych klientd, ale také zhodnoceni
vysledkd jejich podnikani a rizikovosti, kterou s sebou podnikatelé nesou. Porovnavani
téchto produkti je tak obtizné vlivem siln¢ individualniho piistupu k jednotlivym

subjektiim.

Analyzou prostiedkli, ze kterych spole¢nost financuje svoji Cinnost, bylo zjisténo,
Ze podstatnou Cast tvoii zdroje interni, podnik je tak svobodny, stabilni a neni omezen
rizikem zadluZzovani. Jelikoz je podnikem fyzické osoby, je toto slozeni financi podniku
odpovidajici. Podnétem ke zméné vSak byla shledana pravé tato forma podnikani, ktera
je znaéné rizikova pro fidici osobu. Zménou na pravnickou osobu by spole¢nost mohla
nabyt snazsi pfistup a také vyhodnéjsi podminky bankovnich uvéri, ale tyto externi
To vSak zavisi na individualnim pfistupu podnikatele k riziku. Dal$im navrhem je také
moznost vyuziti zdsoby nerozdéleného zisku z minulych let, kterou spole¢nost disponuje,

na rozvoj dané podnikatelské ¢innosti.

Tato prace byla pfinosem zejména diky analyze zminéné problematiky jak na trovni
teoretické, tak na urovni praktické a pfispéla k rozSifeni poznatkli z oblasti malého

a sttedniho podnikani, G€etnictvi 1 z oblasti podnikovych financi.
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Priloha A - Rozvaha

Minimé&Ini zavazny vyget infgrmacl

* podle wyhlasky € 500/2002 Sb.,

| ve znéni pozdéjsich predpisi

ke dni .

ROZVAHA

v plném rozsahu

31.12.2014

( v celych tisicich K¢&)

Jméno a pifjmeni. obchodri f rma nebo jiny
néacev ucen’ jednotky

ing Josef Chlum

ELITE BOHEMIA

IC

Sidle nzbo bydhsta séaini jednatky

64241483

a rista podnikdni lisi-li se od bydlis:@

63

H Sluneéné 639
512 Semily
Oznaéeni AKTIVA lelo Bé&zné ltetnl obdabi Minulé uc.cadobi
e Brutte Korekce Nelto [ Netto
a b L+ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02+ 03 +31+63)=F 67 | 001 49010 -10248 38762 44309
A Pohledavky za upsany zaklacni kapi:él oo2 0 0 0 0
B Dlouhod:by mzjelek (f. 04 +13 + 23) | 003 | 15044 -10248 4796 6479~
B. L Dlounodsby nehmotny majetek -(Vf‘ 05 az 12) | 004 31 =31 0 0
B. . 1 |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2 |Nehmotng vysledky vyzkumu a vy"vcjeA | 0uB 0 0 R 0 0
3 |Software » 007 7 2 -31 0 [¢]
4. |Ocenitelna prava ;08” o 0| 0 0 -_U_
5 |Goodwill(+/-) - 009 0 0 0 0
6. |Jiny clouhodoby nehmotny majetek 010 ) 0 0 0 7 707
7. |Nedokongeny :louhoda;:-y nehmotny majetek 011 0 o 0 0 0
8. |Poskytnuté zalohy na dicuhadoby nekmotny majete< 612 0 0 0 Ui
B Il Dlauhcccby hmotry majetek ( 14 az22)| 013 15013 -10217 4796 6479
B. 1. 1. |Pozemky N 014 267 ) 0 267 267
2. |Stavoy 015 8076 -3660 2416 7 2555‘
3. Samostainé movité vécia sou—bo;',' movitych véci 016 8370 -6557 7 2113 3611
4. Péstilelské celky trvalych parasti 017 7 0 0 0 0
5. Zakladni staco a taréll\s—zviiata 018 0 0 o . 70 0
3. |Jiny dlouhodaby hmotny majetek 619 0 0 0 0
7 Ned:kméeﬁ;dlguhcdoby' nmotny majetek 020 4] 7 0 0 0
8. |Paskytnuié zalohy na dlouhodoby hmotny maatek 021 o (] 0 0 0
9. |Qcefiovaci razd'-l k-n_a'oy'.ému majethku (+/-) 022 Q 0 0 0
B: 1. Dlouhodoby finanZni majetek (F. 24 az 30) 623 Q 0 0 0 ;
B. Ill. 1. |Podily v ovladanych a *izenych osotach 024 0 0 0 0
2. |Pcdily v CZetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 ) Q 0 0 07
3. |Ostatni dlcuhccobé cenné gapiry @ codily 026 0 - 0 0 0
4. |Pojésy a vary-culadaijici a fdici oscba, podstatny viv 0277 0 a 0 i 7T
5 |Jiny douncdebi f:rénén; majetek 028 0 - Q 0 0
6. |Pciizovany dlouhodoby finanéni majetek 0;9 0 0 0 0
L 7. |Poskytnuie zaluhy r-,nrdlnuhndr.ny‘ finanéri majetek 032 0 8] . Q 0



ni AKTIVA Cislo Bézne acetni obdobi | Minulé Gé.asdobi
fadky Brutte Kerekee Netio Netto
a b (o] 1 2 3 4
A Obézna aktiva (F. 32+ 29 + 48 + 58) | 031 33797 Q 33787 37692
(:, ] - '7;‘150hy - { 33 ai '3!)4 03? 10885 (0] 10885 11215
Gy A Matenial 033 9125 8} 9125 £156
2 Nedokangena vyroba a polotovary 034 317 o] 317 754
3. | Vyiobky 035 1423 0 1423 1285
4 Zvifata 0236 4] 0 0 (4]
5. Zboii ozr <0 | 0 20 <0
6 Poskytnuté zalohy na zasoby 03e 0 0 0 0
c Dizuhocobé pohledaviy (. 40az 47) | 038 0 0 0 0 !
C. I 1. | Pohledavky z obchodnich vztahu 040 ] 0 0 0|
Cc. 2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 o] 0 0 o}
(o4 3. | Pohledavky - podstatny vliv 042 0 Q 0 (v
& 4, » SHOleCIkgRenyotstia 043 ol o 0 0
(o] 5. | Dlouncdobé poskytnuté zalohy 044 0 4] 0 a
C g. | Dohadné ucty aktivni 045 0 0 4] o]
Cc 7. | Jiné pohledavky | 046 0 0 Q 0
C 8. | Odlczena danova pohlecavka 047 0 o] 0 0
C. Kratkodobé pohledaviy (F. 49 az 57) | 048 i 13893 Q 13893 13484
com o Pchledavky z cbhohodniho vztahia 049 10152 [¢] 10162 9041
C. 2. | Pohledavky - sviedajici a fidici osuba us0 0 o o c — 0
C. 3 Pchledavky - padstatny viiv 051 0 Q g 0
& % .P’c;:l?ﬁ;wk\:lf';‘ :{eﬁ!sg(ky‘éieny druzstva 052 0 0 o ) 0
C: 5 Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 262 o] 282 192
C. 6 Stat - dariove pohledavky 054 920 0 ] ) »920 2€39
C. 7 Kratkcdobé paskytnuté zalohy 0 0 0 0
C. 8 Dzhaare Jsly aklivni o] 0 0 o a
& 9, | Jing pohlecévky Qos7 253¢ 0 2539 2212
C. IV Kratkodoby financ¢ni majetek  {f. 59 az 62) | 058 9018 f (¢} 9019 12983
c. V. 1 Penizs 058 63 0 69 33
c. 2. | Uity v bankach 060 8955 » N -_0 £950 12960
C. 3. | Krétkodobe cenné papiry a podily 061 0 0 0
C. 4. | Porizovany kratcodcby finanéni majstek 062 0 ; [; 4] 0
DI Casové rozl $ani (F 64 az 66) | 063 { 169 0 189 | 138
D. 1. 1. | Naklady piistich chdobi 064 | 169 0 158 138
D 2 Komglexni naklady pristich abdob’ 065 0 o} ¢} 0
D 3. | Prijmy pfistich obdaoki 066 7 0 - o] ¢ 0
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al PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku Ucetnim oodobi agetnim obdobi
a b c 5 6

FASIVA CELKFM (i €8 + 85+ 118) = i.001| 067 38762 44309
A Vlastni kapital - ]i? gQ + 73178 +81+84) | 068 25211 23624
Al Zakladni kaputali o (. 70 az 72) | 069 2265 3804
AL 1. | Zakladni kapital 070 2265 3804
2. | Vlastni akcie a- &Ia;(:o obchodni godily (<) 071 7707 - 0
3. | Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 072 0 0
Al Kapitalove ‘ond; (f. 742z 77) | 073 0 0
A. Il 1. [Emisni azio o Qra 0 0
2. | Ostatni kapnélovéifornd-y - 075 0 a 0
3. | Ocenovaci tozeily z piecengni majetku a zavazkl (+/-) 076 9] 0
4 Ocenovaci rozcily z ptecenéni pfi pfeménach (+/-) i 77 0 0
Al / _Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (7,79 + 80) | 078 0 0
A1 Zakonny razervni fond / Nedglitelny fond 079 0 0
2. | Statlutarni a ostatni fondy 080 o _;J 0
A IV Vysladek hospodarsky minulych let o (. 82+ 83) | 081 19820 15916
AV 1L Nerozuéleny zis< minulych let 082 _1";820 18916
2 Neuhrazena ziréta minulych let (-) 083 o 0
7A b ??::S?gg’?gc;g%idaﬁ;m 'i‘g ‘%IL)IKI‘Q:!LIS ;Jnlﬁgﬁba ziraty v plném rezsaku 084 3126 2904
B Cizi zdr (r.88+91+ 102 + 4) 685 12457 18806
B L Rezervy (f. 87 aZ 90) | 066 0 0
B I 1. | Rezervy podie zviastnich pravnich pfedpist o 02;7 1] 0
2. Rezervy> navditwhudy & pouohné zévazky 088 0 0
3. | Rezervy na dan z ptijmu ‘05&; T 0 0
4. wOétéirE?eéervy 090 o] 0
B |l Dioukodobé zavazky (F. 92 az 10"“)‘ 39; 0 (]
B Il. 1. | Zévazky z obchodnich vztahu 282 ] 0
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 283 o ol | - Q
< Zévaz;y-. ;;o;is_t;-'xt%)w_'hv it ) o] 0
4. | Zévazky ke spolednikim, élenlim aru?stva a uéastnikim sdruzeni ces o} o 0
5. | Dicuhodobé ﬁj;lé;al:hy 0gs e} 0
6. | Vydané dluhopisy 0s7 - - C P 0
7 f:);mj;tod‘obé; ;;ﬁ_énky & Uhrade 058 o] ]
8. Dohadné Uity pasivn CES: - o 4]
9. VJmé zavazky 150 c 0
10. | CuloZeny danovy zavazek 1:; - o] 4]
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————y

seni PASIVA ’Cislo, Stav v beznem / " Stavy minuiem —’

Fadku uéetnim obdobi ucstn'm obdoai

&

c 6

a J b
l

(F103a2113) |

B . Kratkodobe zavazky +
B RGOS |

( B I 1. l&kyz obchadniho vziahi - 2

/ 2. Zava ovladajici a figici osno.»z 104 o 0 ’ o 0
3. avazky - godstatny viiv 2} o (J

’ 4 7;|VHZ|(/ ke spole&n’ kum, élenim aru;stva a k u a»mh*n saruzeni 7 0 ' ﬂ
8 | Zavazky k Zaméstnancim 107 627 745

/ 6. Zavazky za socialn‘ho zabszpecem a zdravotniho pousténl 0 0
T Slat danove zé\«acky a dotace 108

( ratkudobp Pii uate za’ohy ﬁ{

} Vydaneé dluhoptsy
l Dohadné ety ,,asrvm
L Jiné zévaziy
B IV Bankovni uuery a vypomocn

Kratkopnoaz bd"lr ovn' Lvéry
Kra kodobe fmqrcm vy*om

F 1 asove rozl's\.m
c Vy

obdonf

1 2 Jyucsy pr mhcl‘ Oad-/bl

Sestaveno dne: .. S N BT TR
Pravni forma déetni Jednotky.

>fedmét podnikani ucetni jednotky ...

*odpisovy zaznam:
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Priloha B - Vykaz zisku a ztraty

Minimalni zavazny vyéet infermaci
podie vynlasky &.500/2032 Sb.
ve znénl pozdejsich precpist

ELITE BOHEMIA

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

{ v celych tisicich K&)

Jrrizne & pfi,meni, obchoeni firma neboe jiry
nazev uceini ednoiky

ing Josef Chlum

ELITE BOH=MIA

Sidlo neko bydliSte ucetn j2dnolay
a nista podnikari, lisi-h se od bydl 5té

IC
Sluriacna 6854
64241483 £1301 Samily
Qzradeni TEXT . 61;:) o Skutecnost v ucctnim obdob!
fadku
béznem mindgem

B b C 1 2
I Trzby za predej zoozi 01 0 291
A Néklady vynalozeng na prodane zbozi 02 0 318
+ Obchodni marze (L01-02) | U3 0 -27
Il Vykony (f05az07) | 04 109304 123514
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrooku a sluzeb cs 109603 123095
2. | Zména stavu zasob vlastni cinnosti ce -299 419
3. | Aktivace 7 0 0
B. Vykonova spotieba (.09 +10) | 08 89648 103563
B. 1 'Spotfeba materialu a energie 08 78236 £1282
B. 2. | Sluzby (o] 11472 12281
+ Pridana hodnota (F03+04-08) | 11 - 19656 18924
C. QOsctni naklady (F13a216) | 12 16470 15889
‘ C. 1. | Mzdové naklady 13 10824 10993
C. 2. | Odmeény ¢lenum organu spoleénosti a druzstva 14 0 a
C. 3. | Naklady na socialni zabezpeceni & zdravotni pojistén: 15 3583 3880
C. 4. | Socialni naklady 16 283 1208
| D. Dané a poplatky 17 8s g3
E. Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1803 1742
. Trzby z prodsje dlouhodobého majetcu a materialv (F20+21) | 19 222 1063
111 Trzby z prodeje alouhodobeho majetku 20 0 719
1.2 Trzby z prodeje materialu 21 222 344
F Zustatkova cena prodaného dlouhodobéha majetku a materialu 22 0 0

’ : (.23 + 24)
F.d | Zustatkova cena prodaneho clouhodcbeho majetku 23 0 0
F.2 Prodany material 24 0 0
G Zmeéna stavu rezerv a ogravnych polozek v provozni oblasti S 0 0
: a komplexnich naklasu ofigtich obdobl (+/-) i
1\ | Ostatni provozni vynosy 25 440 -52
H. | Ostatni provozni naklagy 27 412 415
\% | Prevod provoznich vynosu 28 0 0
l. Pfevod provoznich nakladu 28 0 0
Provozni vysledek hospodareni N

) (1207 <18 + 1922 (+/-26) + 26 - 27 + (-28) - (20, | *° 242 2800
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TEXT ;LISIL?J Skutenost v uéetnim obdobi
bézném minulém
b 1 2

VI Trzby z prodeje cennych papirt a podila 31 o] o]

J Prodang cenné papity a podily. i 32 o T
VIl Vynosy z dlouhodobého financniho majetku (. 34az36) | 33 R 0 (o}
i o “Vynosy z podilu oviddanych a fizenych ososach a v ucetaich 24 o o

_jednotkach pod podstatnym vlivemn o

VI 2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych pacira & pedild 35 0 0
Vil 3. T/ynosy z ostatnih;.i ouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VI Vynosy z kratkodobého financniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych capiru a derivétl 38 4] 0
L, Naklady z ;;fe;cené"n[cennycﬁ papirt a derivath 40 0 0
v Zmena stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+1) | 41 0 0
7 X Vyncsové Groky 42 . 80 178
N NéKladové troky 7 | 43 221 288
v X} Ostatni finan&ni vynosy 44 0 Q
o. Ostatni finanéni naklady 45 1485 1832
k—);JI_. o Prevod finarénich vynosi 46 2640 2607
B Prevad financnich nékladd R Tl 47 0 0
I i 1 = P T 3 I
Q Dan z piijmu z:; Nb;z'nou éinnost - (f.50+51) | 48 857 582
Q1. - splatnd 50 B 657 562
Q2 - odloZzena 51 0 A o
i Vys'edek hodpodareri za b&2rou Einnost (. 30 + 48 - 49) 5£ 2808 2891
X Mimoiadne vynosy B 53 ZN7 o ;’
R. Mimoradné naklady i ‘(;7 0 4
S Dari z pifijmd z mimoradné cinnosti (F. 56+ 57) | 55 0 0
S.1. - splatné 56 0 0
S.2. - odiozena 57 0 0
A Mimoradny vysledek hospodaieni (F.53-54-55) | =8 217 13
w Prevod pcd-iI\: na vysiedku hospodafeni spole&nikam (+/-) 59 (A)\ 0
L Vysledek haspodafeni za ucetni cbcobi (+/-) (f, 52 +58 - 59) | 60 3126 2804

i Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (F 30+ 483 +63-54) | 61 3783 3488 |

SESEAVENOHNE oo i R R S
Prati forma Bestni jediotki s uamwnamssnnnanmsmanamnsmis:
Piedmeél podnikani Céetni jednotky: . ... ...

Podpiscvy zaznam:
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