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Uvod

Diplomova prace se vénuje business planu, konkrétné zalozeni nového podniku,

ktery mam v planu otevfit po zlepSeni aktualni ekonomické situace.

Hlavni myslenkou je vytvofit podnik, ktery uspokoji zakazniky se stejnym zajmem,
jako mam ja. Zakladnim ukolem této diplomové prace je zjistit, zda se investice do

otevreni podniku vyplati.

Ovsem tato prace ma nékolik cilu. K upfesnéni, prvnim je zjistit a dokazat, zda je

tato investice schopna tvofit alespofi 10% navratnost.

Druhym cilem je ovéfit, zda je podnik schopny fungovat podle tohoto planu i v jinych
zemich, aby Slo vytvorit cely fetézec podnikd. Hlavni podnik by se mél zalozit na
uzemi francouzske riviéry. DalSi podniky je v planu otevrit v okoli, to znamena Italie
na vicero mistech, Francie, Némecko a mozna jedna poboc¢ka v Ceské republice,

pokud podle vyzkumu bude dostatecna trzni sila.

Zminény podnik se bude vénovat v prvni fadé upravé automobill a specialnimi
prestavbami mifené na zavodni okruh. Bude zde mozna uUprava sériovych vozl a

pfiprava (udrzba) upravenych a zavodnich vozu.

Dal$im zamérenim podniku bude moznost puj¢eni nasich vozu, které jsou upravené

na zavodni okruh.

Jako treti a posledni zaméfeni podniku bude restaurace, kde zakaznikim bude
k dispozici obCerstveni pfi Casove kratSich zakazkach nebo i pro verejnost, ktera by

se chtéla podivat na nasi praci.

Pro urCeni, zda se tato investice vyplati, bylo nezbytné nutné provést nasledujici
kroky. Jako prvni byl proveden odhad, kolik bude potfeba investovat, tedy poCate¢ni
naklady a predpovéd hospodarskych vysledkl jednotlivych zkoumanych obdobi.
Toto vSe bylo zkoumano ve finanénim planu této prace. K celkovému posouzeni,
zda je podnik dobrou investici bylo potfeba provést mimo finanéni plan jesté nékolik
dalSich Casti, jako byly napfiklad marketingovy plan, byla také provedena analyza
trhu a obecné vnéjsSiho prostiedi. Dale interni analyzy, kde se zkoumalo, jak by mél
podnik fungovat a jakou by mél mit strukturu, jaké silné a slabé stranky ma a jak by
se meél na tyto negativni véci pfipravit, aby k nim nedoslo. Pro pfehlednost byly
pouzity analyzy jako SWOT, PEST, Marketingovy mix a jiné.



Tento typ podniku bych rad zalozZil, jelikoz jsem sam nékolik let zavodil a mam
k tomuhle oboru blizko, protoZze dokazu zakaznikovi poradit s nastavenim vozu, a to
bude podle mé velka pfidana hodnota, kterou v klasickém nebo i podobné
zaméfeném podniku, kde jen zakaznikovi namontuji urcity dil na jeho viz, nikdo

nedoda.



1 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan (anglicky business plan) je zakladnim kamenem kazdé kvalitni
a prosperujici firmy. Tento plan muze mit nékolik podob. Mens&i podniky mohou mit
jen formu ustni, nebo néjaké mysSlenky. LepSi variantou je pfesné a jasné
strukturovany business plan, ktery je sepsan s urcitou urovni, které pouzivaji vétsi
podniky.

Podnikatelsky plan podle mého pojeti predstavuje napfiklad idealni kolo zajeté na
zavodnim okruhu, které by takto zajel jen stroj. A firma je jako Clovék, jelikoz je lidmi
fizena a snazi se tomu idealnimu kolu pfiblizit.

Business plan je dobry napfiklad k ziskani finan€nich prostfedkd a jinych druhd

sponzorovani od banky nebo jinych externich investoru.

,Business plan by se podle obecnych teorii mél fidit témito body:
e Strucnost a jednoduchost,
e Uvedeni a prosazeni sluzeb (produktu) na trhu
e Orientace na budoucnost a pfedstaveni smysluplné vize,
e Realnost a vérohodnost investice,
e Pouziti analyz k ukazani silnych stranek, ale i moznych slabych stranek jako
rizika investice,
e Urcéeni variant financovani,

e Kuvalita formalni stranky” (Blackwell, 2008)

Struktura business planu

Struktura podnikatelského planu je ve vSech zdrojich dost podobna, ale neni
nezbytné nutné se fidit dle néjak ur¢eného planu nékoho jiného, avSak by kazdy
business plan mél podle mého nazoru obsahovat tyto body: (Srpova, 2011, Gala,
2012)

e Titulni strana,

e Exekutivni souhrn,

e Popis podniku,

e Organizaéni plan,



e Analyza odvétvi,

e Pokud podnik néco vyrabi, tak vyrobni plan,
e Marketingovy plan,

e Zhodnoceni rizik,

e Financni plan,

e Pfilohy.

1.1 Titulni strana

Na zacCatku kazdého business planu by méla byt titulni strana, ktera zobrazuje
zakladni udaje o podniku. Nalezneme zde nazev, formu podnikani. V ¢em firma
podnika a nékdy také, jak je firma financovana. Pro lepSi identifikaci si myslim, Ze

je vhodné uvést i autory podnikatelského planu, ktefi ho vypracovali.

Nazev podniku: Sconociuto’s Garage

Pravni forma podnikani: S.N.C (vefejna obchodni spolecnost)

Predmét podnikani: oprava a uUprava automobilll, hostinska c&innost, sluzby
instruktorstvi jizdy na okruhu.

Sidlo spolec¢nosti: francouzska riviéra

Spolecnici: Viktor Justik

Kontakt: Sconociutos@garage.com, +420 725 952 765

1.2 Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn je takovy stru¢ny pfehled, kde jde o pokus pfemluvit investory.

Vigvivys

informace tykajici se podniku zde musi byt uvedeny, pfedevsim stru¢né a jasné.

Proto se doporucuje, aby exekutivni souhrn mél maximalné dvé strany. Je to
z ddvodu, aby se investor nezacal nudit a neztratil zajem. Vzhledem k tomu, Ze to
je souhrn celého podnikatelského planu, sestavuje se exekutivni souhrn az po
sepsani celého planu.


mailto:Sconociutos@garage.com

Napfriklad velmi efektivné to popisuje Korab, Peterka a Reznhakova (2007):

e Zakladatelé/majitelée,
e Sluzby a produkty,

e Trh a okoli,

e Silné stranky podniku,
e Strategie podniku,

e Nezbytné nutné finan¢ni zdroje.

Model podniku, kde se upravuji automobily k jizd& na zavodnim okruhu v Ceské
republice moc zakaznikU nepfilaka. Proto rozhodnuti bylo jasné. Podnik musi byt
v blizké dostupnosti celosvétové znamému a oblibenému okruhu. Jedna z variant
je Némecko u okruhu Nordschleife Nurburgring, ale v této oblasti je plno tovarnich
znacCek a konkurence je zde vysoka. DalSi lokaci se jevi jako dobra Italie u okruhu
Monza, nebo Imola. Po zhodnoceni tyto lokace maji slouzit v budoucnu pro expanzi
dalSich pobocek. Prvnim mistem tedy bude francouzska riviéra, kde se nachazi
celosvétové znamy okruh Paula Ricarda. Také by zde mohla byt vhodna lokalita
z davodu konkurence, ale i z dlvodu dostatku bohatych zakazniku, ktefi budou
ochotni zaplatit za tyto nevSedni sluzby. Také z ekonomického hlediska

a vyhodného dafiového rezimu zde bude vhodné podnikat.

Sconociuto’s garage se bude zabyvat Upravou sériové vyrabénych automobilt na
zavodni okruhy, dale také klasické opravé vozl (pfedevSim sportovnich
a zavodnich) bude provozovat restauraci v objektu, kde se bude nachazet dilna.
Jako bonus bude zékaznikim nabizena sluzba Skoleni jizdy na zavodnim okruhu

s moznosti paj¢eni naSeho vozu, nebo s vozem zakaznika.

Ve Francii pfi pruzkumu konkrétné francouzské riviéry, nebyly nalezeni pfimi
konkurenti, ktefi by se zabyvali Cisté zavodénim a pfipravou vozu na tyto ucely.
V tom je zde vidina konkuren¢ni vyhody.

Pokud by tento koncept fungoval dobfe, je v planu otevrit dalSi stejné podniky

v dal$ich zemich. Jedna se predevsim o Némecko, Italii a Ceskou republiku.
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1.3 Popis podniku a organizaéni plan

V Casti popis podniku se popisuje, jak by mél podnik vypadat, jaka bude jeho
velikost, aby si investor umél predstavit, do ¢eho se to vlastné pousti. Také by zde
méla byt uvedena forma podnikani. Poté by se nemélo opominout zminit informace

0 majiteli a popsat cile podniku.

Sconociuto’s garage bude podnik, ktery se bude orientovat na automobilovy
prumysl. Sconociuto’s garage je zakladem garaz, ktera provadi specialni Upravy na

vozech zakazniku.

Podnik se bude nachazet v blizkosti okruhu Paula Ricarda ve Francii. Konkrétné na
francouzské riviéfe, kde se nachazi velmi pocetné zastoupeni lidi, ktefi maji radi
zavodni automobily, a ktefi maji dostatek finan€nich prostfedkd na to si je nechat
upravit. Pokud se podivame do Monaka, kde je velmi vysoké zastoupeni
supersportovnich vozu, tak v okoli se nachazi pravé okruh Paula Ricarda, proto toto
je vhodna destinace pro podnik. Pro Sconociuto's garage jsem naSel vhodny
pozemek ve vzdalenosti 35 km od okruhu. Rozloha tohoto pozemku bude pfiblizné
2500 m2. Garaz bude tvofit 1000 m2 bude tvofit samotna garaz, kam se vejde pét
vozidel k upravé. Z toho bude 700 m2 tvofit sklad na nahradni dily. JelikoZz bude
prostor pro pét automobilt, bude potfeba pofidit alesporn 3 zvedaci zafizeni.
Po diskuzi s mym mechanikem bude potfeba pofidit ke kazdému zvedacimu
zarizeni pojizdny stal s nafadim. Dale dvakrat specialni narfadi pro vyjimeéné ukony,

které nebudou na bézném pofadu dne, proto jen dvakrat.

Jak bylo zminéno, diky tfem zvedacim pfistrojim bude potfeba tfi mechaniku.
Pracovni doba bude od pondéli do patku, ale v terminech, kdy se bude konat track
day (den, kdy je mozné trénovat na okruhu) tak budeme k dispozici i o vikendu,

popfipadé bude mozZnost asistence pfimo na okruhu.

Dale bude potieba kuchaf a obsluha do restaurace, ktera se bude nachazet ve
druhém patre, pfimo nad garazi. Zde se bude nabizet bézné obCerstveni, které je
v kazdé restauraci. Bude zde také misto, kde se bude nachazet trenazér, kde si
zakaznik bude moci vyzkouSet rizna nastaveni vozu, a také ke zkraceni €asu pfi
cekani.

Zaméstnancim bude umozZnéno v ramci benefitl vyuzivat garaz pro opravy

a upravy na jejich vozech.
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1.4 Finanéni planovani

Na zacCatek bude potfeba nakoupit stroje a vybaveni dilny, kde celkova suma cCini
88 tisic EUR.

Vlastni kapital

Suma vlastniho kapitalu bude cinit 20,5 tisic EUR. Tato suma bude vloZzena na
bézny ucet, kde bude slouzit k nakupu nahradnich dil(, surovin do restaurace

a placeni najmu.

Cizi kapital

Bude pouzita podnikatelska puj¢ka, ktera bude poskytnuta tfeti stranou nebo
bankou Ceské entité, ktera nasledné v ramci skupiny poskytne pujcku na zakladé

vnitropodnikovych vztaht své dcefiné spole¢nosti do Francie na pocatec¢ni investici.
Nejvyhodnéji se ted jevi varianta podnikatelského uvéru od Komeréni Banky.

V planu je puijcit si tfi miliony K& (123 tisic EUR) na dobu splaceni sedmi let. Pri
vypocteni, kolik se celkem preplati, vychazi celkova hodnota na lehce prevysujici
¢astku 1 milion K& (40,8 tisic EUR), v procentech pfiblizné 35 %. Pfi fadném
splaceni se snizi urok o 1-2 %, takze ¢astka muze byt nizSi. Pocitame s nejhorSi
moznou verzi, aby byl podnik pfipraven. Dale je také diky mozZnosti pfed€asného
splaceni bez poplatkt v planu splatit uvér co nejdfive, idealné do dvou let. Tim by
se také snizila celkova hodnota preplatku. Do fixnich nakladl tedy pfibude ¢astka
48 303 K¢ (1 971,5 EUR). Celkova suma 163,8 tisic EUR, ktera bude poskytnuta
entité ve Francii bude poskytnuta bezuro¢né, aby nebyla zbyte¢na administrativa v
podobé placeni urokl, feSeni srazkové dané z urokl, které by zde plynuly,
nasledného zauctovavani atd. Proto Ceska entita bude vykazovat manazerskeé
poplatky za spravu vSech dcefinych spole€nosti v hodnoté mésiéni splatky uvéru,

ktery byl poskytnut Ceské entité.
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UDAJE K UVERU VYSLEDEK

N ; MESICNI SPLATKA
Vyée Uvéru 3000 000 Ke
48 303 K¢
<>

100 000 5000 000
ZVOLENA VYSE UVERU 3 000 000 K&
o UROKOVA SAZBA 8.9 % p.a.

Doba splaceni 84 mésicu,
CELKOVA SPLATNA CASTKA 4057 468 KE @

tedy 7 let

Zdroj: (Komeréni Banka a.s., 2022)

Obr. 1 Pujcka podniku od Komeréni banky

1.5 Smér, vize a cile

Jako smér podniku vidim, Ze naSim zakaznikim nabidneme nadstandardni sluzby.

Konkrétné upravu jejich automobilt na zavodni okruh s moznosti je dale ucit jezdit.

Chtéli bychom se stat celosvétové znamou znackou, aby kazdy, kdo se bude
zajimat o motorsport, a pfedevsim o jizdu v automobilech, tak o nas védél a chtél si
bud’ u nas nechat upravit svlj viiz, nebo si domluvit Skolu jizdy na okruhu, aby se

zlepsil.

Dale bude také dulezité, aby podnik prosperoval, a tedy mél urlitou ziskovost.
Predstavuii si Cisty zisk kolem 5 mil. K€ ro¢né (pfiblizné 205 tisic EUR), az se podnik
zavede. Tato Castka bude z velké Casti pouZita na rozSifeni po dalSich destinacich,

a tedy na zalozeni novych pobo&ek v Némecku, Italii a Ceské republice.

1.6 Trh a prostiedi kolem spoleénosti

Podle Svobodové a Andery je smyslem analyzy trhu prokazat, Zze pro nas
podnikatelsky plan existuje trh, Ze ten trh bude dostatecné velky a bude mit kupni

silu, ktera pfinese poZadovany zisk (Svobodova, Andera, 2017, s. 87).

Trh charakterizuji takto: ,Trh muUzeme charakterizovat za pomoci zakaznikd,
konkurence a dodavatell. Posledni dvé skupiny v podnikatelském planu
zpracujeme v samostatnych ¢astech. Neni vSak chybou, kdyz provedeme kompletni
analyzu trhu. V analyze trhu se zaméfime na jeho popis, specifika a trendy. Mnohem

dulezitéjsi je vSak provést analyzu zakaznik(, ze které potfebujeme zjistit, jak velky
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je cilovy trh, jaka je kupni sila naSich zakaznik( a zda tento trh vykazuje potencial
rustu.” (Svobodova, Andera, 2021, s. 82)

Aby mohl byt podnik uspésny, musi byt spravné zanalyzovany cilovy trh, kde se
bude angaZovat. Pomoci provedenych analyz se da alespor ¢astecné urcit, jaka je
poptavka a nabidka na trhu. Diky tomu se podnik bude po zaloZeni Iépe pohybovat
mezi konkurenci a pfedejde tak brzkému krachu. LepS§i znalost trhu znamena nejen
lepSi orientaci, ale také moznost nabizet lepSi produkty, které budou vyhovovat
preferencim zakaznikd. V tomto odvétvi je ale nezbytné nutné mit know how,
jak funguje automobil, jaké komponenty jsou, pro jaky vuz nejlepSi a jak je nastavit,

aby se nasledné nestala fatalni chyba, ktera muze stat zdravi nebo Zivot zakaznika.

Podnik bude zaméfen na nadSence do motorsportu. Toto odvétvi je specifické tim,
Zze kazdy zakaznik bude chtit néco jiného. Sice zaklad zlstane stejny, upravit
automobil, aby byl co nejrychlejSi na zavodnim okruhu, ale nebudeme moci mit na
skladé vSechny komponenty na vSechny vozy. Proto bude vzdy dulezité se nejdfive

se zakaznikem domluvit, co pfesné oCekava za vysledek od svého vozu.

JelikoZz jsem se v motorsportu pohyboval vétSinu mého Zivota a dale se o néj
zajimam, i kdyz jiz nezavodim, vim, jaké vozy nejCastéji zakaznici pouzivaji na
zavodnich okruzich. Takze budeme mit na skladé na tyto vozy néjaké nahradni dily.
Nebo budeme mit k dispozici od kazdé sedacky jednu velikost, aby si zakaznik mohl
nejdfive vyzkouSet, jaka mu bude nejlépe sedét a nekupoval ji naslepo,
coz rozhodné nedoporucuji. Napfiklad sedacka v auté musi sedét perfektné.

Tyto informace spolecné s nastavenim vozu bude nase velka konkurenéni vyhoda.

Podle Svobodové jsou postupy pfi analyze konkurence nasleduijici:
¢ Volba kritérii pro vybér konkurence,
e Hledani firem, které budou splfiovat vS§echna kritéria,

e Opis obsahu jednotlivych kritérii pro kazdého konkurenta (Svobodova, 2017,
s. 87).

Nejvétsimi konkurenty budou French Riviera Customs, Riviera Classic & Racing

Cars, Motors Corners a Carrosserie Lecog.
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French Riviera Customs je podnik, ktery se zabyva Cisté opravou a prodejem
automobiltu. Na webovych strankach se prezentuji hodné anglickymi vozy. Maji
jednoduché a prehledné stranky, takze se zakaznik nijak nemuze ztratit a pfi rozbiti
vozU je schopen rychle najit kontakt a zavolat si napfiklad odtah vozu. Tento podnik
se jevi jako sluSna konkurence, pokud se bude jednat o zakazniky, ktefi nebudou
védét, kam maji jit. Tento podnik se nezabyva Cisté opravou ani upravou zavodnich
vozl s homologaci na béznou silni¢ni komunikaci, a proto je nepovazuji za silnou

konkurenci, ale myslim si, Ze zakladni véci na sportovnich vozech odvedou kvalitné.

Riviera Classic & Racing Cars se zabyvaji klasickou opravou vozu, pfedevsim
veteranu, ale také prodejem veterant a lodi. Jejich Racing Cars v nazvu pochazi
z historie, kdy se vice zabyvali i zavodnimi vozy, ale nyni to neni jejich hlavni
¢innosti.

Velkou nevyhodou je, Ze nemaji webové stranky. Maji ale plno stalych klientu
a zaméruji se jen na né. Myslime si, ze zde se bude jednat o slabsi konkurenci.
Jednak z obecného zajmu, a spiSe prodejni ¢innosti, nez opravarské se zamérenim

z poloviny na lodé.

Motors Corners jsou komplexni dodavatelé vSech druh automobild a motocyklu.
Jsou schopni dodat jak veterany, tak luxusni a nékteré zavodni vozy. Mimo dodani
jsou schopni také opravovat vSechny tyto vozy, jak nabizi na jejich webovych
strankach. Jejich webové stranky jsou velmi kvalitné zpracované. Maji kazdou
kategorii pfehledné rozdélenou. Mimo opravy a dovoz nabizi také detailing vozu.
Tento podnik se tedy jevi jako vysoka konkurence. AvSak jejich specializace neni
Cistt na zavodni okruhové jezdéni, proto jsou spiSe luxusni a kvalitni
servis/prodejna. Mimo prace na vozech maji v budové stylové zafizenou malou

kavarnu. V&e je do retro stylu ,cafe racer”.

Carrosserie Lecoq je podnik zabyvajici se opravou, a pFedevSim uUpravou
exotickych vozu. Jedna se spiSe o rodinny podnik z 50. let minulého stoleti.
Na zacCatku tohoto stoleti byl podnik prodan a novy majitel pokraCuje ve stejném
duchu dale. Z konkurence se jedna o rozlohou nejvétsi podnik. Konkurence v tomto
podniku spociva v tom, Ze jsou schopni vSelijakych prestaveb, ale nedokazi poradit

s nastavenim jednotlivych zavodnich komponentl, aby viz perfektné fungoval
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na zavodni trati. Takze to bude konkurence z divodl mozné nizSi ceny a vétsi

kapacity.

1.7 Analyza odvétvi

V této kapitole se nové zacCinajici podnik musi nékam zaradit. Na to se pouzije
zanalyzovani podobnych podnikud, ktefi by mohli byt potencionalné konkurence.
Konkurencéni podniky se zanalyzuji selskym rozumem, porovna se, co nabizi a za
kolik.

Potom se budou zkoumat potencionalni zakaznici.

Analyza odvétvi se Cleni na vnéjSi a vnitfni, podle toho odkud na podnik faktory
pusobi.
VnéjSi vlivy obecné nelze moc dobfe ovlivnit, jelikoz se jedna o naladu zakaznikd,

konkurenci a rizné politicko-ekonomické déni na trhu.

Ekonomickou situaci na trhu neovlivnhime témér vlbec, jak je mozné vidét aktualné
na pfipadu Ruska a Ukrajiny. Podnik se i v této moderni dobé& musi potykat

s moznosti hyperinflace a také mozné valky.

Pro tyto krizové chvile se pouziva PEST analyza.
P — politicka €ast analyzy:

Podle Machkové zni definice takto: ,Politické a pravni prostfedi jsou zakladnimi
faktory, které rozhoduji o tom, zda se firma rozhodne vstoupit na dany zahranicni
trh a jakou formu vstupu zvoli. Stabilni prostfedi motivuje zahrani¢ni investory
I vyvozce a ma pozitivni vliv na zaclefiovani zemi do procesu internacionalizace.
Nestabilni prostifedi uvadi naopak zemé do ekonomické izolace.“ (Machkova, 2015,
S. 28)

V analyze politicko-pravnich faktor( se zkouma predevsim toto: politicka stabilita,

politicky sytém a vazby na dal$i staty. (Machkova, 2015, s. 28)

Pravni normy a politika zasadné ovliviiuji podniky. Neni mozné se jich nevSimat.
Kazdy podnik, ktery nechce skonCit v problémech se témto pravnim normam
a politice musi pfizplsobovat. Jedna se zde napfiklad o ochranu prav zakaznikd,

zameéstnancl a podobné. Jsou tu ale i prava, ktera chrani samotné podniky. To také
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ovliviiuje chod podniku. Mimo to se musi feSit dafovy systém, ktery v tomto pfipadé
je velmi zasadni pro podnik. Sconociuto’s garage bude pravnicka osoba. Jelikoz se
podnik bude nachazet na uzemi Francie, bude muset danit podle francouzskych
zakonU a nasledné bude zasilat dividendy do Ceské republiky mné&, kde se bude
muset danit znovu. Bude se tedy muset feSit, vyplaceni dividend ze zemé
spoleénosti, ktera je rezidentem Francie, mné do Ceské republiky, kde jsem
rezidentem. Pouzita proto bude smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni, aby se

zabranilo zbyte€nému placeni dané dvakrat.
E — ekonomicka €ast analyzy:

Machkova tvrdi, Zze ,v ramci ekonomického prostiedi by mély byt analyzovany
napfiklad hospodarska politika viady, zejména jeji zahranicnéobchodni politika,
kurzova politika, politika ve vztahu k zahraniénim investorlm a zakladni

makroekonomické ukazatele a jejich vyvoj.“ (Machkova, 2015, s. 25).

V této Casti se analyza zabyva silou spotiebiteld a trhu. Pfi porovnani méné
vyspelych zemi, kde se podnika haf, diky tomu, Ze tamni obyvatelé nemaji dostatek
prostfedkl na nakup zbozi a sluzeb, ve Francii je situace uplné opacna. A to
predevSim pokud se bude jednat o podnik vénujici se upravam automobill na
zavodni okruh, ktery bude sidlit v té€sné blizkosti svétoveho zavodniho okruhu. Jizda
na zavodnim okruhu neni levna zaleZitost, a proto takové upravy si mohou dovolit
bohati lidé, ktefi nemusi feSit, zda se zvedly ceny energii, a maji dostatek uspor na
to, aby se dal bavili jizdou na okruhu. OvSem pro podnik to bude velmi naro¢né diky
konkurenci. Zvysujici se inflace, ktera probiha po celé Evropé, bude mit vliv na
nahradni dily, sou€astky, ceny energii spotfebované podnikem a také vy$si platy

zaméstnancu. To vSe se projevi ve vysledné cené zakaznikovi.

Bude se tedy oCekavat, Ze v pfistich letech se situace bude jen zlepSovat, pokud se
ukonci napadeni Ukrajiny Ruskem.
S — socialni ¢ast analyzy:

Tato Cast analyzy se zabyva o zvyky a viru. Bude se tedy feSit oblast nazyvajici se
Provence-Alpes-Cote d'Azur, v pfekladu provincie alp azurového pobfezi. Tuto
oblast obyva pfiblizné 6,5 milioni obyvatel, a to je velmi pocCetna skupina.

Sconociuto’s garage se bude nachazet na jiznim azurovém pobiezi v blizkosti
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hlavniho mésta Marseille a dalSiho vétSiho mésta Toulon. Toto by méla byt idealni

poloha pro podnik z dlvodu vysoké fluktuace pravé touto oblasti.

T — technicka €ast analyzy:

Podle Machkové v technické Casti analyzy plati, Zze ,technologické prostredi

ovliviiuje stale vice marketingové strategie vSech mezinarodné podnikajicich firem

a prispélo ke skuteCné globalizaci mezinarodniho podnikani. Technologické

prostfedi poskytuje udaje o technické vyspélosti zemé a o moznosti vyuzivani jejiho

védecko-vyzkumného potencialu.” (Machkova, 2015, s. 35).

Mezi teritorialni rizika fadi Machkova tyto:

Teritorialni rizika souviseji zejména s politickou a ekonomickou nestabilitou

jednotlivych zemi, ale mohou byt také dusledkem pfirodnich katastrof, embarga,

bojkotu zbozi apod.

Mezi hlavni druhy teritorialnich rizik podle Machkové patfi:

Platebni potiZze vyvolané politickymi udalostmi (valky, obCanské nepokoje,
revoluce, stavky atp.);

Riziko transferu (uvaleni moratoria na prevod deviz do zahranici, které je
zpusobeno ekonomickymi potizemi cilové zemé);

Administrativni zasahy statu (odebrani dovozni licence, zavedeni
antidumpingovych cel, pfedpisy omezujici moznost podnikani);

Opatreni ve tfetich zemich, ktera znemoznuiji transfer deviz;

Pfirodni katastrofy (zemétfeseni, povodné atd.) (Machkova, 2015, s. 38).
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Zdroj: (Kotan, Suler, 2002)

Obr. 2 PEST analyza

V technické Casti se zabyvame znalostmi a technikou. Podniky jsou €asto nuceny
pravidelné zlepSovat v8echny své postupy pfi vyrobé a zvySuji naroky na sve
zameéstnance. Technické prostfedi se také rozsifuje o Zivelné prostfedi, kde podniky
feSi lokalitu podnikani. Hlavnim cilem vyvoje podnikl je, aby se Iépe prodali jejich
vyrobky, které zakaznici pfeméni pravé ze svych Uspor a zdroji pravé za
vyrobky/sluzby daného podniku. K dosazeni tohoto jevu je nutné zkracovat zivotnost
vyrobenych produktl na trhu a diky tomu bude nutnost koupé vyrobkld novych,
to opét znamena vyrobit nové vyrobky, a k tomu je potfeba novych inovaci, diky
kterym vznikaji opét nové technologie a diky tomu maji vyrobky dostate¢ny uzitek

pro zakazniky. Inovace jsou ale velmi dllezité pro podniky samotné.

Muze se jednat o snizeni obtiZznosti pfi vyrabéni produktu, nebo tfeba snizeni
nakladl na produkt, ktery zajisti bud vétsi zisk nebo je mozna cenova vyhoda oproti

konkurenci, protoZze bude mozZné snizit cenu.
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V Sconociuto’s garage budou muset byt vSechny stroje pouzivané k vylepSovani

vozU aktualni. Diky tomu bude mozné provést jednotlivé zakazky rychleji.

1.8 Interni analyza

Jak uz nazev napovida, v této Casti analyzy se jedna o zkoumani podniku zevnitf.
Cim lépe se povede provést tato analyza, tim je vétsi pravdépodobnost, Ze podnik
bude mit konkuren¢ni vyhodu. Dale se v této analyze fesi, jak a kde podnik sezene

zdroje na chod podniku.
Zdroje délime na vnitfni a vnéjsi. Vnitfni zdroje se déli podle Kovare a Stracha takto:

e Lidské zdroje — zde se jedna o strukturu a pocCet zaméstnancu, jejich
kvalifikaci a zastupitelnost

e Finan¢ni zdroje — ten se déli na vilastni a cizi kapital, vztahy véfitell
a dluznikd, moznost Uvéru a pujcky, a na zavazky a pohledavky.

e Fyzické zdroje — majetek (pozemky, stroje, budovy, material a zasoby, ...)

e Nehmotné zdroje — know-how, kontakty na moZnou spolupraci, jméno

spoleénosti a reputace podniku (Kovaf, Strach, 2003).

SWOT analyza a idealni postup:

Jedna se o0 komplexni analyzu zaméfrenou na zhodnoceni faktoru, ovliviiujici podnik
jak zevnitf, tak z venku. Analyza je Clenéna na dvé zakladni hlediska. Jedno je

interni prostfedi podniku. To se dale €leni na silné a slabé stranky. Mezi vnitini

faktory fadime, jak jsou zaméstnanci vykonni.

Silné a slabé stranky jsou méfeny vzdy individualnim postupem porovnavajici
s konkurenci. Jsou to mimo to také faktory, které budto snizuji nebo zvySuji hodnotu
podniku. Radi se sem aktiva, podnikové zdroje, vztahy se zakazniky atd...
U externiho prostfedi podniku je analyza délena na pfileZitosti a hrozby. Na ty je

dobré se predem pfipravit, pokud dokazeme predpovédét, které by mohly nastat.
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Tab. 1 SWOT analyza - Teorie

Qodnikﬁ v Némecku, Italii a
CR.

SWOT analyza | KLADNE STRANKY ZAPORNE STRANKY
INTERNI SILNE STRANKY SLABE STRANKY
ANALYZA Blizko k zavodnimu okruhu — | Novy podnik, patfici cizincim.
lokace. Vysoka inflace.
Nabidka vSe v jednom. Omezeny a specificky trh
Pfiméfena cena. zakaznikd.
Vysoka kvalita.
EXTERNI PRILEZITOSTI HROZBY
ANALYZA Expanze — otevieni dalSich Mozna ekonomicka katastrofa.

Nova konkurence.
Vznik a pfechod na

Vytvoreni podniku, ktery neni | elektromobilitu.

bézné k vidéni.

Tab. 2 SWOT analyza — Praxe

silné stranky vaha hodnoceni

Lokalita 0,3 5 1,5
Nabidka 0,19 4 0,76
Cena 0,16 3 0,48
Kvalita 0,35 5 1,75
silné stranky celkem 4,49
slabé stranky

Novy podnik 0,5 -4 -2
Inflace 0,4 -2 -0,8
Omezeny trh 0,1 -1 -0,1
slabé stranky celkem -2.9
prilezitosti

Expanze 0,5 4 2
Prestiz — unikatni podnik 0,5 4 2
prilezitosti celkem 4
hrozby

Ekonomicka katastrofa 0,2 -3 -0,6
Nové vznikla konkurence 0,2 -2 -0,4
Elektromobilita 0,6 -5 -3
hrozby celkem -4.,4
silné s. - slabé 1,59

prilezitosti — hrozby -0,4

celkem vysledek 1,19
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Z vysledki SWOT analyzy je patrné, Zze celkové vychazi kladné. To vypada pro
podnik Sconociuto’s garage velmi dobfe, ale nesmi se podcenit Zadna hrozba nebo
slaba stranka. Pfi pozorném zkoumani analyzy je dobré myslet na aktualni situaci,
ktera se déje na Ukrajiné a ktera zpUsobuje aktualni inflaci. Dale také jesté dopad
koronaviru. VSe tohle ma za nasledek zvySené ceny nahradnich dil a cenu benzinu

S energiemi.

Poté aktualni protlacovani elektromobility na trh je také velkym problémem, jelikoz

nasi zakaznici jsou pfedevSim nadSenci do spalovacich motoru.

Pro podnik bude stézejni skvéle odvedena prace za trzni cenu. Pfi vzniku krize bude
nutné nabizet pfiplatkové sluzby ve slevé nebo zdarma, napfiklad ¢asti coachingu

k jizdé na okruhu.

1.9 Marketingovy plan

ZkuSeny investor se této Casti business planu musi neméné soustfedit. Diky
kvalitnimu a dobfe promySlenému marketingu madze byt podnik velmi uspésny
anemusi ani podavat a nabizet nejlepSi sluzby nebo vyrabét ty nejlepsi,
Ci nejkvalitnéjsi produkty mezi konkurenty na trhu. Jedna se zde o prodej, propagaci
a distribuci. V marketingovém planu byla pouzita analyza marketingového mixu 4p,
ktery ma za ukol prosadit podnik na trhu. Marketingovy mix 4p znamena zkratku ¢tyf
slov zaCinajici na p. prvnim je product, kam fadime produkty a sluzby, které podnik
planuje nabizet. Dale je price, neboli cena, za kterou se budou jednotlivé produkty
nabizet. Patfi sem také sluzby. Tfeti je place, to znamena cesta vyrobku od vyrobce

az ke koncovému zakaznikovi. A jako posledni je promotion, coz zfizuje propagaci.
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Marketingovy
mix

A A
Produkt Pozice (misto)
oz nitost dist uce

fvyrobkd » «

Propagace

podpora prodeje

Zdroj: (managementmania, 2022)

Obr. 3 Marketingovy mix 4P

Produkt

Pod timto pojmem si mUzeme predstavit vSe, co pfilaka podniku zakazniky a co

nasledné vygeneruje zisk

Kotler definuje pojem produkt v knize Moderni marketing takto: ,Produkt zahrnuje
veSkeré vyrobky a sluzby, které spolecnost cilovému trhu nabizi. Cokoli, co je
mozné nabidnout trhu ke koupi, pouziti Ci spotfebé& a co muze uspokojit néjakou
potfebu ¢&i pfani. Zahrnuje fyzické prfedméty, sluzby, osoby, mista, organizace
a myslenky.“ (Kotler, 2007, str. 70)

Sconociuto’s garage bude nabizet mimo nahradni sériové dily na automobily, tak
predevSim dily slouzici k upravé automobild na zavodni okruh. To bude hlavni
¢innosti podniku. Dale bude v nabidce nékolik sluzeb. Napfiklad se bude jednat
0 moznost vyuky jizdy na okruhu, virtualni jizdy na simulatoru u nas v podniku. Také
budeme zapujcovat nase vozy, které budou pfipravené k jizdé na okruh. Mimo tuto

cinnost tykajici se vozidel, bude na pozemku restaurace, kde se budeme snazit

,,,,,
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vybudovat dobré jméno restauraci, kam budou chtit chodit lidé i jen tak, ne jen za

ucelem servisu.

Cena

Podle Kotlera zni definice ceny takto: ,Suma penéz poZadovana za produkt nebo
sluzbu, nebo suma hodnot, které zakaznici sméni za vyhody vlastnictvi nebo

uzivani produktu €i sluzby.” (Kotler, 2007, str. 71)

Podle Karlicka je cena jedinou ¢asti marketingového mixu, ktera dava podniku
pfijem. Proto je velmi zasadni nastolit spravnou cenu. K tomu, aby se urcila spravna
cena, je také nutné zapocitat do ceny také cenu konkurenc¢ni a jak cenu vnima
zakaznik. (Karlicek, 2013)

Dale podle Karlicka je cena nejvice flexibilni ¢ast marketingového mixu. Pokud se
jedna o luxusni a vyjime¢né produkty, které nelze nahradit podobnymi produkty,
cena daného produktu se mlze zvysit. Zakaznik si toto uvédomuje, a proto je
ochoten si koupiti drahy vyrobek. Naopak sniZzeni ceny nemusi vzdy vést ke zvySeni
prodejl, protoZze zakaznik si mize myslet, Ze se napfiklad snizila kvalita produktd.
(Karlicek, 2013)

Ohledné ceny se vzdy podnik snazi najit optimum, aby produkt nebyl pfili§ drahy

a zaroven podnik jesté néco vydélal a nebyl prodélecny.

Obecné se uplatiuiji tfi hlavni pfistupy k uréeni finalni ceny produktu (Srpova, 2010):
Pfistup zaloZeny na nakladech, PFistup zaloZzeny na konkurenci, A pfistup zalozeny

na poptavce.

Cena se da nastavit vicero zplUsoby. Jednim je napfiklad projit si ceny konkurence,

a podle toho urcit vlastni cenu.

Dale se pocita podle bodu zvratu podniku. V tomto pfipadé se sectou variabilni a

fixni naklady, a to se musi rovnat vysledné cené nasobené mnozstvim produktu.

Dale se k tomu obvykle pfipoCitava marze, kterou si mizeme vypocitat tak,
Ze odeCteme od prodejni ceny naklady, a co nam zbyde v kladnych hodnotach,
bude nade marze, tedy nezdanény zisk. Pokud bude ovSem vychazet nula, budeme
opét v bodé zvratu a musime zvysSit cenu nebo snizit naklady, aby se podnik
nedostal dlouhodobé pod bod zvratu az na bod uzavieni podniku, kdy by
zkrachoval. Kratkodobé Ize byt v zaporné hodnoté bodu zvratu, jelikoz se

24



v kratkodobém obdobi nevyplati podnik zavfit, ale pokraCovat ve vyrobé a vymysilet
feseni.

Cena nabizenych produktd, tedy dilu slouzicich k upravé vozu bude nastavena trzni
cena. Zde doufam, Ze se povede dohodnout s vybranymi vyrobci slevu 30-50 %.
Na bézné dily bude mit podnik slevu 40-60 % v zavislosti na znaéce a typu dilu.
Ty také budeme prodavat za trzni cenu. Hlavnim ziskem bude odmeéna za praci na
automobilech a restaurace. Dale bude také sluSnym ziskem nabidka sluzeb na
okruhu samotném. Cena se zde bude odvijet podle toho, zda si zakaznik bude
pujCovat auto z podniku, zda bude chtit svézt ve vlastnim voze nebo pokud bude

chtit instruktora k sobé do auta.

Shrnutim k cenam, dily a restaurace budou v béznych trznich hodnotach
konkurence, jelikoz to nebude hlavnim zdrojem pfijmu podniku. Primérna trzba za
zakaznika v garazi se prepoklada kolem 10 000 K¢ (408,2 EUR).

Distribuce

V distribu¢ni Casti je feSeno obecné, kde a kolik vyrobkd se vyrobi, aby cilova
skupina zakaznikud/odbératelll méla nejoptimalnéjSi moznost nakupovat. Je zde
vybirano, jakymi prostfedky — tedy jak se bude distribuovat, a jakou cestou se

vyrobky dostanou k zakaznikum (Jakubikova, 2012).

Existuji tfi hlavni strategie pro distribuci: intenzivni, vyhradni a selektivni. Intenzivni
muze byt napfiklad prodej potravin, to znamena, ze tyto vyrobky se nachazeji
vSude. U selektivni distribuce se vyrobky nachazeji na omezenych a vybranych
mistech, a jsou zde zakomponovany i vSechny meziclanky a smluvni partnefi. Treti
a posledni moznost je vyhradni distribuce, kde jiz podle nazvu jde jen o distributora.
Nékdy se mizeme setkat s jinym nazvem, a to je exkluzivni, jelikoz se nabizi luxusni

zbozi, které |ze najit obtizné.

Podle Karlicka je distribuce zpuUsob, jak se dostane urcity produkt k zakaznikovi.
Prodavajici podnik by mél predevsim nabizet zakaznikim to, ze se k nim produkt
dostane rychle, jednoduSe a pohodiné. Dale také plati, ze veSkera marketingova

snaha pfichazi vnivec, pokud tato tfi kritéria neplati (Karli¢ek, 2013).
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V naSem pripadé pljde o zabavny proces, ktery si zakaznik bude moci velmi
prijemné uzit. Jelikoz budeme nabizet a zprostfedkovavat sluzby, které sami o sobé
vyvolavaji u zakazniku potéSeni, bude urcité dobré, kdyz si zakaznik bude moci dat
dobré jidlo u nas v restauraci, a pokud si objedna trénink s instruktorem, ktery
znamena mimo jizdu na okruhu také Skoleni, jak se chovat v urcitych situacich, které
mohou nastat a pfedani zkusenosti s tim, ze si bude moci zakaznik vyzkouset na

trenazeru jizdu nanecisto.

Bude se tedy jednat i o emotivni stranku, ktera je v tomto pfipadé také velmi dalezita.

Pokud si zakaznik kupuje produkt, mél by byt urcCitym zazitkem pro zakaznika.

Dale bude podnik vyuzivat jen pfimou distribuCni cestu, to znamena, Ze nebude
vyuzivat zadné meziclanky. Komunikace bude probihat formou objednani terminu,
nasledného domluveni vySe miry sluzeb, nebo bude mozZné se objednat pres
e — shop (Karlicek, 2013).

Distribuce podniku Sconociuto’s garage bude spodivat pfedevsim v moznosti
zamluveni lekce (zavodni jizdy) na okruzich v Evropé. Po domluvé bude mozné na
rlznych tratich v Evropé dovézt na dany okruh dodavku s nafadim a poskytnout
servis zakaznikovi. Ovéem bude lepSi tuto sluzbu nabizet az pozdéji, kdy
v jednotlivych koutech Evropy budou existovat dalSi poboCky a nebude potfeba vse
dovazet z Francie, kde bude prvni zaCinajici pobocka. Naklady na cestu tuto sluzbu

vyrazné prodrazi.

Distribuce dili na automobily bude probihat klasickou formou dodavek
letecky/vodni/silniéni dopravou. Nyni je dohoda s nékolika vyrobci na vozy, které se
nejvice pouzivaji na okruhy. Dale bude mit Sconociuto’s garage slevu na klasické
dily na vozy v rozmezi 30-60 % podle typu dilu. Tyto dily budou béZné dostupné na
objednani jako v kazdém servisu. VétSinu dild bude potfeba objednavat dopfedu
alespon tyden, pokud se bude jednat o viz z Japonska a jinych vzdalenych kout(
svéta mimo Evropu, bude potieba déle nez jeden tyden. Pokud se bude jednat o dily
klasické i na mimoevropské vozy, bude stacit také do tydne. Na anglické vozy je
potfeba si pfipravit nékdy déle nez mésic. U téchto dilt jsou ¢asto velké problémy

s dodavkami.
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Propagace — komunikace

V této Casti se zabyvame Sifenim informace a prfesvédCovanim cilovych skupin,

aby si vybrali naSe sluzby, €i produkt (Karlicek, 2013).

Existuji dva hlavni komunikaéni cile. Tradi¢ni a moderni. Do tradi¢niho se fadi
klasicky reklama, to je forma placené prezentace zbozi (vyrobku, produktu, sluzeb,
mySlenek). Dale na podporu prodeje, kde se podnik snazi nalakat napfiklad vzorky,
které jsou zadarmo, nebo néjakou ochutnavkou. Potom osobni prodej, kde se
prezentuje vlastni vyrobek, Ci sluzba na néjakém veletrhu a vystavach. Dale také
pfimy marketing, kde pomoci posty a telefonu oslovuje podnik potencionalni
zakazniky. A jako posledni PR, neboli budovani jména a vztah( se zakazniky.
Do moderniho se fadi e-marketing, ktery vyuziva internet a pomoci néj funguje

marketingova komunikace. Pfikladem mohou byt socialni sité (Kotler, 2013).

Podle Zamazalové slozi marketingova propagace ke dvéma ucelim. Jednim je
interni oslovené zaméstnancu o vizich a cilech podniku. Druha &ast je externi,
zajimajici se o potencionalni zakazniky, které by bylo mozné oslovit (Zamazalova,
2010)

Reklama bude z pocatku pro podnik velmi dulezita. Jednak z diavodu, ze podnik
bude novy a nikdo ho nebude znat, ale take, ze v oblasti, kde budeme sidlit, nebude
velka konkurence. Podle Heskové a Starchoné je reklama nejlep$i nastroj, diky
kterému muzeme ovlivnit zakaznika k tomu, aby si koupil nas vyrobek nebo sluzbu
(Heskova, Starchor, 2009).

Nas podnik bude vyuzivat nejvice internetovou reklamu a reklamu na socialnich
sitich. Budeme zde natacet videa, navody a obecné promo videa z kurz( na okruhu
a z upravenych automobill, které jsme jiz upravili v minulosti. Dale si zaplatime
billboardy v blizkosti okruhu a ve méstech v naSem okoli, kde podle nas bude
nejvetsi potencial.

Dale také se budeme zucastihovat velkych veletrh(, kde budeme vystavovat nase
vozy. U stalych zakaznik( budeme davat vzdy vérnostni slevy jak na dily, tak na

praci a sluzby, které si pak zakaznik zakoupi s vétSi pravdépodobnosti.
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vétsina lidi nejvice €asu. Obsah na socialnich sitich bude muset byt aktualni,
a hlavné bude muset upoutat pozornost. Bude to znamenat zaplatit dobrého
kameramana s nékym, kdo se dobfe vyzna v upravé videi. Zabéry spolecné
S upravou videi musi byt velmi kvalitni, protoZe to podniku bude tvofit urcitou vizitku

i 0 kvalité nasich sluzeb, jelikoz nas ted na zacatku moc lidi znat nebude.

Dalsi vyhodou bude pro zakazniky, ktefi si u nas upravi své vozy, ze budou moci
vyuzit svezeni na okruhu zdarma, kde jim dame zaklady jizdy, aby vidéli, Ze si
vazime naSich zakaznikd. DalSi kurzy budou za zvyhodnénou cenu. Timto se

predpoklada, ze si udrzime vétSinu zakazniku.

1.10 Finané€ni plan

V této praci se bude jednat Cisté o pfedpovéd celého finanéniho planu, jelikoz se
jedna o nové zakladajici spoleCnost, ktera nema zadné starSi pfiznani a vykazy,
které by se daly vyuzit do finan¢ni analyzy, tudiz se bude jednat o pfedpovéd, ktera
bude ¢lenéna na nékolik sekci (tedy na jednotlivé vykazy), které budou dale ¢lenény

podle pfedpovédi na pesimistickou, realistickou a optimistickou variantu.

Investor nebo obecné Ctenar finanéniho planu v jakémkoliv podnikatelském planu
pfi dukladném prostudovani zjisti, jak moc je konkrétni plan ekonomicky
proveditelny. Hlavnimi vstupy jsou rozvaha (balance sheet), vykaz zisku a ztrat

(profit/loss), cash flow.

Ve finan¢nim planu se provadi vypocty pomoci riznych ukazateld. Nejznaméjsimi
jsou napfiklad bod zvratu, ukazatel likvidity, ukazatel rentability a podobné. Tyto
vypocCty jsou velmi dalezité, protoze ty z velké €asti rozhodnou, zda se povedlo
presvédCit investory nebo ne. DalSi ¢ast finanéniho planovani se vénuje

zhodnoceni, jak je nejvhodnéjSi financovat cely projekt. Zdali se pouZiji zdroje

vlastni, nebo se podniku vyplati pouZzit zdroje cizi.

Vlastni zdroje podniku jsou vklady maijitell, emisni azio, odpisy, dary a zisky. Cizi
zdroje podniku jsou napfiklad avéry u bank, zavazky vaci dodavatelim,

zameéstnancim a podobné (Srpova, 2010).
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Rozvaha

Rozvahu pouzivame k zjisténi aktiv a pasiv, tedy co podnik vlastni a z ¢eho jeho
kapital ziskal. Ukazuje nam to obraz o podniku, jak je velky, v ¢em jsou ukryta jeho
aktiva a podobné. U rozvahy plati bilan¢ni rovnice, to znamena, aktiva se rovnaji

pasivim.

Majetek, ktery patfi do aktiv délime na dlouhodoby hmotny, dlouhodoby nehmotny

majetek a obézny majetek.

Pasiva, neboli kapital délime na vlastni a cizi. Vlastni kapital byl do podniku vloZen
majiteli. U ciziho kapitalu je patrné, Ze bude néjakym zplsobem zapuj¢eny. V praxi
to znamena, Ze se bude muset vratit. To z velké vétSiny byva s néjakym urokem,
pravé za poskytnuti kapitalu. Mazeme si pfedstavit napfiklad uvér z banky,
kde mame urok, ktery musime zaplatit navic k pdjéené Castce, do néjaké doby
(Siman, Peterka,2010)

Podle Ruc¢kové zni definice finan¢ni analyzy takto: ,Vyjdeme-li z finan¢ni analyzy,
tak jejim hlavnim ukolem je ovéfeni obchodni zdatnosti podniku a tim udrzeni
majetkové-finanéni stability. Pro to, abychom mohli uspésné zacit zpracovavat

finan¢ni analyzu, jsou dulezité zejména zakladni ucetni vykazy:

rozvaha,

vykaz zisku a ztraty,

prehled o penéznich tocich,

vykaz o zménach vlastniho kapitalu.” (Rackova, 2021, s. 23).

Tab. 3 Poéateéni rozvaha

AKTIVA PASIVA

DHM 87 347 EUR | VLASTNI KAPITAL 22 041 EUR

DHM — vybaveni 87 347 EUR | zakladni kapital 22 041 EUR

OBEZNY

MAJETEK 57 143 EUR | CIZi ZDROJE 122 450 EUR

Zasoby 1 225 EUR | Bankovni uvér 0 EUR
Nebankovni uvér

Penize v (vnitropodnikova

pokladné 408 EUR | pUjcka) 122 450 EUR

Penize na bank.

uctu 55 510 EUR

AKTIVA

CELKEM 144 490 EUR | PASIVA CELKEM 144 490 EUR
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Financovani podniku je v planu udrzet z vétsi Casti z vlastniho kapitalu. ZpocCatku to
nebude mozné, protoze naklady na vybaveni restaurace a garaze jsou velmi
vysoké. Bude tedy nutné vybrat vhodnou podnikatelskou pujcku. V aktivech je
v dlouhodobém hmotném majetku zapocteno hlavni vybaveni, které bude potieba
na zalozeni podniku a bude vytvaret dlouhodobé hodnotu dilny.

Dale bude na ucet v bance ulozeno 55 510 EUR, jako rezervni fond, ktery bude
slouzit pfedevsim k zaplaceni najmu a nakupu nahradnich dild pro klienty, jelikoz
nam budou platit nejdfive jen zalohu. Zbytek penéz na uctu bude predstavovat
zbytek pujcky z Ceské entity, kdyby pocatecni naklady byly drazsi, nez se ofekava.
V podniku bude uloZeno 1 633 EUR, kdyby byla potfeba hotové platit a na fungovani
restaurace. Zbyla suma penéz v bance bude vyuzivana na placeni najmu, udrZzeni

chodu restaurace a naklady na marketing.

Tab. 4 Pocatecni naklady

vstupni naklady pocet kusu naklady naklady celkem

Zvedak na vozy 3 4 898 EUR 14 694 EUR
Bedna s naradim 3 816 EUR 2 448 EUR
Pfezouvacka na pneumatiky 1 4 081 EUR 4 081 EUR
Kompresor 3 408 EUR 1224 EUR
Lis 2 408 EUR 816 EUR
Diagnostika 2 6 122 EUR 18 367 EUR
Geometrie 1 16 327 EUR 16 327 EUR
PFipravky 1 sada 18 367 EUR 18 367 EUR
Servisni plan 1/rok 816 EUR 816 EUR
Zirafa — drzak motoru 2 612 EUR 1224 EUR
Ponk a police 2 sady 1 020 EUR 2 040 EUR
Vybaveni restaurace 1 sada 10 204 EUR 10 204 EUR
Herni konzole 2 408 EUR 816 EUR
Televize a sedacka k herni konzoli 2 1020 EUR 2 040 EUR
naklady vS§echny celkem 93 464 EUR

Dle tabulky €. 4 vychazi pocCatecni investice na 93 464 EUR. Tyto naklady jsou
nezbytné nutné k otevieni podniku, pro konkrétni business plan. Celkova suma by
mohla byt o néco nizsi, pokud by se nepozily zabavné prvky, jako napfiklad
trenazer, ale podle mého nazoru to bude nezbytné nutné k udrzeni celkového

konceptu tohoto planu.
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Vynosy, naklady a trzby
Hlavnim a jednim ze zakladnich cili kazdého podniku je, aby vynosy pfevySovaly
naklady. Pfi vSech vypoctech se znaci cena ,p” jako cena prodavaného produktu,

mnozstvi se znaci ,Q”, a trzba se znaci ,T”, Z toho plati vztah:
T=p xQ. Q)
Naklady jsou déleny na variabilni a fixni. Variabilnim naklady jsou naklady zavislé
na produkovaném mnozstvi. Znacime je timto vztahem:
VN =vn XQ (2)
(VN jsou celkové variab. naklady, vn jsou normalni variabilni naklady na jeden kus vyrobku a Q je

mnozstvi)

Fixni naklady jsou znacCeny jako naklady, které nejsou zavislé na poctu vyrobenych
vyrobkl. Fixni naklady jsou nutné k fungovani podniku, a to znamena, pokud nic
podnik nevyrabi, fixni naklady zUstavaji stale stejné. Jako pfiklad se jevi nejlépe
najem, platba za telefon, nebo internet...
Pfi vypoctu celkovych nakladld je mozné zjistit, Ze jsou zavislé na poctu vyrobenych
vyrobku. Celkové naklady jsou definovany tedy touto funkci:

N=FN+vn XQ (3)

(N = naklady celkem, FN = fixni naklady)
Ocekavané trzby a plan trzeb

Tab. 5 Plan trzeb z ¢innosti tykajici se automobilt (bez restaurace)

pesimisticka Odhad v EUR

pocet zakaznikl za den 3
primérna Utrata 408
pfijem za den 1225
pfijem za mésic 28 175
pfijem za rok 338 100
realisticka Odhad v EUR

podet zakaznik( za den 4
primérna utrata 408
pfijem za den 1632
pfijem za mésic 37 536
pfijem za rok 450 432

31



optimisticka Odhad v EUR

podet zakaznikl za den 7
priimérna utrata 408
pfijem za den 2 856
pfijem za mésic 65 688
pfijem za rok 788 256

Tab. 6 Plan trzeb z ¢innosti tykajici se restaurace

pesimisticka Odhad v EUR

pocet zakaznikl za den 30
primérna Utrata 16,3
pfijem za den 490
pfijem za mésic 14 670
pfijem za rok 176 040
realisticka Odhad v EUR

pocet zakaznikl za den 40
primérna Utrata 20,4
pfijem za den 816
pfijem za mésic 24 490
pfijem za rok 293 878
optimisticka Odhad v EUR

podet zakaznikl za den 50
primérna Utrata 24,5
pfijem za den 1225
pfijem za mésic 36 735
pfijem za rok 440 816

Plan trzeb byl rozdélen na tfi varianty. Pesimisticka, realisticka a optimisticka.
V pesimistické varianté jsou trzby necelych 340 tisic EUR Ccisté z garaze,
z restaurace 176 tisic EUR. U realistické varianty je suma trzeb slabé nad hranici
450 tisic EUR a pfi pfipocteni trzeb z restaurace je celkem realisticka varianta na
sumé 0,75 milionu EUR. V optimistické varianté garaz vydéla 790 tisic EUR
a restaurace 440 tisic EUR.

V prvnim roce dle téchto predpovédi se bude prfedpokladat s rozmezim mezi
pesimistickou a realistickou variantou, kdy bude objednano priimérné kolem tfi az
Ctyf zakaznikl denné a utrati primérné 408 EUR. Suma trzeb zde bude pfiblizné
396 tisic EUR z garaze a z restaurace se bude jednat pfiblizné o 35 zakaznikd
denné v primérné utraté 18,4 EUR/zakaznik. To tedy bude znamenat trzbu 233
tisic EUR za prvni rok. Celkem trzby za prvni rok vychazi celkem na témér 630 tisic
EUR.
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Je zde pocitano i s moznosti krize, kdy by se hodnoty mély pohybovat pravé v okoli
kolem pesimistické varianty. Nebude to znamenat néjak zavratny zisk pro podnik,
ale mélo by to staCit k udrzeni a nezkrachovani, jelikoz se budeme pohybovat

v sektoru, kde nase cilova skupina nebude tolik Fesit naklady na Ziti a bude schopna

i v této situaci pokracovat v motorsportu.

Naklady na prvni rok podnikani

Tab. 7 Naklady prvni rok

naklady mésicni ro€ni
suroviny a zboZi do restaurace 2 857 EUR 34 284 EUR
najem 12 245 EUR 146 940 EUR
energie 1225 EUR 14 690 EUR
telefon 20,5 EUR 246 EUR
internet 41 EUR 492 EUR
odvoz nebezpecnych materiall / likvidace 41 EUR 492 EUR
splatka vnitropodnikové pljcky 19715 EUR 23 658 EUR
celkem 18 401 EUR 220 812 EUR

Prvni rok bude podnik v budové ve formé najmu, aby se nemusel kupovat prostor
budovy a pozemku a poté se nezjistilo, Zze podnik neni schopny zde fungovat a ztrata
by byla velmi vysoka. Bude snaha o dohodnuti ve smlouvé, Ze bude cena fixovana
po urcitou dobu. To stejné bude platit u energii, kde se cena v aktualni krizi rapidné
zvysSuje. Proto bude velmi dalezité najit firmu, ktera bude dodavat energii za co
nejlepSi cenu. Celkové naklady na zbozi a suroviny, kde bude patfit jidlo, napoje
a vSechny potfebné véci k pfipravé hotovych véci, pfipravenych k prodeji
zakaznikim, budou tvofit sumu 2 857 EUR mésicné. V tomto roce je také zapocteno
koupé méné surovin a zbozi. S rostoucim poltem zakazniki bude potieba

nakupovat vice.

Celkové naklady budou tvofit sumu 18 401 EUR / mésic, to znamena 220 812 EUR
rocne.

Tato varianta pfedpovédi na naklady prvniho roku plati pro trzby tomu rovné. Tedy
s hodnotou 633 tisic EUR.
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Naklady na druhy rok podnikani

Tab. 8 Naklady druhy rok

naklady Mési¢ni v EUR Ro€ni v EUR
suroviny a zbozi 3676,5 44 082
najem 12 245 146 940
energie 16325 19 592
telefon 20,5 246
internet 41 492
likvidace 41 492
splatka vnitropodnikové pujcky 19715 23 658
celkem 19 624,5 235 495

V druhém roce, pokud pujde vSe podle predikci, které jsou aktualné probirany

celosvétové. To znamena, pokud se i nadale bude zvySovat hodnota napfiklad

surovin, energii a podobné, zvysi se tedy hodnota nakladu na suroviny a zbozi
z 2 857 EUR na 3676,5 EUR mésicné. Rocné tedy bude naklad cCinit 44 082 EUR.

Stejné to bude i u energii, kde sice nebude vétsi odbér, bude spiSe snaha co nejvice

Setfit, ale pfi stejném odbéru, bude pocitano s naristem okolo 30 %. Hodnota tedy
bude Cinit misto 1 225 EUR 1 632,5 EUR za mésic. Hodnota celkovych nakladu

bude 235 495 EUR.

Tato varianta za druhy rok se poji s odhadem realistické trzby bliZici se

742 tisic EUR.

Naklady na treti rok podnikani

Tab. 9 Naklady treti rok

naklady Mésiéni v EUR Roéni v EUR
suroviny a zboZzi 10 204 122 449
najem 13 470 161 632,5
energie 2041 24 490
telefon 28,5 343
internet 61 734,5
likvidace 41 492
splatka vnitropodnikové pujcky 19715 23 658
celkem 27 816,5 333797

| zde ve tfetim roce byla zapoctena hyperinflace, a proto se zvedl naklad na zbozi

nejen kvuli vétSimu poctu zakaznikl, ale predevsim kvdli zvySenym cenam.

V porovnani se zvySenim trzeb, kdy se podnik snazi co nejméné zvySovat ceny
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produktu, tudiz nemaximalizuje svUj potencialni mozny zisk, ale s jistotu si udrzi své
zakazniky. V tomto pfipadé se pocita s tim, Ze pandemie covid nebude naruSovat
nijak podnikani, a ze jiz bude vyfeSeny konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou. Je jasné,
Ze ekonomika se bude néjakou dobu sbirat z tohoto Cinu, a zatim neni znam
vysledek, proto neni mozné pfesné urcit, jaké budou naklady napfiklad na energie,
presnéji na plyn a elektfinu, protoZze bude hodné zaviset na situaci, zda se bude
odebirat z Ruska, ¢i odjinud, popfipadé jakou cenu nabidne Rusko, nebo naopak,
kde bude nalezena alternativa, a to vSe se jisté odrazi negativhé na cené energii
a vSech ostatnich produktl, proto neni pocitano s tim, Zze za tfi roky bude inflace

v fadech par procent, ale spiSe mezi 10 — 15%.

Tab. 10 Naklady na zaméstnance v prvnim roce

NAKLADY NA Hruba SZ +dan SZ Ro¢ni vydaj
ZAMESTNANCE | mzda/ zaméstnanec | zaméstnavatel | zaméstnavatel
v EUR meésicné |/ mésicné / mésicné

Mechanik 1 2 500 503,76 753,1 39 036
Mechanik 2 2 500 503,76 753,1 39 036
Mechanik 3 2 500 503,76 753,1 39 036
Kuchar 1 2 500 503,76 753,1 39 036
Obsluha 1 1625 376,41 489,5 25 373
Obsluha 2 1625 376,41 489,5 25 373
Celkem 206 890

Ctyfi hlavni zaméstnanci budou dostavat kazdy 2500 EUR mésiéné, kazdy.
To podnik bude stat 163 tisic EUR ro¢né. Zbylou tfetinu bude tvofit obsluha, ktera

bude odménovana sumou 1 625 EUR mésiéné.

Naklady na zaméstnance celkem budou Ccinit 206 890 EUR. V tomto pfipadé
i s ostatnimi naklady je mozné takto fungovat i v pesimistické varianté a podnik
nebude ztratovy. Pokud by se podniku ale dafilo, bude Sconociuto’s garage
pfemyslet o zvySeni platu zaméstnancim. S rostouci mirou inflace, kde v tomto
business planu pocitame s hodnotami mezi 10-15 %, bude nutné ve stejném
poméru pridavat i zaméstnancum. V dalSich letech je v planu zaméstnancim
vyrazné pridat, aby lidé, ktefi zde budou zau€eni neméli potfebu hledat jinou praci,
kde by dostali Iépe zaplaceno a podnik byl potom nucen vychovavat nové

zaméstnance.
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Naklady na prvni rok podnikani

Vykaz zisku a ztrat, zkracené se nazyva vysledovka, ukazuje vysledek, jak podnik
hospodafil v urCitém casovém obdobi. VétsSinou je vysledovka sestavovana jednou
za kalendarni rok. Pfi Cteni vysledovky je mozné zjistit naklady a vynosy podniku
v prubéhu zkoumaného obdobi. Naklady jsou zde zobrazovany jako penézni
spotfeba podniku. Naklady obecné snizuji ekonomicky prospéch podniku, dale
znazornuji, jak vysoké je opotfebeni majetku formou odpist podle jednotlivych
kategorii. Diky témto faktoriim je mozné ovliviiovat efektivnost podniku, a to pomoci

shizovani nakladu a zvySovani vynosu. Konkrétni metoda maze byt danovy Stit.

Tab. 11 Vysledovka na konci prvniho roku podnikani

Trzby 628 572 EUR
Zasoby -34 286 EUR
Naklady na zaméstnance -206 890 EUR
Zahajovaci vydaje -87 347 EUR
Fixni naklady -162 857 EUR
Naklady celkem -490 891 EUR
Hruby zisk 137 191 EUR
Dan 30 486 EUR
Cisty zisk 106 705 EUR

Z vysledovky prvniho roku podnikani je patrné, Ze Sconociuto’s garage by méla byt
v zisku. Konkrétné 106 705 EUR c¢istého zisku. To na prvni rok podnikani, kdy je
pritomna vysoka inflace, a pfedevsim pocatecni vstupni investici 87 347 EUR dobry
vysledek. Kdyby i dalSi rok byla tato pesimisticko-realisticka varianta stejna, pficte
se naklad do pocatecni investice, a to uz vychazi jako velmi solidni zisk na novy
podnik z pohledu pozadavku investora. Fixni naklady se bohuzel nedaji nijak snizit,
jsou fixné dané. Podnik by mél byt stale na pozoru, jak jiz bylo zminéno v nékolika
analyzach. Toto je jen odhad a mizZe nastat nenadala nova hrozba, krize nebo néco

tomu podobného.
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Tab. 12 Vysledovka na konci druhého roku podnikani

Trzby 744 490 EUR
Zasoby - 44 082 EUR
Naklady na zaméstnance - 232 752 EUR
Zahajovaci vydaje 0,00 EUR
Fixni naklady -191 414 EUR
Naklady celkem - 468 247 EUR
Hruby zisk 276 242 EUR
Dan 65 249 EUR
Cisty zisk 210 994 EUR

V druhém roce podnikani podle pfedpovédi je mozné vidét, Ze si garaz muze vést
o mnoho Iépe, nez si vedla v prvnim uvadécim roce. Tyto naklady jsou zde uvadény
pro investory, aby zhodnotili, zda bude pro né vyhodné a dostacujici tento Cisty zisk
v hodnoté 210 994 EUR. V tomto pfipadé se jedna o realistickou variantu, kdy
podnik podle odhadl ma velkou $anci tohoto vysledku dosahnout. Zarover bude na
konci druhého roku schopny splatit svij zavazek vuci ¢eské entité v hodnoté 163,8
tisic EUR. Zaroven po splaceni zavazku bude stale podnik v kladnych hodnotach,
podniku by mélo zbyt pfiblizné 155 tisic EUR z Cistych ziskd. Tato hodnota bude
znamenat, ze podnik bude schopny rozsifit svou sit pobocek, a tedy bude vhodné

pripravit podnikatelsky plan pro jinou zemi, kde jsou jiné danové zakony.

Tab. 13 Vysledovka na konci tieti roku podnikani

Trzby 785 714 EUR
Zasoby -51 428 EUR
Naklady na zaméstnance -349 128 EUR
Zahajovaci vydaje 0,00 EUR
Fixni naklady -211 905 EUR
Naklady celkem -611 905 EUR
Hruby zisk 173 809 EUR
Dan 39 640 EUR
Cisty zisk 134 169 EUR

Z tfetiho a posledniho zkoumaného roku, ktery byl pfedpovidan vychazi Cisty zisk
po zdanéni na 134 169 EUR. To je vyborna hodnota na tfeti rok podnikani. V tomto
roce je vhodné zminit, Ze zaméstnancim byl zvysen plat 0 50 %, jelikoz si to podnik
mohl dovolit, a proto je zisk nizSi, nez byl minuly rok. Dale se také stale pocita
s realistickou variantou, a ne optimistickou. Proto je hodnota trzeb skoro stejna jako
v druhém roce, ceny hotovych vyrobkl a restaurace jsou stejné, ale naklady se

vyrazné zvysi. Pro plany celé struktury podniki je tento zisk uspokojujici, a proto je
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dobrou variantou podpofit zaméstnance, ktefi zde diky takto vysokému zvyseni
platd budou chtit setrvat i nadale. V tuto chvili bude mozné vyplatit dividendy do
Ceské holdingové spolecnosti za ucelem zalozeni dalSich pobocek v jinych zemich.
V téchto prvnich letech bude velmi dulezité, jak se se ziskem nalozi, proto pro rozvoj
bude nejlepsi 80 % zisku posilat do holdingové spole¢nosti v Ceské republice na
reinvestici, aby se sit pobocCek rozsifila co nejrychleji a znaCka se tak stala
popularnéjsSi a konkurence nestihla tak reagovat, jak by mohla, kdyby se dividendy

vyplatili fyzické osobé.

Dale je nutné zminit vypocCet dané. Jelikoz se jedna o francouzskou pobocku,
nebude zde 19 % sazba jako je v Ceské republice. Ve Francii je podle zakona dana
standardni sazba 25 % na daf z pfijmu pravnickych osob. Pokud se jedna
0 snhizenou sazbu tykajici se malych a stfednich podniku, kde kritéria pro spinéni
jsou, ze obrat nepfesahne 10 miliond EUR a kapital je pIlné splacen nebo je ze 75
% vlastnén fyzickou osobou (nebo spole€nosti, ktera toto kritérium uplatriuje). Proto
je zde zvolena varianta, ze Ceska entita ma pu0jcku na sebe, kterou poskytla
francouzské entité, a bude to bezuroéni vnitropodnikova pujcka, tudiz splaceni bude
probihat na urovni Ceské entity a zaroven francouzska entita bude vlastnéna jinou
pravnickou osobou, ktera jiz bude vlastnéna fyzickou osobou, tudiz bude uplatriovat
tento rezim se snizenou sazbou. OvSem sniZzena sazba plati jen do 38 120 EUR
a nad tuto Castku je standardné sazba dané 25 %. Proto vypocty z hrubého zisku
se pocitali tak, ze se v kazdém roce odecetlo z hrubého zisku 38 120 EUR, z ¢ehoz
vychazi dafi na 5 718 EUR (sniZzena sazba 15 %) a zbytek se vypocte sazbou 25 %
a nasledné se hodnota téchto dvou sazeb secetla. Tato hodnota se odecetla od
hrubého zisku a vySel Cisty zisk po zdanéni Francouzkou dani jak 15, tak 25 %

sazbou dané z pfijmu pravnickych osob.

Bod zvratu a finalni rozvahy jednotlivych let na konci kazdého obdobi

Bod zvratu prfedstavuje okamzik, kdy se podnik nachazi na nule. Pfesnéji jde
0 vyrovnani trzeb a nakladu. Podnik tedy nema zadné ztraty ani zisky, nebo jesté
se da vyjadfrit timto zpusobem: Pokud podnik dosahuje nulového zisku, znamena
to, Ze podnikoveé vynosy kryji naklady, které jsou nutné na provoz podniku.

Kratkodobé se lze pohybovat pod bodem zvratu, ale jen do miry bodu uzavreni
podniku. Je to z dlivodu toho, Ze by bylo nakladné;j$i podnik uzavfit, nez mit naklady

vzniklé ztratami. Hodnota trzeb nesmi klesnout pod primérné variabilni naklady.
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V této rovnici je mozné vidét vztah, jak se pocita bod zvratu:
p XQ=FN+wvn xQ (4)
Potom objem, kdy nastava bod zvratu:

VN =vn X Q 5)

A pokud se vyjadfi pomoci zisku, tak plati tento vztah:

Quisk = (FN +Z) / (p — vn) (6)

Ké Marketing (/' Mind

Fixni naklady

Xks Objem prodeju

Zdroj: (Marketing Mind, 2020)

Obr. 4 Bod zvratu

Pomoci vypocCtu ke zjisténi objemu zakazniku, ktefi jsou nutni k tomu, aby podnik
nebyl ve ztraté je nasledovny:

Fixni ndklady

Bod zvratu = (7)

Primérna Utrata za zakaznika — variabilni naklady
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162 857

_ _ 1beoos _ , o 3
Bod zvratu 263 — 2418 7351,2 => 7 352 zakazniku (8)

Vypocet bodu zvratu v tomto pfipadé nelze vypocitat uplné presné, je to velmi hruby
odhad, protoze podnik ma vice typu pfijmd. Jednak se porovnava &innost garaze,
kde jsou urcité naklady, a potom je zde restaurace, ktera ma také své fixni
a variabilni naklady. Musela by se udélat finan¢ni analyza zvlast na garaz a zvlast
na restauraci. Pro pfipady tohoto podnikatelského planu, kde jsou secteny naklady
na oba typy pfijmu a rozdéleny potom na variabilni a fixni tak trochu bude zkreslovat
poCet zdkaznikl potfebnych k dosaZeni nulového bodu. Matematicky hodnoty
vychazi spravné, ale realita se tedy muaze trochu lisit, jelikoz muze chodit vice
zakaznikl do restaurace a méné napfiklad do garaze, hodnota nulového bodu bude
také dosazena, ale az po vétSim poctu navstév zakaznikl restaurace. Takze jesté
zjednodusené, pokud pfijde za rok o 100 zakaznikl garaze vice v jejich primérné
Utraté 408 EUR, bude to znamenat sniZzeni bodu zvratu o 1 000 zakazniku
restaurace. Vysledek 7 352 zakazniki se potom tedy muize rozdélit v poméru,
VvV jakém jsou zakaznici na jeden den, tedy 3-4 denné v garaZi a 35 v restauraci.

Pomér je tedy 1:10 (jeden zakaznik v garazi : deset zakazniku v restauraci).

Z vypocCtu muizeme fFict, Ze na to, aby podnik nebyl zaporny, je potfeba,

aby navstivilo celkem 7 352 zakaznikd v poméru 1 : 10 (garazovych : z restaurace).

Bod zvratu pro 1.rok
700 000,00
600 000,00
500 000,00
400 000,00

300 000,00

suma v EUR

200 000,00

100 000,00

1131 2261 3392 4522 5653 6783 7914 9044 10175 11305 12436 13 566

{7y em—fixni naklady variabilni ndklady = e celkové naklady

Obr. 5 Bod zvratu pro prvni rok podnikani
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Bod zvratu pro druhy rok podnikani:

191 413,71

— — — 7 77.0 9
Bod zvratu 2802 — 19.32 6 668,7 => 6 669 zakaznikl (9)

Pro druhy rok bude potfeba pro podnik, aby byl navstiven 6 669 zakazniky opét ve

stejném pomeéru jeden zakaznik garaze / deset zakazniku restaurace.

Bod zvratu pro 2. rok
800 000,00
700 000,00
600 000,00
500 000,00

400 000,00

Suma v EUR

300 000,00

200 000,00

100 000,00

1292 2584 3876 5168 6460 7752 9044 10336 11628 12920 14 212 15504

{7y e—fixni naklady variabilni ndklady e celkové naklady

Obr. 6 Bod zvratu pro druhy rok podnikani

Bod zvratu pro tfeti rok podnikani:

211 348,41

— — — z 77.0 10
Bod zvratu 50,68 — 25,84 8 507,55 => 8 508 zakazniku (20)

Ve tietim roce je vidét rapidni zvySeni nakladd pfedevsim na zaméstnance, ale také
se zde odrazi inflace. Proto i kdyZ jsou trzby vy$si, nez tomu bylo ve druhém roce
podnikani, jsou pomérové vyssi naklady na dosazZeni tohoto zisku. To znamena,
Ze bude potfeba vysSi polet zakaznikl, ktefi dostanou podnik na nulovy bod,
aby nebyl ztratovy. Jedna se o stejny pomér 1 : 10. Hlavni pfiCinou, pro€ se naklady
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zvysily je, ze zaméstnancum bylo pfidano 50 % na vyplatach. V tomto roce bude

potfeba 8 508 zakaznikl, aby podnik dosahl nuly.

Bod zvratu 3. rok
900 000,00
800 000,00
700 000,00
600 000,00
500 000,00
400 000,00

Suma v EUR

300 000,00

200 000,00
100 000,00

1292 2584 3876 5168 6460 7752 9044 10336 11628 12920 14 212 15504

{7y e fixni naklady variabilni ndklady — e celkové naklady

Obr. 7 Bod zvratu pro treti rok podnikani

Tab. 14 Koneéna rozvaha ke konci prvniho roku

AKTIVA PASIVA

DHM 87 347 EUR| VLASTNI KAPITAL 109 243 EUR

DHM — vybaveni 87 347 EUR zakladni kapital 109 243 EUR

OBEZNY

MAJETEK 163 848 EUR CIZi ZDROJE 141 952 EUR
Vnitropodnikovy

zasoby 1224 EUR zavazek 141 952 EUR

penize v

pokladné 408 EUR

penize na bank.

Uétu 162 215 EUR

AKTIVA

CELKEM 251 195 EUR PASIVA CELKEM 251 195 EUR
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Tab. 15 Konecéna rozvaha ke konci druhého roku

AKTIVA PASIVA

DHM 87 347 EUR| VLASTNI KAPITAL 343 895 EUR
DHM — vybaveni 87 347 EUR zakladni kapital 343 895 EUR
OBEZNY

MAJETEK 374 842 EUR CIZi ZDROJE 118 294 EUR

Vnitropodnikovy

zasoby 1224 EUR zavazek 118 294 EUR
penize v

pokladné 408 EUR

penize na bank.

Ugtu 373 209 EUR

AKTIVA

CELKEM 462 189 EUR PASIVA CELKEM 462 189 EUR
Tab. 16 Konec¢na rozvaha ke konci tfetiho roku

AKTIVA PASIVA

DHM 87 347 EUR| VLASTNI KAPITAL 501 722 EUR
DHM — vybaveni 87 347 EUR zakladni kapital 501 722 EUR
OBEZNY

MAJETEK 509 010 EUR CIZi ZDROJE 94 635 EUR

Vnitropodnikovy

zasoby 1224 EUR zavazek 94 635 EUR
penize v

pokladné 408 EUR

penize na bank.

Uétu 507 378 EUR

AKTIVA

CELKEM 596 357 EUR PASIVA CELKEM 596 357 EUR

PFfi porovnani jednotlivych rozvah na konci kazdého roku, mizeme vidét,
Ze se hodnota aktiv na konci prvniho roku a na konci druného roku vzdy témér
zdvojnasobila. Rentabilita aktiv je v tomto pfipadé kolem 90 %. Znamena to tedy,
Ze investice do aktiv v garazi a v restauraci se vyplati, pokud tento stav bude takto
fungovat. Je mozné, Ze se budou ve skutecnosti hodnoty trochu lisit, jelikoz neni
presné ziejmé, kolik jsou naklady na suroviny v restauraci, a proto se jedna o hruby
odhad. Pfi porovnani s pesimistickou variantou vychazi rentabilita aktiv v prvnim
roce stale kladné a je realna. Znamena to tedy, Ze i v jednom z nejhorsich pfipadud
by mél podnik dobfe fungovat. Ve finalni rozvahach je vidét, Ze podnik plni vSechny
své zavazky jak vuc€i zaméstnancum, tak vuci statu ve formeé platby dané. Nehrozi

mu tedy Zadné penale ani pokuta z prodleni. Pokud by bylo néco Spatné zapocteno,

nebude problém ihned doplatit, jelikoZ bude pfipravena velka suma na b. uctu.
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Jediny zavazek, ktery zbyva uhradit, je vnitropodnikova pujcka s ¢eskou materskou
entitou, kterou bude moznost splatit hned prvni rok, ale bude dobré alespori jeden
rok poCkat, kdyby se vyskytl néjaky problém, a tedy bude vhodnéjsi splatit pujcku
az druhy rok, kdy francouzské entité zbyde stale vysoka suma na b. uc€tu, a nebude

tedy problém pro podnik dale fungovat.

Z tohoto podnikatelského planu je také patrné, Ze na konci tfetiho roku by mélo byt
mozné otevrit urcité jednu dalSi pobocku, protoze naklady na otevieni podniku byly
zde necelych 88 tisic EUR. Je dobré mit néjakou rezervu, tudiz by se opét na ucet
nové entity viozilo 100 tisic eur, aby byl novy podnik schopny fungovat. To by
znamenalo po splaceni vnitropodnikové pujcky a investice 88 tisic + 100 tisic EUR
na novou entitu, kdy by francouzska entita méla stale hodnotu aktiv 306 tisic EUR.
Teoreticky by Slo zalozit jesté jeden novy podnik, ale to uz by finan¢ni sprava mohla
napadnout s tim, Ze se nepostupuje s péci fadného hospodare, a francouzska entita
neni schopna provozu, proto na otevieni dalSi poboCky bude dobré pockat jesté
dalSi rok, kdy se uvidi, zda tento koncept funguje i v jinych zemich a pfijem by byl

o to vétsi, nebo zda bude nové otevieny podnik potfebovat finanéni pomoc.

1.11 Finanéni analyza

Financni analyza nebo také finan¢ni hodnoceni podniku slouzi ke komplexnimu

zhodnoceni finanéni situace daného podniku.

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je podle Ru¢kové: ,pfipravit podklady pro kvalitni
rozhodovani o fungovani podniku. Je zfejmé, Ze existuje velmi uzka spojitost mezi
Ugetnictvim a rozhodovanim o podniku. Ugetnictvi pfedklada z pohledu finanéni
analyzy do urcité miry prfesné hodnoty penéznich udajl, které se vSak vztahuji
pouze k jednomu Casovému okamziku, a tyto udaje jsou viceméné izolované.
Aby mohla byt tato data vyuzita pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, musi byt

podrobena finanéni analyze.” (Ric¢kova, 2021, s. 9)

Finan¢ni analyza tohoto podniku nebude upIné bézna. Je to z dlvodu, Ze se jedna
o novy podnik, ktery tedy nema vykazy za minulé ucetni obdobi. Bude tedy probihat
jen predikce do budoucna pomoci finan¢ni analyzy. Data pouZzita v této analyze

budou vzata z predikce vynost a nakladu v minulé kapitole.
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V prvni Casti jsou rozebrany ukazatele rentability, a to zejména vlastniho kapitalu,

rentabilita aktiv a rentabilita trzeb.

Dalsi ¢ast finan€ni analyzy se vénuje analyze likvidity, ktera se nasledné déli na

béZnou, pohotovou a okamzitou.

Podrobnéjsi popis jednotlivych Casti je popsan nize v kazdé podkapitole.

Tato Cast podnikatelského planu je velmi dalezita nejen pro maijitele, ale také pro
investory, nebo banky. Z finan¢ni analyzy se podle rizika rozhodne banka pujcit
penize a dle toho podnik dostane vysSi uroku, proto je dobré nepodcenit tuto cast

planu.

Véci, které bude banka pravdépodobné zkoumat budou, zda podnik ma urcitou
ziskovost, aby byl schopny platit zavazky. Dale také likvidita podniku. To je jeden
a majetku na penize, nebo jiny obchodovatelny majetek, neboli jak rychle dokaze

podnik pfeménit sva aktiva na penize, kterymi splati zavazky.

Dale finan¢ni analyzu mize vyuZzit konkurence, ktera vyuzije vysledky analyz

podobného podniku k tomu, aby se napfiklad inspirovala a zlepSila se.

Finan¢ni analyza mlze byt dobrym ukazatelem také pro internisty v podniku.
Zaméstnanci, ktefi se vyznaji a vi co je to finan¢ni analyza, si mohou potom vycist,
zda podnik bude v dalSich letech stabilni nebo ne. Jednodu$eji se pak budou

rozhodovat, zda zGstanou v daném podniku, nebo si radé€ji najdou novou praci.

1.11.1 Ukazatelé rentability

,Rentabilita (téz vynosnost vlozeného kapitalu) je méfitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. U téchto
pomérovych ukazatell se nejCastéji vychazi ze dvou zakladnich ucetnich vykaza,
ato z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy — duraz klademe samoziejmé na vykaz
zisku a ztraty, nebot' v nékterych pramenech byva rentabilita zamérfiovana za vyraz
,Ziskovost®. Ukazatele rentability jsou ukazatele, kde se v Citateli vyskytuje néjaka
poloZzka odpovidajici vysledku hospodafeni (obvykle se tedy jedna o tokovou
veliinu) a ve jmenovateli néjaky druh kapitalu (coz je stavova veli€ina), respektive

trzby (coz je veli€ina tokova).” (Ruckova, 2021, s. 64).
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,CO lze jesté Fici obecné je fakt, Ze ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové
efektivnosti dané Cinnosti. Jedna se o ukazatele, které jednoznaéné budou nejvice
zajimat akcionafe a potencialni investory, avSak i pro ostatni skupiny maji svij
nesporny vyznam. Ukazatele rentability by v Casové fadé mély mit obecné rostouci
tendenci.” (Ruckova, 2021, s. 64).

ROA - rentabilita vlastniho kapitalu

Mé&renim rentability celkového vlozeného kapitalu ROA (return on assets) nebo
také ROI (return on investments) vyjadfujeme celkovou efektivnost firmy, jeji

vydéle¢nou schopnost nebo také produkéni silu.

Rentabilita aktiv pro prvni rok:

19721,47 EUR

ROA = 551194 94 EUR

=0,079 =>79% (11)

Pro druhy rok:

ROA = 276 242,33 EUR _ 0,598 => 59,8 % (12)
~ 462188,69 EUR '~ 777

Pro treti rok:

173 809,14 EUR

ROA = 94724, 88 EUR

=0,292 =>292% (13)

V prvnim roce jsou naklady vysoké, proto vychazi nizké procento, jedna se
0 pocatecCni naklady, které silné hybou celkovou sumou. V druhém roce se veskery
zisk ulozil na b. ucet. Diky tomu se zvedla hodnota aktiv, ktera potom takto rapidné
zvysila rentabilitu v druhim roce. Ve tfetim roce je hodnota jiz nizSi, protoze se
zvySovala mzda zaméstnancum o 50 %, ale celkovy zisk byl opét uloZzen na b. ucet,
aby se nastrfadala co nejvétsi suma, ktera bude pouzita na rozsifeni sité pobocCek

po Evropé.

ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu

,MéFenim rentability vlastniho kapitalu (return on equity — ROE) vyjadfujeme
vynosnost kapitalu vlozeného akcionafi &i vlastniky podniku.” (Ru¢kova, 2021,
S. 67).
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~Jde o ukazatel, s jehoz pomoci mohou investofi zjistit, zda je jejich kapital
reprodukovan s naleZitou intenzitou odpovidajici riziku investice. Rust tohoto
ukazatele mize znamenat napf. zlepSeni vysledku hospodareni, zmenseni podilu
vlastniho kapitalu ve firmé nebo také pokles uroCeni ciziho kapitalu. Vysledna
hodnota je tak do znac¢né miry zavisla také na tom, zda podnik zadrzuje vysledek
hospodareni, nebo zda pravidelné vyplaci podily na vysledku hospodareni. Co se
tyCe vstupnich udajl, pak vlastni kapital je polozkou zcela jednoznacnou a pro
kategorii zisku plati stejna pravidla pouziti, respektive interpretace jako u rentability
celkového vioZzeného kapitalu. Nicméné z pohledu viastnikl ma smysl dosazovani
pouze Cistého vysledku hospodareni, nebot z néj pak mohou byt vyplaceny podily
na zisku.” (Rackova, 2021, s. 67).

Podle Ruckové délime podniky do &tyf zakladnich kategorii podle vypoctu ROE:

o |. kategorie pfedstavuje firmy vytvarejici ekonomickou pfidanou hodnotu
a hodnoty jejich rentability vlastniho kapitalu jsou vysSi nez hodnoty
nakladd vlastniho kapitalu;

. Il. kategorie pfedstavuje firmy, jejichz ROE sice neni vyS$Si nez naklady
vlastniho kapitalu, ale je vySSi nez vynosnost bezrizikovych aktiv;

o lll. kategorie jsou firmy, které maji ROE nizS8i nez vynosnost bezrizikovych
aktiv, ale stale jesté vykazuji kladné ROE;

o IV. kategorie pfedstavuje firmy, jejichz rentabilita je zaporna, respektive

maiji zapornou hodnotu vlastniho kapitalu (Ruckova, 2021, s. 67).

ROE = EAT / E (14)
EAT (earning after taxes) - zisk po zdanéni

E (equity) - vlastni kapital
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Rentabilita vlastniho kap. v prvnim roce:

_ 106 705,1 EUR

= = = Q 15
ROE 109 242,6 EUR 0,98 =>98% (19)
Pro druhy rok podnikani:
ROE = 210993, 7 EUR _ 0,61 => 61% (16)
" 343895EUR °
Pro tfeti rok podnikani:
134 168,8 EUR
ROE =027=>27% a7)

~ 5000897 EUR

Rentabilita vlastniho kapitalu je zde velmi vysoka, protoze se v prvnich letech
nereinvestuje zadna Castka, vSe se Setfi na velkou investici do zaloZeni nové entity.
Hodnoty se kazdy rok snizovaly, protoZe zisk se nezvySoval stejnou umérou jako

vlastni kapital, je to z ddvodu zvySujicich se nakladu.
ROS - rentabilita trzeb

ROS nam ukazuje poméry, které v Citateli zahrnuji vysledek hospodareni v riznych

podobach a ve jmenovateli obsahuji trzby (Rickova, 2021, s. 69).

ROS = EAT / triby (18)

Rentabilita trzeb v prvnim roce:

ROS = 106705,1 EUR _ 0,17 => 17 % (19)
" 628571,4EUR ~ ' ’
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V druhém roce podnikani:

_ 210993,7 EUR

ROS = 744 489,8 EUR

= 0,28 => 28% (20)

Ve tretim roce:

_ 1341688 EUR
~ 785714,3 EUR

ROS =017 =>17% (21)

Z rentability aktiv je vidét, Ze se v pribéhu vSech ftfi let trzby zvysuiji, ale naklady se
zvySuji ve vysSSim pomeéru, proto pfi porovnani druhého a tfetiho roku je snizeni
zpusobeno zvysenim mezd. Zatimco zvySeni z prvniho na druhy rok je zplsobeno

zmizenim pocatec€nich investic, které jsou potfebné jen v prvnim roce podnikani.

1.11.2 Likvidita

Podle Ruckové plati, Ze: ,Likvidita urCité slozky predstavuje vyjadfeni vlastnosti
dané slozky rychle a bez velké ztraty hodnoty se pfeménit na penézni hotovost.
Tato vlastnost byva v nékteré literatufe oznaCovana jako likvidnost. Naproti tomu
likvidita podniku je vyjadfenim schopnosti podniku uhradit v€as své platebni
zavazky.” (Ruckova, 2021, s. 59)

Nedostatek likvidity mize vést k tomu, Ze dany podnik nemusi byt schopny
dosahovat zisk, které se mu naskytnou, nebo v horSim pfipadé neni schopen platit
své zavazky, coz mlze vést ke krachu podniku. Proto zde existuje pfima zavislost

mezi pojmy ,solventnost” a ,likvidita“, ale neni mozné je zamérovat.

,Vzajemna zavislost téchto pojmua je pak nejjednodussSim zpusobem vysvétlitelna
na vété, ze podminkou solventnosti je likvidita. Solventnost je platebni schopnost
vhimana v delSim Casovém horizontu a byva zajisténa veSkerym majetkem
podniku.” Pfebytek likvidity také neni nejlepsi variantou, jak nakladat s prostfedky
v podniku. Znaci to Spatnou praci manazera, ktery nedava finanéni prostfedky do
lepSich aktiv, které se budou vice zhodnocovat nez jen, kdyz vSe zlstane
v obéznych aktivech (Ruc¢kova, 2021, s. 59).
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Okamzita likvidita

,Okamzita likvidita byva oznacovana jako likvidita 1. stupné (L1) nebo také cash
ratio a pfedstavuje to nejuzsi vymezeni likvidity. Vstupuji do ni jen ty nejlikvidné&;si
polozky z rozvahy. Do Citatele jsou tedy dosazovany penézni prostfedky, které jsou
sumou polozek penize v hotovosti a penize na bankovnich ucétech. Soucasti
kratkodobych zavazkd jsou i kratkodobé zavazky viCi uvérovym institucim
a kratkodobé finan¢ni vypomoci, které jsou v rozvaze vedeny jako soucast
kratkodobych zavazki Pro okamzitou likviditu plati doporu€ovana hodnota
v rozmezi 0,9 — 1,1.” (Ruckova, 2021, s. 60)

Financni majetek

Okamzita = e kodoby cizi kapital (22)
L1(1.rok) = 22 2151:1‘;($+ 1225 115 (23)
1102 rom) = 373 2091184;)3: 1225 _ o)
113 ror) - 507378 +408 +1225 -

4
94 635 '

Okamzita likvidita v prvnim roce vychazi podle literatury v normé. Avsak dalSi roky
je hodnota o nékolik jednotek vysSi, nez je doporuCena hodnota. Tento ukazatel
nam ukazuje, kolikrat by byl podnik schopny uhradit sve zavazky, kdyby preménil
svUj finan¢ni majetek na penize. V tomto pfipadé to znamena, ze podnik ma velkou
sumu jiz v penézich a nevyuziva svoje aktiva, tak jak by mohl, napfiklad né&jakou
formou investovani. Investovani zde zohlednéno neni, protoZe plan je tyto financni
aktiva pfesunout formou dividend do matefské spolecnosti, ktera zalozi nové
pobocky v jinych zemich, takZe tyto penize budou vlastné investované a je potfeba

je nejdfive nastfadat, aby se mohla potom cela suma vyuzit. Kdyby se délala
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analyza i na 4. rok podnikani, hodnota likvidity klesne zpét do doporucenych

intervald.

Pohotova likvidita

,Pohotova likvidita je v literatufe oznaCovana jako likvidita 2. stupné (L2) nebo také
acid test. Pro pohotovou likviditu plati, ze Citatel by mél byt stejny jako jmenovatel,
tedy pomér 1:1, pfipadné az 1,5:1. Z doporucenych hodnot pro tento ukazatel je
patrné, ze pokud by byl pomér 1:1, podnik by byl schopen se vyrovnat se svymi
zavazky, aniz by musel prodat své zasoby. Kromé vySe uvedeného zplsobu

vypocCtu je mozné doporucit jesté” (Ruckova, 2021, s. 61).

L obéina aktiva — dlh. pohledavky — zasoby
Pohot.likvidita = - — — (26)
kratkodoby cizi kapital

163 848 — 1225 _

) = = 27

L2(1.10k) 16859129 1,14 (27)
374 828 — 1225

— — 28

L2(2.rok) 15429 3,15 (28)
509 010 — 1 225

= — 29

L2(3.rok) 18763 5, (29)

Pohotova likvidita dopadla podobné jako okamzita likvidita. Je to z duvodu toho,
Ze podnik nema zadné dlouhodobé pohledavky, a zasoby tvofi jen malou ¢ast aktiv

oproti penézim na b. UCtu. Vysledek je témér totozny s okamzitou likviditou.

Bézna likvidita

,B&zZna likvidita je téz likviditou 3. stupné (L3) nebo také current ratio. BéZna likvidita
ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku nebo také

kolika jednotkami obé&znych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych zavazkd.
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Stru¢né feceno, vypovida o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit své véfitele,
kdyby proménil veSkera ob&zna aktiva v daném okamziku na hotovost. Cim vy3si
je hodnota ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti
podniku. Vypovidaci schopnost tohoto ukazatele ma vSak také néktera omezeni —
jednim z nich je napft. fakt, Ze nepfihlizi ke struktufe obézZnych aktiv z hlediska jejich
likvidnosti a dale nebere v Uvahu strukturu kratkodobych zavazkl z hlediska doby
splatnosti. DalSim omezenim je fakt, Ze jej lze ovlivnit k datu sestaveni rozvahy
odloZzenim nékterych nakupl. Pro béznou likviditu plati, Ze hodnoty Citatele jsou
k hodnoté jmenovatele v rozmezi 1,5 — 2,5; nékdy je také uvadéna hodnota 2 pravé
z divodu existence celé fady nastroju financovani nejen v bankovni oblasti,
ale i mimo ni. | zde by vSak mélo platit pravidlo, Ze velikost podniku je dalezitym
aspektem pfi rozhodovani o nutné vysi b&zné likvidity. Cim mensi bude podnik, tim
hafe mohou byt dostupné dodatecné finanéni zdroje, a tim vySsi by tedy méla byt
hodnota tohoto ukazatele. Neni vS8ak mozné ji nahrazovat tfeba extrémné vysokymi
zasobami, které nam mohou vytvaret dodatecné naklady nebo neefektivné vazané

financni prostfedky.” (Ruckova, 2021, s. 62)

obéina aktiva — dlouhodobé pohledavky

Besms likvidita
ezna tikvidita kratkodoby cizi kapital

(30)

Bézna likvidita nebyla v tomto pfipadé pocitana, protoZe vysledek by byl totozny
s pfedchozimi typy likvidit. Obézna aktiva zlstavaji stale stejna, dlouhodobé
pohledavky podnik také nema, a kratkodoba cizi kapital v podstaté podnik také
nema, tak byla pro vypocet analyzy pouzita suma vnitropodnikové pujcky, protoze
plan je splatit ptjcku do dvou let nejpozdéji, i kdyz je mozné splacet celych 7 let

podle nastaveni pUjcky matefské spolecnosti s Komercéni Bankou.

1.12 Zhodnoceni rizik

V této malé kapitole je velmi dalezité si uvédomit, Zze pfi jakémkoliv podnikani jsou
rizika vzdy néjaka. Proto je dobré si je vCas uvédomit a pocitat s nimi, ale hlavné se
na né pokusit pfipravit a mit vymysleny postup feSeni, pokud se néco stane, tak se
jen udéla konkrétni véc a firma nezkrachuje diky nepfipravenosti.

Aktualné jsou dva nejvétsi problémy valka na Ukrajiné a pandemie Covid 19.

pandemie vypada, Ze uz je na Ustupu, ale naptiklad v Ciné se opét zagala extrémné
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velkym tempem Sifit. Stale je ale mozné, Zze se v budoucnu rozsifi néjaka nova
varianta, ktera zpusobi zpomaleni ekonomické situace v Evropé.

Na to muze Sconociuto’s garage zareagovat formou vydavani jidel skrze vydejni
okénka a servis by mél byt stale otevieny z divodu potfeby zakaznikd mit své vozy
v dobrém stavu, ktery umoznuje jizdu po verejné komunikaci. Pokud by doslo opét
k néjakému lockdownu, bude zde myslenka zaméfit se doCasné vice na bézné
automobily, protozZe lidé budou muset jezdit do zaméstnani a na nakupy i v téchto
chvilich. Dale bude nezbytné nutné vytvofit novy business plan nebo alespon
financni plan, ktery nam odhali, zda se vyplati setrvat v podnikani nebo jak dlouho
vydrzi podnik odolavat, nez bude nevyhnutelné zkrachovani.

Pokud by se zhorsila situace diky vale¢nému konfliktu, bude také nutné zvazit rizné
dotace na napfiklad fotovoltaiky a podobné véci, které by teoreticky mohly uleh¢it
a snizit naklady podniku.

Toto bude velmi dllezité, aby podnik byl schopny splacet své zavazky.

1.13 Forma zdanéni

Struktura podniku by méla byt takova, Ze prvni otevienou pobocCkou bude
Sconociuto’s garage ve Francii. Dale je v planu otevfit pobocky v Italii a v Némecku.
Posledni pobogkou bude v Ceské republice. A pokud by byl dostate¢ny zajem
a pocet klientl, bylo by skvélé otevrit jesté jednu pobocku na Slovensku, v blizkosti

okruhu Slovakia ring.

V této kapitole je popsana problematika dvojiho zdanéni. Je to z dlvodu toho,
Ze jako vlastnik zahraniénich podnikii budu stale rezidentem Ceské republiky.
V Ceské republice bude sidlo v§ech jednotlivych podniku, i kdyZ svoji &innost budou

vykonavat v zahranici a veSkery pfijem tedy puljde také z toho daného mista.
Bylo zde pouzito nékolik variant, jak by mohla vypadat struktura celé organizace.

Prvni varianta byla, Ze jako fyzickd osoba budu vlastnit kazdy podnik a bude se
v kazdém roce platit klasicky dan z pfijmu pravnické osoby za dany podnik v dané
zemi podle pravidel té zemé. Nasledné se poté bude vyplacet dividenda mné,
jako fyzické osobé. OvSem u toho by mohl byt problém, protozZe to je pfijem ze
zahranici. Proto by se feSilo zdanéni pfijmu napfiklad ve Francii a nasledné potom
tady v Ceské republice, kde jsem rezidentem. To by zpUsobovalo dal$i zbyteéné
komplikace, jelikoz jsem zaméstnany, takze bych musel podavat danové pfiznani
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z prijmu fyzickych osob, kde by se zapocCitavala moje mzda z prace, poté pfijem

z podnikani a nasledné by se feSilo jednou z metod zamezeni dvojiho zdanéni.

w Fvz. osoba

Vyplata dividend |

Francouzsk Italska Némecka Ceska

A entita entita entita entita

Obr. 8 Struktura vsech podnikt — varianta 1

Proto jsem vytvofil variantu, ktera bude jednodussi, a to jak administrativné, tak take

vyhodné&jSi ekonomicky.

Z pocatku bude struktura vypadat takto:

Fyz. osoba

E;_:V\'/plata dividend

CZ hodingova
spole¢nost

Vyplata dividend

o, Francouzska

entita

Obr. 9 Struktura podniki — varianta 2
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Po vytvoreni dalSich podnikd v dalSich zemich bude struktura vypadat takto:

Fyz. osoba
°

)

CZ hodingova
spole¢nost

Francouzska Italska Némecka

entita entita entita S Emilis

Obr. 10 Struktura vsech podnikii — varianta 2

Zmeéna na prvni pohled nemusi byt néjak zvlast viditelna, ale bude mit zasadni
ekonomicky vliv pro mé. Vlastnikem vSech jednotlivych podnikd bude holdingova
spoleénost, ktera bude mit sidlo v Ceské republice. Nebude se jednat jen
o spoleCnost, kterou proteCou pfijmy z dcefinych spoleCnosti. V holdingove
spolesnosti v Ceské republice budou probihat ¢innosti, které budou Fidit celou
strukturu podnikl po Evropé. Bude zde vedeno Ucetnictvi a dané, dale se odsud
bude Fidit marketing a reklama. Takze z Ceské republiky budou Fizeny vSechny
podniky. V8echny tyto postupy budou aplikovany na celou strukturu a jelikoz Ceska
holdingova spole¢nost nebude nabizet zadné sluzby, ani prodej vyrobkid nebo
Cehokoliv jiného, nebude potfeba nastavovat vnitropodnikové ceny (anglicky
intercompany transfer pricing), tudiz k tomu nebude potfeba ani Zzadna

dokumentace.

Hlavnim bodem této varianty, ktera bude pouzita, bude nezbytné nutné obstarat dva
dokumenty. Prvnim bude beneficial ownership declaration, to znamena oznameni
o skute¢ném vlastnictvi. A druhym dokumentem bude residence -certificates,

to znamena dokumenty prokazujici danové rezidentstvi.
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Jakmile budou tyto dva dokumenty potvrzené, mizu dale postupovat podle zakona.
Jako prvni zde bude platit smlouva o zamezeni dvojimu zdanéni mezi Ceskou

republikou a Francii.

Je duleZité zddraznit, Ze tato kapitola se vénuje vyplaté dividend Ceské entité.
Ve smlouvé zamezuijici dvojimu zdanéni je nékolik dalSich odstavcu, jako napfiklad
zdanéni urokd, licenci a plno jinych véci, které v tomto pfipadé nejsou relevantni,

jelikoz dividendy jsou to jediné, co se bude vyplacet, a tudiz i danit.

Dividendy

Podle vystfizku ze smlouvy o zamezeni dvojimu zdanéni je mozné vycist z prvniho
bodu, Ze je mozné platit dari v Ceské republice. Avsak v bodé 2 je Fedeno, Ze je
mozné, ze se bude muset platit dan i ve Francii, podle pfedpist danéni ve Francii.
Pokud, se prokaze (u Ceské holdingové spoleCnosti), Ze existuje certifikat

o dafniovém rezidenstvi, a zaroven se spini podminka drzby alespon 25% kapitalu

7 v s

dcefiné spolecnosti, nesmi dan pfesahnout 0% hrubé ¢astky dividend.

Clinek 10
DIVIDENDY

1. Dividendy wvyplicené spoleénosti, kterd je rezidentem jednoho smluvniho stiru, rezidentu druhého
smluvniho stitu mohou byt zdanény v tomto druhém stieé,

2. Tyto dividendy viak mohou byt rovnéi zdanény ve smluvnim stité, jehoZ je spoleénost, kterd je vyplici,
rezidentem, a |:-::-11podl|: privnich t"'edqisu tohoto stiru, aviak jestlize skuteény vlastnik dividend je rezidentem
druhého smluvniho stit, daf takro uloZend nepiesihne:

a) 0 procent hrubé Gistky dividend, jestlize skuteénym vlastnikem je spolecnost, kterd piimo drii nejméné
25 procent kapitdlu spoleénost vypldcejici dividendy;
b} 10 procent hrubé &istky dividend we viech ostamich pfipadech.
Tento odstavec se nedotykd zdanéni ziskil spolecnost, z nichz jsou dividendy vypldceny.

3. Rezident Ceské republiky, ktery dostivi dividendy vyplicené spoleénosti, kterd je rezidentem Francie,
mize ziskat refundaci zdlohy do té miry, Ze tato ziloha byla takticky zaplacena spoleénosti, pokud jde o tyto
dividendy. Pfedpoklidd se, ze hrubd édstka refundované zdlohy je pro déely Smlouvy dividendou. Refundace
zilohy podléhd zdanéni ve Francii v souladu s ustanovenimi odstavee 2.

4. Vyraz . dividendy” oznafuje Piﬁmy z akeii nebo jinych priv, s vyjimkou pohledivek, s podilem na zisku,
jakoZ i pFijmy, se krerymi se zachdzf jako s dl!.'idnndamidpudle afiovych zdkont stir, jeho? je spoleénost, krerd

"

rozdili zisk, rezidentem. Rozumi se, e vyraz .dividendy" nezahrnuje pfjmy uvedené v élinku 16.

5. Ustanoveni odstaveti 1, 2 a 3 se nepoudiji, jestlize skuteény vlastnik dividend, krery je rezidentem
jednoho smluvniho stitu, vykondvd v druhém smluvnim stité, jehoZ je rezidentem spoleénost vyplicejici divi-
dendy, primyslovou nebo obchodni éinnost prostfednictvim stilé provozovny, krerd je tam umisténa, nebo
vykondvi v romro druhém stité nezdvislé povolini ze stdlé zdkladny rtam umisténé a jestliZe vi¢ast, pro krerou
se dividendy vypliceji, se skuteéné viie k térto stilé provozovné nebo stilé zdkladné. V rakovém pFipadé se
pouiiji ustanoveni Elinku 7 nebo Elinku 14 podle twho, o jaky pEipad jde.

6. Jestlize spoleénost, krerd je rezidentem jednoho smluvniho stiru, dosahuje zisky nebo piijmy z druhého
smluvniho stitu, nemiiZe tento druhy stir zdanit dividendy vyplicené spoleénosti, ledaZe ryto dividendy jsou
vypliceny rezidentu tohoto druhého stitu nebo Ze wiast, pro krerou se dividendy vypliceji, se skureéné viie ke
st:i[]Jé provozovné nebo stdlé zdkladné, krerd je umisténa v tomto druhém stité, ani podrobit nerozdélené zisky
spoleénosti dani z nerozdélenych ziski spoleénosti, i kdyZ vyplicené dividendy nebo nerozdélené zisky pozi-
stdvaji zcela nebo zédsti ze ziskil nebo z pFjmi majicich zdroj v tomro druhém sriré.

w .

Zdroj: (Smlouva zamezujici dvoji zdanéni, 2005)

Obr. 11 Vyplata dividend mezi Francii a CR — smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni
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Dale zde mulze byt aplikovan rezim Participation exemption, ktery nam Fika,

Ze pokud Ceska nebo EU matefska spoleCnost drzi alespori 10% podilu na dcefiné

spolecnosti po dobu alesporn 12 mésicu, je mozné osvobodit od ¢eského zdanéni.

BézZné zdanéni dividend podléha podle zakona 15% srazkové dani.

Obecné podminky pro Ceské zdanéni dividend:

Muze byt zmirnéno uplatnénim pomoci participation exemption, pokud se
dividendy vyplaci mezi dvéma podniky. Podle ¢eského prava implementujici
smérnici EU o matefskych a dcefinych spoleCnostech jsou dividendy
osvobozeny od Ceské dané, pokud jsou splnény zejména nasledujici

podminky.

Materska spoleénost:

Je povazovana za darového rezidenta v Ceské republice nebo jiném
Clenském staté EU. Distributofi dividend by méli mit k dispozici platné
potvrzeni o danovém rezidenstvi matefské spoleCnosti poskytnuté
prislusnymi danovymi urady.

Ma jednu z kvalifikacnich pravnich forem stanovenych smérnici EU
0 materskych a dcefinych spole¢nostech: s.r.o., a.s.

Podléha Ceskému pfiznani dané z pfijmu pravnickych osob, bez moznosti
opce nebo osvobozeni.

Vyjimka z u€asti by neméla platit, pokud matefska spole¢nost podléha sazbé
0% sazbé dané.

Je skute¢nym vlastnikem, které je opét potfeba doloZit stejné jako certifikat
danového rezidenstvi.

Drzi alespon 10 % podil v dcefiné spoleCnosti nepretrzité po dobu alespon
12 mésicu (tuto podminku Ize splnit dodateéné).

Vv s

skupinu podniku, které by jinak podléhali dvojimu zdanéni pfi vyplaceni dividend,

a dokonce je zde moznost osvobozeni Ceské srazkové dané pfi vyplaceni dividend

mezi dvéma podniky. U kazdé entity z nékteré ze zminénych zemi lze pouzit

smlouva mezi danymi staty o zamezeni dvojimu zdanéni, ale zaroven se jedna

o staty EU, takze zde bude platit jak participation exemption, tak matko-dcefina

smeérnice (parent-subsidiary directive).
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Nasledné je mozné penize reinvestovat do jednotlivych entit jinych zemi podle
potfeby, nebo vyplatit zisk fyzické osobé, tedy majiteli. Pokud by se vyplacela

dividenda fyzické osobé&, muselo by se nasledné jesté danit 15% srazkova dan.
Pro dalSi zemé budou platit nasledujici pravidla:

Italie

Pro vztah mezi Italii a Ceskou republikou plati stejna pravidla jako pro vztah Francie

a Ceské republiky.

Castka 4 Sbirka zédkond £ 47/199%
Ciladnek 10 v tomto dr
Dividendy skutednym |

1. Dividendy vyplacené spolecnosti, kierd ma
sidlo v jednom smluvnim sticé, osobé majici byd-
13518 &1 sidlo v druhém smiuvnim stité, mohou byt
rdangny v tomto druhem stdté

2. Tyto dividendy viak mohou byt zdanény ve
smluvnim statd, v niinE ma sidlo spolecnost, kterd
je oveplaci, & to podle pravoich pledplsd tohoto
staty, uviak dafl laklo slanovend pemize plesdh-

pout 15 Y9 heubé céstky dividend, jestli?e osoba,
wrerd dividendy pobird, je jejich skutednym pli-
jemrent. Prislusné afady smluvnich stiamh upravi

vedaiemnou doiiodou zpisoby aplikace tohoto ome

ZEnl

Tento odstavec se nedotykd zdanéni ziskd spo-
kterd slonki k vyplaté dividend.

lecnasti

3, Vyraz . dividendy", poukity v tomto ¢lanku,
osnacuje pliijmy z akeil, poiltkovych akcii neho po-
zitkovyeh lstd, kuksi, zakladatelskych podild nebo
jingch priv, s vijimkou pohleddvek, a pFijmy z Ji-
nich podili na spolecnosti, které Jsou podle prav-
nich predpish stdtu, ve kterém mé sidlo spoled-
nost, kterd dividendy vyplicl, postaveny dafiové na
roven prijmim z akcii.

4. Ustanoveni odstave 1 a 2 se nepoulfl,
jestlize skutedny pfijemce dividend majici bydli&té
ti sidlo v jednom smluvnim staté vykondva v druo-
hém smluvnim stdté, v ndm? mwa sidlo spoleénost
vypldcejci dividendy, primyslovou nebo obchodnf
cinnost prostfednictvim stalé provozovoy, kterd je
tam umisténa, nebo nezdvislé povolidni prostfed-
nictvim stalé rakladny tam umisténé, a jestlite
dcast, pro kterou se dividendy vyplicefi, skuteén8
patfl k téio stalé provozrovné nebo k této stalé ra-
kladné, V takovém piipad® mohou byt dividendy
rdanény v tomto druohém smluvnim staté podle je-
ho vnltrostimich pravnich predpisi.

2. Vyra
cuje piijmy
nych |
vitost! nebo
divek vaoh
postavend o
pravoimi gF
piijmf,

3. Usta
prijgmce Or
nom smiuvn
stite, ve k
nebo obeho
vozovay, Kis
valinl prosi
né a jestiii
ceny, skuted
K této s1alé
bt troky =
podle jeho

4. Jestl
lem k pohile
v disledku
dluinikem
které jeden
ku, Kterou
prijemcem,
88 ustanove
minénon &
mile byt v
pFedpisi ka
k ostalnim

neo|

1. Lice:
smluvnim s

Zdroj: (Smlouva zamezujici dvoji zdanéni, 1985)

Obr. 12 Vyplata dividend mezi Itélii a CR — smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni
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Podle smlouvy, ktera zamezuje dvojimu zdanéni se pro vyplatu dividend pouZije
sazba 15 %. Dale je vS8ak mozné stejné jako u Francie vyuZzit matefsko-dcefinou
vyjimku a nebo participation exemption, kdy bude opét potfeba dolozit doklad
o skuteCném vlastnictvi a certifikat dafiového rezidenstvi. Pokud se splni podminka
drzby podilu alespori 10 % po dobu nepfretrzité alespori 12 po sobé jdoucich mésicu,

bude podnik osvobozen od srazkové dané.

Slovensko

Na Slovensku je podle smlouvy zamezujici dvojimu zdanéni sniZzena sazba 5 %
hrubé ¢astky dividend, pokud je jedna spole¢nost vlastnikem alespor 10 % kapitalu
druhé spole¢nosti. Pro nase ucely bude opét vyuzita Parent-subsidiary directive,
kde budou platit opét stejné podminky na drzbu alespori 10 % po dobu nepfetrzitych
12 mésicu po sobé jdoucich. Potom nebude zahrnuta srazkova dan do zakladu

dané materské spoleCnosti.

Clinek 10
Dividendy

1. Dividendy vyplicené spoleénosti, kterd je rezidentem jednohe smluvniho stitu, rezidentu druhého
smluvniho stitu mohou byt zdanény v tomto druhém sedré.

2. Tyto dividendy viak mohou byt rovnéz zdanény ve smluvnim stité, jeho je spoleénost, kterd je vypldci,
rezidentem, a to podle pravnich predpisi tohoto stitn, aviak jestlize skuteény vlasinik dividend je rezidentem
druhého smluvniho stitu, dan takto ulozZend nepresihne:

a) 5 procent hrubé &istky dividend, jestlize skuteénym vlastnikem je spoleénost (jind neZ osobni obchodni
spoleénost), krerd piimo vlastni’ neyméné 10 procent kapitilu spoleénost vyplicejici dividendy;
b} 15 procent hrubé Eistky dividend ve viech ostatnich piipadech.

Prisluiné vfady smluvnich stir upravi vedjemnou dohodou zpisob aplikace téchto omezeni.
Tento odstavec se nedorykd zdanéni ziskd spoleénosti, z nichZ jsou dividendy vypliceny.

3. Vyraz dividendy” pouzity v tomto élinku oznaéuje pfijmy = akeii nebo jinych priv, s vyjimkou pohle-
divek, s podilem na zisku, jakoZ i jiné pHjmy, kreré jsou podrobeny stejnému dafovému refimu jako pijmy
z akcii podle privnich pfedpisu stitu, jehoz je spoletnost, kierd rozdéluje zisk nebo vyplici takovyto pifjem,
rezidentem.

4. Ustanoveni odstavcn 1 a 2 se nepouZiji, jestlize skuteény vlastnik dividend, ktery je rezidentem jednoho
smluvniho stitu, vykondvd v druhém smluvnim stdté, jehoz je rezidentem spoleénost vyplicejici dividendy, svoji
Einnost prostfednictvim stilé provozovny, krerd je tam umisténa, a jestliZe déast, pro krerou se dividendy wy-
pliceji, se skuteéné vize k této stilé provozovné. V takovém piipadé se pouZiji ustanoveni Elinku 7.

5. Jestlize spoleénost, krerd je rezidentem jednoho smluvniho stitu, dosahuje zisky nebo pifjmy z druhého
smluvniho stitu, nemuze tento druhy stit zdanit dividendy vyplicené spoleénosti, s vyjimkou, kdy jsou tyto
dividendy vypliceny rezidentu tohoto druhého stitu nebo kdy# se éast, pro krerou se dividendy vypliceji,
skuteéné vize ke stilé provozovné, kerd je umisténa v tomto druhém stdté, ani podrobit nerozdélené zisky

Zdroj: (Smlouva zamezujici dvoji zdanéni, 2003)

Obr. 13 Vyplata dividend mezi Slovenskem a CR — smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni
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Némecko

Podle Némecké smlouvy, pokud by se nejednalo o vztah matefské a dcefiné
spole¢nosti, mohli bychom snizit srazkovou dan na 5 % hrubé €astky dividend,
pokud by druha spole€nost vlastnila alespori 25 % té prvni. Pokud by to bylo méné,
byla by dafi na 15 %. V tomto pfipadé se ale bude jednat opét o vztah matky a dcery,

a proto se uplatni pravidla pro tento vztah, aby byla dan z pfijmu osvobozena.

Cldnek 8
Lodn{ a leteck& doprava

{1) Zisky plynoucf z provozovdn! nédmofnich
lodi nebo letadel v mezindrodni dopravé mohou
byt zdanény jen ve smiuvnim st&ts, ve kterém Je
misto skute¢ného veden{ podniku,

{2) Zisky z provozovanS &lund pouZfvangch
ve vnitrozemské plavbd mohou byt zdan¥ny jen

Céstka 3 Sbirka zdkond

Cldnek 10
Dividendy

(1) Dividendy vypldcend spolefnost!, kterd
mé sidlo v Jednom smluvnim stdtd, osob8 majict
bydlisté &1 sftdlo v druhém smluvnim stdtd, mohou
byt zdan&ny v tomto druhém stats.

(2) Tyto dividendy v3ak mohou byt zdan&ny
ve smluvnim statd, v n&émZ md sidlo spoleCnost,

¢ 181984 Strana 85

ktera ju vyplacl, & to podle zdkondi tohoto stétu,
Dan takto stanovend viak nesm{ pfesdhnout:

2) 3% hrubé Castky dividend, jestliZe pFijemce
J@ spole¢nosti, kterd viastni pFfimo nejméng 25 %
jméni spolednosti vyplacejici dividendy;

b) 15% hrubé &astky dividend ve v3ech ostat-
nich pripadech.

[3) Pokud sazba dan# ze zisku spolefnost{
je v neéklerém smluvnim staté nizZsi pro rozdéle-
né zisky neZ pro nerozdélené zisky, a jestlize roz-
dil €inf 20 % nebo vice, mizZe dad, kterd se vybird
v tomto s1418 z dividend, ¢injt odchyln& od usta-
noveni odstavce 2 25 % hrubé &astky dividend
s pripoCtenim doplfikové déavky, festlize dividen-
dy poché&zell od spoletnosti, kterd ma& v tomto
smluvnim stat@ sidlo, a jsou pobirdny spolelnos-
Ui, kterd ma sidilo v druhém smiuvnim st4té, a
jestlize této spolednostl samotné nebo spoleind
s jinfml osobam!, fimi2 je ovladana, nebo které
Jjsou s ni spoleCné oviddany, patfi pfimo nebo
nepfimo nejménd 25 % podild spojenych s hlaso-
vacim pravem spolednost! majici sidlo v prvnd
zminéném state,

(41 Verar dAdividande” snan3iteé o« tamta Xl&no

Zdroj: (Smlouva zamezujici dvoji zdanéni, 1984)

(2) Vyraz ,droky” pouZit§ v tomto Clanku
oznaluje ptijem z vefejngch pdjcek, z dluZnich
apisQ, | kdy2 jsou zajistény zéstavnim prévem na
nemovitost! nebo poskytuji pravo na acast na zis-
ku, a z pohleddvek jakékoli povahy, jako2 | vie-
chny jiné pfijmy, Které jsou poedle daftovych ptedpl-
s statu, ve kterém fe jejich zdrof, postaveny na
rovefl ptijmu z pajcek.

(3) Ustanoven! odstavce 1 se nepouzije, jestli-
2e ptijemce drokd, ktery mé& bydlisté &t sidlo
v jJednom smluvnim stdts, ma v druhém smluvnim
statd, ve kterém maji droky zdroj, stdlou provo-
zovnu a jostlize pohledavky, ze kterych jsou droky
placeny, skutefnd patFi k této stdlé provozovng,
V takovém pfipadé se pouZiji ustanoven! C¢lan-
ku 7.

(4) Jestli2e Castka placenych drokd, posu-
zovéno se zfetelem k pohledivce, ze kicré jsou
placeny, pPesahuje v disledku zviddtnich vztahd
existujicich mezt dluZnikem a véfitelem nebo
mez! obéma a tretf osobou &astku, kterou by byl
smluvil dluZnik s véfitelem, kdyby nebylo tako-
vych vztahd, pouZijf se ustanoveni tohoto ¢Clanku
fen na tuto naposledy zmindnou &4stku. Cdstka

Obr. 14 Vyplata dividend mezi Némeckem a CR — smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni

Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni jsou vloZzeny a okomentovany z divodu, Ze
by mohla nastat situace, kdy se neuskuteCni varianta 2 se zaloZzenim Ceské
holdingové spolecnosti, tedy bude pouZita varianta 1, spojeni mezi fyzickou osobou

a jednotlivymi poboCkami v zahrani€i. V této situaci by se pouZily tyto smlouvy.
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Ve varianté 2 bude pouzita vyjimka mezi matefskou a dcefinou spolecnosti (parent-

subsidiary directive).

Platba DPH

Pokud podnik bude dosahovat takto vysokych obratl, bude zde nutnost podat

pFihladku k placeni DPH. Zakladni sazba ve Francii €ini 20 %. Je zde nékolik dalSich

snizenych sazeb, ale ty se této situace tykat nebudou.

Postup pro pfihlaseni k placeni DPH ve Francii je nasledovny:

Do 15 dnl po zahdjeni Cinnosti nebo podnikani je nutné, aby se podnik
nahlasil u ifadu CFE. Ten se stara o vSechny zapisy vSech podnikl na uzemi
Francie.

Pro tento podnik se bude nutné registrovat pro obchodni spole¢nosti, ne
fyzické osoby. Tato deklarace nam fika, v jakém se budeme nachazet
platebnim rezimu DPH.

Jakmile obdrzi naSe pfiznani ufad CFE, poSle udaje o spole€nosti vSem
dalSim organim a zajisti tim to, Ze bude spole¢nost zapsana do narodniho
adresare vSech podnikl a instituci ve Francii. Dale obdrzime Identifikacni
Cislo, které je tvofeno 14 Cisly nazyvajici se SIRET. S Cislem SIRET se
nasledné komunikuje se v8emi ufady ve Francii. Potom bude vydano
registracni Cislo pro platbu DPH pro konkrétni obchodni aktivitu v ramci EU.
K registraci je nutné dale vyplnit Zadost o registraci. K tomu jsou potfebné
tyto dokumenty — vypis z obchodniho rejstfiku, original potvrzeni o platcovstvi
DPH v Ceské republice, kopie stanov nebo spoledenské smlouvy
s prekladem do francouzstiny, kopie faktur, smluv a podobné tykajicich se
obchodnich vztahu s klienty ve Francii a bankovni udaje.

Pro Sconociuto’s garage bude vhodny rezim RN, jelikoz by se podnik mél
pohybovat s obratem nad 234 000 EUR. Jedna se o normalni rezim, kde se
klasicky jako v Ceské republice vyplfiuje kazdy mésic hotovy formulaF
s nazvem CA3.

Ve vSech prfipadech forem Ize platit dvéma zplsoby. Jednak na prepazce

u pfislusného darnového ufadu, nebo elektronicky. Pokud ma podnik obrat
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vyS$Si nez 230 000 EUR je nutné podavat formular elektronicky. Proto pro

tento podnik bude nutné podavat a platit elektronicky DPH.
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Zaveér

Cilem diplomové prace bylo vytvofit podnikatelsky plan, ktery bude slouzit
k vytvofeni podniku, ktery povede k zamyslenému zisku. DalSim cilem bylo vytvofit

plan, ktery bude obstojny i v jinych zemich, kde je plan vytvofit obdobné entity.

Dle vysledkd ukazatelu rentability a finanéni analyzy, kde byl pfedpovézen vykaz
zisku a ztrat, byl tento plan uspésny. Z vysledkd finanéni analyzy je patrné,
Ze podnik bude mit velkou sumu penéz na b. uctu, odkud se tyto penize budou
vyplacet formou dividend do Ceské spolecnosti, ktera je nasledné bude reinvestovat

do vytvoreni dal$ich entit v Italii, Némecku, Ceské republice a na Slovensku.

Po analyze jednotlivych zemi, a vytvoreni vhodné struktury jednotlivych entit bylo
dojito k zavéru, Ze nejidealngjSim feSenim bude vytvoreni holdingové spolecnosti
v Ceské republice, odkud bude fizena cela struktura v8ech podnikid. Zde by méla
probihat financni €ast s planovanim, vytvareni marketingu a reklamy, fizeni vSech
objednavek a obecné vedeni celé struktury. Ceska spoleénost tedy nebude jen
obchodni korporace, kterou by protékaly vyplacené dividendy, ale opravdu se bude
jednat o spolecnost, ktera bude poskytovat manazerské sluzby svym dcefinym

spole¢nostem za cenu pujcky.

Pro dalsi zemé bude nutné, pred otevienim pobocek, vytvofit samostatny
podnikatelsky plan pro kazdou zemi, ktery pfesné vypocte dle mistnich zakonu
jednotlivé dané, které nam urci pfesnéjSi naklady na zaméstnance a kolik by méla
byt dan z pfijmu pravnickych osob, dan z pfidané hodnoty a podobné. To se totiz
v kazdé zemi lisi.

Aktualné je zde stale hrozba krize diky valce na Ukrajing, kdy je stale mozné
vypuknuti vysoké inflace, nedostatku zbozi na trhu, extrémné vysoké ceny benzinu,
a to v8e by mohlo zpUsobit bankrot celé struktury podnikd. Proto kdyby nastala tato
situace, bude nezbytné nutné zvazit prestup z odvétvi zavodnich automobild do
klasickych. Ty budou potfeba béznym obanim i v krizi, a proto bude potifeba tyto
vozy servisovat. Podniky by tedy nemusely zkrachovat i v této situaci, pokud se v€as

dokazi pfeménit na klasické autoservisy.
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