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Zaméstnanecké benefity dle pozadavki ruznych
generaci a trend jejich vyvoje

Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva zaméstnaneckymi benefity. Vzhledem k tomu,
ze trh prace je v soucasné dob¢ multigeneracni, jsou tyto benefity zkoumany z pohledu
jednotlivych generaci. V teoretické Casti jsou popsany charakteristiky generaci, rozdéleni
benefitd, zptisob jejich poskytovani, vyznam a vyhody z hlediska dani. V praktické ¢asti jsou
zpracovany modelové ptiklady vypoctu Cisté mzdy a jejich komparace s variantou benefiti
dle danového kritéria. Cilem prace bylo vyhodnotit problematiku osobnich néklada
a zaméstnaneckych benefitli z danového hlediska. Na zdklad€ dotaznikového Setieni, kterého
se zOcCastnilo 423 respondentl, jsou identifikovany odliSnosti v preferencich
mezi generacemi a budouci trendy vyvoje. Je navrZzena optimalni struktura benefith

s ohledem na dafiovou vyhodnost.

Kli¢ova slova: benefity, danové ndklady, generace, mzda, trendy, zameéstnanec,

zameéstnavatel



Employees benefits depending on the requirements
of different generations and their development

Abstract

This diploma thesis deals with employee benefits. Nowadays, the labor market is
multigenerational, therefore employee benefits are examined from the perspective of each
generation. The theoretical part describes the characteristics of each generation, employee
benefits, the way they are provided and tax benefits. In the practical part, there are examples
of net salary calculations and their comparison with different kinds of benefits from a tax
point of view. The aim of the work is to evaluate the personal costs and employee benefits
from a tax perspective. There are identified different preferences for each generation and
future development trend based on a questionnaire survey with 423 respondents. An optimal

benefit structure is proposed considering tax advantages.

Keywords: benefits, deductible expenses, generations, salary, trends, employee, employer



I VO couinnrincnncnnscnsssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 11
2 Cil prace a MetOdIKa . ....ccuueievvuricivnrinisnninssnninssnnissssnessssnesssnessssnsssssssssssssssssssssssssssases 13
2.1 CHLPIACE ..ttt ettt et sttt e s e et e et e enbeeesbeensaesasaens 13
2.2 MEOAIKA ...t 13
3 Teoretickd VYChOAISKa...ccueieireieirrinssancnssenesssenesssanessnnsssssssssssssssssssssssssssasssssasssssases 15
3.1 GEIMETACE ittt ettt ettt et ettt et s 15
3.1.1 TICHA GENETACE......uiieeiiieciee ettt e rae e s e e e aae e e 17
3.1.2  POVAIECNA GENETACE ....covvieniieiieeiieiie ettt ettt et ettt siee e eee 17
3.1.3 GENETACE X .ttt et sbt e sttt s e e s e e nee e 18
3.1:4  GENETACE Y .ottt ettt st 19
315 GENEIACE Z....ooeieeieeeee ettt s 20
3.1.6  Odlisnosti mladych generaci z hlediska vyvoje .......ccccceveeviercieeecieenen. 21
3.1.7  Odlisnosti mladych generaci z hlediska charakteristiky ............c.ccccuennene 21
3.1.8  Generace Na trhu Prace v CR .......ouvevieeeceeeeeeeeeeeeeeeeee e 22
3.2 MZda @ MOTIVACE ..couiiiiiieiie ettt ettt ettt 24
3.3 Benefity (zaméstnanecké v¥hody)........ccocerieriiieniiiiiieieeieeieeieee e 25
3.3.1 Benefity a jejich zAkonna Uprava ...........ccceeeceieeeciieeciie e 26
3.3.2  Benefity z hlediska dani ............ccocoviieiiiiciiieceeee e 27
3.3.3  U&tovani benefittl u podnikatelskych subjekttl...........coovvveevereevirereeenne. 28
334  Formy benefitll .....cccveeeiieeeiiieeieeee e 28
3.3.5  Benefity z hlediska dani optimalni...........c.cccceeveiieiieniiienienieeeee e 28
3.3.6  Benefity z hlediska dani vyhodné.............ccceoieriiiiiiniiieiiceeieeee 32
3.3.7  Benefity z hlediska dani neutralni.............ccccoeevveeveieeniiieeie e, 34
3.3.8  Benefity z hlediska dani nevyhodné.............c.ccocoiriiiiiiiiniiniiiiecee 35
4 PraKtiCka CASt...uuuiineiieiiiiiiiiiniinninntnnnecsnsssisssessssessssssssssssesssssssssssssssssssssssessesss 36
4.1  Modelové vypocty danoveé optimalniho benefitu ...........ccoeovvevciieiiiiiiiinienn, 36
4.2 Modelové vypocty danoveé vyhodného benefitu.........c.cocevveeevieeciiiiciienin, 38
4.3  Modelové vypocty danove neutradlniho benefitu ..........cccccveeeeieeeiiieicieenninn, 39
4.4 DotaznikoVeE SETENT ...ccuerviriieiieieiieieeectecee e 41
44.1 Vysledky dotaznikového Setfeni z pohledu ekonomicky aktivniho
ODYVALCISTVA. .. .eeviieiiieiiecie ettt ettt e et e e et et eeaeeenne 43
4.4.2  Vysledky dotaznikového Setieni dle jednotlivych generaci..................... 49
5 VysledKy @ diSKUSE....cccueiiveiiiiiitiisiiiiinstissniineesssisseisssessssssseessssssssssssssssssssssessesss 63
5.1  Zhodnoceni dotaznikoveého Setfent ...........cocoueeieeiiiiiiiiniiiiieeeeeee 63
5.2 Trend vyvoje Benefitl......ccceviiiiiiiieiieeieeee e 67



5.3 DISKUSE ettt ettt anetenennnnnnnnnnnnnnnnnn 68

5.4  Navrh optimalni struktury benefitli..........cocuveeeiieeriiieeiieeeeeee e 70
(77 ) 73
7 Seznam PoOUZitYCh ZATOJU c.cceiereisruinsrissnnessenssnncssersssnesssssssnsssssssssssssssssssssssssssssasssss 75
8 Seznam tabulek, grafii a ZKrateK.......cccoeerveinrrerserssncssenssncssesssansssssssssssasossssssasoses 78

8.1  Seznam tabulek ........cocooiiiiiiii e 78

8.2 SezNam Grafll.......ccciiieiiieeeie e 78
LI o 11 £ OO 80

10



1 Uvod

V soucasné dob¢ je na trhu prace velky nedostatek pracovnich sil. Pocet volnych mist citelné
pfevySuje podet evidovanych nezaméstnanych. Jak uvadi Cesky statisticky ufad
(CSU, 2022) na jedno volné pracovni misto v CR piipadd 0,8 zajemct o zamé&stnani,
v hlavnim mésté dokonce 0,4 zajemct. Podil nezaméstnanych osob dle Utadu prace CR je
trvale nizky, v fijnu 2022 ¢&inil 3,5 % (Utad prace CR, 2022), tedy nejméné z celé EU.
Dle prizkumu spole¢nost ManpowerGroup 49 % firem, tj. kazdy druhy zaméstnavatel,
obtizné obsazuje volna pracovni mista (ManpowerGroup, 2022).
Na trhu prace je nedostatek uchazecli, nabidka prace pievySuje poptavku, a to i pies
zhorsujici se ekonomické prognédzy. Je tedy tézké najit kvalitni a loajalni zaméstnance
s potfebnymi dovednostmi a je jesté t€zsi si je udrzet. Aby firmy ziskaly nové pracovniky
a udrzely soucasné, je velky tlak na zvySovani mezd, predev§im fadovych pracovniku.
Dle zpravodajského portalu Ceské hospodaiské komory je sou¢asné tempo zvySovani platil
dlouhodobé¢ neudrzitelné (Ruzicka, 2022).

Dle priizkumu personalni agentury Randstad Employer Brand Research z ¢ervna 2022
a nabidka zaméstnaneckych benefitl. Dale pak respondenti na dalSich mistech uvedli
finan¢ni zdravi firmy, jistotu zaméstnani, piijemnou atmosféru a zajimavou napli prace.
A pravé na zaméstnanecké benefity je zaméfena tato diplomova prace. Na benefity
z pohledu jednotlivych generaci. Pracovni trh je v souc¢asné dobé multigeneracni. Vékova
diverzifikace (Pruden, 2022) je pro spolecnosti prospésna. Pravé riiznorodé tymy vedou
k uspésnosti firem. V zaméstnani se tedy setkavaji nejméné Ctyii generace. Ty se od sebe
odliSuji nazory (Berg, 2020), hodnotami a postoji. Kazd4 generace vyrustala v jiné dobé¢.
Maji rozdilné zkuSenosti, rozdilny postoj ke svému zivotu i k préaci. Charakteristika
jednotlivych generaci je obsazena v teoretické Casti této prace. Je potieba pochopit tendence
vyvoje jednotlivych generaci a tim 1épe porozumét jejich chovani i potiebam. Usnadni se
tim nejen souZziti generaci v osobnim Zzivoté, ale i zaméstnavatelé budou Iépe veédeét, jak
zaméstnance jednotlivych generaci zaujmout na trhu prace, ziskat je a poté si je v zaméstnani

1 udrzet.
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Pti volbé struktury benefiti je nutné piihlizet nejen k preferencim jednotlivych
generaci, ale 1 k danovym dopadim jak na zaméstnance, tak i zaméstnavatele. Vyhodné
benefity budou takové, které ptindseji firmam usporu osobnich nékladii a zaméstnancim

vyssi piijem.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je na zakladé zpracovaného piehledu vyhodnotit
problematiku osobnich nakladl a zaméstnaneckych benefitl z ucetniho a daitiového pohledu
a trend jejich vyvoje. Na modelovych ptikladech vypoctu Cisté mzdy bude komparovan vliv
danové vyhodnych benefitli na Cisty pfijem zaméstnance a na zaklad¢ vysledku statisticky
vyhodnoceného dotaznikového Setfeni bude vyhodnocena optimalni struktura

zaméstnaneckych benefitti dle vékovych kategorii.

2.2 Metodika

Teoreticka ¢ast diplomové prace je zpracovana prostfednictvim kompilace podkladi
ziskanych z odborné literatury, pravnich ptedpist a dalSich relevantnich zdroji.

V praktické ¢asti diplomové prace jsou vytvoreny modelové piiklady vypoctu Cisté
mzdy a jejich komparace s variantou danoveé vyhodnych a optimélnich mzdovych benefitt.
Na zéklad¢ ziskanych obecnych poznatkl je provedeno dotaznikové Setfeni pro ziskéni
informaci o zamé&stnaneckych benefitech, jejich motivacnich faktorech a kritériich vyvoje
jejich vyuziti. Pro dotaznik jsou vyuzity otazky uzaviené. Dotaznikové Setfeni je provedeno
prostiednictvim online dotazniku s elektronicky distribuovanym odkazem. Pomoci
dotaznikového Setfeni jsou zpracovany odpoveédi od 423 respondentii. Vysledky jsou
statisticky zpracovany a jsou prezentovany pomoci grafu.

Vzhledem k tomu, Ze mezi odborniky neexistuje jednozna¢na shoda na piesném
casovém vymezeni jednotlivych generaci, byla pro potieby dotaznikového Setieni
provedena operacionalizace jednotlivych generaci. Rozd¢€leni generaci pro ucely praktické
Casti této prace je uvedeno v tabulce 1 a 2. V Tabulce 1 je uvedeno rozdéleni generaci
dle roku narozeni, v tabulce 2 je nazorné ukazano vékové rozpéti zastupcii jednotlivych

generaci k 1. 1. 2022.
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Tabulka 1 Operacionalizace generaci (rok narozeni)

Generace Rok narozeni
od do
Ticha generace 1925 1942
Povale¢na generace 1943 1960
Generace X 1961 1981
Generace Y 1982 1995
Generace Z 1996 2004

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 2 Operacionalizace generaci (vék respondentii k 1.1. 2022)

Generace Vékové sloZeni respondentii
od do
Ticha generace 80
Povalecna generace 62 79
Generace X 41 61
Generace Y 27 40
Generace Z 18 26

Zdroj: vlastni zpracovani

Dotaznikové Setfeni je statisticky vyhodnoceno nejprve z pohledu ekonomicky
aktivniho obyvatelstva jako celku a poté z pohledu jednotlivych generaci vyskytujicich se
na trhu prace. Ziskané udaje jsou vzajemné komparovany a pomoci dedukce je zpracovan

navrh optimalni struktury benefita.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Generace

Soucasny svét Evropy je typicky tim, ze se prodluzuje v€ék doziti a na pracovisti
se setkdva vice generaci, které spolu museji vychazet. Pro vzajemné pochopeni je dulezité
znat charakteristiky jednotlivych generaci (Berg, 2020, s. 140).

William Strauss a Neil Howe, autofi tzv. genera¢ni teorie (Berg, 2020, s. 130),
vypozorovali generacni cykly, které se v historii opakuji s ur€itymi vzorci vyvoje. Kazdy
cyklus obvykle trva dvacet let (Berg, 2020, s. 144), coz je zhruba rozpéti jedné generace.
Teorie ptedstavuje stiidani ¢ty obdobi vzestup/jaro, probuzeni/léto, odhaleni/podzim,
krize/zima. Lidstvo se tedy pohybuje ve dvou zakladnich extrémech, od velmi silné role
instituci a rodiny (vzestup) az po stav, kdy role instituce témét zmizi a vétSina rodin se
rozpadé (krize). Generace je vzdy formovéana zkuSenosti z obdobi, ve kterém prozivala
détstvi.

Dle autorti teorie existuji Ctyifi archetypy. Charakteristiku archetypu
(Berg, 2020, s. 146) nese cela generace.

e Prorok — lidé narozeni po valce nebo krizi, v obdobi vzestupu, probuzeni, typicky
povalecna generace

e Nomad — lidé vyrustajici v obdobi probuzeni, nepfili§ ochranované déti, chranici
mladé generace, pragmatici, vidci, typicky generace X

e Hrdina — lidé vyrtstajici v obdobi odhaleni, sebevédomi jedinci, tymovi hraci,
typicky generace Y

e Umélec — jedinci narozeni v obdobi krize, pfili§ ochraiiovani rodici, vyrustali
v prebytku, stanou se z nich citlivi a empati¢ti lidé. Pfedstaviteli generace umélcti je

generace Z.

Generace je seskupeni lidi narozenych v urcitém casovém tuseku. Jsou ovlivnény
stejnymi historickymi udélostmi ve stejné zivotni fazi, jsou formovany v obdobi détstvi
a dospivani. Sdileji spolecné ndzory a maji spoleéné vnimani k wurcité generaci.
Mezi odborniky neexistuje jednoznac¢na shoda na presném ¢asovém vymezeni jednotlivych

generaci, zvlasté téch mladsich. Tabulka 3 ukazuje rozdily v ¢asovém vymezeni dle autort.
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Tabulka 3 Klasifikace generaci dle jednotlivych autorii

Ticha Povaleéna [Generace |Generace |Generace |Generace
Autor generace |generace |X V4 Y Alfa
Strauss, Howe (1992) [1925-1942 [1943-1960 [1961-1981|1982-2003|2004-dosud X
Berg (2020) 1925-1942 |1943-1960 |1961-1981{1982-2004 [2005-dosud X
Horvathova,Blaha,
Copikové (2016) 1925-1945 |1946-1964 [1965-1981{1982-1995(1996-2010 [2011-dosud

Zdroj: viastni zpracovani dle Berg (2020), Horvathova, Blaha, Copikova (2016)

Graf 1 a 2 je zpracovan na zakladé Gidajii z ¢asovych fad Ceského statistického ttadu

o demografickém sloZeni populace v CR k 1. 1. 2020. Nazorné ukazuje, jak se zméni podil

generaci v CR pfi rozdilném Casovém vymezeni generaci dle riiznych autort. Procentualni

zastoupeni od Velké generace az po generaci X zistava stejné. Zmeéni se procentualni

zastoupeni mladSich generaci. Graf ¢islo 1 ukazuje demografické rozdéleni dle Moniky van

den Berg (2020). Generace Y je dle tohoto rozd€leni zastoupena z 26,5 %, generace Z

z 16,9 %. Generace Alfa zastoupena neni. Graf ¢islo 2 ukazuje demografické rozdéleni

populace v CR dle Horvathové (2016). Generace Y je dle tohoto rozdéleni zastoupena

18,5 %, generace Z 14,4 % a generace Alfa 10,6 %.

Graf 1 Demografické slozeni populace v CR, klasifikace generaci dle Berg

DEMOGRAFICKE SLOZENi POPULACE DLE GENERACI
K 1.1.2020 V CR (KLASIFIKACE DLE BERG)
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Zdroj: viastni zpracovani dle uidajii z casovych fad Ceského statistického viradu (CSU, 2021)
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Graf 2 Demografické slozeni populace v CR, klasifikace generaci dle Horvdthové

DEMOGRAFICKE SLOZENi POPULACE DLE GENERACI

35,0% K 1.1.2020 V CR (KLASIFIKACE DLE HORVATHOVE)
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Zdroj: viastni zpracovani dle iidajii z casovych iad Ceského statistického iiradu (CSU, 2021)

3.1.1 Ticha generace

Ptislusnici Tiché generace (1925-1942) zazili druhou svétovou valku, obdobi chudoby
a nedostatku. "Narodili se prilis pozdé na to, aby mohli byt valecnymi hrdiny a prilis brzy
na to, aby byli zasazeni povalecnou bezstarostnosti a uvolnénim" (Horvathova, 2016, s. 133).
Maji obrovskou viili. Jsou profesiondly ve svém oboru. Praci povazuji za privilegium.
Tvrdé pracuji. "Kdyz jim dochazeji sily k praci, jejich strategii je vytezit je z hloubi své
bytosti" (Berg, 2020, s. 131).

U nas tato generace (Berg, 2020, s. 131-132) zazila ndasilné¢ nenavratné odebrani
majetku. Piislusnici Tiché generace respektuji autority, zékony, jsou konzervativni, daveruji
kamennym institucim a tradi¢nim vzd€ldvacim systémim. Vyznavaji tradi¢ni rodinu, kde
otec ma hlavni slovo, déti museji poslouchat. Jejim nejstarSim piislusnikim je 97 let,
nejmladsim 80 let. Az na malé vyjimky jiz nepracuji. U nds se této generaci tika také

rozhlasova generace.

3.1.2 Povale¢na generace

Povalecna generace (1943-1960) je generaci lidi narozenych vétSinou po druhé

sveétove valce. Jedna se o nejpocetnéjsi generaci. Vyrostli v relativné bezpecnych dobach.

17



Celosvétove byla tato generace ovlivnéna studenou valkou a valkou ve Vietnamu, na izemi
tehdejsiho Ceskoslovenska (Berg, 2020, s. 132) byla ovlivnéna piedev§im nastupem
Komunistické strany a budovanim socialismu. Tato generace nastoupila do sménného
provozu, byla piesvédcena o dilezitosti tymové prace, méla vysoké pracovni nasazeni.
Typickym rysem této doby byl nastup zen do zaméstnani. Obrovska ¢ast inteligence byla
naverbovana do délnickych profesi. Jde o generaci zvyklou pracovat o vikendu.
Zazila dvé ménové reformy v letech 1945 a 1953.

Jejim nejstarsim piislusnikéim je 79 let, nejmlad$im 62 let. V& v tvrdou praci. V. CR

se této generaci fika televizni generace nebo Baby Boomers.

3.1.3 Generace X

Generace X (1961-1981) je generaci, kterd vyristala v obdobi studené valky (Horvathova,
Blaha, Copikova, 2016, s. 137-138), neexistoval globalizovany svét. Postupné dochézelo
k masivnimu rozvoji technologii, objevuje se hrozba uzivani drog, AIDS, zvySuje se
rozvodovost. DéEti vyrlstaly za socialismu, neexistoval pojem nezaméstnanost. Tuto
generaci v tehdej$im Ceskoslovensku nejvice ovlivnilo Prazské jaro roku 1968. Generace X
(Berg, 2020, s. 14-15) jsou déti vychovavané pracujicimi matkami. Kvuli pracovnimu
nez ptedchozi generace. Jsou tzkostni pii vychoveé svych déti. Maji neustalé vycitky, ze
na né nemaji dostatek Casu. Patii k tzv. sendvicové generaci, staraji se o nedospélé déti
a zaroven rodice. Nejvice ze vSech generaci cestuji.

Na pocatku 70 let (Berg, 2020, s. 133) se v tehdejsim Ceskoslovensku zacala
podporovat rodina. Déti bylo proto mnoho, ucilo se v pocetnych tidach, déti se musely vice
snazit a prosazovat. Mladi vyrustali s technikou jako je televize, rozhlas, magnetofon,
gramofon, az pozdé¢ji stolni pocitac. S nejnoveéjSimi dneSnimi technologiemi nevyrustali,
museli se v§e naucit. Tato generace se snazi neustale vzdélavat. Kladou diiraz na udrzeni
dobrého jména.

Nejstar$im piislusniktim (Horvathova, Blaha, Copikova, 2016, s. 136) generace X je
61 let, nejmladsim 41 let. Této generaci se také fika Husdkovy déti. Penize jsou pro né

vvvvvv

za velmi dualezity. Spoléhaji na sebe, hromadi hodnoty, neutraci a spofi. Neradi si ptjcuji.
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Jsou loajalni k firm¢. Maji radi své jistoty, nevyhledavaji zmény. NejtypiCtéjsi rys této
generace je stalost v zaméstnani. VéEtSina lidi si nasla praci hned po dokonceni kol a v této
spoleCnosti zlstali. Neciti se dobie ve velké spole¢nosti. Umi tvrd¢ pracovat a na rozdil
od mladsich generaci se neptaji pro¢. Pres¢asy povazuji za néco normalniho. Pocit'uji

nedlvéru v instituce. Maji snahu odvést dobrou praci, o¢ekdvaji odmény, asem povyseni.

3.1.4 GeneraceY

Generace Y (dle Berg 1982-2004, dle Horvathové, Blahy, Copikové 1982-1995)
je generaci, ktera vyrastala v obdobi velkych zmén. Pfislusnici této generace zazili pad
zelezné opony, tfeti primyslovou revoluci, nastup internetu a virtudlniho svéta
(Berg, 2020, s. 15). V této dob¢ zapocala obnova demokracie a podnikani, doslo k rozpadu
federace, ale také k dramatickému ristu kriminality a zadluzenosti statu. Generace Y je
povazovana za prvni globalni a technologicky zdatnou generaci, ale také technologicky
zavislou generaci. Vyrustali v obdobi dostatku, jejich rodice pracovali, zakladali firmy, aby
déti mély vse, co potiebuji. Jejich rodice je vychovavali volné (Berg, 2020, s. 15),
bez pravidel, byli pfehnané¢ starostlivi a méli pottebu je neustale chranit. Vyrtstali v prostredi
neustalé chvaly, jsou piehnané sebevédomi. VéEtSina zije u rodic nebo v pronajatém byte
s kamarady. Premysli globalné. Respektuji rasy, ndbozenstvi, pohlavi i sexualni orientaci.
Jsou nejzadanégjsi generaci na trhu prace. Jsou mladi, online, stale cestuji.

Mezi techniku, se kterou vyrustali patii televize, pocitac, pocitacové hry, CD a DVD
piechravace a mobil. Co se tykd socialnich siti, vyrostli na Facebooku. NejstarSim
piislusniktim je dle Berg 40 let, nemladsim 18 let, dle Horvathové je nestarSim ptislusnikiim
generace Y 40 let, nejmlads$im 27 let.

Nedavetuji autoritdm a politikiim. Nemaji radi ptikazy a direktivni zplsob fizent,
potiebuji mentora k osobnimu rozvoji. Za kli¢ k uspéchu povazuji vzdélani. Penize povazuji
za prostiedek, nikoliv za cil. Neboji se zadluzit. Na rozdil od starSich generaci v mnohem
vétsi mife vyuzivaji moznosti hypoték. Nemaji problém zménit svoje pracovni misto
radi Sekani. Usiluji o vyvazenost (Horvathové, Blaha, Copikova, 2016, s. 145) pracovniho

a soukromého zivota. Chtéji byt Gspésni a zaroven si uzit zivota. Praci si vybiraji, aby je
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tésila. Chtéji moderné technicky vybavené pracovisté, otevienou komunikaci. Vyzaduji
Odmitaji pracovat ptescas. U nas se ji také fika pocitacova generace, nebo Havlovy

déti ¢i Milenialové. Hlavnim zdrojem informaci jsou pro né¢ socidlni média.
3.1.5 Generace Z

Generace Z (2005 dosud dle Berg, dle Horvathové od roku 1996 dosud) je generaci
socialnich médii a digitalniho svéta, je prvni generaci, kterd nezna zivot bez mobilniho
telefonu, pocitace a internetu. Déti generace Z se vétSinou rodi mnohem star§im rodicim
nez predchozi generace, protoze pramérny veék prvorodicek se neustidle zvysuje.
Déti tak maji mnohem vétsi majetkovou a financni jistotu nez piedchozi generace.
Jsou ovlivnény technologickymi vymozenostmi, jako jsou chytré telefony a tablety. Ovlivnil
je vstup do Evropské unie i mnozici se teroristické utoky. Jsou proto opatrnéjsi. Ovladaji
multitasking, jsou schopni rychle piechazet od jednoho tkolu k druhému. Nemaji materialni
nedostatek, ale maji nedostatek kontaktu s pfirodou. Neznaji Zivot starSi generace, nectou
tisténé knihy, vSe sdileji na socidlnich sitich, hodn¢ fotografuji. Informace, které potiebuyji,
dokézou najit béhem nékolika minut. Velmi je ovliviiuji youtubeti (Berg, 2020, s. 16)
a uréuji Zebtitek jejich hodnot. Ziji na socialnich sitich, jejich Zivot na socialni siti je
obrazem toho, jak chtéji, aby je vidé€li ostatni, ale rozhodné neni redlnym obrazem. Jsou
uzavieni ve svém vlastnim svétd. Ziji osamoceni s pocitaem a virtualnimi kamarady.
Generace Z je povazovana za nejrychleji dospivajici generaci viibec. Neboji se projevovat
své nazory. Technika, se kterou vyrustali je tablet, notebook, mobil a 3D hry. Pouzivaji
Instagram, Snapchat, YouTube a mnoho dalSich aplikaci (Berg, 2020, s. 16). Facebook
a televize jim jiz nic nefikaji. Pracuji se zapalem jako ostatni generace, jen v jinou denni
dobu. Nejstarsim pfislusnikiim této generace je 17 let dle Moniky van den Berg, dle Petry
Horvathové je nejstarSimu ptislusniku této generace 26 let. Nevéii klasickym reklamam

v televizi ¢i rozhlase. Preferuji praci z domova.
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3.1.6 OdlisSnosti mladych generaci z hlediska vyvoje

V obdobi prvni republiky byla zena vdana za muze. Muz byl zivitelem rodiny, uréoval
pravidla, mél vzdy posledni slovo. Nazor déti nikoho nezajimal. Partneti se museli
podporovat a drzet spolu. Déti byly vychovavany piikazy a zékazy. Nesmély se ptat proc.
V soucasné dob¢ v rodindch jiz neplati, Ze otec ma vzdy posledni slovo, rozhoduji vSichni
¢lenové rodiny. Neékdy se rodice ptaji déti na ndzor az pfili§ Casto ve snaze doptat jim
svobodu. Ve skutecnosti je piili§ zatézuji rozhodnutimi.

V soucasném svété dochazi k odcizeni se prirode, lidé se odcizuji socidlng, sami sobé
a svym blizkym (Berg, 2020, s. 19). Svét se proménil ve svét procesi. Stoupa pocet depresi.
Klesa schopnost navazovat vztahy s ostatnimi. I kdyz se vék doziti zvySuje a mnozstvi
generaci zijicich vedle sebe ptibyva, spolecenské povédomi o tom, ze dichodce je
pro spolecnost neuzite¢ny, se bohuzel neméni (Berg, 2020, s. 154). Stafi se dnes odklada
do ustavli, mladi se neuci, Ze starnuti je pfirozené, neumi piijimat starsi generaci, nechapou

ji aneumi s ni ani komunikovat.

3.1.7 OdliSnosti mladych generaci z hlediska charakteristiky

Na odcizeni v dnesnim svét€¢ mladi reaguji po svém. Nevéti institucim, nechtéji
struktury. Spojuji se na socialnich sitich. Nevéti reklamém, nakupuji na doporuceni svych
kamaradul, prevazné na e-shopech. Zajimaji se o ekologii, udrzitelny rozvoj. Firma, ktera
nema ve své vizi udrzitelny rozvoj, ztraci kredit. Ptaji se pro¢, kladou dliraz na smysluplnost
prace, prace je musi bavit.

Jsou orientovani na praci v tymu, vyzaduji humanitu v pracovnim procesu. Nesnesou
autoritativni fizeni, chté¢ji mit misto nadifizeného mentora. Jsou orientovani na ukol, splni
pouze ten zadany. Mohou pracovat kdykoliv a kdekoliv, touzi po sebepoznani, chtéji zpétnou
vazbu. Rozhoduji se na zékladé emoci, netouzi po pravidelném postupu v kariéte. Nevidi
nic Spatného na stfidani zaméstnani. Jsou zvykli mit cokoliv hned. Uvitaji moznost se poradit
se starSimi kolegy. V pracovnim prostfedi chtéji moderni technické vybaveni

a otevienou komunikaci, flexibilni pracovni dobu a nepenc¢zni benefity. Preferuji praci

z domova. Jsou vysoce digitaln¢ gramotni. Cht&ji byt Gspésni a zaroven si uzit zivota.

21



3.1.8 Generace na trhu prace v CR

Na soucasném trhu prace se v CR setkavaji az &tyfi generace. Graf 3 a 4 ukazuje
procentudlni zastoupeni zaméstnanct jednotlivych generaci dle klasifikace riznych autora.
Graf &islo 3 je zpracovan na zékladé Gdajii z Gasovych fad Ceského statistického uiadu
o demografickém slozeni populace v CR k 1. 1. 2020 a ukazuje rozdéleni generaci na trhu
prace dle klasifikace od Moniky Van den Berg (2020). Na trhu se dle jeji klasifikace
setkavaji 3 generace, a to Povale¢na generace s 8% zastoupenim, generace X s 58,3 %

a generace Y s 33,7 %. Generace Z zastoupena neni.

Graf 3 Zaméstnanci v CR (klasifikace generaci dle Berg)

Zaméstnanci dle generaci k 1. 1. 2020
(Klasifikace dle Berg)

Povaleéna

generace; 8% ——— —

Zdroj: vlastni zpracovani dle iidajii z casovych fad Ceského statistického viradu (CSU, 2021)
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Graf &. 4 ukazuje sloZeni generaci na trhu prace v CR k 1. 1. 2020 dle Horvéathové (2016).
Dle této klasifikace se na trhu prace setkdvaji 4 generace. PovaleCnd generace

s 8% zastoupenim, generace X s 58,3 %, generace Y s 29,5 % a generace Z s 4,2 %.

Graf 4 Zaméstnanci v CR (klasifikace generaci dle Horvathovd, Bliha, Copikovd)

Zaméstnanci dle generaci k 1. 1. 2020
(klasifikace dle Horvathové)
Povalecna

generace;  Generace
8,0% Z;4,2%

Zdroj: viastni zpracovani dle iidajii z casovych fad Ceského statistického iiradu (CSU, 2021)

Je potteba do budoucna pocitat s tim, Ze na trhu prace bude ubyvat povalecné generace
a nejpocetnéjsi generace X. Naopak bude pribyvat piislusnikii generace Y a Z. Trh prace
se zménil a ti, kdo ho nyni fidi jsou uchazeci. V soucasnosti na jednoho uchazece existuje
pét volnych pracovnich mist (Tegze, 2018, s. 312). Nova generace na trhu prace
tzv. Milenialové, lidé narozeni na ptelomu tisicileti, jsou duleziti pro rozvoj kazdé firmy.
Jejich podil na trhu prace bude rast. Potfebuji praci, kterd jim bude davat smysl. Potiebuji
firemni kulturu, s kterou se budou moc ztotoznit, firmu s odpovédnym piistupem
k Zivotnimu prostiedi nebo spolecensky prospéSnymi produkty ¢i sluzbami. Chtéji vytvaret
lepsi svét. Hledaji misto, kde bude vyslySen jejich nézor. Potiebuji pocit sounalezitosti,
osobni rozvoj, odborné vedeni a zaméstnanecké vyhody (Tegze, 2019, s. 301).

Chtgji pracovat ve firm¢, ktera bude podporovat jejich odborny rozvoj a dalsi vzdélavani.
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Zajima je, kdy a jak budou svou praci d€lat, moznost prace z domova a v jakém pracovnim

prostiedi.

3.2 Mzda a motivace

Odmeéna za praci je ohodnoceni prace v pracovnim pomeéru ve formé mzdy,
u zaméstnancil statu, izemnich samospravnych celkl a ptispévkovych organizaci ve forme
platu. K formam odmeénovani patii zdkladni ¢i pevnd mzda, odména vdzana na osobni
schopnosti zaméstnance, vykonova (pohyblivd) slozka mzdy, mzdové priplatky
a zaméstnanecké vyhody.

Otéazka, jak dosahnout trvale vysokého pracovniho vykonu pracovnikl je velmi
aktudlni, je vénovana zvySena pozornost nejvhodnéjsim zpiisoblim motivovani pracovnikil
(Horvathova, Blaha, Copikova, 2016, s. 21). Jeden z nejéastji pouzivanych model
pracovni motivace je tzv. Maslowova pyramida potfeb. Abraham Maslow vychazi z toho
(Urban, 2016, s. 13), Ze potieby, které prace uspokojuje, maji hierarchickou povahu. Jedna
se o p¢t potieb:

e potieby fyziologické, zakladni potfeby, jejich uspokojeni je podminkou preziti

(mzda za préci),

e potieby jistoty, bezpeci a zdravi, to jsou pracovni podminky a prostiedi,
e potieby socidlni, tj. pfijemna atmosféra na pracovisti, socialni kontakty,
e potieby uzndni, tj. ocenéni, uspéch, respekt,

e potieby seberealizace, tj. potieba se rozvijet, fesit problémy.

Z jeho teorie vyplyva, ze pracovni motivaci ovliviiuji predevsim potieby neuspokojené.

Dalsi motivacni teorii je teorie Herzberga z roku 1966 (Urban, 2016, s. 18-19), ktery
de€li motivacni faktory na tzv. motivatory a hygienické faktory. Motivatory vedou k tomu,
Ze zamestnanci pracuji s vysSim nasazenim. Mezi motivatory patii finanéni odména (prémie,
bonus, provize), moznost karierniho riistu, vyssi pravomoc, ziskdvani novych znalosti,
pochvala, uznani, spoleCensky status spojeny s praci a jejimi vysledky, pochvala, respekt.
Hygienické faktory nemaji motiva¢ni ucinky, ale pokud schazi, mohou demotivovat. Mezi
hygienické faktory patii zékladni plat, pracovni jistoty, spravedlivé odménovani,

zamé&stnanecké vyhody, vztahy na pracoviSti a pracovni prostiedi, pravidla organizace,
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informovanost zaméstnancii, komunikace s vedoucimi pracovniky. Zlepseni hygienickych
faktort vyvola vyssi spokojenost.

Z Herzbergovy teorie (Urban, 2016, s.19) vyplyvaji dva zavéry. Nespokojené
zaméstnance 1ze motivovat jen s obtizemi, jejich motivace je potom draz$i. Nespokojeni
zaméstnanci chapou préci jako méné vyznamnou soucast zivota, pracuji pod urovni svych
moznosti. Druhym jeho zavérem je, Ze 1 kdyZ dojde k odstranéni nespokojenosti, nemusi to
nutné vést k jejich motivaci. ZvySeni zdkladni mzdy, pfijemné pracovni prostiedi,
nejriznéjsi zaméstnanecké vyhody samostatné k vyssi motivaci nepovedou. Schézeji-li

zaméstnancim motivatory, nepracuji srdcem, ale jen pro vydélek.

3.3 Benefity (zaméstnanecké vyhody)

Jednim z hlavnich divodi (Urban, 2017, s. 145), pro¢ podniky nabizeji svym
zaméstnancim zameéstnanecké vyhody, je snaha ziskat kvalitni zaméstnance a poté si je
v pracovnim poméru 1 udrzet. Zameéstnavatelé se snazi nabidnout zaméstnanciim
i uchazec¢tm o praci takové pracovni podminky, které¢ budou zvysovat jejich spokojenost.

Poskytovani benefiti (Machacek, 2019, s. 1) mize mit formu penézni ¢i nepenézni.
Je to dobrovolné plnéni zaméstnavatele nad ramec sjednané mzdy. Pfispiva k motivaci
a spokojenosti zaméstnance, posiluje pozitivni vztah k zaméstnavateli. Spravné nastaveny
systém zaméstnaneckych benefitli spolu s funkénim firemnim systémem odménovani
pfispiva ke zvySeni konkurenceschopnosti zaméstnavatele pii ziskavani kvalifikovanych
a talentovanych pracovniki na trhu prace.

Z hlediska zplisobi poskytovani je v této praci uvedeno rozdéleni benefiti

dle Koubka (2011), Machacka (2019) a Urbana (2017).

Dle Koubka (2011, s. 186) se benefity rozdéluji na:
e vyhody socialni povahy (penzijni pfipojisténi, Zivotni pojiSténi, piijcky),
e vyhody zkvalitiujici vyuzivani volného casu (ptispevek na rekreaci, kulturu a sport),
e vyhody majici vztah k praci (stravenky, vzdélani, pracovni odev, firemni vyrobky
se slevou),
e vyhody spojené s postavenim ve firmé (pouzivani firemnich vozl pro soukromé

ucely, mobilni telefon, notebook apod.).
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Dle Machacka lze benefity rozdélit (2019, s. 1):

zdravotni benefity (benefity podporujici zdravi, tj. zdravotni volno, dovolena navic,
prispevek na dentalni hygienu),

dichodové benefity (piispévek na penzijni pfipojisténi),

benefity poskytované na pracovisti (poskytovani nealkoholickych napoji
a obCerstveni na pracovisti),

benefity zaméfené na vyuziti pracovniho volna (ptispévek na sport a kulturu),
benefity sméiujici ke vzdélani (prispeévek na prohlubovani ¢i zvySovani kvalifikace),
platové a finan¢ni benefity (bonusy, prémie, 13. plat),

benefity smétujici k vybaveni zaméstnance (notebook, mobil).

Dle Urbana (2017, s. 146):

vyhody vztahujici se k préaci (pfispévek na stravovani, bezplatné obcerstveni
na pracovisti, delsi dovolena, studijni volno, vzd€lavani),

pracovni pomucky i pro osobni potiebu (automobil, notebooky, telefony),

vyhody osobni a socidlni povahy (nadstandartni zdravotni péce, prispévek

na dovolenou, sport, kulturu, na penzijni a zivotni pojisténi).

Dalsi déleni dle Urbana (2017, s. 146):

3.3.1

patfi:

plosné, ty jsou nabizeny vSem zaméstnanctm,

pruzné, ty davaji moznost si vyhody zvolit dle finan¢niho limitu, ktery je
diferencovan pro jednotlivé skupiny, napt. v zavislosti na postaveni ¢i délce
zamgéstnani,

kombinace plosného a flexibilniho poskytovani.

Benefity a jejich zakonna uprava

vvvvvv

e zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdé&jSich piedpist,

e zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt, ve znéni pozdéjsich predpist,
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e zakon C. 589/1992 Sb. o pojistném na socialni zabezpecCeni a prispévku
na statni politiku zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jsich predpisu,

e zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi,

e vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb,

ve znéni pozdéjsich predpist.

3.3.2 Benefity z hlediska dani

Zaméstnanecké benefity poskytované zaméstnavatelem mohou byt dle Machacka
(2019, s. 3) u zaméstnavatele:

e poskytovany na vrub danové uznatelnych nékladi (vydaji),

e na vrub danov¢ neuznatelnych néklada (vydajt),

e poskytovany z fondu kulturnich a socidlnich potieb (statni podniky,
organizaCni slozky statu a statni piispévkové organizace, prispévkové
organizace ziizené uzemnimi samospravnymi celky) nebo z obdobného fondu
tvofeného ze zisku po zdanéni.

Zaméstnanecké benefity poskytované zaméstnavatelem mohou byt dle Machacka
(2019, s. 3) u zamestnance:

e osvobozeny od dané z pfijmi ze zavislé Cinnosti a na zakladé tohoto
osvobozeni nezahrnovany do vymétovaciho zakladu pro stanoveni odvodu
na socialni a zdravotni pojisténi,

e zdanovany dani z piijmu ze zavislé Cinnosti a vétSinou zahrnovany
do vymeétovaciho zakladu pro stanoveni odvodu na socidlni a zdravotni

pojisténi.

Dle ustanoveni zakona 586/1992 Sb., o danich z pfijmt §24 odst.2. pism. j) bod 5
jsou naklady (vydaje) na pracovni a socialni podminky, péci o zdravi a zvySeny rozsah doby
odpocinku zaméstnancli nakladem vynaloZzenym na dosazeni, zajisténi a udrzeni ptijmi.
Podminkou této dafiové uznatelnosti nakladi je, Ze prava zaméstnancii vyplyvaji z kolektivni
smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy, pokud tento nebo
zvlastni zékon nestanovi jinak (Markova, 2021, s. 36). Zavazek zaméstnavatele Ize vyjadrit

dle Beranka (2021, s. 13) i dodatkem k pracovni smlouvé.
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Zamgéstnanecké benefity (Machacek, 2019, s. 3.) mohou byt poskytovany vsem

zaméstnancim firmy nebo pouze vybrané skupiné ¢i jen individualné.

3.3.3 Uétovani benefiti u podnikatelskych subjekti

Nejjednodussi a zaroven danoveé nejvyhodnéjsi (Beranek, 2021, s. 8) zptisob, jak
uctovat benefity u podnikatelskych subjektl, je uctovani ptimo do ndkladi na zdkladé
individudlniho posouzeni. Benefity, které lze uplatnit jako danové uznatelné, se uctuji
na ucet 527 - Zakonné socialni naklady. Danlové neuznatelné benefity se uctuji na ucet
528 - Ostatni socialni naklady.

V pripad¢, ze by podnikatelské subjekty poskytovaly benefity z fondu tvofeného
ze zisku (Beranek, 2021, s. 10), zddny benefit by nesnizoval zaklad dan¢ u zaméstnavatele,

ato dle § 25 odst. I) ZDP a § 24 odst. 2 pism. zr) ZDP.

3.3.4 Formy benefiti

RozliSuji se benefity penézni a nepenézni. Nepenézni formu benefitu
(Beranek, 2021, s. 22) 1ze dodrzet tak, ze zaméstnavatel benefit pofidi, tzn. objedna, uhradi
a poté preda véc Ci pravo odebrat sluzbu zaméstnanci. Druhou moznosti, jak dodrzet
nepenézni formu benefitll, je pfedani zaméstnanci jednoucelové ¢i viceucelové poukazky

hrazené zaméstnavatelem.

3.3.5 Benefity z hlediska dani optimalni

Za optimalni, tj. danové nejvyhodnéjsi zaméstnanecké benefity, lze dle Machacka
(2019, s. 3) povazovat takové, které¢ jsou na stran¢ zameéstnavatele danoveé uznatelnym
nakladem (vydajem), ktery snizuje zaklad dan¢€ z pfijmu a na stran¢ zaméstnance jsou
osvobozeny od dan¢ z pfijmu ze zavislé ¢innosti a nezahrnuji se proto do vymeétovaciho
zakladu pro vypocet pojistného na socialni a zdravotni pojisténi. Pfiznani téchto benefiti je
dle Machacka (2019, s. 63) pro zaméstnance 1 zameéstnavatele vyhodnéjsi nez prosté

zvySovani mzdy.

28



Prispévek zaméstnavatele na penzijni a Zivotni pojiSténi
Ptispévky zaméstnavatele na penzijni piipojiSténi se statnim prispévkem,
na dopliikové penzijni spofeni, na penzijni pojisténi a soukromé zivotni pojisténi patii mezi
nejcastejsi benefity (Machacek, 2021, s. 65). Tento benefit je daniové optimalni v piipadé,
ze zamestnavatel poskytne zaméstnanci tento prispévek ve forme nepenézniho plnéni (platba
zaméstnavatele na tcet zaméstnance u penzijni spolecnosti) a to do vyse 50 000 ro¢né. Tento
ptispévek je pro zaméstnavatele danove Gcinny bez omezeni, a to dle § 24 odst. 2 pism. j)
bod 5 ZDP. U zaméstnance je tato vyhoda osvobozena od dan¢ z ptijmu do vyse 50 000
za rok, a to dle §6 odst. 9 pism. p) ZDP (zékona o danich z ptijmi). Limit 50 000 ro¢né je
celkovy limit jak pro ptispévek na penzijni pfipojisténi zaméstnancu, tak zivotni pojisténi
zaméstnancl. Lze ho kombinovat v libovolném poméru v celkové vysi az 50 000 za rok.
Pro danovou uznatelnost (Machacek, 2021, s. 66) jsou dilezité podminky ve smlouve:
e vyplata plnéni z pojisténi az po 60 kalendainich mésicich od uzavieni smlouvy,
e asoucasné nejdiive v kalendainim roce, v jehoz priibéhu dosahne pojistény 60 let,
e pro piispévek na zivotni pojisténi jeSté podminka, ze neni umoznéna vyplata jiné¢ho
ptijmu, ktery neni pojistnym plnénim a nezaklada zanik pojistné smlouvy.
V pfipadé poruseni podminek pro osvobozeni pfispévki hrazenych zaméstnavatelem
na soukromé Zzivotni pojiSténi zaméstnancem, je zaméstnanec povinen ve smyslu § 38g
odst. 6 ZDP dodanit piispeévky poskytnuté v uplynulych 10 letech, pocinaje rokem 2015,
v danovém pfiznani, a to dle § 10 ZDP. Tento piijem ale nepodléha odvodu pojistného

na socialni a zdravotni pojisténi.

Prispévek na odborny rozvoj zaméstnance

Pokud poskytne zaméstnavatel benefit na odborny rozvoj zaméstnanct ¢i jejich
rekvalifikaci (Machacek, 2019, s. 84) ve forme nepenézniho plnéni a vzdélani bude souviset
s predmétem podnikdni zaméstnavatele, je tento piispévek pro zameéstnavatele danove
uznatelny, a to dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 ZDP. Na stran¢ zaméstnance je osvobozen
od dan¢ z ptfijmu na zéklad¢ § 6 odst. 9 pism. a) ZDP. Toto osvobozeni se vztahuje jak
na prohlubovéani kvalifikace dle § 230 ZP, tak na zvySovani kvalifikace dle § 231ZP. Mize
se jednat o jednodenni Skoleni, ale i o studium vysoké Skoly zvySujici kvalifikaci

zaméstnance (Beranek, 2021, s. 81).
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Do této kategorie patii i teambuilding. Dle rozhodnuti Nejvy$siho soudu CR
sp. zn. 21Cdo 5060/2007, 21Cdo 997/2011 a Cdo2259/2011 vyplyva (Dérgel, 2020, s. 61),
ze je-li cilem teambuildingu prohlubovani vzdjemnych mezilidskych vazeb mezi
zameéstnanci a prohlubovani jejich schopnosti spoluprace, jednd se o ucast na Skoleni
k prohlubovani kvalifikace, kterd je pro zameéstnavatele danovym nakladem a pro
zamestnance je osvobozend od dan¢ z piijmu. Teambuilding tedy nesmi mit povahu jen

placené zabavy.

Motivacni prispévek na vzdélani budouciho zaméstnance

Motivacni ptispévek se poskytuje v piipadé (Machacek, 2019, s. 93), kdy se
zaméstnavatel dohodne se studentem stfedni nebo vysoké Skoly, ze ten po ukonceni studia
nastoupi do pracovniho poméru u zaméstnavatele. Na zakladé smlouvy o smlouvé budouci
se uzavie dle § 1746 odst. 2 ObcZ smluvni vztah. Vyse motivacniho piispévku €ini az 5 000
K¢ pro zaka stiedni Skoly, az 10 000 K¢ pro zaka vysoké Skoly. Pro zaméstnavatele je tento
ptispévek danové uznatelny, a to dle § 24 odst. 2 pism. zu) ZDP. Pro studenta je tento
ptispévek podroben dani z piijmu na zaklad¢ § 6 odst. 1 pism. d) ZDP. Student ale mize
podepsat u zaméstnavatele prohlaseni k dani poplatnika dle § 38k odst. 4. Zaméstnavatel tak
srazi zadlohu na dail ve vysi 15 % a odecte od ni slevu na poplatnika, vyslednd zaloha na dan
bude tedy nulova. I kdyz je tento piispévek podroben dani z piijmu ze zavislé ¢innosti,
nevstupuje do vyméfovaciho zékladu pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi, a to
dle § 3 odst. 1 pism. b) zdkona o pojistném na socidlni zabezpeceni a dale dle § 8 odst. 2
pism. a) zdkona o vefejném zdravotnim pojiSténi. V ustanoveni ZDP neni v souvislosti
s poskytovanim tohoto ptispévku definovana délka poskytovani ptispévku, typ pracovniho
poméru ani doba, na kterou zak setrva po ukonceni studia u zameéstnavatele. To by mélo byt

oSetfeno smlouvou.

Prispévek na stravovani

Piispévek na stravovani patfi mezi nejéastéjsi benefity v CR. Podminkou pro tento
ptispévek je pfitomnost zaméstnance v praci béhem stanovené smény alesponi 3 hodiny.
Nejvice je vyuzivano (Machacek, 2019, s. 43) poskytovani stravenek zaméstnavatelem.

Dle § 236 ZP je zaméstnavatel povinen umoznit zaméstnanclim stravovani, a to ve vSech
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sménach. Tuto povinnost nema vi¢i zaméstnancim na pracovni cesté. Zaméstnavatel
umoziuje stravovani :

e zajiStované ve vlastnim zafizeni (zdvodni stravovani). Potom jsou dailovymi vydaji
podle §24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP vydaje vynaloZené na provoz stravovaciho
zafizeni, krom¢ hodnoty potravin,

e prostfednictvim jinych subjektl. Poskytnuti stravenek (Machacek, 2019, s. 46—47)
se povazuje za zajiSténi stravovani prostfednictvim jinych subjektii. Danovym
nakladem je pro zameéstnavatele dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP ptispévek
zaméstnavatele az do vyse 55% ceny jednoho jidla za jednu sménu ( dle stanoviska
MF se za cenu jednoho jidla povazuje jmenovitd hodnota stravenky) a zaroven
maximalné do 70 % stravného pfi trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin, a to dle

§ 6 odst. 7 pism. a) ZDP.

V ptipad¢ nepenézniho plnéni se pro zaméstnance jedna o nepenézni piijem, ktery je
od dan¢ z pifijmu osvobozen v plné vysi, a to dle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP
(Machacek, 2019, s. 44).

Horni hranice stravného je pro rok 2022 118 K¢, maximalni daiiova uznatelnost je
82,60 K¢ (Beranek, 2021, s. 43) za jednu sménu. Optimalni hodnota stravenky pro rok 2022
je 150 K¢.

Od 1. 1. 2021 mohou zaméstnavatelé poskytovat tzv. stravenkovy pausal (alternativa
ke stravenkam). Jedna se o finan¢ni pfispévek, ktery je mozné poslat zaméstnanci na ucet
s vyplatou. Danové uznatelny pro zaméstnavatele a pro zaméstnance osvobozeny od dané
z ptijmu je az do vyse 82, 60 K¢ za den za predpokladu, Ze zaméstnanec je v praci pfitomen

alesponi 3 hodiny.

Piechodné ubytovani novych zaméstnanci

Tento prispevek se poskytuje za ucelem ziskani kvalifikovanych pracovnika, ktefi
pochazeji ze vzdalengjSich lokalit. Pfispévek na ubytovani (Beranek, 2021, s. 53)
se poskytuje v blizkosti pracovisté. V piipadé, ze se jedna o nepenézni plnéni v souvislosti
s vykonem prace, v maximalni vysi do 3 500 mésicn€, je toto plnéni pro zaméstnance

osvobozeno od dan¢ z ptijmu dle § 6 odst. 9 pism. i). Pro zaméstnavatele se jedna o danove
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uznatelny vydaj (naklad), a to dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5, neni podstatné, zda se jedna

o ubytovani v pronajatém byt¢, vlastnich prostorach zaméstnavatele ¢i hotelu.

Prispévek na cestovani do prace v souvislosti s uzavirenim pracovni smlouvy

Tento ptispévek se poskytuje rovnéz za ticelem ziskani kvalifikovanych pracovnikd,
ktefi do prace dojizdé€ji. Podminkou tohoto benefitu (Beranek, 2021, s. 57) je poskytnuti
nahrad zaméstnanci, ktery ma bydlisté v jiné obci, nez je sjednané pracoviste. Benefit musi
byt sjednan hned pii ptijeti do pracovniho poméru. Prispévek se poskytuje na prvni Ctyti
roky, pokud se zaméstnanec neptest¢huje. V piipadé, ze je sjednan pii nastupu
do zaméstnani, je tento benefit dle §24 odst. 2 pism. zh) ZDP pro zaméstnavatele danove

uznatelnym a lze ho poskytovat dle § 177 zdkoniku prace az do vySe cestovnich nahrad,

kterou by zaméstnanec obdrzel, kdyby tato cesta byla cestou pracovni.

3.3.6 Benefity z hlediska dani vyhodné

Vyhodné benefity z hlediska dani budou ty, které¢ budou na strané¢ zaméstnavatele
nedanovym ndkladem (vydajem) a na strané¢ zaméstnance budou osvobozeny od dané
z piijmu a nebudou vstupovat do vymérovaciho zékladu pro povinné odvody na zdravotni
a socialni pojisténi. Od danové optimalnich benefiti se tedy lisi tim, Ze si spole¢nost nemuze

snizit svoji daiovou povinnost v piipad¢, ze vykazuje zisk (Berdnek, 2021, s. 28).

Nepenézni prispévek na rekreaci

Nepenézni ptispévek na rekreaci pro zaméstnance a jeho rodinné pfislusniky je dle
§ 6 odst. 9 pism. d) ZDP osvobozen od dan¢ z ptijmu az do vyse 20 000 za zdaniovaci obdobi.
Pro zaméstnavatele se jedna o daitoveé neuznatelné vydaje dle § 25 odst. 1 pism. h) bod 1.
Podstatné je, ze zaméstnavatel objednava rekreaci ¢i zajezd na své jméno, na zdkladé

fakturace ji bezhotovostné uhradi a zaméstnanci pieda poukaz, voucher.

Prispévek na kulturu a sport
Nepenézni plnéni tohoto ptispévku je pro zaméstnance dle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP
osvobozeno od dané z pfijmu. Pro zaméstnavatele se jedna o nedanovy vydaj dle § 25

odst. 1 pism. h) ZDP.
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Jedna se napft. o tato nepenézni plnéni:
e zakoupeni knih v€etné obrazkovych knih pro déti, mimo knih, ve kterych reklama
ptesahuje 50% plochy,
e zakoupeni vstupenek na kulturni potady, sportovni akce, permanentky do divadla

¢i do sportovnich zatizeni (fitness centra, bazény, provozovny bowlingu).

Piispévek na zdravotni sluzby od zdravotnich zarizeni
Nepenézni plnéni tohoto pfispévku je pro zaméstnance dle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP
rovnéz osvobozeno od dané z pfijmu. Pro zaméstnavatele se jedna o nedanovy vydaj dle
§ 25 odst. 1 pism. h) ZDP. Jedna se napft. o tato nepenézni plnéni:
e zakoupeni masaze,
e zakoupeni sluzby dentalni hygieny,
e poskytnuti sluzby ve zdravotnickém zafizeni nehrazené pojiStovnou,
napf. rehabilitaci,

e zdravotni obuv, dioptrické bryle.

Je nutné splnit (Machacek, 2019, s. 123) dvé podminky. Sluzba musi byt pofizena
od zdravotnického zafizeni, které je definovano v § 4 odst. 1 zdkona ¢. 372/2011 Sb.,
tzn. poskytovatel zdravotnich sluzeb je registrovan v Narodnim registru poskytovateli
zdravotnich sluzeb, a zaroven poskytnuté sluzby musi mit charakter zdravotni,
1écebny ¢i hygienicky.

Zameéstnavatel poskytne zaméstnanci poukdzky nebo budou vyrobky ¢i sluzby
vyfakturovany dodavatelem piimo zaméstnavateli a ten je bezhotovostné uhradi. Nesmi se
jednat o hotovostni ndkup a nasledné proplaceni na zakladé piedlozeného dokladu

zameéstnancem.

Poskytovani nealkoholickych napoji poskytovanych na pracovisti

Danlovym vydajem pro zaméstnavatele dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 1 ZDP jsou
vydaje na potizeni ochrannych népoji v rozsahu stanovenych zvlastnimi predpisy (nafizeni
vlady ¢. 495/2001 Sb.). Jedna se naptiklad o pitnou vodu v barelech nebo PET lahvich.

Toto nepenézni plnéni pro zaméstnance neni predmétem dané.
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Obcerstveni poskytnuté zameéstnavatelem v nepenézni formé ke spotiebé
na pracovisti a v pracovni dobé€ je u zaméstnance osvobozené od dané z pfijmu na zaklade
§ 6 odst. 9 pism. b) ZDP a u zaméstnavatele je nedanovym vydajem na zaklad¢ § 25 odst. 1
pism. t) ZDP. Jedna se napf. o spolecné snidan¢ na pracovisti, firemni svaciny apod.
Stejny rezim bude mit i poskytnuti nealkoholickych népoja, a to dle § 6 odst. 9 pism. ¢) ZDP
ke spotfebé na pracovisti, napi. kdva, ¢aj, limonady, dzusy.

V ptipadé, ze by poskytoval zaméstnavatel napt. penézni ptispévek na svaciny,
jednalo by se o nedanovy vydaj pro zaméstnavatele a o zdanitelny pfijem pro zaméstnance,
ktery by vstupoval do vyméiovaciho zékladu pro socidlni a zdravotni pojisténi. Potom by se

jednalo o benefit "daniové nevyhodny".

Odborny rozvoj zaméstnancii nesouvisejici s predmétem ¢innosti

zaméstnavatele

Pokud poskytne zaméstnavatel zaméestnanci nepenézni plnéni na prohloubeni nebo
zvySeni jeho kvalifikace, ¢i na rekvalifikaci, které nesouvisi s predmétem cCinnosti
zaméstnavatele, bude toto plnéni pro zaméstnance osvobozeno, a to na zakladé § 6 odst. 9
pism. d) bod 1, resp. § 6 odst.9 pism. a). Pro zaméstnavatele se jedna o nedanovy vydaj

dle §25 odst. 1 pism. h) bod 2.

3.3.7 Benefity z hlediska dani neutralni

Benefity danové neutralni (Beranek, 2021, s. 30) jsou pro zaméstnavatele danovym
ndkladem, pro zameéstnance vstupuji do vymeéiovaciho zakladu pro povinné odvody
na zdravotni a socidlni pojisténi a jsou predmétem dan¢ z piijmu. Danovy dopad je u danove
neutrdlnich benefiti stejny jako u mzdy, resp. odmény. Do danové neutralnich benefitl patii

napf. tyden dovolené navic, zdravotni volno ¢i firemni viiz k soukromym uceltim.

Firemni viiz poskytnuty i k soukromym téeliim, tzv. manaZerské vozidlo
Vozidlo mize byt bezplatné poskytnuto zaméstnavatelem pouze fyzickym osobam,
které¢ jsou podle § 6 odst. 2 ZDP povazovany za zameéstnance. Bezplatné mize byt

poskytnuto jakékoliv motorové vozidlo (osobni, ndkladni, dodavkové, motocykl), které je
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zahrnuto v obchodnim majetku nebo potfizeno zaméstnavatelem formou najmu (operativni
leasing) ¢i v ramci finan¢niho leasingu (Machacek, 2019, s. 100).

Poskytne-li zaméstnavatel zaméstnanci bezplatné motorové vozidlo k pouziti
i pro soukromé ucely, vznikne zaméstnanci ve smyslu § 6 odst. 6 ZDP nepenézni pfijem
ve vy$i 1 % ze vstupni ceny vozidla véetné DPH za kazdy 1 zapocaty kalendaini mésic
poskytnuti vozidla pro soukromé ucely, minimalné¢ 1000 korun. Tento nepenézni piijem
vstupuje do vymeétovaciho zékladu pro zdravotni a socidlni pojisténi. Pro zaméstnavatele se
jedna o dafiovy naklad (bod 26 k § 24 odst. 2 pokynu GFR ¢&. D-22), neuplatiiuje se rezim
pomémé vySe vydaji. Na stran¢ zameéstnavatele méa bezplatné poskytnuti vozu
1 pro soukromé ucely dopady na stran¢ DPH (narok na odpocet dané jen v pomérné vysi).
Zameéstnavatel nemlze pouzit u tohoto vozidla pausalni vydaj na dopravu. Rovnéz se musi
danové dotesit pohonné hmoty spotfebované k soukromym uceltim, a to z hlediska dan¢

z ptijmu a dané z ptidané hodnoty.

3.3.8 Benefity z hlediska dani nevyhodné

Benefity z hlediska dani nevyhodné (Beranek, 2021, s. 31) jsou ty, které jsou
pro zaméstnavatele nedanovym nakladem a u zaméstnance podléhaji zdanéni a odvodim
na socialni a zdravotni pojisténi. U téchto benefiti je vyhodnéjsi poskytnout zaméstnanci
odménu za préci. Jednd se vétSinou o penézni plnéni benefitii. Daflovd nevyhodnost ¢ini
tento benefit neatraktivnim. Jednd se napf. o stravenkovy pausdl nad limit stanoveny

zakonem, penézni piispévky na rekreaci, penézni ptispévek na kulturni nebo sportovni akce.
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4 Prakticka c¢ast

Vhodné zvolené benefity mohou byt vyhodnéjsi nez prosté zvySeni mzdy o stejnou
castku. V praktické ¢asti této prace budou vytvoieny modelové priklady vypoctu ¢isté mzdy.
Bude provedena jejich komparace s variantou danové optimélniho, vyhodného
a neutrdlniho mzdového benefitu z pohledu zaméstnance i zaméstnavatele. Déale budou
na zéklad¢ dotaznikového Setfeni vyhodnoceny ziskané tidaje o zaméstnaneckych benefitech

dle preferenci jednotlivych generaci.

4.1 Modelové vypocty danové optimalniho benefitu

Danové optimalni benefit je takovy benefit, ktery na stran¢ zamé&stnavatele je dafiové
uznatelnym nakladem a na stran¢ zameéstnance je osvobozen od dan¢ ze zavislé Cinnosti.
Prikladem danové optimalniho benefitu je napf. pfispévek zaméstnavatele na penzijni
pfipojisténi. Tento produkt je podporovan stitem, pro zaméstnavatele se jedna o danove
uznatelny néklad a u zaméstnance je do celkové vyse 50 000 K¢ ro¢né€ osvobozen od dané
z ptijmu ze zavislé ¢innosti.

V tabulce 4 a 5 je uveden piiklad vypoctu Cist¢ mzdy fiktivniho zaméstnance
v L. pasmu zdanéni a jeho komparace s danové optimalnim benefitem v podobé ptispévku
na penzijni piipojiSténi z pohledu zaméstnance i1 zameéstnavatele. Benefit je zvolen
v maximalné danoveé vyhodné vysi.

Na zakladé vypoctu v tabulce 4 je patrné, ze piispévek na penzijni pfipojisténi
ve vys$i 4 160 K¢ je pro zaméstnavatele vyhodnéjsi nez prosté zvyseni mzdy, a to o 1 406 K¢

meésicné za jednoho zaméstnance, tj. o 16 872 K¢ roc¢né.
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Tabulka 4 Komparace optimalniho benefitu a zvySeni mzdy z pohledu zaméstnavatele
(1. pasmo zdanéni)

ZvysSeni ZvysSeni mzdy

Vypocet u zaméstnavatele mzdy prispévkem na
odménou | penzijni pripojiSténi

Hrubd mzda 39160 35000
Pojistné hrazené
zamestnancem (33,8%) 13236 11830
Ptispévek na penzijni
ptipojisténi 4160
Osobni naklady celkem 52396 50990

Zdroj: viastni zpracovani

Na zékladé¢ vypoctu v tabulce 5 je rovnéz patrné, ze pfispévek je vyhodnéjsi

vvvvvv

Tabulka 5 Komparace optimalniho benefitu a zvyseni mzdy z pohledu zaméstnance (1. pasmo
zdanéni)

ZvysSeni ZvySeni mzdy
Vypocet u zaméstnance mzdy prispévkem na

odménou | penzijni pripojiSténi
Zékladni mzda 35000 35000
Odména 4160 0
Hruba mzda 39160 35000
Pojistné hrazené
zam¢stnancem (11%) 4308 3850
Zaklad dané€ zaokrouhleny 39200 35000
Zéloha na dan 5880 5250
Sleva na dani 2570 2570
Cistd mzda 31542 28470
Ptispévek na penzijni
ptipojisténi 0 4160
Prijem zaméstnance 31542 32630

Zdroj: viastni zpracovani
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4.2 Modelové vypocty danové vyhodného benefitu

Danové vyhodny benefit je takovy benefit, ktery na strané zaméstnavatele neni danove
uznatelnym nakladem, ale na strané zaméstnance je osvobozen od dané¢ ze zavislé Cinnosti.
Ptikladem danové vyhodného benefitu je napt. ptispévek zaméstnavatele na rekreaci.

V tabulce 6 a 7 je uveden piiklad vypoctu Cisté mzdy fiktivniho zaméstnance
v 1. pdsmu zdanéni a jeho komparace s danové vyhodnym benefitem v podobé ptispévku
na rekreaci z pohledu zaméstnance i zaméstnavatele. Tento benefit je zvolen v maximalné
danové vyhodné vysi, tj. 20 000 K¢ za rok.

Jak je vidét z tabulky 6, i kdyZ je tento benefit danové neuinny na strané
zaméstnavatele, je pro néj vyhodnéjSi nez prosté zvySeni mzdy. Zaméstnavatel uSetii
na odvodech na socidlni a zdravotni pojisténi za zaméstnance 33,8 % z 20 000 K&,

tj. 6 760 K& .

Tabulka 6 Komparace vyhodného benefitu a zvysSeni mzdy z pohledu zaméstnavatele
(1. pasmo zdaneni)

Zvyseni ZvySeni mzdy
Vypocet u zaméstnavatele mzdy prispévkem na

odménou penzijni pripojiSténi

Hruba mzda 55000 35000
Pojistné hrazené

zaméstnancem (33,8%) 18590 11830
Ptispévek na rekreaci 20000
Osobni naklady celkem 73590 66830

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zéklad¢ vypoctu v tabulce 7 je rovnéz patrné, ze prispévek na rekreaci je vyhodnéjsi

1 pro zaméstnance, obdrzi o 5 200 K¢ vyssi ptijem.
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Tabulka 7 Komparace vyhodného benefitu a zvyseni mzdy z pohledu zaméstnance
(1. pasmo zdaneni)

ZvysSeni .
. . ZvySeni mzdy
Vypocet u zaméstnance mzdy v .
" prispévkem rekreaci
odménou
Zékladni mzda 35000 35000
Odména 20000 0
Hruba mzda 55000 35000
Pojistné hrazené
zamestnancem (11%) 6050 3850
Zéklad dané zaokrouhleny 55000 35000
Zaloha na dan 8250 5250
Sleva na dani 2570 2570
Cistd mzda 43270 28470
Ptispévek na rekreaci 0 20000
Piijem zaméstnance 43270 48470

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3 Modelové vypocty danové neutralniho benefitu

Danové neutrdlni benefity vstupuji do vyméfovaciho zékladu pro povinné odvody
na zdravotni a socidlni pojiSténi a jsou predmétem dané z piijmu stejné€ jako mzda. Pfikladem
danové neutralniho benefitu mize byt benefit dovolend navic, zdravotni volno ¢i poskytnuti
motorového vozidla i pro soukromé ucely.

V tabulce 8 a 9 je uveden ptiklad vypoctu ¢isté mzdy fiktivniho zaméstnance
v L. pasmu zdanéni a jeho komparace s daiiové neutralnim benefitem v podobé bezplatného
poskytnuti manazerského vozidla k soukromym tuceltim. Potizovaci cena vozidla je 500 000
K¢&. Pro zaméstnance se jednd o nepenézni piijem ve vysi 1 % vstupni ceny poskytnutého
vozidla za kazdy kalendaini meésic, v minimdlnim ocenéni 1000 K¢ za mésic.
Tento nepenézni piijem se zahrnuje do vyméfovaciho zdkladu pro vypocet odvoda
na zdravotni a socidlni pojiSténi pro zaméstnance i zaméstnavatele a je predmétem dané

Z ptijmu.
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Tabulka 8 Komparace neutralniho benefitu a zvyseni mzdy z pohledu zaméstnavatele
(1. pasmo zdaneni)

Zviseni
. ) vysent Mzda + auto

Vypocet u zaméstnavatele mzdy L e

. k soukromym tcelim

odménou

Hruba mzda 35000 35000
Odména 5000
Nepenézni piijem 5000
Pojistné hrazené
zaméstnancem (33,8%) 13520 13520
Osobni naklady celkem 53520 48520

Zdroj: vilastni zpracovani

Tabulka 9 Komparace neutrdlniho benefitu a zvyseni mzdy z pohledu zaméstnance
(1. pasmo zdanéni)

Vypocet u zaméstnance ZI‘:;S;; l Mzda + au’t? .
odménou k soukromym tcelum
Zakladni mzda 35000 35000
Odmeéna 5000
Nepenézni piijem 5000
Ptijem ke zdanéni 40000 40000
Pojistné hrazené
zaméstnancem (11%) 4400 4400
Zéklad dané zaokrouhleny 40000 40000
Zaloha na dan 6000 6000
Sleva na dani 2570 2570
Cistd mzda 32170 27170

Zdroj: vilastni zpracovani

Z vypoctl v tabulce 8 a 9 je patrné, ze z hlediska zdanéni je tento benefit neutrélni,

zdanéni je stejné jako u prostého navyseni mzdy.
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4.4 Dotaznikové Setieni

Pied zahdjenim dotaznikového Setfeni probchla pilotaz dotazniku s osmi
respondenty. Cilem bylo ovéfeni srozumitelnosti otdzek. Po ovéfeni pilotni verze bylo
provedeno vlastni dotaznikové Setfeni prostfednictvim portdlu survio.com. Dotaznik
obsahoval 15 otdzek. Navratnost dotazniku ¢inila 52,8 %. 84,1 % respondentt vyplnilo
dotaznik za méné nez 5 minut. Pomoci dotaznikového Setfeni byly zpracovany odpovédi
od 423 respondenttll, 228 zen a 195 muzd. Odpovédi zen tvorily 53,9 %, muzi 46,1 %.
Vysledky byly statisticky zpracovany a jsou prezentovany pomoci grafil.

V odpovédich byly zastoupeny vSechny vékové generace, které se vyskytuji na trhu
prace. 49,6 % tvofily odpovédi generace X, 25,3 % generace Y, 16,3 % generace Z.
Povélecna generace byla zastoupena 6,1 % a Ticha generace 1,9 %. Slozeni respondentti
v dotaznikovém Setfeni (graf 5) odpovidd rozlozeni generaci na trhu prace s vyjimkou

generace Z.

Graf' 5 Vekové slozeni respondenti

m generace X

‘ m generace Y
® generace Z
m Povélecna
generace
Ticha generace

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade dotaznikového Setreni

Z nasledujiciho grafu (graf 6) je patrné, Ze nejvice odpovedi na dotaznikové Setfeni
pochazi od respondenti s Uplnym stfednim vzdélanim s maturitou, a to 40,9 %
a od respondenti s vysokoskolskym vzd€lanim, 40,7 %. Odpovédi respondentd s vysSim
odbornym vzdélanim tvoftily 7,1 %, se sttednim vzdélanim bez maturity 8,3 % a zédkladnim

vzdélanim 3,1 %. Alesponn stfedni vzdélani s maturitou mélo 88, 7 % respondentd.
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Graf 6 Nejvyssi dosazené vzdélani respondentii
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni

Pro 72,3 % respondentl bylo hlavnim zdrojem pfijmu zamé&stnani, 13 % podnikani,
8 % dohody o pracovni ¢innosti ¢i dohody o provedeni préace. 6,6 % respondenti bylo toho
¢asu na matetské ¢i rodicovské dovolené, v dichodu ¢i se ptfipravovalo na své budouci

povolani.

Graf 7 Hlavni zdroj prijmu respondentii

eni price, dohody o

nnosti (brigddy|
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade dotaznikového Setreni
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4.4.1 Vysledky dotaznikového Setreni z pohledu ekonomicky aktivniho obyvatelstva

V této kapitole jsou prezentovany vysledky dotaznikového Setfeni za ekonomicky
aktivni obyvatelstvo, tzn. za vSechny generace vyskytujici se na trhu prace.

Na otazku, jaké benefity v soucasnosti u svého zaméstnavatele vyuzivate, mohli
respondenti vybrat odpovédi dle po¢tu vyuzivanych benefiti. Odpovédi jsou znadzornény
v grafu 8. NejrozsifenéjSim zaméstnaneckym benefitem v soucasnosti je dle odpovédi
respondentli bezkonkurenéné stravovani, tzn. stravenky, stravenkovy pausal ¢i zédvodni
stravovani. Dal§im velmi rozSifenym benefitem je pfispévek na penzijni nebo zivotni
pojisténi. Nasleduje dovolend navic/sick days, flexibilni pracovni doba/home office,

piispévek na vzdélani a ptispévek na rekreaci.

Graf 8 Vyuzivané benefity u zaméstnavatele

Stravovani (stravenky, stravenkovy p... s 273
Prispévek na penzijni/zivotni pojisténi _ 165
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Prispévek na vzdélani (jazykové kurz... _ 95
Pfispévek na rekreaci S so
Prispévek na sport/kulturu s o
Pfispévek na podporu zdravi (masaz... 64
Z&dny benefit nevyuzivam/nemam za... 59
SluZebni vozidlo k soukromym uéellim 47
Vyuzivam jiné benefity 46
PFispévek na dopravu do prace 33
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé dotaznikového Setreni

Na otazku, jste spokojen se stdvajici nabidkou benefitd, které poskytuje Vas
zameéstnavatel, méli respondenti moznost odpovédi ano, spise ano, spiSe ne, ne a odpoved’
nemam zameéstnavatele. VSechny odpovédi jsou zndzornény v grafu Cislo 9. S nabidkou
benefitli jsou respondenti z 64, 3 % spokojeni ¢i spiSe spokojeni. Kategoricky nespokojeno

jejen 11,1 % zaméstnanci.
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Graf 9 Spokojenost s nabidkou benefitii u zaméstnavatele

@® Spigeano
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® Spisene
Nemam zaméstnav...
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade dotaznikového Setreni

Dalsi otazkou bylo zjistovano, zda respondenty zaméstnanecké benefity motivuji
k lepSim pracovnim vykonim. Témét 64 % odpovédelo kladng. Kategoricky zaporné

odpovédélo 15,4 % respondentd. Jednotlivé odpovédi jsou zpracovany v grafu €. 10.

Graf 10 Motivace zaméstnaneckymi benefity k lepsim pracovnim vykoniim

@ Spise ano
® Ano
Spise ne

Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade dotaznikového Setreni
Na otazku, znate danové vyhody zaméstnaneckych benefitl, odpovédelo 57,2 %

respondentli zaporné (graf ¢. 11). Povédomi o datiovych vyhodach benefiti ma tedy jen

42,8 % respondentil.
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Graf 11 Povedomi o danovych vyhoddach benefitu

42,8%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade dotaznikového Setreni

Dalsi otazkou bylo zjistovano, zda jsou zaméstnanecké benefity dilezité pti volbé
budouciho zaméstnavatele. Z nasledujiciho grafu je patrné, ze pro 61,5 % je nabidka benefita
dilezitd pti vybéru budouciho zaméstnavatele tzn., ze pii rozhodovani o volbé

zameéstnavatele se uchazeci zajimaji nejen o vysi mzdy, ale i nabizené benefity.

Graf 12 Diilezitost benefitu pri vyberu zaméstnavatele

381%

26,5%
23,4%

121%

Spise ano Spise ne Ano Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade dotaznikového Setreni

Na otazku, které benefity preferujete v budoucim zaméstnani mohli respondenti
vybrat az pét benefitl. Mezi nejoblibengjsi benefity (graf 13) patii stravovani, dovolena
navic/sick days, pfispévek na penzijni/Zivotni pojisténi, flexibilni pracovni doba ¢i home

office a ptispévek na podporu zdravi (masaze, dentalni hygiena,...).
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Graf 13 Preference benefitii u budouciho zaméstnavatele
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade dotaznikového Setreni

Dalsi dotaz se tykal upiednostnéni penézniho benefitu pied nepenéznim, 1 kdyz
za cenu niz8i hodnoty. Jak je vidét na grafu 14 celkem 53 % respondentti by upiednostnilo

penézni benefit pred nepenéznim i za cenu nizs§i hodnoty.

Graf 14 Uprednostneéni penézniho benefitu pred nepenéznim, i kdyz za nizsi hodnotu

34,5%

18,9%

12,5%

Spige ne Spise ano Ano Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového setreni

Na otazku, zda je prispévek na penzijni pojisténi pro respondenty atraktivni,
odpovédélo kladné 72,8 % (44,2 % ano, 28,6 % spiSe ano). Znamena to, Ze prispévek
na penzijni pojisténi je mezi ekonomicky aktivni populaci velmi oblibeny. Jednotlivé

odpovédi jsou znazornény v grafu €. 15.
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Graf 15 Atraktivita prispévku na penzijni pojisténi
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade dotaznikového Setreni

Moznost sestavit si vlastni strukturu zaméstnaneckych benefitli by zajimala dle
dotazovani 81,1 % respondentii. Tato moznost rezolutné nezajimala jen 7,8 % respondentt.

Odpovédi jsou zachyceny v grafu €. 16.

Graf 16 Moznost sestavit si viastni strukturu benefitii
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé dotaznikového Setreni

Na otazku, jakd je vySe benefiti (graf 17), které poskytuje respondentiim
zaméstnavatel, odpovédélo 30,5 % nevim. Jsou zde zahrnuty i odpovédi respondentd, které
v soucasnosti nepobiraji benefity nebo v dany okamzik nespadaji do kategorie zaméstnanct.
O cerpanych benefitech nema nejvic piehled generace Z, ktera tvotila vétSinu odpoveédi

nevim. Nejcastéji zaméstnavatelé poskytuji benefity v rozmezi 1001 az 3000 K¢.
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Graf 17 Hodnota poskytovanych benefitii
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé dotaznikového sSetreni

Dotazovacim Setfenim byl také zjistovan nazor, jaka by méla byt vySe mési¢nich
zaméstnaneckych benefitli, aby byla pro zaméstnance motivujici. Jak je vidét na grafu 18,
pro nejveétsi Cast respondentli, konkrétné pro 32,9 % je motivujici hodnota benefitl
v rozmezi 3001 az 5000 K¢. Pro 76,8 % respondentli by méla byt minimélni hodnota
motivujicich benefiti 3000 K¢, pro 43, 9 % dokonce 5 000 K¢&. Je tedy ziejmé, Ze vysSe

benefit, které v soucasnosti poskytuji zaméestnavatelé neni motivujici.

Graf 18 Hodnota motivujicich mésicnich benefitu
32,9%

24,8%

20,1%
: 191%

20%

31%

0%
3001 - 5000 K& Vice nez 7000 K& 1001 - 3000 K& 5001 - 7000 K& do 1000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé dotaznikového setreni
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4.4.2 Vysledky dotaznikového Setreni dle jednotlivych generaci

Trh prace je v souCasné dob¢é multigeneracni. V této kapitole jsou prezentovany
vysledky dotaznikového Setfeni dle jednotlivych generaci vyskytujicich se na trhu prace.
Grafy 19 az 23 ukazuji nejvice vyuzivané benefity dle jednotlivych generaci, jsou zde vidét
velké mezigeneracni rozdily. Jedna se o nejvice vyuzivané zaméstnanecké benefity, zalezi
tedy na nabidce zaméstnavateli.

Mezi nejvice vyuzivané benefity uvedli zastupci Tiché generace piispévek

na podporu zdravi, dale ptispévek na vzdélani, rekreaci a stravenky (graf 19).

Graf 19 Nejvice vyuzivané benefity Tichou generaci
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade dotaznikového Setreni

Ptislusnici Povalecné generace uvedli mezi nejcastéjsi benefity s velkou prevahou
stravovani, dale pfispévek na penzijni/Zzivotni pojisténi, dovolenou navic/sick days

a ptispévek na rekreaci (graf 20).



Graf 20 Nejvice vyuzivané benefity Povdlecnou generaci
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade dotaznikového Setreni

Dle odpovédi respondenti z generace X jsou typickymi benefity stravovani
a prispévek na penzijni/Zivotni pojisténi, dale dovolend navic/sick days, ptispévek
na vzdelani a rekreaci, tézZ home office (graf 21).

Nejméné vyuzivanym je prispévek na cestu do prace. Tento ptispévek je relativné
novy a je vztazen k novému zaméstnani a pro generaci X je typickym znakem stalost

zameéstnavatele.

Graf 21 Nejvice vyuzivané benefity generaci X
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé dotaznikového sSetreni
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Generace Y vyuziva stejné benefity jako zastupci generace X, jen misto pfispévku

na rekreaci vice vyuziva home office/pruznd pracovni doba (graf 22).

Graf 22 Nejvice vyuzivané benefity generaci Y
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Sluzebni vozidlo k soukromym u&eldm

Zadny benefit nevyuzivam/nemam za...

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé dotaznikového Setreni

NejmladSi generace, kterd trh prace bude postupné obsazovat, zatim neméla
v dostate¢né mife moznost Cerpat benefity, predpoklada se, ze jeji preference se ale budou
od predchozich generaci lisit. Jak je z grafu 23 patrné, nejvice vyuziva benefit stravovani,

flexibilni pracovni dobu ¢i home office a prispévek na vzdelani.

Graf 23 Nejvice vyuzivané benefity vekova skupina 18-26
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé dotaznikového Setreni
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Na otazku, jak jsou respondenti spokojeni se stavajici nabidkou benefitii se odpovéedi
generaci odliSuji. Zatimco zéastupci Tiché generace jsou velmi nespokojeni, ostatni generace
dle grafu 24 vyjadiuji spokojenost (Povalecné generace 57,7 %, generace X 69 % generace

Y 68,3 %, generace Z 50,7 %).

Graf 24 Spokojenost s nabidkou benefitii
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dotaznikového sSetieni

Zda jsou zaméstnanecké benefity motivujici k lepSim pracovnim vykonim
odpovédélo z Tiché generace kladné 37,5 % respondentti, z Povalecné 53,8 %, z generace X
60,9 % respondentil. Za generaci Y 64,5 %, za generaci Z 78,3 %. Z grafu 25 je patrné, ze
dilezitost benefitu jako motiva¢niho nastroje se zvysuje a v budoucnu budou zaméstnanecké

benefity dllezitym néstrojem k udrZeni pracovni vykonnosti.
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Graf 25 Motivace benefitii k lepSim pracovnim vykoniim
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dotaznikového setieni

Zda znaji respondenti danové vyhody zaméstnaneckych benefitii, odpoveédéli shodné
zastupci Tiché i Povalecné generace, a to 50 % zna danové vyhody. Za generaci X zna
danové vyhody 51 %. Mladsi generace jsou na tom se znalosti danovych vyhod hufe.

Generace Y z 67,3% daniové vyhody neznaji, generace Z dokonce z 69,6 %.
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Graf 26 Znalost danovych vyhod
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé dotaznikového Setreni

Dulezitost benefitli pfi vybéru zaméstnavatele dle odpovédi zastupcii jednotlivych

generaci je znazornéna v grafu 27. Cim mladsi generace, tim je nabidka benefitl pii vybéru

vvvvvv

pro 53,9 % z Povaleéné generace, 60,9 % z generace X. Generace Y pro 59,8 % respondentl,

u generace Z pro 72,5 % respondent.
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Graf 27 Diilezitost benefitu pri vyberu zaméstnavatele
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade dotaznikového Setreni

Grafy 28-32 ukazuji, které zaméstnanecké benefity by jednotlivé generace uvitaly
u svého budouciho zaméstnavatele. Z grafii jsou patrné rozdily v preferencich benefita
u jednotlivych generaci. Zatimco pfislusnici Tiché generace, Povalecné i generace X
preferuji shodné¢ na prvnich dvou mistech benefit stravovani a pfispévek na penzijni
pojisténi, respondenti z generace Y preferuji na prvnich mistech home office/flexibilni
pracovni doba a dovolenou navic/sick days a az na dalSich mistech stravovani, pfispévek
na penzijni pojisténi a vzdélani. Souvisi to zfejme se snahou této generace sladit profesni
a osobni Zivot. Respondenti z generace Z na prvnich dvou mistech preferuji dovolenou
navic/sick days a stravovani, az na dalSich mistech pak home office/flexibilni pracovni doba,
ptispévek na penzijni ptipojisténi a ptispévek na sport ¢i kulturu.

Zastupci generace X az na dalSich mistech preferuji dovolenou navic/sick days, home
office/flexibilni pracovni doba a pfispévek na podporu zdravi. Mezi méné preferované
benefity u vSech generaci patii pouziti sluzebniho vozidla i pro soukromé ucely. Zajimava
je preference benefitu home office. Jednoznacné tento benefit upfednostiiuje generace Y,

u ostatnich generaci pro tento benefit hlasovalo piiblizné 11 % zastupc.

55



Graf 28 Preference benefitu Tiché generace

0, o,
19% 17,6% 17,6%

la% 8%  1,8%  11,8%
9%
5,9% 5,9% 5,9% 5,9% 5,9%
5% I ‘
0%

. O
o * & S S N o > 7
S & N ° R &° « & & &
3 S & < < © ° P & RY
5 N3 ) & @ & & & K
< & <° ¢ 3 ® < 3 3 o
QJ{\% o‘\'b 0K L@ Jqﬁe’ \Q;(\ »oo\ "Q;AQ Q,‘\Q o
@ g & POy $°© a2 20 AR N
B Q\o QJ‘\ N\ QO (o\\) QS N\ <
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Graf 29 Preference benefitii Povalecné generace
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Graf 30 Preference benefitii generace X
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dotaznikového sSetieni

Graf 31 Preference benefitii generace Y
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dotaznikového sSetieni
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Graf 32 Preference benefitii generace Z
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé dotaznikového Setreni

Na odpovéd, zda by uptednostnili respondenti penézni piijem pfed nepenéznim
1 za cenu niz$i hodnoty odpovédélo ano a spiSe ano za Tichou generaci jen 25 %,
za Povéle¢nou generaci 57,7 % . Respondenti za generaci X a Y odpovédéli shodné ano

v 51,4 % a za generaci Z dokonce v 62,3 % .
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Graf 33 Uprednostneni penézniho benefitu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dotaznikového setieni

Dalsi otdzka smérovala na zjisténi atraktivity penzijniho pojisténi. Z nésledujicich
dvou grafll je patrné, ze se zvySujicim se vékem klesa atraktivita penzijniho pojisténi.
Nejatraktivnéj$im je tento benefit pro nejmladsi vékovou generaci Z, a to pro celych
81,2 %. Vysledek dotaznikového Setfeni v otazce atraktivity tohoto benefitu je prekvapujici.

V minulosti mladé generace nepfemyslely tak dopfedu. Pfic¢inou miize byt neddvna
doba spojena s pandemii Covid 19, kterd zménila mySleni a hodnoty lidi ¢i zvySujici se

finan¢ni gramotnost mladych lidi, kteti si uvédomuji dilezitost pfipravy na dichodovy vék.
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Graf 34 Atraktivita penzijniho pojisténi
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé dotaznikového setreni

Na otazku, zajimala by Vas moznost sestavit si vlastni strukturu zaméstnaneckych
benefitl, odpovédély vSechny generace kladné. Zajimava je tato moznost pro vic jak 82 %
z nich. NejmladS$i generace Z by uvitala moZnost sestavit si vlastni strukturu benefiti

ze vSech skupin nejvice, a to z 88,4 %.

Graf 35 Moznost sestaveni viastni struktury benefitii
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladeé dotaznikového Setieni
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Na otazku, v jaké hodnoté¢ Vam poskytuje Va§ zaméstnavatel benefity, byla
nejcastéj$i odpoveéd’, ze zaméstnavatel poskytuje benefity v rozmezi 1001 az 3000 K&.
Nejmladsi generaci Z jsou poskytovany nejcastéji benefity do 1000 K¢ nebo v rozmezi 3001

az 5000 K¢. To ziejme souvisi s tim, Zze ¢ast mladych teprve vstupuje na trh prace.

Graf 36 Hodnota poskytovanych benefitu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé dotaznikového Setreni

Vyhodnoceni otazky, jakd by méla byt motivujici hodnota benefiti ukazuje
graf 37. Pro Povalecnou generaci je nejcastéji zvolend motivujici hodnota benefitl 1000

az 3000 K¢, pro generaci X, Y, 1Z 3001 az 5000 K¢.
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Graf 37 Motivujici hodnota benefitu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade dotaznikového Setreni

Z graft 36 a 37 je patrné, Ze rozdil mezi nabizenou hodnotou benefiti a pozadovanou
motivujici hodnotou benefitl je zfetelny. Zatimco zaméstnavatelé nabizeji nejvice benefity
v rozmezi 1001 az 3 000 K¢, zaméstnanci pozaduji benefity vyssi hodnoty, nejcastéji
v rozmezi 3 001 az 5 000 K& 30 % respondentti z generace Y dokonce povazuje

za motivujici benefity v hodnoté nad 7 000 K¢&.
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5 Vysledky a diskuse

Na zéklad¢ dotaznikového Setfeni jsou v nasledujici kapitole zhodnoceny vysledky
vyzkumu. Jsou porovnany preference benefiti v ramci jednotlivych generaci. Na zaklad¢
vysledku statisticky vyhodnoceného dotaznikového Setfeni je navrzena optimalni struktura

zameéstnaneckych benefitt.

5.1 Zhodnoceni dotaznikového Setieni

Dotaznikovym Setfenim byly statisticky zpracovany odpovédi od 423 respondentii.
V odpovédich byly zastoupeny vSechny vékové generace, které se vyskytuji na trhu prace.
Slozeni respondentd v dotaznikovém Setfeni odpovidad rozlozeni generaci na trhu prace
s vyjimkou generace Z, ktera ma v odpovédich pocetnéjsi zastoupeni. Alespon stiedni
vzdélani s maturitou mélo 88,7 % respondentd.

Danové vyhody benefitli znaji spiSe star$i generace, generace X z 51 %, mladsi
generace znaji danové vyhody jen z 30 %. S nabidkou benefitd bylo spokojeno ¢i spise
spokojeno 64,3 % respondentli. Kategoricky nespokojeno bylo 11,1 %. Zatimco 69 %
respondentli z fad generace X a Y vyjadfilo spokojenost s nabizenymi benefity, nejméné
spokojeni byli zastupci generace Z, a to z 50,7 %. Moznost sestavit si vlastni strukturu
zamé&stnaneckych benefitll by zajimala dle dotazovani 81,1 % respondentt.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze pro 61,5 % respondentl je nabidka benefita
pii vybéru zaméstnavatele dillezitd. Dilezita je pro 37,5 % respondentl z Tiché generace,
pro 53,9 % z Povalecné generace, 60,9 % z generace X, z generace Y pro 59,8 %
respondentii, u generace Z pro 72,5 % respondenti. Cim mladsi generace, tim je nabidka
vykoniim 64 % respondenttl. Cim mladsi generace tim vy3§i motivace benefity. Benefity
jsou motivujici pro 60,9 % respondent z generace X, 64,5 % z generace Y a dokonce
78,3 % z generace Z. Dulezitost benefitu jako motiva¢niho nastroje se zvysuje. 53 %
respondentli by upiednostnilo penézni benefit pfed nepenéznim i za cenu nizsi hodnoty,
respondenti za generaci X a Y odpovédeli shodné ano v 51,4 % a za generaci Z dokonce
v623%.

Tabulka 10 ukazuje rozdily mezi vyuzivanymi benefity u sou¢asného zaméstnavatele

a oCekavanymi benefity u budouciho zaméstnavatele, v ¢lenéni dle jednotlivych generaci.
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Z tabulky je patrny nesoulad mezi nabidkou zaméstnavateli a poptadvkou zaméstnanctl,

predevsim u mladsich generaci.

Tabulka 10 Poradi vyuzivanych a preferovanych benefitii u jednotlivych generaci

Ptispévek na vzdélani
Ptispévek na rekreaci

Home office

Generace Vyuzivané benefity dle nabidky Preferované benefity
zamestnavatele
Stravovani Dovolena navic
Jiné benefity Ptispévek na stravovani
Home office
generace Z
Prispévek na penzijni/Zivotni pojisténi
Ptispévek na sport
Ptispévek na podporu zdravi
Ptispévek na stravovéni Home office
Ptispévek na penzijni/Zivotni pojisténi | Dovolena navic
Dovolena navic Ptispévek na stravovani
generace Y
Home office Prispévek na penzijni/Zivotni pojisténi
Ptispévek na vzdélani Ptispévek na vzdelani
Ptispévek na sport Prispévek na sport
Ptispévek na stravovani Ptispévek na stravovani
Pfispévek na penzijni/Zivotni pojisténi |Pfispévek na penzijni/Zivotni pojisténi
Dovolen4 navic Dovolena navic
generace X

Home office
Ptispévek na podporu zdravi

Ptispévek na vzd¢lani

Povalecna generace

Ptispévek na stravovani
Ptispévek na penzijni/Zivotni pojisténi
Dovolena navic

Ptispévek na rekreaci

Prispévek na stravovani

Ptispévek na penzijni/Zivotni pojisténi
Dovolena navic

Ptispévek na podporu zdravi

Prispévek na rekreaci

Ticha generace

Ptispévek na podporu zdravi
Prispévek na vzdélani
Ptispévek na rekreaci

Ptispévek na stravovani

Ptispévek na penzijni/Zivotni pojisténi
Ptispévek na stravovani

Home office

Prispévek na vzdélani

Ptispévek na podporu zdravi

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé dotaznikového sSetreni
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Na zédklad¢ odpovédi respondentii je patrné, ze rozdily v preferencich benefitl
dle jednotlivych generaci jsou velké. Zatimco pfislusnici Tiché generace, Povalecné
1 generace X preferuji shodné na prvnich dvou mistech benefit stravovani a ptispévek
na penzijni pojisténi, respondenti z generace Y preferuji home office/flexibilni pracovni
doba a dovolenou navic/sick days. Generace Z preferuje dovolenou navic/sick days
a prispévek na stravovani. Mladsi generace vice preferuji benefity, které jim umoznuji sladit
soukromy a pracovni zivot.

Na dal$ich mistech preferuji zastupci generace X dovolenou navic/sick days, home
office/flexibilni pracovni doba a prispévek na podporu zdravi. Zastupci generace Y preferuji
na dalSich mistech stravovani, ptispévek na penzijni pojisténi a vzde€lani a zastupci generace
Z home office/flexibilni pracovni doba, pfispévek na penzijni pfipojiSténi
a prispévek na sport ¢i kulturu. Roste obliba dovolené navic, ptipadné zdravotniho volna,
a to zejména u mladsich generaci.

Vyzkumem byly zjistény velké rozdily mezi jednotlivymi generacemi. Je potieba
nabidky benefitd individualizovat dle preferenci jednotlivych generaci. Zajimava je
preference benefitu home office. Jednoznacné tento benefit upfednostiiuje generace Y.
Opét to souvisi se snahou této generace vytvofit rovnovahu mezi zaméstnanim a osobnim
zivotem. Prispévek na penzijni pfipojisténi je atraktivni pro 72,8 % respondentd,
pro nejmladsi v€kovou generaci Z dokonce pro celych 81,2 %. Znamena to, Ze ptispévek
na penzijni pojisténi je mezi ekonomicky aktivni populaci velmi oblibeny.

Nasledujici graf nazorné ukazuje rozdilnost v oblibenosti jednotlivych benefit
v zavislosti na véku zaméstnance. Je zde nazorné vidét komparace generaci. Udaje z tohoto

grafu budou vyuzity pii sestaveni doporuc¢eného systému benefit pro spolecnosti.
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Graf 38 Preference benefitii dle jednotlivych generaci
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e Benefit dovolena navic, piipadné zdravotni volno nejvice preferuje generace Z,
ale je zajimavy i pro generaci X a Z.

e Piispévek na stravovani se t&s$i nejvétSimu z4jmu u generace X, ale jedna se o velmi
oblibeny benefit napti¢ generacemi.

e Home office, ptipadné flexibilni pracovni doba je nejoblibenéjsi pro generaci Y,
ale mize byt vhodny i pro generaci X a Z. Nezajimava je pro starsi generace.

e Piispévek na penzijni ¢i zivotni pojisténi je nejzajimavéjsi pro generaci X, ale je
atraktivni pro vSechny generace.

e Piispévek na sport (kulturu) je zajimavy prevazné pro mladsi generace.

e Piispévek na podporu zdravi je oblibenym u generace X, ale mize byt nabidnut
pro vSechny generace.

e Piispévek na vzd€lani je nejatraktivnéj$i pro generaci Y, ale mlize byt pouzit
1 pro generaci X.

e Piispévek na rekreaci je atraktivni pro generaci Y, naprosto nezajimavym je

pro generaci Z.

5.2 Trend vyvoje benefitu

Dle zpravodajského portdlu Hospodaiské komory (Ruzic¢ka, 2022) se mnoho
spolecnosti domniva, ze nejlepSim nastrojem k pfildkani a udrZzeni zaméstnancii je
odménovani. Prosté zvySovani mezd je ale pro mnoho spolecnosti do budoucna neudrzitelné.
Zajimava nabidka zaméstnaneckych benefiti by tak mohla byt i¢inn¢jsi a z hlediska nakladi
efektivnéjsi. Benefity, tj. vyhody, které zaméstnanci dostavaji nad rdmec své domluvené
mzdy, budou mit do budoucna stale vétsi vyznam. Z dobfe nastavenych benefitii se muze
stat casem konkuren¢ni vyhoda. Pokud chtéji spolecnosti (Bednar, 2018, s. 39) udrzet
souCasné zaméstnance, meély by vice pozornosti vénovat i pracovnimu prostiedi
a komunikaci a spolupraci uvnitf firmy. Zde by mohly sehrat svoji roli teambuildingy.

Béhem obdobi pandemie piehodnotilo mnoho lidi sviij osobni i pracovni Zivot.
Podle prizkumi spole¢nosti ManpowerGroup (Manpowergroup, 2022) se nyni vénuje velka
pozornost starosti o zdravi a duSevni pohodu zaméstnanci. Mnoho lidi po pandemii
a v souvislosti se soucasnou zhorSujici se ekonomickou situaci i valkou na Ukrajin€ trpi
uzkosti a nejistotou. Zameéstnavatelé se tedy budou i do budoucna muset vice soustiedit

na zdravi zaméstnanct, vzhledem k situaci bude tfeba posilovat jejich odolnost proti stresu.
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Poroste tedy obliba zdravotnich benefitli, mezi které patii dovolena navic, zdravotni volno,
prispevek na sport ¢i rizné piispévky na zdravi.

V budoucnu by mohly byt velkym trendem (Lmc, 2022) zkracené uvazky.
V Cechach nabizi krat$i pracovni dobu jen 6 % zaméstnavatelt. Na podporu rozvoje
zkracenych tivazkl je v procesu schvalovani zdkon, ktery umozni slevu na pojistném.
Tato sleva bude mozna pro zameéstnavatele, ktefi umozni zkraceny tivazek pro konkrétni
skupiny v zdkoné¢ vyjmenovanych zaméstnanci. Do budoucna se nabizi jako novy
motivujici benefit, zvlasté pro mladé generace, ¢tyfdenni pracovni doba ¢i neomezena
dovolena (Jonasova, 2022).

Mezi trendy (Petrzilkova, 2022), které¢ budou ovliviiovat zplisob fizeni lidskych
zdrojii v budoucnu a tim i nabidku zaméstnaneckych benefitli patii: personalizované
benefity, hybridni zpiisob prace, rozvoj vzdélani, digitalizace a automatizace.

Trendem ve vyvoji zaméstnaneckych benefiti budou personalizované benefity,
tj. individuadlné planované benefity. Budou zavadény v rdmci fizeni lidskych zdroji
systémy, které budou schopny odhalit preference jednotlivych zaméstnancii. Vzhledem
k tomu, ze zaméstnanci vyuzivaji zpravidla max. 4 benefity, bude systém cafeterie vzhledem
k administrativni naro¢nosti mén¢ oblibenym. Z jedné strany roste obliba prace z domova,
z druh¢ strany roste zdjem zameéstnavatelll na navrat zaméstnanci do kancelafi. DalSim
trendem bude ziejmé hybridni zpiisob prace. Cast prace z kancelafe, ¢ast z domova, kde
bude zaméstnanec vybaven kanceldiskym nabytkem a plnohodnotnou technologii. Bude
kladen diiraz na celozivotni vzdélani, rozvoj mékkych a tvrdych dovednosti. Velky diraz
bude kladen na zvladnuti vyvoje modernich technologii. To souvisi s procesem digitalizace
a automatizace. V dneSni dob¢ i Skoleni zaméstnanci probihaji online. Na Zebticku

zaméstnaneckych priorit poroste vzdélavani, moznost osobniho rozvoje.

5.3 Diskuse

Dle prizkumu personalni agentury Grafton Recruitment za srpna 2022
(HR News, 2022), je nejoblibengjsi benefitem finanéni bonus ¢i prémie. Druhym v potadi
oblibenosti je dovolena navic, kterou dle prizkumu agentury upiednostiiuje generace Y.
V této praci nebyla zkoumana oblibenost finan¢nich benefitl, ale lze pfedpokladat,

ze financni odmény budou zaméstnanci upiednostnény. Tento predpoklad potvrzuje
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1 odpovéd respondenttl, zda by upiednostnili penézni benefit pted nepenéznim 1 za cenu nizsi
hodnoty, kdy 53 % respondentti odpovédélo ano. V oblibenosti benefitu dovolena navic
se vyzkum neshoduje se zavéry prizkumu agentury Grafton, nejoblibenéjSim benefitem
dle dotaznikového Setfeni je pfispévek na stravovani, tésné za nim se umistila dovolena
navic, kterou upfednostiuje zejména generace Z, generace Y dava prednost home office.

Naopak v souladu je dotaznikové Setfeni se zaveéry vyzkumu pro spole¢nost Sodexo
Benefity od agentury Ipsos z bfezna 2022 (Loucky, 2022), podle kterého jsou
nejrozsirenéjSim a nejzadanéjsim benefitem finanéni odmény, tj. bonusy, prémie a 13. ¢i 14.
plat. DalSim nejrozsifenéjsSim benefitem je pfispévek na stravovani.

Dle prizkumu personalni agentury Randstad Employer Brand Research z Cervna
vySe mzdy a nabidka zaméstnaneckych benefiti. Tento zavér podporuje i vysledek
dotaznikového Setfeni, z kterého vyplynulo, Ze pro 61,5 % respondenti je nabidka benefitii
pfi vybéru zaméstnavatele dilezitd, dokonce pro 59,8 % respondentli z generace Y,
a pro 72,5 % z generace Z.

Dle prizkumu spole¢nosti ManpowerGroup z ¢ervna 2022 (Manpowergroup, 2022)
lidé hledaji odpoveédné zameéstnavatele, ktefi jim poskytnou smysluplnou praci, flexibilitu,
dobré platové podminky a rozvoj dovednosti. Obdobi nedavné pandemie piineslo duraz
na duSevni zdravi. Dle prizkumu 43 % vé&fi, Ze pandemie pfinesla konec klasické pracovni
doby v kanceléfi, vétSina z nich dle prizkumu preferuje 2-3 dny na home office.

Dle dotaznikového Setfeni v této praci zavéry prizkumu odpovidaji spiSe preferencim
generace Y.

Z prazkumu spole¢nosti ManpowerGroup z tnora 2021 (Rezlerova, 2021) vyplyva,
ze nejméné se z dlouhodobych home office t¢Sili na navrat do prace Milenidlové, kteti
nechtéji dojizdét do prace a nejsou ochotni piijit o ziskanou flexibilitu. NejmladSi generace
Z se na navrat téSila nejvice. Generace X s navratem do prace pocitovala nejvetsi ulevu,
nebot’ potiebuje spolupraci s kolegy a klid na préci, stejné jako Povalecnd generace, ktera
uptednostituje osobni spolupraci.

Vysledky z prizkumu odpovidaji i zavérim vyzkumu této prace ohledn¢ home
office, generace Y preferuje tento benefit na 1. misté, generace Z na 3. misté v zebticku
oblibenych benefitli, generace X na 4. misté a u Povalecné generace zaujima home office

dokonce predposledni misto.
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Dle prizkumu StartupJobs ze zati 2020 (Lang, 2020) jsou nejoblibenéjsim benefitem
v potadi home office, flexibilni pracovni doba, ptispevky na sport, dovolena navic, ptispévek
na vzdéelani, stravenky a sick days. Vysledky této prace se od zavéru z prizkumu StartupJobs
lisi zfejmé proto, ze autor vychdzel z jiného vzorku dat, ktery odpovida nejmladSim
generacim.

Vysledky vyzkumu v této praci se naprosto odlisuji od prazkumu spolecnosti Robert
Half z roku 2018 (Pruden, 2020). Podle tohoto prizkumu stoji zaméstnanci predevSim
o 13. plat, prémie a bonusy, dale firemni automobil a telefon. Popularitu dle vyzkumu
ziskavaji benefity flexibilni pracovni doba, prace z domova, sick days, dovolena.
Tedy benefity, které se zaméfuji na vyvazenost prace a soukromi. Divodem odliSnosti
vysledku vyzkumu od prizkumu z roku 2018 bude zfejm¢ nedavna doba pandemie, ktera

prinesla zménu chovani lidi na trhu préce, kdy je kladen diraz zejména na dusevni zdravi.

5.4 Navrh optimalni struktury benefita

Kazda generace ma v oblasti zaméstnaneckych benefitii své specifické pozadavky.
Je dulezité, aby nabidka benefiti v ramci spolecnosti byla individualizovana s ohledem
na pozadavky jednotlivych generaci. Sestavit si vlastni strukturu zaméstnaneckych benefitt
dle vyzkumu zajima 81,1 % respondentl.

Proto je doporucen kombinovany systém ploSného a flexibilniho poskytovani
benefitd. Pfi nadvrhu optimalni struktury benefitli je kladen diraz na danové kritérium
vyhodnosti. V ndvrhu optimélni struktury benefitii neni piihlizeno k penéznim benefitim
jako jsou bonusy, prémie, 13. a 14. plat. Tyto benefity neptedstavuji zadnou dafiovou tsporu
pro zaméstnance, ani zaméstnavatele.

Z dotaznikového Setteni vyplynulo, ze optimalni hodnota motivujicich benefitii by
méla byt v rozmezi miniméalné 3001 K¢ - 5000 K¢. Pro 76, 8 % respondentli by méla byt
minimélni hodnota motivujicich benefitd alespon 3000 K¢, pro 43,9 % dokonce vice
si ptedstavuje jako motivujici benefity presahujici 7000 K¢ mésicné. Mladsi generace znaji
danové vyhody jen z 30 %, zde by bylo vhodné této generaci vénovat vice Casu a vysvétlit
vyhody benefitli oproti navySeni mzdy o odménu. Jako optimalni struktura benefiti je

doporucena kombinace danové optimalnich a vyhodnych benefiti a benefitii umoziujicich
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sladéni pracovniho a soukromého Zivota. U navrzenych benefita se jedna vzdy o nepenézni

formu piispévku.

Tabulka 11 Optimalni struktura benefitii dle preferenci a danové vyhodnosti

Povéalecna

Benefit Generace Z |Generace Y [Generace X |generace

Prispévek na stravovani X X XX X
1. Ptispévek na penzijni/zivotni

piipojisténi X X XX X

Ptispévek na vzdélani souvisejici

s ¢innosti zaméstnavatele X XX XX

Prispévek na podporu zdravi X X XX X
2.

Ptispévek na sport XX XX

Prispévek na rekreaci XX X X
3 Dovolena navic/sick day XX XX X

Home office/flexibilni pracovni doba X XX X
4 Ptispévek na dopravu pro nové

zaméstnance X X X

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dotaznikového Setieni

Tabulka 11 wukazuje navrZzenou optimalni strukturu benefiti dle preferenci
jednotlivych generaci v rozdéleni dle danové vyhodnosti. Oznaceni dvéma kiizky znamena
velkou atraktivitu pro danou generaci, oznaceni jednim kiizkem znamena, Ze benefit mize
byt pro danou generaci vhodny.

1. skupinu tvoii benefity danové optimalni. Tyto benefity jsou u zameéstnavatele
danove uznatelné a u zaméstnance od dan¢ osvobozené. Prispévek na stravovani a piispévek
na penzijni, pfipadné zivotni pojisténi je velmi oblibenym benefitem napfi¢ vSemi

generacemi, proto je u téchto dvou benefitii navrzen plos$ny systém poskytovani benefiti.
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U prispévku na stravovani je doporucen pro svoji jednoduchost stravovaci pausal
v maximalni vysi, tzn. 82,60 K¢ za odpracovanou sménu. Prispévek na penzijni, piipadné
zivotni pojisténi lze individualné kombinovat az do vyse 50 000 K¢ za rok (4 166 K¢
mésicn€) a lze ho odstupniovat v zavislosti na odpracovanych letech u spolecnosti
¢i dle pracovni pozice. Piispeévek na vzdélani, které by mélo idedln€ souviset s Cinnosti
zamestnavatele, 1ze doporucit zejména pro generaci Y, piipadné pro generaci X, zde je
doporucen flexibilni systém poskytovani benefita.

2. skupinu tvoii benefity vyhodné, ty jsou pro zaméstnavatele daniové neuznatelné,
ale pro zaméstnance osvobozené od dané. Zde je u vSech benefitl z této skupiny doporucen
flexibilni systém, co nejvice individualizovany s ohledem na generaci. Ptispévek na podporu
zdravi lze nabidnout vSem generacim, nejoblibenéjsi je vSak pro generaci X. Naopak
pro nejmladsi generace, tedy generaci Y a Z je vhodny pfispévek na sport, naptiklad
Multisport karta. Pfispévek na rekreaci v hodnoté¢ max. 20 000 K¢ za rok 1ze nabidnout v§em
s vyjimkou generace Z, idedlni je pro generaci Y. Preference souviseji se zivotnim stylem,
zastupci generace Y maji v oblibé hodné cestovat. Piispévek na rekreaci lze nabidnout
pro zaméstnance, ktefi spliuji pfedem definovand kritéria, napt. odpracovany pocet let.
Tento prispevek by bylo mozné ptiznat naptiklad 1x rocné misto tfinactych plati ¢i prémii.

3. skupinu tvofi benefity, které nejsou danové zvyhodnéné, jedna se o danové
neutralni benefity, ale patii mezi pozadované benefity, tj. dovolena navic a zdravotni volno,
dale moznost prace z domova ¢i flexibilni pracovni doba. Co se tyka benefitu home office
(Strouhal, 2022), ktery preferuji zejména Milenidlové, nejnovejsi studie dle persondlni
agentury Grafton prokazaly, Ze efektivita z home office se snizuje jiz ¢tvrty den. Zacina se
uptfednostnovat tzv. hybridni model, kdy zaméstnanec pracuje ¢ast tydne z kancelaie a ¢ast
z domova. Zde lze doporucit spole¢nostem nabidnout zaméstnanciim home office, pokud to
dovoluje charakter prace, na jeden ¢i dva dny v tydnu.

4. skupinu benefitli tvofi prispévek na cestu do prace, ktery patii do danové
optimalnich benefitt, ale lze ho vyuzit po Casové omezenou dobu a jen pro nové
zameéstnance, ktefi maji bydlisté v jiné obci, nez je jejich sjednané pracoviste, a to pti podpisu

smlouvy.
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6 Zavér

Cilem této prace bylo vyhodnotit problematiku zaméstnaneckych benefiti
z danového hlediska a navrhnout optimalni strukturu zaméstnaneckych benefiti z pohledu
vékovych kategorii zaméstnancti. Dotaznikovym Setfenim byly identifikovany preference
v zaméstnaneckych benefitech ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Bylo prokéazano,
ze kazda z generaci ma rozdilné pozadavky na tyto benefity. Proto by mély byt nabidky
zaméstnaneckych vyhod co nejvice pfizptisobeny preferencim jednotlivych generaci.
Byl navrzen systém benefiti dle kritéria dafiové vyhodnosti s ohledem na preference
jednotlivych generaci.
benefity zaroven nejvic motivuji k lepSim pracovnim vysledkim. Zatimco pfisluSnici
Povale¢né generace i generace X preferuji na prvnich dvou mistech ptispévek na stravovani
a prispévek na penzijni pfipojisténi, tedy tradi¢ni benefity, ptislusnici generace Y davaji
piednost home office a dovolené navic. Nejmladsi generace Z preferuje dovolenou
navic a ptispévek na stravovani. Mladsi generace vyraznéji upiednostiiuji benefity, které jim
umoziuji Iépe sladit soukromy a pracovni zivot.

Trendem budoucnosti je pravé vyvazenost soukromého a pracovniho zivota, bude
kladen v¢tsi draz na zdravi a volny €as zaméstnancti. Poroste obliba zejména zdravotnich
benefit, mezi které patii dovolena navic, zdravotni volno, pruznd pracovni doba, razné
piispévky na zdravi, ale i prispévek na sport. Ze strany zaméstnanci se bude zvySovat zajem
o zkracené uvazky ¢i ¢tytdenni pracovni dobu. Dal§im trendem bude ziejmé hybridni zptsob
prace. Spolecnosti budou poskytovat moznost jeden az dva dny pracovat z domova,
samoziejmosti bude poskytnuti potfebného vybaveni kanceldfskym néabytkem
a plnohodnotnou technologii.

Vzhledem k tomu, ze trh prace je v soucasné dobé velmi konkurencni
a zamé&stnavatelé se snazi prilakat nové kvalitni zaméstnance, kterych je velky nedostatek,
poroste vyznam nabizenych zaméstnaneckych benefiti. Budou vznikat nové a netradi¢ni
benefity, zejména z oblasti zdravi. DalSim trendem ve vyvoji zaméstnaneckych benefiti
budou personalizované benefity, tj. individualné planované benefity.

Na zaklad¢ zjisténych vysledkll lze konstatovat, ze zaméstnavatelé by méli
do budoucna aktivnéji provéirovat pozadavky svych zaméstnanctli, pochopit jejich potieby

a pravideln¢ aktualizovat svoji nabidku benefiti v zavislosti na vékové struktuie
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zaméstnancl. Zvlasté mladSim generacim by bylo vhodné predstavit vyhody jednotlivych
benefitd, zvlasté danové vyhody a dopady na vysi jejich Cistého piijmu. Aby benefity plnily

svoji funkci, musi byt prizptisobeny vyvoji spolecnosti a pozadavkiim zamestnancti.
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9 Priloha

Dotaznik
Zaméstnanecké benefity

Dobry den,

jmenuji se Irena Kasemova a jsem studentkou Provozné ekonomické fakulty CZ U. Prosim
o vyplnéni kratkého dotazniku, ktery je soucasti mé diplomové prace. Dotaznik se tyka
zaméstnaneckych benefitll, je anonymni, zabere Vam do 5 minut Casu. Piedem dékuji za
vyplnéni a sdileni dotazniku.

1. Jaké je vaSe pohlavi?

Népovéda k otazce: Vyberte jednu odpoveéd’
e Muz
e Zena

2. Jaky je va$ vék?
Napoveéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’
e Méné néz 17 let

o 18-26 let
o 27-40 let
o 41-61 let
e 62-79 let

e Vice nez 80 let

3. Jaké je VaSe nejvyssi dosaZené vzdélani?
Napoveéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’
e Zékladni
e Stiedni v¢etn€ vyuceni (bez maturity)
e Uplné stfedni s maturitou
e Vyssi odborné
e Vysokoskolské

4. Mam hlavni pfijem na zakladé:
Napoveéda k otazce: Vyberte jednu odpoveéd
e Pracovni smlouvy(zaméstnanec)
e Dohody o provedeni prace, dohody o pracovni ¢innosti (brigady)
Jsem OSVC, podnikatel
e Nemam piijem (student, matefska/rodiCovska dovolend, diichodce...)

5. Jaké benefity v soucasnosti u svého zaméstnavatele vyuzivate?
Népovéda k otdzce: Vyberte jednu nebo vice odpoveédi

e Stravovani (stravenky, stravenkovy pausal, zavodni jidelna)

e Piispévek na penzijni/Zivotni pojisténi

e Piispévek na podporu zdravi(masaze, dentalni hygiena,...)
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Ptispévek na rekreaci

Ptispévek na vzdélani (jazykové kurzy, osobni rozvoj, team building,...)
Ptispévek na sport/kulturu

Ptispévek na dopravu do prace

Sluzebni vozidlo k soukromym ucelim

Dovolena navic/sick days

e Home office/flexibilni pracovni doba

e Vyuzivam jiné benefity

e Zadny benefit nevyuzivim/nemam zaméstnavatele

6. Jste spokojen se stavajici nabidkou benefiti, které poskytuje Vas zaméstnavatel?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved’

e Ano

e SpiSe ano
e SpiSe ne
e Ne

e Nemam zameéstnavatele

7. Jsou pro Vas zaméstnanecké benefity motivujici k lepSim pracovnim vykontim?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved’

e Ano

e SpiSe ano
e SpiSe ne
e Ne

8. Znate danové vyhody zaméstnaneckych benefiti?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved’

e Ano

e Ne

9. Jsou pro Vas zaméstnanecké benefity dilezité pii vybéru zaméstnavatele?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved’

e Ano

e SpiSe ano
e SpiSe ne
e Ne

10. Jaké uvedené zaméstnanecké benefity preferujete nebo byste je uvital/a v
budoucim zaméstnani?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu az pét moznosti

Stravovani (stravenky, stravenkovy pausal, zdvodni jidelna)

Ptispévek na penzijni/zivotni pojisténi

Ptispévek na podporu zdravi (masaze, dentalni hygiena,...)

Ptispévek na rekreaci

Ptispévek na vzdélani (jazykové kurzy, osobni rozvoj, team building,...)
Ptispévek na sport/kulturu
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Ptispévek na dopravu do prace
Sluzebni vozidlo k soukromym ucéelim
Dovolena navic/sick days

Home office/flexibilni pracovni doba

11. Uprednostnil/a byste misto nepenéZniho benefitu penézni benefit (finan¢ni
odménu), i kdyZ za niz§i hodnotu?
Népovéda k otazce: Vyberte jednu odpoveéd’

e Ano

e SpiSe ano
e SpiSe ne
e Ne

12. Je pro Vas prispévek na penzijni pojiSténi atraktivni?
Népovéda k otazce: Vyberte jednu odpoveéd’

e Ano

e SpiSe ano
e SpiSe ne
e Ne

13. Zajimala by Vas moZnost sestavit si vlastni strukturu zaméstnaneckych benefita?
Népovéda k otazce: Vyberte jednu odpoveéd’

e Ano

e SpiSe ano
e SpiSe ne
e Ne

14. 'V jaké hodnoté Vam poskytuje vas zaméstnavatel benefity?
Napoveéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’
e do 1000 K¢
e 1001-3000 K¢
3001-5000 K¢
5001-7000 K¢
Vice nez 7000 K¢
Nevim

15. Jaka by podle Vas méla byt motivujici mési¢ni hodnota benefita ?
Népovéda k otazce: Vyberte jednu odpoveéd’

e do 1000 K¢

e 1001-3000 K¢

e 3001-5000 K¢

e 5001-7000 K¢

e Vice nez 7000 K¢
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