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Uvod

V dnesni dobé je velmi diskutovanym tématem vyuziti alternativnich pohon
v automobilové dopraveé a to predevSim pohon elektricky, ale to spiSe v dopravé
osobni. U kamionové dopravy se o pfechodu mluvi taktéz, ale neni to tak vyrazné,
protoze mnoho firem radsSi upfednosthuje pohon spalovaci. | kdyz mnoho firem uz
vyzkouseli, nebo stale testuji néjaké nove napady v této oblasti, stejné se nejedna

0 néjaky prulomovy bod, ktery by vSe zlomil.

Toto téma jsem si vybral za u¢elem poznani novych trendd v oblasti ekologie hlavné
co se tyka alternativnich pohon jako takovych a rad bych zjistil, zda je mozné snizit

dopady na Zivotni prostiedi pravé témito pohony.

Prace bude rozdélena do péti kapitol, kde v prvni bych se rad zaméfil na teoretickou
¢ast mého zadani, coz jsou zrovna alternativni pohony v primyslové logistice. Ve
druhé kapitole bude cilem pfiblizit zkoumanou oblast a také vybranou firmu véetné
jejich potfeb na provoz, pro kterou budu ve tfeti kapitole analyzovat kazdy z pohond.

Bude nutné si vytycit, kterou €ast logistiky budeme zkoumat.

Cilem této prace bude najit nejlepsi pohon, ktery by dokazal zcela nahradit stavajici
spalovaci pohon a byl tak co nejvice ekologicky k Zivotnimu prostfedi, ale zaroven
ekonomicky vyhodny, co se tyka provozu. Hlavnimi kritérii by tak méla byt ekologie

a finance, ale hlavné potfeby firmy, aby bylo mozné tyto pohony aplikovat.

V neposledni fade se pokusime najit oCekavané prinosy a nebo hrozby, které by

mohly béhem nasazeni nastat a firma by jim musela razem Celit.



1 Ekologie a primyslova logistika

Jednim z nejdiskutovanéjSich témat dnesni doby je ekologie a dopad na Zivotni
prostfedi. Pokud bychom se zaméfili na prumyslovou logistiku, tak z pohledu
ekologie vSechny napadne spalovaci motory v kamionové dopravé. VétSina
materialu se pfevazi za pomoci kamionové dopravy, protoze je schopna pfevést
material na pfesny misto ur€eni. U lodni &i Zelezniéni kon&i material v pfistavu nebo
na konci Zelezni¢ni trati. V dnesSni dobé jezdi po svété mnoho kamionu a skoro
v8echny vyuzivaji pohon spalovaci, coz by mnoho lidi chtélo zménit. V osobni
dopravé uz aplikovali rizné druhy alternativnich pohona, at uz se jedna o pohon
elektricky, ktery uz preSel v sériovou vyrobu, tak pohon hybridni, ktery je velmi
oblibeny diky svym vlastnostem. Mnoho védcl a strojnich inZenyru se pokousi

prenést paliva z osobni dopravy na dopravu kamionovou.

1.1 Logistika

Logistiku mizeme popsat mnoha zpusoby. Jednou z moznosti muze byt ,Logistika
je disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a synchronizaci
v8ech Cinnosti, jejichz Fetézce jsou nezbytné k pruznému a hospodarnému dosazeni

daného kone¢ného (synergického) efektu.“ (Pernica, 1994)

Nebo také ,V uz§im slova smyslu spojujeme logistiku pfedevsim s Cinnostmi jako
vyroba, zasobovani, doprava. Pfedstavuje tok materialu od prvotnich surovin az po
material zpracovany v podobé vyrobku dopravovaného ke konecnému
zakaznikovi.“ (Oudova, 2013)

Logistika se zacala vyvijet v 9.stoleti prfedevSim v souvislosti s vojenstvim.
Predmétem logistiky je podle byzantského cisafe Leontose VI: ,muzstvo zaplatit,
pFisluSné vyzbrojit a vybavit ochranou i munici, v€as a dusledné se postarat o jeho
potfeby a kazdou akci v polnim taZeni pfislusné pfipravit, tzn. vypocitat prostor a
¢as, spravné ohodnotit terén z hlediska pohybu vojska i moznosti protivnikova
odporu a tyto funkce zvladnout z hlediska pohybu vojsk i v pfipadé nutnosti jejich
rozdéleni.“ a jedna se tak o prvni zaznamenanou definici. (Oudova, 2014)

Béhem 17. stoleti byla brana logistika spiSe jako praktické pocitani s Cisly.

V 19. stoleti se tento pojem zase spojil s vojenstvim.



Svycarsky general vydal v roce 1837 knihu pod nazvem ,Naért vojenského uméni,
ktera slouzila v USA jako zakladni ucebnice logistky, kterou vyuZzivalo pfedevsim

namornictvo. (Oudova, 2014)

1.2 Prumyslova logistika

,Predstavuje-li podnikova logistika védeckou disciplinu o planovani, fizeni a
kontrole tokl materiall, personalu, energii a informaci ve firmé (v podniku), mozno

totéz fict o logistice primyslové. (Preclik, 2006)

Jako kazdy logisticky fetézec za€ina nakupem materialu na zakladé poptavky, poté
je zde dodavka a skladovani. Ale nez se dany produkt dostane ke koncovému
zakaznikovi, musi tento proces obsahovat mezi fazi nazvanou zhotovujici fazi

neboli vlastni primyslova vyroba. (Preclik, 2006)

1.2.1 Aktualni cile pramyslové logistiky

Obecnym cilem je snaha o zajisténi konkurenceschopnosti podniku, které jé mozno
rozdélit na dvé skupiny:

Vnéjsi cile

Zde je hlavnim cilem upokojit zakaznika dle jeho potfeb a pozadavkl do kterych

muzeme zahrnout napf.: kratké dodaci terminy, spolehlivost dodavek, kvalita a

pruznost dodavek.

(Schindlerova, 2013)

Vnitini cile

Mezi hlavni vnitfni cil logistiky mizeme zahrnout Cinnosti spojené s minimalizaci
logistickych nakladli, pod kterymi si muzeme predstavit naklady na prepravu,

manipulaci, na udrzovani zasob, ale také na realizaci objednavek.

(Schindlerova, 2013)
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1.2.2 Horizontalni stavba pramyslové logistiky:
1. Nakupni logistika — vstup materialu do podniku
2. Vyrobni logistika — pfeména vstupl na vystupy

3. Distribu¢ni logistika — dodani vystupu (finalniho produktu) ke koncovému

zakaznikovi
4. Logistika kone¢ného zpracovani odpadu — recyklace odpadu

5. Dopravni logistika — navrh optimalni dopravy na pfevoz materialu, finalniho

vyrobku

Kazdy podnik nemusi striktné vykazat vSechny funkce, u nékterych podnikl (napf.
obchodni firmy) mizou néjaké funkce vypadnout, jako je tfeba vyrobni logistika a

externé maze byt feSena také doprava. (Preclik 2006)

1.2.3 Vertikalni stavba pramyslové logistiky

Projevuje se v kazdé ze tfi zakladnich organizacnich urovni:
1. Vrcholového managementu podniku (feSeni strategickych otazek podniku)
2. Stfedniho €lanku fizeni (tok informaci v definovaném horizontalnim ¢lenéni)
3. Rovina toku materialu (tok ve vyrobé, tok hotovych vyrobku a tok odpadu)

(Preclik, 2006)

,Za objekty priumyslové logistiky je mozno povazovat vSechny druhy materiala a
zbozi, tedy materialy pro vyrobu, pomocné a provozni materidly, subdodavky,
nahradni dily, obchodni zboZi, polotovary i hotové vyrobky. Timto je jasné
definovana hranice k ostatnim opatfovanym Ccinitelim, kterymi jsou vyrobni,
dopravni a dalSi zafizeni, personal (pracovni sily), kapital a informace, na néz se

vztahuje opatfovani v 8ir§im smyslu zasobovaci (nakupni) logistiky.“ (Preclik, 2006)
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1.2.4 Inbound logistka.

Pfichozi logistika oznacluje sit procesu, které pFesouvaji zbozi z podnikd do
podniku. To zahrnuje vSechny aspekty Fizeni logistiky potfebné k prepravé,

skladovani a pfepraveé produktd mezi vicero dodavateli.

Zatimco typ zpracovavanych materiall bude zaviset na odvétvi, pfichozi logistické
procesy mohou fidit suroviny pro vyrobce, komponenty pro prodejce a hotovée
vyrobky v ramci montazni linky. Jinymi slovy, tento proces fidi provozni potfeby

transformace materialll na hotové zbozi.

Odpovédni pracovnici logistiky musi vypocitat mnoZstvi surovin, které potfebu;ji ke
splnéni pozadavkl na vystup. Bez uspésné pfichozi logistiky mize vyroba dojit k

vyCerpani dulezitych surovin a zaostat tak za planem vyroby.

Na druhou stranu podniky nechtéji objednavat pfili§ mnoho zasob, protoze to muze
preplnit sklad a vytvaret tak dalSi naklady na drzeni. Pracovnici logistiky proto musi
pfizpusobit svou logistiku provozu spolecnosti, aby nasli rovnovahu mezi prebytkem

a nedostatkem.

Optimalizace pfichozi logistiky mUze zvysit produkci a udrzet hladky pracovni tok v
celém dodavatelském fetézci. Aby bylo mozné optimalizovat pfichozi logisticky
systém, musi manazefi rozumét vnitinimu fungovani kazdého procesu, od pfijmu
az po expedici zbozi. Zatimco malé podniky mohou spravovat svou logistickou sit’
interné, mnoho vétSich spolecnosti ziskava pomoc od poskytovatell logistiky tretich

stran. (www.zipordering.com)

1.2.5 Outbound logistka

Odchozi logistika se tyka prepravy hotovych vyrobkl z podniku k zakaznikdm.
Odchozi logisticka sit obvykle zahrnuje nékolik partnerl — vyrobce, distributora,
prodejce a prepravni tym. Jakmile vyrobce dokonéi svuUj produkt, je zbozi bud
prfedano distribuénim spole¢nostem, nebo pfimo spotiebitelim prostfednictvim

maloobchodnikd.

Odchozi logistické procesy jsou vyvijeny podle pozadavkl spotiebitell

poskytovanim polozek vcas.
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Nékteré spolecnosti zasilaji produkty pfimo k zakaznikovi na zakladé objednavky
po objednavce, zatimco jiné zaméstnavaji velké distributory a distribucni centra,

ktera pro kone¢né dodani vyuzivaji soukromé dopravce.

Optimalizace odchozi logistiky mize byt obtizna, protoZze zavisi na neustale se
ménicim trhu a poptavce zakaznikd. Manazefi musi také zvazit typ zbozi a pocet

distributorti, aby mohli zasilky pfesné naplanovat.

Na rozdil od pfichozi se odchozi logistika stara o finalni produkt, ktery maze byt
kfehCi nez suroviny a vyZzaduje zvySenou péci od dopravcl. To by mohlo znamenat
dodateCné naklady na baleni pro zabezpeceni polozek a zajiSténi bezpecné

pfepravy. (www.zipordering.com)

1.2.6 Reversni logistka — zpétna logistika

Jonathan Weeks, byvaly pfedseda britského institutu logistiky, definoval logistiku
jako ,pohyb materiall ze Zemé pres vyrobu, distribuci a spotfebu zpét na Zemi*“. To
zahrnuje vraceni odpadnich produktd a oball k opétovnému pouziti, recyklaci a
likvidaci, coz je Cinnost, ktera je nyni povaZzovana za kliCovou soucast zelené
logistiky. Vyzkumny zajem o toto téma se rozvinul poCatkem 90. let, kdy vlady a
podniky zacaly reformovat nakladani s odpady, snizovat podil odpadniho materialu
ukladanych na skladky nebo spalovat a zvySovat podil, ktery byl recyklovan a znovu
pouzit. To zasadné zménilo logistiku nakladani s odpady a podnitilo vyzkumny
zajem o zpétny tok produktu zpét v dodavatelském Fetézci. V Bilé knize pfipravené
pro Radu logistického managementu Stock (1992) stanovil program budouciho
akademického vyzkumu na toto téma. Pouzil dostupna statisticka data ze
Spojenych statl, aby zdUraznil rozsah problému, zhodnotil sou¢asny stav znalosti
a identifikoval fadu vyzkumnych problémd vyzadujicich dal§i zkoumani. Prvni
prispévek Jahreho (1995) ukazal, jak lze zakladni principy logistiky, jako jsou
odkladani a spekulace, aplikovat na zpétny tok odpadu z domacnosti. O nékolik let
pozdéji si vSak Carter a Ellram (1998) ve svém nejnovéjSim piehledu stézovali na
nedostatek rozvoje teorie a empirického vyzkumu v této oblasti. Identifikovali Fadu
,hybnych faktor(l a omezeni“ v reverzni logistice a navrhli, aby se staly ohniskem

budouciho ,teoreticky podloZzeného® vyzkumu.
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Béhem posledniho desetileti bylo do literatury o reverzni logistice mnohem vice

teoretickych a analytickych

pFispévkl (napf. Jayaraman, Guide a Srivastava, 1999; Beamon, 1999; Dekker a
kol., 2004), coz odrazi vétsi duraz na optimalizaci zpétné toky odpadu a jinych
produktd. Jak rostl objem recyklovaného a opétovné vyuzivaného odpadu, vyvinuly
se nove systémy nakladani s odpady a zpfisnily se vladni pfedpisy, Cimz se rozSifuji

moznosti vyzkumu v této oblasti. (Browne, Whiteing, McKinnon, 2015)

IN-PLANT
LOGISTICS

INBOUND . . OUTBOUND

LOIGISTICS

LOGISTICS
[ SUPPLIERS ‘ |_[ FACTORY ‘ I-‘cuammms‘

@ gl (] g 1 U

REEVERSE LOGISTICS

Obr. 1 Inbound,Outbound, Reversni logistika

(Zdroj: www.igi-global.com)

Na obrazku €. 1 je pfesné vidét, jak pfesné vSechny typy logistiky funguji. VSe
zacina u inboud logistiky, kdy dodavatel doda pozadovany material do firmy na
zakladé potreb, v dané firmé si interni logistika vSe zaskladni a poté poSle k vyrobni
lince. Po vyrobeni findlniho produktu putuje tento produkt k finalnimu zakaznikovi.
Odtamtud putuji zpét pouze prazdné obaly, které se bud recykluji a pouziji znovu a

nebo se jedna o bedny, které 1Zze pouzit okamzité na dalSi dodavku.
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1.2.7 Pravidlo 7S
Pravidlo 7S Logistika dnesni doby se fidi pravidlem 7S.

Dodani:
e Spravného vyrobku
e Ve spravném mnozstvi
e Ve spravné kvalité
e Ve spravném Case
o Ke spravnému zakaznikovi
e Za spravnou cenu
e Na spravné misto

(Vlastni zpracovani z poznatkl béhem stfedoskolského studia)

1.3 Zelena logistika

Poslani zelené logistiky je mozné uveést jako: ,Green logistika analyzuje dopady
logistickych procesu na Zzivotni prostfedi a hleda cesty k napravé. GL zkouma
zpUsoby snizovani téchto vlivi se snahou o dosazeni udrzitelné rovnovahy mezi

hospodarskymi, environmentalnimi a socialnimi cili“ (Stas, David, 2019)

,10, CO Nnyni nazyvame ,zelena logistika“, pfedstavuje konvergenci nékolika sméru
vyzkumu, které zacCaly v rlznych Casech za poslednich 40 let. Obrazek 1.1
seskupuje tyto prvky do péti kategorii: sniZzeni externalit nakladni dopravy, méstska
logistika, zpétna logistika, podnikové environmentalni strategie smérem k logistice

a zelené Fizeni dodavatelského fetézce.“ (Browne, Whiteing, McKinnon, 2015)
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Zdroj: (Browne, Whiteing, McKinnon, 2015)

Obr. 2 Vyvijejici se perspektivy a témata v zelené logistice

Je tézké rozhodnout, kdy zacCal vyzkum zelené logistiky. Jednim z moznych
vychozich bodl by bylo zvefejnéni prvniho ¢lanku na téma Zivotniho prostfedi v
vyzkumu o vlivech nakladni dopravy na ZzZivotni prostfedi, které byly provedeny
predtim, nez logistika ziskala uznani jako akademicky obor. Zatimco v 50. letech
minulého stoleti byly vyjadfeny obavy ohledné Skodlivych ucinkd nakladni dopravy,
vétSina vécného vyzkumu na toto téma pochazi z poloviny 60. let. Murphy a Poist
(1995) tvrdi, ze: ,pred 60. léty 20. stoleti existovaly relativné malé obavy ohledné
zhorSovani zivotniho prostfedi. Schopnost zZivotniho prostfedi absorbovat odpady a
nahrazovat zdroje byla z velké ¢asti vnimana jako nekonecna.” Tento prehled se
proto omezuje na poslednich 40 let, ale ,Sifi svou sit*, aby zachytil Siroky sortiment
relevantni literatury. Casopisy, knihy a zpravy. Aronsson a Brodin (2006) ve svém
prehledu 10 Casopisl z oblasti logistiky, fizeni dodavek a dopravy za obdobi
1995-2004 zjistili, Ze pouze 45 ¢lankl z 2 026 (2,2 procenta) se zabyvalo otazkami
zivotniho prostfedi. Kdyz se vSak publikacni obzory rozSifi o ¢as a typ vystupu,

odkryje se velké, dobfe zavedené a Zivé pole vyzkumu.

(Browne, Whiteing, McKinnon, 2015)
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1.4 Aktualni trendy v uplatinovani alternativnich pohont

Zde se zaméfime na soucasné, ale také vyvijejici se pohony, které mizeme nazvat
jako alternativni pohony. Jedna se o pohony, které dokazi pIné €i Castecné nahradit
pretrvavajici pohon a to pohon spalovaci. Jejich hlavni vyhodou je znaéné menSi
podil emisi v ovzdusSi a tak nezatéZuji natolik Zivotni prostfedi. Dnesni sit Cerpacich
stanic nabizi mnoho téchto paliv na svych pobocCkach, takze ve vétSiné pripadech
Ize tyto pohony, které si v dalSi podkapitolach popiSeme, vyuzivat uz dnes. Cilem
této podkapitoly bude rozebrat kazdy pohon samostatné, vyuzit vesSkeré informace

k lepSimu pochopeni a vyzdvihnout jeho hlavni vyhody ¢i nevyhody daného pohonu.

1.4.1 LPG

Celym nazvem Liquefied Petroleum Gas je v pfekladu zkapalnény ropny plyn, ktery
tvofi dva plyny propan a butan. Tento plyn se zde vyuziva mnoho let, ale dfiv se
nachazel na Cerpacich stanicich spiSe ve formé& bomby. Vyuzivan byl pfedevsim
jako pfenosny topny plyn, nebo také jako plyn na vafeni. VSe se zménilo a dnes uz

ho pfevazné nalezneme jako palivo dneSnich automobild.

Jeho pouzivani ma svoje vyhody a nevyhody, které jsou popsany v tabulce nize.

Tab. 1 Vyhody a nevyhody LPG

Vyhody Nevyhody
NizS8i cena oproti nafté/benzinu NizSi vykon
Setrné&jsi k Zivotnimu prostfedi MensSi objem zavazadlového prostoru
NizSi hluénost VySSi spotfeba
Naklady na provoz Omezeni parkovani v podzemnich garazich
Velka sit Cerpacich stanic s LPG

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle internetovych zdrojl)
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1.4.2 CNG, LNG

Zemni plyn je sloZzen z 85 % metanu (CH4 — jednoduchy uhlovodik bez zépachu a

barvy), dale z 10% dusiku a oxidu uhli¢itého a z 5% vysSich uhlovodiku. Zkratka

CNG (Compressed Natural Gas) znamena stlaeny zemni plyn, ktery byva

v zasobniku vozidla stla¢en na tlak 200 bar, ale naopak LNG (Liquified Natural Gas),

tak tim je mySlen zemni plyn zkapalnény, ktery potfebuje teplotu - 162 °C, aby

dosahnul tohoto stavu. Kapalny zemni plyn nelze nahrazovat kapalnou smési

propanu a butanu, ktera je znama pod zkratkou LPG.

Vyhody téchto plynt jsou:

sviwvivys

nez nafta a benzin, do ovzdus$i se vypousti vyrazné méné Skodlivin,

naklady — naklady na tankovani jsou dvakrat az tfikrat mensi nez u bézného

paliva

Vv v

viwv s

v nadrzich vyrobené z hliniku, oceli nebo kompozitu, zapalna teplota je zde

dvojnasobna nez u normalni ropy,

distribuce — plyn je distribuovan vybudovanymi plynovody a tim se sniZuje

pocCet nakladnich vozidel s kapalnymi palivy. (Vlk, 2004)

Nevyhody:

Vyssi naklady — vy3Si cena za pfestavbu €i na nakup nového vozidla

Komfort — zde je mySleno snizeni objemu zavazadlového prostoru,
z divodu ulozeni tlakové nadoby (Osobni automobily). V nakladni dopravé

jsou nadoby namontovany vétSinou na obou stranach podvozku.

(VIk, 2004)
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1.4.3 Biopaliva

DalSim zajimavym alternativnim palivem jsou biopaliva nebo také nazyvano jako
biomasa. Tento druh paliva nemuize pIné nahradit klasické zdroje paliva. Vyroba
téchto paliv je velmi prosta. Z rostlin, které obsahuji cukry a Skrob (napf. obiloviny,
fepa atd.) je mozné ziskat organickou fermentaci v mokrém prostfedi a nasledné
destilaci vysokoprocentni alkohol etylalkohol. MUzeme fici, Ze z 1 kg cukru |ze ziskat
0,65 | Cistého etanolu. (VIk, 2004)

Pouziti rostlinnych oleju v autech s naftovym motorem neni mozné, kvuli velkému
bodu vzplanuti. ReSenim je upraveny, vy&istény a vylisovany olej pomoci metody
esterifikaci. Jedna se o proces, pfi kterém jsou velké molekuly oleje Stépeny na
mensi molekuly pomoci alkoholu. Tim vznika smés paliva, ktera odpovida motorove
nafté. (VIk, 2004)

Mezi nejbéznéjSi typy biopaliva patfi bionafta a bioetanol.

Vyhody tohoto paliva jsou velmi podobné, jako u ostatnich paliv, kde je nizky pocet
emisi, ale nejvétdi vyhodou mizeme zde vyzdvihnout jeho obnovitelnost. Mezi
nevyhody mizeme zaradit jeho vyrobu, ktera je zde velmi ekonomicky naro¢na.
Dale tyto biopaliva vytvafi velké mnozstvi usazenin a kyselin, které zanaseji

palivovy filtr a tvofi korozi.

1.4.4 Elektricky pohon

K velké oblibé dnesni dobry patfi elektromobilita. VétSina automobilovych vyrobnich
firem prestava vyrabét nebo ponizuje vyrobu automobilu se spalovacim motorem.
Tomuto kroku se ve mnoha zemich dostava velké podpory. Divodem pfechodu na
elektromobilitu muze byt tlak viady dané zemé, ale je to hlavné snaha toho zlepSit

Zivotni prostredi ve méstech.

,Hnaci ustroji elektromobilu je tvofeno, podobné jako u vozidla se spalovacim

motorem, z motoru, pfevodovky, hnacich hfidelt a diferencialu s rozvodovkou.®

(VIk, 2004)
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(Zdroj: VLK, F. Alternativni pohony motorovych vozidel.)
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Obr. 3 Usporadani hnaciho ustroji pro elektromobily

Popis Obr.3

a) pfedni nebo zadni pohon; b) tandemovy pohon; c) pohon v nabojich kol;

B — baterie; E — elektromotor a usmérfovac pfip. pfevodovka; D — diferencial.

Mezi hlavni vyhody elektromotoru muzZeme zafadit jeho tichy chod (kvuli
bezpecnosti je vytvaren umeély zvuk z reproduktord, aby chodci slySeli, Ze automobil
jede a byli tak upozornéni), jednoducha konstrukce a hlavné nulové emise pfi
pouzivani vozidla. Mezi nevyhody muzZeme zafadit delSi nabijeni baterie v
porovnani se spalovacim motorem. Mlzeme si to predstavit tak, ze uzivatelé
spalovaciho automobilu pfijedou na €erpaci stanici, kde béhem par minut natankuji
plnou nadrz, zaplati a pokracuji dal v cesté, ale u elektromobill fidi€ musi na delSi
dobu zaparkovat automobil u nabijeci stanice a Cekat. Dnes uz vétSina Cerpacich
stanic obsahuje nékolik rychlonabijecich stanic, ale pokud uz pfed vami stoji nékolik
aut Cekajicich na dobiti, tak se tahle doba také protahne. DalSi z nevyhod je dojez.
Mnoho vyrobcl udava dojezd vétsi jak 300 km, coz pro normalni uzivatele je
dostacujici, ale to se vSe méni s po€asim a pouzitim riznych elektrickych funkci v
automobilu. Dojezd snizuje pfedevSim pouzivani klimatizace v horkych dnech a
naopak v zimnim obdobi vyuZiti topeni a také vyhfevu sedacek ¢&i volantu. Kdyz uz
je zminka o dojezdu, je nutné jako nevyhodu zminit také samotnou baterii. Ta se

béhem pouzivani opotfebovava a ztraci tak efektivnost.
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Baterie elektromobild mize vzplanout, coz znamena velky problém, protoze je
zapotiebi velké mnozstvi vody a vozidlo musi byt uzavieno do specialniho boxu,
kde se necha tzv. ,dohofet®. Poté se da fict, Ze automobil je nepouZzitelny, protoze

ve vétsiné pfFipadul je oprava nerealizovatelna.

(Vlastni formulace podle vlastnich poznatku)

(Zdroj: idnes.cz)

Obr. 4 Specialni box s vodou na elektromobily.

1.4.5 Hybridni pohon

Podle F. Vlka: ,Elektricky pohon automobilt prakticky neprodukuje Zadné Skodlivé
emise, ma nizkou hladinu hluku a pfiznivou vykonovou charakteristiku, avSak take
mensi jizdni vykon, omezeny dojezd, vysSSi cenu pro zakaznika, pfipadné veétsi

nebezpedi pfi havarii. Zasobnik energie je dosud zna¢né rozmérny a tézky oproti

obvyklym palivovym nadrzim a negativné ovliviiuje zavazadlovy prostor hmotnost.
Kvuli nedostate€nému vykonu neni tedy samotny elektricky pohon idealnim
feSenim.” (VIk, 2004) Proto se pfislo na tzv. hybridni pohon, tim se rozumi pohon s
vice nez jednim zdrojem pohonu. Jedna se o kombinaci elektromotoru a
spalovaciho motoru, ktery pfi pouZiti elektromotoru ve mésté neprodukuje zadné
emise, a mimo meésto je mozné vyuzit lepSi vykon a vétSi dojezd spalovaciho
motoru. Timto pohonem se v podstaté optimalizuje funkce spalovaciho motoru,
ktery pfi vétSi rychlosti a otackach produkuje vice emisi a spaluje vice paliva a také

se vyuzije bézné ztracena energie.
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Oproti elektromotoru je zde zna¢na nevyhoda v cené a vaze vozidla z divodu dvou
kompletnich motort a také vétSi pravdépodobnost technické poruchy, ktera se

projevi v cené opravy. (Vlk, 2004)

1.4.6 Vodikovy pohon

Energie, kterou obsahuje samotny vodik je mozno uvolnit ve dvou formach, bud
rovnou ve spalovacim motoru, nebo druha varianta ve formé palivového ¢lanku

pfimo pfeménénou v elektricky proud. (VIk, 2004)

,Palivovy systém motoru je pfizptisoben pomoci elektronického smésovaciho
systému, ktery uréuje smésovaci pomér vodiku a vzduchu. Spalovani probiha s
pFebytkem vzduchu. PFidavny vzduch ve spalovacim prostoru odnima teplo a tim
kleséa teplota plamene pod kritickou mez, nad niZ by se smés mohla sama vznitit.
Nizk& teplota spalovani soucasné brani vzniku oxidd dusiku (NO,), které jsou v
redukénim katalyzatoru zazehovych motorl neutralizovany. Bez dalSich pfidavnych
zafizeni pracuji vodikové motory prakticky bez emisi, oproti benzinu jsou v8echny

emisni komponenty snizeny aZ 0 99,9 %.

Druhy systém vyuZziva akumulator pro zasobovani palubni sité elektrickou energii.
Palivovy ¢lanek prebira funkci konvenéniho akumulatoru, ma vykon 5 kW, ucinnost

témeér 50 % a je neustale v provozu.” (VIk 2004)

Mezi vyhody patfi rychlejSi tankovani oproti elektromobilu, kdy neni nutné Cekat
dlouhou dobu na dobiti automobilu. DalSi vyhody jsou v podstaté stejné jako u
elektromobilu, tim jsou mySleny nulové emise pfi pouzivani, a levnéjSi provoz
(VétSina elektromobilu ma levnéjsi provoz, nez auta na vodik). Jednou z hlavnich
nevyhod bude ur€ité pofizovaci cena, protoze za novy vlz si vice pfiplatime nez za

normalni spalovaci automobil. (www.fdrive.cz)
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2 Analyza aktualnich trendd v ramci vyuziti alternativnich
pohont

K analyze dostupnych moznosti budou vyuzity pohony, které byly uvedeny
predevsim v kapitole 1.4. Je nutné si stanovit kritéria, ktera se budou zkoumat v této
analyze, aby byla co nejlépe objektivni. Mezi kritéria musi byt zafazen predevsim
dojezd vozidla na dané palivo, doba Cerpani/dobijeni, emise vyprodukované béhem

pouzivani, obsah nadrze (akumulatoru) a cena za jednu mérnou jednotku paliva.

2.1 Elektricka vozidla

K porovnani tohoto typu vozidla byli vybrani dva vyrobci. Jedna se o vyrobce
nakladnich vozidel Volvo a MAN, ktefi budou porovnani z dostupnych udaju o jejich

vozidlech na elektricky pohon, viz. tabulka nize.

Tab. 2 Porovnani elektrickych vozidel od riznych vyrobcti

Volvo FL Electric MAN eTGM

Dojezd Az 300 km AZ 190 km

10,5 h stfidavym 8 h stfidavym proudem (22

proudem (22 kW) kW)
Doba dobijeni
1,5 h stejnosmérnym | 1 h stejnposmérnym proudem

proudem (150 kw) (150 kw)

200-395 kWh, 3 az 6
Kapacita akumulatort 185 kWh, 12 akumulator(
akumulatord

Cena 1 kWh 5Ké

Emise pfi provozu 0 CO2

(Zdroj: www.volvotrucks.cz, www.man.eu)
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2.2 Plynova vozidla
Pro uvedeny typ pohonu byli vybrani vyrobci Volvo a Scania.

Tab. 3 Porovnani plynovych vozidel od riiznych vyrobcu

. Volvo FE CNG
Volvo FM LNG Scania LNG
- _ AZ 400 km
Dojezd Az 1000 Km | 11001700 Km ~
podle pocCtu nadrzi
Doba tankovani Srovnatelné s tankovanim nafty cca 5-7 minut
Cenaza 1Kg 20,74 K& 44,90 K¢
Emise NizSi nez diesel o: prachové Castice 0 99 %, NOx o 70 %,
CO2az020 %

(Zdroj: www.volvotrucks.cz, www.scania.com)

Firma Skoda Auto vyuziva kamiony s pohonem na CNG pro svoji dopravu v areélu

zavodu za ucelem snizeni emisi a pfepravnich nakladu.

Dle internetového ¢lanku ,DalSi ekologicky kamion bude vyuZivat dodavatelska
firma na trase Mlada Boleslav — Straz nad Nisou. Tuto 120 kilometrt dlouhou trasu

absolvuje 12x tydné a v porovnani s vozem s béznym naftovym motorem usSetfi

16 tun CO2 rocné.”“ (www.hybrid.cz)
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2.3 Vodikova vozidla

Tento typ pohonu se pomalu vyviji a na svét se pomalu ukazuji vozidla s timto
pohonem. Jedna se o vyrobce Mercedez-Benz, Tesla apod... Ale ve Svycarku uz

rok jezdi a pIné funguje kamion znacky Hyunadi, ktery ma tyto specifikace.

Tab. 4 Specifikace vodikového vozidla

Hyundai Xcient Fuel Cell
Dojezd AZ 420 Km
Spotfeba 7,7 Kg/100 Km
Objem nadrze 32 Kg
Doba tankovani Cca 12 minut
Emise Uspora 80 tun

(Zdroj: www.autosalon.tv)

Firma Alza si vletoSnim roce nechala pfivézt zbozi pomoci plné vodikového
nakladniho vozidla. Jedna se o vozidlo Hyundai XCIENT Fuel Cell, kde fidi¢ najel

pres 1500 km a stihl rozvést riznorody material do nékolika pobocek.

(www.cc.cz)

2.4 Spalovaci motor

Aby bylo mozné zpracovat Uplnou analyzu, je nutno provést také porovnani
aktualniho pohonu danych automobill. Jedna se tedy o dieselovy motor neboli
vznétovy, kdy jeho hlavni pohonnou jednotkou je nafta. DalSi potfebnou slozkou pro
chod vznétového motoru je kapalina AD Blue (Ad Blue je velmi Cisty roztok 32,5%
syntetické mocoviny v demineralizované vodé, ktery zaijiStuje snizovani oxidl

dusiku ve vyfukovych plynech. (www.cappo.cz)).
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Tab. 5 Specifikace dieselového motoru

Nakladni vozidla firmy SAS

autosystemtechnik

Dojezd 500-600 Km

Pfi plném nalozZeni je primérna

Spotfeba naft
P Y spotfeba 14-151/100 Km

Spotifeba AD Blue 0,8-11/100 Km
Dojezd AD Blue 4000-9000 Km podle objemu nadrze
Cena nafty za 1| Cca 47 K¢
Cena AD Blue za 1 | 35,90 Ké

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci z internetu)

3 Analyza aktualniho stavu reSené problematiky ve vybrané
spolec¢nosti

Zkoumanou oblasti pro vyuziti alternativnich pohonl byla zvolena firma SAS
Autosystemtechnik s.r.o., ktera vlastni zavod v primyslové z6né Plazy. Tato prace
se bude zamérovat pfedevSim na cCast logistiky, ktera je spojena s vyvozem

hotovych vyrobkl ze zavodu az ke koneénému zakaznikovi.

3.1 Vymezeni a charakteristika zkoumané spole¢nosti

Firma byla vybrana na zakladé nepovinné praxe za ucelem identifikace potencialu

uplatnéni alternativnich pohonu.

Firma byla zaloZena v roce v roce 1996. Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti
je vyroba a montaz autodili a autopfislusenstvi. Zaméfuje se predevSim na
kompletaci ,Cockpitu®, coz Ize volné pfeloZit jako pfistrojova deska, ktera je osazena
vétSinou fidicich jednotek, které jsou nutné pro chod celého auta. Dale kompletuje
tzv. MIKO konzole, ktera v pfekladu znamena stfedni konzole automobilu. Zde je

tento proces velmi jednoduchy, protoze se jedna ve vétsiné pfipadu o vychystani

Vigvivs

Vv s
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Firma se muze pysnit dvéma obfimi halami, ve kterych se vyskytuji tfi montazni
linky, které nesou nazev P1, P13, a MIKO. Tyto nazvy jsou velmi podobné, jako haly
zdkaznika SA M1 a M13. V zavodé Plazy se vyrabéji stejné modely jako v
mladoboleslavském zavodé SA a tim jsou: Skoda Fabia &tvrté generace, Skoda
Fabia Combi tfeti generace (Tento typ modelu by mél na konci mésice listopad roku
2022 vyjet kompletn& z montaznich linek) Skoda Kamiq a Skoda Scala. B&hem roku
2021 se firma pfipojila pod firmu Faurecia a o nékolik mésicl pozdéji se spojila
s firmou Hella a vznikla tak jedna firma FORVIA, ktera se zaméfuje na interiéry

vozidel.

(Vlastni zpracovani podle internich informaci)

(Zdroj: www.garaz.cz)

Obr. 5 Cockpit Fabia 4

3.2 Analyza aktualniho stavu distribu¢ni logistiky zkoumané
spole¢nosti

Aktualni vozovy park spole€nosti SAS Autosystemtechnik s.r.o. s€ita néco okolo

deseti nakladnich vozidel typu B/C nikoli C+E na pfepravu hotovych cockpitl, kdy

jeden automobil pfi plném nalozeni dokaze uvést dvanact cockpitt v€éetné ramu,

kterym je produkt osazen z divodu manipulace a bezpecnosti pfi pfevozu.
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Na druhé vyrobni hale jsou vyuzivany dvé nakladni vozidla typu C, ktera jsou
schopna uvést az Sedesat MIKO konzoli. Je nutno také pfipocitat nékolik
nevyuzitych automobilll, které nejsou zrovna v provozu a jsou zde pfipraveny, kdyby
nastala néjaka porucha nebo planovany servis. Tyto automobily se vyuzivaiji pfi plné
vyrobé, coz scCita cca 1200 vyrobku na jednu sménu. Auta jsou tak rozdélena
rovhomérné a to pét na kazdou vyrobni linku. Vlivem dnesni situace je zakaznik
SKODA AUTO a.s. nucen né&které smény rusit &i poniZovat a tak firma nemudze
vyuzivat jeji kompletni vozovy park. VSechna vozidla, ktera jsou zde popsana, jsou

Cisté spalovaci bez vyuZiti hybridnich pohona.

3.2.1 Zkoumana trasa

SAS interior modules O

Primyslova zéna Mlada £}
Boleslav-Repoy, Plazy

D
W’ McDonald's

pia Mlada Boleslavo
(Zdroj: google.com)

Obr. 6 Trasa

Trasa, kterou jezdi vozidla kazdy den, je dlouha necelych 5 km. Jedno vozidlo je
schopné se z bodu A do bodu B a zase zpét v€etné nakladky a vykladky vratit do

jedné hodiny.
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Pfi jednoduché kalkulaci, kdy jedna vyrobni linka vyrobi cca 1200 ks, jedno vozidlo
uveze 12 ks, tak se kazdé vozidlo oto€i na trase celkem dvanactkrat béhem dne pfi
normalnim silnicnim provozu. Pfi velkych komplikaci, fidi€i vyuZivaji nouzovou

trasu, aby nebyla ohroZena vyroba zakaznika.

3.2.2 Potreby firmy

Firma distribuuje hotové vyrobky v nepfetrzitém provozu formou JIS, neboli Just in
sequence. Jedna se distribuci hotovych vyrobku v pfesné stanoveném poradi, Case
a mnozstvi. Pro firmu to znamena, Ze ma minimalni ¢asovy prostoj, ktery maze
vyuzit. Tim je mySleno, Ze kazda nehoda, uzavirka Ci obyCejna kolona, ktera na této
Casti useku byva velmi asto, protoze se jedna o nejfrekventovanéjsi silnici v Mladé
Boleslavi a o hlavni tah smér Ji€in, mUze zastavit zakaznika a jeho vyrobu. Kvdli
témto nepredvidatelnym vlivim je i zde vytyCena zalozni cesta, ktera v budoucnu
bude sou&asti nové trasy pres novy most do arealu Skoda Auto a.s., ale pro nasi
praci neni dulezita.

Jak uz bylo napsané v predesSlych bodech, firma vyuziva pfedevSim nakladni
vozidla typu B/C. Jednou z moznych potfeb firmy na novy vuz je uprava zadnich
dvefi kvali vykladce a nakladce. Tim je mysleno otvirani celé zadni ¢asti nahoru na
misto plvodnich a klasickych dvojitych dvefi. Dale by zde neméli byt zadné jiné
specialni pozadavky na upravu. Neni nutna ani popojizdé€jici zadni rampa, protoze

vesSkerou nakladu a vykladku obstarava fidi¢ vysokozdvizného voziku.

3.3 Identifikovany potencial k uplatnéni nalezenych resSeni pro vyuziti

novych alternativnich pohonu

Jako jeden z potencialu k uplatnéni alternativnich pohonu je urcité uspora emisi,
protoze firma vyuziva starSi typy nakladnich vozidel, které maji stale spalovaci
motor, ktery neni uplné pfivétivy k Zivotnimu prostfedi. Tyto auta béhem nékolika
let najezdi mnoho kilometr v pferusovanych intervalech. Tim je mysleno mnoho
kratkych tras béhem dne predevSim v méstském prostfedi, coz ma velky vliv na
spotfebu paliva. DalSi potencial je ve finanéni Uspofe na palivu, kde by firma
vyuzitim jiného paliva mohla uspofit nékolik desitek tisic a ty nadale investovat do

novejSich vozidel.
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4 Navrhy reseni pro uplatnéni alternativnich pohont
v podminkach zkoumané spole¢nosti

Pro vybrani nejlepSi nahrady dieselového pohonu za pohon alternativni je nutné si
fict, Ze vybirani bude na zakladé potfeb firmy, ale také v podminkach CR. Musime
brat v potaz, Ze svét jde s dobou a do par let je mozné, Ze na silnicich neuvidime
zadny automobil, ktery by byl pohanény benzinem ¢&i naftou. Uz zde koluji
informace, Ze nékteré zemé stanovili od urcitého roku zakaz vyroby
spalovacich/vznétovych motort. Rok 2035 by mél znamenat pro lidi a firmy jako rok
prulomovy. VétSina automobilovych firem pfedélala ¢ast svych vyrobnich linek na
vyrobu Cisté elektrickych Ci alternativnich vozidel, ale to je stale fe¢ o osobni
dopravé. Co se tyka nakladni dopravy je zde minimum nakladni dopravy, ktera by
vyuZzivala jiny pohon, nez je pohon dieselovy. Ale najdou se zde vyjimky, které
pomalu nahrazuiji tyto pohony a mezi né patti firma Skoda Auto a.s., ktera upravila
u ¢asti svych nakladnich vozidel pohon na CNG. Dale vyuziva ve svych vyrobnich
halach Cisté elektrickou manipulacni techniku a k vnitrozavodové preprave vyuziva
specialni ,vozitko“ pod nazvem EDIS, ktery je Cisté elektricky a k dobijeni své
baterie vyuziva solarni panely, které ma pfipevnéné na stfeSe voziku. Ale tohle vSe
je spiSe vyrobni logistika a tato prace je zaméfena na logistiku distribuéni, takze je

nutné analyzu vyhodnotit pro tento typ logistiky.

V tabulce nize budou porovnany alternativni pohony mezi sebou. Bude se bodovat
na stupnici 1-5, kdy 5 znamena nejlepsi a 1 nejhorsi. Pohon, ktery bude mit nejvétsi

pocCet hodnoceni, tak by mél znamenat nejlepsi feSeni v dané analyze.

Mezi hlavni kritéria byly vybrany takovy kritéria, které byly uvadény u porovnani
mezi vyrobci firmy. Je zde uvedeny dojezd, ktery bude pro analyzu velmi dalezity
z duvodu toho, zda je automobil schopny ujet na jednu nadrz vice smén, nebo je
nucen tankovat nékolikrat béhem dne. S tim je spojena doba tankovani, protozZe ¢as
je pro firmu velmi drahocenny a ¢im méné se bude muset zastavovat na Cerpacich
stanicich tim lépe. Dale bude pro analyzu dilezita cena za jednotku, ktera bude hrat
velkou roli ve finanénim hledisku analyzy. V neposledni fadé jsou zde uvedeny

v wviwvs

nez stavajici pohon a zda je pro zivotni prostfedi vyhodné aplikovat.
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Tab. 6 Potencialni vyuziti alternativnich paliv

Elektro vozidla Plynova vozidla Vodikova vozidla
Dojezd 2 5 4
Doba tankovani 1 5 4
Cena za jednotku 5 4 3
Emise 5 3 4
Suma 13 17 15

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé poznatkd a odbornych zdroja)

4.1 Navrh 1 - Elektricky pohon

Jako prvni navrh je nutno uvést elektricky pohon, ktery je velmi diskutovanym
tématem. Pokud budeme brat pouze emise vyprodukované béhem prepravy, jedna
se 0 emise nulové oproti naftovému pohonu, ktery vyprodukuje 580 g/1 Km. Pokud
by byl denni ngjezd jednoho vozidla 288 km, tak by jednalo o cca 167 500 g oxidu

uhli¢itého vypusténého do ovzdusi, co se tyCe ekologie.

Z finanéniho hlediska a uspory na palivo viz. Tabulka nize

Tab. 7 Vypocet uspory elektropohonu

Elektro Diesel
Cena za jednotku 5 K¢ 47 K¢
Denni najezd 1 vozidla 288 Km 288 Km
Pocet vozidel 10 10
Spotieba 120 kWh/100 Km 15 1/100Km
Pocet pracovnich dn
252 252
v roce 2022
Cena 1 auto za 1 den 1728 K¢ 2030 K¢
USetfeni celkem za
762 048 K&
10 aut cely rok

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.2 Navrh 2 — Vodikovy pohon

Dalsi mozny feSenim je pohon vodikovy. Jedna se o jeden z nejnovéjSich
alternativnich pohonu. Z pohledu ekologie je uspora velmi vysoka, protoze provoz
je zcela bezemisni a do ovzduSi se vypousti pouze vodni para bez zadnych

Skodlivin, jako je tomu u spalovaciho motoru.

Tyto vozy maji spotfebu cca 7,7 Kg/100 Km. PFi najezdu 288 km a cené 1 Kg vodiku
cca 9 € (cca 220 K¢) Cini cena paliva na jeden automobil 4840 K&/ Den, coz je

vyrazné vice oproti spalovacimu motoru.

4.3 Navrh 3 - Plynovy pohon

Jako posledni navrh je pohon na plyn. Je zde moznost vyuzit LNG tak CNG, ale

z duvodu toho, Ze firma jezdi velmi kratké traté, tak je zde zaméreni na pohon CNG.

Nez se dostaneme k finanéni strance, tento pohon nabizi ekologickou usporu
zivotniho prostfedi. Spalovani metanu sniZuje prachové ¢astice o 99 %, NOx o
70 %, CO2 az o 20 % oproti spalovani nafty. Navic spalovani metanu je zcela bez
zapachu, coz mlze byt velkou vyhodou do mésta a okoli. Co se tyCe financni
stranky, v tabulce nize a také z grafu 1. si mizeme vSimnout toho, Ze béhem roku
2021 az 2022 je rapidni narust ceny 1 Kg CNG. Pro lepSi porovnani jsou v tabulce

nize porovnany oba roky pro lepsi pfedstavu.

Tab. 8 Porovnani CNG béhem let

. CNG pohon CNG pohon
Dieselovy pohon
v roce 2022 v roce 2021
Spotfeba 151/100 Km 20 Kg/100 Km 20 Kg/100 Km
Cena 47 K& 44,90 K& 27 K&
Roc¢ni najezd Cca 73 000 Km
Celkova cena 511 620 K¢ 651 732 K¢ 391 910 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Obr. 7 Vyvoj ceny CNG

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle www.cngplus.cz, www.kurzy.cz)

33



5 Vyhodnoceni navrhovanych opatireni z hlediska o€ekavanych
pfinosu a potencialnich hrozeb

VSechny pohony, které byly uvedeny v analyze by urcité byly ekologicky vyhodnéjsi
nez stavajici spalovaci motor nakladnich automobild, ktera firma vyuziva.
Z finan¢niho pohledu neni mozné aplikovat pohon vodikovy kvuli vétsi cené 1 Kg
paliva, ale také z divodu malé sité Cerpacich stanic, které se na nasem uzemi

vyskytuji.

Ostatni pohony by nadale byly financ¢né usporngjsi, ale uz by nesplhovaly
pozadavky firmy a tim je urcité doba doplnéni paliva a z toho hlediska neni mozné
aplikovat pohon elektricky. V této firmé neni mozné odstavit vozidlo na nékolik

hodin, aby poté mohlo vykonavat svoji praci.

Ze zjisténych vysledkd nam jako nejlepSi volba vyplyva pohon CNG, ktery dokaze
pokryt vSechny potreby firmy. Z ekologického hlediska vyprodukuje cca 480 g / Km

a pfi najezdu 288 km to €ini 138 300 g za den, coz znamena 20% usporu.

Potencialni hrozbou, ktera uz momentalné nastala je valka na Ukrajiné. Nejvetsi
problém je zvySeni ceny zemniho plynu na burze a tim zvySeni ceny na okolnich

Cerpacich stanicich.

Jesté minuly rok bylo mozné koupit 1 Kg CNG za 27 korun, kdybychom pfi téhle
cené aplikovali CNG vozidla od znacky Volvo, tak na jednom vozidle uSetfime na
palivé necelych 120 000 K¢, coz predstavuje znacné velkou usporu. Pfi dneSnich
cenach CNG  prevySuje celkova cena na jednom auté cca
140 000 K¢. Na prvni pohled to vypada Silené moc, ale je to dano momentalni cenou

zemniho plynu.

Kdyby se béhem nasledujiciho roku cena vratila na plvodni hodnotu, nebo aspon

na uroven 30-32 K&, bylo mozné obménit vozovy park s navratnosti do nékolika let.
Pfrestavba na tento pohon by znamenala snizeni emisi uvolnénych do ovzdusi, které
by pfedevsim firmé& pomohli z hlediska dobrého jména. Zajistili by si tak pfizen lidi,
ktefi se zajimaji o ekologie a pro firmu Skoda Auto a.s. by to bylo jedno velké plus,

protoze jejich hlavni dodavatel komponentl vyuziva zelenou dopravu.
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Zaveér

Cilem této bakalafské prace bylo analyzovat aktualni trendy alternativnich pohont
pro pouZziti v prumyslové logistice. Analyzovat potencionalni moznosti, uplatnit
navrhované fe$eni za podminek CR, charakterizovat potencionalni hrozby a

pfinosy z hlediska aplikace alternativnich pohon.

V teoretické ¢asti byly shrnuty a popsany vdechny moznosti alternativnich pohonu,
které momentalné je mozné aplikovat v ramci nového pohonu. Kazdy z pohonu byl
popsan z hlediska fungovani a také z hlediska jeho vyhod a nevyhod. Dale byla
charakterizovana zkoumana oblast s naslednou charakteristikou vybrané firmy, pro

kterou byla analyza uplatiiovana zejména kvuli jejim potfebam.

V praktické ¢asti probéhla analyza kazdého pohonu a porovnani riznych vyrobcl
na zakladé zvolenych kritérii. V neposledni fadé probéhlo vyhodnoceni a
doporu€eni pohonu na zakladé potieb firmy, ale také pFedevSim z pohledu
ekologického a finanéniho, coz byl hlavni zamér prace.

Na zaveér praktické ¢asti byly vypsané aspekty, které ovlivnily vybér nebo ho teprve
ovlivni v budoucnu. Pravé jeden takovy aspekt vyrazné ovlivnil finan¢ni hledisko této
prace, protoze kdyby tato analyza byla provedena o rok dfive, vysledky by byly

vyrazné odliSné a vyhodné z hlediska financi.
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