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Úvod 

V dnešní době j e v e l m i diskutovaným tématem využití alternativních pohonů 

v automobilové dopravě a t o především p o h o n elektrický, a l e t o spíše v dopravě 

osobní. U kamionové d o p r a v y s e o přechodu mluví taktéž, a l e není t o t a k výrazné, 

protože m n o h o f i r e m radši upřednostňuje p o h o n spalovací. I když m n o h o f i r e m už 

vyzkoušeli, n e b o stále testují nějaké nové nápady v této o b l a s t i , stejně s e nejedná 

o nějaký průlomový b o d , který b y vše z l o m i l . 

T o t o téma j s e m s i v y b r a l z a účelem poznání nových trendů v o b l a s t i e k o l o g i e hlavně 

c o s e týká alternativních pohonů j a k o takových a rád b y c h z j i s t i l , z d a j e možné snížit 

d o p a d y n a životní prostředí právě těmito p o h o n y . 

Práce b u d e rozdělena d o pěti k a p i t o l , k d e v první b y c h s e rád zaměřil n a t e o r e t i c k o u 

část mého zadání, což j s o u z r o v n a alternativní p o h o n y v průmyslové l o g i s t i c e . V e 

druhé k a p i t o l e b u d e cílem přiblížit z k o u m a n o u o b l a s t a také v y b r a n o u f i r m u včetně 

j e j i c h potřeb n a p r o v o z , p r o k t e r o u b u d u v e třetí k a p i t o l e a n a l y z o v a t každý z pohonů. 

B u d e nutné s i vytyčit, k t e r o u část l o g i s t i k y b u d e m e z k o u m a t . 

Cílem této práce b u d e najít n e j lepší p o h o n , který b y dokázal z c e l a n a h r a d i t stávající 

spalovací p o h o n a b y l t a k c o nejvíce ekologický k životnímu prostředí, a l e zároveň 

ekonomický výhodný, c o s e týká p r o v o z u . Hlavními kritérii b y t a k měla být e k o l o g i e 

a f i n a n c e , a l e hlavně potřeby f i r m y , a b y b y l o možné t y t o p o h o n y a p l i k o v a t . 

V neposlední řáde s e pokusíme najít očekávané přínosy a n e b o h r o z b y , které b y 

m o h l y během nasazení n a s t a t a f i r m a b y j i m m u s e l a rázem čelit. 
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1 Ekologie a průmyslová logistika 

Jedním z nejdiskutovanějších témat dnešní d o b y j e e k o l o g i e a d o p a d n a životní 

prostředí. P o k u d b y c h o m s e zaměřili n a průmyslovou l o g i s t i k u , t a k z p o h l e d u 

e k o l o g i e všechny n a p a d n e spalovací m o t o r y v kamionové dopravě. Většina 

materiálu s e převáží z a p o m o c i kamionové d o p r a v y , protože j e schopná převést 

materiál n a přesný místo určení. U lodní či železniční končí materiál v přístavu n e b o 

n a k o n c i železniční t r a t i . V dnešní době jezdí p o světě m n o h o kamionů a s k o r o 

všechny využívají p o h o n spalovací, což b y m n o h o lidí chtělo změnit. V osobní 

dopravě už a p l i k o v a l i různé d r u h y alternativních pohonů, ať už s e jedná o p o h o n 

elektrický, který už přešel v sériovou výrobu, t a k p o h o n hybridní, který j e v e l m i 

oblíbený díky svým v l a s t n o s t e m . M n o h o vědců a strojních inženýrů s e pokouší 

přenést p a l i v a z osobní d o p r a v y n a d o p r a v u k a m i o n o v o u . 

1.1 Logistika 

L o g i s t i k u můžeme p o p s a t m n o h a způsoby. J e d n o u z možností může být „Logistika 

j e disciplína, která s e zabývá c e l k o v o u optimalizací, koordinací a synchronizací 

všech činností, jejichž řetězce j s o u nezbytné k pružnému a hospodárnému dosažení 

daného konečného (synergického) e f e k t u . " ( P e r n i c a , 1 9 9 4 ) 

N e b o také „V užším s l o v a s m y s l u s p o j u j e m e l o g i s t i k u především s činnostmi j a k o 

výroba, zásobování, d o p r a v a . Představuje t o k materiálu o d prvotních s u r o v i n až p o 

materiál zpracovaný v podobě výrobku dopravovaného k e konečnému 

zákazníkovi." (Oudová, 2 0 1 3 ) 

L o g i s t i k a s e začala vyvíjet v 9.století především v s o u v i s l o s t i s vojenstvím. 

Předmětem l o g i s t i k y j e p o d l e byzantského císaře L e o n t o s e V I : „mužstvo z a p l a t i t , 

příslušně v y z b r o j i t a v y b a v i t o c h r a n o u i municí, včas a důsledně s e p o s t a r a t o j e h o 

potřeby a každou a k c i v polním tažení příslušně připravit, t z n . vypočítat p r o s t o r a 

čas, správně o h o d n o t i t terén z h l e d i s k a p o h y b u v o j s k a i možnosti protivníkova 

o d p o r u a t y t o f u n k c e zvládnout z h l e d i s k a p o h y b u v o j s k i v případě n u t n o s t i j e j i c h 

rozdělení." a jedná s e t a k o první z a z n a m e n a n o u d e f i n i c i . (Oudová, 2 0 1 4 ) 

Během 1 7 . století b y l a brána l o g i s t i k a spíše j a k o praktické počítání s čísly. 

V 1 9 . století s e t e n t o p o j e m z a s e s p o j i l s vojenstvím. 
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Švýcarský generál v y d a l v r o c e 1 8 3 7 k n i h u p o d názvem „Náčrt vojenského umění", 

která sloužila v U S A j a k o základní učebnice l o g i s t k y , k t e r o u využívalo především 

námořnictvo. ( O u d o v a , 2 0 1 4 ) 

1.2 Průmyslová logistika 

„Představuje-li podniková l o g i s t i k a vědeckou disciplínu o plánování, řízení a 

k o n t r o l e toků materiálů, personálu, energií a informací v e firmě ( v p o d n i k u ) , možno 

totéž říct o l o g i s t i c e průmyslové." (Preclík, 2 0 0 6 ) 

J a k o každý logistický řetězec začíná nákupem materiálu n a základě poptávky, poté 

j e z d e dodávka a skladování. A l e než s e daný p r o d u k t d o s t a n e k e koncovému 

zákazníkovi, musí t e n t o p r o c e s o b s a h o v a t m e z i fázi n a z v a n o u zhotovující fází 

n e b o l i vlastní průmyslová výroba. (Preclík, 2 0 0 6 ) 

1.2.1 Aktuální cíle průmyslové logistiky 

Obecným cílem j e s n a h a o zajištění k o n k u r e n c e s c h o p n o s t i p o d n i k u , které jé možno 

rozdělit n a dvě s k u p i n y : 

Vnější cíle 

Z d e j e hlavním cílem u p o k o j i t zákazníka d l e j e h o potřeb a požadavků d o kterých 

můžeme z a h r n o u t např.: krátké dodací termíny, s p o l e h l i v o s t dodávek, k v a l i t a a 

pružnost dodávek. 

(Schindlerová, 2 0 1 3 ) 

Vnitřní cíle 

M e z i hlavní vnitřní cíl l o g i s t i k y můžeme z a h r n o u t činnosti spojené s minimalizací 

logistických nákladů, p o d kterými s i můžeme představit náklady n a přepravu, 

m a n i p u l a c i , n a udržování zásob, a l e také n a r e a l i z a c i objednávek. 

(Schindlerová, 2 0 1 3 ) 
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1.2.2 Horizontální stavba průmyslové logistiky: 

1 . Nákupní l o g i s t i k a - v s t u p materiálu d o p o d n i k u 

2 . Výrobní l o g i s t i k a - přeměna vstupů n a výstupy 

3 . Distribuční l o g i s t i k a - dodání výstupu (finálního p r o d u k t u ) k e koncovému 

zákazníkovi 

4 . L o g i s t i k a konečného zpracování o d p a d u - r e c y k l a c e o d p a d u 

5 . Dopravní l o g i s t i k a - návrh optimální d o p r a v y n a převoz materiálu, finálního 

výrobku 

Každý p o d n i k nemusí striktně vykázat všechny f u n k c e , u některých podniků (např. 

obchodní f i r m y ) můžou nějaké f u n k c e v y p a d n o u t , j a k o j e třeba výrobní l o g i s t i k a a 

externě může být řešena také d o p r a v a . (Preclík 2 0 0 6 ) 

1.2.3 Vertikální stavba průmyslové logistiky 

P r o j e v u j e s e v každé z e tří základních organizačních úrovní: 

1 . Vrcholového m a n a g e m e n t u p o d n i k u (řešení strategických otázek p o d n i k u ) 

2 . Středního článku řízení ( t o k informací v definovaném horizontálním členění) 

3 . R o v i n a t o k u materiálu ( t o k v e výrobě, t o k hotových výrobků a t o k o d p a d u ) 

(Preclík, 2 0 0 6 ) 

„Za o b j e k t y průmyslové l o g i s t i k y j e možno považovat všechny d r u h y materiálů a 

zboží, t e d y materiály p r o výrobu, pomocné a provozní materiály, subdodávky, 

náhradní díly, obchodní zboží, p o l o t o v a r y i hotové výrobky. Tímto j e jasně 

definována h r a n i c e k ostatním opatřovaným činitelům, kterými j s o u výrobní, 

dopravní a další zařízení, personál (pracovní síly), kapitál a i n f o r m a c e , n a něž s e 

v z t a h u j e opatřování v širším s m y s l u zásobovací (nákupní) l o g i s t i k y . " (Preclík, 2 0 0 6 ) 
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1.2.4 Inbound logistka. 

Příchozí l o g i s t i k a označuje síť procesů, které přesouvají zboží z podniků d o 

p o d n i k u . T o z a h r n u j e všechny a s p e k t y řízení l o g i s t i k y potřebné k přepravě, 

skladování a přepravě produktů m e z i vícero d o d a v a t e l i . 

Zatímco t y p zpracovávaných materiálů b u d e záviset n a odvětví, příchozí logistické 

p r o c e s y m o h o u řídit s u r o v i n y p r o výrobce, k o m p o n e n t y p r o p r o d e j c e a hotové 

výrobky v rámci montážní l i n k y . Jinými s l o v y , t e n t o p r o c e s řídí provozní potřeby 

t r a n s f o r m a c e materiálů n a hotové zboží. 

Odpovědní pracovníci l o g i s t i k y musí vypočítat množství s u r o v i n , které potřebují k e 

splnění požadavků n a výstup. B e z úspěšné příchozí l o g i s t i k y může výroba dojít k 

vyčerpání důležitých s u r o v i n a z a o s t a t t a k z a plánem výroby. 

N a d r u h o u s t r a n u p o d n i k y nechtějí objednávat příliš m n o h o zásob, protože t o může 

přeplnit s k l a d a vytvářet t a k další náklady n a držení. Pracovníci l o g i s t i k y p r o t o musí 

přizpůsobit s v o u l o g i s t i k u p r o v o z u společnosti, a b y našli rovnováhu m e z i přebytkem 

a n e d o s t a t k e m . 

O p t i m a l i z a c e příchozí l o g i s t i k y může zvýšit p r o d u k c i a udržet hladký pracovní t o k v 

celém dodavatelském řetězci. A b y b y l o možné o p t i m a l i z o v a t příchozí logistický 

systém, musí manažeři rozumět vnitřnímu fungování každého p r o c e s u , o d příjmu 

až p o e x p e d i c i zboží. Zatímco malé p o d n i k y m o h o u s p r a v o v a t s v o u l o g i s t i c k o u síť 

interně, m n o h o větších společností získává p o m o c o d poskytovatelů l o g i s t i k y třetích 

s t r a n , ( w w w . z i p o r d e r i n g . c o m ) 

1.2.5 Outbound logistka 

Odchozí l o g i s t i k a s e týká přepravy hotových výrobků z p o d n i k u k zákazníkům. 

Odchozí logistická síť o b v y k l e z a h r n u j e několik partnerů - výrobce, d i s t r i b u t o r a , 

p r o d e j c e a přepravní tým. J a k m i l e výrobce dokončí svůj p r o d u k t , j e zboží buď 

předáno distribučním společnostem, n e b o přímo spotřebitelům prostřednictvím 

maloobchodníků. 

Odchozí logistické p r o c e s y j s o u vyvíjeny p o d l e požadavků spotřebitelů 

poskytováním položek včas. 
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Některé společnosti zasílají p r o d u k t y přímo k zákazníkovi n a základě objednávky 

p o objednávce, zatímco jiné zaměstnávají velké d i s t r i b u t o r y a distribuční c e n t r a , 

která p r o konečné dodání využívají soukromé d o p r a v c e . 

O p t i m a l i z a c e odchozí l o g i s t i k y může být obtížná, protože závisí n a neustále s e 

měnícím t r h u a poptávce zákazníků. Manažeři musí také zvážit t y p zboží a počet 

distributorů, a b y m o h l i zásilky přesně naplánovat. 

N a rozdíl o d příchozí s e odchozí l o g i s t i k a stará o finální p r o d u k t , který může být 

křehčí než s u r o v i n y a vyžaduje zvýšenou péči o d dopravců. T o b y m o h l o z n a m e n a t 

dodatečné náklady n a balení p r o zabezpečení položek a zajištění bezpečné 

přepravy, ( w w w . z i p o r d e r i n g . c o m ) 

1.2.6 Reversní logistka - zpětná logistika 

J o n a t h a n W e e k s , bývalý předseda britského i n s t i t u t u l o g i s t i k y , d e f i n o v a l l o g i s t i k u 

j a k o „pohyb materiálů z e Země přes výrobu, d i s t r i b u c i a spotřebu zpět n a Z e m i " . T o 

z a h r n u j e vracení odpadních produktů a obalů k opětovnému použití, r e c y k l a c i a 

l i k v i d a c i , což j e činnost, která j e nyní považována z a klíčovou součást zelené 

l o g i s t i k y . Výzkumný zájem o t o t o téma s e r o z v i n u l počátkem 9 0 . l e t , k d y vlády a 

p o d n i k y začaly r e f o r m o v a t nakládání s o d p a d y , snižovat podíl odpadního materiálu 

ukládaných n a skládky n e b o s p a l o v a t a zvyšovat podíl, který b y l recyklován a z n o v u 

použit. T o zásadně změnilo l o g i s t i k u nakládání s o d p a d y a podnítilo výzkumný 

zájem o zpětný t o k p r o d u k t u zpět v dodavatelském řetězci. V Bílé k n i z e připravené 

p r o R a d u logistického m a n a g e m e n t u S t o c k ( 1 9 9 2 ) s t a n o v i l p r o g r a m budoucího 

akademického výzkumu n a t o t o téma. Použil dostupná statistická d a t a z e 

Spojených států, a b y zdůraznil r o z s a h problému, z h o d n o t i l současný s t a v znalostí 

a i d e n t i f i k o v a l řadu výzkumných problémů vyžadujících další zkoumání. První 

příspěvek J a h r e h o ( 1 9 9 5 ) ukázal, j a k l z e základní p r i n c i p y l o g i s t i k y , j a k o j s o u 

odkládání a s p e k u l a c e , a p l i k o v a t n a zpětný t o k o d p a d u z domácností. O několik l e t 

později s i však C a r t e r a E l l r a m ( 1 9 9 8 ) v e svém nejnovějším přehledu stěžovali n a 

n e d o s t a t e k r o z v o j e t e o r i e a empirického výzkumu v této o b l a s t i . I d e n t i f i k o v a l i řadu 

„hybných faktorů a omezení" v reverzní l o g i s t i c e a n a v r h l i , a b y s e s t a l y o h n i s k e m 

budoucího „teoreticky podloženého" výzkumu. 
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Během posledního desetiletí b y l o d o l i t e r a t u r y o reverzní l o g i s t i c e m n o h e m více 

teoretických a analytických 

příspěvků (např. J a y a r a m a n , G u i d e a S r i v a s t a v a , 1 9 9 9 ; B e a m o n , 1 9 9 9 ; D e k k e r a 

k o l . , 2 0 0 4 ) , což odráží větší důraz n a o p t i m a l i z a c i zpětné t o k y o d p a d u a jiných 

produktů. J a k r o s t l o b j e m recyklovaného a opětovně využívaného o d p a d u , v y v i n u l y 

s e nové systémy nakládání s o d p a d y a zpřísnily s e vládní předpisy, čímž s e rozšiřují 

možnosti výzkumu v této o b l a s t i . ( B r o w n e , W h i t e i n g , M c K i n n o n , 2 0 1 5 ) 

W-PUVJNT 
IOGISTIC5 

INBOUND 
LOGISTICS 

OUTBOUND 
LOGISTICS 

O b r . 1 l n b o u n d , O u t b o u n d , Reversní l o g i s t i k a 

( Z d r o j : w w w . i g i - g l o b a l . c o m ) 

N a obrázku č. 1 j e přesně vidět, j a k přesně všechny t y p y l o g i s t i k y fungují. Vše 

začíná u i n b o u d l o g i s t i k y , k d y d o d a v a t e l dodá požadovaný materiál d o f i r m y n a 

základě potřeb, v dané firmě s i interní l o g i s t i k a vše zaskladní a poté pošle k výrobní 

l i n c e . P o vyrobení finálního p r o d u k t u p u t u j e t e n t o p r o d u k t k finálnímu zákazníkovi. 

O d t a m t u d putují zpět p o u z e prázdné o b a l y , které s e buď recyklují a použijí z n o v u a 

n e b o s e jedná o b e d n y , které lže použít okamžitě n a další dodávku. 
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1.2.7 Pravidlo 7S 

P r a v i d l o 7 S L o g i s t i k a dnešní d o b y s e řídí p r a v i d l e m 7 S . 

Dodání: 

• Správného výrobku 

• V e správném množství 

• V e správné kvalitě 

• V e správném čase 

• K e správnému zákazníkovi 

• Z a správnou c e n u 

• N a správné místo 

(Vlastní zpracování z poznatků během středoškolského s t u d i a ) 

1.3 Zelená logistika 

Poslání zelené l o g i s t i k y j e možné uvést j a k o : „Green l o g i s t i k a a n a l y z u j e d o p a d y 

logistických procesů n a životní prostředí a hledá c e s t y k nápravě. G L zkoumá 

způsoby snižování těchto vlivů s e s n a h o u o dosažení udržitelné rovnováhy m e z i 

hospodářskými, environmentálními a sociálními cíli" (Staš, D a v i d , 2 0 1 9 ) 

„To, c o nyní nazýváme „zelená l o g i s t i k a " , představuje k o n v e r g e n c i několika směrů 

výzkumu, které začaly v různých časech z a posledních 4 0 l e t . Obrázek 1 . 1 

s e s k u p u j e t y t o p r v k y d o pěti kategorií: snížení e x t e r n a l i t nákladní d o p r a v y , městská 

l o g i s t i k a , zpětná l o g i s t i k a , podnikové environmentálni s t r a t e g i e směrem k l o g i s t i c e 

a zelené řízení dodavatelského řetězce." ( B r o w n e , W h i t e i n g , M c K i n n o n , 2 0 1 5 ) 
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p e r s p e c t i v e s t h e m e s 

p u b l i c a p e r a t i o n a l l o c a l 

A A A 
p u b l i c priváte o p a r a t i q r i a l s t r a t e g i e l o c a l globál 

Z d r o j : ( B r o w n e , W h i t e i n g , M c K i n n o n , 2 0 1 5 ) 

O b r . 2 Vyvíjející s e p e r s p e k t i v y a témata v zelené l o g i s t i c e 

J e těžké r o z h o d n o u t , k d y začal výzkum zelené l o g i s t i k y . Jedním z možných 

výchozích bodů b y b y l o zveřejnění prvního článku n a téma životního prostředí v 

běžném logistickém časopise. T o b y však i g n o r o v a l o velké množství dřívějších 

výzkumů o v l i v e c h nákladní d o p r a v y n a životní prostředí, které b y l y p r o v e d e n y 

předtím, než l o g i s t i k a získala uznání j a k o akademický o b o r . Zatímco v 5 0 . l e t e c h 

minulého století b y l y vyjádřeny o b a v y ohledně škodlivých účinků nákladní d o p r a v y , 

většina věcného výzkumu n a t o t o téma pochází z p o l o v i n y 6 0 . l e t . M u r p h y a P o i s t 

( 1 9 9 5 ) tvrdí, že: „před 6 0 . léty 2 0 . století e x i s t o v a l y relativně malé o b a v y ohledně 

zhoršování životního prostředí. S c h o p n o s t životního prostředí a b s o r b o v a t o d p a d y a 

n a h r a z o v a t z d r o j e b y l a z velké části vnímána j a k o nekonečná." T e n t o přehled s e 

p r o t o o m e z u j e n a posledních 4 0 l e t , a l e „šíří s v o u síť", a b y z a c h y t i l široký s o r t i m e n t 

relevantní l i t e r a t u r y , časopisy, k n i h y a zprávy. A r o n s s o n a B r o d i n ( 2 0 0 6 ) v e svém 

přehledu 1 0 časopisů z o b l a s t i l o g i s t i k y , řízení dodávek a d o p r a v y z a období 

1 9 9 5 - 2 0 0 4 z j i s t i l i , že p o u z e 4 5 článků z 2 0 2 6 ( 2 , 2 p r o c e n t a ) s e zabývalo otázkami 

životního prostředí. Když s e však publikační o b z o r y rozšíří o čas a t y p výstupu, 

o d k r y j e s e velké, dobře zavedené a živé p o l e výzkumu. 

( B r o w n e , W h i t e i n g , M c K i n n o n , 2 0 1 5 ) 

R e d u c i n g f r e i g h t 
t r a n s p o r t e x t e r n a l i t i e s 

other modal 
modes split 

C i t y 
l o g i s t i c s 

R e v e r s e 
l o g i s t i c s 

L o g i s t i c s i n 
c o r p o r a t e 

s n v i r o n m e n t a l 
s t r a t e g i e s 

G r e e n s u p p l y 
c h a i n 

m a n a g e m e n t 
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1.4 Aktuální trendy v uplatňování alternativních pohonů 

Z d e s e zaměříme n a současné, a l e také vyvíjející s e p o h o n y , které můžeme n a z v a t 

j a k o alternativní p o h o n y . Jedná s e o p o h o n y , které dokáží plně či částečně n a h r a d i t 

přetrvávající p o h o n a t o p o h o n spalovací. J e j i c h hlavní výhodou j e značně menší 

podíl emisí v ovzduší a t a k nezatěžují n a t o l i k životní prostředí. Dnešní síť čerpacích 

s t a n i c nabízí m n o h o těchto p a l i v n a svých pobočkách, takže v e většině případech 

l z e t y t o p o h o n y , které s i v další podkapitolách popíšeme, využívat už d n e s . Cílem 

této p o d k a p i t o l y b u d e r o z e b r a t každý p o h o n samostatně, využít veškeré i n f o r m a c e 

k lepšímu pochopení a v y z d v i h n o u t j e h o hlavní výhody či nevýhody daného p o h o n u . 

1.4.1 LPG 

Celým názvem L i q u e f i e d P e t r o l e u m G a s j e v překladu zkapalněný ropný p l y n , který 

tvoří d v a p l y n y p r o p a n a b u t a n . T e n t o p l y n s e z d e využívá m n o h o l e t , a l e dřív s e 

nacházel n a čerpacích stanicích spíše v e formě b o m b y . Využíván b y l především 

j a k o přenosný topný p l y n , n e b o také j a k o p l y n n a vaření. Vše s e změnilo a d n e s už 

h o převážně n a l e z n e m e j a k o p a l i v o dnešních automobilů. 

J e h o používání má s v o j e výhody a nevýhody, které j s o u popsány v t a b u l c e níže. 

T a b . 1 Výhody a nevýhody L P G 

Výhody Nevýhody 

Nižší c e n a o p r o t i naftě/benzínu Nižší výkon 

Šetrnější k životnímu prostředí Menší o b j e m zavazadlového p r o s t o r u 

Nižší hlučnost Vyšší spotřeba 

Náklady n a p r o v o z Omezení parkování v podzemních garážích 

Velká sít čerpacích s t a n i c s L P G 

Z d r o j : (Vlastní zpracování d l e internetových zdrojů) 
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1.4.2 CNG, LNG 

Zemní p l y n j e složen z 8 5 % m e t a n u ( C h U - jednoduchý uhlovodík b e z zápachu a 

b a r v y ) , dále z 1 0 % dusíku a o x i d u uhličitého a z 5 % vyšších uhlovodíku. Z k r a t k a 

C N G ( C o m p r e s s e d N a t u r a l G a s ) znamená stlačený zemní p l y n , který bývá 

v zásobníku v o z i d l a stlačen n a t l a k 2 0 0 b a r , a l e n a o p a k L N G ( L i q u i f i e d N a t u r a l G a s ) , 

t a k tím j e myšlen zemní p l y n zkapalněný, který potřebuje t e p l o t u - 1 6 2 °C, a b y 

dosáhnul t o h o t o s t a v u . Kapalný zemní p l y n n e l z e n a h r a z o v a t k a p a l n o u směsí 

p r o p a n u a b u t a n u , která j e známa p o d z k r a t k o u L P G . 

Výhody těchto plynů jsou: 

• ekologické výhody - stejně j a k o L P G t a k i L N G a C N G j s o u ekologičtější 

než n a f t a a benzín, d o ovzduší s e vypouští výrazně méně škodlivin, 

• náklady - náklady n a tankování j s o u dvakrát až třikrát menší než u běžného 

p a l i v a 

• provozní náklady - vyšší životnost m o t o r u a o l e j e , díky t o m u , že vnitřní časti 

m o t o r u n e j s o u z a n e s e n y karbonovými úsadami. 

• bezpečnost - t y t o j s o u určitě bezpečnější, protože j s o u v autě uloženy 

v nádržích vyrobené z hliníku, o c e l i n e b o k o m p o z i t u , zápalná t e p l o t a j e z d e 

dvojnásobná než u normální r o p y , 

• distribuce - p l y n j e distribuován vybudovanými p l y n o v o d y a tím s e snižuje 

počet nákladních v o z i d e l s kapalnými p a l i v y . ( V l k , 2 0 0 4 ) 

Nevýhody: 

• Vyšší náklady - vyšší c e n a z a přestavbu či n a nákup nového v o z i d l a 

• Komfort - z d e j e myšleno snížení o b j e m u zavazadlového p r o s t o r u , 

z důvodu uložení tlakové nádoby (Osobní a u t o m o b i l y ) . V nákladní dopravě 

j s o u nádoby namontovány většinou n a o b o u stranách p o d v o z k u . 

( V l k , 2 0 0 4 ) 
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1.4.3 Biopaliva 

Dalším zajímavým alternativním p a l i v e m j s o u b i o p a l i v a n e b o také nazýváno j a k o 

b i o m a s a . T e n t o d r u h p a l i v a nemůže plně n a h r a d i t klasické z d r o j e p a l i v a . Výroba 

těchto p a l i v j e v e l m i prostá. Z r o s t l i n , které obsahují c u k r y a škrob (např. o b i l o v i n y , 

řepa a t d . ) j e možné získat o r g a n i c k o u fermentací v mokrém prostředí a následně 

destilací vysokoprocentní a l k o h o l e t y l a l k o h o l . Můžeme říci, že z 1 k g c u k r u l z e získat 

0 , 6 5 I čistého e t a n o l u . ( V l k , 2 0 0 4 ) 

Použití rostlinných olejů v a u t e c h s naftovým m o t o r e m není možné, kvůli velkému 

b o d u vzplanutí. Řešením j e upravený, vyčištěný a vylisovaný o l e j pomocí m e t o d y 

esterifikací. Jedná s e o p r o c e s , při kterém j s o u velké m o l e k u l y o l e j e štěpeny n a 

menší m o l e k u l y pomocí a l k o h o l u . Tím vzniká směs p a l i v a , která odpovídá motorové 

naftě. ( V l k , 2 0 0 4 ) 

M e z i nejběžnější t y p y b i o p a l i v a patří b i o n a f t a a b i o e t a n o l . 

Výhody t o h o t o p a l i v a j s o u v e l m i podobné, j a k o u ostatních p a l i v , k d e j e nízký počet 

emisí, a l e největší výhodou můžeme z d e v y z d v i h n o u t j e h o o b n o v i t e l n o s t . M e z i 

nevýhody můžeme zařadit j e h o výrobu, která j e z d e v e l m i e k o n o m i c k y náročná. 

Dále t y t o b i o p a l i v a vytváří velké množství u s a z e n i n a k y s e l i n , které zanášejí 

palivový f i l t r a tvoří k o r o z i . 

1.4.4 Elektrický pohon 

K velké oblibě dnešní d o b r y patří e l e k t r o m o b i l i t a . Většina automobilových výrobních 

f i r e m přestává vyrábět n e b o ponižuje výrobu a u t o m o b i l u s e spalovacím m o t o r e m . 

T o m u t o k r o k u s e v e m n o h a zemích dostává velké p o d p o r y . Důvodem přechodu n a 

e l e k t r o m o b i l i t u může být t l a k vlády dané země, a l e j e t o hlavně s n a h a t o h o zlepšit 

životní prostředí v e městech. 

„Hnací ústrojí e l e k t r o m o b i l u j e tvořeno, podobně j a k o u v o z i d l a s e spalovacím 

m o t o r e m , z m o t o r u , převodovky, hnacích hřídelů a diferenciálu s r o z v o d o v k o u . " 

( V l k , 2 0 0 4 ) 
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( Z d r o j : V L K , F . Alternativní p o h o n y motorových v o z i d e l . ) 

O b r . 3 Uspořádání hnacího ústrojí p r o e l e k t r o m o b i l y 

P o p i s O b r . 3 

a ) přední n e b o zadní p o h o n ; b ) tandemový p o h o n ; c ) p o h o n v nábojích k o l ; 

B - b a t e r i e ; E - e l e k t r o m o t o r a usměrňovač příp. převodovka; D - diferenciál. 

M e z i hlavní výhody e l e k t r o m o t o r u můžeme zařadit j e h o tichý c h o d (kvůli 

bezpečnosti j e vytvářen umělý z v u k z reproduktorů, a b y c h o d c i slyšeli, že a u t o m o b i l 

j e d e a b y l i t a k upozorněni), jednoduchá k o n s t r u k c e a hlavně nulové e m i s e při 

používání v o z i d l a . M e z i nevýhody můžeme zařadit delší nabíjení b a t e r i e v 

porovnání s e spalovacím m o t o r e m . Můžeme s i t o představit t a k , že uživatelé 

spalovacího a u t o m o b i l u přijedou n a čerpací s t a n i c i , k d e během pár m i n u t natankují 

p l n o u nádrž, zaplatí a pokračují dál v cestě, a l e u elektromobilů řidič musí n a delší 

d o b u z a p a r k o v a t a u t o m o b i l u nabíjecí s t a n i c e a čekat. D n e s už většina čerpacích 

s t a n i c o b s a h u j e několik rychlonabíjecích s t a n i c , a l e p o k u d už před vámi stojí několik 

a u t čekajících n a dobití, t a k s e t a h l e d o b a také protáhne. Další z nevýhod j e d o j e z . 

M n o h o výrobců udává d o j e z d větší j a k 3 0 0 k m , což p r o normální uživatele j e 

dostačující, a l e t o s e vše mění s počasím a použitím různých elektrických funkcí v 

a u t o m o b i l u . D o j e z d snižuje především používání k l i m a t i z a c e v horkých d n e c h a 

n a o p a k v zimním období využití topení a také výhřevu sedaček či v o l a n t u . Když už 

j e zmínka o d o j e z d u , j e nutné j a k o nevýhodu zmínit také s a m o t n o u b a t e r i i . T a s e 

během používaní opotřebovává a ztrácí t a k e f e k t i v n o s t . 
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B a t e r i e elektromobilů může v z p l a n o u t , což znamená velký problém, protože j e 

zapotřebí velké množství v o d y a v o z i d l o musí být uzavřeno d o speciálního b o x u , 

k d e s e nechá t z v . „dohořet". Poté s e dá říct, že a u t o m o b i l j e nepoužitelný, protože 

v e většině případů j e o p r a v a nerealizovatelná. 

(Vlastní f o r m u l a c e p o d l e vlastních poznatků) 

( Z d r o j : i d n e s . c z ) 

O b r . 4 Speciální b o x s v o d o u n a e l e k t r o m o b i l y . 

1.4.5 Hybridní pohon 

P o d l e F . V l k a : „Elektrický p o h o n automobilů p r a k t i c k y n e p r o d u k u j e žádné škodlivé 

e m i s e , má nízkou h l a d i n u h l u k u a příznivou výkonovou c h a r a k t e r i s t i k u , avšak také 

menší jízdní výkon, omezený d o j e z d , vyšší c e n u p r o zákazníka, případně větší 

nebezpečí při havárii. Zásobník e n e r g i e j e d o s u d značně rozměrný a těžký o p r o t i 

obvyklým palivovým nádržím a negativně ovlivňuje zavazadlový p r o s t o r h m o t n o s t . 

Kvůli nedostatečnému výkonu není t e d y samotný elektrický p o h o n ideálním 

řešením." ( V l k , 2 0 0 4 ) P r o t o s e přišlo n a t z v . hybridní p o h o n , tím s e rozumí p o h o n s 

více než jedním z d r o j e m p o h o n u . Jedná s e o k o m b i n a c i e l e k t r o m o t o r u a 

spalovacího m o t o r u , který při použití e l e k t r o m o t o r u v e městě n e p r o d u k u j e žádné 

e m i s e , a m i m o město j e možné využit lepší výkon a větší d o j e z d spalovacího 

m o t o r u . Tímto p o h o n e m s e v podstatě o p t i m a l i z u j e f u n k c e spalovacího m o t o r u , 

který při větší r y c h l o s t i a otáčkách p r o d u k u j e více emisí a s p a l u j e více p a l i v a a také 

s e využije běžně ztracená e n e r g i e . 

2 1 

http://idnes.cz


O p r o t i e l e k t r o m o t o r u j e z d e značná nevýhoda v ceně a váze v o z i d l a z důvodu d v o u 

kompletních motorů a také větší pravděpodobnost technické p o r u c h y , která s e 

projeví v ceně o p r a v y . ( V l k , 2 0 0 4 ) 

1.4.6 Vodíkový pohon 

E n e r g i e , k t e r o u o b s a h u j e samotný vodík j e možno u v o l n i t v e d v o u formách, buď 

r o v n o u v e spalovacím m o t o r u , n e b o druhá v a r i a n t a v e formě palivového článku 

přímo přeměněnou v elektrický p r o u d . ( V l k , 2 0 0 4 ) 

„Palivový systém m o t o r u j e přizpůsoben pomocí elektronického směšovacího 

systému, který určuje směšovací poměr vodíku a v z d u c h u . Spalování probíhá s 

přebytkem v z d u c h u . Přídavný v z d u c h v e spalovacím p r o s t o r u odnímá t e p l o a tím 

klesá t e p l o t a p l a m e n e p o d k r i t i c k o u m e z , n a d níž b y s e směs m o h l a s a m a vznítit. 

Nízká t e p l o t a spalování současné brání v z n i k u oxidů dusíku ( N O x ) , které j s o u v 

redukčním katalyzátoru zážehových motorů neutralizovány. B e z dalších přídavných 

zařízení pracují vodíkové m o t o r y p r a k t i c k y b e z emisí, o p r o t i b e n z i n u j s o u všechny 

emisní k o m p o n e n t y sníženy až o 9 9 , 9 %. 

Druhý systém využívá akumulátor p r o zásobování palubní sítě e l e k t r i c k o u energií. 

Palivový článek přebírá f u n k c i konvenčního akumulátoru, má výkon 5 k W , účinnost 

téměř 5 0 % a j e neustále v p r o v o z u . " ( V l k 2 0 0 4 ) 

M e z i výhody patří rychlejší tankování o p r o t i e l e k t r o m o b i l u , k d y není nutné čekat 

d l o u h o u d o b u n a dobití a u t o m o b i l u . Další výhody j s o u v podstatě stejné j a k o u 

e l e k t r o m o b i l u , tím j s o u myšleny nulové e m i s e při používání, a levnější p r o v o z 

(Většina e l e k t r o m o b i l u má levnější p r o v o z , než a u t a n a vodík). J e d n o u z hlavních 

nevýhod b u d e určitě pořizovací c e n a , protože z a nový vůz s i více připlatíme než z a 

normální spalovací a u t o m o b i l , ( w w w . f d r i v e . c z ) 

2 2 

http://www.fdrive.cz


2 Analýza aktuálních trendů v rámci využití alternativních 
pohonů 

K analýze dostupných možností b u d o u využity p o h o n y , které b y l y u v e d e n y 

především v k a p i t o l e 1 . 4 . J e nutné s i s t a n o v i t kritéria, která s e b u d o u z k o u m a t v této 

analýze, a b y b y l a c o nejlépe objektivní. M e z i kritéria musí být zařazen především 

d o j e z d v o z i d l a n a dané p a l i v o , d o b a čerpaní/dobíjení, e m i s e vyprodukované během 

používaní, o b s a h nádrže (akumulátoru) a c e n a z a j e d n u měrnou j e d n o t k u p a l i v a . 

2.1 Elektrická vozidla 

K porovnání t o h o t o t y p u v o z i d l a b y l i vybráni d v a výrobci. Jedná s e o výrobce 

nákladních v o z i d e l V o l v o a M A N , kteří b u d o u porovnáni z dostupných údajů o j e j i c h 

v o z i d l e c h n a elektrický p o h o n , v i z . t a b u l k a níže. 

T a b . 2 Porovnání elektrických v o z i d e l o d různých výrobců 

V o l v o F L E l e c t r i c M A N e T G M 

D o j e z d Až 3 0 0 k m Až 1 9 0 k m 

D o b a dobíjení 

1 0 , 5 h střídavým 

p r o u d e m ( 2 2 k W ) 

1 , 5 h stejnosměrným 

p r o u d e m ( 1 5 0 k w ) 

8 h střídavým p r o u d e m ( 2 2 

k W ) 

1 h stejnosměrným p r o u d e m 

( 1 5 0 k w ) 

K a p a c i t a akumulátorů 
2 0 0 - 3 9 5 k W h , 3 až 6 

akumulátorů 
1 8 5 k W h , 1 2 akumulátorů 

C e n a 1 k W h 5 Kč 

E m i s e při p r o v o z u 0 C 0 2 

( Z d r o j : w w w . v o l v o t r u c k s . c z , w w w . m a n . e u ) 
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2.2 Plynová vozidla 

P r o uvedený t y p p o h o n u b y l i vybráni výrobci V o l v o a S c a n i a . 

T a b . 3 Porovnaní plynových v o z i d e l o d různých výrobců 

V o l v o F M L N G S c a n i a L N G 
V o l v o F E C N G 

D o j e z d Až 1 0 0 0 K m 1 1 0 0 - 1 7 0 0 K m -
p o d l e počtu nádrží 

Až 4 0 0 k m 

D o b a tankování Srovnatelné s tankováním n a f t y c c a 5 - 7 m i n u t 

C e n a z a 1 K g 2 0 , 7 4 Kč 4 4 , 9 0 Kč 

E m i s e Nižší než d i e s e l o : prachové částice o 9 9 %, N O x o 7 0 %, 
C 0 2 až o 2 0 % 

( Z d r o j : w w w . v o l v o t r u c k s . c z , w w w . s c a n i a . c o m ) 

F i r m a Škoda A u t o využívá k a m i o n y s p o h o n e m n a C N G p r o s v o j i d o p r a v u v areálu 

závodu z a účelem snížení emisí a přepravních nákladů. 

D l e internetového článku „Další ekologický k a m i o n b u d e využívat dodavatelská 

f i r m a n a t r a s e Mladá B o l e s l a v - Stráž n a d N i s o u . T u t o 1 2 0 kilometrů d l o u h o u t r a s u 

a b s o l v u j e 1 2 x týdně a v porovnání s v o z e m s běžným naftovým m o t o r e m ušetří 

1 6 t u n C 0 2 ročně." ( w w w . h y b r i d . c z ) 
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2.3 Vodíková vozidla 

T e n t o t y p p o h o n u s e p o m a l u vyvíjí a n a svět s e p o m a l u ukazují v o z i d l a s tímto 

p o h o n e m . Jedná s e o výrobce M e r c e d e z - B e n z , T e s l a a p o d . . . A l e v e Švýcarku už 

r o k jezdí a plně f u n g u j e k a m i o n značky H y u n a d i , který má t y t o s p e c i f i k a c e . 

T a b . 4 S p e c i f i k a c e vodíkového v o z i d l a 

H y u n d a i X c i e n t F u e l C e l l 

D o j e z d Až 4 2 0 K m 

Spotřeba 7 , 7 K g / 1 0 0 K m 

O b j e m nádrže 3 2 K g 

D o b a tankování C c a 1 2 m i n u t 

E m i s e Úspora 8 0 t u n 

( Z d r o j : w w w . a u t o s a l o n . t v ) 

F i r m a A l z a s i v letošním r o c e n e c h a l a přivézt zboží pomocí plně vodíkového 

nákladního v o z i d l a . Jedná s e o v o z i d l o H y u n d a i X C I E N T F u e l C e l l , k d e řidič n a j e l 

přes 1 5 0 0 k m a s t i h l rozvést různorodý materiál d o několika poboček. 

( w w w . c c . c z ) 

2.4 Spalovací motor 

A b y b y l o možné z p r a c o v a t úplnou analýzu, j e n u t n o provést také porovnání 

aktuálního p o h o n u daných automobilů. Jedná s e t e d y o dieselový m o t o r n e b o l i 

vznětový, k d y j e h o hlavní p o h o n n o u j e d n o t k o u j e n a f t a . Další potřebnou složkou p r o 

c h o d vznětového m o t o r u j e k a p a l i n a A D B l u e ( A d B l u e j e v e l m i čistý r o z t o k 3 2 , 5 % 

syntetické močoviny v demineralizované vodě, který zajištuje snižování oxidů 

dusíku v e výfukových p l y n e c h , ( w w w . c a p p o . c z ) ) . 
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T a b . 5 S p e c i f i k a c e dieselového m o t o r u 

Nákladní v o z i d l a f i r m y S A S 

a u t o s y s t e m t e c h n i k 

D o j e z d 5 0 0 - 6 0 0 K m 

S p o t f e b a n a f t y 
Při plném naložení j e průměrná 

spotřeba 1 4 - 1 5 1 / 1 0 0 K m 

S p o t f e b a A D B l u e 0 , 8 - 1 1 / 1 0 0 K m 

D o j e z d A D B l u e 4 0 0 0 - 9 0 0 0 K m p o d l e o b j e m u nádrže 

C e n a n a f t y z a 1 I C c a 4 7 Kč 

C e n a A D B l u e z a 1 I 3 5 , 9 0 Kč 

( Z d r o j : Vlastní zpracování n a základě informací z i n t e r n e t u ) 

3 Analýza aktuálního stavu řešené problematiky ve vybrané 
společnosti 

Z k o u m a n o u oblastí p r o využití alternativních pohonů b y l a z v o l e n a f i r m a S A S 

A u t o s y s t e m t e c h n i k s . r . o . , která vlastní závod v průmyslové zóně P l a z y . T a t o práce 

s e b u d e zaměřovat především n a část l o g i s t i k y , která j e s p o j e n a s vývozem 

hotových výrobků z e závodu až k e konečnému zákazníkovi. 

3.1 Vymezení a charakteristika zkoumané společnosti 

F i r m a b y l a vybrána n a základě nepovinné p r a x e z a účelem i d e n t i f i k a c e potenciálu 

uplatnění alternativních pohonů. 

F i r m a b y l a založena v r o c e v r o c e 1 9 9 6 . Hlavním předmětem podnikání společnosti 

j e výroba a montáž autodílů a autopříslušenství. Zaměřuje s e především n a 

k o m p l e t a c i „Cockpitu", což l z e volně přeložit j a k o přístrojová d e s k a , která j e o s a z e n a 

většinou řídících j e d n o t e k , které j s o u nutné p r o c h o d celého a u t a . Dále k o m p l e t u j e 

t z v . M I K O k o n z o l e , která v překladu znamená střední k o n z o l e a u t o m o b i l u . Z d e j e 

t e n t o p r o c e s v e l m i jednoduchý, protože s e jedná v e většině případu o vychystaní 

p o u z e plastové části s e zapalovačem. A l e u m o d e l u E n y a g j e t e n t o p r o c e s složitější 

a t a k y časově náročnější. 
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F i r m a s e může pyšnit dvěma obřími h a l a m i , v e kterých s e vyskytují tři montážní 

l i n k y , které n e s o u název P 1 , P 1 3 , a M I K O . T y t o názvy j s o u v e l m i podobné, j a k o h a l y 

zákazníka ŠA M 1 a M 1 3 . V závodě P l a z y s e vyrábějí stejné m o d e l y j a k o v 

mladoboleslavském závodě ŠA a tím j s o u : Škoda F a b i a čtvrté g e n e r a c e , Škoda 

F a b i a C o m b i třetí g e n e r a c e ( T e n t o t y p m o d e l u b y měl n a k o n c i měsíce l i s t o p a d r o k u 

2 0 2 2 v y j e t kompletně z montážních l i n e k ) Škoda K a m i q a Škoda S c a l a . Během r o k u 

2 0 2 1 s e f i r m a připojila p o d f i r m u F a u r e c i a a o několik měsíců později s e s p o j i l a 

s f i r m o u H e l i a a v z n i k l a t a k j e d n a f i r m a F O R V I A , která s e zaměřuje n a interiéry 

v o z i d e l . 

(Vlastní zpracování p o d l e interních informací) 

( Z d r o j : w w w . g a r a z . c z ) 

O b r . 5 C o c k p i t F a b i a 4 

3.2 Analýza aktuálního stavu distribuční logistiky zkoumané 

společnosti 

Aktuální vozový p a r k společnosti S A S A u t o s y s t e m t e c h n i k s . r . o . sčítá něco o k o l o 

d e s e t i nákladních v o z i d e l t y p u B / C n i k o l i C + E n a přepravu hotových cockpitů, k d y 

j e d e n a u t o m o b i l při plném naložení dokáže uvést dvanáct cockpitů včetně rámu, 

kterým j e p r o d u k t o s a z e n z důvodu m a n i p u l a c e a bezpečnosti při převozu. 
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N a druhé výrobní h a l e j s o u využívány dvě nákladní v o z i d l a t y p u C , která j s o u 

schopná uvést až šedesát M I K O konzolí. J e n u t n o také připočítat několik 

nevyužitých automobilů, které n e j s o u z r o v n a v p r o v o z u a j s o u z d e připraveny, k d y b y 

n a s t a l a nějaká p o r u c h a n e b o plánovaný s e r v i s . T y t o a u t o m o b i l y s e využívají při plné 

výrobě, což sčítá c c a 1 2 0 0 výrobku n a j e d n u směnu. A u t a j s o u t a k rozdělena 

rovnoměrně a t o pět n a každou výrobní l i n k u . V l i v e m dnešní s i t u a c e j e zákazník 

ŠKODA A U T O a . s . n u c e n některé směny rušit či ponižovat a t a k f i r m a nemůže 

využívat její kompletní vozový p a r k . Všechna v o z i d l a , která j s o u z d e popsaná, j s o u 

čistě spalovací b e z využití hybridních pohonů. 

3.2.1 Zkoumaná trasa 

( Z d r o j : g o o g l e . c o m ) 

O b r . 6 T r a s a 

T r a s a , k t e r o u jezdí v o z i d l a každý d e n , j e dlouhá necelých 5 k m . J e d n o v o z i d l o j e 

schopné s e z b o d u A d o b o d u B a z a s e zpět včetně nakládky a vykládky vrátit d o 

jedné h o d i n y . 

2 8 

http://google.com


Při jednoduché k a l k u l a c i , k d y j e d n a výrobní l i n k a vyrobí c c a 1 2 0 0 k s , j e d n o v o z i d l o 

u v e z e 1 2 k s , t a k s e každé v o z i d l o otočí n a t r a s e c e l k e m dvanáctkrát během d n e při 

normálním silničním p r o v o z u . Při velkých komplikací, řidiči využívají n o u z o v o u 

t r a s u , a b y n e b y l a ohrožena výroba zákazníka. 

3.2.2 Potřeby firmy 

F i r m a d i s t r i b u u j e hotové výrobky v nepřetržitém p r o v o z u f o r m o u J I S , n e b o l i J u s t i n 

s e q u e n c e . Jedná s e d i s t r i b u c i hotových výrobku v přesně stanoveném pořadí, čase 

a množství. P r o f i r m u t o znamená, že má minimální časový p r o s t o j , který může 

využít. Tím j e myšleno, že každá n e h o d a , uzavírka či obyčejná k o l o n a , která n a této 

části úseku bývá v e l m i často, protože s e jedná o nejfrekventovanější s i l n i c i v Mladé 

B o l e s l a v i a o hlavní t a h směr Jičín, může z a s t a v i t zákazníka a j e h o výrobu. Kvůli 

těmto nepředvídatelným vlivům j e i z d e vytyčená záložní c e s t a , která v b u d o u c n u 

b u d e součástí nové t r a s y přes nový m o s t d o areálu Škoda A u t o a . s . , a l e p r o naší 

práci není důležitá. 

J a k už b y l o napsané v předešlých b o d e c h , f i r m a využívá především nákladní 

v o z i d l a t y p u B / C . J e d n o u z možných potřeb f i r m y n a nový vůz j e úprava zadních 

dveří kvůli vykládce a nakládce. Tím j e myšleno otvíraní celé zadní části n a h o r u n a 

místo původních a klasických dvojitých dveří. Dále b y z d e neměli být žádné jiné 

speciální požadavky n a úpravu. Není nutná a n i popojíždějící zadní r a m p a , protože 

veškerou nákladu a vykládku obstarává řidič vysokozdvižného vozíku. 

3.3 Identifikovaný potenciál k uplatnění nalezených řešení pro využití 

nových alternativních pohonů 

J a k o j e d e n z potenciálu k uplatnění alternativních pohonů j e určitě úspora emisí, 

protože f i r m a využívá starší t y p y nákladních v o z i d e l , které mají stále spalovací 

m o t o r , který není úplně přívětivý k životnímu prostředí. T y t o a u t a během několika 

l e t najezdí m n o h o kilometrů v přerušovaných i n t e r v a l e c h . Tím j e myšleno m n o h o 

krátkých t r a s během d n e především v městském prostředí, což má velký v l i v n a 

spotřebu p a l i v a . Další potenciál j e v e finanční úspoře n a p a l i v u , k d e b y f i r m a 

využitím jiného p a l i v a m o h l a uspořit několik desítek tisíc a t y nadále i n v e s t o v a t d o 

novějších v o z i d e l . 
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4 Návrhy řešení pro uplatnění alternativních pohonů 
v podmínkách zkoumané společnosti 

P r o vybrání nejlepší náhrady dieselového p o h o n u z a p o h o n alternativní j e nutné s i 

říct, že vybírání b u d e n a základě potřeb f i r m y , a l e také v podmínkách ČR. Musíme 

brát v p o t a z , že svět j d e s d o b o u a d o pár l e t j e možné, že n a silnicích neuvidíme 

žádný a u t o m o b i l , který b y b y l poháněný benzínem či n a f t o u . Už z d e kolují 

i n f o r m a c e , že některé země s t a n o v i l i o d určitého r o k u zákaz výroby 

spalovacích/vznětových motorů. R o k 2 0 3 5 b y měl z n a m e n a t p r o l i d i a f i r m y j a k o r o k 

průlomový. Většina automobilových f i r e m předělala část svých výrobních l i n e k n a 

výrobu čistě elektrických či alternativních v o z i d e l , a l e t o j e stále řeč o osobní 

dopravě. C o s e týká nákladní d o p r a v y j e z d e m i n i m u m nákladní d o p r a v y , která b y 

využívala jiný p o h o n , než j e p o h o n dieselový. A l e n a j d o u s e z d e výjimky, které 

p o m a l u nahrazují t y t o p o h o n y a m e z i ně patří f i r m a Škoda A u t o a . s . , která u p r a v i l a 

u části svých nákladních v o z i d e l p o h o n n a C N G . Dále využívá v e svých výrobních 

halách čistě e l e k t r i c k o u manipulační t e c h n i k u a k vnitrozávodové přepravě využívá 

speciální „vozítko" p o d názvem E D I S , který j e čistě elektrický a k dobíjení své 

b a t e r i e využívá solární p a n e l y , které má připevněné n a střeše vozíku. A l e t o h l e vše 

j e spíše výrobní l o g i s t i k a a t a t o práce j e zaměřena n a l o g i s t i k u distribuční, takže j e 

nutné analýzu v y h o d n o t i t p r o t e n t o t y p l o g i s t i k y . 

V t a b u l c e níže b u d o u porovnány alternativní p o h o n y m e z i s e b o u . B u d e s e b o d o v a t 

n a s t u p n i c i 1 - 5 , k d y 5 znamená nejlepší a 1 nejhorší. P o h o n , který b u d e mít největší 

počet hodnocení, t a k b y měl z n a m e n a t nejlepší řešení v dané analýze. 

M e z i hlavní kritéria b y l y vybrány takový kritéria, které b y l y uváděny u porovnání 

m e z i výrobci f i r m y . J e z d e uvedený d o j e z d , který b u d e p r o analýzu v e l m i důležitý 

z důvodu t o h o , z d a j e a u t o m o b i l schopný u j e t n a j e d n u nádrž více směn, n e b o j e 

n u c e n t a n k o v a t několikrát během d n e . S tím j e s p o j e n a d o b a tankování, protože čas 

j e p r o f i r m u v e l m i drahocenný a čím méně s e b u d e m u s e t z a s t a v o v a t n a čerpacích 

stanicích tím lépe. Dále b u d e p r o analýzu důležitá c e n a z a j e d n o t k u , která b u d e hrát 

v e l k o u r o l i v e finančním h l e d i s k u analýzy. V neposlední řádě j s o u z d e u v e d e n y 

e m i s e , které v této s i t u a c i napoví, z d a nějaký z uvedených pohonů j e ekologičtější 

než stávající p o h o n a z d a j e p r o životní prostředí výhodné a p l i k o v a t . 
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T a b . 6 Potenciální využití alternativních p a l i v 

E l e k t r o v o z i d l a Plynová v o z i d l a Vodíková v o z i d l a 

D o j e z d 2 5 4 

D o b a tankování 1 5 4 

C e n a z a j e d n o t k u 5 4 3 

E m i s e 5 3 4 

S u m a 1 3 1 7 1 5 

( Z d r o j : Vlastní zpracování n a základě poznatků a odborných zdrojů) 

4.1 Návrh 1 - Elektrický pohon 

J a k o první návrh j e n u t n o uvést elektrický p o h o n , který j e v e l m i diskutovaným 

tématem. P o k u d b u d e m e brát p o u z e e m i s e vyprodukované během přepravy, jedná 

s e o e m i s e nulové o p r o t i naftovému p o h o n u , který v y p r o d u k u j e 5 8 0 g / 1 K m . P o k u d 

b y b y l denní nájezd j e d n o h o v o z i d l a 2 8 8 k m , t a k b y j e d n a l o o c c a 1 6 7 5 0 0 g o x i d u 

uhličitého vypuštěného d o ovzduší, c o s e týče e k o l o g i e . 

Z finančního h l e d i s k a a úspory n a p a l i v o v i z . T a b u l k a níže 

T a b . 7 Výpočet úspory e l e k t r o p o h o n u 

E l e k t r o D i e s e l 

C e n a z a j e d n o t k u 5 Kč 4 7 Kč 

Denní nájezd 1 v o z i d l a 2 8 8 K m 2 8 8 K m 

Počet v o z i d e l 1 0 1 0 

Spotřeba 1 2 0 k W h / 1 0 0 K m 1 5 1 / I O O K m 

Počet pracovních dnů 

v r o c e 2 0 2 2 
2 5 2 2 5 2 

C e n a 1 a u t o z a 1 d e n 1 7 2 8 Kč 2 0 3 0 Kč 

Ušetření c e l k e m z a 

1 0 a u t celý r o k 
7 6 2 0 4 8 Kč 

( Z d r o j : Vlastní zpracování) 
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4.2 Návrh 2 - Vodíkový pohon 

Další možný řešením j e p o h o n vodíkový. Jedná s e o j e d e n z nejnovějších 

alternativních pohonů. Z p o h l e d u e k o l o g i e j e úspora v e l m i vysoká, protože p r o v o z 

j e z c e l a bezemisní a d o ovzduší s e vypouští p o u z e vodní pára b e z žádných 

škodlivin, j a k o j e t o m u u spalovacího m o t o r u . 

T y t o v o z y mají spotřebu c c a 7 , 7 K g / 1 0 0 K m . Při nájezdu 2 8 8 k m a ceně 1 K g vodíku 

c c a 9 € ( c c a 2 2 0 Kč) činí c e n a p a l i v a n a j e d e n a u t o m o b i l 4 8 4 0 Kč/ D e n , což j e 

výrazně více o p r o t i spalovacímu m o t o r u . 

4.3 Návrh 3 - Plynový pohon 

J a k o poslední návrh j e p o h o n n a p l y n . J e z d e možnost využít L N G t a k C N G , a l e 

z důvodu t o h o , že f i r m a jezdí v e l m i krátké tratě, t a k j e z d e zaměření n a p o h o n C N G . 

Než s e d o s t a n e m e k finanční stránce, t e n t o p o h o n nabízí e k o l o g i c k o u úsporu 

životního prostředí. Spalování m e t a n u snižuje prachové částice o 9 9 %, N O x o 

7 0 %, C 0 2 až o 2 0 % o p r o t i spalování n a f t y . Navíc spalování m e t a n u j e z c e l a b e z 

zápachu, což může být v e l k o u výhodou d o města a okolí. C o s e týče finanční 

stránky, v t a b u l c e níže a také z g r a f u 1 . s i můžeme všimnout t o h o , že během r o k u 

2 0 2 1 až 2 0 2 2 j e rapidní nárůst c e n y 1 K g C N G . P r o lepší porovnání j s o u v t a b u l c e 

níže porovnány o b a r o k y p r o lepší představu. 

T a b . 8 Porovnání C N G během l e t 

Dieselový p o h o n 
C N G p o h o n 

v r o c e 2 0 2 2 

C N G p o h o n 

v r o c e 2 0 2 1 

Spotřeba 1 5 1 / 1 0 0 K m 2 0 K g / 1 0 0 K m 2 0 K g / 1 0 0 K m 

C e n a 4 7 Kč 4 4 , 9 0 Kč 2 7 Kč 

Roční nájezd C c a 7 3 0 0 0 K m 

Celková c e n a 5 1 1 6 2 0 Kč 6 5 1 7 3 2 Kč 3 9 1 9 1 0 Kč 

( Z d r o j : Vlastní zpracování) 
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7 0 

-SO 

5 0 

4 0 

3 0 

2 0 

1 0 

Květen 
2 0 2 1 

Září 
2 0 2 1 

P r o s i n e c 
2 0 2 1 

L e d e n 
2 0 2 2 

• N a f t a v Kč 

Březen 
2 0 2 2 

Květen 
2 0 2 2 

S r p e n 
2 0 2 2 

L i s t o p a d 
2 0 2 2 

• C N G v Kč 

O b r . 7 Vývoj c e n y C N G 

( Z d r o j : Vlastní zpracování p o d l e w w w . c n g p l u s . c z , w w w . k u r z y . c z ) 

3 3 

http://www.cngplus.cz
http://www.kurzy.cz


5 Vyhodnocení navrhovaných opatření z hlediska očekávaných 
přínosů a potenciálních hrozeb 

Všechny p o h o n y , které b y l y u v e d e n y v analýze b y určitě b y l y e k o l o g i c k y výhodnější 

než stávající spalovací m o t o r nákladních automobilů, která f i r m a využívá. 

Z finančního p o h l e d u není možné a p l i k o v a t p o h o n vodíkový kvůli větší ceně 1 K g 

p a l i v a , a l e také z důvodu malé sítě čerpacích s t a n i c , které s e n a našem území 

vyskytují. 

Ostatní p o h o n y b y nadále b y l y finančně úspornější, a l e už b y nesplňovaly 

požadavky f i r m y a tím j e určitě d o b a doplnění p a l i v a a z t o h o h l e d i s k a není možné 

a p l i k o v a t p o h o n elektrický. V této firmě není možné o d s t a v i t v o z i d l o n a několik 

h o d i n , a b y poté m o h l o vykonávat svojí práci. 

Z e zjištěných výsledků nám j a k o nejlepší v o l b a vyplývá p o h o n C N G , který dokáže 

pokrýt všechny potřeby f i r m y . Z ekologického h l e d i s k a v y p r o d u k u j e c c a 4 8 0 g / K m 

a při nájezdu 2 8 8 k m t o činí 1 3 8 3 0 0 g z a d e n , což znamená 2 0 % úsporu. 

Potenciální h r o z b o u , která už momentálně n a s t a l a j e válka n a Ukrajině. Největší 

problém j e zvýšení c e n y zemního p l y n u n a b u r z e a tím zvýšení c e n y n a okolních 

čerpacích stanicích. 

Ještě minulý r o k b y l o možné k o u p i t 1 K g C N G z a 2 7 k o r u n , k d y b y c h o m při téhle 

ceně a p l i k o v a l i C N G v o z i d l a o d značky V o l v o , t a k n a j e d n o m v o z i d l e ušetříme n a 

pálivě necelých 1 2 0 0 0 0 Kč, což představuje značně v e l k o u úsporu. Při dnešních 

cenách C N G převyšuje celková c e n a n a j e d n o m autě c c a 

1 4 0 0 0 0 Kč. N a první p o h l e d t o vypadá šíleně m o c , a l e j e t o dáno momentální c e n o u 

zemního p l y n u . 

K d y b y s e během následujícího r o k u c e n a vrátila n a původní h o d n o t u , n e b o aspoň 

n a úroveň 3 0 - 3 2 Kč, b y l o možné obměnit vozový p a r k s návratností d o několika l e t . 

Přestavba n a t e n t o p o h o n b y z n a m e n a l a snížení emisí uvolněných d o ovzduší, které 

b y především firmě p o m o h l i z h l e d i s k a dobrého jména. Z a j i s t i l i b y s i t a k přízeň lidí, 

kteří s e zajímají o e k o l o g i e a p r o f i r m u Škoda A u t o a . s . b y t o b y l o j e d n o velké p l u s , 

protože j e j i c h hlavní d o d a v a t e l komponentů využívá z e l e n o u d o p r a v u . 
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Závěr 

Cílem této bakalářské práce b y l o a n a l y z o v a t aktuální t r e n d y alternativních pohonů 

p r o použití v průmyslové l o g i s t i c e . A n a l y z o v a t potencionální možnosti, u p l a t n i t 

navrhované řešení z a podmínek ČR, c h a r a k t e r i z o v a t potencionální h r o z b y a 

přínosy z h l e d i s k a a p l i k a c e alternativních pohonů. 

V teoretické části b y l y s h r n u t y a popsány všechny možnosti alternativních pohonů, 

které momentálně j e možné a p l i k o v a t v rámci nového p o h o n u . Každý z pohonů b y l 

popsán z h l e d i s k a fungování a také z h l e d i s k a j e h o výhod a nevýhod. Dále b y l a 

charakterizována zkoumaná o b l a s t s následnou c h a r a k t e r i s t i k o u vybrané f i r m y , p r o 

k t e r o u b y l a analýza uplatňována zejména kvůli jejím potřebám. 

V praktické části proběhla analýza každého p o h o n u a porovnání různých výrobců 

n a základě zvolených kritérií. V neposlední řádě proběhlo vyhodnocení a 

doporučení p o h o n u n a základě potřeb f i r m y , a l e také především z p o h l e d u 

ekologického a finančního, což b y l hlavní záměr práce. 

N a závěr praktické části b y l y vypsané a s p e k t y , které o v l i v n i l y výběr n e b o h o t e p r v e 

ovlivní v b u d o u c n u . Právě j e d e n takový a s p e k t výrazně o v l i v n i l finanční h l e d i s k o této 

práce, protože k d y b y t a t o analýza b y l a p r o v e d e n a o r o k dříve, výsledky b y b y l y 

výrazně odlišné a výhodné z h l e d i s k a financí. 
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