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Seznam zkratek

SCAP Supreme Commander for the Allied Powerd/rchni velitel spojeneckych vojsk, obvykle

adresovano jakoZzto instituce (generalni stab)

HCLC (Holding Company Liquidation Comissips Instituce utviéena pro redistribuci cennych
papii

Ediéni poznamka

Sirokym zdrojem informaci k dané problematice jsamglické materialy. Vzhledem
k tomu, Ze prace je psanatgském jazyce, bude wipact citaci pouzito autorovychiekladi.
U nékterych nazu firem bude ponechanipodni japonsky, fip. anglicky nazev pro potencialni
zdjemce a snazsi vyhledavani dalSich informacihé geoblematice.

V piipact jmen ¢i nazvu spolénosti bude pouzita anglicka transkripce. Kéoteského
nazvu prace, budu pro pojeraibatsupiepisovat anglickou transkripci.

Pro &tSi prehlednost prace jsou v poznamkovém aparatu uveglauge zkracené citace.

Uplné citace zdrdj jsou uvedeny v kapitolBeznam pouZité literatury



Uvod

Ve své praci se budu zabyvat powvaleu transformaci japonskych konglomérat
zaibatsu PresrEji se zangiim na znénu jejich vnitni struktury. Sledované obdobi bude
vymezeno okupaci Japonska (1945-1952) a padesdéfyikdy se rodi nové ekonomické
uskupeni keiretsu

V praci si pokladam otazku, zda-li pov&d@d transformace zaibatsu vedla
k demonopolizaci ekonomiky. VSeobeédaeftici, Ze demonopolizace je, a to plati i pro Japonsk
v poval&éné dok, vyznamnym aspektem ozdraveni ekonomiky a to @egrz toho dvodu,
Ze zapojeni &Siho mnozZstvi subjektna chodu hospodarstvitginou vede k vySSi efektivit

a konkurenci na trhu.

Prace jeilenéna do @ti kapitol. V prvni kapitole seznamujtend&e s definicemeaibatsu,
rozélerénim na staré a novAibatsua zejmeéna ulohomaibatsubéhem vojenské agrese v Asii
(od roku 1931) a valky v Pacifiku (1937-1945). Kafa pinesecten&i povedomi o tom, co jsou
zaibatsua pra& mélo dojit k jejich transformaci.

Druhd kapitola se bude tykat jiz okupace Japonskeznamimdctende se situaci
bezprostedre po valce v Pacifiku, postupnym procesem rozmigt zaibatsy resp. jejich
holdingovych spolénosti a naslednym rozkladem velkych spotesti. V zaéru kapitoly
se pokusim osilit zménu americké politiky Ehem okupace.

Treti kapitolucasté&ne vénuji bankovnim institucim a jejich roli ve formovanovych
uskupeni spolmosti —keiretsu Dale budu sledovat restrukturalizaci sgalesti az k jejich
propojeni skrze bankovni instituce.

Ve ctvrté kapitole zminim pgtky formovani novych ekonomickych uskupeni
v padeséatych letech. DalSimiet se jiz nebudu &novat. Namisto toho v péaté kapitole uvedu
piipad Mitsui, na rEmZ budu pimo demonstrovat proces transformace az ktaymému
provazani \keiretsu

Zawrecna kapitola bude d&novana vysledkm transformace, na jejichz zakéadbude
zodpo¥zena otazka, zda-li transformaceaibatsu priispéla k demonopolizaci japonské
ekonomiky.



Metodika prace

Zdroje

Ziskani relevantnich podkladpro tuto bakal&kou praci se ukazalo jako zdlouhavé.
Ackoliv se tématy ,rozpushim® zaibatsu¢i americkou okupaci Japonska zabyva mnoho autor
ve své podstat dochdzi k recyklaci stejnych informaci. Reégnproblematické se ukéazalo
i ziskavani relevantnich matefidlzaznamenavajici vznikkeiretsu Castym pipadem je
popisovani tématu az od 60. letjgemz samotnému vzniku, resp. prvni &eniku keiretsu
nebyva ¥novana ¥tSi pozornost.

Pro zisk&vani tighé literatury jsem zejména vyuZil¢fteckou knihovnu v Olomouci
a Knihovnu Univerzity Palackého v Olomouckigg@mZ mi ziskané materialy pomohly ufio
vSeobecny fehled o tématu. Dobrym zdrojem informaci bylGioogle Books,kde jsem
vyhledaval zejména heslazgibatsu dissolution“, ,zaibatsu transformation”, ,antitrustin
Japan“, ,keiretsu”, ,japanese combinesa informace k vybranym problém. Nicmér nejvice
ocaiuji odborné ¢lanky (resp.c¢asto se jedna @&asti z knih) dostupné skrze databazové
vyhledavée JSTOR, ScienceDirecprip. ebrary. Fristup na zmiéné databaze je umo3m
z piidélenych IP adres Univerzity Palackého v Olomoudi. \B/hledavani jsem pouzil stejna
hesla jak v fipac Google Bookspiicemz jsem se iffimo zangiil na vybrané autory.

Za nosnou publikace k tématu povazuji zejména knRMDBERTS. Mitsui: Three
Centuries of Japanese Businesstera svym rozsahem pokryva celé obdobi existévitsui
zaibatsu. Druhou nemé# dialezitou publikaci je MORCK, ed. A History of Corporate
Governance Around the Worlgoskytujici dobe interpretovatelna data v tabulkéach,
piicemzZ zobrazuje i zrodkeiretsu Z odbornych¢lanka povazuji za prioritni MIYAJIMA.
The Transformation of Zaibatsu to Postwar Corpo@teups, ktery si vS§ima finanich instituci
a [inasi relevantni data. Ro¥h nesmim odpomenodtanek YAMAMURA. Zaibatsu, Prewar
and Zaibatsu, Postwar, ktery jako jeden z malazigbéd a povaléenou komparistiku a vS§ima

si i koncentrace @gmysla.

1 Uplné bibliografické citace jsou uvedeny v Sezngoouzité literatury.



1. Zaibatsu vyvoj a zapojeni do militaristické ekonomiky

Proces transformaczaibatsunezapéal pouze po valce v Tichorfio(1937-1945), kdy
americka okup&ni sprava prvoth iniciovala jejich transformaci a v ¢kterych gipadech
i rozpustni, ale utité zmeny zapa@aly jiz diive a pokréovaly kEhem jejiho pitbéhu.
Pro zdivodreni amerického planu na rozpési zaibatsy vhled do problematiky a v neposledni
fad® pro vyslednou komparaci s dobou povalteu, resp. poreformni je nezbytné zminit roli

a stavzaibatsubéhem &chto obdobi.

1.1. Definice ,zaibatsu

Odborre definovat zaibatsu je velmi obtizné, nehb jakozto ekonomicky subjekt
se za dobu své existence amavyvijel. Ekonomové vSakasto uzivaji nasledujicfitdefinice,
resp. maji nasledujici charakteristikfgibatsujsou:

- »Semi-feudalnil...], kde je moc centralizovana dislpSné rodiny a roz&vani jeji moci

je vedeno skrze vyhodna sjednand manzelstvi awdaBy typu pan — poddany,

- Velmi semknuté a kontrolované vztahy mezi sestarskpoleénostmi skrze princip
holdingovych spoliosti, provazovani vedeni paleé a drzeni akcii,

- Obrovsky ekonomicky subjekt formovany okolo kemidranky, utveéeny k roz§eni moci

a kontroly nad v&emi pmyslovymi odgtvimi.*?

Z prvni definice je #ejme, Ze rodina vlastnidaibatsubyla bul’ v samotném vedeni,
piipadré velmi silré ovliviiovala rozhodovani svych vrcholovych manézarsnazila se o co
nejpevrjsi personalni vazby. Druhy bod naopak poukazujsamaknutost struktury sp@leosti,
tvoreni hierarchie spodaosti a boditti na rozsahéthto konglomerdi, tedy kontrolu Sirokého
spektra pimyslu. V nasledujicich kapitolach se z#&m na miru transformace ve zninych
oblastech.

Mezi nejvyznamusi rodinné zaibatsu, pati tzv. Velka ¢tyika®. Jmenovié se jedna

o Mitsui zaibatsu, Mitsubishi zaibasu, Sumitomo z@iba Yasuda zaibatsuZa rodinné jsou

2 Cit. YAMAMURA, K. Zaibatsu, Prewar and Zaibatsw$war. s. 539-540.
3 Ang.: Big Four.
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oznaovany pro sij vétsinovy podil na majetku jednotlivych konglomefatNekdy se o nich

hovai také jako o staryckaibatsua to nefasgji v kontrastu s novymiaibatsy neba byly

O Rodina

|

utvoreny dive.

Holdingova spoleénost

//(g\‘\ADcané spoleénosti

Obr. ¢ 1 ZjednoduSend struktura zaibatsu
Obrézeke. 1 zobrazuje strukturu a vazby v ranadibatsu Vrchol pyramidy zaujima
rodina, kterd je fimo majetko¢ vazéna na holdingovou spdimst a ta pak dale vlastni
jednotlivé dcé&né spolenosti. Pro demonstraci Ize obrazek pouzit i na reaiBatsu, avSak zde

nebude rodina prioritni, resp. jeji podil na majetioldingu (viz dale, kapitola 1.2.).

1.2.Novézaibatsu

Se zainajicimi fticatymi 1éty sly tzv. nové zaibatsd. Mnohé prvky vedeni
a své struktury ievzaly z m@vodnich rodinnychzaibatsu, avSak nevyzngvaly se Uzkou
svazanosti spoteosti a ¥tSinovym podilem rodiny na majetku. Nejvyznaij$h z nich bylo
Nippon Sangy Zaibatsu(Nissarn. Nippon Sangy Zaibatsuvzniklo ze skomirajicihduhara
Zaibatsy kdy Aikawa Yoshisuke diky fin&ni pomoci pibuznych spolénost restrukturalizoval
a zachranil proglecnou spolénost Kuhara Kogyo (Kuhara Mining) - zangienou pevazr
na €zbu. Kuili potiebd dalSiho kapitalu zalozil v 192Blippon Sangy jakozto holdingovou
spole&nost. Po ziskani kapitalu transformo¥alhara Kogyo (Kuhara Mining)naNippon Kogyo
(Japan Mining. Podil Aikawy a jeho fibuznych v roce 1928 dosahoval 40% akcii
na holdingové spotmosti Nippon Sangy. Posléze pro nedostatek financi jejich podil naiakci

4 Viz nasledujici podkapitola, srovnani vlastnickddualilu starych a novychaibatsu.Pxip. viz poznamka.
7.
5 Jap.:Shinl6 zaibatsu.
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holdingu klesal aZ na zhruba 5% v roce 93/ srovnani s rodinnymi, resp. starymaibatsu
vroce 1928 @y rodiny Mitsui 90%, Mitsubishi 69% a Sumitomo 79p@dil na majetku
prvaiadych dcgnych spolénostf.

Nippon Sangy se stalo obrovskym konglomeratem spojujiiddmi vyrobce; nagklad
Nissan Jidsha (Nissan Motor Co.), Hitachi Seisakusho (Hitathdl.), Osaka Teklisho (Osaka
Shipyard, resp. Hitachi Shipbuilding a Nissan Kagaku Bgyo (Nissan Chemical Industries).
Takto Siroké portfolio vyZzadovalo obrovskou figaih zakladnu a jak je vidno, jedna rodina
nemohla disponovat dostatgym majetkem, aby kontrolovalastéinovy podil. Kron¢ nazvu
nove zaibatsy resp.New Zaibatsuse nizeme setkat i se synonymexew Industrial Group.
Nové zaibatsutihly zejména k chemickému {pnyslu, avSak nalezneme je i ve strojnim,
ocel&ském, pip. automobilovému pmyslu (Toyota; popk. letecky ptim. - Nakajima Aircraf).
DalSi z novychzaibatsu jsou napiklad Nitchitsu, Nisg, Mori a Riken.V neposlednirads
se vyznauji progresiviSim pistupem k pouziti novych technologii a prvbtiizkému
pramyslovému zar¥eni. Oproti tomu klasické rodinné stazaibatsu -z nichz nej¢tSi byly
Mitsui, Mitsubishi, Sumitomo a Yasuda prvotre tihly spiSe k &arskému péimyslu,
bankovnictvi, la’arskému piimysl, obchodu (skrze obchod, resp. obchodni gpoki mohly
vytvorit Siroké portfolio).

Nekdy se zaibatsu déli na # kategorie, zejména z hlediska doby vzniku. Kéom
zmirénych starych a novychaibatsuse Ize setkat i s tzvlaishy zaibatsu(pojmenované dle
cisaské éry v niz vznikly, tedy 1912926). Mezi Taistv zaibatsu pati Suzuki, Kuhara,
Matsukata, Shibusawa, Iwai, NomugMurai®. JelikoZ vznikaly optoti starym zaibatsu se

znanym spozdnim (coz paf mezi jednu z odliSnosti), v praci k nim budu refat jako k

6 Viz MORIKAWA, Hidemasa.Zaibatsu: The Rise and Fall of Family Enterpriseo@ps in Japans 226-
228.
7 Viz MORCK, Randall K., edA History of Corporate Governance Around the Woidmily Business

Groups to Professional Managess.416.

Jedna se pouze o vlastnicky podil na padych dcénych spolénostech.

Pro lepsi srovnani by byldeba uzit celkovy podil rodiny v danémaibatsu,resp. holdingu. Zde jsou
dostupna pouze data v doporazky Japonska ve vélce (1945%kéliv se jedna o rozdil &olika let,
pro ilustraci jsou dostaijici, nebd@ atkoliv mély tyto podily tendenci klesat, jsou procentualysoké

a demonstrujici vlastnicky rozdil mezi novymi argtai zaibatsu V této dol vlastnila rodina Mitsui 64%,
Mitsubishi 48%, Sumitomo 83% ze svych holdingovysgolé&nosti. Viz MORCK, Randall K., edA
History of Corporate Governance Around the Worldinily Business Groups to Professional Managers.

S. 427.

8 Viz BLACKFORD, G. ManselThe Rise of Modern Business in Great Britain, timitédl States, and Japan.
s. 159.

9 Viz MIMURA, J. Planning for Empire: Reform Bureaucrats and thealagse Wartime State. 23.

12



novym zaibatsu

1.3.Naristajici militarismus a integracezaibatsudo valeiné ekonomiky

Militarismus vedl k pesunu k &kému a chemickému myslu a celko¥ do konce valky
v Pacifiku vyZzadoval vysoké zapojeni vSexdibatsy jakozto nejvyznamijSich ekonomickych
uskupeni. Zejména od Mandzuského incidentu rokd 208 propuknutim druh#&nsko-japonské
valky v roce 1937 vlada 2ala gipravovat ekonomii nafechod z lehkého pmyslu k pamyslu
valesnému, resp. zbrojnim® Srovnanim let 1929 a 1942 dteme pimo demonstrovat
naristajici objem produkce a s tim i zvySenou i@oti kapitalu a samégimé zmenu
pramyslového zarteni. Zatimco v roce 1929 dominujiupmysly se zam¥enim na surové
hedvabi (796 mil. jel), bavirenou gizi (678 mil. jer), elektrickou energii (658 mil. jé, aj.,
vroce 1942 jiz pomysiné prvnfitpricky obsadilo Zelezo-ocastvi (2,6 mld. jefi), zbrojni
vyroba pro namimictvo a gchotu (2,3 mid. jed) a letecky pimysl (1,9 mid. jen)*.

Expanze do &kého a chemického myslu se tyka i starych rodinnychaibatsu,
které tak dinily pocatkem ficatych let. Pro rodinné, stargaibatsu- v dané dob — je
charakteristicky #tSinovy podil rodiny” na majetku spot@mosti. To sice umaibvalo absolutni
kontrolu nad spolaostmi, nicmé# oslabovalo schopnost pruZreagovat naigsun k &Zkému
pramysl.

Z pacatku v ramci bujiciho militarismu byla situacéizmivéjSi pro novézaibatsy neb@
vlastnicky podil zakladat&] resp. rodiny, nebyl nikterak vysoky a proto iddantla vetsi
moznosti k jejich ,usmrmovani“. VIdda mohla ovlitovat zejména (rovou politiku skrze
zavislost novychzaibatsu na syndikovanych tpckach z menSich bank a z de facto statni
Industrial Bank of JapanNicmérg staré rodinn&aibatsusi svou vlastnickou strukturu drzely
a v daném Pipadré bylo ovliviiovani vliddou zna¢ ztizeno (avSak postuprse i staré&aibatsu
provazi s militaristickou viddou). Proto v letec®3Y a 1938 vldda dvakrat reformovalaioleé
zakony. Prvi se jednalo o dadédickou a po té i o daz pijmu z dividendy — ficemz gijem z

dividendy byl dagn dvakrat. Jednou jakaipem spolé€nosti, kdy dosahovala 18-28% a po druhé

10 Viz MORCK, Randall K., edA History of Corporate Governance Around the Wotidimily Business
Groups to Professional Managers. 415.

11 Sumy uvedené v zavorkach jsou zaokrouhletigi mbjemy produkce.
Viz MORCK, Randall K., edA History of Corporate Governance Around the Woridimily Business
Groups to Professional Managess.415.

12 Viz MORCK, Randall K., edA History of Corporate Governance Around the Woiidimily Business

13



jako dai z prjmu osob v horni vysi aZ 65%

Odpowdi na no¥ stanovené podminky byligrod holdingovych spodaosti v akciovée
spole&nosti a utita mira (ne)viejné nabidky akciiSumitomotak Wwinilo v biezenu 1937kdy
vedeni spolkénosti, resp.Kabushiki Kaisha Sumitomo Honsha (Sumitomo Heaite)finc.)
zastalo v rukou rodinysumitomgrodina n&la vyhradni pravo na akcie), avSak Kejaé nabidce
byly ur¢eny ¥ dceainé spolénosti Sumitomo Bank, Sumitomo Trust, Sumitomo Life Imaga
Obdobré nasledovalo iMitsubishi v prosinci 1937, které seigrodilo naKabushiki Kaisha
Mitsubishi Sha nejinak postupovaloNlitsui, které se v srpnu roku 1940 r@Znstalo akciovou
spolenosti (frerodilo se v8ak podiitsui Bussan aby se vyhnulo dvojimu dami)'*. Ostatni
zaibatsunasledovaly fikladu Mitsui a obdobg (sluiwovanim) transformovaly své holdingové
spole&nosti na akciové spataosti. Akcie nabidly bdi viadnim spolénostem, nebo nejblizSim
dcdinym spol€nostem a zagstnanéam.

Ze zvyhodgnych novychzaibatsulze zminit Nissan Na zaklad vladniho vlivu byl
podnik geménén na spolénost se spolmou majetkovou &msti a rekapitalizovan mezi
japonskou a ,mandzuskou vladu“. Nasledmyl prejmenovan navlanchurian Heavy Industry
Company&imz i ziskal monopol na projekty pro ,rozvoj* Mangska®. Nicmérg i posléze staré
rodinné zaibatsuziskaly vysady v Mandzusku, rdgdad Mitsui mélo monopol na gstovani
maku, resp. monopol na opium. S postugaisu se spoteym jmenovatelem praaibatsustalo
vykoristovani surovinovych zdréjMandzuska a Koreje.

S blizicimi sectyricatymi léty vlada uplatnila dalSi restrikce, nym&d bankovnictvi.
Po So¥tském vzoru fesli na pozranénou formu centralniho planovanBtate Planning
Ministry'® vytvorilo ,Novy ekonomicky systénm. Vysledkem nového systému byly kvéty

z hlediska vyroby afiimo umérné i ovliviioval bankovnictvi, resp. @bbvani pijcek. DosSlo

Groups to Professional Managess.416.

13 Viz MORCK, Randall K., edA History of Corporate Governance Around the Wotidimily Business
Groups to Professional Managess.421.

14 Jelikoz seMitsui pohybovalo zejména v bankovnictvi (a textilnimimr), mélo ze zmignych zaibatsu
nejwtsi kapital. Mitsui Bank a Mitsui Mining posléze podléhaly pod novy hodldingMitsui Bussan
Kontrolni funkci (de facto) vSak pInil néwznikly organ -Mitsui SomotokatdGeneral Family Council).
Mitsui Bussanbylo pouze nominak "kontrolni". Nabidku akcii provedli az v roce 1948va roky
po spojeniMitsui Bussan a Mitsui @mei), pticemz prioritné byly nabidnuty dcénym spol&nostem
a jejim zamistnan@m — ostatr jako ve ¥étSirg pripadi.

15 Viz MORCK, Randall K., edA History of Corporate Governance Around the WoRdmily Business
Groups to Professional Managess.421-422.

16 Jap.Kikakuin

17 Ang.:Outline of The Establishment of a New Economite8ys
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k usmérnéni toku kapitédlu do &enych vyrobnich a zbrojnich tovaren. Pro vyrobnibaojni
spolenosti byla ugena banka, kterd pebny giliv kapitdlu zasteSovald®. Friklon
k centralnimu planovani znamenal i Zakon o zbrbjnépolénostech z roku 1943 ktery
stanovoval zodpasdnost za spkni uctlenych kvt na jednotlivé osoby.

Lze fici, Zze gechod k direktivnimu planovani znamenal jisté odtytpro zaibatsu
zantiené na vaknou vyrobu ad&zky primysl a tedy i profit v danych pmyslovych od¥tvich.
Napriklad MitsubishiHeavy Industriegnasobilo sitj zakladni kapital z fedval€éného stavu 240
mil. jena na 480 mil. jef v roce 1942 a nasledraz na 1 mid. jelnv roce 1945. Rpadre
Sumitomozvysilo zékladni kapital v rdmci souhrnu spolesti se zagtenim na kovy, &bu,
chemicky a strojni @mysl z giblizné¢ 200 mil. jer v roce 1937 na 1,2 mld jérv roce 1942.
Béznou praxi bylo row¥ propojovanizaibatsua armady (resp. milit. viady)— nédklad v 1944
se Vice-admiral Daisuke Takei stal vrchnfeditelem holdingové spalrosti Yasuda zaibatsu
(jelikoz melo zakladnu pevazre v bankovnictvi, pechod na&ky primysl byl velmi pomaly).
Restrikcemi v bankovnictvi doSlo ke sniZzeni po&tuksomych bank z 245 na 88igemz pak
v polovirg roku 1944Teikokd®, Yasuda, Mitsubishi, SanweaSumitomo Bankoskytovali 78%
vSech fdjcek, disponovali 70% ze vSech vkiado bankovniho sektoru (oproti 66% vSediicpk
a 58% vsech vkladv polovirg roku 19415

DalSim z ukazatél profitovani zaibatsubchem valéného obdobi rfize mnohanasobné
zvySeni potu jejich dcéinych spolé€nosti. Zatimco v roce 1937 Velkéyika méla 252 dcénych
spoleénosti v roce 1946 jiz 761. Obdabroste i pdet spolénosti u novyctraibatsu— ze 197
v roce 1937 na 439 v roce 1946

Z hlediska zbrojniho @myslu je nutné zminit produkci jednotlivyaaibatsu Nagiklad
Mitsubishivyrakelo lodé Musashia stihde Zero, Sumitomovyrabilo duraluminium pro stika
Zero aMitsui se také zapojilo do produkce pro armadu mj. skvzei spolénost $iowa aircraft
a rovréz i produkovalo syntenticky benzin, a dalSi. Spojen jmenovatelem pro vSechny

zaibatsubyl primysl a sluzby spojené se zbrojeATm

18 Vice viz kapitola 3.

19 The Munitions Company Law.

20 DrivéjSi Mitsui Bank, nyni sloéené sDaiichi Bank.

21 Viz BISSON, T.A. The Zaibatsu's Wartime Role366-367.

22 Viz MORCK, Randall K., edA History of Corporate Governance Around the WoHRdmily Business
Groups to Professional Managess.375.

23 Viz MORIKAWA, HidemasaZaibatsu: The Rise and Fall of Family Enterpriseo@ps in Japans. 231-
233.
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2. Stav pramyslu po valce, japonska naéje

Konec valky v Pacifiku znamenal pro japonskémyslové magnéty ztratu kolonii a s tim
i spojené surovinové zdroje a v neposletitt aktiva v hodnat 20 mlid. jerd®®. Bshem valky
bylo priblizn¢ 80% phamyslové produkce figvedeno na vaéeou vyrobu a doSlo k pozastaveni
obchodu se zahrafim. NejwtSi dopad nesly ropné rafinerie a letecké tovarmghruba 80%
z nich bylo znieno. Nicmén oceldsky ptimysl, pfimysl lehkych kou a chemicky pimysl
byly znieny jen z 10-2098, pripadré nekde nedaten \ibec. Celko¥ vSak doslo ke zpeni
30% pamyslové kapacity, 80% ippravni kapacity a produkce ryze klesla na 32% topro
piedvalénému stavu. Dany stav vyUstil v bezpiedni nedostatek potravth

| pfes nepiznivy povalény stav nély zaibatsuvysokou nadji na rychlou obnovu, nelvo
now zformovana vliadd byla naklogna praw jim: , Premiérem se stal Shidehara Kijuro, jehoZ
tchan byl zakladatel Mitsubishi, ministrem finaStiibusawa Keizo, jenz byl drzitelem @meho
mnozstvi akcii dznych zaibatsu, ministrem blahobytu Ashida Hitastp-ibuzenskymi vztahy
krodine Muto a mj. i pedsedal v jedné ze spdét®sti nalezici Mitsui[...] Ministrem
spravedInosti byl auditor bank Sumitom&l@subishi[...] a mezi ministry bez portfeje |zeléw

drivejsi Feditele Mitsui Bussan @polehosti JihomandZuské drah$?

2.1.Pohled nazaibatsubéhem okupace

Generalni $tab, neboli SCAPoznail zaibatsujako potencialni zdroje militarismu
a tviirce valky®. Mimo to byly zaibatsuoznaseny za ekonomické& uskupeni branici konkurenci
a svobodnému podnikani. Viceéikd zprava amerického ministerstva zahfaith Wci

a ministerstva obrany z roku 1946:

.Teémer uplna kontrola zaibatsu nad bankami a fidgaimi institucemi branila
svobodnému podnikani v ziskani financi; distitisie kontrolované zaibatsu mohly gznout

potebné dodavky surovin a zasobietiné pro svobodné podnikani; obdeélrprodeji produki

24 Viz CARSON, L. RComparative Economic Systeras436.
25 Viz ROBERTS, John @/itsui: Three Centuries of Japanese Busines866.
26 Viz CARSON, L. RComparative Economic Systeras436.

27 Nova vlada stanula 8jna 1945.
28 Cit. ROBERTS, John ®itsui: Three Centuries of Japanese Busings867-368.
29 Zkratka pro Supreme Commander for the Allied Frswe
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nezavislych firem na lok&lnim trhu byl@eba obchodnich daina distribunich siti, které byly
vetSinow kontrolovany zaibatsu; zaibatsu byly schopny ogfironezavislé firmy skrze
pretahovani kifovych a kvalifikovanych zasstnana. Tyto praktiky a respekt soukromiaik
knenaruSovani oblasti #gobeni zaibatsu, branily existenci smysluplné kamriae

najaponskych trzich3*

Da se tedy zjednodusit, Ze i jednim zac#imerické okupani politiky bylo umoznit
zapojeni vSech podnikateldo moderniho ekonomického modelu. Dekonceénfrgprogram

by se dal shrnout v nasledujicich Sesti bodech:
»L. rozpustit vrcholné holdingové spateosti,

2. perusit interkorporatni drzbu akcii a propojovaniepdstavenstev spaieosti operujicich

v

nanizsi urovni,

3. eliminovat vliv rodin,

4. reorganizovat personalni struktufidicich pracovnik,
5. rozpustit mamuti spaleosti,

6. trvale uzakonit antimonopolni zakony.*

Prezident Truman iz zafittydny po za&atku okupac® naidil tvorbu programu
na rozpu&ini zaibatsu Generalni Stabfiikazal japonské viadvytvorit instituci pro rozpusni
mamutich konglomerat Tato instituce se zformovala pod oZeaim Holding Company
Liquidation Comission (HCLC)Ctyiem nejetsint™® zaibatsu bylo naizeno utvéit plan
narozpudni svych holdingovych spaleosti. Takovéto rdeni vyvolalo silnou
odezvu japonskych pmysiniki, neba se jednalo o velmi rychly krokimémz nengli moznost
konzultovat situaci s generalnim Stabem. Cilerkterych ptimysiniki bylo poukazat
na zvyhodovani novychzaibatsua jejich vyuzivani k vatmé vyrol tim, Ze tvrdili, Ze staré

zaibatsupietrvavaly u mirového pmyslu. Za star&aibatsunejvice loboval ministr zahratfii

30 Viz MIYAJIMA, H. The Transformation aZaibatsuto Postwar Corporate Groups. s. 295.

31 Cit. MORCK, Randall K., edA History of Corporate Governance Around the Woidimily Business
Groups to Professional Managess.424.

32 Cit. HADLEY, Eleanor M. Japan: Competition or\Ratie Collectivism? s. 290.

33 Okupace Japonskactad 2.9.1945 a kain 28.4.1952.
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Yoshida. PesrEji na tiskové konferenci prohlésil, Ze:

»Mitsui, Mitsubishi a dalSi staré zaibatsul...] y#ly ztraty hem valky[...] vlada je
nutila stavt lodée a letadla[...] bez ohledu na jejich vydaje[...]Jo hové zaibatsu profitovaly
apracovaly ruku v ruce s militaristy[...]. Staré baisu, které byly gimyslo¥ zanmereny
namirovy peimysl, se radovaly z konce VAIKy.“

K Uplnosti je nutno oft pripomenout, Ze argumenty se nezakladaly na graveba’ jak
jsem poukazal na konci prvni kapitoly, zapojeniystia zaibatsudo valeéného pémyslu bylo
nesporné. Tedy iips p@ateni znevyhoddni a rekolik represi ze strany vliady ziskaly vysadni
postaveni v &kterych od¥tvi, doSlo k optovnému provazani s militaristickou vladou, spinu
nedostatkovych surovin v Japonsku plynouci z Maskidla Koreje a krotnpramyslu a sluzeb
spojené se zbrojenim itimo produkovaly vojenskou techniku. Vzhledem &nto fakiim

nemiZzeme hovdit o setrvani u mirového pmysilu.

Pro dalSi hajeni zajinzaibatsuzaaly vznikat skupiny lobbist - a to nejen Zlena
zaibatsy ale i ztad vladnich tednild, prip. ministi. Negasgji vSak Kli¢c k vyjednavani tvili
vysoci statni fednici s dobrou znalosti angilny. Jednim z nejvyznandj$ich statnik v té dol
byl praw ministr zahrarii Yoshida Shigeru - obklopen skupinou zvanou ,Lamsky kruh“,
neboliLondon Circle Cilem jejich jednani bylo obgk¢it Americany v ekonomickych otazkach.
Mezi prvotni nej¥tSi Usgchy pati utvoreni tzv. CLO War Termination Central Liaison Offie
které nalezelo iffmo pod ministerstvo zahrai Yoshidovi se tim poddo sdruzit pod jednu
organizaci lidi s kontakty na Wall Street, Washington, Londyn a iogy street®. Prvotnim
piinosem CLO bylo zji&ni rozporu v americké politice — tedy rozpor metizpivci Nového
Ucklu a Konzervativci. Skupina Nového dld byla sice liberalé demokraticka, avSak zastavala
postoj vysokych reparaciudi porazeneému Japonsku. Naopak Konzervativaili za cil
vybudovat Japonsko s pomoci obchodu a rozvajmpslu jako spojence, resp. asijsky ipproti
komunismu. Bhem okupace (1945-1952) Ize vypozorovatidavé tendence ipvahy
jednotlivych skupir®’

Nebyl to vSak pouze ministr zahraniYoshida Shigeru, ktery hajil ekonomické zajmy

34 Mitsui, Mitsubishi, Sumitomo a Yasuda jstasto ozné&vani jako Velk&tyika.

35 Cit. FINN, B. RichardWinners in Peace: MacArthur, Yoshida, and Postvegrah.s. 58.

36 Cit. ROBERTS, John ®itsui: Three Centuries of Japanese Busings873.

37 Nag. po obnoveni zadkdnna svobodu projevu, tisku a shrorfaZani v z&i 1945 se zgaly opstovre
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zen®. Své zajmy sledovaly i jednotlivaibatsu Nagiklad Mitsui Honshakontaktovala vrchniho
predstavitele ekonomické asdecké sekce generalniho Stabu — Raymonda C. Kramétary
mél jiz diive obchodni vazby nislitsui BussanTomuto jednani vSak nelzéildadat wtsi vahu,
neba’ i pies Kramerovu podporu hlavni rozkaziichazely z Washingtonu. Kramer zastéaval

pozitivni postoj w¢i zaibatsua p@i diivejSich setkanich dopotaval jednotlivym zaibatsu

dobrovolrg vytvorit plany na své rozputi, resp. podvolit s&

2.2.Rozpu&ni zaibatsu

Dle piikazu SCAPUSCAPIN-244)mély zaibatsuvypracovat plany pro své rozpést,
resp. rozpusghi svych holdingovych spateosti. Jako prvni taktoéinili v Yasuda zaibatsuPlan
zrel, Ze Yasuda Hozenshgakozto holdingova spoleost, gestane existovat aasuda Bank
piestane kontrolovat jednotlivé do®é spolénosti skrze drzbu akcii, fipadré poskytovani
vysokych O¥ri. Tohoto gikladu se drzely i ostatziaibatsuVelké ¢tyiky. Vychézely vSak nejen
Z Yasudova planu, ale i z konzultaci s ministremariici Shibusawou Keizem. SCAP plaijgb
k6. listopadu 1948. V pripadt mensich holdingovych spdleosti se jednalo spise

0 reorganizaci nez o samotné rozpoét

Pro WtSi transparentnost celé operace generalni Stédzabkaponské viad,prodat,
darovat, grepsat nebo fevést jakykoliv movityi nemovity majetekcetrg jistin a jinych doklad
o vlastnictvi, zadluZenosti vazanosti®®. To platilo nejen pro generalnim $tadbem ceme
zaibatsy ale i pro jednotlivé rodinné islusniky, pipadré pro osoby pottené k jednani
v zastoupeni. Akcie z jednotlivych sesterskych afidgch firem vilasté&né bankou, rodinou
a holdingovou spotmosti byly uteny k prodeji viadni komisi (HCLC) s cilem invesabwzisky
do vladnich neobchodovatelnych dluhdpisa deset let. Tyto dluhopisy se jevily jak@dsa

kompenzace, nicménnflace v nasledujicich letech vladni dluhopisge znehodnotild?

Mitsui, Mitsubishia Yasudazaibatsuodhlasovali plan na své rozpédit dne 30. z4 1946

vznikat komunistické strany, coz na chvili zajsiingjSi postaveni Konzervativien.

38 Viz TAKEMAE, Eiji. The Allied Occupation of Japan.335.

39 Viz TAKEMAE, Eiji. The Allied Occupation of Japan.335.

40 Cit. ROBERTS, John ®itsui: Three Centuries of Japanese Busings872.

41 Viz MORCK, Randall K., edA History of Corporate Governance Around the Wotidimily Business
Groups to Professional Managers 425.

19



na specialni sdtzi akcion&a*’. Pokud by tak netinili, hrozilo by rozpu&ni fizené generalnim
Stdbem. Na druhu stranu jim bylo umeéia zvolit si vlastni likvidatory, auditory a vyuzit
své plany na rozpusti*>. Spolenosti oznaené za holdingy (83), msly povinnost pedat
vSechny své akcie a dluhopisy HCLC, které bylo gpeno jejich distribuci mezi wejnost.
K ,piedani“, resp. zabaveni akcii a dluhdpi®slo 8fijna 1946. HCLC zabavilo oMlitsui akcie
a dluhopisy v hodnét1,2 miliardy jend® nasleds v Mitsubishiv hodnot 50 milioni jend,
v Sumitomov hodno& 200 milioni jenu, uYasudyse jednalo o 90 milianjeni a v gipac
Nakajima63 milioni jeni.*®

,HCLC redistribuovalo z holdingovych spelgosti a od 56 jednotlivic nalezicich
dorodin zaibatsu zhruba 166 milidrakcii v hominalni hodnétviozeného kapitéal 7,6 miliard
jeni. Spolénosti urené k rozpughi utvaely zhruba 42% vloZzeneho kapitdo korporatniho
sektoru, nebo také 18,4 miliard j&rf’

Po rozpudii holdingovych spolaosti, bylo cilem pierusit interkorporatni drzbu akcii
a propojovani pedstavenstev speieosti operujicich na niz&i trovii* K tomu vedlo n&zeni
z listopadu 1948 a do roku 1949 se tykalo 972 spmlesti. Naizeni zakazalo zejména akciové
propojovani jednotlivych spaleosti a propojeni spaleosti skrze management. V ramci
stanovenych 972 spdaieosti doSlo k zabaveni mnozstvi cennych mapirpriblizné hodnaot
1,67 miliard jer.

V pripact nejtSich spolénosti jest pribyl nuceny rozklad sesterskych spwiesti, coz
se tykalo zejménMlitsui Bussara Mitsubishi Shji. 3. cervence 1947 silitsui Bussarrozpadlo
na 170 spoknosti, Mitsubishi Shji na 120 spoknosti. Cilem gen. Stdbu bylo zamezit
znovuzrozeni monopolistickych kongloméraproto veslo v platnost #aeni, Ze v jedné firg

VVVVVV

nesmi byt vice nez 100fid¢jSich zamdstnand@. DalSi z n#éizeni byl zdkaz uZivani svého

42 Sumitomaa Nakajimaziskali vyjimku a jednali v jiném terminu.

43 Ve wtSiné pripadi s rozpudtnim poméhala ,matekd“ banka, ktera tak ziskala cenné informace
o rozpoudtnych spolénostech. To se jevilo jakofipodné zejménaipnasledovné restrukturalizaci firem
¢i vznikani novych. Vice viz kapitola 3.

44 Celkem jich bylo 83, resp. 82 (neljedna byla pozi ze seznamu vypuita).
Viz HADLEY, Eleanor M. Japan: Competition or Prigatollectivism? s. 290.

45 S pouZitim fedval&éného sminného kurzu (1 dolar = 0.2343 jenu) se jednalo bra8iona dolarh.

46 Viz ROBERTS, John @ditsui: Three Centuries of Japanese Busines878.

a7 Cit. MORCK, Randall K., edA History of Corporate Governance Around the Woiédimily Business
Groups to Professional Manageis 425.

48 Cit. HADLEY, Eleanor M. Japan: Competition or\Ratie Collectivism? s. 291.

49 Imperial Ordinances67.
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pavodniho jména jakoZto obchodni #kg>°

Tretim bodem v dekoncendirdm programu byloigruseni vlivu rodiny mimo holdingove
spolenosti. A¢koliv rodiny mely nejvétsi vliastnicky podil pravv holding. spolénostech, uiité
procento pimych investic s@ovalo i do dcé&nych spolénosti. V gipad Mitsui rodina
vlastnila 9,5% akcii ddeych spolenosti, dale pak rodinMitsubishi 1,4%, Sumitomo8,4%
aYasuda3,5%*. Narizeni z prosince 1948niperial Ordinance592) postihlo 56 osob figem?
celkova suma zabavenych cennych papiyla vy¢islena na 552 milianjeni, z toho bylo 80%
pievedeno HCLC a necelych 20% prodano. $tegko v gipad holdingovych spoknosti
i nyni byla kompenzace skrze desetileté vliadni deotbovatelné dluhopisy. Zniiné ndizeni
rovrnéz zakazovalo ozranym osobam {sobit na vysSich postech v jakékoliv sgolesti
po dobu 10 I€F. Nasledi doslo ke zmraZeni jejich bankovnicktiia umoZgn byl vybsr pouze

na Zivotni naklady népsahuijici 100 jehmésitné na osobu®

DalSi na&izeni z roku 1946 se dotklo nejen vedeni jednatlivygaibatsu, ale celé
spole&nosti. DoSlo ke stazeni vSech lidi, #tese aktivie podileli na vzestupu militarismu,
nacionalizmu a jeding kteri zastavali vysoké funkce od roku 1937 warpyslu, finarEnictvi,
obchodu a zemukglstvi. Naizeni zahrnovalo zhruba 220 tisic lidifigemZ 1500 zastavalo
ekonomicky aktivni funkce. TéhoZ roku vrcholnégstavitelezaibatsupostihla d& na osobni
majetek Dan se liSila dle hodnoty majetku — pro osobni majetakl 100 000 jehdosahovala

25% a nap pro osobni majetek nad 15 miliojeni az 9098*

V lednu 1947 nastala druh&istka“ persondlu. Tykala se vrcholného managementu
z vybranych spolaosti a zakazovala jejich z&stnani v jakékoliv z ozr@nych spolénosti.
Naopak mohli zakladat vlastni firmyi pracovat ve spolmosti mimo fivodni koncery.
,Cistka" se tykala 631 osob z polovladnich organizadi335 osob ze soukromych organizaci.

AvSak nez bylo nidzeni uplatdno mnoho manazerjiz odeslo z funkce dobrovain(priblizné

50 Viz ROBERTS, John @/itsui: Three Centuries of Japanese Busines890.

51 Podily se vztahuji na prkexdé dcé&né spolénosti. Viz MORCK, Randall K., edA History of Corporate
Governance Around the World: Family Business Graod3rofessional Managers. 427.

52 Zakon z ledna 194&ombine Family Control Lawjde dale a krotéchto ozndenych 56 osob zakazuje
i jejim rodinnym¢lenam ¢i lidem jimi powtenymi pracovat v jakékoliv firgrv ramci jejich koncernu.
Viz HADLEY, Eleanor M. Japan: Competition or Prigatollectivism? s. 291.

53 Viz ROBERTS, John @ditsui: Three Centuries of Japanese Busines881-382.

54 Viz HADLEY, Eleanor M. a HAGAN, PatricidMemoir of a Trustbuster: A Lifelong Adventure witdpan
S. 66.

55 Viz HADLEY, Eleanor M. Japan: Competition or Rxig Collectivism? s. 292.

21



909), proto v koneném netitku bylo staZeno jendkolik stovek osol3?

2.3.Zména americké politiky

Nasledujici rok znamena postupnouénn okup&ni politiky. Situace v Asii nevypadala
pro protikomunisticky zagfené Spojené statyipstivé. Cindti komunisté pomalu sffovali k
revolwnimu vigzstvi, a proto nage naCinu jako potencialniho spojence proti 8tskému
svazu se zaly rozplyvat. Spojené staty rozhodly utta@ Japonska ekonomického spojence

a mozny pily proti komunismu.

Prvnim signalem zemy americké politiky bylo vyslani komise ve slozafilliam H.
Draper a Percy H. Johnstorfjg@mz u obou Ize najittpdchozi ekonomické vazby na Japonsko.
Draper byl ve spojeni s firmou, kterded valkou investovala d@aido Power Company
a v pipad Johnstona, jakoztoiedsedyChemical Bank and Trust New Yorku, jsou vazby

naMitsui Bank kde tato spotaost investovafy.

Pozitivni zprava pro Japonsko nastala 26. dubna8,18dy komise zasila zpravu
V NniZ vola po sniZzeni reparaci azio dvrtiny a Zadaji o dotace na d@eni import surovin
pro produkci. Zprava byla vyslySena a do konce rdkponsko ziskalo 400 milibndolar.
Komise se rové¢ zaslouZila o vyjmuti 50 spaleosti z dekoncentéaiho programu a vyjimky
u dalsich 144 spateost®. Pivodni SCAP list zahrnoval 325 spatesti utenych k dalsi
dekoncentraci, resp. restrukturalizacehBm ti tydni jejich pisobeni doslo k velkému obratu

v ekonomickych otazkacH.

Od kwtna 1948 navazovala tzfdeconcentration Review Boarda dobu osmi ®sial
dosahla dalSiho stazeniékolika konglomerat z listiny spol€nosti utenych k dalsi
dekoncentraci a Wervenci 1948 banky byly vyjmuty Opin— tedy nepodléhaly rozlozeni.
Neposlednim usigchem oslavovanym japonskymi podnikateli byla¢nm resp. ztizeni pravidel
pro dali rozklad konceiinK tomu do$lo po jednéani s HCLE.

56 Viz BISSON, T.A. The Economic Purge in Japa283.-288.

57 Viz ROBERTS, John @ditsui: Three Centuries of Japanese Busines892-393.

58 Viz ROBERTS, John @ditsui: Three Centuries of Japanese Busines893.

59 Viz TAKEMAE, Eiji. The Allied Occupation of Japas. 461.
Srov. KAWAI, Kazuo.Japan's American Interlude. $47. Uvadi, Ze fovodns bylo 1200 spolkénosti uteno
k dekoncentraci, avSak po zadsdheconcentration Review Boahyl paset spolgnosti snizen na 325.

60 Viz ROBERTS, John @itsui: Three Centuries of Japanese Busings893.
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Pro dalSi vyvoj japonskych firem je nutné zminiténm pohledu americké okugai
spravy na konkuremi chovani ekonomickych subjékt Novy pohled na konkurenci
jiz nevytvéel prostedi vhodné pro hospoitkou soutz. Naopak Antimonopolni zakon (1937)
byl postupi liberalizovan. Neslo tedy jiz o dalSi uteai (legistativniho) progdi, které by
zamezilo dalSimu zrodu monopolu (po rozpuSanbatsy), ale spiSe dochazelo k monitorovani
trhu a postihovani spaleosti jejichz chovani branilo konkurenci. Protoy apole&nosti unikly
stihani a nebranily konkurepli.] stacilo prerozdlit trh tak, Zespole’nost Aprodavala

zakaznikovi X a spalrost B zékaznikovi Y, apoff*

Dil¢i vysledek rozpuséni zaibatsu

Z pavodnich 83zaibatsuurcenych k dekoncentraciagtalo 30 nedéeno. 16 holding,
mezi nimiz najdeme i 10 nejtSich zaibatsu (Mitsui, Mitsubishi, Sumitomo, Yasuda,salis
Asano, Furukawa(kura, Nakajima, Nomuraj, bylo rozpu&tno. Dalsich 26 konglomerébylo
rozS€peno a restrukturalizovano a zbylych 11 bylo rddtmalizovano bez ig@dchoziho

rozpuseni®.

V ramci dalSi dekoncentraceaibatsubylo ugeno 325 spolmosti, které rdly projit
strukturalnimi zminami. Reald vSak transformaci proslo jen 18 z nicbhe$tEji: u 11 spolénosti
byla vyZzadana reorganizace a rozklad na menSi@ps, u dalSich 7 doslo k odejmutkolika

zavodi a obligacf*

Zatimco ¢tSinovy podil rodin na holdingu klesal jiZhlem valky, zréna personalu, resp.
managementu byla naprostou novinkou. Novy managepigres] manazery z nizSich post
na vrchol. Celkoy do3lo k sniZzeni gmérného ¥ku manager o 10 let (z 60 let na 50 18Y)
Wvstal novy problém relativni nezkuSenosti novéhwmanagementu. Jedno z moZnych
protiopateni byla tvorba tzv. prezidentskych kiutMitsubishi poradalo ,sclizky” od ¢ervna
1946 (tzv.Friday Club piip. Friday Meeting, Sumitomood roku 1949 \White Water Club)
aMitsui od roku 1950 Klonday Club, pfip. Monday Meeting).Kluby ziskaly funkce

61 Cit. HADLEY, Eleanor M. Japan: Competition or\Ritie Collectivism? s. 293.

62 Viz MORCK, Randall K., edA History of Corporate Governance Around the Wolidimily Business
Groups to Professional Manageis 375.

63 Viz TAKEMAE, Eiji. The Allied Occupation of Japas. 336.

64 Viz TAKEMAE, Eiji. The Allied Occupation of Japas. 461.
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komunika&niho kanélu a mladSimu managementu umwdly vyménu informaci a ziskavani

zkuenostiCasta byla rové# (kast senior managementu v jednotlivych klulSéch

65 Viz MIYAJIMA, H. The Transformation aaibatsuto Postwar Corporate Groups. s. 300.
66 Viz MIYAJIMA, H. The Transformation aaibatsuto Postwar Corporate Groups. s. 301.
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3. Bankovni sektor

Véletné obdobi vedlo ke ztaé potel® kapitalu, zejména proieménu primyslového
zantieni jednotlivychzaibatsu Vysledkem bylaierpani z bankovnich instituci a ve své podstat
i rostouci finakni zavislost. Pro vysokou nakladnosikého a zbrojniho gmyslu, nemohla
mateéska banka fisluSnéhazaibatsuzabezpéit nezbytné finadni prostedky, proto se vyuZivalo
tzv. syndikovanych ra z rekolika bank. Ty byly iniciované islusnou bankou, kterd &v
formalns zasteSila. K prohloubeni zavislostitippsly i vliadni na&izeni a zakorff, kdy mi.
vybranym zbrojnim spot@mostem byly uteny bankovni instituce, z kterych &m cerpaf®
V praxi se jednalo o matgké banky¢i menSi finakdni instituce nélezici danémzaibatsu.
Ke konci valky bylo nap Nihon Kokan ze sta procent @évové zavislé naYasuda Bank
& Kawasaki Heawy Industrg 99 procent ndeitoku Ban¥. Celkovou zavislost spalrosti
na matéskych bankach Ize demonstrovat 74,9% podilétyi nejwtSich bank Mitsuli,
Mitsubishi, Sumitoma Yasudj na v&ech poskytnutych &nech®.

Reformni program SCAPu zasahl i bankovni institicé&ervenci 1946 bylo oznameno
zruSeni kompenzaci véleych vydagi, coZ v konéném neritku znamenalo ztraty pro bankovni
instituce, nebt diive financovaly vyrobni a zbrojni spéfesti. Neminula je ani gistka“
personalu a rozpousti holdingovych spolaosti vedlo k vSeobecné nejistotNebylo totiz
ziejmé, jak moc se dekoncentnd program dotkne bankovnich instituci. O t@éhpro nej¢tsi
banky, tzv. Velkou gtku’* bank, které byly vazany remibatsu Proto v prvnich letech okupace
doSlo k oteseni dvery veiiteli ve Velkou @gtku bank, coz vedlo kipsunu jejich pe¥gnich
vkladi do jinych bankovnich instituci. Mimo jiné i rozkla velkych spolénosti
a jejich ekonomicka stagnace Family nedostatek depozit. &oliv Velka pstka bank
nedisponovala kapitadlem k napin celkové poptavky, iesto Bhem let 1946-1948 poskytovala
20-30% mjcek spoleénostem dive nalezejicim pod stejr#aibatsu.Toto obdobi je i dlezité

z hlediska ziskavani informaci o dluznicich a gtrrdch jednotlivych spoémosti. Elo

67 Nag. The Munitions Company Act z roku 1943.

68 Nicmér pacet soukromych bankovnich insituci byl do polovioku 1944 zredukovan na 88 (z 245
v polovirg roku 1941).
Viz BISSON, T.A. The Zaibatsu's Wartime Role. s6357.

69 Viz MIYAJIMA, H. The Transformation aZaibatsuto Postwar Corporate Groups. s. 302.

70 Viz YAMAMURA, K. Zaibatsu, Prewar and Zaibatswgdtwar. s. 540.

& Jedna se o Teikoku (Mitsui), Mitsubishi (Chiyod@umitomo Qsaka), Yasuda (Fuji), Sanwa
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se to zejménaiprozkladu jednotlivyclzaibatsu(za asistence bank).

V druhé polovig roku 1948 nastavariznivé obdobi pro finami instituce. Mvodi bylo
nékolik — Deconcentration Review Boamoporiuje ve své zprayvyjmuti bank z procesu
dekoncentrace, fpchézi se k politice ekonomického zotavovani Jdgorms banky dokafuji
vnitini proces finaéni restrukturalizac@. ZvySuje se @ivéra v bankovni systém a nastauéspn
finanénich prostedki — tedy vklad. Zatimco v z& 1945¢inily vklady do vSech bank 103,2 mid
jena (pricemz do Velké gtky bank plynulo 58,5% ze vSech vkigdv bieznu 1949 jiz 505 mld
jeni (44% do Velké Sestky bafil a v z& 1952 dosahuji vklady 1 832,4 mld je41,9% do
Velké Sestky bankj. Banky diverzifikuji sva portfolia sluzeb a vice gangfuji na véejnost.
firem se zmenSuje zavislost na vladnich fifvdoh institucich (nap Reconstruction Financing
Bank, Bank of Japan, Hokkaid Takushoku Bank a dochazi k ofiovnému piklonu
ke sfiznénym bankam byvalychaibatsuspol&nosti, respektive ke vSem soukromym fiéraim
institucind®.

Wsoka kapitalova poptavka firem vedla k provazaineankovnim sektorem. Jednalo
se zejména o néwznikajici spolénostici spole&nosti restrukturalizujici se z byvalyaaibatsu
Tyto firmy by s&zi ziskaly vyhodné ijcky od finarenich instituci mimo svégwodni zaibatsu
Naopak spizréné banky disponovaly dostatkem informacirtvgSich zaibatsuy jejich struktute,
tj. jednotlivych spolénostech, fipadré i managementu aupka byla snadgji realizovatelna.
| mensi finakni podpora znamenala vkladivdry spizréné banky do spoémosti a ta nila

nasleds v&tsi $ance na ziskanidu u jiné soukromé finami institucé®.

Po nafistu depozit v bankovnich institucich roste i podporesp. provazanost
se spolénostmi nevykazujicitst kthem ekonomického boomu igpbenym valkou v Koreji.
Prikladem ntize byt rekolik spole&nosti spiznénych sMitsubishi Do Mitsubishi-Denkiv roce

1950 plynulo 65,3% veskerychijgek z Mitsubishi Banka se zlepSujici se ekonomickou situaci

72 Zejména vieSeni otazky ,starych“afii , tzn. divejSich ztrat. Vice o problematiodaz MIYAJIMA, H.
The Transformation dfaibatsuto Postwar Corporate Groups. s. 307.

73 Od druhé poloviny roku 194%ipyva k Velké gtce i Dai-ichi.

74 Viz MIYAJIMA, H. The Transformation aZaibatsuto Postwar Corporate Groups. s. 306.

75 Toto obdobi pnasi velkou Ggrovou poptavku. Od roku 1949 probiha restruktueaiezspolénosti a prodej
novych akcii na buze. Konec roku 1949 znamena groplna akciovém trhu a mj. RFB ustupuje z trhu
a od druhé poloviny roku 1950, coz vedetok priklonu k finarénim institucim v soukromém sektoru.
V neposlednfadt poptavku po kapitalu navySuje i valka v Koreji.

76 Viz MIYAJIMA, H. The Transformation aaibatsuto Postwar Corporate Groups. s. 313.
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podniki se zvySovala pra¥godobnost ziskanigpiek i od jinych bankovnich insituci. Proto Ize
sledovat pokles vigckach pramenici prévz byvalé matiské banky (v roce 1953 na 32,0%).
Obdobre Higashi-Nihon-Juk ¢erpalo v roce 1951 z 60% dditsubishi Bankv roce 1952 jiz jen
34,2%), Nishi-Nihon-Juk (40% v roce 1951; 30,8% v roce 1958)akanihon-Jué& (36,4%

v roce 1950, 22,5% v roce 1953)

Personalni provazanost

VVVVVV

Krom¢ drivejSi akumulace informaci dochazelo i Kast€nému provazovani
managementu. &teré firmy poptavaly zagstnance s konexemi ve finarich institutech
¢i byvalé vrcholové zagstnance bank pro zvySeni jejicliviédryhodnosti. Z hlediska &Sich
bank (zejména Velké Sestky bank) nebylo takovégadaostaténe, nebé loajalita zmignych
zanestnand jiz naleZzela novému zasstnavateli. Proto najdemeéipady, kdy Velka Sestka bank
vysilala své zastupce do vedeniiizpnych spolénostf®, ktei pak usnatiovali ziskavani
dalSich informaci vedouci ke sn&@imu udlovani Uv¥ri a monitorovali dalSi hospoini
se s¥ienymi prostedky. Jako dobryifklad poslouziMitsubishi Bank ktera n¢la své vedouci
v pracovniky nap ve spolénostech: Mitsubishi-Kalkeki, Nihon Arumi, Mitsubishi-Jisho,
Kanesla, Mitsubishi-$ko, Mitsubishi-Seishi, Mitsubishi-Denki, MitsubiSeilo, Mitsubishi-
Kozai, Mitsubishi-Kinzoku, a dalSPrvnich gt spole&nosti bylo fijéckami zavislé naMitsubishi
Bankz 50-100%, dalsi spaieosti okolo 20-30%4°

Vhled do internich (zejména finémich) zalezitosti spot@osti umo#oval v gipac
neschopnostii Spatného hospo#leni managementu vyvinout tlak vedouci Kitér zmené
i naprav. Prikladem mize bytHigashi-Nihon Heavy Industrywzniklé po rozpughi Mitsubishi
Heavy IndustryBehem valky v Koreji ekonomicky stagnovala zatimewjspolénosti zazivaly
ekonomicky boom, protditsubishi Bankpiiméla prezidenta spodaosti rezignovat a dédici
funkce dosadila jednoho ze svych vrcholovych mariagebdobny piklad ukazuje spol#ost
Toshiba Nejspise $lo o intervengeikoku Ban¥ vedouci k vyning prezidenta spotmosti®’

77 Viz MIYAJIMA, H. The Transformation afaibatsuto Postwar Corporate Groups. s. 313-314.
78 Da sici, Ze se jednalo zejména o sgmlesti s vysokou mirou fin&ni zavislosti na dané bance.
79 Vice viz MIYAJIMA, H. The Transformation &faibatsuto Postwar Corporate Groups. s. 310.
80 Drivejsi Mitsui Bank
81 Viz MIYAJIMA, H. The Transformation afaibatsuto Postwar Corporate Groups. s. 311.
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3.1.Restrukturalizace spolé&nosti

Pfi restrukturalizaci firemvyZzadoval SCAP zdravé sloZeni kapitalresp. navysSeni
vloZeného kapitalu. NavySovani kapitalu firem, tggjich celkova restrukturalizace znamenala
i zménu vlastnické struktury novych akcii. SCAP stanoptilioritu skupovani akcii jako
nasledujid?

e

1. drivejSi akciondi (jedinci, instituce) a &fitelé;
2. zangstnanci dané spalposti;

3. mistni obyvatelé;

4. Siroka veéejnost.

Podle antimonopolniho zakdfiavyrobni spolénosti nesmily vlastnit akcie jinych
spoleénosti. Toto privilegium rély pouze pouze finami instituce, picemz mnozstvi drzenych
akcii od jedné spodmosti nesmlo presahnout 5%. Prvoinbyl antimonopolni zakon zaiten
proti utvd&eni novych holdingg a pyramidovych struktur, nicm&npo znméné americkeé
ekonomické politiky bylo vyrobnim a obchodnim sgolestem povoleno podilové vlastnictvi
daldich spoknostf’. To v konéném netitku umoznilo vznik vertikéiniho typikeiretsd®.

Z dalSich zakoi platnych na kondttyricatych let je nutno zminecurities Trading Ac1948)
chranici drobné akcior& a reviziCommercial Code of Japam roce 1950, ktera definovala
drobného akciorié jakozto majiciho 5% vlastnicky podil aizmala jim pravo nahlizet
do zaznam spole&nosti, &etnictvi a stanovovat 8keneckou povinnostiediteli Vvici
akcion&im®®,

Po znovuotekeni akciové burzy v roce 1949 ¢ady restrukturalizujici se spaieosti
prodavat své akcie. Na akciové burze se objevilmili@na akcii, z toho 13 mil. pochazelo prav
z restrukturalizujicich se spdleosti. Navic v ramci rozkladmaibatsuse rozprodalo dalSich
40 milioni akcif, n&e? viijnu 1949 vyustila situace v krizi na akciovém fthu

82 Viz MIYAJIMA, H. The Transformation aZaibatsuto Postwar Corporate Groups. s. 319.

83 Anti-Monopoly Lawz roku 1947.

84 Povoloval to dodatek k Antimonopolnimu zakonwkur 1949.

85 Vice okeiretsuviz kapitola 4.

86 Viz MORCK, Randall K., edA History of Corporate Governance Around the Woiidimily Business
Groups to Professional Managess.431-432.

87 Viz MIYAJIMA, H. The Transformation afaibatsuto Postwar Corporate Groups. s. 315-316.
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Krize na burze vedla k poklesu ceny akcii a zvySioriziko ,nepatelského” pevzeti
firmy skrze skoupeni kontrolniho baliku akcii. \&krerych gipadech doSlo k navraceni
vyznamnéeho mnozstvi akcii zahrémim spolénostem. Fkladem niize byt 30% akciiFuji
Electric (diive nalezici podrurukawy, které vlastnil Bmecky Siemensbylo ugeno k prodeji
skrze tzv. third nation comittet®. Obdobny pipad jsou i akcie spoteosti Simitomo Electric
Industry a Nihon Electric Ok& spol&nosti dive spolupracovaly s americkymi firmamigham
valky v Pacifiku nastala repatriace kapitdlu a ngpétovné navraceni akcii. dkolik dalSich
firem celilo snahdm o i@vzeti, picemz aspsSnym gikladem niize byt skoupeni 34% akcii
Mitsubishi Real Estate vyZadani fesla v pedstavensti.

3.2.0bchazeni systému

Léta 1949-1951 znamenaly obchazeni systému ve giskadt rozhoduijici balik vlastnich
akcii a vzajemného provazovani spolesti jak jen to zakon povoloval, resp. ¥kterych
piipadech i za jeho hranicemi. Prvnim z pouZivanygisahi byla podpora vlastnich
zanestnand@ v drzke akcii. Nagiklad v Tokyo Marine & Firepovolili 30-150 akcii na jednoho
zanmestnance dle délky jeho z&stnani, picemz i sodasre hradili nakup akcii. Celkavdokazali
alokovat zhruba 10% akcii mezi vlastni zstnancé. Obdobného iikladu nasledovaly i jiné
spole&nosti. Tato metoda vSak nedokazala zabranit ¢ésamaném prodavat drzené akcie
v piipact jejich poklesu. DalSim Zgobem byly #izné formy neoficialnich dohod. Vrcholovy
management vyhledaval jednotlivce a spotesti mimo jejich no¥ budovanérettzce s cilem
zabezpeit u nich koupi a dgasnou drzbu vlastnich akcii (obdeéhjako Mitsubishi Real Estate
i Mitsui Real Estateelilo ,nepratelskému” pevzeti). Feti ¢asty zgmisob znamenal vzajemné
provazovani novychetzci. Drive sgiznéné spolénosti nalezici do spalaéhozaibatsuzadaly
jiné fettzce (resp. jejich finami instituce) o drzeni akcii svych no¥ormovanych uskupeni,
vyménou za vklad do @ené finagni instituce. Podminkou byl sanmtepmé prislib budouciho
odprodeje akcii. V praxi se az do skeni okupace v roce 1952 jednalo o kombinaci vSech

zmingnych zmisohi.

Z hlediska koordinace névormujicich se ekonomickych uskupenich hraileditou roli

88 Komise ngla za ukol redistribuovat akcigipodng vlastréné staty Osy.
89 Viz MIYAJIMA, H. The Transformation aaibatsuto Postwar Corporate Groups. s. 319.
90 Viz MIYAJIMA, H. The Transformation aaibatsuto Postwar Corporate Groups. s. 321.
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jiz difve zmirgné prezidentské kluBY slouZici jako komunikmi kanal. Novy management
vyuzival zkuSenostiiiv¢jSiho a dana setkani umoznila koordinavagagovat proti fpadnému
,2atoku“, resp. snaze o n#gielské pevzeti podniku. V takovychijpadech se management
domlouval se sftelenymi firmami nad jejichipvzetim (resp. iigvzeti dostatsého mnozstvi
akcii pro zabezpeni pozice managementu).

91 Setkani prezidetita managementu spofesti nalezici fwodnimzaibatsu.
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4. Zformovani keiretsu

V transform&nim procesu a zejména po roce 1949 bankovni iostitnabyvaji
na vyznamu a to zejména pro vznikajici a restraizujici se spoknosti az k naslednému
formovani ,novych“ konglomerét Zejména vyznamna byla &wva zavislost na gvodnich

mategskych bankach.

Od koncectyricatych let az k |ém padesatym dochazi k vzajemnému skupovani akcii
spolenosti a tim i k jejich provazanosti s dal$imi spotestmi v ramci novycltetzci. Ulohu
moderatora slouZiciho k vzajemnému propojeni spol&i zastavaji prévbankovni institucé.
Padesata léta znamenaji prvni vinu formovani kel&tnow strukturovanych ekonomickych
uskupeni, resp. vznik horizontalniho a vertikalnfizpu keiretsu V této vire dochazi zejména
k utvareni uskupeni zitve nej¥tSich zaibatsu,tedy Mitsui, Mitsubishia Sumitomo Nasleds
v Sedesatych letech vznilkuyo keiretst® (Fuji Bank) Sanwa keiretsu (Sanwa Bank), Dai Ichi

Bank keiretsu (Daiichi Kangyo Bankgtrukturou formuji horizontélni tylgeiretsu.

Spolecnost|vjacj>©\ O
e
O\Jr/@.g
(Y %
‘//1\‘\‘Dceﬂnespolemost|

OO0 OO0

Obr. & 2 Horizontalni keiretsu

Horizontalni keiretsu je tvaeno rekolika (resp. mnoho) spaleostmi tvdici jadro

koncernu. Ty jsou provazany vzajemnou drzboditéino procenta akcii a celkévmaji

92 Po ukomieni okupace v roce 1952 pokuge uvolnad ekonomicka politika. Dodatek z roku 1953
k Antimopolnimu zakonu umoznil fingnim insitucim drzet az 10% akciich v jednotlivygiokinostech.
Nutno vSak zdlraznit, Ze och 10% nebylo v praxi zadnynétéim omezenim, nelidankycasto ziskavaly
dalSi akcie skrze své doeé spolenosti (nefasgji pojisStovny a trusty).

93 Drivejsi Yasuda zaibatsu.
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rozhodujici podf. Spolénosti v jadru jsou néasgji tvoreny velkou bankou &{ vicero
mensimi), jinymi finagnimi institucemi (nap poji&ovny) a obchodnimi spataostm?®,
Tyto spol€nosti formujici jadro, naslednvlastni i kontrolni batiek akcii menSictkeiretsu,

+96
c

¢imz se vytvé struktura podobnd pavmé™. V fizeni horizontalnihdkeiretsu byly dalezité

prezidentské kluby, které zpréstikovavaly a koordinovaly rozhodnuti celé skupiny.

Druhym typem jsou vertikalnikeiretsu. Formuji pyramidovou strukturu, figemz
se prvotg jednalo o spokosti uniknuvsi rozpu&ni. Fikladem je Shibaura Manufacturing
Works (resp. Toshiba), kterd se v roce 1939 ogila od Mitsui zaibatsuspolu s dalSimi
12 dodavatelskymi firmami a ziskala kontrolni B&i v akcii v dalSich 8 firmach
s dodavatelsko-odbatelskymi vztahy. Obdokn Hitachi, drivéjSi ¢len Nissan zaibatsu,
se v¥lenilo v roce 1937 s dalSimi 9 dodavatelskymi firaa utvdilo vlastni vertikalni
strukturd’. Svou podstatou se jedna o vyrobni a distribietszce, resp. véech sloZek vyrobniho
procesu az k dodani ke koncovému zékaznikovi. Vcasne dob je najdeme népstji

v automobilovém a elektronickémuonysilu.

Dodrzovani striktniho vymezeni jednotlivygeiretsuna horizontalni a vertikalni e
byt obtizné, nelobs struktury mohou mit mezi sebotizré silné vazby. Hkladem jeToyota
ktera je povazovand za vertikalni tgpiretsy avSak ma uzké vazby mditsui keiretsua (&astni
se i sclizek prezidentského klubu. S postupem kcéasnosti se dkteré rozdily smazavaji,
dochéazi k w¥tSimu provazovani a pokud bychom vzali Sirgifithko a reSili nezavislé firmy,
pak i u rgkterych z nich lze nalézt &itou miru @islusSnosti k jednotlivynkeiretsu Nag. Sony
muzeme teoreticky povazovat zéenaMitsui keiretsu(kde pati i Toshibg a Hondu za ¢lena
Mitsubishi keiretsi{zde fiimo spaddlitsubishi Motorg®,

94 Keiretsuméji ugenou i tzvkanji gaisha(u) tedy spolénost kterd usklatlje vzajems vlastréné akcie celé
skupiny. Pokud by chila jedna spoknost v jadru prodat akciejiptupovala by k nim skrzkanji gaisha(u)
a ta nasledhuvédomila i dalSi spoknosti.

95 Vzhledem k hlavni roli finamich instituci se Ize setkat i s pojmem fidankeiretsd.

96 Viz obrazek. 2.

97 Viz MORCK, Randall K., edA History of Corporate Governance Around the Woiidimily Business
Groups to Professional Manages 436-437.

98 Viz MORCK, Randall K., edA History of Corporate Governance Around the Wotidimily Business
Groups to Professional Managers 438-439.
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5. Navrat do starych koleji — pripad Mitsui

Ackoliv se historie Mitsui zaibatst® datuje jiz od 1673, kdy se o zrod Fnil
Hachirobei Takatoshi, z hlediska studiecraa az od 19. stoleti. Masuda Takashi poaval
v budovani rodinného konglomeratu a zaslouzi sezmkvMitsui Bussanjakozto ustedni
spole&nosti v ramcizaibatsu. Mitsui Bussan Kaislj@ svou povahou obchodni spiest &go
shosha neboli General Trading Compaiif’. Spolénost vznikla po spojeniit&jsi Mitsui
spolenosti Kokusangata Karihontéff* a SenshushaDruha z jmenovanych &a Uzké vazby
na vladd® — nebd ji zaloZil (1872) pozdi vyznamny statnik Inoue Kaoru. Vyhodné spojeni
piineslo Mitsui vladni zakadzky na nakup importované viny, zbramigjiv, prodej ryze caje,
hedvabi aj. Spotmost také expandovala v oblasti prodeje uhli, wiagée expanze do odivi
dopravy, chemického pmyslu, expanduje mezinarogn zaujima vyznamné postaveni
v bankovnictvi, pojigovnictvi, aj!®> V neposlednirads Mitsui Bussanprebira roli investora
a do ticatych dvacatého stoleti navazala na sebes 250 spolaosti. V ticatych letech

ji naleZelo 9,2 procent celkového exportu a 12¢g@nt celkové importd”

5.1.Rozpus&ni Mitsui zaibatsu

.....

1945 ovladalo 46 démych spolénosti a 143 fidruzenych firem®. Spolu sezaibatsuVelké
styrky podléhalo dekoncentfaimu programu SCA®’.

99 Zakladatel Hachirobei Takatoshi; prvétse zaibatsuspecializovalo na prodej textilniho zboZzi, zejména
kimon, nasled& expandovalo finamiho sektoru, ktery se stal jednou z ridgditéjSich naplinizaibatsu.
Viz WATKINS, Thayer. The Zaibatsu of Japdattp://www.sjsu.edu/faculty/watkins/zaibatsu.htm

100 Viz MITSUI & CO, LTD. Historyhttp://www.mitsui.com/jp/en/company/history/indetat.

101 Ang.:Temporary Head Office for Domestic Trade

102 Samoiejmeé i Mitsui mélo za staleti své existence Uzké vazby s vladou.

103 Viz HUGH T. Patrick, edlapanese Industrialization and Its Social Consegasers. 169-177.

104 Viz HUGH T. Patrick, edlapanese Industrialization and Its Social Consegasrs. 180.

105 Spolu Mitsubishi, Sumitoma Yasudazaibatsuposkytovali 74,9% vSechijtek (data jsou z roku 1944).
Viz YAMAMURA, K. Zaibatsu, Prewar and Zaibatsu, Rear. s. 540.

106 Viz YAMAMURA, K. Zaibatsu, Prewar and Zaibatfnstwar. s. 541.
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Obr. & 3 UplIna stuktura zaibatstf®

Obrazek 3 demonstruje (sla%i) strukturuzaibatsuv roce 1945. Na jeho zakladbudu
modelovat proces rozpési, resp. dekoncentradditsui zaibatsu

Vazba 1: byla nejsil@jSi a k jejimu petrhani doSlo na zakladSCAPIN-1363
V dané dob mg¢la rodinaMitsui 63,6% akciovy podil na holdingové spiiesti a 9,3% akcii
prvaiadych dcginych spolénosti®. Mezi dcéiné spolénosti s nej¥tsim vlastnickym podilem
rodiny pati: Mitsui Trading (Mitsui Bussarg Mitsui Precision Machine§oro ol& celkem 10%),
Mitsui Trust (16,6%), Imperial Bank (18%), Mitsui Chemicals(19,7%), Mitsui Shipbuilding
(30%) Mitsui Agriculture and Forestry(30,1%), Mitsui Life Insurance(50%) aMitsui Real
Estate(100%)*°.

Vazba 2 a 4byly pretrhany sout¥né v dubnu 1946 na zakladrozhodnuti HCLC
a k zabaveni akcii a dluhopisoldingu doSlo 8rijna 1946. Celkovd suma wipad Mitsui

tvorila 1,2 miliard jer*.

Vazba 3 byla pretrhana na zaklad,Measure of Restriction of Holding Stotks fijnu
1946 a spoknostem bylo zakadzano se vzajemakciow propojovat (roveZz bylo zakadzano

107 Dekoncentrni program viz kapitola 2.

108 Viz MIYAJIMA, H. The Transformation afaibatsuto Postwar Corporate Groups. s. 296.

109 Viz MORCK, Randall K., edA History of Corporate Governance Around the Wotdmily Business
Groups to Professional Managess.425.

110 Viz HADLEY, Eleanor M. Japan: Competition or\rtie Collectivism? s. 292.

111 Viz ROBERTS, John ®itsui: Three Centuries of Japanese Busings878.
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i propojovani managementts.

Na zaklad pozdijSiho Antimonopolniho zakona (1947) bylo vyrobnimpoleinostem
zakazano vlastnit akcie dalSich sgolesti. Vyjimkou byly pouze bankovni instituce, i&enohly
mit 5% podft*® na akciich jednotlivych spalaosti. Nasledd v8ak dodatek k Antimonopolni
zakonu (1949) povolil podilové vlastnictvi vyrobnamobchodnim spoteosteni™.

5.2.Formovani Mitsui keiretsu

Mitsui Bussan jakoZto nej¢tSi z dcéinych spolénosti, se rozs8pila na giblizné 200
dilsich spolénostt'® Pro veskeré spalmosti platilo n#izeni o maximalnim pu

sta zamistnand@ a zakazu pouzitigwodni zngky spol&nosti.

Kromé¢ rozSEpeni Mitsui BussandoSlo i ke vzniku 17 novych ,nastupnickych”
spolg&nosti (z nichz zadna v dané dolegijala jméno ,Mitsui Bussan“ neba to bylo
az do konce okupace zakaz&%p Mezi nejvyznamisi patilo Daiichi Bussana Nitts Siko
Tatemono (Niti Warehousing Company pivodni centralaMitsui Bussar)'’. Spolenost
Daiichi Bussanvznikla s kapitdlem ve vysi 195 000 §eff. Zrod firmy je gicten Mizukami
Tatsuzovi. K navazani naquichozi Gsgchy spolénosti poteboval ikoho s konexemiCéast
zkuSeného managementu byla odsunuta personaldistkgmi“, nicmér usg@l ve vyhledani
Niizeki Yasutaba. Niizeki dive pisobil jako vykonnyreditel, kdyz seMitsui Bussarrozkladalo
a na pozici #stal dokud nezajistii uplagni WtSingé pavodnich zamstnandé. Kromg
manazerskych dovednost&hzkusenosti v textilnim gimyslu'®. Firma se z&ala brzy roziistat,
coz gineslo potebu ziskat dalSi kapital. Pomoci obchodnika z Kebdiki Takiza — a banku,
ziskal¢astku v hodna@t 10 milioni jeni. Je s podivem, Ze banka na kterou se Niizeki tbbipgta
prak ,konkurertni“ Mitsubishi Bank —coz ilustruje §i kontakii a ¢ast&né i konexe now

budované spotmosti?®. K demonstraci portfolia rychle ramstajici firmy nasleduje seznam

112 Viz kapitola 2.2.
113 Dodatek k Antimonoponimu zakonu (1953) pov@illj0%. Viz kapitola 4.
114 Viz kapitola 3.
115 Viz MITSUI & CO, LTD. History.http://www.mitsui.com/jp/en/company/history/indetat.
116 Viz ROBERTS, John Mitsui: Three Centuries of Japanese Busines890.
117 Viz HUGH T. Patrick, edlapanese Industrialization and Its Social Consegaers. 169-170.
118 Ekvivalent necelym 2000 dotan - vzhledem k inflaci. V fipac firem vzniklych od&tpenim zMitsui
¢i Mitsubishi,SCAP limitoval zakladni kapital na 200 000ijen
119 Do vélky v Pacifiku bylo textilni odi jedno z nejvyznanijsSich.
120 Nicmér pozdji se stava praxi vyuzivat banky i mimo darmgtizec”. Zejména v rozmezi let 1946-1948
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oblasti podnikani — z gétku transport zbozi pro okupd jednotky, ¢Zba v menSich uhelnych
dolech a dodavky réva pro stavbu donikpro horniky. Postugnse portfolio rozguje i na
hnojiva, cukr, barevné kovy, nezpracovanou bavino eSe se pojilo s rozvojem exportu.ceb
zanmestnand@ brzy doséahl sta, coz vedlo ke kroku zaloZetkiofika novych spolénosti. Tim se

zasala budovat nova struktura dirg/ch spolénosti?*

Kromé omezeni p&tu personalu a zakazu akciového provazovani gposgicelily nowe
vznikajici spolénosti i ukité prekazce z hlediska omezeni transakci a ziskavaaitfirch
prostedki. Pro transakci nad 50 000 jerbylo nutno vyZadat specialni povoleni, nicrién
obchodnikm se to brzy poddo obchazet?

Nedostatek financi se rastji resil syndikovanymi fijjéckami, které si vzala pod patronat
diivéjSi matéskad banka, nyni by se dala nazyvat jakdizspna. Nicmég vznikajicich
a restrukturalizujicich firem byl nadbytek, protomnoha pipadech pjcky nestaily*?%. Proto
se expandujici Daiichi Bussan obratilo na premiéra Yoshidu Shigeru, ktery pomohl
zprostedkovat nabidku flivu zahranéniho kapitalu. Nasledovalo zkontaktovani Percy
Johnstona (fedsedy vyboruChemical Banka pifizkum investice. Naielomu let 1948/49 jiz
zatala vladnout fizniva investini politika plynouci ze zahrafii Timto zpmisobem ziskalo
Daiichi Bussan140 000 dolar. Finance {Sly pres fiktivni spolénost C. A. England ktera
se stala drzitelem 25% akcaiichi Bussan Daiichi Bussan nebyla jedina spot@ost,
ktera ziskala zahrami kapital - nagiklad konkuretini General Bussarziskalo od zahratni
Esso Standardamerickych a britskych investorznané finaréni zdroje, které umoznily
zahranénim investoiim ziskat az 50% akdf. Diky prilivu kapitdlu mohlo rozvijet své
obchodni aktivity a do kona#yficatych let obchodovalo i s konzervami potravimpdy mae,

léky, tuky, oleji, aj*?>.

Prichazejici padesata léta a s nimi spojena valkarejKvedla k ekonomickémuistu.

Spol&nosti zandirené nadzky pramysl prosperovaly a naslo se i upkathpro nevyuzity zbrojni

bylo obtizné sehnal kapital, proto jehiovpd neni tolik dleZity. Viz kapitola 3.
121 Viz ROBERTS, John Mitsui: Three Centuries of Japanese Busines899.
Rovnsz exportovalo i japonské houlshiitake
Viz MITSUI & CO, LTD. History. http://www.mitsui.com/jp/en/company/history/indetat.
122 Limit zavedl SCAP. Viz ROBERTS, JohnMitsui: Three Centuries of Japanese Busingsg00.
123 Viz kapitola 3.
124 Viz ROBERTS, John ®itsui: Three Centuries of Japanese Busings402.
125 Viz MITSUI & CO, LTD. History.http://www.mitsui.com/jp/en/company/history/indetati.
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praimysl. Obchodni firmy ziskaly dalSi uplétm. Mohly zapojit své five ziskané konexe
a jako zprogedkovatelé se zapojit do Sirokého spektranprsiu. ZejménaDaiichi Bussan
jakozto nejslibgjSi obchodni spotaost v ramciMitsui, mohla expandovat a v ramci skupiny
dostala svému uplatni. Béhem véalky v Koreji zabezgevala Spojenym stétn skladovani,
piepravu, opravy letadel, lodi a automébiRovreéZz nepokulhdvalo ani v importu, kde dodavalo
Zeleznou rudu, uhli, obili a stoje. Expandujicintinpyslu dodavalo rowt paliva a stavebni

materialy?°.

Ackoliv z hlediska &k portféliaDaiichi Bussanexpandovalo, velkéast jejiho kapitalu
se skladala z ipcek — resp.,v roce 1952 se vice 95% obchodniho kapitalu skidda
zpijcek]...]**?". Je teba mit na patti, e z rozloZenyclzaibatsuvznikly stovky spol&nosti
a Zivotnost mnoha z nich nebyla dlouhaivera banky v takové spaleosti nebyla vysoka
a uctlovani Uvra se stalo obtizné. V neposledadk v letech 1951 a 1952 se mnoho obchodnich
firem nechalo po znovuoZiveni textilniho &t zlakat ke spekulacim a nasledielily
krizim'?® Zachranou byla vzajemna soudrznost spaisti v ramci byvalé skupiny a dochazelo
ke skupovani oslabenych sp@esti. | kdyz valka v Koreji znamenala ekonomiclopin, pra¥
skupovani méh us@sSnych (z Mitsui odStpenych) spoknosti Daiichi Bussan financné
vycerpala. ProtoDaiichi Bussan muselo vyjednat dalSi zahrani pijcku. V roce 1952
se oftovns obratilo naBache & Company ziskalo pjcku ve vysi 500 tisic dolat*’. Bshem
prvnich ¢tyt let vzrostla hodnotaDaiichi Bussan na 200 milioi jend (z pavodnich
195 000 jen). Zahranéni kapital umoZznil dalSi expanzi a po zbytek patjealet mj. skupovalo

a prodavalo suroviry®.

Roku 1953 seNitto Soko Tatemonalowilo s Muramachi Bussai(které se jiz ped tim
slowilo se d¥ma dalsimi spoteostmi)*L. Nittd Ssko Tatemonavolilo jako swij novy nazev

Mitsui Bussan Kaisha% Podobnost nového nazvu dpdnimMitsui Bussarvyvolalo negativni

126 Viz ROBERTS, John ®itsui: Three Centuries of Japanese Busingsg29.

127 Cit. ROBERTS, John ®litsui: Three Centuries of Japanese Businesg.32.

128 Od roku 1928 doslo k odklonu od textilnihdmpr ve prospch #€zkého ptimyslu (Viz kapitola 1.3.).

129 Na oplatkuBache & Companyiskalo spravu zahrafmiho zastoupenDaiichi Bussanv New Yorku
na dobu 5 let. Viz ROBERTS, JohnMgitsui: Three Centuries of Japanese Businesg.30

130 Viz MITSUI & CO, LTD. History.http://www.mitsui.com/jp/en/company/history/indetat.

131 Viz HUGH T. Patrick, edlapanese Industrialization and Its Social Consegaers. 185.

132 Viz ROBERTS, John Mitsui: Three Centuries of Japanese Busines436.
Srov. HUGH T. Patrick, edlapanese Industrialization and Its Social Consegasrs. 185. Uvadi nazev
New Mitsui Bussan
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odezvu uDaiichi Bussan kterd byla jedna z nejt8ich nastupnickych spdeosti. V konéném
metitku to vedlo ke stizeni vyjednavaniigadného sloteni a jen podporovalo rivalitu. V roce
1955 Daiichi Bussanpohltilo Mitsui Lumber Companyslowilo se sNippon Kikkaia Daiichi
TsushoRozstilo tak své pozice v obchéde strojni technikou, potravitsdvi, palivech, kovech.
Z Daiichi Tsushoziskalo zastoupeni v Singapuru a expandovalo iMddajsie, Indonésie
kam nasled& exportovalo ocelové #g, cement, pneumatiky, dieslové motory, papir,iltext
japonské produkty a importovalo zejména &dd*® Po pohlceniKokusai Bussarposiluje
své zastoupeni i v chemickémupryslu. Tou dobou vlastnilo jiz dv tretiny spolénosti

z ,pavodniho“Mitsui Bussart>*

Pro vyjednavani fuze obou spatesti byla svolana patnadgnna rada skupinlitsui,
které se poddo dosgt ke kompromisu a v srpnu 1958 Béitsui Bussan Kaisha Daiichi
Bussanslowilo. Obchodni spoknostMitsui Bussarse stala jadrem n&budovanéhdkeiretsu
NejvétSim akciongem byla Mitsui Bank druhym nejétSim Daiwa Bank tietim Taisho

Marine & Fire Insurance nasleds Nomura Securities, Fuji Bar&The Bank of Tokyd>.

Ackoliv mezi hlavni akcion@& patily finan¢ni instituce, které nebyly séasti skupiny
Mitsui (Daiwa Bank, Nomura Securitiea Fuji Bank), presto Mitsui jako skupina (resp.

zformovanékeiretsy drZzelo dostatay podil akci.

133 Ten byl naslednprodavan japonské potre Bridgestone Tire Co. Ltd.
Viz SHIMIZU, H. a HIRAKAWA, H. Japan and Singapore in the World Economy: JaparsnBmic
Advance Into Singapore, 1870-1965. s. 169.

134 Viz ROBERTS, John Mitsui: Three Centuries of Japanese Businesg36-437.

135 Viz ROBERTS, John Mitsui: Three Centuries of Japanese Businesg38.
Srov. MITSUI & CO, LTD. Historyhttp://www.mitsui.com/jp/en/company/history/indetath. Uvadi rok
1959 jakoZzto oftovny vznikMitsui Bussan
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6. Vysledky transforma¢niho procesu

Uvodem Kkapitoly je nutno fpomenout zminu prvotnich cii americké okupace,
tedy politiky demonopolizadé® v nasledné formovani Japonska jakoZto potencidlsffojence
proti komunismu (od roku 1948). S ohledem na to; mbdoSlo k fliSnému ekonomickému
oslabeni Japonska byla reformni politika generalidbu postugnumimovana. Do roku 1952
Ize sledovat obchazeni zakaa prvni tendence k éfmvnému seskupeni. Po skeni okupace

v roce 1952 dochazi k naslednému prohlubovani sgmracich tendenci.

Z hlediska porovnani koncentrdtemonopoii v primyslu v roce 1937 a 1950 jsou
pouZity ¥ nejvstsi firmy v daném odstvi. ,Z 35 primyslovych oditvi® 23 ukazalo pokles
vkoncentraci, 11 pim. odvtvi ukazuje navySeni koncentrace a Vv jednorfipaoe
bezezrmenyl...], mezi pumysly, kde 3 nejvyznadsi firmy daneho pimyslu produkovaly
alespai 50% vystup, 19 [z 24] ukazalo pokles v koncentracr V obdobi ekonomického
zotaveni aitrstu (letech 1950-1955)[.,.]z prikladu 64 hlavnich od¥vi ve zpracovatelském
prumyslu 400dwtvi vykazuje pokles v koncentraci, 20 dsira 4 zadnou zénul...] z vysoce
koncentrovanych odwi'*’, 29 z 44 oditvi vykazuji pokles, 11 zvySeni a 4 ?adnoenafit*,
Ackoliv z vySe uvedeného Ize vysledovat poklesovéléene v koncentraci, pro Uplnost musim

doplnit, Ze v rdmci daného obdobi se jedna pouzekées viadi procent*?

136 Viz kapitola 3, paop MORCK, Randall K., edA History of Corporate Governance Around the World:
Family Business Groups to Professional Managerd24.

137 Koncentraci se rozumi koncegtraponer, tedy procentualni podil vystupu x n&iich firem na trhu &i
celkovém vystupu odévi.

138 Dle autora vyzkumu jsou vyuzity zejména &ui ze zpracovatelského {myslu, nebé byly nejlépe
dosazitelna.

139 Cit. ROTWEIN, E. Economic Concentration and Mpoly in Japan. s. 265.

140 Za vysoce koncentrovana @tid jsou povaZzovana takova, kde 4 (resp. 3 fedphozim fipac)
nejvyznamsjsi firmy v daném odétvi produkuji alespid 50% vystug.
Viz Eugene Rotwein: Economic concentration and Muhp in Japan, s. 265.

141 Cit. ROTWEIN, E. Economic Concentration and Mooly in Japan. s. 265.

142 Pokles nevazenéhoupméru koncentrdniho pondru v letech 1937-1950 (prditnejv. spolénosti) byl
Z 67% na 59%, ve vysoce koncentrovanychsbdvprimyslu z 80% na 67%. V letech 1950-1955 (fio t
nejv. spol) pak ze 64% na 61% a ve vysoce koncestiyrh od¥étvi 77% na 73%.
Vice viz ROTWEIN, E. Economic Concentration and Mpaly in Japan. s. 265.
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Srovnani piméra koncentranich pongri. Data z vybranych 25 fim. odwstvi**®
1 nejv. spol. 3 nejv. spol. 5 nejv. spol. 10 nejv.Ispo
1937 42,79 72,68 81,59 88,23
1958 34,43 63,55 75,47 87,51

Tab &. 1 Koncentraéni poméry (1937 a 1958)*

Srovname-li vSak Sir§fasové rozmezi (tabulka 1) — Fedval€éné obdobi (ficemz jsou
pouzity frevaZié data z roku 1937) a rok 1958 (kdy jsou jiz formugivé keiretsd*), mizeme
vysledky interpretovat nasledoyn

. Zatimco v pedvaléném obdobi produkovala jedna (n#gi) spol€nost v pfiméru
42,79% vystup jednoho piimyslového odetvi, v roce 1958 nastal pokles vystugpol&nosti
na 34,43%. Celkayto znamena pokles o 24,28% oprdggval&énému obdobi.

. Obdobre Ize sledovat pokles vifpadt tii a pEti nejwétSich spolénosti o 14,36%, resp.
8,1%. V poslednimifpadt (10 nejv. spolénosti) je pokles nepatrny - pouze 0,8%.

. Z uvedenych dat plyne, Ze dosSlo k mirné dekoncentpaybranych) pimyslovych
odwtvi z hlediska skolika nejwtSich spolénosti a v pipact podilu 10 nejutSich spolénosti

doSlo pouze ke kosmetické #né. Celkow vSak n&lo vybrané obdobi klesajici trend.

Pro Uplnost Ize jeStporovnat koncentraci v famyslovych od¥tvich v Japonsku a USA
v padesatych letech. Srovname-li 46 shodnydimgslovych od¥tvi, pak v USACtyii nejwetsi
firmy produkovaly v piméru 56% vystup daného odétvi, pricemz v Japonsku
aZ 63% vystuf.**°

Jednim z dalSich nasleidkice ¢i mére GUspSné dekoncenttai politiky, tedy omezeni
monopolu, rozpoushi zaibatsy restrukturalizace firem a utéeni noveho pravniho ramce
vedouciho ke svobodnému podnikani, bylo zakladamych firem, gip. jejich od&peni. Poet
spole&nosti operujici ve zpracovatelském, stavebniimgslu a obchodu v roce 1935nil
95 000, 1944 - 102 000, 1950 jiz 236 000 a roces@blizne 412 000*". Z vySe uvedeného

143 Mezi vybrané pétnag. primysly uhli, papiru, ropy, pneumatik, dale elektéchotory, Zelezgni vagony,
chemicka barviva, loziska, energetika, aj.

144 Viz YAMAMURA, K. Zaibatsu, Prewar and Zaibatfpstwar. s. 552.

145 Viz kapitola 5.2. - ofiovné zformovani skupinWlitsui v Mitsui keiretsu

146 Viz ROTWEIN, E. Economic Concentration and Moolgpn Japan. s. 275-276.

147 Data jsou zaokrouhlena na tisice.
Viz OSAMU, Ito. The Transformation of The Japanese Economy. s. 179.
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je patrny rkolikanasobny ndist patu spol€nosti, nicmé# uvedena statistika nema vypovidaci

hodnotu o trznim podilu.

Z hlediska now formujicich sekeiretsuje zajimavé sledovat vyvoj propojeni vzajemnou
drzbou akcii. JelikoZz do roku 1949 byla akciovdZauuzayena, zminim az léta nasledujici.
Béhem prvnich fiech let (. od roku 1949-1951) dochézelo k #mjSim praktikam
obchéazerlf® stanoveného zakazu. Noformujici seSumitomadrzelo jen ikolik desetin procent
akcii nalezici spotmostem spadajici do byvaléltettzce. Obdob& i Mitsui se pohybovalo
v radu desetin procent, aZz na rok 1951, kdy akcjongpojenost stoupla na 2,7%litsubishi
se mezi danymi léty pohybovalo mezi 1,8°3% DileZity je vSak nérst bezprosedrs
po ukorteni okupace. V letech 1952-1953 p8&umitomoi Mitsubishi hodnota vzrostla
na 10,5 a? 12,8% Mitsui dosahuje 5,4 a? 6,698. Toto obdobi je charakteristické snahou
zpétného skoupeni ,néptelsky” gevzatych spokaosti. Hlavni roli pi zpétném ziskavani
spol&nosti hrély opt prezidentské kluby a banky. Banky disponovalyenejkapitalem,
ale i zakonem uglenou vyjimkou na povolenou drzbu akcii. Z vySedereho lz€ici, Ze konec
okupace znamenal vzestup vzajemné akciové propsijemtedy i cestu k&tSimu semknuti nav
formovanychkeiretsu Rozdil oprotizaibatsuje mensi akciovy podil na spotestech a vokjsi
vazba v ramckeiretsu V neposlednfad® doSlo i k ¥tSimu gerozdleni akcii. Zatimco v roce
1945 bylo akcioné 1,7 milion: v roce 1950 jiZ 4,2 milioi™*

148 Viz kapitola 4.2.

149 Uvedené hodnoty jsou oficialtisla. Realné hodnoty nejsou znamy, nekmomé zmirgného cile ziskat
kontrolni balik spolénosti, aby se zabranilo jejimuquzeti, Ize najit i ipady neoficidlniho skupovani
vlastnich akcii. Zde se jedna zejména o kapitak restrukturalizujici firmy, které pgebovaly navysit
sviij kapital. V pipack, Ze se jejich akcie Spatmprodavaly, skoupily je samy.fiRladu poslouziHitachi,
které utratilo 800 miliofh jeni na nadkup 70% svych novych akcii.

Viz MIYAJIMA, H. The Transformation oZaibatsuto Postwar Corporate Groups. s. 321.

150 Viz MIYAJIMA, H. The Transformation afaibatsuto Postwar Corporate Groups. s. 320.

151 Viz MORCK, Randall K., edA History of Corporate Governance Around the Wordmily Business
Groups to Professional Managess.431.

Srov. ROBERTS, John @itsui: Three Centuries of Japanese Businass395.;,p7ed koncem okupace
zhruba 10% akcion@ vlastnilo 70% akcii*
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Zaveér

Povaleéna transformaceaibatsubyl slozZity proces, ktery probihal v mnoha rovinach
Krom¢ samotného rozkladu mamutich konglomérylo nutno pijmout i pislusné zakony
branici jejich optovnému vzniku. Rozpousti, resp. dekoncentraceaibatsuv kone&ném
dusledku peSla v proces restrukturalizace jednotlivych sgrobsti. Rivodne prisnd okupéni
politika se kvili rozSirovani komunismu v Asii #nila. Rovréz i ekonomické zatizeni Spojenych
stdti a nasledny tlak podnikatelského sektordisggl ke znmené okupani politiky
v ekonomickych otazkach. Japonsko se tak mohlo st@Znym asijskym pitem proti
komunismu a ekonomickym partnerem. Od roku 1948opdwchazi ke zmigmi reformnich
tendenci a siirhazejici valkou v Koreji (1950-1953) Japonskoizazkonomické oziveni.

Patateini plan na rozpudhi konglomerat postihne jen 42 z 83 planovanyehibatsu
Jedenact dalSichaibatsuse pouze restrukturalizuje. Dochazi k uvalinholdingovych vazeb,
vazeb na rodinu a jejiétsinové vlastnictvi. D#i velké spolénosti se kapitalayrestrukturalizuji
ve snaze uniknout dalSimu rozkladu. AvSak sermu americké okugai politiky dochézi
i k opétovné snaze japonskych tpnysiniki o jejich sjednoceni. &oliv byl stanoven
antimonopolni ramec, i ten je posléze skrze dodatkghovan a umoiuje vznik novych
ekonomickych subjekt Tendence vzdjemného provazovani fireniire jiz khem americké
okupace a od roku 1949 se firmy snazi branidp,negatelskym* gevzetim firmy. Dochazi
ke vzajemnému akciovému propojovanikaliv to v nekterych gipadech zakon nedovoloval.
Nové vznikajici firmy si narokuji nasledovnictvi v ramguavodnich koncerd, resp.
svych staronovych skupin. Jako praktickykfad jsem pouziMitsui zaibatsuPo svém rozpadu
dokazalo jiz za 11 let zformovat novou strukture. 3¢ém vyvoji se formovala skrze obchodni
spol&nost, ktera pak stanulatele now opstovré utvarenéMitsui skupiny, respMitsui keiretsu

Ackoliv vSak doslo ke zformovani novych ekonomickyetskupenich Keiretsu)
pies to Ize najit déi zmeny. Prvotré se znégnila vliastnicka struktura. Zatimcdide u nej¢tSich
zaibatsu mely prislusné rodiny #Sinovy majetkovy podil, nav formované keiretsu bylo
z hlediska vlastnictvi vice diverzifikovangimz vzrostl pdet akcion&i. Holdingové spolkénosti,

viN s

propojenych spolsosti. Jadro tvidly spolecnosti s velkou kapitdlovou zakladnou a fitiah

42



povahou. Jednalo se rfiap banky, pojiBovny a obchodni spaieosti. Pra¢ negasgji banka
skrze u¥rovou politiku mohla ovliviovat spolénosti a pimo gispivat k novému zformovani.
Obchodni spolosti vzhledem ke svému zairani dokazaly pokryt Sirokou Skalugonyslovych
odwtvi. Jednotlivé spolmosti formujici jadrdkeiretsutak oproti givodnim holdingm vdzanym
nazaibatsudrzely mensi akciovy podil, avSak dostatevelky na to, aby si udrzely kontrolu.

,Cistka“ managementu zase #&mila vznik nového managementu. Novi martaze
jiz nebyli wtSinovymi vlastniky a usilovali o rozvoj spéteosti, nikoliv jen o st dividendy.
V neposlednfac transformace vedla i mnohonasobnémuistér p@tu spol€nosti.

Z hlediska koncentrace pmyslovych od¥tvi Ize zaznamenat &ité zmeny, resp.
klesajici tendend®’. Zajimavé by bylo sledovat pok@vani vyvoje koncentrace
v primyslovych od¥tvich, avsak to jiZz fekraiuje obdobi na které se v praci zgnji.

viv s

odwtvi, vystidala nova uskupeni, Byolngji svazanaKeiretsy a utvdila podobny oligopol.

152 Viz kapitola 6.
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Summary

This thesis is concerned with structural changsglethe Japanese conglomerates named
,Zaibatsu“ and their transformation into new netkgof companies also known as ,keiretsu*.
The crucial issue discussed is whether the posttaasformation of ,zaibatsu“ conglomerates
demonopolized the Japanese economy, how did thiseps run and what was the result of this

process?

Further, this thesis is concerned with the causelihg to dissolution of ,zaibatsu®,
the dissolution itself as well as the restructaedion of the biggest companies. The thesis also
focus on the former ,zaibatsu“ companies and tleegss of forming new corporate groups by

financial institutions through cross-shareholding.

Finally, the process of transformation describedhia first part of this thesis is shown

on the case study of the itsui ,,zaibatsu“.

Key words: Japan, zaibatsu, American occupation, dsolution, deconcentration, keiretsu,
Mitsui
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