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Souhrn:

Fenomén lokdlnich potravin nabizi malym obchodniklim pfilezitost odliSit se
od konkurence a zaroven zemédélciim prodat ¢ast své produkce za lepsi cenu. Cely fetézec
obchodnich vztaht vSak stoji na divéie mezi zemédélci, obchodniky a hlavné zakazniky. Tato
bakalatska prace se zabyva kamennymi obchody zaméfenymi na prodej lokalnich potravin
v hlavnim mést¢ Praze. V rozhovorech vedenych s vedoucimi téchto obchodu jsou feseny
definice pojmi uzivanych v propagaci obchodu i samotnych potravin a také organizace

dodavatelskych vztahii a vybér dodavatelt.
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Hlavnim cilem této bakalafské prace je poskytnout informace o kamennych
obchodech v hlavnim mésté Praze, které zamétuji svoji marketingovou koncepci na prode;

mistnich farmafskych potravin a jejich nabidku.

Dil¢imi cili je vymezit a charakterizovat klicové pojmy, ato jak z hlediska
obecného, tak z hlediska potieb témata prace a jeho specifik na zaklad¢ studia odborné
literatury a dalSich zdroja. Dale pak vytvofit vybér provoznich jednotek, odpovidajicich
zadani prace a zmapovat stav a provoz v téchto jednotkach metodou dotazovani
prostiednictvim polostandardizovaného rozhovoru. Jako respondenti byli vybrani vedouci
obchodu, ktefi jsou povazovani jak za autory, tak realizatory procest a myslenek feSenych
v rozhovoru. Odpovédi ziskané v rozhovorech byly zaznamenany a podrobeny analyze

a nésledné syntéze.

Obnoveni tradice farmatskych trhli bylo prvni reakci na vzristajici zdjem lidi o kvalitu
aptvod potravin v Ceské republice. Po jejich uspéchu se objevilo nékolik p¥imych
I neptimych forem prodeje, které fenomén lokalnich potravin od farmarta dale rozviji

a jednou z nich, tedy kamennymi obchody na uzemi Prahy, se zabyva tato prace.



Prodej potravin v kamenném obchod¢ ptinasi vyhody v oblasti provozni jako napiiklad
stalé prostorové umisténi a pevnou a pravidelnou oteviraci dobu. Pokud ma ovSem byt
zachovan lokalni charakter potravin, vyvstavaji specifické pozadavky na obchod
Vv oblastech dodavatelskych vztaht, vybéru sortimentu i marketingového uchopeni celého
konceptu. Problémy, jako je jasné definovani pouzivanych pojmi nebo realizace kratSich
dodavatelskych fetézcli, jsou hlavni naplni soucasné diskuse v odborné literatuie

zabyvajici se lokalnimi potravinami.

Prakticka ¢ast ve svém prvnim bloku fesila otazku pojmt uzivanych v propagaci a jejich
vnimani ze strany vedoucich vybranych farméiskych obchodi s nabidkou lokalnich
potravin. Podle nazora Sesti vybranych vedoucich, je farmarska potravina charakterizovana
puvodem z farmy nebo statku. Déle uzkym vztahem producenta k potraviné v podobé
osobniho ruceni za jeji kvalitu a puvod a také ohleduplnosti k pfirode, zvlasté pak
k zivotnim podminkam zvitat. Obecné vedouci od zemédélcu ocekavaji dodrzeni uréitych
podminek a norem. Za lokalni potravinu povazuji vedouci takovou, ktera pochazi z blizkosti
bydlisté nebo mista prodeje. Konkrétni predstavy o vzdalenosti mista ptivodu a prodeje se
ruzni od 50 kilometrového perimetru od Prahy, k Stfedo¢eskému kraji, ale i obecné c¢eskému
puvodu. Regionalni potravina je povazovana za Sir$i pojem, nez lokalni, ale také si tento pojem
vedouci spojuji se specialitami vazanymi ke konkrétnimu mistu. Za nejblizsi svému sortimentu
povazuji ptilastek ,,farmaisky*. Oznaceni Regionélni potravina povazuji za orientac¢ni voditko

pfi vybéru svého sortimentu, ale nikoliv za rozhodujici.

Druhy blok otazek se zabyval dodavatelskymi vztahy. Vedouci vyhledavaji své dodavatele na
zaklad€ doporuceni zakazniki a pratel, dale na farmaiskych trzich i na internetu. Pii vybéru se
zaméfuji na kvalitu potravin, kterou oveéfuji na zakladé certifikaci nebo dle vlastnich
zkuSenosti s dodavatelem a osobnich navstév. Ty provadeli hlavné v pocatcich svého
podnikani. Pocet stalych dodavatelti v dotazovanych obchodech se pohybuje mezi 15 az 40
a pii celkovém pohledu byl uveden i pocet 200 dodavatelll. Organizace distribuce mtze byt
tedy povaZovéna za velmi naro¢nou. Prevoz zboZi do prodejen zajistuji z naprosté vétSiny
dodavatelé, ale jsou i obchodnici, ktefi si pro ¢ast sortimentu jezdi sami. Vlastnické propojeni
mezi farmari a obchodniky bylo zjist'éno ve tfech ze Sesti pfipadii, ovSem potraviny ziskané

touto spolupraci v Zadném z piipadl nezastavaly podstatny podil na sortimentu.



Vedouci v rozhovorech cCasto a opakované zduraziovali dulezitost vzajemné davéry
a pratelskych vztaht s dodavateli, které jim davaji jistotu, ze zakaznikiim nabizeji kvalitni
produkty. Osobni vazby s dodavatelem platily pro vétSinu prodavanych produktd. Autorem
prace byla pozorovana zpravidla pfitomnost vedouciho pracovnika pfimo za prodejnim pultem
a také jednota roli majitele, vedouciho a vétSinou i obsluhy. Takové spojeni pfinasi do provozu
podniku podnikatelské nadSeni a u¢inngji promita hodnoty vyznavané podnikatelem
do realizace vSech c¢innosti. Personifikace obchodu v postavé vedouciho a jeho vysoka
informovanost o produktech a dodavatelich i absolutni nebo velké volnost v rozhodovani byly
znacné piinosné pro realizaci rozhovorl a jist¢ jsou piinosné i pro zakazniky jednotlivych

obchodu.
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