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Nastaveni procesu pro aspésny transfer vysledkii vyzkumu a

vyvoje ve vybrané organizaci
Anotace

Tato diplomova prace zkoumda soucasny stav transferu technologii na vybrané ceské univerzité.
Cilem diplomové prace je navrhnout zefektivnéni procesu transferu vysledkli vyzkumu a vyvoje
v oblasti technologii na zakladé zhodnoceni souc¢asného stavu jeho nastaveni v¢etné aktualnich
postupli a mechanism, které univerzita vyuZziva. Teoreticka ¢ast se zaméruje na inovacni proces,
duSevni vlastnictvi a metody jeho ochrany, jakoZ i na moZné formy transferu technologii a roli
univerzit v tomto procesu. Prakticka ¢ast vychazi z teoretickych poznatkl a analyzuje na zakladé
dostupnych informaci a dat aktualni stav a formy komercializace vysledkd vyzkumu a vyvoje v této
organizaci, vyvoj duSevniho vlastnictvi za uplynulé obdobi deseti let véetné mezinarodniho presahu.
PredloZena piipadova studie hodnoti souc¢asny stav vybraného evropského patentu a predstavi
navrh na jeho komercializaci. Na zakladé zjisténi jsou v zavéru prace formulovany naméty
a doporuceni pro zlepSeni nastaveni prenosu transferu technologii a komercializace vyzkumnych

vysledkl na této univerzité.

Kli¢ova slova
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Setting up Processes for the Successful Transfer of Research

and Development in Selected Organization

Annotation

This master's thesis examines the current state of technology transfer at a selected Czech university.
The aim of the thesis is to propose streamlining the process of transfer of research and development
results in the field of technology based on an evaluation of the current state of its settings, including
the current procedures and mechanisms used by the university. The theoretical part focuses on the
innovation process, intellectual property and methods of its protection, as well as on possible forms
of technology transfer and the role of universities in this process. The practical part is based on
theoretical knowledge and analyzes, on the basis of available information and data, the current state
and forms of commercialization of research and development results in this organization, the
development of intellectual property over the past ten years, including international overlap. The
presented case study evaluates the current state of the selected European patent and presents
a proposal for its commercialization. Based on the findings, suggestions and recommendations are
formulated at the conclusion of the thesis for improving the transfer of technology transfer and

commercialization of research results at this university.
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Innovation, Intellectual property, Commercialization, Contract research, Licensing, Technology

transfer, Research and development
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Uvod

Transfer technologii je kli¢ovym prvkem v moderni spole¢nosti, ktery umoZiuje prenos
znalosti, inovaci a technickych dovednosti z vyzkumu a vyvoje do praxe. Tento proces je
dtlezity pro podporu ekonomického riistu, inovaci a konkurenceschopnosti. Pomaha propojit
akademické svéty s prlimyslovym sektorem, coZ vede k vytvatreni novych produktti, sluzeb
a technologii, které mohou zlepsit kvalitu Zivota, zvySit produktivitu a fesit soucasné vyzvy
spolec¢nosti, jako ochrana zdravi, environmentalni vyvoj, ekonomicky a sociadlni rozvo;j.
Efektivni transfer technologii prispiva k inovativnimu a udrzitelnému rozvoji a posiluje

konkurenceschopnost zemi a regioni ve svétové ekonomice.

Predkladani diplomova prace je zaméfena na zkoumani nastaveni procest transferu
technologii na Technické univerzité v Liberci (dale také TUL). Pfenos védeckych poznatkl
a technologii do praxe je sloZity proces, ktery vyZaduje spolupraci mezi akademickym
sektorem a primyslovymi podniky nebo jinymi organizacemi. Toto téma bylo vybrano
s ohledem na pracovni pozici autorky na univerzité, ktera jej zaroven povazuje za velmi
zajimavé, nebot se zabyva dllezitymi aspekty, jako je duSevniho vlastnictvi, navratnost
pouzitych prostredkl na jeho ochranu, systém financovani vyzkumnych organizaci, formy
transferu technologii, poslanim a roli univerzit vtomto procesu. Prace se zaméruje na
posouzeni, zda jsou existujici procesy v organizaci dostate¢né a efektivni, a zda umoZnuji

maximalni vyuZzitf potencialu inovaci vytvarenych na univerzitg.

Cilem diplomové prace je navrhnout zefektivnéni procesu transferu vysledkd vyzkumu
a vyvoje v oblasti technologif na zakladé zhodnoceni sou¢asného stavu jeho nastaveni véetné
aktualnich postupti a mechanismt, které Technicka univerzita v Liberci vyuZiva. Shrnut bude
vyvoj duSevniho vlastnictvi a vysledky védy a vyzkumu na univerzité v poslednim desetileti.
Na zakladé dostupnych dat bude provedena ekonomickd analyza a zhodnocen piinos
komercializace. Na zakladé dosaZenych vysledki budou identifikovany silné stranky, ale
i nedostatky, které by mohly ovlivnit efektivitu tohoto pfenosu. Budou predloZeny konkrétni
naméty a doporuceni, jak toto nastaveni zlepsit. Dil¢im cilem prace je poskytnout prehled o
vyvoji duSevniho vlastnictvi na Technické univerzité v Liberci a zhodnotit jeho mezinarodni
presah a predstavit formy, které univerzita k tomuto prenosu nejéastéji pouziva. Smyslem
prace je na zakladé ziskanych informaci identifikovat funk¢énost nastaveni internich postupd,
které ovliviuji uspéSnost transferu technologii na univerzité. Navrhovana opatieni budou

zamérena na jejich praktickou vyuZitelnost, konkrétnost a aplikovatelnost.
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V uvodni teoretické ¢asti diplomové prace jsou nejprve definovany zakladni charakteristiky
a vysvétleny hlavni pojmy z problematiky vyzkumu a vyvoje a jeho financovani. Pfedstaveny
jsou inovace jako klicovy faktor pro rlist a konkurenceschopnost organizaci a jejich klasifikace
z nékolika vybranych hledisek. Po upfesnéni typi inovaci nasleduje pojeti inova¢niho procesu
s uvedenim fazi, které poukazuji na jednotlivé etapy pfiplanovaném zavadéni zmény. Diiraz
je kladen také na definici a vymezeni duSevniho vlastnictvi véetné ochrany jeho prav.
Vysvétleny jsou zakladni predméty primyslové pravni ochrany jako je vynalez, patent, uZitny
a primyslovy vzor. Ve stéZejni reSersni ¢asti je definovan technologicky transfer jako proces
prenosu znalosti, vysledkl vyzkumu a vyvoje a inovaci z univerzit / vysokych $kol a instituci
vyzkumu a vyvoje do oblasti, kde je technologie vyuzita ke komerénimu uplatnéni na trhu.
Popsany jsou prinosy, pirekazky a faktory ovliviiujici uspé&Snost tohoto transferu. V zavéru
reSerSe je vyzdviZen vyznam univerzitniho transferu technologii, poslani a role univerzit

v tomto prenosu.

7 w7

Druha ¢ast diplomové prace mapuje inovaéni proces na Technické univerzité v Liberci véetné
jeho mezinarodniho presahu. Vymezeny jsou oblasti vyzkumu a zdroje financovani na
univerzité. Sledovanym obdobim pro tato data jsou roky 2014-2022; v dobé odevzdani
diplomové prace nebyla jesté k dispozici Vyro¢ni zprava o hospodareni za rok 2023. Detailnéji
jsou rozebrany dva nejCastéjSi zplsoby transferu technologii pouZzivané na Technické
univerzité v Liberci. Jednim ze zplisobl transferu je vyuZiti sluZeb spole¢nosti The University
Company TUL a druhym je vyuziti odd€leni prorektora pro védu a vyzkum. Popsany jsou
konkrétni a nejcastéjsi zplsoby komercializace vysledkli védy a vyzkumu, které se na
univerzité vyskytuji. Dale jsou autorkou zhodnoceny obé varianty, které pracovnici univerzity
mohou k pfenosu svych vyzkumnych vysledki vyuZit, a naznaceny vyhody a nevyhody kazdé
z nich. Zasadni roli hraje v prenosu transferu technologii i propagace vyzkumnych vysledkad,

které se vénuje posledni podkapitola.

Treti kapitola je vénovana sbéru dat, kterd poskytla podklad pro ekonomickou analyzu
soucasného vyuziti dusevniho vlastnictvi a transferu technologii na univerzité. Sledovanym
obdobim jsou roky 2014-2023, protoZe tato ¢ast prace vychazi z dat z ucetnictvi. Ve vazbé na
specializaci navazujictho magisterského studia autorky ,Marketing a mezinarodni obchod* je
v této kapitole predstaveno rozdéleni mezinarodni teritoridlni ochrany patentii podanych
Technickou univerzitou v Liberci za sledované desetileté obdobi. Poskytnuto je odiivodnéni,
pro¢ je evropsky patent ekonomicky vyhodnou cestu k zajisténi ochrany vynalezii na
evropském trhu. Ve vy$e zminéné vazbé byl vybran evropsky patent, pro ktery je vypracovana

pripadova studie v¢etné navrhi na komercializaci.
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Posledni kapitola obsahuje na zakladé dosavadnich ziskanych informaci autorkou navrzené
naméty a doporuceni, které by mohly prispét ke zlepSeni a rozvoji tohoto procesu na

univerzité.

Metodicky postup diplomové prace

Pro naplnéni cile této diplomové prace, kterym je vyhodnoceni nastaveni procesti pro tispésny
transfer vysledkl védy a vyzkumu na Technické univerzité v Liberci, byl ptipraven nasledujici

postup vymezujici jednotlivé faze.

1. Definice cilii - nejprve byly stanoveny hlavni a diléi cile diplomové prace. Jedna se
o identifikaci hlavnich aspekti transferu technologii na univerzit€, jako jsou zpisoby
komercializace dusevniho vlastnictvi vzniklého na univerzité a efektivnost nastavenych
procest.

2. Na zakladé vypracovani literarni reSerSe byl predloZen souhrn teoretickych vychodisek
a pohledd na danou problematiku diplomové prace. Literarni reSerse, byla vytvorena
komparaci sekundarnich dat z perspektivy dostupné literatury domacich a zahrani¢nich
zdrojl. V této ¢asti byly pouzity deskriptivni, analytické a syntetické metody. Uvedeny
pristup umoznuje shromazdit a poskytnout piehled informaci z rtznych zdroja ke
konkrétnimu tématu, v tomto pripadé teorie transferu technologii. Pro zpracovani
teoretické ¢asti probéhl prizkum relevantni odborné ¢eské a zahranicni literatury, véetné
kniZnich publikaci, elektronickych zdrojd, studii, odbornych ¢lankd, manuald, smérnic
a prezentaci, které odpovidaji potfebam a cilim diplomové prace. Tento postup umoznil
ziskat komplexni prehled a porozuméni tématu a zaroven poskytl diikladnou zakladnu
pro reSer$ni analyzu této oblasti. K tématu transferu technologii existuje mnoho
dostupnych podkladli, coZ vyZadovalo pro potieby diplomové prace jejich zkraceni
a selekci na vytah relevantnich informaci. Zaroven bylo tieba zajistit, Ze diplomova prace
zlstane jasné a Uicelné soustfedéna a zameérena na klicové aspekty tématu.

3. Po shromdazdéni relevantnich zdroji byla provedena analyza a syntéza ziskanych
informaci. Tento proces zahrnoval identifikaci hlavnich témat, trendd a piistupi
v literature, a pomohl lépe porozumét riznym aspektiim této problematiky. Na zakladé
téchto informaci byly stanoveny zavéry a doporuleni. V ramci pripadové studie
konkrétniho evropského patentu je provedena situa¢ni analyza.

4. Sbér sekundarnich dat pro empirickou ¢ast prace byl zaloZzen na shromazd’ovani,
pozorovani, analyze a osobnich setkani pro ziskani podrobnych informaci ohledné
jednotlivych forem transferu technologii na univerzité. VyuZity byly ufedni dokumenty

(vyro¢nizpravy, smérnice, interni predpisy a postupy), vystupy masovych médii, virtualni
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data (internetové stranky) a rozhovory. Po sbéru dostupnych dat byla provedena jejich
analyza a interpretace, pro identifikaci klicovych zavért souvisejicich s procesy transferu
technologii na univerzite.

Dal$im krokem pouzitym v diplomové praci byl rozbor, ktery se tykal vSeobecné
uplatiiovaného transferu technologii na vybrané univerzité, a to konkrétné na TUL.
Pomoci komparace je porovnavan soucasny stav transferu technologii na Technické
univerzité v Liberci a srovnavany varianty procesu komercializace. Jsou tak popsany
souc¢asné moZnosti, rozebrany podobnosti a rozdilnosti, vyhody a nevyhody
u jednotlivych zplsobt.

V navaznosti byl vypracovan ekonomicky rozbor, a to na zakladé sbéru dostupnych dat
z internich zdroji Ucletnictvi a vyrocnich zprav o hospodareni za sledované obdobi
poslednich 10 let.

Na zakladé ziskanych informaci bylo provedeno vyhodnoceni a vysledkem byla
formulace naméti a doporuceni, které by mély prispét k efektivnéjsimu nastaveni

procest tspésného transferu na TUL.



1 Teoreticka vychodiska

V prvni kapitole jsou vymezeny zakladni pojmy a teoreticka vychodiska pro naplnéni tématu
diplomové prace. Nejprve jsou definovany pojmy jako vyzkum a vyvoj, inovace, duSevni
vlastnictvi, a nasledné souvislosti vramci celého inova¢nitho procesu. Jedna se zejména
o oblasti primyslovych prav zahrnujicich téma registrace vynalezi formou patentd, uZitnych
vzorl, transferu technologii a jejich forem. Dil¢im cilem této Casti diplomové prace je
poskytnout pevny teoreticky zaklad pro dal$i zkoumani tématu transferu technologii, ktery
bude slouzit jako ramec pro praktickou aplikaci téchto poznatki v nasledujici praktické ¢asti

prace.

1.1 VyzKkum a vyvoj

Pojem vyzkum a véda ma dlouhou historii. Spojeni ,vyzkum a vyvoj“ (dale také VaV) se
objevuje aZ v padesatych letech 20. stoleti. Vprvni poloviné 20. stoleti se také objevuje
odliSovani vyzkumu zakladniho a aplika¢niho. Oboji je spojeno se systémovym pojetim

primyslové vyroby (Tidd et al., 2007).

Vyzkum je charakterizovan jako systematicka tviiréi prace rozsitujici poznani, véetné poznani
¢lovéka, kultury a spole¢nosti, a to metodami, které umoznuji potvrzeni, doplnéni ¢i vyvraceni
ziskanych poznatki (CSU, 2023). Frascati manual definuje: , Vyzkum a experimentdlni vyvoj jsou
tvoreny kreativni/tviirci a systematickou praci, vykondvanou za tcelem zvyseni tirovné
védomosti - véetné znalosti lidstva, kultury a spolecnosti a k navrZeni novych zpiisobii aplikace

dostupnych znalosti” (Anon., 2017, s. 45).

vvvvvv

¢.130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci. Tento zakon
upravuje systém statni podpory vyzkumu a vyvoje a s tim souvisejicich prav a povinnosti
pravnickych a fyzickych osob zabyvajicich se vyzkumem a vyvojem a statnich organi
zajiStujicich jejich podporu. Uvedeny pravni predpis vymezuje tii kategorie oblasti

vyzkumu - zakladn{ vyzkum, aplikovany vyzkum a experimentalni vyvoj (Cesko, 2002).

Zakladni vyzkum je jednou ze dvou hlavnich kategorii vyzkumu. Pod pojmem zakladni
vyzkum zakon rozumi: ,teoretickd nebo experimentdlni prdce provddénd zejména za ticelem
ziskdni novych védomosti o zdkladnich principech jevii nebo pozorovatelnych skutecnosti, kterd

neni primdrné zamérena na uplatnéni nebo vyuZiti v praxi“ (Cesko, 2002).
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ZaKkladni vyzkum je experimentalni a teoreticka prace vynaklddana primarné za ucelem ziskani
novych poznatki o zakladnich principech jevli nebo pozorovatelnych skutec¢nosti, ktera neni
primarné zaméiena na Zddné konkrétni uplatnéni nebo vyuziti v praxi (Anon., 2017). Podobné
Hodulik (2010) definuje zakladni vyzkum jako systematickou tviir¢i praci rozsitujici poznani
s cilem ziskat znalosti o zakladech ¢i podstaté pozorovanych jevi, vysvétleni jejich pricin
a moznych dopadi pti vyuZziti ziskanych poznatkd, aniZ by se zabyval konkrétni aplikaci. Neni
primarné zameéfen na uplatnéni nebo vyuZiti v praxi, presto je velmi dulleZity, protoze
vyznamneé piispiva k rozsiteni lidského poznani. Diiraz je kladen na respektovanou svobodu
badani. V tomto typu vyzkumu ma vyzkumny pracovnik volnost stanovit cile a postupy.
Vysledky jsou primarné publikovany na plidé akademické obce v daném védnim oboru.
Zakladni vyzkum Ize z hlediska dusevniho vlastnictvi (dale také DV) obtiZné chranit, téZko se
urcuje, a piidana hodnota je tézko definovatelna. Byva financovan z vetrejnych zdrojti (Hodulik,

2010; Anon., 2017).

Aplikovany vyzKkum prebira znalosti ze zakladniho vyzkumu a pfenasi je do praxe. V ramci
zakona je definovan jako ,teoretickd a experimentdlni prdce zamérend na ziskdni novych
poznatkii a dovednosti pro vyvoj novych nebo podstatné zdokonalenych vyrobkii, postupii nebo
sluzeb* (Cesko, 2002). P¥iru¢ka Frascati ho definuje jako ptivodni zkoumani provadéné s cilem
ziskat nové poznatky. Zaméten je predevSim na konkrétni prakticky zamér nebo cil (Anon.,
2017). Hodulik vysvétluje, Ze ackoliv se jedna rovnéz o systematickou tviiréi praci, na rozdil od
zakladntho vyzkumu jsou vysledky aplikovaného vyzkumu smérovany ke specifickému
a praktickému cili. Pfedem jsou ramcové stanoveny cile a metody zkoumani, kterych ma byt
dosaZeno. Vysledkem jsou poznatky, znalosti, dovednosti, vyrobky, postupy, sluzby
a technologie, na které navazuje experimentalni vyvoj vyrobkl, postupli nebo sluzeb.
Vystupem je tzv. funkéni vzorek (viz kapitola 1.5.5), ktery lze komercionalizovat. Jednotlivé
vysledky aplikovaného vyzkumu jsou obvykle chranény jako duSevni vlastnictvi a po ukonceni
vyzkumné ¢innosti postupuji obchodnimu zadméru majitele. Na zadkladé studie proveditelnosti
je mozZné stanovit pridanou hodnotu pro firmu, ktera o vysledky konkrétniho aplikovaného
vyzkumu projevi zdjem. Aplikovany vyzkum byva financovan ze soukromych zdroji, ptipadné

se jedna o kombinaci vetrejnych a soukromych zdroji (Hodulik, 2010).

Vyvoj (experimentalni vyvoj) je rovnéZ charakterizovan jako systematicka tvirci prace,
kterd sméruje k vyuziti poznatkd vyzkumu nebo jinych naméti k produkci novych nebo
zlepSenych materialli, vyrobkli nebo zafizeni, pfipadné k zavedeni novych ¢&i zlepSenych
technologii, systémi a sluzeb, vCetné porizeni a ovéreni prototyptl, poloprovoznich nebo

predvadécich zarizeni. Zakon experimentalni vyvoj specifikuje jako ,ziskdvdni, spojovdni,
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formovdni a pouZivdni stdvajicich védeckych, technologickych, obchodnich a jinych prislusnych
poznatkii a dovednosti pro ndvrh novych nebo podstatné zdokonalenych vyrobkii, postupii nebo
sluzeb“ (Cesko, 2002). Vystupem vyvoje je zkudebni vzorek tzv. prototyp, ktery poskytuje
ovéreni postupill pfed zahajenim sériové vyroby. Financovani vyvoje je vétSinou realizovano ze
soukromych zdroji a rozhodujici slovo ma trh (Hodulik, 2010). Experimentalni vyvoj
definovalo také Evropské spolecenstvi v Ramci spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu,
vyvoje a inovaci. Prvni ¢ast definice se shoduje s definici uvedenou v zadkoné ¢. 130/2002 Sb.,,
ale je dale rozvedena a uvadi, Ze experimentalni vyvoj mliZe rovnéZ zahrnovat i jiné ¢innosti
zamérené na definovani koncepce, planovani a dokumentaci novych vyrobk, postupti a sluzeb
(Utedni véstnik Evropské unie, 2006). Frascati p¥iru¢ka experimentalni vyvoj popisuje jako
systematickou praci, ¢erpajici z poznatkil z vyzkumu a z praktickych zkusenosti a produkujici
dalsi poznatky, a kterad je zaméfena na vytvareni novych produkti nebo postupti, nebo na

zlepS$eni stavajicich produktd nebo postupti (Anon., 2017).

Jako posledni zakladni pojem této kapitoly je definovana vyzkumna organizace (dale také
VO). Zakon tadi mezi VO pravnické osoby, organizacni slozky statu a organizac¢ni jednotky
ministerstva za predpokladu, Ze se zabyvaji vyzkumem a vyvojem. Pro zatazeni mezi VO
a moZnost Cerpat prostfedky je nezbytné naplnéni zakonnych podminek a pravidel pro
poskytovani verejné podpory. Témi jsou zejména hlavni ucel vyzkumné organizace, kterym
mus{ byt viyzkum a vyvoj a $ifeni jejich vysledkii (Hodulik, 2010; Cesko, 2002). Mezi VO se fadi
napi. vSechny instituce jako univerzity, vysoké Skoly a ostatni vyzkumné ustavy,
experimentalni stanice a kliniky (mista, kde znalost vznikla). PfedloZena diplomova prace je

primarné zameéfena na univerzity.

1.2 Financovani vyzkumu a vyvoje

Financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci na vysokych Skoldch probihad formou ucelové
a institucionalni podpory. V CR se ¥di zdkonem o podpoie vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci z vetejnych prostiedkil (Cesko, 2002). Podporu lze poskytnout jen v rozsahu a za
podminek stanovenych timto zakonem, predpisy Evropské unie a v souladu s RAmcem pro

statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci.
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Institucionalni financovani

Prostfedky instituciondlni podpory nejsou limitovany na konkrétni pouZiti. Nejedna se
o financovani konkrétnich, predem znamych projekti. Jde o dlouhodoby rozvoj vyzkumnych
instituci, které predkladaji své vyzkumné zaméry. Dle zadkona ¢. 130/2002 Sb. je institucionalni
podpora poskytovana z vydajli na vyzkum, ve vazbé na ptredchozi vysledky v oblasti VaV na
(Cesko, 2002)

e dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace (zadkladni vyzkum, aplikovany
vyzkum),

e mezindrodni spolupraci CR ve vyzkumu a vyvoji, realizovanou na zakladé
mezinarodnich smluv,

e operacni programy a cile, které zajistuji jejich jednotlivé ¢asti,

e zabezpeleni verejné soutéZe, zadani verejné zakazky, vyhodnoceni podminek pro
poskytnuti podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum,

e mezinarodni spolupraci,

e vécné nebo finanéni ocenéni mimotradnych vysledkdi VaV (ocenéni propagace

a popularizace VaV).

Poskytovateli institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj jsou nejcastéji
zFizovatelé vyzkumnych organizaci, izemni samospravny celek nebo Akademie véd Ceské
republiky (v textu také AV CR), dale také jednotlivd ministerstva — Ministerstvo priimyslu
a obchodu, Ministerstvo zemédélstvi, Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy apod.

(Cesko, 2002).
Uéelové financovani

Uéelové financovani poskytuje finanéni prostfedky na predem schvalené projekty.
Institucionalni podporu vyzkumného zadméru lze uZit vyhradné v souladu s uznanymi naklady
vyzkumného zaméru. Pred poskytnutim prostiedki je stanovena struktura vydaji
a prostfedky jsou vazany ke konkrétnimu pouziti, které je prijemce povinen dodrZovat

Uéelova podpora je dle zakona & 130/2002 Sb. poskytovana na (Cesko, 2002):

e grantovy projekt,
e programovy projekt,
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e specificky vysokoskolsky vyzkum (vyzkum provadény studenty pii uskuteciiovani
akreditovanych doktorskych nebo magisterskych studijnich programi spojeny s jejich
vzdélavanim),

e projektvelké vyzkumné infrastruktury,

e projektsdilenych ¢innosti,

e systémovy projektv oblasti inovaci.

Poskytovateli i¢elové podpory jsou v oblasti aplikovaného vyzkumu AV CR, Grantova agentura
Ceské republiky (dale také GA CR), Technologicka agentura Ceské republiky (dale také TA CR).
Uéelové financovani se ziskava prostfednictvim vefejnych soutéi, zakazek nebo dotagnich
tituld vyhlaSenych prfislusnou instituci. Poskytovatel podpory pripravuje zadavaci
dokumentaci, kterd obsahuje potfebné informace pro navrh projektu. Zadatel na zakladé
téchto podkladl vytvofi a predloZi sviij projekt do soutéZe. Hodnotici komise, sestavena
k posouzeni navrhd, vybira vitézny projekt (Pekova et al., 2012). V Priloze A je podrobnéji

popsan souéasny stav financovani VaV, véetné Inovaéni strategie CR 2019-2030.

1.3 Inovace

Inovace jsou klicovym faktorem pro rist a konkurenceschopnost firem a ekonomického
rozvoje na celém svété. Podporuji technologicky pokrok, zvySuji produktivitu a umoZziuji resit
soucasné a budouci vyzvy. JelikoZ primarnim cilem podniku je realizovat zisk, prostiednictvim
inovaci ziskavaji subjekty ve stile ménicim se prostredi konkuren¢ni vyhodu na trhu, diky
které mohou dosahovat vétsSich finan¢nich ziskli. To vSe za predpokladu, Ze ziistanou
v inovacnich krocich iniciativni (Tidd et al., 2007). Inovace jsou povazovany za dileZity faktor
hospodarského ristu a dlouhodobé konkurenceschopnosti. Mezi klicové osobnosti v oblasti
inovaci se radi svétovy ekonom Joseph Schumpeter, ktery je nazyvan duchovnim otcem této
oblasti ekonomické teorie. Dle néj je primarnim diivodem pro investice do inovaci snaha o zisk
a ziskani konkurenéni vyhody a do¢asného monopolistického postaveni a podilu na trhu (Tidd

etal, 2007).

Pojem inovace je definovan autory v Siroké literatute a nelze jej jednoznacné vymezit. Peter
Drucker, zakladatel moderniho managementu, fika: ,Inovaci je vSechno, co méni potencidl jiZ
existujicich zdrojii vytvdret bohatstvi“ (Drucker, 1993, s.42-44). Dle Komarka skolegy
(Komarek et al., 2016) spociva inovacni cyklus v neustalém zlepSovani vyrobkt a sluzeb na
zakladé poznatkl vyzkumu a vyvoje, ktery je inspirovan podnéty, potfebami a dosavadnimi

zkuSenostmi praxe. Tidd et al. (2007, s. 4) soucasné uvadi, Ze , Zdkladem inovace je schopnost
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vidét souvislosti, vSimnout si prileZitosti a vyuZit jich”. Mezi strategické vyhody ziskané
prostrednictvim inovace se dle jeho nazoru fadi schopnost nabizet néco, co nikdo jiny neumi,
co je pro jiného téZko zvladnutelné, je chranéno legislativou nebo prdvem DV, posunem v cené,
kvalité, vybéru ¢i ziskani trzniho podilu z dGvodu ziskani prvenstvi. DlleZité je pojeti Freemana
(1982), ktery mezi inovace fadi cinnosti, které souviseji suvedenim nového (nebo
zdokonaleného) produktu na trh. Stejné tak Hodulik (2010) povaZuje inovace za zavedeni
novych nebo podstatné zdokonalenych vyrobk, postupii nebo sluZeb do praxe. Radim VIcek,
autor publikace ,Strategie hodnotovych inovaci“, charakterizuje inovaci dle svého pojeti
a nazort svych predchtdci takto: , Inovace je jako endogenni faktor riistu, pozitivhi zménou ve
spolecCenské praxi, jejiz vznik je motivovdn a zdiivodnén nutnosti saturace casto naléhavych
ekonomickych, socidlnich, pracovné bezpecnostnich a ekologickych potieb, jejichZ moznosti Ci
nutnosti saturace se soucasné jevi jako podnikatelské vyzvy uvniti* i vné podnikatelské jednotky*
(Vicek, 2011). Ve své dalsi monografii Vicek (2008, s. 207) tvrdi, Ze ,primdrnim podnétem pro
inovace jsou potreby“ Mikolas et al. (2011, s. 145) inovaci rozumi jako ,zavedeni novych
vyrobki, technologické zmény ve vyrobé jiz existujicich vyrobkd, prirazeni novych trhi

nebo novych pomocnych zdrojii ¢i zavedeni nové organizace.”

Klikova a Kotlan (2019) se domnivaji, Ze podpora inovaci patfi mezi priority, pricemz
v Evropské unii (dale také EU) je politika na podporu vyzkumu a technologického rozvoje
orientovana na cil ,zformovat zEU jednu z prednich svétovych ekonomik, zaloZenych na
védomostech" (Klikova a Kotlan, 2019, s. 281). Podle kniZni publikace ,Nova ekonomika“ jsou
zdrojem hospodarského riistu v souc¢asné dobé predevsim znalosti a inovace. Za hybnou silu
v ekonomice jsou povazZovany konkrétné technologické inovace. JelikoZ se soucasné zvysSuje
sila konkurence na mezinarodni urovni, je kladen velky dliraz na inovativnost a jsou

vyZadovany zna¢né vydaje v oblasti vyzkumu a vyvoje (Kislingerovg, 2001).

prileZitosti, které déli na vnitfni a vné;jsi:

Zdroje uvniti podniku:
e necekané udalosti (ispéch/netspéch),

e rozpor (mezi skute¢nou a predpokladanou realitou),

potfeba zmény urcitého procesu v podniku,

e zmény struktury odvétvi nebo trhu (necekané).
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Zdroje mimo podnik

zmény v demografii,
zmény v pohledu na svét a vyznamech,

nové znalosti.

Sifeni a ptijeti inovace zaroven ovliviiuje Fada charakteristik, které ve své monografii definuje

Joe Tidd (2023) takto:

Relativni vyhoda - mira, do jaké je inovace vnimana jako lepsi nez produkt, ktery
nahrazuje, nebo neZ konkurenéni produkty. Relativni vyhoda se obvykle méri v iizkych
ekonomickych terminech; napt. naklady nebo finan¢ni navratnost, neekonomické
faktory (pohodli, spokojenost a spolecenska prestiz). Tidd konstatuje, Ze ¢im vétsi je
vnimana vyhoda, tim rychlejsi je mira ptijeti.

Kompatibilita - zjiStuje, nakolik je inovace v souladu s existujicimi hodnotami
a potrebami. Vyrazné nesoulady vyZaduji zmény v inovaci, organizaci nebo obojim.
SloZitost - méri obtiZnost porozuméni a pouzivani inovace. Jednodussi inovace jsou
obvykle ptijimany rychleji, zatimco ty, které vyZaduji nové dovednosti a technologie, se
adaptuji déle. Slozitost inovace také ovliviiuje smér jejiho Siteni a zapojeni uZivateldi.
MoZnost vyzkouseni - inovace, které jsou snadno testovatelné, ptinaseji mensi miru
nejistoty a podporuji uceni skrze praktickou zkuSenost. Vyjimkou jsou situace, kdy
neprtiznivé disledky inovace prevysuji pfinosy, coZ mlze zpomalit tempo prijeti.
Pozorovatelnost - hodnoti, jak viditelné jsou vysledky inovace pro ostatnf. Cim snazsi
je pro ostatni vidét vyhody inovace, tim pravdépodobnéji bude ptijata. Model $ifeni
inovace predpoklada, Ze vcasné prijeti uZivateli je klicové pro Sifeni informaci

a presvédceni ostatnich o vyhodach inovace.

1.3.1 Klasifikace inovaci

Rozmanitost v definici inovaci se odraZi rovnéz v moznosti jejich déleni, respektive méreni.

V oblasti inovaci existuje celd fada typti inovaci, jeZ byly rozclenény dle rtiznych hledisek. Tato

kapitola uvadi néktera vybrana ¢lenéni.

Vroce 1912 ]. A. Schumpeter rozdélil inovace dle péti zmén ve strukture (Soukup, 2014, s. 2):

1. Novavyrobni technika ¢i procesy

2. Zavedeninovych produkti, pfipadné produktl s novou kvalitou

3. Ovladnuti nového zdroje surovin, energie nebo polotovart

27



4. Zavedeni nové vyrobni metody
5. Otevirani nového trhu

V tomto pojeti bylo za inovaci pokladano v3e, co bylo na podnikové trovni nové.

Na gradaci inovaci, kterou predstavil v roce 1912 J. A. Schumpeter, navazal ¢esky piedstavitel
teorie inovaci Frantisek Valenta, ktery rozpracoval odstupiiovani sloZitosti inovaci a vytvoril
klasifikaci inovacnich radi (Valenta, 2001). Jedna se o ¢lenéni inovaci, které dzce souvisi
s ¢lenénim dle intenzity inovace. Hlavnim kritériem je vyvojova vzdalenost, kterou se novy
vyrobek lisi od pivodniho. R4di je celkem jedendct, véetné zaporné inovace a inovace nultého
radu. Nejradikalnéjsi inovaci je inovace devatého radu; tato inovace je velice vyjimec¢n4, jde
o zasadni technologicky prevrat (vytvoreni nového kmene). Prvni ¢tyfri rady predstavuji
racionalizaci, tedy pouhé zlepsSovani stavajiciho stavu. Zbytek radl reprezentuje kvalitativni
zménu a inovace téchto radli je moZno patentovat. Obecné lIze tvrdit, Ze ¢im vysSiho Fadu
inovace je, tim vy3si pozitivni efekt 1ze ocekavat, zaroven vsak i vy$si riziko nezdaru. Tabulka

Fadu inovaci dle profesora Valenty je k dispozici v Priloze B.

Tato klasifikace inovaci je v souladu s Oslo manudalem, ktery je zakladni metodickou priruckou,
definujici konkrétnéjsi kategorizaci inovaci a jejich typl (Anon., 2017). V souladu s timto
dokumentem jsou rozliSovany technické produktové a procesni inovace souvisejici se
zavadénim vyrobki a sluZeb, které jsou nové, nebo maji vyrazné pozménéné charakteristiky.
Druhé jsou inovace podnikovych procesi, které se tykaji novych nebo vyrazné zlepSenych
metod vnitfnich procest (vyroba, logistika, IT systémy, administrativni ¢innosti), marketingu
nebo vyznamnych organiza¢nich zmén v podniku. Vtomto manualu jsou kromé ¢lenéni inovaci
zahrnuty i druhy inovacnich aktivit (védecké, organizacni, finan¢ni, obchodni kroky véetné
investic do novych znalosti), které vedou nebo maji vést k zavadéni inovaci (CS(J, 2023; Anon.,

2017; Rydvalova, 2013).

Alternativné inovace déli rovnéz Joe Tidd et al. (2007) na zakladé charakteristiky zptisobené
zmény na:

e rozvratné,

e prirtstkové,

e procesni,

e produktové,

e pribézné a radikalni.
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Na zakladé vécného hlediska klasifikuje kolektiv Ivana Ja¢e (2005) inovace na:

e vyrobkové a materidlové inovace, které se bud’ zaméruji na zdokonaleni vlastnosti
stavajicich produktd, nebo se jedna o vytvoreni zcela novych vyrobkd,

e technologické inovace prinasejici zlepSeni stavajictho procesu vyroby, nebo zcela
nové technologie,

e inovace v fizeni a ve spravé podniku, tj. inovace v oblasti manaZerskych ptistup?.

S principem otevienych a uzavienych inovaci prisel H. W. Chesbrough, ktery je rozliSoval na
zakladé toho, zda vznikaji za prispéni externich a internich napadd, nebo zda jsou pouze

v ramci hranic organizace, a DV spolec¢nosti je tak piisné strezZeno (Chesbrough, 2003).

Posledni predstavenou Kklasifikaci je déleni dle stupné novosti inovace, uvedené FrantiSkem
Valentou. Zakladnim ¢lenénim podle stupné novosti je radikalnost provadénych zmén. Lze je
rozdélit na inovace radikalni a inkrementalni. Radikalni znamenaji zavedeni zcela nového
vyrobku, sluZeb nebo technologie svysokou mirou rizika a nejistoty. Inkrementalnimi
inovacemi jsou mysleny minimalni zasahy do stavajicich technologii ¢i vyrobki. Tyto inovace
se daji povaZovat za udrZovaci. Firma se jimi chrani pred upadkem, udrZuje svou

konkurenceschopnost a zajistuje si dlouhodobé preZziti (Valenta, 2001).

MnoZstvi definic a moZnosti nahliZeni na tuto problematiku, v€etné jejich méreni, je velmi

rozsahlé a prekracovalo by ramec této diplomové prace.

1.3.2 Inovacni proces

Inovacni proces je cesta od prvniho ndpadu aZ po jeho uskute¢néni a zahrnuje Siroké spektrum
privodnich ¢innosti. Tyto Ccinnosti obsahuji védecké, technické, marketingové, ridici,
organizacni, finan¢ni, obchodni a dal$i aktivity. Klicem k uspé&chu inovace je dobfte

strukturovana posloupnost a propojenost téchto ¢innosti spolu s kreativnim pristupem.

Prvni fazi inovacniho procesu na Obr. 1 je priizkum, ktery zahrnuje sledovani vnitiniho
ivnéjsitho prostredi, rozpoznani signali pro uskute¢néni zmeény a zachyceni pfrileZitosti
a hrozeb. Vzhledem k neustalému vyvoji prostredi, zménam v legislativé, nastupu modernich
technologii, posilovani konkurence a ménici se poptavce je prizkum nezbytnou pocatecni

etapou fizeni inovaci.
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Na fazi prizkumu navazuje volba, béhem niZ dochazi k vybéru vhodné nabizené ptileZitosti
a tvorbé inovacniho konceptu, ktery by mél vést ke zlepSeni vykonnosti podniku. Je dilezité
brat v ivahu souc¢asné odborné schopnosti a technologické zazemi firmy. Pokud podnik nema
dostate¢nou znalostni bazi, mlZe vyuZit externi spolupraci, ktera naplni firemni potieby

a odstrani nedostatky.

Pruzkum Volba Implementace inovace
(ziskat/realizovat/uvést/udrzet)

\.//

Obr. 1: Jednoduché zndzornéni inovacniho procesu
Zdroj. Vlastni zpracovani dle Tidd et al. (2007, s. 66)

Po navrzeni inova¢niho konceptu a upfesnéni jeho podstaty nasleduje faze implementace,
kterd prevadi mySlenku do reality a vytvari konkrétni inovaci ve formé nového nebo
pozménéného produktu, sluzby, procesu apod. Implementace inovace je ¢asto provazena
pocate¢ni nejistotou ohledné vnéjsich faktordi, naptiklad reakci konkurentli nebo vyvoje
skutec¢né poptavky. Postupné viak dochazi ke sbéru informaci a ziskavani znalosti pro realizaci

inovace a jeji udrZeni na trhu.

Cely proces je ovlivnén kli¢ovym prvkem uceni, ktery identifikuje nedostatky a chyby
v probihajicich nebo jiZ zavedenych inovacich. Tyto informace poskytuji podnét k ipravam
procesu a zpétnému navraceni se k uréitym fazim za igelem vylepseni. Uspéch inovace zavisi

také na postojich odpovédnych jedincti k danym stimultim (Tidd et al., 2007).
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1.4 DuSevni vlastnictvi

DusSevni vlastnictvi je definovano jako majetek nehmotné povahy, ktery je vysledkem
procesu lidského mysleni. Pravo DV je souhrn pravnich norem, jeZ upravuji spolecenské vztahy
vznikajici pfi tviiréi ¢innosti, netviiréi obchodni ¢innosti nebo ¢innosti, jejimZ vysledkem je
nehmotny statek. Hodnota dusevniho vlastnictvi je zavisld na mife nasledné vyuzitelnosti,
prinosu pro jedince a spole¢nost. DV je moZné v jeho podobé sménovat, uzivat, ale i ochraiovat

(UPV, 2020).

Podle zakladaci listiny Svétové organizace duSevniho vlastnictvi (angl. World Intellectual

Property Organization, dale WIPO) z roku 1967 se vztahuje pojem dusevniho vlastnictvi na:

e literarni, umeélecka a védecka dila,

e umélecka vystoupeni, zvukové a rozhlasové zaznamy,

e vynalezy ze vSech oblasti lidského snazeni,

o védecké objevy,

e primyslové vzory,

e obchodni znamky, obchodni jména a oznaceni,

e ochranu proti nekalé soutézi a veskera dalsi prava spojena s duSevni ¢innosti v oblasti

pramyslové, védecké, literarni nebo umélecké (Enterprise Europe Network, 2024).
Systematicky se déli prava k DV takto:

1. Autorské pravo chrani vysledky umeélecké, védecké nebo odborné tvorby (zvukové
zaznamy, pocitacové programy). Autorské dilo je dle zakona ¢. 121/2000 Sb. ve znéni
pozdéjsich predpist dilo literarni, umeélecké nebo védecké (publikace, ¢lanek, pocitacovy
program), které je jedineénym vysledkem tviiréi ¢innosti autora a je vyjadteno v jakékoli
objektivné vnimatelné podobé vcéetné podoby elektronické, trvale nebo doc¢asné, bez
ohledu na jeho rozsah, iéel nebo vyznam (Cesko, 2002).

2. Priimyslové pravo je definovano jako ochrana vysledkd technické tviirc¢i cinnosti
(vynalezy auZitné vzory), pfredméty primyslového vytvarnictvi (primyslové vzory),
prava na oznaceni (ochranné znadmky a oznaceni pilivodu/zemépisna oznaceni)
a konstrukéni schémata polovodi¢ovych vyrobkli (tzv. topografie polovodicovych
vyrobkl) a dal$i primyslova prava zahrnuji prava k vysledklim tzv. technické tviréi
¢innosti, typicky k vynaleziim, tak prava k oznaceni, napt. pravo k ochranné znamce. Jeho

tikolem je povzbuzovat technologicky rozvoj (UPV, 2020; WIPO, 2024).
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Dle Komarka et al. (2016) management DV znamenda vcas identifikovat nové poznatky,
vyhodnotit jejich komeréni potencidl, naplanovat strategii ochrany DV, projit ptisluSnym
fizenim vedoucim k ochrané, udrZzovat ziskana prava a branit se jejich porusovani. Stejné
dilezité je rozhodnuti, kdy patent uZ nestoji za to udrzovat a kde je dan potencial pro transfer

znalosti smérem ven.

Z diivodu obsahlosti tématu systému prava DV se predkladana diplomova prace zabyva dale

7 vz

prevaziné pravem primyslovym, obzvlasté v praktické ¢asti.

1.4.1 Ochrana prav dusevniho vlastnictvi

Pravni odvétvi, které zahrnuje tuto problematiku, se nazyva pravo dusevniho vlastnictvi. Je
to druh pravnitho odvétvi, podobor obcéanského prava, které upravuje pravni vztahy
k nékterym nehmotnym statkiim (UPV, 2020; Leska a Ostrouchov, 2012). Jak dodava Cada
(2014), v oblasti priimyslového prava jsou pfredmétem patentového prava vysledky technické
tviirci ¢innosti, které jsou schopny patentové ochrany. Konkrétné budou jednotlivé pro tcely

této diplomové prace specifikovany v kapitole 1.5.

Systém ftizeni prav k DV je kliCovym nastrojem pro podporu inovace tvircitho vyvoje
a ekonomického riistu (viz kapitola 1.3). Poskytuje tvlirclim a inovatoriim motivaci k vytvareni
novych produkti a sluzZeb, protoZe jim zarucuje ochranu a moZzZnost ziskani odmeény za své usili.
Spravné vyuZziti a ochrana DV jsou dilezité pro podniky, staty a celou globalni ekonomiku.
Ochrana prav k DV je dle Cady (2014) pfedevsim nastrojem ekonomické strategie. Z tohoto
pohledu je tfeba pozorné sledovat, které znalosti a poznatky jsou skute¢né hodnoty, jez stoji
za ochranu, protoZe nadbytecnd a bezdlivodna pravni ochrana naopak zatéZuje VaV
zbyte¢nymi naklady. Komarek et al. (2012) dopliiuje, Ze odpovidajici ochrana prav DV je

nezbytnou podminkou pro jakoukoliv budouci tispéSnou komercializaci vysledkt VaV.

Ochrana prav DV v jakékoli formé dle Komarka et al. (2012) m4 tato pozitiva:

v

e prinasi konkurencni i ekonomické vyhody tviircim a majitelim dél a novych
technickych feseni,

e zvySuje navratnost prostredki vloZenych do VaV,

e zvySuje prestiz a prinasi dalsi vyzkumné a realiza¢ni prilezitosti,

e chrani vylu¢né postaveni vynalezce v urcité geografické oblasti, oSetiené pridélenym

pravem,
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e zvySuje inovacni potencidl a konkurenceschopnost instituci bez ohledu na jejich formu

(VS, univerzity, vefejné vyzkumné instituce, podnikatelsky subjekt).

Univerzity, na které je zamérena tato diplomova prace, béhem vyzkumu a zejména po jeho
dovrseni stoji pred rozhodnutim, jak se svymi vysledky naloZit. ZvaZuji nékolik moZnosti
z hlediska pravniho i praktického. Vysledky mohou publikovat v odborném tisku, patentovat

vyrobek, zvolit ochranu uzitnym vzorem, obchodni tajemstvi, registraci primyslového vzoru

nebo ochrannou znamku (viz Tab. 1).

Tab. 1: Prehled zpiisobii ochrany prdv dusevniho vlastnictvi v CR

UZITNY
VZOR

VZOR

PROMYSLOVY OCHRANNA  AUTORSKE

ZNAMKA

PRAVO

autorske
Pfedmé&t . technické . . dilo
vynalez e design oznaceni (umlecké dilo,
ochrany feseni vidacks dio,
poditafovy program,
databdze)
vyjadienim
T zapisem zapisem zapisem dila
. udélenim . e
Vznik vzoru vzoru znamky |v objektivné
patentu o e o e . .
ochrany do rejstfiku | do rejstfiku | do rejstfiku | vnimatelné
podobé
FORMALNE FORMALNE FORMALNE FORMALNE NEFORMALNE

Zdroj:vlastni zpracovani dle (Koukal et al., 2020)

Ptitom kaZdy z uvedenych zptlisobli ochrany prava DV v Tab. 1 ma sviij postup a ucel, také

ovsem uskali s tim spojena. Nasledujici text se zaméri na prava k priimyslovému vlastnictvi.

1.4.2 Predpisy na ochranu dusevniho vlastnictvi se zamérenim na prava priimyslova

Uradem p¥islu$nym pro poskytovani ochrany prav DV a vedeni rejstiikti témé¥ vech pfedméti
priimyslové-pravni ochrany je Ufad priimyslového vlastnictvi (dale také UPV). Jedna se
o ustfedni organ statni spravy ztrizeny zakonem. V jeho pravomoci je rozhodovat ve spravnim
fizeni o priznani ochrany na nékteré predméty DV (vynalezy, priimyslové vzory, uzitné vzory
apod.) Na trovni Evropské unie (dale také EU) plni obdobné funkce U¥ad pro harmonizaci na

vnitinim trhu (angl. Office for Harmonization in the Internal Market, ddle OHIM).

Slovakova (2006) pravo DV definuje jako souhrn pravnich norem upravujicich vztahy, které

v o wvrs

vznikaji pri duSevni tvlréi Cinnosti - tvorbé a pf¥i netvlr¢i obchodni ¢innosti, resp.
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hospodarsko-technické, provozni a obchodni. Z hlediska ochrany primyslovych prav ovlivnily
soucasny stav ochrany DV, jak uvadi Cada (2014), nejvyznamnéji dva tuzemské ptedpisy:
jednak zakon ¢.527/1990 Sb., o vynalezech, priimyslovych vzorech a zlepSovacich navrzich ve
znéni pozdéjsich pravnich predpist, nasledné pak jeho aktualizované tGplné znéni, které bylo

publikovano jako zdkon ¢.3/2001 Sb. (tzv. ,patentovy zakon*).

Soucasny VaV je stile vice souc¢asti mezinarodni spoluprace. Ochrana prav DV je kromé narodni
a evropské urovné zakotvena v mnoha mezinarodnich smlouvach a je predmétem zajmu WIPO
zaloZené v roce 1967 Umluvou o ziizeni Svétové organizace dusevniho vlastnictvi. Tato
podepsana umluva vykonava dozor v oblasti ochrany autorskych prav a dalsich prav dusevniho
vlastnictvi. Sidlem organizace je Zeneva, Svycarsko. V sou¢asnosti je ¢lenem WIPO 193 stati

(WIPO, 2024).

ZaKkladni opatieni na ochranu DV stanovila Dohoda o obchodnich aspektech prav k dusevnimu
vlastnictvi (angl. Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights, dale
TRIPS) v ramci ¢lenstvi ve Svétové obchodni organizaci (angl. Worl Trade Organization, dale
WTO). Dohoda TRIPS vychazi z principu, ktery stanovuje, Ze ochrana prav DV, zahrnujici
zejména prava primyslova, predstavuje klicovy piedpoklad pro volny mezinarodni obchod.
Dohoda sniZuje deformace a prekazky v mezinarodnim obchodu a podporuje ucinnou
a odpovidajici ochranu DV. Tato dohoda je nedilnou soucasti celosvétového obchodniho
systému. Dal$im p¥ikladem ochrany DV je dle Cady (2014) Umluva o udélovani evropskych
patentli (angl. European Patent Convention, dale EPC). Na uc¢innéjSi prosazovani prav
dusevniho vlastnictvi na mezinarodni urovni se podili Obchodni dohoda proti padélatelstvi

ACTA (angl. Anti-Counterfeiting Trade Agreement, dale ACTA) (Balkov4, 2011; Cada 2014).

Evropsky patentovy utad (angl. European Patent Office, dale EPO) je vykonnym subjektem
Evropské patentové organizace, kterd zacala fungovat v roce 1977 na zakladé Evropské
patentové umluvy, podepsané v roce 1973 v Mnichové. EPO ud€luje evropské patenty, které
jsou platné v nékolika, pripadné ve vSech ¢lenskych statech. Soucdasné zpracovava
i mezinarodni patentové prihlasky. Evropsky patent (dale EP) je v podstaté svazek narodnich
patentli. Prakticky to znamen3, Ze v kazdé zemi, pro kterou byl EP udélen, ma jeho majitel
stejnd prava a povinnosti jako majitel narodniho patentu. Patent udéleny Evropskym
patentovym ufadem ma stejné UCinky jako narodni patent. Majitel EP je vSak mj. povinen
v zakonné 1hiité predat UPV pieklad patentového spisu do jazyka ¢eského. Pokud tak neuéini,
povaZuje se evropsky patent v Ceské republice za nedéinny od samého pocatku. Jakmile dojde
k udéleni EP, musfi jeho majitel provést validaci v ka%dém z uréenych statéi (UPV 2020; Cada,
2014; WIPO, 2024; Anon., 2024).
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Dne 1. ¢ervna 2023 zah4gjil ¢innost Jednotny patentovy soud (angl. United Patent Court, dale
UPC) a zaroven byl spustén cely systém jednotné patentové ochrany. Zacala platit Dohoda
o jednotném patentovém soudu. Spusténi systému jednotného patentu ma podnikiim
a institucim zjednodusSit a usnadnit ochranu jejich inovaci v Evropé. Systém posili inovace
a konkurenceschopnost EU a dotvofi jednotny trh s patenty. V soucasnosti k nému pristoupilo
17 stati EU. Jednotny patent neplati na tizemi CR, protoZe ho zatim neratifikovala (Enterprise

Europe Network, 2024; UPV, 2023).

1.5 Piredméty primysloveé pravni ochrany

Predméty primyslového vlastnictvi jsou vysledky duSevni cinnosti, které jsou nové
a primyslové (hospodarsky) vyuZzitelné. Jde o vynalezy, biotechnologické vynalezy, uZitné
vzory, pramyslové vzory, obchodni tajemstvi, know-how, topografie polovodicovych vyrobkd,
zlepSovaci navrhy a ochranné znamky. Jejich ochrana podléha registraci. Kazda z té€chto forem
ma jinou charakteristiku, li$f se dopady na finalni vysledek VaV (UPV, 2020). Charakteristickym
rysem primyslového vlastnictvi je jeho teritoridlni povaha, ktera se projevuje naptiklad tim,
Ze udélené patenty nebo zapisy ochrannych znamek nebo priimyslovych vzort jsou tc¢inné
pouze na uzemi statu, jehoZ organ udélil patent nebo provedl zapis. Chce-li vlastnik patentu,
znamky nebo primyslového vzoru ziskat ochranu iv dalSich statech, musi o ni zpravidla

pozadat v kazdém z téchto statd zvlast (Enterprise Europe Network, 2024).

Z hlediska praxe a jejich potfeb je nejpocetnéjsi skupinou primyslového vlastnictvi
tzv. know-how, tedy nechranéné znalosti a vyrobni, technické ¢i technologické zkuSenosti.
Ochrana tohoto know-how spociva témér vylu¢né v jeho nezverejnéni a v diisledném utajovani
v8emi pracovniky firmy. Know-how se radi do kategorie obchodniho tajemstvi firmy. V této
(Enterprise Europe Network, 2024). Zvoleni vhodné formy transferu a typ ochrany prav DV je
pro poskytovatele klicové z diivodu predchazeni zneuziti a znehodnoceni finalnich vysledkd.
Priimyslové vlastnictvi tedy zahrnuje fadu variant, z nichZ nékteré jsou podrobnéji

charakterizovany v dal$im textu.

1.5.1 Vynalez

Samotna hodnota vyndlezu spociva v jeho potencialu stat se zakladem pro technické inovace,

vylepSeni produktii a procest, zvySeni produktivity a posileni konkurenceschopnosti na trhu.
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Tim, Ze vynalezci ziskavaji patentovou ochranu pro své objevy, ziskavaji exkluzivni pravo na
vyrobu, prodej a vyuzZiti svého vynalezu po omezenou dobu. Toto exkluzivni pravo miiZe slouzit
jako podnét k investicim do VaV. Pravni tiprava ochrany vynalezi je zakotvena piedevsim
v zakoné o vyndlezech a zlepSovacich navrzich. Jedna se o zdkon & 527/1990 Sb., ve znéni
zdkona ¢&.116/2000 ze dne 6. 4. 2000 (Cada, 2002). Vynalez, coby nové feseni védecko-
vyzkumnych ¢innosti, které je primyslové vyuZitelné, musi spliiovat rovnocenné podminky

pro nasledné udéleni patentu, kterymi jsou:

e Novost - vyndlez musi byt né¢im novym, co nebylo zndmo nebo nebylo obvykle
dostupné pred datem vynalezu. NemiiZe se jednat o néco, co je jiZ znamé nebo jiz
existuje;

¢ Vynalezecka ¢innost - vynalez by nemél byt zjevny pro odbornika v daném oboru;

e Priamyslova vyuzitelnost - vynalez musi mit praktické vyuZiti nebo byt schopen fesit

né&jaky konkrétni problém. Musi byt uZite¢ny a mit hodnotu (UPV, 2020).
Podnikovy - zaméstnanecky vynalez

Diplomova prace je zaméfena na predméty DV, které vznikaji v univerzitnim prostredi, proto

bude nyni definovan tzv. podnikovy - zaméstnanecky vynalez.

Podle zdkona ¢ 527/1990 Sb. ma zaméstnavatel automaticky pravo na patent, pokud
zaméstnanec vytvori vynalez v ramci pracovniho poméru. Plvodcovstvi vsak zlistava
nedotéeno. Zaméstnanec musi neprodlené informovat zaméstnavatele o vytvoreni vynalezu
a predat potiebné dokumenty. Pokud zaméstnavatel neuplatni pravo na patent do tfi mésici
od oznameni, pravo prechazi zpét na zaméstnance. Zameéstnavatel a zaméstnanec jsou povinni
mlcet o vynalezu vici tfetim osobam béhem této lhiity. Zaméstnanec, na jehoZ vynalez bylo
uplatnéno pravo na patent, ma narok na primérenou odménu, ktera zavisi na technickém
a hospodarském vyznamu vynalezu, prinosu jeho vyuZiti a materidlnim podilu zaméstnavatele.
V ptipadé nespravedlivého nepoméru mezi odménou a pozdéjsim prinosem ma zaméstnanec

pravo na dodate¢né vyrovnani (Cesko, 2022).

Na Technické univerzité v Liberci je oznamovaci povinnost podrobné stanovena ve Smérnici
rektora ¢. 2/2015 ,0 ochrané duSevniho vlastnictvi na Technické univerzité v Liberci

a o komercionalizaci vysledkil védy a vyzkumu* (viz kapitola 2).
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1.5.2 Patent

Patent se dle zakona ¢. 527/1990 Sb. ve znéni pozd€jsich predpisti udéluje na takové vynalezy,
které spliiuji kumulativné tfi nejzakladnéjsi podminky stanovené zakonem (viz kapitola 1.5.1).
Patenty jsou udélovany UPV ve spravnim Fizeni na zakladé prihlagky. Vysledkem je udéleny
patent, ktery chrani pivodni vysledky VaV, jeZ byly uskute¢nény autorem nebo tymem. Patent
udéleny v CR plati 20 let od podani prihlagky a jeho zakladni Gi¢inek spociva v tom, Ze bez
souhlasu jeho majitele jej nikdo nesmi vyuZivat (UPV, 2020). Danou definici bliZe dopliiuje nap¥-
Cada (2002, s. 16): ,Patenty se udéluji na vyndlezy, které jsou nové, jsou vysledkem vyndlezecké
cinnosti a jsou priimyslové vyuZitelné“. Patent poskytuje majiteli vylu¢na prava, predevsim
zabranit tfetim stranam vyrabét, uZivat, nabizet, prodavat nebo dovazet vyrobek ziskany timto
postupem. V hlavnim patentovém naroku musi byt uvedeny stru¢né a jasné vsechny podstatné
znaky vynalezu a patentovy narok musi byt vyjadren jednou vétou. KaZda patentova prihlasSka
je vramci Fizeni podrobena ze strany UPV pfedbé&Znému priizkumu podle ustanoveni § 30
patentového zakona. Nasleduje reSerSe na novost patentové prihlasky, zavr$ena uplnym
priuzkumem, ktery zjistuje, zda prihlaska splituje podminky pro udéleni patentové ochrany
stanoveni zdkonem (Cada, 2014; Cesko, 2022). Pokud se instituce rozhodne pro patentovou
ochranu, nemiiZe vysledek VaV publikovat. Katherine Durack (2006) ve svém védeckém ¢lanku
poukazuje na to, Ze samotny patentovy proces miiZe zpozdit védecké publikovani, protoze
vyzkumnici musi poc¢kat na udéleni patentu, neZ mohou své vysledky zverejnit. Naproti tomu
vydani patentu mutZze posilit divéryhodnost vyzkumnika a jeho reputaci, protoZe patent

potvrzuje originalitu a vyznam jeho prace.

1.5.3 UZitny vzor

Uzitny vzor (dale UV) se podoba ochrané patentové, ale liSi se od néj mimo jiné tim, Ze
umoziuje rychlou a vylu¢nou ochranu technickych reSeni s méné striktnimi pozadavky na
ochranu a nizkymi finanénimi naklady (Cada, 2014; Leska a Ostrouchov, 2012). DleUPV (2020)
je UV definovan jako forma ochrany pro technicka reSeni, ktera jsoudle zakona ¢. 478/1992 Sb.
ve znéni pozdéjsich predpisli nova, primyslové vyuZitelna, presahuji ramec pouhé odborné
dovednosti, ale nemuseji dosahovat tirovné vynalezu. Cada (2014) poklad4 UV za praktickou
variantu k nakladnému a zdlouhavému patentovému rizeni. Plati omezenou dobu (4 roky ode
dne podani ptihlasky) a Ize jej prodlouZit aZ na 10 let. LeSka a Ostrouchov (2012) uvadéji, ze
prestoZe UV neni celosvétove rozsifen tak jako ochrana patentem, ma velikou oblibu. Poukazuji
v3ak na to, Ze UV ma v porovnani s patentem niZ$i pravni ochranu, kterou lze ale zvysit dobte

provedenou re$er$i na novost ptredmétu UV (Cada, 2002). UV se zapisuje do rejstiiku na
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zakladé tzv. registraéniho pristupu. UPV zkouma jen splnéni zakladnich poZadavkil pro zapis
a zapiSe uzitny vzor do rejstiiku, aniz zkoum4, zda predmét piihlasky je z hlediska novosti
a tvlrci irovné zptsobily k ochrané. Nedochazi k porovnani predmétu UV se stavajicim stavem
techniky, nezkouma se novost a tviiréi iroveti a je proveden pouze formalni priizkum (Cada,

2014).

1.5.4 Priimyslovy vzor

Primyslovy vzor (dale PV) je moZné chranit pouze tehdy, pokud spliiuje podminky stanovené
zdkonem & 207/2000 Sb., o ochrané priimyslovych vzort (Cesko, 2000b). Priimyslovym
vzorem se dle toho zdkona rozumi uprava vnéjSiho vzhledu vyrobku (barva, material, tvar
vyrobku). Jedna se o vzhled vyrobku a jeho ¢asti, ktery vyplyva z kresby, obrysu, barev, tvaru
a textury materialu vyrobku nebo jeho zdobeni, tedy o znaky zjistitelné lidskymi smysly (zrak
a hmat). Konkrétné se jedna o ochranu tvaru nabytku, vzort latek, nadobi, hracek, stavebnich
ptihlagka PV je podrobena UPV priizkumu. Maximalni doba ochrany po prodlouZeni je

u priimyslovych vzort 25 let (Cada, 2002).

1.5.5 Funkéni vzorek

Vysledkem aplikovaného vyzkumu (viz kapitola 1.1) je funkéni vzorek, ktery Ize
komercializovat. Podminkou je novost a unikdtnost navrhu funkéniho vzorku, ktera je
doloZitelna technickou nebo obdobnou dokumentaci vysledku. SlouZi k testovani nebo
ovérovani urcitého procesu, zarizeni nebo produktu. Jeho hlavnim tcelem je demonstrovat,
zda dany proces, zalizeni nebo produkt funguje tak, jak by mél, a zda spliiuje poZadované
specifikace nebo standardy. Za vyvojem ¢i vyrobou funkéniho vzorku bezprostiedné
nendsleduje nulta série ¢i sériova nebo hromadna vyroba. Jedna se napf. o navrh, vyvoj

a naslednou vyrobu jednoho unikatniho p¥istroje nebo laboratorniho zatizeni (Cada, 2014).

1.6 Transfer technologii

DalSim krokem k pochopeni pojmi v analyzované problematice je definice transferu
technologii (dale také TT). Do velké miry hraje dileZitou roli ve spolupraci mezi riznymi
sektory, ve zvySovani potencialu inovaci a hospodaiském ristu, umoziuje organizacim

ziskdvat pristup k nejnovéjSim technologiim a znalostem, ¢&imZz zlepSuje jejich
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konkurenceschopnost na trhu. Tento proces probihd mezi riznymi subjekty, véetné vladnich

instituci, mezi védeckymi vyzkumnymi centry, univerzitami, firmami a dalSimi organizacemi.

Technologie predstavuje formalizované vyuZiti teoretickych védomosti z VaV pii praktickém
feSeni problémt, coZ nasledné umoznuje komercionalizaci vytvofené produkce. Jedna se
0 proces zpracovani surovin nebo i myslenkovy proces. Zahrnuje vytvareni, vyvoj a vyuZivani
nastroju, zatizeni, materialQ, procesti a metod s cilem zlepSit lidsky Zivot a dosahovat uréenych
vysledkl. Jde o aplikaci védeckych znalosti na feSeni praktickych problémi. Technologicky
pokrok je dtlezitym hnacim faktorem pro rozvoj a zmény ve svété (Arthur, 2009; Hausmann,

2014).

Transfer jako pfenos poznatki zahrnuje jak tradi¢ni transfer technologii, tak znalosti,
napiiklad z oblasti spole¢enskych a socialnich véd. Znalosti doprovazeji i ryze technologicka
feSeni, proto se v literatute objevuje i pojem transfer znalosti a technologii (Akademie véd
Ceské republiky, 2022). Diplomova prace bude nadale pracovat s terminem ,transfer
technologii“. Pfedmétem TT jsou obvykle unikatni znalosti, kompletni studie, know-how,
vyrobni postupy, patentované technologie apod., vytvotené na zakladé€ predchoziho VaV, které

maji zaroven predpoklady pro vyuziti v praxi.

Univerzity a vyzkumna centra provadéji vyzkum a vytvareji technologické inovace. TT
umoziuje pievod téchto inovaci do komercéniho prostredi, kde mohou byt vyvinuty do
produktii a sluZeb pro trh. Z tohoto dliivodu je TT dzce spojen s pojmem komercializace (viz
kapitola 1.5.1). Ta je definovana jako proces, pii kterém dochazi k obchodnimu vyuziti
technologie a primyslovych prav s ni souvisejicich, jejich ekonomickému zhodnoceni na trhu
a generovani prijml ztohoto vyuZivani. Tyto dva pojmy na sebe navazuji a vzajemné se

prolinaji.

V akademickém prostfedi zahrnuje TT prenos znalosti mezi VO, které generuji poznatky
vramci zakladniho a aplikovaného vyzkumu, a primyslovymi podniky, jeZz tyto poznatky
aplikuji v praxi, transformuji je do komer¢né dostupnych vyrobki a sluZeb, nabizenych na trhu
zakazniklm. Prijemci téchto znalosti jsou obvykle vyrobni podniky, ale sdileni mtiZe probihat
i s neziskovym sektorem a dal$imi VO. V dne3ni dobé se univerzity vice ptiklanéji k modelu
oteviené inovace (viz kapitola 1.3.1), kde se do klasického modelu vyzkumu a publikaci

zapojuje ochrana DV, umoziujici ziskat uZivatelim konkuren¢ni vyhodu (VUT, 2012).

o

V literature existuje mezi autory obecna shoda, co pojem ,transfer technologii“ zahrnuje. Tidd

et al. (2007) definuji TT jako cilevédomy, ¢asové ohrani¢eny proces prevadéni poznatkd,
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umoznujicich inovovat vyrobky a technologie, pfipadné zavadét zcela nové vyrobky
a technologie, za uc¢elem obchodniho vyuziti. Jind definice vymezuje TT jako soubor ¢innosti
aprocesii vedoucich k uplatnéni znalostnich vysledkli univerzit a dalSich vyzkumnych
organizaci na trhu (Kré¢, 2012). Autor dale dodava, Ze TT predstavuje komplex velmi
sofistikovanych a odbornych ¢innosti. Instituce, které usiluji o realizaci TT, mohou vyuzit
specializované externi agentury, zridit své vlastni utvary ¢i dcefiné spolecnosti, centra
transferu technologii apod. Takové aktivity umoZnuji stabilni pii{jem nezavisly na vladnim
financovani. Komarek et al. (2016) zaroveii shodné definuji TT jako proces, jehoZ cilem je
ziskavani, shromaZd'ovani a sdileni explicitnich a implicitnich znalosti, v€etné dovednosti
a kompetenci vhospodarskych i nehospodarskych cinnostech, jako jsou spoluprace pfri
vyzkumu, poradenstvi, poskytovani licenci, zakladani spole¢nosti typu spin-off, publikace

a mobilita vyzkumnych pracovniki a dalSich osob, jeZ se podileji na téchto ¢innostech.
Dle definice Evropské komise zahrnuje TT tyto ¢innosti (Akademie véd Ceské republiky, 2022):

e spolupraci pti vyzkumu s aplika¢ni sférou,

e poradenstvi a obdobnou expertni ¢innost,

e poskytovani licenci k duSevnimu vlastnictvi,

e zakladani spolecnosti typu spin-off za icelem komercializace vysledkii vyzkumu,
e publikace védecké, medializa¢ni a popularizacni,

¢ mobilitu védeckych pracovniki, studentli a dal$ich zaméstnanci.

Szakaly (2012) poukazuje na to, Ze mira, do jaké se zemé miiZe zapojit do stale intenzivnéjsiho
mezinarodniho prenosu technologii, je faktor, ktery ma rozhodujici dopad na rozvoj narodni
ekonomiky. Tato mira ovliviiuje jejich konkurenceschopnost a inova¢ni potencial. Vysledkem

globalizace a mezinarodni aktivity firem je zvySeny tok technologii mezi zemémi.

Fungujici TT predstavuje celou fadu prinosii jak pro primé aktéry, tak i pro spole¢nost
v prislusném regionu (Kr¢, 2012). Jejich podrobnéjsi seznam je uveden v Ptiloze C. Pfes ziejmé
ptrinosy TT se vyskytuje i mnoho riznych prekazek u vSech zainteresovanych stran, tj. na
strané statni spravy, ve firmach potiebujicich vyzkum i na samotnych univerzitach. Tyto

prekazky jsou uvedeny v Ptiloze D.
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1.6.1 Komercializace vysledkii vyzkumu a vyvoje

Komercionalizaci, tj. komer¢ni uplatnéni VaV na trhu, definuje Komarek et al. (2016) jako
uplatnéni vysledkli vyzkumu a vyvoje v praxi vyménou za finan¢ni nebo jinou kompenzaci. Jak
uvadi Rydvalova (2013, s. 31), ,,ke komercionalizaci vysledku vyzkumu dochdzi prostiednictvim
procesu transferu technologif a znalosti“. Cada (2014) sou¢asné podotyka, %e pokud se instituce
rozhodne zajistit pravni ochranu pro urcité feseni, musi byt presvédcéena o jeho komer¢nim
potencialu. Zaroveii je treba ihned po podani patentovych ptihlasek provést ucinné kroky pro
optimalni komercionalizaci. Amry et al. (2021) alternativné formuluji termin komercializace
jako mechanismus pro TT, ktery vede k urcité formé penéZniho vysledku. Tento mechanismus
je formalizovan prostiednictvim vynalezu na univerzité. Autori predpokladaji, Ze zisk z této
¢innosti bude investovan zpét do univerzity na financovani dal$tho vyzkumu. Pro efektivni
komercializaci je klicové motivovat vSechny ucastniky procesu: védecké pracovniky, instituce
a subjekty zapojené do praktické aplikace vysledki. Uspéch komercializace by mél vychazet ze
strategie a jasnych cilii vyzkumné organizace, mél by byt zakotven v jejich vnitinich predpisech
a dodrZovan vSemi zaméstnanci. Kladny vysledek komercializace vysledkli VaV pak autofi
vnimaji v pozitivnim dopadu na narodni ekonomiku a pfinosu finan¢nich prostredki pro VO.
Naproti tomu Kamil Kré¢ ve svém textu (2012) vidi nevyhody komercializace v del$i dobé
k dosaZeni vyznamnéjsich financ¢nich vysledkdi, nezkuSenosti, nejistého vysledku projektt,
vCetné nutnosti zavadéni novych procesti, postupli a smérnic spojenych se zaSkolenim
védeckych pracovnikii. Komarek s kolegy podotykaji, Ze motivace vyzkumnikid spociva také
v adekvatni finan¢ni odméné z prodeje vysledk VaV (Anon., 2012). Vjiném vystupu
zdlraznuji, Ze ochrana prav DV je prostiedkem, nikoli cilem. Pouze velice malo patenti je

nakonec komerc¢né tspésnych a vétSina zlistane v praxi nevyuzitych (Komarek et al., 2016).

1.6.2 Formy transferu technologii

Z hlediska komercializace vysledkii VaV se jedna o nékolik podob; kazda instituce by méla

s rozvahou vybirat vhodny zplisob pro danou fe$enou situaci.

Dle Krce (2012, s. 12) , Existuje nékolik riiznych forem transferu technologii (komercializace),
jeZ mohou univerzity a VO smérem k priimyslu realizovat. VyuZiti konkrétnich forem zdleZi na
typu vystupu ke komercializaci, obsahu dohod se zdjemcem na strané priimyslu i schopnosti
univerzity ¢i vyzkumné organizace jednotlivé formy transferu technologii zabezpecit nastavenim
vnitrnich procesii a smérnic”. Klicovym faktorem pro technologicky a obchodni dspéch je

strategie ochrany a komercializace primyslového vlastnictvi. Tato strategie je individualni
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amlZe variabilné reagovat na kazdy ptipad. Je nezbytné zohlednit faktory, jako je povaha
technologie, situace na trhu, konkurence, vyvoj v odvétvi, potieba dal$iho vyzkumu a investice
do konkrétniho produktu (Akademie véd Ceské republiky, 2022). Mezi nejvyznamné;jsi faktory
patii potencialni velikost trhu a iroven nové technologie ¢i produktu, zejména vSak preference

pripadného zajemce, upresiiuji Komarek et al. (2016).
V Tab. 2 jsou predstaveny jednotlivé formy transferu technologii, véetné pottebnych zdrojdi.

Licencovani se hodi zejména pro technologie, reprezentujici vyznamné vysledky rozsahlého
vyzkumu s vy3$im inovaénim raddem (viz kapitola 1.3.1 a Priloha B). Vedle dostate¢né
kvalitnich predmétili licence vyZaduje tento typ transferu také ocenéni predméti dusevniho
vlastnictvi, stanoveni struktury a vyse licen¢nich poplatkii a nastaveni zplsobu rozdéleni

prijma z komercializace.

Spole¢ny vyzkumny projekt je ¢astou alternativou tam, kde jde o poznatek v raném stadiu
vyvoje. Napt. vyzkumna organizace spoji sily s komer¢nim partnerem a vysledkem je poznatek
$ity na miru praxi. Byva spojen s poskytnutim licence k stavajicim poznatklim. Partnersky
vyzkum a vyvoj mnohdy téZi z konvergence vice védnich obort a prifezi riznymi aplika¢nimi
oblastmi. Jeho vystupy byvaji komercializovany predevSim licencovanim ¢i zaloZenim

a provozem joint-venture spole¢nosti.
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Tab. 2: Obvyklé formy transferu technologif

FORMY TRANSFERU
TECHNOLOGII

POTREBNE ZDROJE

Prodej licenci na vysledky
vlastniho vyzkumu

Védeéti a vyzkumné-vyvojovi pracovnici

Hotové vysledky pfedchoziho vyzkumu a vyvoje
Ochranéné dusevni vlastnictvi (patenty aj.)

Dopliikova dokumentace (tech. dokumentace, analyzy
trha aj.)

Zakazkovy (kontrahovany)
vyzKkum a vyvoj

Védedti a vyzkumné-vyvojovi pracovnici
Technicke a pristrojoveé vybaveni
Informace a odborné znalosti (know-how)

Partnersky vyzkum a vyvoj

Védedti a vyzkumné-vyvojovi pracovnici
Technickeé a pristrojové vybaveni
Informace a odborné znalosti (know-how)

Poskytovani sluzeb
nad pfistrojovym vybavenim

Technicke a pfistrojové vybaveni
Kvalifikovany personal pro odbornou obsluhu

Poskytovani poradenskych,
znaleckych a lektorskych
sluzeb

Kvalifikovany personal pro poradenstvi, znalectvia
lektorstvi
Informace a odborné znalosti (know-how)

Prodej hotovych studii,
analyz a metodik

Hotové studie, analyzy, metodiky a dal3i védecké prace
Hotové komeréné vyuZitelné Skolni prace

Zakladani, provoz a rozvoj
spin-off firem

Hotové vysledky pfedchoziho vyzkumu a vyvoje
Doplikova dokumentace (tech. dokumentace, analyzy
trhl aj.)

Business plan (podnikatelsky plan)

Védedti a vyzkumné-vyvojovi pracovnici
Podnikatelsky orientovani pracovnici

Finanéni, hmotné a dal3i zdroje potfebné pro realizaci
Zaméru

Zdroj: (Kr¢, 2012,5.7)

ZaloZeni nového podniku, jehoZ poslanim je komercializace novych vyzkumnych vysledkd,

miZe v piipadé uspéchu zajistit vSem zucastnénym nejvyssi piijmy. Predpokladem musi byt
aktivni zajem vyzkumnych pracovniki, podnikatelska odvaha a mysleni. Tato cesta je vhodn,
pokud poznatek do zna¢né miry spociva na osobnim know-how védci. Vysledky vyzkumu se
dostanou do spolecnosti v podobé DV, bud nehmotnym vkladem do zakladniho kapitalu (prava
spin-off), nebo na zakladé licen¢ni smlouvy (nékdy téZ start-up). Jejimi zakladateli byvaji
vynalezci, ktef{ stali u vzniku daného dusSevniho vlastnictvi. Existujici spole¢nosti se mohou na
podnikani start-up a spin-off firem podilet jako strategicti investori. Pokud takovou spole¢nost
zaloZi vice subjektdi, napt. zavedeny podnik a vyzkumna organizace, jedna se o ,joint venture“

(Komarek et. al,, 2016; Kr¢, 2012).

TT lze hodnotit na zakladé nasledujicich parametrti (Akademie véd Ceské republiky, 2022):
e Pocet ohlasenych vynalezl

e Pocet podanych ptihlasek patenti / UV
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e Pocet podepsanych licen¢nich dohod (resp. opci), véetné licen¢nich ujednani v radmci
spolupraci

e Pocetarozsah aplika¢nich partnerstvi

e VySe inkasovanych licen¢nich pi{jmi

e Pocet zaloZenych spin-off spole¢nosti

¢ Pomér nakladd na provoz kancelare transferu

e Vydaje na ochranu DV.

1.6.3 Proces transferu technologii

Kr¢ (2012, s. 8) uvadi, Ze , Proces transferu technologii od vzniku zdroje ke komercializaci aZ po
samotnou realizaci na trhu probihd u riiznych forem vysledného transferu technologif riizné”
Jedna se o sloZity mechanismus mezi obéma subjekty, konkrétné mezi vefejnym a soukromym
sektorem. Jednotlivé procesy TT se v praxi mohou v detailech &i posloupnosti lisit. ZaleZi na

procesnim nastaveni a ptijatych smérnicich dané organizace.

Obr. 2 znazoriuje jednotlivé kroky, které vedou od vzniku znalosti VaV aZ k jeji komercializaci,
vCetneé jednotlivych vystuptli. Z Obr. 2 je patrné, Ze cely proces ochrany vysledki primyslového
vlastnictvi a nasledného komerc¢niho uplatnéni védeckych poznatki Ize rozdélit do nékolika
navazujicich krokid. Proces zacinad identifikaci vyzkumného poznatku, ktery by mohl byt
vyuZitelny v praxi ama k tomu nejvétsi predpoklady. Poté je ve spolupraci s odborniky ovéieno,
zda ma tento poznatek skute¢ny komercéni potencial a vyuZiti. Nasleduje rozhodnuti, zda dana
instituce jako zaméstnavatel bude uplatiiovat prava k poznatku, nebo zda tato prava muze
vyuzit vyzkumny pracovnik jako piivodce poznatku. V dalsi fazi je zajisténa ochrana prav
primyslového vlastnictvi a stanoven vhodny nasledovny zptisob komeréniho uplatnéni. Cyklus
se uzavie ve chvili, kdy instituce obdrzi finan¢ni prostredky z komercializace, které muze

vyuZit na dalsi VaV ¢innost.
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=
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=

- ReSerSe stavu techniky
’ P 3 - Analyza konkurenénich vyhod
C 4. Analyza komercniho vyuZiti ) - Analyza promysiové vyuZitelnost
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- Ocenéni vynalezu
CINNOST - Patent / Osvédéeni o registraci apod.
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- Finanéni rozpocet a uréeni zdroju
- Seznam partner( a dodavatell
- Sablony obchodnich a licenénich smiuv

- Plan marketingovych aktivit

x 2 .o - Marketingové a obchodni materialy
( 7. Marketmgove aktwuty ) - Seznam potencidlnich zakazniky
- Vystupy z marketingovych aktivit
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G
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- Databaze ziskanych zakaznikd

= - - Podepsané smlouvy se zakazniky
8. Komercializace vysledku VaV na trhu)

\a

9. INKASO PRIJMU Z KOMERCIALIZACE - Zpétna vazba od zakazniki

) - Finanéni hotovost na uété
- Dohody o dalsi spolupraci

Obr. 2: Zdkladni proces technologického transferu a jeho vystupy
Zdroj: Kr¢ (2012, 5. 8)

Kré¢ (2012) zaroven podotyka, Ze pro usnadnéni prenosu vysledku VaV do praxe vznikly na
mnoha institucich, v€etné univerzit, specializované kancelare ¢i utvary, které tuto agendu krok

za krokem zajistuji.

1.6.4 Poslani a role univerzit v transferu technologii

Historicky mély VS pouze zajistovat vzdélavani budoucich generaci. V sou¢asnosti maji tyto
vefejné organizace tri riizng, ale vzajemné Uzce propojena poslani. Mimo roli vzdélavaci
a vykonavani VaV vstupuje v souc¢asnosti do popredi i treti role univerzit, ktera z velké ¢asti
zahrnuje i TT (Kr¢, 2012). Autor poukazuje na to, Ze ,implementace tieti role univerzit mad za
cil prinést nové uzitky nejen univerzité, ale i regionu a celé spolecnosti; z toho dtivodu, aby bylo

opodstatnéno spolufinancovdni univerzit z verejnych zdroji“ (Kr¢, 2012, s. 9).
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Obr. 3 predstavuje vSechny tri role univerzit, které by mély mit rovnovazné postaveni, bez
negativniho vzajemného ovlivitovani. Naplnéni treti role univerzit predstavuje jejich pribliZeni
k okolnimu svétu, prinos pro dany region a stat, vznik novych inovativnich firem
a kvalifikovanych mist. V neposledni fad€ ptispiva k rozvoji ekonomického ristu (Kr¢, 2012).

Tento model je v odborné literatui'e nazyvan jako Triple helix - trojita Sroubovice.

ROLE UNIVERZIT

I Ny AKTIVITY A SIRENI ZNALOSTI
UVNITR UNIVERZITY

VZDELAVANI

| VYZKUM

A
| VYVOJ

AKTIVITY A SIRENI ZNALOSTI
MIMO UNIVERZITU

SPOLUPRACE S SPO"SEMCF SPOLUPRACE
Seae T REGIONEM ZAHRANIEIM S PRUMYSLEM

et

“~___ OKOLN/SVET _ ~

Obr. 3: Role a posldni univerzit
Zdroj: Krc str. 9

Mare$ova etal. (2020) shodné uvadéji, Ze VS a akademické instituce jsou, vedle svych hlavnich
aktivit, zdrojem informaci a novych poznatki, které mohou byt vyuzity v komer¢ni sfére. Tyto
poznatky prispivaji nejen k rozvoji poznani, ale také k rozvoji ve spolecenské oblasti. Aplikace
VaV ze strany komerc¢nich subjektii zajist'uji finan¢ni prostredky, které budou nasledné vyuzity
k daldimu celkovému rozvoji danych instituci. K tomuto nazoru se priklani také Amry et al.
(2021), kteri s kolegy potvrzuji, Ze v souc¢asné dobé jsou organizace, véetné univerzit, vyzyvany
k pouziti ,hybridniho“ pristupu, ktery prikldda stejny vyznam ziskovosti, udrZitelnosti
a odpovédnosti. V ramci nové ,treti mise“ univerzit je tfeba zdliraznit socioekonomicky dopad
procest TT a komercializace. Objevuje se novy pojem ,akademické podnikani“ (aktivity, které
presahuji tradi¢ni akademické role a hranice, mezi néz patii vyuka a vyzkum) jako proces
komercializace DV generovaného univerzitnim vyzkumem. Miller et al. (2018) zastavaji nazor,
Ze vysledky VaV musi byt schopny ziskat patent, prokazat trZzni potencidl a ekonomickou
hodnotu. Nasledné by tato hodnota méla byt opét investovana zpét do univerzity s cilem
podporovatdalsivyzkum. Amry etal. (2021) zdliraznuji dva klicové dosahy TT. Prvni je hledani

alternativniho pfijmu, ktery by mohly univerzity investovat do dalsiho vyzkumu, druhym je
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nezbytnost TT pro rilst a preziti. Jak autori uvadéji, naklady a riziko spojené s vyvojem nové
technologie jsou pomérné vysoké. Proto firmy hledaji inovace za hranicemi svych vnitfnich
zdrojl. Univerzity jsou diky svym vyzkumnym schopnostem vnimany jako zdroj novych
vynalez{, a tim se stavaji primarnim zdrojem firem pro inovace. Vytvari se vztah mezi nabidkou
a poptavkou mezi firmami a univerzitami. Smilor a Matthews (2004 ) ve svém ¢lanku ,Transfer
technologii a komercializace ve vysokoSkolském vzdélavani“ poukazuji na roli vedeni
a potrebu prijmout transfer technologii a komercializaci jako soucast strategie univerzit.
Mahoney a Qureshi (2006) zdlraznuji klicové aspekty spravy TT a zminuji vyzvy spojené
s nedostateénymi organiza¢nimi schopnostmi. Riziko vidi v nedostate¢nych organizacnich
schopnostech, které zahrnuji neefektivni rozhodovani, omezenou t¢ast vysstho managementu,

nesoulad o¢ekavani pri TT, nejasné role a neurceni odpovédnosti, patii sem i nedostate¢na

méritka uspéchu prenosu.

Rovné% dle Akademie véd Ceské republiky (2022) by mél mit kvalitni vyzkum kromé védecké
excelence také pozitivni dopad na ekonomicky, socialni, kulturni a politicky Zivot. V&decké
vysledky se proto posuzujijak podle kritéria ,pfinos k poznani“, tak podle kritéria , spolecenska
relevance“. Spolecenska relevance je chapana nejen ve smyslu komercni uZite¢nosti

Jincome*), ale také ve smyslu spolecenské prospéSnosti. Soucasné uvadi, Ze hodnoceni
spole¢enské relevance vyzkumu v3ak v Ceské republice stile naraZi na problémy. Allen (2014)
ve své knize ,Building technology Transfer within Research Universities“ nastiiiuje
rozmanitost pristupli k patentovani a licencovani. Upozoriiuje, Ze nékteré univerzity si
narokuji veSkery vyzkumny vystup, zatimco jiné jsou flexibiln€jsi. Mnohé instituce vidi své
kancelare pro licencovani technologii jako prostredky ke generovani pfijmt, zatimco jiné je
chapou jako nastroje pro budovani dlouhodobych vztaht s priimyslovymi partnery. Dle autora
je ale uspéch v obou cilech vzacny. PfestoZe patentovani a licencovani mohou pfinést prijmy,
musi univerzity peclivé vyvaZzovat své cile s potencialnimi riziky a udrZovat rovnovahu mezi

podporou primyslu a zachovanim VaV.
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2 Predstaveni inovacniho procesu na Technické univerzité

v Liberci

Dalsi ¢ast diplomové prace je vénovana predstaveni inova¢niho procesu vybrané organizace,
konkrétné Technické univerzity v Liberci. Kapitola je zaméfena na zmapovani nastaveni
souc¢asného stavu procesu transferu a komercializace v souladu s poslanim univerzity

a postavenim TUL v narodnim a mezinarodnim prostiedi.

TUL je vefejnou vysokou Skolou, ktera se vénuje védecko-vyzkumné a vyvojové ¢innosti jizZ od
svého zaloZeni v roce 1953 a je drzitelem prav duSevniho vlastnictvi k vysledkim VaV. TUL je
zamérena na aplikovany vyzkum a spolupraci s priimyslovymi partnery. U v§ech akademickych
i neakademickych pracovnikil trvale posiluje povédomi o ochrané DV jako vysoké hodnoté

v oblasti VaV a vymaha jeji uplatiiovani.

V oblasti TT vychazi TUL z dlouhodobé a tispésné tradice spoluprace s komeréni sférou napric¢
odvétvovymi segmenty, to vSe ve vazbé na zaméieni dané fakulty ¢i ustavu. Soucasti TUL jsou
Fakulta strojni, Ekonomicka fakulta, Fakulta uméni a architektury, Fakulta ptirodovédné-
humanitni a pedagogicka, Fakulta textilni, Fakulta mechatroniky, informatiky a mezioborovych
studif, Fakulta zdravotnickych studii. TUL vroce 2011 zaloZilo Ustav pro nanomaterialy,
pokrocilé technologie a inovace (zkracené CXI), ktery je svou strukturou a organizaci podobny

fungovani firem v komer¢ni oblasti, ale s odpovédnosti pod identifika¢nim ¢islem univerzity.

Ochrana dusevniho vlastnictvi a TT na univerzitach predstavuje komplexni vyzvu. Univerzitni
systém musi efektivné fesit dilema snahy o rychlou diseminaci védeckych vysledki (zejména
zakladniho vyzkumu) mezi Sirokou odbornou i laickou vefejnost na jedné strané a soucasné
snahy vzniklé know-how chranit a kapitalizovat prostiednictvim procesu TT na strané druhé.
KazZdy pripad komercializace DV je zaroven jedine¢ny. Zasadni roli v tomto procesu na TUL

maji zkuSenosti pracovniki univerzity a dal$ich relevantnich pracovnika.

TUL ma zpracovany efektivni systém TT a komercializace vysledki vyzkumu, ktery respektuje
akademickou svobodu a podporuje iniciativu plvodc vyzkumnych vysledkl. Systém
preferuje pristup ,zdola nahoru“, kde plvodce vysledku je klicovou postavou v procesu
transferu a komercializace. Nazory, zkuSenosti a kontakty ptivodct s aplikac¢ni sférou jsou vzdy
pfi rozhodovani o zplisobu transferu brany v tvahu. Tento pristup motivuje k védeckému

badani, posiluje partnerstvi s VaV firmami a zlepSuje spolupraci.
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TUL tradi¢né udrZuje tésnou spolupraci s velkymi a stfrednimi firmami, nicméné v posledni
dobé se zaméruje i na posileni partnerstvi s malymi firmami, které nedisponuji vlastnimi

vyzkumnymi a vyvojovymi kapacitami.

Prava a povinnosti zaméstnanct, jeZ souviseji se vznikem, oznamenim, uplatnénim, ochranou
a komercializaci vysledkid vyzkumu, vyvoje, inovaci a autorskych dél ve vazbé na vybrané
zakony (Autorsky zakon €. 121/2000 Sb., Zakon o podpore vyzkumu a vyvoje ¢. 130/2000 Sb.,
Zakon o vynalezech, priimyslovych vzorech a zlepSovacich navrzich ¢. 527/1990 Sb., Zakonik
prace), upravuje Smérnice rektora ¢ 2/2015 , 0 ochrané duSevniho vlastnictvi na
Technické univerzité v Liberci a o komercializaci vysledkii védy a vyzkumu“. Smérnice
stanovi zakladni pravidla toku informaci o vzniklém DV a zakladni povinnosti kli¢ovych osob
v procesu TT. StéZejni tlohu v procesu TT hraje Rada pro komercializaci, ktera je poradnim

organem rektora. (Cesko, 2000a; 2002; Ceskoslovensko, 1990; Technicka univerzita v Liberci,

2015a).

TUL chape tizeni TT jako komplexni proces, ktery nezahrnuje pouze komercializaci vysledki
VaV aktivit, ale také systematickou edukaci studentii. V tomto duchu TUL integruje téma TT
a spoluprace s aplika¢ni sférou jiz do studentské vyuky a podporuje riznymi zplisoby

podnikatelské ambice u studentl (napt. podnikatelsky Student Business Club).

2.1 Inovacni proces na TUL

Inovaéni proces na TUL probiha obdobné, jak je uvedeno v reSersni ¢asti v kapitole 1.3.2. Je
dilezité si uvédomit, Ze komercializace nezac¢ina na konci vyzkumu, ale pokud ma byt vysledek
co nejlépe uplatnén, je klicové vénovat ji pozornost jiz od zacatku, nez samotny vyzkum

zapocne. Cely proces je graficky znazornén na Obr. 4.

Pokud neni zajistén odbératel TT jesté pred zacatkem vyzkumu, je dileZité pomoci resersi
zjistit, zda se nevymysli jiZ vymySlené a zda bude mit o vysledek VaV nékdo zajem (databaze
UPV, EPO, patentového titadu USA apod.). Identifikace potieb a inova&nich p¥ileZitosti zahrnuje
prizkum trhu, spolupraci s primyslovymi partnery a analyzu trendd a problémi. Pfedem je
nezbytné specifikovat prava a zajistit financovani vyzkumu. Idedlni je zaloZit na pocatku
samostatné ucetni stredisko, které priikazné zajisti souhrn vSech pouZitych nakladd na VaV.
Pokud je zjistén zajem potencialnich odbératelli a reSerSe je kladng, je nutné prostudovat
Smérnici rektora 2/2015 a fidit se v dalSich krocich jejimi ustanovenimi. Po dokonceni

vyzkumu a projevu zajmu konkrétni firmy o vysledky probihd komercializace. Podstatné je
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zvazit vsechny dostupné moznosti, v€etné nabidky licence, prodeje prav nebo zaloZeni spin-off
a start-up spolecnosti. Ocenéni vysledku a vyjednavani probiha ve spolupraci s odbornymi
pracovniky z TUL, TUC TUL nebo fakulty. Cely cyklus, ktery je zobrazen na Obr. 4, by mél byt

chranén pred neopravnénym vyuZzitim treti osobou.

MAPAD NA KONKRETNI Vav NENI KONKRETNI NAPAD NA VaV
- Bude o to zdjem na trhu??? = Vyhodnoceni moinosti TUL
Analyza potencionalniho
zamérenina TUL
= Napad na novy VaV
™ %
Reserie

Databaze
Odborna literatura
Analyza trhu/sbér informaci
Potencionalni odbératelé
Moinosti financovani
Analyza rizik
Mavrh bussines planu
K
VYZKUMNA CINNOST

Cinnosti p¥ed vznikem Vysledku

VYZKUMMA CINNOST BEZ
PREDESLYCH ANALYZ
- Vznik planovaného nového
vysledku, nezndma oblast vyuZiti

= Vznik planovaného
nového vysledku

Vyzkum
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0 |Puskvtnuti licence | I Frodej veskerych prav I | Zaloieni Spin-off

Obr. 4: Grafické schéma procesu TT na TUL

Zdroj: Chramostova a Tres$l, 2021. Standard komercializace predméti transferu technologif
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TUL pri inova¢nim procesu také spolupracuje s renomovanymi zahrani¢nimi partnery.
Mezinarodni spoluprace TUL se zahrani¢nimi partnery ve VaV probihd standardnimi

formami, mezi které lze zaradit:

e pripravu a realizaci mezinarodnich projektd,

e poradani mezinarodnich konferenci na ptidé TUL,

¢ vymeénu akademickych a védeckych pracovnikd,

e poradani spole¢nych seminait spolupracujicich pracovist,

e staze doktorskych studenti na zahrani¢nich pracovistich a priprava spole¢nych

publikaci.

Spoluprace pracovist TUL s vyznamnymi zahrani¢nimi partnery je podporovana z prostredki
na internacionalizaci a z prostredkd na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace.
Seznam nejvyznamnéjsich prikladG spoluprace ve VaV na mezinarodni urovni je uveden

v Priloze E (Technicka univerzita v Liberci, 2014).

Ve své védecké a vyzkumné cCinnosti se vénuje TUL nasledujicim oblastem, které jsou

podrobnéji roz¢lenény v Ptiloze F (Technicka univerzita v Liberci, 2024a):

e Technické védy a inZenyrstvi
e Pfirodni védy

e Spolecenské védy

e Humanitni védy a uméni

e Zdravotnické védy

2.2 Zdroje financovani VaV na TUL

Dalsi kapitola je vénovana zdrojim financovani a podpory pro vyvoj dusevniho vlastnictvi na
univerzité. TUL vyuZziva riizné zdroje financovani VaV, které zahrnuji verejné prostiedky,
granty a dotace, vlastni vyzkumné projekty, technologické transferové aktivity a spolupraci
s primyslovymi partnery. Kombinace téchto zdroji umoZiiuje univerzité financovat své
vyzkumné aktivity a poskytovat podporu akademickému vyzkumu a inovacim. Systém
financovani VaV z vefejnych prostiredkli probiha na TUL na stejném principu, jak je uvedeno
v kapitole 1.2. Ministerstvo 3Kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale také MSMT) poskytuje
ptispévky a dotace vefejnym VS podle Pravidel pro poskytovani piispévku a dotaci vefejnych

vysokym Skoldm Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy. Znéni téchto Pravidel je
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kaZdoro¢né aktualizovano. Rozdéleni institucionalni podpory na jednotlivé soucasti TUL je
v kompetenci prorektora pro védu a vyzkum a probiha na zakladé Metodiky hodnoceni
vyzkumnych organizaci a programii tcelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci tzv.
»M17+“ a pravidel stanovenych dékany. V hodnoceném obdobi 2014-2022 bylo jeji dalsi

déleni realizovano plné v kompetenci vedeni jednotlivych soucasti.

Institucionalni podpora: Z Obr. 5 vyplyvj, Ze se za sledované obdobi 2014-2022 jedna o vic
nez polovinu verejnych finanénich prostredkli na VaV. Prostiedky jsou poskytovany na zakladé
rozpoctovych a legislativnich procesi a mohou byt uréeny na provoz univerzity, mzdy
zaméstnancli, zakladni vyzkum a dal$i. Nejvétsi polozkou institucionalni podpory je
Institucionalni podpora na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace a na

mezinarodni spolupraci CR ve VaV.

Ucelova podpora: je poskytovana MSMT prevazné na programové projekty narodni a projekty
mezinarodni spoluprace, Narodni programy udrzitelnosti a Specificky vysokoskolsky vyzkum

(tzv. Studentska grantova soutéz).

Ostatni kapitoly statniho rozpoétu: Jedna se o finanéni prosttedky z TA CR, GA CR,
Ministerstva primyslu a obchodu, Ministerstva vnitra, Ministerstva kultury, Ministerstva
zivotniho prostredi apod. a evropskych agentur, nadaci, primyslovych partnerti a dalSich
organizaci. Tyto finan¢ni prostredky jsou poskytovany na konkrétni vyzkumné projekty,
mezinarodni spolupraci a dalsi aktivity a tvoii druhou nejvyssi polozku financovani VaV na

TUL.
Prostiedky ze zahraniéi ziskané primo VVS: Napriklad Visegrad fond, Horizon 2020 apod.

Na Obr. 5 je zobrazen podil financovani univerzity z vefejnych prostfedki na VaV v letech
2014-2023, sestaveny z tabulek ,,5b Financovdani vyzkumu a vyvoje*, které jsou k dispozici ve
Vyrocnich zpravach o hospodareni ve sledovaném obdobi. (Technicka univerzita v Liberci,
2024b). Jedna se o finan¢ni prostredky, které byly TUL poskytnuty v daném kalendafnim roce
jako podpora VaV podle zakona 130/2002 Sb. (Cesko, 2002). Z dostupnych tdajii vyplyva, %e
vletech 2014-2022 ¢inila poskytnuta podpora na VaV pro TUL z vefejnych prostfedki pies

2 miliardy K¢. Zaroven je patrné, Ze v roce 2022 dosahla podpora nejvyssi ¢astky za sledované

sV s
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Podil financovani v letech 2014-2022 (tis. K¢)
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Obr. 5: Podil financovdni z verejnych zdrojii
Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroc¢nich zpravy o hospodareni v letech 2014-2022

Nasledujici graf ukazuje rozdéleni procentualniho podilu financovani vyzkumu a vyvoje na
univerzité v letech 2014-2022. Z grafu je zrejmé, Ze instituciondlni podpora predstavuje
vétsinu zdrojl financovani (54 %), icelova podpora tvori také vyznamny podil (42 %), zatimco

nejmensi prostredky ziskava univerzita z izemniho rozpoctu (1 %).

PROCENTUALNI PODIL FINANCOVANI

Prostiedky ze zahranici
/ (ziskané pfimo VVS)
Ostatni kapitoly _\ 3%
ucelové podpory
statniho rozpoétu ____
26%

_ Institucionalni
podpora
54%

Ugelova podpora __——
16%

Obr. 6: Procentudlni podil financovdni VaV
Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroc¢nich zpravy o hospodareni v letech 2014-2023
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2.3 Transfer technologii na TUL

Pfenos poznatkl do praxe TUL realizuje prostiednictvim fakultnich a dstavnich pracovist.

Transfer technologii na TUL je organizacné zastitén tfemi zpiisoby, z nichZ dva z nich budou

detailnéji popsany v nasledujicich kapitolach. Jedna se o:

3. The University Company TUL (vlastni ICO)
4. Prorektor pro védu a vyzkum (ICO TUL)

5. PFimy transfer technologie — sou¢asti, pracovnici (ICO TUL)

At uz si vyzkumnici zvoli kterykoliv z uvedenych organizac¢nich postupli, musi vZdy dodrzet
smérnice a pokyny platné na TUL. Uvedené soucasti (fakulty a ustav) jsou institucionalné
zastitény TUL pod jejim ICO. Prehled udélenych patentfi, uZitnych vzori apod. je vZdy pod
prihlaSovatelem TUL. Ve vazbé na to rovnéZ analyza realizovaného TT je provedena za celou

instituci.

2.3.1 The University Company TUL

TUL klade diiraz na aplikovatelnost a transfer svych vysledki do praxe. Pfi pferodu z ptivodni
organizace VysokoSkolského podniku Liberec jako dcefiné spole¢nosti v roce 2020, ktera do té
doby poskytovala hlavné technické zazemi pro jednotlivé soucasti TUL, doSlo k novému
vymezeni jeji ¢innosti. Z diivodu stéle rostouciho objemu DV na TUL doslo k zdsadni zméné
naplné plivodni organizace a pferodu na agenturu The University Company TUL, spol. s.r.o.
(dale také TUC TUL). Zac¢atkem roku 2022 byl vedenim TUL schvalen koncept fungovani TUC
TUL v nové podobé a doslo k ipravé zakladatelské listiny a rovnéz k pfejmenovani spole¢nosti
z Vysokoskolského podniku Liberec na The University Company TUL. TUC TUL svoji ¢innost
provadi na zakladé Ramcové smlouvy o spolupraci mezi TUL a TUC TUL z 1. 5. 2022. TUL je
stoprocentnim vlastnikem spole¢nosti. Dozor¢i rada sestiva ze tri dékanti, kvestora

a prorektora pro védu a vyzkum.

Spole¢nost byla zaloZena, aby podporovala vznik inovativnich firem, které vyuZivaji
primyslové vlastnictvi vytvorené v ramci c¢innosti TUL, propaguji vysledky vyzkumu
a prenaseji je do obchodni sféry. Hlavnim cilem spole¢nosti je maximalizovat praktické vyuziti
védeckych vysledki vzniklych na TUL a pomahat s komercializaci technologii a inovaci. Dalsim

motivem je zajistit diky komercializaci finan¢ni zdroje pro dal$f vyzkum a vyvoj na univerzité.
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Dilezitou naplni TUC TUL je zakladani a podpora univerzitnich spin-off spole¢nosti

(viz kapitola 1.6.2). Univerzita tim ziskava podil na zisku nebo pfimo na majetku firmy.

Pracovnikiim TUL spole¢nost TUC TUL nabizi (TUC TUL, 2024; Pluhat, 2021):

e poradenstvi v oblasti DV - vyplnéni oznameni o DV, kontrola smlouvy,

e konzultace moZnosti komercializace - evaluace zaméru, analyza trzniho potencialuy,

e podporu procesu komercializace - hledani partnerd, analyzu trhu, zpétnou vazbu,
a zhodnoceni redlného potencialu DV,

e komercializaci - nalezenf vhodného komeréniho partnera a investora,

e identifikaci a rozvoj obchodnich prileZitosti,

e pfipravu na prezentace technologii (konference, soutéZe apod.),

e pomoc se zaloZenim spin-off spole¢nosti (evaluace zaméru zaloZit spin-off, pomoc pfi

tvorbé byznys planu, podpora zaloZeni spole¢nosti, hledani partnert apod.).

Kromeé toho spole¢nost nabizi spolupraci firmam, které chtéji investovat do novych technologii

Vv

nabizi zdarma konzultace a pomoc napft. pti rozjezdu podnikani.

Pro univerzitu TUC TUL nabizi:

¢ monitoring projekt TT a hodnoceni jejich potencialu,

e rozvoj projektl s potencidlem spin-off,

e spravovani podilu ve spin-off spole¢nostech,

e podporu obchodni ¢innosti TT na TUL,

e hledani partnerd pro smluvni vyzkum a jiné aktivity, propojovani védcti s firmami,
e propagaci univerzity, budovani znacky TUL a Spin-off TUL,

e zastoupeni TUL v Transfera.cz a dalSich profesnich spolecenstvich,

e budovani inova¢niho ekosystému Libereckého kraje.

Ve chvili, kdy ma zaméstnanec TUL vysledek, ktery chce komercializovat, mtze se s TUC TUL
spojit a domluvit se na dalsim postupu. Pokud se obé strany dohodnou, dojde k podpisu
ptikazni smlouvy k danému vysledku a TUC miiZe zaméstnanci poskytovat své sluzby, které

mohou mit tyto formy (TUC TUL, 2024; Pluhat, 2021):

e vedeni jednani s firmami - tj. organizace schlizky, zhotoveni postupu prace, kontrola

dodrZeni postupu,
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e dojednani obchodni smlouvy (podepise TUL),
e ziskdni marZe z dojednané obchodni spoluprace,

e dojednani smlouvy o ml¢enlivosti.

Vytvoreni agentury pro transfer znalosti TUC TUL jako dcefiné spolec¢nosti univerzity je
zasadnikrok, ktery prinese do budoucna vétsi tispésnost v komercializaci vysledki. Védci ¢asto
nebyvaji zkuSenymi podnikateli nebo obchodnimi profesionaly, ale s pomoci ekonomii
a odborniki na obchodni pravo z TUC TUL mohou byt firmy i¢innéji oslovovany a vyjednavani
vyhodnéjsSich podminek v komerénim prostredi je efektivnéjsi. TUC TUL byla zaloZena v roce
2022, hmatatelnéjsi vysledky se tedy mohou projevit aZ za nékolik let. Do budoucna by se
proces TT mohl cely presunout pod TUC TUL.

2.3.2 Oddéleni prorektora pro védu a vyzkum

Druhym alternativnim zptisobem, ktery si védci z TUL mohou vybrat pro TT a proces
komercializace vysledki VaV na TUL, je vyuzZiti oddéleni prorektora pro védu a vyzkum, popf.
realizovat komercializaci pfimo s podporou soucasti, na které se vyzkum provadi. Zde je tfeba
zminit vznik tzv. virtudlniho centra (bez personalniho zaji$téni) pro podporu transferu
technologii (dale také CPTT), které je soucasti oddéleni pro védu a vyzkum, vedeného
prorektorem. Cinnost centra je v souladu s p¥{slu$nou smérnici rektora 2/2015 (viz kapitola
2.1) a méla by se opirat o soucinnost s technologickymi skauty, plisobicimi na jednotlivych
soucastech. Ti byli urcéeni vdobé probihajictho projektu, ktery bude zminén niZe, ale
s ukoncenim projektu skoncila i jejich ¢innost a v soucasnosti je nefunkénim modelem.
V systému fizeni TT na TUL hraje vyznamnou roli jako nezavisly a kompetentni poradni organ
Rada pro komercializaci. Od roku 2000 doposud bylo ptres oddéleni pro védu a vyzkum
komercializovano formou prodeji a uzavienych licen¢nich smluv celkem 26 vysledkl VaV.

Priklady uspésné komercializace:

1. Technologie elektrického zvlaknovani z volného povrchu polymerntho roztoku
stejnosmérnym proudem v roce 2002. Patentovanim vynalezu se oteviela prileZitost pro
transfer této technologie. Vyhradni licenci patentu ziskala od TUL firma Elmarco, ktera
zvolila strategii prodeje na svétovy trh laboratorni a primyslova zatizeni zkonstruovana
na principu elektrostatického zvlaknovani.

2. Technologie pro hlasovou komunikaci s pocitatem. Vyzkum probiha jiz 20 let

Konkrétnim vysledkem je program pro hlasovy diktat do pocitace a hlasové ovladani

56



pocitace. Programy jsou komercéné distribuovany firmou Newton Technologies od roku

2008 a vyuzivany soudci, pravniky, 1ékati apod.

Oddéleni pro védu a vyzkum se specializuje na podporu, poradenstvi a poskytovani informaci
pro efektivni provadéni TT a komercializaci vysledkd VaV. Tento organ vyvinul interni

mechanismy pro spravu TT a ochranu DV na TUL. Mezi tyto mechanismy patfi:

e asistence akademickym pracovnikiim, védclim a vyzkumnym tymim béhem procesu
ochrany DV (pravni a administrativni pomoc, poradenstvi ohledné strategie ochrany
DV, jednani s potencidlnimi licen¢nimi partnery),

e evidence vysledkd prace védeckych tyml a jednotliveli (dokumentace a sledovani
vysledkt védeckych praci a projektti, které mohou mit potencial pro komercializaci),

e sledovani piihlaSek primyslového vlastnictvi: sleduje ptihlasky primyslového
vlastnictvi (patenty, ochranné znamky, priimyslové vzory atd.), které jsou podavany
jménem TUL. Toto sledovani je dlileZité pro spravu DV a ochranu vynalezi a inovaci,

e poskytovani pomoci pfi hledani moZnosti v oblasti projekti ticelové podpory,

e poskytovani konzultaci a administrovani uplatiiovani vynalezli. TUL ma mandatni
smlouvu s patentovou kancelafi v Brné, kterd poskytuje poradenstvi, ale také cely
proces od prihlageni patentu na UPV aZ po dhradu piisludnych poplatki. SluZeb

patentovych zastupcti vyuziva TUL pti ochrané DV v podstatné vétsiné pripadt.

V ramci projektu OP VVV Efektivni proces transferu technologii na Technické univerzité
v Liberci, reg CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_014/000063, srozpoctem 32 210710,16 K¢ ktery
probihal na TUL v obdobi od 1. 2. 2017 do 31. 1. 2021, byly vytvofeny konkrétni vystupy, jez
maji za cil vytvoreni personalniho a informac¢niho zazemi pro TT a vzdélavani akademickych
pracovniki vdané problematice. Vramci tohoto obsahlého projektu byly revidovany
a aktualizovany obecné a vzorové dokumenty pro TUL, vypracovany standardy a metodiky.
Jejich souhrnny piehled je knahlédnuti v Priloze G. V8echny vzniklé dokumenty, vcetné
prezentaci z prednasek, které byly soucasti projektu, jsou vloZeny na web CPTT a jsou po
prihlaseni dostupné vSem zaméstnanciim TUL. Vznikl tak uceleny prehled podkladli pro
akademické pracovniky, studenty doktorského studia, technologické skauty, projektové
manazery vyzkumnych projektd i administrativni pracovniky, ktefi fesi situace, jak spravné

postupovat pfi ochrané DV na univerzité.

Obé formy zptsobu TT maji sva specifickd pozitiva a negativa a neni mozné jednoznac¢né
rozhodnout, ktera varianta je pro pracovniky lepsi. V kapitole 2.3.3 se autorka pokusila obé

varianty porovnat.
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2.3.3 Porovnani TUC TUL a oddéleni prorektora pro védu a vyzkum

Obé formy maji v oblasti spoluprace s aplika¢ni sférou za tikol poskytovat pfimou a metodickou
pomoc tymim VaV v oblasti ochrany DV, komercializace, také pravni pomoc a soucinnost pfi
vyjednavani spoluprace. Autorka diplomové prace porovnala v Tab. 3 transfer technologii na
TUL prostiednictvim dvou subjektli, popsanych v kapitole 2.3.1 a 2.3.2., a popsala jednotlivé
vyhody a nevyhody.

Tab. 3: Porovndni TUC TUL a Oddéleni pro védu a vyzkum

Vyhody

Specializovana podpora

Orientace na oblast problematiky DV
Podpora vytvareni spin off spole¢nosti
Ptevzeti administrativni a pravni zatéze od
vyzkumniki

Nevyhody

Nedavno zaloZeno, v danou chvili nema
jesté renomé mezi pracovisti TUL
Vyssi pocatecni vydaje na rozjezd
Vyhledové nastaveni budouciho
financovani z realizovanych sluzeb

TUCTUL e Objektivni zhodnoceni moZného vyuziti (jednorazovy poplatek, podil ve spin-
patentu ¢i licence a poskytnuti zpétné vazby off apod.)
pracovnikiim i v piipadg, Ze jde o teoreticky Navratnost v fadu 10 let
vyzkum bez potencialu nasazeni v redlném Akademici a vyzkumnici mohou
Zivoté namitat, Ze za sluzby TUC TUL by
e Uzka vazba na TUL, smérnice, standardy, neméli platit. Nynf maji pocit, Ze TUC
vzorové smlouvy apod. TUL je financovan v ramci TUL a jedna
e Samostatné ICO - dcera TUL - prebira se o sluzbu zdarma
podnikatelské riziko za TUL (napf. u spin-off)
Vyhody Nevyhody
e Mnoho zkuSenosti, kontakty o Nizsi flexibilita
¢ Integrovana podpora e Oproti TUC TUL omezena specializace
Oddéleni e Vypracované strategie, metodiky, dokumenty, expertd, napf. v oblasti analyzy trhu
prorektora vzorové smlouvy e Omezena kapacita specializovanych
¢ Sdilené interni mechanismy pracovnikil oddéleni
o Efektivni evidence VaV (publikace.tul.cz) e Stejné ICO jako univerzita = v ptipadé

zakladani spin-off vysoké
podnikatelské riziko pro TUL

Zdroj: vlastni zpracovani

Z porovnani obou moznosti vyplyva, Ze v mnoha ohledech jsou aktivity v oblasti transferu VaVv
oddéleni prorektora pro védu a vyzkum podobné té&m, které realizuje agentura TUC TUL.
JelikoZ je TUC TUL dcefinou spole¢nosti, existuji zde tizké vazby, spoluprace a komunikace
mezi obéma subjekty. Pracovnici si mohou vybrat, jakou cestu transferu si pro sviij vysledek
zvoli, a to i ve vazbé na predpokladanou formu. Mohou se rozhodnout na zadkladé dosavadnich
zkuSenosti, protoZe pozitivni zkuSenosti z pfedchozi spoluprace mohou véstk preferenci jedné
z variant. Dal$im faktorem muZe byt reputace a povést v akademickém a primyslovém
prostredi, minény dosavadni kontakty, probéhlé spoluprace, navazané vztahy se zastupci firem
z minulosti apod. Shrnuti moZnosti transferu, které se na TUL nej¢astéji vyuZziva, je uvedeno

v kapitole 2.3.4.
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Soucasti mohou také vyuzit primy transfer technologie. Tato forma TT umoZiuje
vyzkumnikiim a pracovnikim univerzity pifimo spolupracovat vramci své soucasti
s pramyslovymi partnery nebo podnikatelskymi subjekty na komercializaci svych vysledki
VaV. Tato spolupriace miiZe zahrnovat licencovani technologii, spole¢né vyzkumné projekty

nebo zakladani spin-off firem a bude podrobnéji popsana v nasledujici kapitole.

2.3.4 Shrnuti moZnosti pienosu vysledkii VaV z univerzity

TUL muZe vylu¢né vyuzit vysledek VaV, v tom piipadé neni poskytnut tieti osobé a zlistava
k vyhradnimu vyuziti na TUL (napft. k dals$imu vyzkumu, k pedagogické vyuce apod.). Komeréni
vyuziti poskytuje TUL predevsim svym partneriim na zakladé predem sjednanych prav
a povinnosti nejcastéji formou pisemnych smluv. TT u ziskanych vysledkl védy a vyzkumu

z TUL smérem ven probiha v zasadé péti zptisoby, které jsou zobrazeny na Obr. 7.

Transfer
vysledkl VaVv

Licence, pfevod| | Spolupréce na Nabidk Zalozeni
- i Smluvni vyzkum abidka " ,
oo | udiotngn| [ | i || sl
poradenstv} , verejnjch vysledku VaVv tvmtl sr;m—off,
start-up
prostiedk

Obr. 7: MoZnosti prenosu vysledkii VaV

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem k specifi¢nosti pripadi dusSevniho vlastnictvi je jejich ocefiovani velmi narocny
a slozity proces. Pivodce ve spolupraci se zastupcem TUL, kvestorem, pfipadné partnerem
u spoluvlastnictvi vysledku oceni vysledek nej¢astéji ndkladovou cenou a trzni cenou. Pro
ocenovani byla na TUL zpracovana metodika, ktera je k dispozici po ptihlaSeni pro vSechny
pracovniky TUL na portale CPTT (viz kapitola 2.3.2). V mnoha pripadech vstupuje do ucetnictvi

ocenéni DV na zakladé prvotni faktury patentového zastupce.
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1. Prodejlicenci, patentd, UV a PV

Poskytnuti licence je na TUL preferovanym zplisobem vyuZiti komerc¢niho vysledku, jelikoZ

vysledek DV ziistava v majetku TUL a vytvari nové vynosy (viz kapitola 1.6.2). Druhy licence:

e Vyhradni licence - poskytnuti prav pouze jedné stran€, kdy TUL nemiiZe poskytnout
prava na vyuziti dal$im strandm. Vyhradni licence mlZe znamenat zakaz vyuziti i pro
majitele prav DV

e Nevyhradni licence - poskytnuti prav k vyuziti vice stranam, TUL téZ mizZe vyuZivat
prava DV. Cena nevyhradni licence byva niz8i neZ u vyhradni licence, nedochazi
k blokaci dalStho mozného komer¢niho vyuZiti

e Podlicen¢ni smlouva - nabyvatel licence ma pravo poskytnout licenci dalsi strané.

Odmeénu za poskytnuti licence 1ze stanovit jako (Technicka univerzita v Liberci, 2015b):

e procento z vynost, resp. z realizovaného objemu vyroby,

e procento z ocenéné hodnoty DV,

e fixni vySsi poplatkd,

¢ vysistanovenou dle vynosi z vyuZiti licence (prodeje za kus),

¢ kombinaci jednorazové ceny a pravidelnych licen¢nich poplatkl. Tento zpiisob se na

TUL vyuZiva nejcastéji.

Vysledna odména nesmi ro¢né klesnout pod naklady na ochranu vysledku. Kone¢nd cena je
stanovena az na zakladé vyjednavani mezi TUL a nabyvatelem, pfi zohlednéni vSech faktord,

jako je unikatnost, konkurenceschopnost apod.

Prevod vysledku probiha v piipadé, Ze ze strany TUL neni zajem na udrzeni ochrany vysledku,
zejména v pripad€, kdy ndklady na ochranu DV prevySuji vynosy z vysledku. Mélo by se

zaroven jednat o méné Casty zplisob vyuziti DV.

TT miiZe dale probéhnout také ve formé placenych vzdélavacich Kurzi pro zaméstnance

subjektti aplikacni sféry, konzultaci a poradenstvi.

2. Spoluprace na projektu podporovaném z veiejnych prostredkil

Realizace probiha na zakladé Smlouvy o vyuziti vysledkl vyzkumu a vyvoje (tzv. kolaborativni
vyzkum) ve smyslu ustanoveni § 11 zdkona ¢. 130/2002 Sb. Kolaborativnim vyzkumem se

rozumi vyzkum provadény vyzkumnou organizaci ve spolupraci s dalSimi subjekty,
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vyzkumnymi organizacemi ¢ podniky. Uéastnici tohoto vyzkumu se podileji na navrhu
vyzkumu, na samotné realizaci vyzkumnych aktivit, na zptisobilych vydajich, na riziku a také
vysledcich, a to za predem definovanych podminek. Akademici TUL vnaSeji do projekti
zejména know-how, patentova prava, SW, vyzkumné infrastruktury. Vysledkem muze byt
patent, technologie, metodika. Jedn4 se obvykle o spolupréci s TA CR, Ministerstvem priimyslu
a obchodu, Ministerstvem zahrani¢nich véci, Ministerstvem Zivotntho prostredi apod.

V takovém piipadé je firma prijemcem a TUL spolupiijemcem.

3. Smluvni vyzkum

Je primarné chapan jako vyzkum financovany ze zdroji soukromé sféry, tzn. neverejnych
zdrojl obecné, a jakékoli dalsi sluzby, jejichZ vystupem je vyzkumna zprava. V podstaté se
jedna o vyzkumnou ¢innost realizovanou na objednavku podniku. Akademici TUL vnaseji do
projektli zejména know-how, patentova prava, software, vyzkumné infrastruktury apod.

Druhy smluvniho vyzkumu jsou popsany ve smérnici rektora 2/2015 jako:

e spole¢ny vyvoj,
e doplitkova ¢innost,

e spoluprace se studenty.

4. Nabidka nevyuZitého vysledku VaV

Dale je ve smérnici 2/2015 popsano, Ze nevyuzije-li vysledek TUL ani partner, je nabidnut
k vyuziti vSem zijemclim za nediskriminujicich podminek za trzni cenu (zvefejnéno na webu

TUL vcetné podminek, které je nutné splnit pro ziskani opravnéni vyuzivat vysledky).

5. ZaloZeni spole¢nosti typu spin-off, start-up

Toto nebylo doposud na TUL realizovano.

Mezi dalsi formy spoluprace s aplikacni sférou realizované na TUL patii expertni a znalecka
¢innost a odborné sluzby (tzv. dopliikova ¢innost vykonavana za tplatu, navazujici na hlavni
¢innost TUL; akademici do této ¢innosti piinaseji zejména know-how, zkuSenosti a vyzkumné
infrastruktury). Spada sem i vzdélavani pro priimyslovou a veiejnou sféru, kdy v ramci
nabidky neakreditovaného celoZivotniho vzdélavani uskutec¢niuje TUL Sirokou Skalu
odbornych skoleni a kurzi, které jsou obsahové strukturovany dle pozadavkil primyslovych

firem (Technicka univerzita v Liberci, 2015b).

61



2.3.5 Propagace dusevniho vlastnictvi a védeckych poznatkii

Bez efektivni propagace dusevniho vlastnictvi a transferu védeckych poznatkii do praxe by

nebylo moZné uspésné prendset inovativni technologie a vysledky vyzkumu z univerzitniho

prostredi do redlného hospodarského a spolecenského Zivota. TUL pro tento pienos vyuziva

nékolik konkrétnich aktivit a iniciativ.
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TUC TUL: transferové centrum ma za cil podporovat komercializaci vyzkumnych
vysledkl a inovaci. Centrum poskytuje nejen poradenstvi, pravni pomoc a podporu pro
transformaci vyzkumnych projekti, ale je zodpovédné i za propagaci téchto vysledki
mezi Sirsi vefejnost.

Lipo.ink (na zakladé smlouvy mezi Libereckym Krajem a TUL): Liberecky kraj
podporuje  vznik  podnikatelskych  nipadi prostiednictvim Libereckého
podnikatelského inkubatoru Lipo.ink, ktery pomaha mladym védciim a vyzkumnikim
pfi komercializaci jejich inovaci. TUL miZe spolupracovat sinkubatorem na
identifikaci a rozvoji potencialnich projekta.

Transferovy den v Libereckém Kraji: poradani udalosti jako Transferovy den
v Libereckém kraji umoZnuje univerzité prezentovat své vyzkumné vysledky Sirsi
vefejnosti, priimyslovym partnertim a potencialnim investi¢nim subjektim. Podobné
akce zvy3uji povédomi o moZnostech spoluprace mezi akademickym a komerénim
sektorem.

Publikacni ¢innost a ucast na veletrzich: TUL podporuje publika¢ni ¢innost
a prezentaci védeckych vysledki a registrovanych patentii prostfednictvim odbornych
Casopist, konferenci a veletrhii na doméci i mezinarodni drovni. Ukast na veletrzich
umozhuje univerzité prezentovat své inovace SirSi verejnosti ipotencidlnim
investi¢nim partnertim (napf. viz kapitola 3.4.4).

Katalog transferu: nové vznikl na oddéleni prorektora pro védu a vyzkum katalog
transferu, ktery obsahuje komercializované patenty formou karet v ¢eském i anglickém
jazyce. Na karté Ize kromé fotografie najit i idaje o ptivodci, komerénim partnerovi,
formé komercializace, typu duSevniho vlastnictvi a vyuZiti vysledku. Katalog je
reprezentativnim nastrojem, ktery umoZiiuje snadnou prezentaci dostupnych
technologii a inovaci na TUL pro potencialni partnery a investory.

Oddéleni propagce TUL: prostiednictvim ¢lank a tiskovych zprav na intranetu a na
T-UNI se mohou zaméstnanci TUL i Siroka vefejnost seznamit s aktudlnimi dosaZenymi
vysledky a patenty. Soucasti ¢lankd byva nejen popis DV a jeho pfinosy, ale i rozhovor

s ptvodci



3 Analyza soucasného stavu technologického transferu

vCetné mezinarodniho presahu

Nasledujici ¢ast diplomové prace se zaméri na analyzu stavu technologického transferu na TUL
za sledované obdobfi let 2014-2023 s dlirazem na mezinarodni ochranu DV. Ekonomicka ¢ast
poskytne vyhodnoceni tykajici se vyvoje duSevniho vlastnictvi na TUL béhem sledovaného

obdobi.

VSechny naklady souvisejici s ochranou DV jsou od pocatku hrazeny fakultami, tistavy nebo
pracovisti. Pfed za¢atkem VaV je nutné zaloZeni samostatného ucetniho strediska v systému
VEMA - evidence vSech naklad pouzitych na vytvoteni DV. Naklady jsou hrazeny a evidovany
jednotlivymi souc¢astmi podle prislusného piivodce, a to po celou dobu platnosti ochrany.
JestliZe soucasti odmitnou tyto poplatky hradit, jsou placeny z licen¢niho fondu (Licen¢ni fond
slouzi jako rezerva TUL pro financovani vyzkumu s komerénim potencidlem a je tvoren
z ptijm plynoucich z komeréniho vyuziti vysledkii), ale pracovisté nasledné ztraci narok na

podil z vynost, které pak jsou piijmem licen¢niho fondu.

Plivodce podnikového vynalezu (viz kapitola 1.5.1) ma pravo na pfiméfenou odménu ve vysi 2-5 %
z hodnoty vynalezu ocenéné pilivodcem. Vedouci pracovnik ptivodce pii stanoveni odmény
zohlediuje technicky a hospodarsky vyznam vynalezu, pfinos dosaZeny jeho moZnym vyuZitim

nebo uplatnénim, materialni podil zaméstnavatele na vytvoreni vynalezu apod.

Jestlize je vysledek obchodné vyuzit napf. formou licence, finan¢éni prostiedky ziskané
z komerecializace jsou rozdéleny mezi ptivodce a TUL nasledné (Technicka univerzita v Liberci,

2015a):

e 50 % ptlivodce
e 40 % pracovisté

e 10% TUL /licen¢ni fond

3.1. Vyvoj dusSevniho vlastnictvi v letech 2014-2023

0d roku 2014 do roku 2023 TUL podala 176 patentd, které jsou registrovany na UPV. ProtoZe
nékteré fakulty prihlasuji své patenty nikoli pod nazvem Technicka univerzita v Liberci, ale
nap¥. Technick4 univerzita v Liberci - Fakulta strojni apod., nebylo mo#né dohledat na UPV
presny pocet prihlaSek. Variant, pod kterymi prihlaSovatelé z TUL mohou ptihlasku podat, je
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mnoho. V navaznosti na to jsou pro ucely této diplomové prace uidaje pro analyzu prevzaty
z webové stranky - publikace.tul.cz (dale také Publikace), kde jsou evidovany vysledky VaV.
Pro ilustraci: pod prihlaSovatelem Technickd univerzita v Liberci je vletech 2014-2023
evidovano na UPV celkem 60 patentf, ale v Publikacich je jich uvedeno celkem 176. UZitnych
vzord je na UPV ve sledovaném obdobi evidovano 152, v Publikacich ovéem 263. Autorka
objevila i vtéchto internich vystupnich sestavach nékteré nesrovnalosti (napf. nefunkéni
odkazy na UPV, neexistujici patenty apod.), ale ty jsou co do poétu pro analyzu této prace
zanedbatelné. Informace o téchto nesrovnalostech byla pfeddna prorektorovi pro védu

a vyzkum, aby byla provedena kontrola a aktualizace tohoto portalu.

TUL kromé publikaéni ¢innosti vykazuje i vysledky technologii, které jsou schvaleny nebo
oponovany a jsou pouZity vpraxi mimo vzdélavani. Jednd se o vysledky spoluprace
s podnikatelskym prostredim a verejnou sférou. Pro informaci jsou v nasledujicich grafech na
Obr. 8 a Obr.9 tyto druhy vysledki dle své povahy uvedeny, protoZe poskytuji $irsi obraz
ohledné dusevniho vlastnictvi na TUL. Podrobny rozpis lze nalézt v Pfiloze H v Tab. H1. Nadale
se diplomova prace bude vénovat pouze patentlim (viz kapitola 1.5.2), a to z hlediska jejich
finan¢ni naroc¢nosti (naklady na placeni prihlasovacich a udrZovacich poplatki, patentovych

zastupct apod.) a ¢asové narocnosti.

Obr. 8 ilustruje, Ze prevazny smeér vyzkumu na TUL jsou funkéni vzorky, UV a patenty. Podileji
se 78 % na vyskytu vysledkli z hlediska Cetnosti v oblasti prlimyslového prava. Lze tak
konstatovat, Ze 37,5 % kategorii VaV na TUL se podili na 78 % vSech ostatnich ¢innosti. I zde
plati Paretovo pravidlo. Funkéni vzorky, UV a patenty jsou pro TUL podstatné, dalsi maji
z hlediska celkového poctu forem vysledkid VaV na TUL maly vyznam. Nabizeji vSak firmam

$irsi spektrum inovativnich moZnosti a aplikaci.

Software, ktery se na TUL také vyviji, je v CR chranén jako literarni dflo v ramci autorského
zakona. Pro ochranu software ovSem plati v ramci autorského prava odliSny reZim neZ u jinych
autorskych dél. Jedna se o vysledek, kdy software vznikl prokazatelné v souvislosti s feSenim
vyzkumné aktivity a jeho autorem je ¢i jsou osoby podilejici se u ptijemce na reSeni vyzkumné
aktivity, a ktery mlze byt vyuZivan v souladu s licené¢nimi podminkami vlastnika a v souladu
s § 16 zakona ¢ 130/2002 Sb., o podpote vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (Cesko,
2002).
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Parettv graf vyzkumné €innosti TUL po kategoriich v letech 2014-2023
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Obr. 8: Paretiiv graf vyzkumné Cinnosti
Zdroj vlastni zpracovani

Na Obr. 9 je zfetelné, Ze vyzkumna c¢innost na TUL v letech postupné roste predevsim diky
oblasti vyzkumu zaméreného na funkéni vzorky (viz kapitola 1.5.5). Jejich nartst je evidovan
(oproti roku 2021) zejména v roce 2022. Pokles je naopak zaznamenan u patentd, v roce 2014
je pocet témér shodny s rokem 2023. Nejvyraznéjsi nartist patentii lze sledovat pouze v roce

2016.

Vyzkumna Cinnost TUL po kategoriich v letech 2014-2023
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Obr. 9: Vyzkumna cinnost TUL

Zdroj: vlastni zpracovani

Pozn.: Pro porovnani vyznamnosti je vloZena i polozka ,certifikovana metodika“, jejiZ ochrana

prava spada do oblasti autorského prava.
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Obr. 10 prezentuje konkrétni podil patentti, UV a PV, které maji patentovou ochrannou formu,

na ostatnich vysledcich VaV.

Podil vyzkumu patentd a vzorl na celkovém vyzkumu TUL

25%

57%

Vo

0,
1%
» Ujitny vzor = Patent = Primyslovy vzor Ostatni

Obr. 10: Podil patentii, UV, PV a ostatnich VaV

Zdroj: vlastni zpracovani

Z Obr. 10 jednoznacné vyplyva, Ze patenty tvori 17 % z celkového poctu vysledkii vyzkumu na
TUL, vylouci-li se vysledky typu publikace, metodiky, software apod. UZitné vzory maji
ponékud vétsi podil 25 %. Nejvétsi podil maji ostatni vysledky VaV, do nichZ patfi mimo jiné

i funkéni vzorek (viz Obr. 9).

Pro srovnani je mo%né zdostupnych dat UPV uréit podil patenti TUL na celkovém podtu
patentfi udélenych narodni cestou domécich prihlagovatel v CR v obdobi 2014-2023. Tento
podil ¢inf 3,69 %. U uZitnych vzori je podil TUL ve sledovaném obdobi na celkovém poctu
celkem 1,2 %, priimyslové vzory zapsané TUL se na celkové poctu za sledované obdobi podileji

jen 0,56 % (UPV, 2023).

Polynomické spojnice trendi, které jsou naznaceny na Obr. 11, poukazuji na klesajici zajem
o0 vyvoj patent a soucasné nariist poc¢tu uzitnych vzort. Zatimco v letech 2016 az 2019 je tento

rozdil témér zanedbatelny, od roku 2020 lze pozorovat vyznamny rozdilny trend.
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Celkovy vyzkum TUL s vyznacenim patent( a vzoru

v letech 2014-2023
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Obr. 11: Trend VaV v letech 2014-2023

Zdroj: vlastni zpracovani

Autorka predpoklada, Ze divodem muzZe byt jednodussi ¢asova a finan¢ni naro¢nost UV, jak je
vysvétleno v kapitole 1.5.3. To potvrzuje i UPV ve své Vyro¢ni zpravé za rok 2023, kde je
zminéno, Ze CeSti prihlaSovatelé vyuZivaji tradi¢né pro ochranu technickych feSeni UV ¢astéji

ne? patenty (UPV, 2023).

3.2 Ekonomicka analyza

Plivodnim zdmérem autorky bylo pro tuto analyzu vyuZit dostupna data z Vyroc¢nich zprav
o hospodareni a ¢innosti. Vzhledem k tomu, Ze v prezentovanych tdajich bylo zjiSténo vicero
nesrovnalosti nebo nejasnosti, autorka vyuzila pro ziskani co nejpresnéjsich dat, uréenych
k srovnani zaplacenych poplatkli v obdobi 2014-2023, interni zdroje tcetnictvi TUL. Naklady
na poplatky spojené s podanim prihlasky patentu, PV a UV na narodni nebo mezinarodni drovni
byly rozttidény za sledované obdobi dle analytickych uc¢ti 518121, 518122 a 549120. Vynosy
z licenci jsou evidovany na uctech 652101 az 652106. Vynosy ze smluvniho vyzkumu
z doplnkové ¢innosti jsou v evidenci tcetnictvi TUL pod tictem 602215 a 602115 (Technicka

univerzita v Liberci, 2015b).
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Ze ziskanych dat vyplyvj, Ze TUL v letech 2014-2023 zaplatila na poplatcich 24 075 642 K¢.
Oproti tomu ziskala na licencich, které se bezprostiedné vazi na dany patent, UV nebo PV,
celkem 16 944 975 K¢. Tyto vynosy pokryly 70 % nakladii na poplatky. Lze se domnivat, Ze
ztrata je pokryta mimoiadné uspésnym smluvnim vyzkumem, ktery je oproti licencim vice nez

tricetindsobné vyssi, jak ukazuje Obr. 12.

PFijmy z licenci a smluvniho vyzkumu 2014-2023
s referen¢ni hodnotou poplatkd (K¢)

579039765

>_
=
:
24075642, 16 944 975
— a—
smluvni vyzkum poplatky licence

Obr. 12: Grafvyvoje prijmii z licenci a smluvniho vyzkumu za obdobi 2014-2023

Zdroj: vlastni zpracovani

Dominantni podil na téchto vynosech ma Ustav pro nanomaterialy, pokro¢ilé technologie
a inovace (viz kapitola 2), ktery se zaméruje na smluvni vyzkum jako svoji hlavni ¢innost.
Druhym nejvyznamnéj$im subjektem v této oblasti je fakulta strojni, ktera také aktivné provadi
vyzkum a spolupracuje na smluvnich projektech, i kdyz ve srovnani s ustavem CXI s mensim

podilem na celkovych vynosech.

Na Obr. 13 je graficky znazornén pomeér prijmu z licenci a smluvniho vyzkumu ve sledovanych

letech, ktery potvrzuje trend maximalizace ziskli ze smluvniho vyzkumu.
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Pomeér prijma z licenci a smluvniho vyzkumu v letech 2014-2023

s referencni hodnotou poplatk
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Obr. 13: Pomeér vyvoje prijmii z licenci a smluvniho vyzkumu ve sledovanych letech.

Zdroj: vlastni zpracovani

2020

2023

Na obr. 14 je tento trend znazornén pro uplnost jesté v jednotlivych letech. Vyraznéjsi narist

prijma v porovnani s rokem 2014 1ze vidét u smluvniho vyzkumu. Zarovei je ve stejné dobé

zaznamenan pokles ptijmi z licenci. V ostatnich letech je situace aZ na nepatrné rozdily stejna.
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Obr. 14: Pomér a trend prijmii z licenci a smluvniho vyzkumu v letech 2014-2023

Zdroj: vlastni zpracovani

2023

Limitem téchto analyz je omezeni, které spociva v tom, Ze v ucetnictvi TUL neexistuji data,

ktera by vynosy ze smluvniho vyzkumu spojila s jednotlivymi konkrétnimi patenty. Lze pouze

urcit sttedisko (soucast), popt. katedru, kde se vynosy natictovaly. Ziskan je pouze udaj, Ze TUL
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se smluvni vyzkum podili na celkovych prijmech 97 %, kdeZto licencovani jen pouhymi 3 %.
Tabulky s pfesnymi udaji, ze kterych vychazeji grafy na Obr. 12, Obr. 13 a Obr. 14, jsou uvedeny

v Priloze H.

Zavérem lze ze ziskanych dat konstatovat, Ze hodnoceni uspéSnosti TT neni moZné provést
v kratkodobém horizontu, ale nejlépe minimalné za 10 let. Je dileZité zde uvést, Ze analyza
provadéna pouze na jedné instituci ma své limity. Pro srovnani a benchmarking by bylo nutné
provést podobné podrobnou analyzu na jinych institucich, které maji podobny profil
a strukturu vyzkumnych aktivit. Naptiklad aby bylo moZné posoudit, zda zisk TUL z licenci ve
vysi témér 17 miliont korun v priibéhu 10 letje v kontextu obvykly, musely by byt analyzovany
a srovnany podobné univerzity ¢i jiné vyzkumné organizace. Takova komparativni analyza by

poskytla dlileZity ramec pro posouzeni Gspésnosti TT v dané instituci.

3.3 Mezinarodni piresah

Dalsi ¢ast predklddané diplomové prace poskytne analyzu mezinarodni ochrany DV na
Technické univerzité v Liberci za poslednich 10 let. Udaje byly opét vybrany zportalu
Publikace. Ze 176 patentii, které jsou zde registrovany, byly autorkou jednotlivé vybrany
aktivni platné patenty, jenZ maji zapsanou mezindrodni patentovou ochranu. Déle byly
roztridény dle uzemni platnosti patentu. Vysledkem je zjisténi, Ze z celkového poctu zapsanych
patentli ma ve sledovaném obdobi 49 mezinarodni patentovou ochranu, nejcastéji formou
Evropského patentu (viz kapitola 1.4.2). Jedna se o nejlépe evidovany aspekt z dostupnych
zdroj, ktery zaroven poukazuje na internacionalizaci inovaci TUL. Podil zahrani¢nich patent

na celkovém poctu udélenych patenti je 28 %.
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Tab. 4: Mezindrodni patentovd ochrana TUL

Teritoridlni rozsah patentové ochrany v letech 2014-2023 Cetnost
Evropsky patent

Narodni patent v ¢lenkém staté EU

Japonsko

USA

Polsko

Cina

Rusko

Némecko

Spanélsko

Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska
Ukrajina

PTC (mezinarodni patentova ochrana dle smlouvy o
patentové spolupraci) 1
Celkem 49
Podil na vSech patentech TUL 28%

N
N

RlRr|Rr|RIN|ININ|ws|O

Zdroj: vlastni zpracovani

Z Tab. 4 zaroven vyplyva, Ze kromé vyuZiti mezinarodni patentové ochrany EP vyuZivaji
prihlaSovatelé z TUL podani narodni ptihlasky pitimo vjednotlivych zemich, kde planuji chranit
svlij vynalez (viz kapitola 1.3.2). Pfimé podani ptihlasky v téchto zemich je efektivnéjsi
alevnéjsi a je zacileno na dany trh. PCT ptihlaska miiZe vést k vy$$im nakladim, spojenym
s dal$imi kroky v ramci jednotlivych zemi, jako jsou pireklady dokumenti, vyssi poplatky a dalsi
administrativni kony. P¥i volbé mezi mezinarodni patentovou ochranou a pfimym podanim

prihlaSek v konkrétnich statech musi pracovnici TUL zvazit obchodni cile, rozsah ochrany,

planovany trh a finanéni prostiedky.

Preference evropské patentové ochrany je mozné odiivodnit tim, Ze evropskym patentem Ize
dosdhnout jednotné ochrany ve 38 zemich Evropy, coZ zahrnuje vé&tSinu vyznamnych,
hospodarsky vyspélych zemi kontinentu. Patent udéleny Evropskym patentovym tiadem ma
zarovenl stejné ucinky jako narodni patent. To znamend, Ze lze pokryt rozsadhly trh
s minimalnim administrativnim zatiZenim a neni tfeba podavat samostatné prihlasky v kazdé
zemi. Oproti individudlnimu patentovani v riznych evropskych zemich miiZe byt ziskani
evropského patentu finan¢né vyhodnéj$i. Poplatky za prihlaSeni a Udrzbu jsou nasledné
v souhrnu nizsi neZ u individualniho patentovani v kazdé zemi zvlast. Dal$im diivodem pro
zvoleni tohoto typu ochrany DV miiZe byt jednotny soudni systém, ktery poskytuje Evropsky
patentni soud pro reSeni spori tykajicich se EP. Pro majitele EP se sniZuje pravni nejistota
a riziko souvisejici se soudnimi spory, protoZe rozhodnuti soudu se vztahuje na vSechny zemé,

ve kterych je evropsky patent platny. V neposledni fadé je EP respektovanou znackou kvality
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a vazenou ochranou vynalezl a zvySuje divéryhodnost a viditelnost TUL v ocich investord,

obchodnich partneri a zikaznikd.

Dle informaci patentové kancelare ,,Dobroslav Musil a partnefi s.r.o.“ (dale jen kancelar Musil)
vyuziva TUL validaci patentu v priimeéru nejcastéji ve tiech zemich. V kazdé zemi ma validace
patentu jiné finan¢ni rozmezi, napiiklad v Némecku je tato ¢astka 20 tis. K¢, ve Francii 40 tis.

K¢.

Z ucetnictvi TUL nelze ziskat relevantni data, jaka vySe poplatkd na porizeni a udrZovani je
prifazena narodnim a jakd mezinarodnim poplatkiim. Proto se dale pracuje s oficidlnimi idaji
o poplatcich, dostupnymi v dokumentech patentovych titadt (UPV, EPO, kancelat Musil apod.).
UdrZovaci poplatky se plati u EP i za patentovou ptihlasku od 3. roku. Po udéleni patentu lze
pokracovat bud’ validacemi v jednotlivych statech nebo cestou jednotného patentu. Lze zminit,
Ze poplatky za sluZby patentové kancelare od ptevzeti zastoupeni a podani prihlasky EP, pres

podani Zadosti o resersi na novost aZ po podani Zadosti o priizkum se pohybuji kolem 8 600 €

(zdroj informace: kancelar Musil).

Tab. 5: Srovndni udrZovacich ndrodnich a EP poplatkii

UdrZovaci poplatky za patent Obdobi

Typ patentovani 10 let 20 let
Narodni 19 000 K¢ 169 000 K¢
EPO 9260 € 25835 €

Zdroj: vlastni zpracovani dle UPV a internich podkladii kancelate Musil

Z Tab. 5 lze konstatovat, Ze p¥i srovnani udrzovacich poplatkii za desetileté obdobi trvani EP je
jejich vySe aZ 12nasobné vyssi oproti narodnimu patentu. V obdobi 20 let se nasledné finan¢ni
naroc¢nost udrzovacich poplatkd EP vic¢i ¢eskym sniZuje aZ na ¢tyfnasobek. Dle informaci

z patentové kancelaie Musil ma TUL v priméru trvani EP v rozmezi od 3 do 8 let.

Pro srovnani z dostupnych dat portalu Publikace je z celkového poc¢tu mezinarodnich patenti
z Tab. 5 smluvné vyuZivano pét z nich. Ze zbylych narodnich 127 patentii je smluvneé vyuzivano

pouze 15 %. U ostatnich je udélen zapis.

Zavérem je moZné si poloZit otazku, zda jsou investice do 49 zahrani¢nich patentl efektivni
z hlediska finan¢niho vynosu, pokud pouze 10 % z nich je v tuto chvili smluvné vyuzivano?
Limit takového zavéru je také obsaZen v tom, Ze neexistuji relevantni data, ktera by potvrdila

nebo vyvratila, Ze i téchto 10 % smluvné vyuZzivanych patentii pokryje své naklady na udrZeni.
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3.4 Pripadova studie

V posledni kapitole této ¢asti bude provedena pripadova studie. Autorka si vzhledem ke své
specializaci oboru ,Marketing a mezinarodni obchod“ vybrala evropsky patent, na kterém bude
provedena analyza. Zkoumany budou klicové prvky tohoto patentu, jeho historie, technické
specifikace a pripadny vliv na evropsky trh. Pfipadova studie obsahuje také analyzu nastaveni
vyuZiti potencidlu patentu a navrh moZnych feSeni pro optimalizaci jeho vyuZiti, a to
v souvislosti s tématem diplomové prace. Studie vychazi ze semestralni prace zpredmétu
Management inovaci, kterd byla zaméfena na transfer aktivniho evropského patentu

a sestaveni projektového navrhu na jeho vyuZiti.

3.4.1 Struc¢na charakteristika patentu

Prihlaska patentu byla podana zastupcem - patentovou kancelari Dobroslav Musil a partneri
s.r.0. a ptijata Uradem pro priimyslové vlastnictvi dne 5. 11. 2013, kdy nabyla pravni moci. Ze
spisu je patrné, Ze udéleni patentu probéhlo 29. 5. 2019. Zvetejnéni u Evropského patentového
uradu bylo evidovanok 15.5. 2014. O priizkum v EPO bylo pozadano 4. 6. 2015 a udéleniv EPO
probéhlo 29. 5. 2019. Nasledné byl zverejnén preklad patentového spisu. VSechny udrZovaci
poplatky byly radné zaplaceny. Aktualni 11. rok byl zaplacen 2. 11. 2023.

Nazev vynalezu: Bezpecnostni prostredek aktivné vyzarujici svétlo
Cislo EP: CZ/EP 2917 391 T3
Majitel patentu je Technicka univerzita v Liberci a firma SCILIF s.r.o. Lety

Celé znéni platného vybraného EP, jak je uvedeno na strankach UPV, je v P¥iloze CH této prace.

3.4.2 Obsah, vyznam a hlavni vyhody patentu

Patent je koncipovan jako bezpecnostni prostiedek aktivné vyzarujici svétlo, ktery obsahuje

stranové vyzarujici optické vlakno, jeZ je alesponi na jednom konci napojeno na svételny zdroj.

Cilem vynalezu je navrhnout aktivné vyzarujici prostfedky, které by obsahovaly stranoveé
vyzatujici svétlovod, a zajistit ochranu jeho povrchu. Tyto prostiedky maji slouZit
k do¢asnému nebo trvalému pripojeni k pfedmétiim nebo osobam, jeZ by mély byt svétlem

zZvyraznény.
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Klicova inovace: Na rozdil od znamych aktivné vyzatujicich tkanin, u kterych jsou opticka
vlakna! soucasti utkového nebo osnovniho systému, je podle vynalezu feSenim svétlovod
chranény vrstvou standardnich textilnich vlaken pred UV paprsky a jinymi vlivy okoli, které by
zkracovaly jeho Zivotnost. Navic textilni povlak svétlovodu dava mozZnost vytvoreni riiznych

barevnych efektli pti dostate¢né svitivosti.

Klicova technologie: Pokryti svétlovodu textilii se provadi znamymi zpisoby technologie
proplétani v raznych vazbach na béznych strojich, umoziujicich vyrobu textilnich paskt
s okraji pouzitim riznych textilnich materialti. Dalsim prvkem je snadné odpojeni zdroje svétla,
které je vhodné z diivodu ¢isténi nebo prani odévu, nebo v ptipadé, Ze delsi dobu nebude nutné

svételné zvyraznéni vyuZzivat.

Technické aspekty: jsou detailné popsany a vcetné obrazkt kdispozici v Prekladu

evropského patentového spisu; jejich popis by presahoval ramec této prace.

Vyhody a prednosti patentu: dlouha Zivotnost, nizka energeticka naro¢nost, odolnost proti
poskozeni svétlovodu, barevna variabilita a snadna vymeéna. Jsou viditelné i mimo zabér svétel.
Jedna se o aktivni bezpe¢nostni prvek a jeho prednosti je, Ze prvky jsou viditelné ze vzdalenosti
azZz 1000 m, kdeZto reflexni materidly (pasivni prvky) pouze do 200 m. DalSi vyhodou
v porovnani s reflexnimi materialy je moZnost pokryt vétsi plochu na odévech. Existuje zna¢na

volitelnost tvaru setu, 1ze vybrat bud’ konstantni svétlo ¢i blikani.

3.4.3 Vyuziti patentu

Bezpecnostni prostredek aktivné vyzatujici svétlo dle Patentové ptihlasky nalezne vyuZziti bud’
jako samostatny prvek, ktery je moZzné odnimatelné ptipojit na odévy, tadky, batohy, dopravni
prostredky. Pripevnitlze na jizdni kolo, kolobéZku, motocykl, auto, koc¢arek, invalidni vozik, na
predméty v interiéru pro orientaci za sniZené viditelnosti, naptiklad pro oznaceni unikovych
z6n, ohranic¢eni nebezpecnych prostort, mist zdkazu vstupu a podobné. MiiZe byt pouZit za
sniZené viditelnosti k zvyraznéni kratkodobé vyuZivanych ptistavacich ploch, ke zvyraznéni
zvirat a podobné. Na odévni a jiné textilni soucasti se pripeviiuje nasitim, nalepenim nebo

jinym vhodnym pevnym zptisobem.

Optické vlakno je svétlovodem, ktery umoziiuje pienos optického zareni, a to jsou ultrafialové (UV), viditelné (VIS)
a infraCervené (IR) optické zateni. Optické svételné vlakno je svétlovod, kterym prochazi optické zareni z jednoho
konce vlakna na druhy. Optické zareni prochazi vnitini vrstvou - jaddrem. Svételné paprsky se odrazeji od dalsi
vrstvy - plasté a jsou tak udrzovany ve vniti'ni vrstvé (Dolecek, 2009).
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Dle slov jednoho z autorii/ptivodct z osobni konzultace dne 6. 12. 2023 lze stranové vyzatujici
opticka vldkna zabudovat do celé fady textilnich struktur, od etiket, pies pasky a pasy, sntry
az ke specialnim zaplatam, tkanindm a pletenindm. Ke kaZdé struktufe je tfeba dodat systém
osvétleni a napdjeni. Vznikly komplexni systém je moZné konstruovat jako snadno

pripevnitelny na rizné klasické textilie a jednoduse vyménitelny.

Priklady bezpecnostni aplikace:
e umisténi permanentné do struktury textilii (do $vu), které umoziuje tvorbu odévi
zvyraziujicich obrys nositele,
e vloZeni do batohu, bundy,
e konstrukéni prvek zvyraziujici obrys predméti: détské kocarky, kola, skateboardy,

invalidni voziky.

K technickym aplikacim patfi:

e osvétleni nouzovych vychodi, schodist, chodeb a vytah;
e osvétleni nemocnic¢nich posteli a inkubatort;

e svételné vymezeni ploch na parkovistich, okraje bazéni, mobilni pristavaci drahy.

Mezi dekorativni aplikace se radi:

e nahrada Sperkili; emoc¢ni textilie, riizné estetické dopliky atd.

3.4.4 Komercializace patentu

Patent vznikl na Technické univerzité v Liberci na textilni fakulté, konkrétné na katedie
materidlového inZenyrstvi. Spoluprace dale probéhla s dalSim ¢lenem klastru technickych
textilif CLUTEX spole¢nosti STAP Vilémov a.s. a také s Fakultou mechatroniky TUL. ,Je to jeden
z prikladii konkrétni spoluprdce mezi akademickou sférou a vyrobnimi podniky", uvedl vedouci
katedry materidlového inZenyrstvi FT TUL prof. Ing. Jifi Militky, CSc., pti osobnim setkani
s autorkou dne 6. 12. 2023. V souvislosti s uvedenim EP na trh bylo publikovano celkem 10
kapitol v odbornych monografiich, nékolik ¢lankt v zahrani¢nich ¢asopisech, 10 prispévki na
mezinarodnich konferencich, probéhly prednasky na zahrani¢nich univerzitach. Vybrané
prototypy byly prezentovany na vystavach v Istanbulu (Technoshow), Frankfurtu n. M.
(TechTextil), Chicagu a Brné (Styl). Na mezinarodnim seminafi navrhairt ZEMOST TEXTILES
byly v rdmci diskuze prezentovany vybrané prototypy, které byly potom umistény v galerii

a knihovné Materio Praha (Kocarkova, 2014). Plivodci patentu se Ucastnili dvakrat vystavy
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Expo ve Frankfurtu nad Mohanem a 2020 vystavy Expo v Dubaji. V Italském Milanu probéhla
prezentace sportovnich potreb (2015). Propagace probéhla také ve Vancouveru na Fashion
weeku. V Australii, Indii, Cin& a na japonskych univerzitach prob&hly seminate, sdélil autorce

prof. Ing. Jiti Militky, CSc. (osobni navstéva 6. 12. 2023).

Vybér vhodného zplisobu komercializace by mél byt proveden na zakladé dikladné analyzy

trhu, konkurenc¢niho prostiedi, finan¢nich moZnosti a strategickych cilti TUL.

Pro analyzu soucasného stavu byla jako nastroj pro hodnoceni aktualn{ situace tohoto patentu
vybrana tzv. SWOT analyza (viz kapitola 3.4.5). Zamétuje se na identifikaci silnych stranek
(Strengths), slabych stranek (Weaknesses), prileZitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats).
Dal$im nastrojem, uvedenym v kapitole 3.4.5, je nahled na komercializaci patentu pomoci
metody Ishikawa (znamé také jako diagram pti¢in a nasledkl nebo diagram rybi kosti). Tato
metoda se pouziva k determinaci potencidlnich faktord, které mohou ovlivnit iispésnost pri
komercializaci patentované technologie. Na konkrétnim teoretickém ptipadu bude provedeno

zavedeni bezpectnostniho prvku v praxi.

3.4.5 Zhodnoceni sou¢asného stavu a ekonomicky model

V této podkapitole jsou identifikovany klicové faktory, které je tfeba zvaZzit pri planovani
a volbé vhodné strategie komercializace tohoto patentu. Konkrétné se jedna o vytvoreni SWOT

analyzy a navrh Ishikawa diagramu.

Na zakladé vyhodnoceni jednotlivych poloZek SWOT analyzy (viz Obr. 15) a vypracovani
diagramu pri¢in a nasledkl (viz Obr. 16) autorka vyhodnotila jako nejvhodnéjsi zpiisob
transferu vysledku pro tento patent prodej licence nebo zaloZeni spin-off firmy. Ve skute¢nosti
se smluvni vyzkum nepodatilo za poslednich 10 let doposud realizovat. Zvolena cesta vyroby
a prodeje hotovych vyrobki naradzi i pres mnoho silnych stranek a ¢aste¢né uplatnéni na trhu
na obtiZné zdolatelné prekazky, jako jsou napft. evropské normy, vysoké prvotni naklady

a nemala konkurence.
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Obr. 15: SWOT analyza

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak bylo uvedeno, dal$im navrZenym krokem reSené pripadové studie byla realizace detailni
analyzy nahledu na komercializaci patentu ze Sesti rtiznych Uhld pomoci metody Ishikawa
diagramu na Obr. 16. Tento diagram pomaha identifikovat zakladni pric¢iny potencialnich

problémii nebo vyzev.
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Lidskeé zdroje Technologickeé vybaveni Tech. postupy a metody
1. Ztrata pracovniki 1 Potfeba novich linek 1. Zmény v postupech wiroby
2. Potfeba novych dovednosti ( 2 ) Investiéni naklady 2. OPUWI?ECE stavajicich wjrobnich
procesd
3. Hariist pracovni zatéZe \3-/ Gasova naroénost na rozjezd 3. Automatizace a technologicky pokrok
4. Konflikty a &patn komunikace 4 Poruchy novjch technologi 4. Zmény testovéni a kontroly kvality
/i\ Ochrana know - how 5 Uprava stavajicich linek 5 Soulad s prumyslovymi
bezpeénostnimi standard
( 6 ) Nedostatek Easu pro zadkolen! 6 Zmény ve virobni kapacité 6
T Narlist mzdovirch nakladd 7 MoZné kompatibilitn{ problémy 7
8. 8 8.
9. a a. Patent
10. 10 10.
» Bezpe&nostni prostfedek
= aktivn& vyzafujici svétlo
1 SniZeni ekologického dopadu 1 Dostupnost materidlu 1 Spatné planovéani a analiza trhu
2. Efektivn&jsi vyuivani zdrojd 2 Cena materialu 2. NEst_h’tE,C"E ochrana prumysloveho
viastnictvi
3. PouZiti #kodlivirch chemikalii 3 Kvalita materialu 3. Nedostateény Fidici tym
4. |Spoffeba vody a odpadnivody 4 Recyklovatelnost a udr3tehnost 4. D::Esg‘n?z'k“ @ nesprévné financi
5. Odpovidajici recyklace 5 /Easnost dodévek 5. Nedostate&né kemunikace
6 Energie spotfebovana pfi vyrobé 6 Skladovani 6 Nespravna volba obchodniho modelu
7 Zmény vyuZivani pldy 7 Doprava 7 Zanedbéni rizik a krizového planovéni
8. g Stabilta a konzistence materidiu 8.
9. 9 9.
10. 10 10.
Prostredi Material Management

Obr. 16: Ndvrh Ishikawa diagramu

Zdroj: vlastni zpracovani

Autorka vidi hlavni tuskali a rizika v oblasti vysokych pocate¢nich investic do zafizeni.
Nedostatek proskolenych zaméstnancti ohroZuje plynulost rozjezdu vyroby. I ostatni oblasti

nejsou bez rizik, proto se jako nejlepsi cesta vyuZiti tohoto patentu jevi prodej licence.

Teoreticky piipad zavedeni bezpecnostniho prvku v praxi
Nasledujici teoreticky ekonomicky model posuzuje $irsi zavedeni bezpec¢nostniho prvku pro
zachranné slozky, konkrétné Hasi¢sky zachranny sbor CR. Pro vypocet byla pouZita vefejné

dostupna data.

Tab. 6: Pocty hasicti dle Rocenky HZS CR 2022

Navrh: vybaveni
bezpecfnostnimi
prvky

Pocet hasic¢tu
2022

Navrh: pocet
vybavenych hasi¢i

Hasi¢sky zachranny

sbor CR

Sbor dobrovolnych hasi¢i
obci a podnikl

10 550 100 % 10550

80 235
90 785

50 % 40118

50 668

Cena vybaveni
bezpecfnostnim prvkem

(1 kus) 950,00 K¢ Celkem:
Zdroj: vlastni zpracovani dle kpt. Ing. Hana Nedélnikova a kolektiv, 2022

48 134 600,00 K¢
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Z Tab. 6 je ziejmé, Ze z ekonomického hlediska jsou finan¢ni naklady spojené s nakupem tohoto
vybaveni pro Hasi¢sky zachranny sbor vysoké. Pravé ekonomické kritérium ma silnou vahu pti
rozhodovani o masivni implementaci bezpec¢nostniho prvku, a je tak mozna hlavnim diivodem,

proc tento patent neni Siroce adaptovan na trhu.

3.4.6 Navrhy

V daném roce se mohli plivodci zamérit na realizaci smluvniho vyzkumu, avSak ten nebyl
uskute¢nén. V ivahu prichazelo i zaloZeni spin-off firmy. Zpétné s odstupem 10 let 1ze usoudit,
Ze sprava technologického transferu pro tento patent nebyla optimalné nastavena od samého
pocatku. Pro potvrzeni tohoto zavéru by viak bylo nutné znat $irSi kontext a objektivné provést

hlubsi analyzu.

Tato pripadova studie ukazuje, Ze zaloZeni dcefiné spolec¢nosti TUC TUL by mohlo byt
spravnym krokem. Pokud by TUC TUL existovala pied 10 lety, mohla by pomoci plivodcim
patentu s posouzenim jeho komerc¢niho potencidlu, prizkumem trhu a nastavenim efektivniho
prenosu TT od samého zacatku. To by zvysilo perspektivy vyuZiti patentu z hlediska

hospodarské a ekonomické tspésnosti. V tuto chvili je dosaZeno pouze synergického efektu.

Z téchto divodi je vhodné z ekonomického hlediska pti srovnani nakladG spojenych
s udrZovanim patentu zvazit, zda je pro TUL stile vyhodné i po 10 letech platit nemalé
udrZzovaci poplatky za tento EP. Pokud jsou naklady vyssi neZ vynosy, mliZe byt vhodné zvazit

ukonceni platby udrZovacich poplatkd.
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4 Naméty a doporuceni

Posledni kapitola této diplomové prace je vénovana ndmétiim a doporucenim, které by mély

prispét k efektivnéjSimu a transparentnéjSimu procesu technologického transferu na TUL.
Namét 1
CO NEJSME SCHOPNI EVIDOVAT, NELZE NASLEDNE EFEKTIVNE MERIT

V kapitole 3.1 byl popsan problém, ktery existuje v evidenci patentli ze strany TUL a zaroven
ina UPV. Tento problém spociva v tom, %e patentové p¥ihlasky jsou podavany pod riiznymi
nazvy prihlaSovatele, coZz znesnadiiuje jednotnou evidenci a spravu patentd. Jednim
z doporuceni je sjednotit proces podavani patentovych prihlaSek pod jednotnym nazvem
"Technicka univerzita v Liberci". Alternativni moZnosti je kontaktovat UPV s navrhem na
zahrnuti identifikaéniho &isla osoby (ICO) do vyhledavade, coZ by umoZnilo snadngjsi

identifikaci vSech patenti a uzitnych vzort ptihlasenych a udélenych TUL.

Dal$im uskalim pri tvorbé této prace byl nesoulad mezivysledky dat z ruéni evidence
a evidence v portalu Publikace. Je moZné, Ze z tohoto diivodu dochazi k vygenerovani mylnych
informaci ohledné vysledki VaV. Zde je nutné upravit procesni nastaveni a data

synchronizovat.

TUL by méla nastavit systém pravidelného sbéru a vyhodnocovani dat databaze UPV, portalu

Publikace a rué¢ni evidence, s daty dale pracovat a vyhodnocovat trendy.

Piinos: Timto opatfenim se dlouhodobé zvysi transparentnost a efektivita spravy patenti

a uzitnych vzort na TUL.
Namét 2

BEZ ZNALOSTI DAT NENi MOZNE ZPRACOVAT RELEVANTNi ANALYZU PRO
NASLEDNE ROZHODOVANI

Pfi tvorbé ekonomické analyzy (kapitola 3.2) bylo velmi obtiZné ziskat relevantni
a konzistentni data za sledované obdobi 2014-2023. Mezi rliznymi zdroji (napf. Vyro¢ni
zpravy o hospodareni a Vyroc¢ni zpravy o ¢innosti) se rozchazely tidaje ohledné poctu patenti

a uzitnych vzort, ale také tdaje o ziskanych finan¢nich prostredcich zlicenci a smluvniho
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vyzkumu. Bez ptimého pristupu k analytickym Gctim v Gcetnictvi by ziskani relevantnich

podkladti bylo témé¥ nemozZné.

Navrhované fteSeni spocivd v synchronizaci dat a zavedeni jednotného Cciselného
identifikatoru (patentového ¢isla), propojeného napti¢ vSemi evidencemi, véetné ucetnictvi

a portalu Publikace.

Synchronizace dat a pouZiti jednotného c¢iselného identifikdtoru umozni eliminovat rozdily
anesrovnalosti v Udajich mezi rliznymi zdroji a systémy evidenci na TUL. Tim se zvysi
divéryhodnost, transparentnost a spolehlivost informaci, coZ je klicové pro analyzy a spravné
rozhodovani. Jednotny ciselny identifikator umozni jednodussi a efektivnéjsi spravu DV na
TUL. Bude moZné snadnéji sledovat historii a aktualni stav, efektivnéji monitorovat vysledky
védeckovyzkumné Ccinnosti. V neposledni fadé eliminace rucnich procesti a zavedeni
automatizovaného propojeni dat sniZi riziko chyb a nekonzistenci v evidenci. Tim se

minimalizuje pravdépodobnost generovani neplatnych informaci pti analyzach a reportech.

Prinos: Diky sjednocenému systému identifikace a evidovani bude snaz$i sledovat
dlouhodobé trendy ve vysledcich védeckovyzkumné cinnosti na TUL. Vzniknou cenné

informace pro strategické rozhodovani a planovani budouciho vyvoje.

Pro ispésnou implementaci tohoto feSeni je nezbytna spoluprace mezi riznymi oddélenimi na

Vv 7

TUL, v€etné vy$stho managementu, oddéleni uétarny a kontrolingu.

Namét 3

CO NENi MOZNE MERIT, NENi MOZNE EFEKTIVNE RIDIT ANI Z HLEDISKA
NAKLADU A VYNOSU

Z analytického ucetnictvi nelze presné zjistit poplatky za mezindrodni patenty oddélené od
narodnich. Je moZné pouze predpokladat dany pomér, tj. kvalifikovany odhad na zakladé
rozdilu primérnych poplatkl za ¢esky a evropsky patent (za obdobi 10 let trvani). Ziskani
informaci o tom, jaké zisky prinaSeji zahrani¢ni patenty a zda tato cinnost pokryva
administrativni naklady na jejich udrZeni, je prakticky nedostupné. Neexistuje agenda, ktera
by provedla vazby mezi vysledky VaV a pfijmy ze smluvniho vyzkumu. Tato data jsou

Z evidence ucetnictvi nedohledatelna.
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Z Obr. 12 vyplyvj, Ze silnou strankou TUL je smluvni vyzkum. Pro TUL je dtlezité skloubit
interni ucetni systémy, databaze licenci a patentt, aby bylo mozné shromazd’ovat komplexni
a aktudlni informace o narodnich i zahrani¢nich patentech a jejich finanénim vykonu. Bez této
detailni evidence nelze dostate¢né sledovat a urcit, zda smluvni vyzkum generuje zisk, ktery by
se mohl vratit zpét do univerzity na dalsi v&deckovyzkumnou ¢innost, nebo jen pokryva

provozni nadklady (mzdy, rezie apod.).

Pro tspésné nastaveni procest TT je nezbytné zamérit se na efektivni sbér relevantnich dat od
samého pocatku. Je diilezité provést analyzu investi¢ni navratnosti (ROI) pro kazdy narodni
i zahrani¢ni patent, aby mohl byt porovnan ¢isty zisk s celkovymi naklady na patentovani
a udrZeni. Tento proces umozni TUL sledovat trend v ¢ase a provadét informovana rozhodnuti

ohledné dalsiho vyuziti DV na univerzité.

Prinos: Timto zplisobem bude TUL schopna lépe monitorovat smluvni vyzkum z hlediska jeho
finan¢niho pfinosu a efektivnéji posuzovat navratnost investic do narodnich i mezinarodnich

patentti, coZ umozni informovana rozhodnuti.
Namét 4

BEZ DLOUHODOBEHO MONITORINGU NENi MOZNE IDENTIFIKOVAT
DLOUHODOBE TRENDY A VYHODNOTIT JEJICH VYVO]

V diplomové praci byly zahrnuty vysledky za poslednich 10 let. Je vSak ziejmé, Ze udaje za
jednotlivé roky nedokazi poskytnout dostate¢né podrobné informace o hospodareni ¢i
ekonomice v oblasti transferu vysledkt VaV, které by kopirovaly vyvoj nebo zmény, jez se
projevuji az po delsi dobé. Tento fakt je zplisoben ¢asovou narocnosti udéleni certifikace,
patentu a dalSich procesii, které jsou soucasti TT. Podle Tidda a Bessanta (2007) lze
konstatovat, Ze ¢asovy ramec pro komercializaci technologii se liSi v zavislosti na odvétvi.
Naptiklad softwarové produkty mohou byt komercializovdny do tff let, zatimco
v biotechnologii, kde je nutné provést vyvoj, testovani a ovétfovani, mize tento proces trvat az
15 let. Proto i pro TUL je doporuceno zavést hodnoceni v klouzavém obdobi, které bude

zahrnovat alespon priimérné vysledky nejlépe za desetileté obdobi nap¥i¢ vSemi odvétvimi.

Prinos: pravidelné a dlouhodobé monitorovani dat poskytne zaklad pro kvalitni a smysluplné

vyhodnocovani.

82



Namét 5

BEZ RADNEHO VEDENI A SYSTEMATICKEHO MONITOROVANI NELZE EFEKTIVNE
HODNOTIT ANI SPRAVNE ROZHODOVAT O DALSIM STRATEGICKEM ROZVOJI

Management ma klicovou roli pii vyhodnocovani financ¢nich aspekti TT, véetné hodnoceni
nakladi a vynost, spojenych s poplatky za patenty a vynosy z licenci a smluvniho vyzkumu.
Z toho vyplyva i naslednd analyza a vyhodnoceni, které dusevni vlastnictvi je nutné dale
udrZovat a které by mélo zaniknout, protoZe nema potencial ke komercializaci. Autorka prace
shrnula nékolik ndméth pro oddéleni pro védu a vyzkum, které by mély prispét ke zvyseni

ucinnosti (dé€lat véci spravné) a ucelnosti (délat spravné véci) v ramci TT na univerzité.

1. Zhodnoceni nakladii a vynosii: management by mél byt schopen identifikovat
a posoudit, jaké naklady vznikly v souvislosti s poplatky za patenty a jaké vynosy byly
v navaznosti na DV dosazeny z licenci a ze smluvniho vyzkumu béhem uplynulych 10 let.
Tato analyza by méla zahrnovat hodnoceni jednotlivych i souhrnnych vysledkt VaV na
univerzité. ZjiSténé vysledky pomohou z hlediska ucinnosti zajistit, Ze investice do
transferu technologii jsou spravné smérovany a prispivaji k celkovému rozvoji a ispéchu
TUL.

2. Srovnani s benchmarkingem: diplomova prace je zméfena pouze na TUL. Aby bylo
moZné urcit komplexni zavéry, autorka prace navrhuje porovnat naklady a vynosy
s benchmarkingem, tj. srovnanim s jinymi univerzitami. Bez téchto idajii neexistuje
kontext, zda jsou naklady a vynosy z DV v souladu s o¢ekdavanim, nadstandardni, nebo
naopak nedostate¢né.

3. Posouzeni dlouhodobého efektu: z hlediska i€¢innosti by mél management provadét
analyzy scilem zjistit, jak efektivné jsou dosahovany dlouhodobé cile s minimalnim
plytvanim zdroji (KoSturiak, 2015). V tomto kontextu by mél management urcit
predpokladanou hodnotu patentdi v budoucnosti a jejich dlouhodoby potencidl pro
prinosy z licenci a smluvniho vyzkumu. Na Technické univerzité v Liberci vSak takova
studie neexistuje, protoZe neni k dispozici potiebna evidence téchto dat.

4, Méreni efektivity TT: management by mél mit nastavena kritéria hodnoceni ispéchu TT
(viz kapitola 1.6.2). Redena by méla byt nejen ekonomicka udrZitelnost a p¥ipadné
naklady obétované prileZitosti, ale také dal$i prinosy, které ma VaV pro TUL. Méfeni
ucelnosti TT by se v tomto pojeti mélo zamérit na to, zda jsou dosazené vysledKky v oblasti
prenosu TT spravné a smysluplné a zda zaroven podporuji dlouhodobé strategie, poslani

acile TUL.
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5.

Rozhodnuti, zda dal pokracovat v platbé udrzovacich poplatki za patenty: Doporuc¢enim
je, aby priibézné probihala kontrola a hodnoceni jednotlivych patenti po uplynuti 10 let
od jejich udéleni. Znamena to provést podrobnou analyzu hodnoty kazdého patentu,
zhodnoceni trZzniho potencialu a schopnosti byt komercializovan, vynost, které patent
generuje, potencialni prileZitosti pro licencovani nebo prodej apod. Na zakladé takové
analyzy by mél management ucinit strategické rozhodnuti o tom, zda pokracovatv platbé
udrzovacich poplatkli za patent. Pokud se ukaZe, Ze nadale nejsou pro TUL Zadouci,
neobnovovat je. To samozfejmé zahrnuje persondlni zajiSténi, kvalifikaci
specializovanych pracovnikti apod. Na druhé strané je nutné, aby i pracovnici pristoupili
na takovou zpétnou vazbu a hledali spole¢né reSeni.

Vzdélavani a §koleni: akademicti pracovnici, védci a vyzkumnici na TUL by méli byt
pribézné vzdélavani, méli by mit k dispozici fungujici informacni zazemi, potirebna data
a zpétnou vazbu ohledné svych vysledkli DV. Klicové pro pracovniky je naucit se vyuZzivat
sluZeb TUC TUL v celém procesu transferu technologii. Autorka navrhuje pokracovat
v programech vzdélavani a Skoleni pro pracovniky TUL, jeZ jsou zaméfeny na
technologicky transfer, dusevni vlastnictvi a komercializaci vysledkl vyzkumu.
Propagace vysledkii VaV: Efektivni propojeni mezi akademickym prostfedim
a komer¢nim sektorem je kli¢ové pro tispésny transfer védeckych poznatkiti do aplika¢ni
sféry. Management by mél pokracovat ve spolupraci s TUC TUL a spole¢né se zamérit na
zlepSeni propagace DV a védeckych poznatki. Takovy piistup by mohl vést k ispésnému

transferu poznatki a jejich aplikaci v praxi.

Prinos: Tyto naméty, pokud budou aplikovany, umozni identifikovat naklady a vynosy spojené

s patenty a licencemi za uplynulé obdobi na trovni jednotlivych ptipadi i celkové pro TUL.

Dovoli zvazit dlouhodoby finan¢ni efekt patenti a licenci a urcit jejich budouci hodnotu

a potencidl. UmoZni porovnat naklady a vynosy s jinymi univerzitami a ziskat kontext pro

hodnocenti efektivity transferu technologii. Investice do priibéZného vzdélavani akademickych

pracovniki a védcil podpofi znalosti ohledné transferu technologii a duSevniho vlastnictvi na

TUL. V idedlnim ptipadé by organizace méla byt v transferu technologii efektivni, dosahovat

cilti s minimalnim plytvanim zdroji a zamérovat na spravné cile a vysledky.
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Uvedené navrhy jsou spojené s naklady, které 1ze ramcové vymezit nasledovné:

Vzdélavaci aktivity pro pracovniky na TUL navrhované v bodé 6 by mohly probihat formou
internich kurzi, které by ptipravil feditel TUC TUL, pop¥. 1ze vyuZit proskolenych expertii na
TUL z ptredchoziho projektu OP VVV ,Efektivni proces transferu technologii na Technické
univerzité v Liberci“ (viz kapitola 2.3.2). Tyto kurzy mohou byt zaméreny na dovednosti nebo
znalosti potfebné pro ochranu DV, proces komercializace, roli TUC TUL apod. V piipadé

potteby Skoleni nad tento ramec, ktera by byla zamérena na specificka témata, na ktera nema

Vv

vhodné ¢erpat dotace a granty (nap¥. TA CR, GA CR apod.) a vyuZivat centralizované rozvojové

programy pro VS zaméfené na podobné aktivity.

NiZe jsou vy¢isleny mzdové naklady na 50% uvazek pracovnika rektoratu, ktery by zajistoval
koordinaci a implementaci navrZenych opatreni. Podle platného vnitintho mzdového predpisu
TUL ze dne 17. prosince 2020 by byl zatazen do skupiny B - administrativni pracovnik a do

mzdové tridy 5 (Technicka univerzita v Liberci, 2021).
Naklad TUL na 1 pracovnika 50 % tuvazku / 1 kalendarni rok:
Hruba mzda: 15 000 KEx 12 =180 000 K&

Socialni pojisténi: 24,8 % x 12 = 44 640 K¢

Zdravotni pojiSténi: 9 % x 12 =16 200 K¢

Celkem: 240 840 K¢

Zdtvodnit opodstatnénost téchto kroki bylo obsahem této diplomové prace.
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Zaver

Tato diplomova prace byla zaméfena na nastaveni procesli pro uspésny transfer vysledki
vyzkumu a vyvoje na Technické univerzité v Liberci. Cilem diplomové prace bylo navrhnout
zefektivnéni procesu transferu vysledkli vyzkumu a vyvoje v oblasti technologii na zakladé
zhodnoceni souc¢asného stavu a jeho nastaveni véetné aktualnich postupti a mechanismi, které
Technicka univerzita v Liberci vyuZiva. Dil¢im cilem prace bylo poskytnout piehled o vyvoji
duSevniho vlastnictvi na Technické univerzité v Liberci, zhodnotit jeho mezinarodni presah
a predstavit formy, které univerzita ktomuto prenosu nejcastéji pouZivi, a nasledné

navrhnout zmény ke zlepSent.

Hodnoceni uspéSnosti technologického transferu je komplexni proces, ktery vyZaduje
dlouhodoby pohled a zaroven srovnani s ostatnimi institucemi. Tato diplomova prace se

vénovala pouze jedné instituci - Technické univerzité€ v Liberci.

Diplomova prace byla strukturovana do dvou hlavnich ¢asti: teoretické a praktické. V uvodu
prace byla provedena reSerSe odborné literatury a ¢lankd, ktera predstavovala teoreticka
vychodiska transferu technologii. Tato ¢ast obsahovala urceni zakladnich pojmi a konceptt,
souvisejicich s transferem vysledkd VaV, které slouZily jako zakladni znalostni ramec pro
nasledujici praktickou analyzu v aplika¢ni ¢asti prace. Vymezeny byly pojmy jako vyzkum
a vyvoj, inovace, duSevni vlastnictvi, patent, komercializace apod., jeZ byly uZivany v praktické

analyze v aplika¢ni ¢asti této prace.

Druha kapitola, ktera nasledovala po reSer3ni ¢asti, se zamétovala na predstaveni inova¢niho
procesu na Technické univerzité v Liberci a zdroje financovani v letech 2014-2022. Tato
kapitola také predstavila formy transferu technologii, které mohou akademicti pracovnici,
védci a vyzkumnici vyuZit ke komercializaci svych vysledkii vyzkumu a vyvoje. Uvedené
pristupy maji v oblasti spoluprace s aplika¢ni sférou za tikol poskytovat pfimou a metodickou
pomoc. ZaleZi pouze na pracovnicich, kterou cestu transferu si pro sviij vysledek zvoli. Na zavér
byly shrnuty mozZnosti pienosu VaV, jako jsou licence, smluvni vyzkum, spoluprace na projektu
podporovaném z verejnych prostfedki apod. Timto zplisobem bylo vytvoreno spojeni mezi

teoretickymi koncepty a konkrétnimi aplikacemi v redlném prostiedi univerzity.

Na predstaveni inova¢niho procesu navazala ve treti kapitole analyza soucasného stavu
technologického transferu, véetné mezinarodniho presahu. BliZze byl predstaven vyvoj DV
aanalyza trendli v poctu a druzich duSevniho vlastnictvi, registrovaného na TUL béhem

sledovaného obdobi. Nasledny rozbor se tykal patentli a uZitnych a primyslovych vzora.
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Ekonomicka analyza poskytla na zakladé dostupnych dat za desetileté obdobi predstavu
o celkovych nakladech na pofizeni DV a pfinos(, rozdélené za licence a smluvni vyzkum.
Z diivodu specializace navazujiciho studia autorky ,Marketing a mezinarodni obchod“ byla
pozornost zaméfena na mezinidrodni patentovou ochranu a moZné odivodnéni volby
evropského patentu, ktery na TUL prevazuje. Ze zminénych divodt byla i pripadova studie
autorky zamérena na evropsky patent. Na zakladé situa¢ni analyzy, kterd zahrnovala
hodnoceni potencialu a doporuceni nejvhodnéjsiho zpilisobu komercializace tohoto patentuy,

byl vypracovan navrh projektu jeho komercializace.

V zavérecné casti diplomové prace byly zhodnoceny ziskané poznatky. Autorka popsala,
shrnula a posoudila soucasny stav, identifikovala pripadné slabé stranky v nastaveni
uspésného procesu TT napti¢ univerzitou. PrestoZze ma TUL detailné nastaveny smérnice,
standardy a metodiky, je zde prostor pro dalsi zlepSovani. Mezi kli¢ové zavéry pro spravné
fizeni patentového portfolia TUL patri pribézna kontrola a hodnoceni patentli a rozhodnuti
o dal$im postupu vzhledem k jejich hodnot€ a komerénimu potencialu. Znamena to podporovat
kvalitni vyzkumné projekty sS$anci na vyuZziti v praxi. Timto zplisobem miZe univerzita

maximalizovat hodnotu svych patentli a minimalizovat naklady spojené s jejich udrzovanim.

Byly navrZeny konkrétni nAméty a doporuceni pro zefektivnéni technologického transferu na
TUL s cilem optimalizovat nastavené interni procesy. Nedostatky v evidenci patent na strané
TUL a nesoulad ve vysledcich mezi ru¢ni evidenci a portdlem Publikace mohou vést
k nepfesnym informacim o vysledcich VaV. Je klicové provést tipravy v procesnim nastaveni
a zajistit pravidelny sbér, vyhodnocovani a analyzu dat z databaze UPV, portalu Publikace
a ru¢ni evidence. Kvalitnf a aktualni evidence je zdsadni pro spravné meéreni védeckovyzkumné
¢innosti a efektivni spravu patentli a uZitnych vzort na TUL. Dlraz je kladen na praktickou
proveditelnost navrhovanych uprav a jejich schopnost pfinést redlné vyhody univerzité.
Konkrétni opatieni, jako je navrh stanoveni klicovych ukazatelG Uspésnosti v oblasti TT
a sledovani jeho vyvoje v Case, transparentnost, evidence, efektivnost a ziskani relevantnich
vystupl za sledované obdobi, sméruji ke zvyseni vyuZziti potencialu DV, které je na univerzité
vyvijeno. Nékterd navrZena opatieni mohou byt aplikovana okamZité, zatimco jind budou
vyzadovat dlouhodobéjsi implementaci a podporu. DiileZita je spoluprace vsech soucasti TUL
od samého pocatku vyvoje VaV. Univerzita je zaroven velmi specificky aZivy organismus

a mnoho vysledkd DV vznika jako vedlejsi produkt pti jinam zaméiené védecké praci.

Prace poukazala na to, Ze proces transferu technologii predstavuje sloZitou a naro¢nou oblast,
spojujici akademickou sféru s priimyslovymi podniky a jinymi organizacemi. Tento proces,

isohledem na specifické akademické prostiedi, neni jednoduchy a neni definovan
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univerzalnimi pravidly, zdkony ani normativy. Naopak, je ovlivnén rozdilnymi zptisoby
financovani, organiza¢nimi strukturami a jinymi primarnimi cili, které obé strany sleduji.
Zaroven neni vZdy uspésny, ale i to je dlleZité zjisténi pro dalsi smérovani vyzkumu. Nékteré
vysledky vyzkumu mohou predbihat dobu a byt aktualni v jiném ¢asovém obdobi nebo ve

zménénych spolecenskych potiebach a technologickych moZnostech.
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Priloha A Financovani a hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR

Priloha je zaméfena na Financovani a hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR a porovnani

s Evropskou unii (EU).

Havlicek (2019) zdlraziuje, Ze zemé, jeZ klade diiraz na védu, vyzkum a inovace jako klicové narodni
priority, dosahuji nejvétsi prosperity. Ceskid republika disponuje mimotfadnym znalostnim
potencialem a spliiuje pfedpoklady pro tspéch. Inspirace mtiZe prijit ze zemi, jako jsou Svycarsko,
Finsko, Svédsko a Dansko, které diky masivni podpote inovaci patii mezi svétovou $picku. Vzhledem
k aktualni stabilité ekonomiky, rekordnim vysledkiim firem a respektu pro nase védce ve svété, se
Ceska republika rozhodla dat védé, vyzkumu a inovacim absolutni prioritu. Ambici je zafadit se do
dvaniacti let mezi inovacni lidry Evropy a stat se technologickou budoucnosti. Hlavnim cilem je

vytvaret pridanou hodnotu misto pouhého generovani objemi v konkuren¢nim prosttedi.
Vychozi stav

V CR predstavuji vydaje na vyzkum, vyvoj a inovace 1,79 % HDP, p¥i¢em# podnikatelské zdroje tvo¥{
60 % a vladni/evropské zdroje 40 %. Nyni probihd zména hodnoceni vyzkumnych organizaci,
prechazi se od kvantity k hodnoceni kvality a dopadu (Metodika M2017+). Kromé institucionalni
podpory se méni i systém hodnoceni ucelové podpory, zavadi se systém odbornych garantt,
sjednocuji se odvétvové priority a eliminuje se prekryvani podpor. V obou piipadech, institucionalni
i ucelové podpory, vsak existuji problémy s nizkou propojenosti a proporcionalnosti inova¢niho

fetézce: od zadkladniho vyzkumu aZ po reinvestici do vyzkumu.

Mezi prioritni cile Inovaéni strategie CR 2019-2030 patii zvysit financovani vyzkumu a vyvoje na
3 % HDP do roku 2030, postupné pridavat 0,1 procentniho bodu ro¢né a dosdhnout 3,0 % do roku
2030. Z toho jedna tietina financi ma pochazet z vefejnych zdrojl, zatimco dvé tretiny
z podnikatelskych zdrojt, pficemz do roku 2025 by mély byt podnikatelské zdroje 1,5 % a do roku
2030 2 %. Posilit podporu vyzkumnym organizacim s excelentnimi vysledky a institucim
s praktickym vyuZitim. Diraz na ucast v programu Horizon Europe a udrzeni financovani
z evropskych fondd. Implementovat systém hodnoceni M2017+ a priibéZné hodnotit jeho dopady.
Podporovat prirezova témata vyzkumu, dosahnout excelence vyzkumu a vyvoje podle evropskych

standardd do roku 2030. Podporovat ziskavani finan¢nich prostiedkli z neverejnych zdroji

a zjednodusit proces zaméstnavani zahranic¢nich pracovniki (Havlicek, 2019).

Dle Havli¢ka (2019) se v Ceské republice ve srovnani s nejvyspélej$imi zemémi vyuziva nedostatedné

nastroji ochrany DV. Je to patrné na nizkém poctu udélovanych narodnich a zahranic¢nich patentd.
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Autor poukazuje na fakt, Ze povédomi o potrebé chranit DV je stile slabé, pricemz v ridicich

dokumentech, a to ani ve strategickych a koncep¢nich dokumentech vyzkumu, vyvoje a inovaci, neni

dosud vénovana dostatetna pozornost a chybi systematicka spoluprace se vSemi typy $kol p¥i tvorbé

vzdélavani.

Mezi hlavni cile Uradu vlady na roky 2019-2030 patii (Havli¢ek, 2019):

5
6
7
8

9

Zvysit povédomi o ochrané DV - spoluprace se vemi stupni

Zvysitpovédomi o ochrané DV ve vyrobni a aplika¢ni sfére, a to jiZ ve fazi vyzkumu

Zvysit vyuzivani ochrany DV, zejména patentli s komerénim potencidlem

Vyuzivat patentové informace pied formulaci védeckych, vyzkumnych a inovativnich zameéra

Nastaveni nastrojl finan¢ni podpory pro efektivni vyuzivani systému ochrany DV

10 Nastaveni nastroji podpory vymahani prav z DV

11 Evidovani a propagace finan¢ni podpory ochrany a vymahani prav DV

Zdroj: Havli¢ek,2019
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Priloha B Inovacni rady

V priloze je predstaveno rozpracovani Schumpeterovy typologie inovaci do inovacnich radd dle

profesora Frantiska Valenty

Rad Oznaceni Co se zachovava Co se méni Priklad
inovace
-1 Degenerace Nic Ubvytek viastnosti Opotiebent
0 Regenerace Objekt Obnova vlastnosti Udrzba, opravy
RACIONALIZACE
1 Zména kvanta Viechny vlastnosti Cetnost faktorty Dl pracovni
sily
2 Intenzita Kwvality a propojeni | Eychlost operaci Zvvieny  posun
pasu
3 Reorganizace Kvalitativni Délba éinnosti Pfesuny operaci
vlastnosti
4 Kvalitativni Kvalita pro | Vazba na  jiné| Technologicka
adaptace uzivatele faktory konstrukce
KVALITATIVNI INOVACE
5 Varianta Konstrukéni feteni | Diléi kvalita Rwchlejii strog
6 Generace Konstrukéni Konstrukéni fefeni | Strog
koncepce s elektronikou
7 Druh Princip technologie | Konstrukéni Tryskovy stav
koncepce
8 Rod Piisluinost ke | Princip technologie | MNetkana textilie
kmem
TECHNOLOGICKA PREVRAT - MIKROTECHNOLOGIE
9 Emen Nic Pristup k pfirodé Genova
manipulace

Zdroj: Hefman et al., 2002, s. 56
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Priloha C Prinosy transferu technologii

Vytvareni a vyuZivani komer¢nich zdroji zisku neni hlavnim poslanim univerzit a VO, presto

komerecializace védeckych vysledkl ptfedstavuje fadu ptinost. Fungujici TT mezi VO a primyslem

predstavuje dale celou fadu pfinost jak pro zicastnéné strany, tak i pro spolec¢nost v prislusném

regionu. Pro priimyslové spolecnosti, kde tvorba novych inovativnich produkti vyZaduje rozsahlou

vyzkumnou a vyvojovou zakladnu, kterou nema kazda firma, je spoluprice s univerzitami

a vyzkumnymi organizacemi, které takové vysledky generuji, vhodnym reSenim.

Piinosy TT pro primyslové podniky zaloZené na komer¢ni spolupraci s univerzitami a VO l1ze

spatiit zejména v:

uSetieni nakladl na vlastni vyzkumné kapacity,

pristupu k unikatnim védeckym pracovistim a laboratoiim,

sniZeni doby potiebné pro zavedeni inovace na trh,

umoznéni vstupu na zavedeny trh,

sniZeni podnikatelského rizika spojeného s netispéchem vyzkumného sméru,

ziskani jinak nedostupnych vysledkid vyzkumu a vyvoje, zavislych na vyuziti specidlnich
a nakladnych zdroj, jez firma nema k dispozici (pristroje, védecké kapacity, know-how, ¢as
vénovany vyzkumu),

ziskani konkuren¢ni vyhody a nového nastroje vyhodného feseni potreb zakaznikd,
rychlejsi strategické reakci firmy na nové trendy a identifikované trZzni prilezitosti,

sniZeni nakladi na vyzkum a vyvoj v poméru k dosaZenym vysledkim.

Piinosy TT pro VO a univerzitu:

feSeni realnych problém z praxe,

vedlejsi zdroj financovani dal$iho vyzkumu a vyvoje,

vedlejsi zdroj odmén pro védecké pracovniky,

podpora dlouhodobé finanéni udrzitelnosti univerzity,

kvalitnéjsi a komplexnéjsi vyuka, lepsi uplatnitelnost absolventii v praxi,

ovéreni vysledkl vyzkumu v praxi, zvySeni hodnoty téchto vysledki realnym uplatnénim na
trhu,

ziskavani novych zdroji informaci, kontaktii a podnétt pro dalsi vyzkum,

zvySovani prestiZe a kredibility vyzkumné organizace i jednotlivych védci.

97



TT ma své prinosy také pro spole¢nost:

zvy$ovani inovativnosti a konkurenceschopnosti regionu i zemé,

zvy$eni kvality Zivota obyvatel (nové pracovni ptileZitosti, lepsi vyrobky a sluzby, kvalitné;si
vzdélavani),

bohatsi firmy odvadeéji vyssi datiovy vynos,

posileni zajmu o studium technickych obort,

zlepseni struktury financovani védy a vysokého Skolstvi,

zvy$ovani vykonnosti firem s odpovidajicim zvy$ovanim finan¢nich odvodi spolecnosti,
Koncentrace finan¢niho a znalostniho kapitalu do regionu,

zvySovani atraktivnosti regionu pro zahrani¢ni investory a $pickové védce.

Zdroj: Komaérek et al., (2016); Kr¢ (2012)
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Priloha D Prekazky transferu technologii

Pres zfejmé ptinosy TT se vyskytuje mnoho riiznych prekazek u viech zainteresovanych stran. Kamil

Kré¢ (2012) je déli na:
Legislativni prekazky:

Dosavadni legislativni nastaveni v CR v nékterych ohledech neusnadiiuje ¢i nemotivuje zavadéni

a realizaci transferu technologii. Hlavni legislativni prekazky jsou v soucasnosti rAmcové tyto:

¢ Nedostatky ve zplisobech financovani védy a vysokého $kolstvi

e Néktera pravidla vefejné podpory a bariéry v komer¢nim vyuziti vysledkli ziskanych na
zakladé vyzkumu financovaného z verejnych zdroji

e Z3kon o vysokych Skolach bez jasného vymezeni moZnosti a pravidel pro komercializaci

e Zakon o danich z prijml znevyhodnujici dafiovy odpocet pro firmy p¥i zadani vyzkumu
univerzitdm a VO, oproti zajisténi vyzkumu vlastnimi silami

e Prekazky na strané firem

e Chybéjici védomi o vyhodach a moZnostech spoluprace s univerzitamia VO

e Nedivéra ve schopnost a ochotu akademického prostiedi ke spolupraci

e Spatné zkuSenosti z pokusii o Kkomeréni spolupraci s akademickymi institucemi
(tézkopadnost, bezdlivodna byrokracie, absence klientského pristupu atd.)

e Geograficka vzdalenost vyzkumné-vyvojové divize spole¢nosti(umisténi v zahranici)

¢ Neporozuméni cilim a komunika¢nimu stylu univerzita VO

e Zaméreni na kratkodobé cile

e Obavy o ohroZeni obchodniho ¢i vyrobniho tajemstvi

e Neschopnost presné definovat zadani pro vyzkum a vyvoj
PirekaZKky na strané univerzit a vyzkumnych organizaci

Nejvice prekazek transferu technologii se paradoxné nachazi pravé u téch aktért, kteri by na ném

méli mit nejvétsi zajem - u univerzit a VO. Kr¢ (2012) je déli na prekazky dvojiho typu:
PirekaZky smérem vné organizace:
¢ Velmi odlisné nastaveni cilli a priorit organizace oproti priimyslovym podnikiim

e Neschopnost kvalitné komunikovat s primyslem
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Neschopnost ptizplisobit zasadni parametry pristupu ke spolupraci potfebam komerc¢nich
subjektl (rychlost, transparentnost, kvalita, zakaznicky pristup)

Byrokracie a nepruzné, pomalé rozhodovaci procesy

Chybéjici ovladani principt bezpecného zachazeni s divérnymi informacemi

Neschopnost pomoci firmam se zpracovanim zadani pro vyzkum a vyvoj

Neschopnost komunikovat firmam prinosy spoluprace a vyhody nabidky

PrrekaZky smérem dovniti organizace:

Chybéjici rozpoctové polozky na vydaje spojené s rozbéhem transferu technologii

Nechut, obavy a chybéjici motivace védeckych pracovnikii ke komercializaci

Akademicka politika misto manaZerského pristupu napfti¢ organiza¢ni strukturou
Administrativni zatiZzeni védeckych pracovnikt

Absence jasné definovanych pravidel a postupii (zptsobujici pfehnanou opatrnost)

Obavy védeckych pracovniki o ztratu respektu svého okoli

Nedostatek ¢asu védeckych pracovnikt

Obavy védeckych pracovniki o vyzrazeni know-how konkurenénim akademikim

Neochota védeckych pracovniki sdilet své kontakty k systematickému zpracovani

Znacné rozsifeni neoficialniho podnikani pracovniki s neopravnénym vyuzivanim zdroji
organizace

Rezistence védeckych pracovnikl z dal$ich dGvodd (neddvéra k TT ¢i Spatné zkuSenosti
z pokust o formalni nastaveni spoluprace na komercializaci se svym zaméstnavatelem)
KriZeni vlivl a zajm mnoZstvi rliznych zainteresovanych osob

Chybéjici oddélené ucetni sledovani riznych ¢innosti s pouzitim stejnych zdroji

Nevhodné personalni obsazeni CTT; stanoveni chybné role CTT vedenim organizace - jako

Jtrafiky” pro vyslouzilé akademiky

Zdroj: Kr¢ (2012)
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Priloha E Priklady spoluprace na mezinarodni urovni

Seznam nejvyznamnéjsich piikladi spoluprace ve VaV na mezinarodni drovni:

1. TUL je aktivnim uc¢astnikem vyzkumné infrastruktury CERN-CZ, ktera koordinuje ¢innosti ¢eské
vyzkumné komunity v Evropské organizaci pro jaderny vyzkum (CERN) v Zenevé. TUL se
podilela na experimentu OSQAR, zaméieném na detekci axioni a studium vlastnosti vakua. Dale
se TUL angaZuje v modernizaci detektoru RICH v ramci projektu COMPASS a vyviji technologie
pro detekci jednotlivych fotoni v hluboké ultrafialové oblasti.

2. Projekt Horizon 2020 No. 662177 Development and Demonstration of monitoring strategies
and technologies for geological disposal (Modern2020) se zaméfuje na monitorovani
hlubinného uloZisté vyhotelého jaderného paliva. TUL prispiva vyvojem energeticky tisporné
elektroniky pro ¢idla a algoritmy detekce anomalii v geofyzikalnich datech.

3. Projekt Horizon 2020 No. 646002 Nanomaterial Fate and Speciation in the Environment
(NanoFASE) se zabyva riziky nanomateriali a vytvari integrovany ramec pro hodnoceni
expozice nanocastic organismiim v pidé, vodé a ovzdusi.

4. Projekt Horizon 2020 No. 689510 A novel process for manufacturing complex shaped Fe-Al
intermetallic parts resistant to extreme environments (EQUINOX) feSi problematiku vyvoje
procest pro vyrobu intermetalickych soucastek odolnych v extrémnich podminkach.

5. Projekt Taking Nanotechnological Remediation Processes from Lab Scale to End User
Application for the Restoration of a Clean Environment aplikuje nanoremediac¢ni technologie na
obnovu Zivotniho prostredi.

6. Mezinarodni projekt Development of Coupled models and their Validation against Experiments
(DECOVALEX-2015) se zaméfuje na porovnani a validaci matematickych modelti pro termo-
hydro-mechanické procesy.

7. Spoluprace s vyzkumnymi institucemi v Nizozemsku, Spanélsku a Portugalsku v ramci
mezindrodniho védeckého tymu KLIMATEXT se zaméfuje na matematickou statistiku,
klimatologii a hydrologii.

8. Technicka univerzita v Liberci se zapojila do globalni sit€ GUESSS, ktera zkouma podnikani mezi
studentskou populaci.

9. Multilateralni spoluprace s univerzitami v Némecku, Estonsku a Izraeli pokryva oblasti

vyzkumu v oblasti elektroniky a akustiky.

Zdroj: Technicka univerzita v Liberci, 2014 (https://doc.tul.cz/8832)
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Priloha F Oblasti vyzkumu TUL

Ve své védecké a vyzkumné ¢innosti se vénuje TUL nasledujicim oblastem (Technicka univerzita v

Liberci, 2024a)

Technické védy a inZenyrstvi

Materialy, nanomaterialy, kompozity a materialy na bazi textilnich struktur
Progresivni technologie a nanotechnologie

Metrologie a nové metody fizeni kvality

Konstrukce pokrocilych stroji a zatrizeni

Vyrobni systémy, automatizace a robotizace

UdrZitelna doprava a mobilita

Energetika a obnovitelné zdroje

Autonomni energeticka feseni s neutralnimi dopady na zmény klimatu
Chytré budovy, chytré sité, chytra infrastruktura, chytra mésta

Sanacni, filtra¢ni a environmentalni technologie

Informacni a komunikaéni technologie v osobnim i priimyslovém vyuZziti

Umeél3 inteligence, strojové uceni a zpracovani signalli a dat

Prirodni védy

Komplexni ochrana plidy, podzemnich a povrchovych vod

Matematické a stochastické modelovani a statistika

Spolecenské védy
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Specifické formy podnikani (rodinné podnikani, e-podnikani, malé a stfedni podnikani
vCetné podnikatelské inkubace formou start-upti a spin-offii) a kultivace podnikatelského
ekosystému

Formy podnikové spoluprace s dopady na vykonnost, inteligentni specializace a udrZitelné
podnikani (ekonomick3, environmentalni, sociadlni dimenze podnikani)

Podnikové procesy a inovace v kontextu Priimyslu 4.0 s dopadem na inovacni ekosystém
Vliv kvality institucionalniho prostiedi na hospodarskou politiku

Rozvoj didaktik ucitelskych obori



Humanitni védy a uméni

e Déjiny novovéku a soudobé ceské dé&jiny

e Urbanismus a osidlena krajina v kontextu klimatickych a demografickych zmén. Vyuziti dat
pro efektivnéj$i méstské a regionalni planovani

e UdrZitelna architektura reagujici na aktualni spolecenské, environmentalni a technologické
vyzvy

e Umeéni ve vefejném prostor.

e Aplikace novych technologii ve vytvarném uméni

Zdravotnické védy

e Medicinské a biomedicinské aplikace nanomaterialli a nanotechnologii
e Vyzvy udrzitelného zdravotnictvi, telemedicina, aplikace ICT a umélé inteligence v mediciné

e Biomedicinské inovace v kontextu cirkularni ekonomiky

Zdroj: Strategické vyzkumné programy (Technicka univerzita v Liberci, 2024a)
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Standard

—

Metodika

Obecné a vzorové dokumenty

$1. Standard ochrany du3evniho
vlastnictvi

M1.1 Metodika postupu patentovani a primyslového vzoru
M1.2 Metodika vyhledavani v databazi UPV

S2. Standard procesu transferu
technologii na TUL

M2.1 Proces transferu technologii na TUL
M2.2 Kompetenéni model pracovnika TT
M2.3 Analyza rizik TT (1; 2; 3)

$3. Standard komercializace
predmétl transferu technologif

M3.1 Ochrana know how a utajovanych skutetnosti PPV na TUL
M3.2 Nehmotny majetek — Géetni pravidla pro evidenci a
ocefiovani

M3.3 Business plan

M3.4 Metodika prace s informacemi a analyzy trhu z hlediska
potieb a &innosti technologickych skautd

S4. Standard ovéieni
aplikatniho potencidlu
pfedmétu transferu technologif

M4.1 Metodika pro posuzovani shody

M4.2 Metodika komunikace se zku3ebnimi a kalibra&nimi
laboratofemi

M4.3 Metodika pro hraniéni vwwrobky a zdravotnické prostiedky
M4:4 Metodika pro hygienickou problematiku

0O1. Pravni nastroje TT

02. Zakladni prehled
mezinarodnich pravnich prameni
prava duievniho vlastnictui

03. Prava k dusevnimu vlastnictvi
04. Free software a nakladani

s nim

Vzorové dokumenty TT

VD1. Dohoda o mléenlivosti
VD2. Smlouva o dilo s nehmaotnym
vysledkem

VD3. Smlouva o pfevodu prav
k patentu/uZitnému vzoru
VD4. Licengni smlouva

VD5. smlouva o spolupraci

S5. Standard zaloZeni spin-off
firmy

M5.1 Metodika vytvofeni spin-off
M5.2 Metodika vytvofeni start-up

S6. Standard ¢innosti
Technologického skauta

M6.1 Seznam metodik, vzarovych dokumentd, literatury a
uziteénych odkazi
M6.2 Seznam Analyz technologickych skautd

Strategie:

T1 strategii spoluprace

s aplikaéni sférou,

T2 strategii vztahu TUL

k dusevnimu vlastnictvi a jeho
komercializaci,

T3 strategii vnitfnich vztah

v transferu technologii a

T4 strategii v oblasti fizeni

transferu technologii.
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Priloha H Prehled DV za sledované obdobi

Tabulka H 1 predstavuje piehled VaV za obdobi 2014-2023 na TUL

Tab.H 1

TYP 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | Celkem
Funkéni vzorek 28 20 18 26 27 34 56 36 74 61 380
UZitny vzor 17 47 25 17 22 18 28 17 44 28 263
Patent 9 24 38 19 16 12 20 15 13 10 176
Prototyp 6 3 7 7 12 7 14 13 24 13 106
Ovéfend technologie 6 9 1 9 9 19 23 9%
Certifikovana metodika 1 4 0 0 0 0 0 3 1 9
Pramyslovy vzor 0 0 1 2 0 2 12
Poloprovoz 1 1 0 2 1 1 1 8
Celkem 68 108 90 82 87 81 123 93 181 137 1050
Zdroj: vlastni zpracovani dle portalu Publikace

Tab. H2 s jednotlivymi finan¢nimi ndklady za poplatky a vynosy za licence a smluvni vyzkum

Tab. H2

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023( celkem K&
Poplatky (Kg&) 2401 568 2 588 956 1880472 1787412 2386 637 1 688 381 3085797 3216 946 3 066 402 1973071 24075 642
Licence (K¢) 6 301 230 1 489 000 1732 000 1 831 000 971 000 612 000 836118 1801 363 212527 1158737 16 944 975
Smluvni vyzkum (Kg) 46742000[ 34097000 47092000 61730000 68417 000] 56824000| 66835963 68362000 65742000 63 197802| 579 039 765

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnictvi TUL, roky 2014-2023
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Priloha I Patent CZ/EP 2917391 T3

vj URAD PRUMYSLOVEHO VLASTNICTVi UPV.GOV.CZ
P’ Antonina Cerméaka 2a 160 68 Praha 6
Tel.: 220 383 111 Fax: 224 324 718 E-mail: posta@upv.gov.cz Datova schranka: ix6aa38

Udaje byly ziskany dne: 04.11.2023 10:08. Posledni aktualizace dat: UPV-CR 03.11.2023

UPOZORNENI: tento vypis ma pouze informativni charakter a udaje pro jeho vytvoreni byly ziskény na siti Internet. Domnivate-li se, Ze obsahuje
chyby, obratte se prosim na Urad primyslového viastnictvi.

Cislo spisu: CZ/EP 2917391
Udaje ziskany dne: 04.11.2023 10:08:44 Strana 1/2

Zakladni bibliografie

(21) Cislo prihlagky 2013-802860
Cislo EP piihlagky 13802860.0
(86) Cislo PCT pfihlagky CZ2013000143
(11) Cislo zvefejnéni EP pihl 2917391
(87) Cislo zvefejnéné PCT piihlasky WO2014071898
(WO)
(22) Datum podani 05.11.2013
Priorita (32) Datum prava piednosti: 06.11.2012

(31) Cislo prioritni pfihlasky: 20120754
(33) Zemeé priority: Ceska republika

(54) Nazev CS: Bezpecnostni prostfedek aktivhé vyzarujici svétlo
EN: ACTIVELY LIGHT EMITTING ELEMENT COMPRISING A TEXTILE
SHEATH AND A SIDE-EMITTING OPTICAL FIBRE

(71/73) Pfihlasovatel/Majitel Technicka univerzita v Liberci, Studentska 1402/2, 460 01 Liberec,
Liberec I-Staré Mésto, Ceska republika
SCILIF s.r.o., Pfiéna 310, 252 29 Lety, Ceska republika

(72/75) Pulvodce KREMENAKOVA, Dana, 46006 Liberec, Ceska republika
LEDL, Vit, 463 12 Liberec 25, Ceska republika
MILITKY, Jiri, 46006 Liberec, Ceska repubUka
BUBELOVA, Blanka, 40778 Velky Senov, Ceska republika
MERYOVA, Barbora, 47201 Doksy, Ceska republika

Zastupce Dobroslav Musil a partnefi s.r.o., Zabrdovicka 917/11b, 615 00 Brno,
Zabrdovice, Ceska republika
(51) MPT D03D1/00, D04C1/02, D04C1/06, D0O3D3/00, DO3D3/02, DO3D11/02,
D03D15/00, F21V8/00
(40) Datum zvefejnéni 15.05.2014
47) Datum udéleni patentu 29.05.2019
(24) Datum publikace udéleni ve 12.06.2019
véstniku UPV
Stav Platny dokument

11. - poplatek zaplacen
Druh EP - mezinarodni

Prehled polozek fizeni
Opravnéna uredni osoba / umisténi: archiv / archiv

C.pol. Datum Datum Nazev polozky Datum Datum nabyti Poplatek Datum Cislo
evidence odeslani vyfizeni pravni moci uhrazen evidence véstniku
podani zadosti platby

1 05.11.2013 pofizeni spisu z EPO 05.11.2013
15.05.2014 ZVEREJNENI V EPO 2015/38

publikovano
15.05.2014
04.06.2015 24dost o prizkum v EPO
29.05.2019 UDELENI V EPO 2019/22
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Cislo spisu: CZ/EP 2917391

Udaje ziskany dne: 04.11.2023 10:08:44 Strana 2/2
C.pol. Datum Datum Nazev polozky Datum Datum nabyti Poplatek Datum Cislo
evidence odeslani vyfizeni pravni moci uhrazen evidence véstniku
podani Zzadosti platby
29.05.2019 UDELENI V EPO publikovano
29.05.2019
12.06.2019 UDELENI PATENTU 2019/24
publikovano
12.06.2019
2 30.07.2019 dodani prekladu patentového spisu  23.10.2019 Ano 31.07.2019  2019/45
publikovano
06.11.2019
28.08.20189 sd&leni Uradu - pracoviété rejstrikd
4 09.10.2019 plna moc
ZVEREJNENI PREKLADU
PATENTOVEHO SPISU
5 23.10.2019 potvrzeni dodani prekladu
patentového spisu
7. rok - udrzovaci poplatek Ano 31.07.2019
8. rok - udrZovaci poplatek Ano 22.10.2020
AKTUALIZACE UDAJU (e}
SUBJEKTU DLE ISZR
9. rok - udrzovaci poplatek Ano 26.10.2021
AKTUALIZACE UDAJU (e}
SUBJEKTU DLE ISZR
6 02.05.2022 Zadost o zapis zastupce 09.05.2022
7 02.05.2022 Zadost 0 zménu nazvu/sidla majitele 09.05.2022 2022.[20.
publikovano
18.05.2022
ZMENA UDAJU O MAJITELI
ZMENA ZASTUPCE
8 09.05.2022  odeslani dodatku
10.rok - udrzovaci poplatek Ano 21.10.2022
AKTUALIZACE UDAJU o]
SUBJEKTU DLE ISZR
11.rok - udrzovaci poplatek Ano 02.11.2023

Pievody a zmény majitel(/vlastniki

Technicka Univerzita V Liberci, Studentska 1402, 460 01 Liberec 1,

Ceska republika

Platnost: 28.05.2019 - 09.05.2022

Publikace ve Véstniku UPV

2019/24 publikovano: 12.06.2019 - UDELENI PATENTU

2019/45 publikovano: 06.11.2019 - dodani prekladu patentového spisu
2022/20 publikovano: 18.05.2022 - zadost o zménu nazvu/sidla maijitele

Zdroj: UPV, 2020
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