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1 Uvod

Bakaldska prace se zabyva projektem, ktery ufgg vybudovani
agroturistického centra. Vyvoj dnesni spolesti poukazuje na to, Ze s@sna doba
je prihodna pro rozvoj agroturistiky. Lidé se znovu revaji k @irode a chegji
si odpa@inout od hluku a prasného priedi ve néstech. Proto vyhledavaji a nasstji
raizna mista, kde jsou nabizeny takové aktivity alslukteré jim tento odpinek
umozni. Nejastji se nuize jednat o navdty farem nebo jinych podobnychizzeni.
Tento fakt dal podtt k tomu, aby vznikl projekt, ktery se bude zabyvgbudovanim
noveho agroturistického centra. Agroturistické cemt bude peéitat s &asti domaci
i zahranéni klientely.

V projektu je feSena zejména stranka agroturistickych sluzeb,é kberdou
v agroturistickém centru nabizeny. Dale se projekbyva stanovenim nakiad
bez kterych by podnik nemohl vzniknout a vyiokteré by nily zajistit prosperitu
podnikani. Vynosy budou tveny gevazi trzbami. V neposlednfack je feSena

i stranka hrubého zisku. Posled®ast vlastni prace pojednava o mozném vyvoji

vynosnosti podniku. V z&u bakal&ské prace je provedeno hodnoceni vypracovaného

projektu.
K vypracovani projektu jéerpano z dopotiené literatury, dale z internetovych
stranek a z vlastnich znalosti. VSechny pouzitéjedsou uvedeny v seznamu pouZzité

literatury.



2 Literarni p rehled

2.1 Projekt

Dnes jiz zcela &r¢ pouzivané slovo projekt znamendityr proces planovani a

,,,,,,

je tedy tvarc¢i proces. Nejedna se jen o vysledek.

Svozilova popisuje projekt jako jakykoliv jeditrey sled aktivit a Ukdl, ktery ma:
= dan specificky cil, ktery ma byt jeho realizacirngpl
= definovano datum zatku a konce uskuteeni,

= stanoven ramec prarpani zdraj potrebnych pro jeho realizaci [8].

Némec popisuje projekt jako cilédomy navrh na uskuteeni ukité inovace v danych

terminech zahajeni a ukiemi [4].

Autofi téchto dvou definic maji stejné myslenky. Svozilow gle o trochu
konkrétrgjSi nez Nemec, hovei navic o ramci procerpani zdraj potrebnych
pro realizaci. Z &chto definic tedy vyplyva, Ze v projektu jdéedevsim o konkrétni
sledovany cil, ktery je vytuen aktivitami a ukoly. Dale je patrné, Ze musi jgdem
urcena strategie, ktera vede k dosazeni konkrétnileo Ki tomu, abychom k cili
dosgli, jsou potebné zdroje a naklady. Museji byt také naplanovatgkavané

prinosy. Oilezité je také ¥dét zatatek a konec projektu.



2.1.1 Podnikatelsky projekt

Nez se rozhodneme podnikat v oblasti ubytovacicolies, tak bychom #&h
piedem provést analyzu, kterou popisuj@nmiansky ve své publikaci. Prvotnim
piikladem pro usfch v podnikani v oblasti turistiky je ziskat probfeené sluzby
zakazniky (zakladnifpdpoklad — viz. marketing). Proto oprémost navrhovaného
podnikatelského zamu by mela byt podloZena fiisnou analyzou, ktera poskytne
potiebné informace, bez kterych nelze objektiyposoudit ekonomickyijinos a miru

rizika spojenou s realizaci.

Kazdy podnikatelsky subjekt by si¢invypracovat individualni kalkulaci na zakkad
vlastnich ubytovacich i jinych kapacit, firarich zdrofi na jejich ziskani, nakladovosti
poskytovanych sluzeb afgulevSim cen za jejich poskytovani. Ceny bylynodrazet
druh a Uroveé ubytovaciho nebo stravovaciho fizeni podle platného zédeéni

a kategorizace. Ceny byehg vZdy odpovidat rozsahu kvaliposkytovanych sluzeb.

Na zéklad predpokladaného objemu prodanych sluzeb a jejichseestanovi trzby.
Podob# i na zaklad kalkulace poskytovanych sluzeb, zejména jejiclsabm a Urow
obratkovosti a pdeby pracovnil, vydaji na reklamu ap. se stanovi i provozni naklady.

Z rozdilu gijmu a vydafi se vypgita zisk.

Efektivnost pedpokladanych investic podle rozsahu inwestakce utime porovnanim
nakladu na investice s jejich vynosem, kterym j&ugtek zisku a odpis Tyto dw
sloZky tvai v jednotlivych letech cash flow. P@minvesténich naklad a cash flow
nam uti dobu navratnosti, v pbéhu které se nam investice vrati na zaklatinosi

ze svych ekonomickych ¢inka. NejkratSi doba navratnosti zavisi i na vzajemném
pomeru technologickych, interiérovych a stavebnich stie Pokud neni cash flow
za kazdy rok stejny, tize se navratnost vypibat postupnym ndatanim r@nich ¢astek

az do uplného vyrovnani emulag&stek cash flow s investiimi naklady [3].



2.2 Cestovni ruch

Cestovni ruch je nedilnou ststi dneSni spaleosti. Je hlavni sa@asti
ekonomik jak domécich, tak i&evych. Lidé tak mohou uspokojit svéanmi a pateby.

Paskova, Zelenka popisuji cestovni ruch, (turismadsatka CR, angl. tourism,
travel), jako komplexni spalensky jev jako souhrn aktivittastniki cestovniho ruchu,
souhrn procasbudovani a provozovaniiaeni se sluzbami procastniky cestovniho
ruchu etré souhrnu aktivit osob, které tyto sluzby nabizejizaiZuji, aktivit
spojenych s vyuZivanim, rozvojem a ochranou #dmmjo cestovni ruch, souhrn
politickych a véejné-spravnich aktivit (politika CR, propagace CR, rega CR,
mezinarodni spoluprace apod.) a reakce mistni kitynanekosystérin na uvedené
aktivity [6].

OrieSka rozumi cestovnim ruchem soutionosti zamrenych na uspokojovani
potieb souvisejicich s cestou a pobytem osob mimo nhigadého bydlist, zpravidla
ve volném case, za &elem zotaveni, poznani spé&dsského kontaktu, kulturniho
a sportovniho vyziti, lazeského |€eni a pracovnich cest. Zmeu ¢ast €chto poteb
Ize uspokojit i mimo ramec cestovniho ruchu, alévpriacast na cestovnim ruchu

predstavuje vysSi stupgejich uspokojeni [5].

Cestovni ruch je podle Heskové a kol. vyznamny eseolsko-ekonomicky
fenomén jak z pohledu jednotlivce, tak i sgolesti. Kazdoréné predstavuje nejtsi
pohyb lidské populace za rekreaci, poznavanim éé&aipn vlastnich siz prijemné
dovolené. Je s@asti spatby a zfisobu Zivota obyvatel zejména ekonomicky

vyspelych zemi [2].



2.2.1 Sluzby cestovniho ruchu

Sluzby cestovniho ruchu maji zabesipd&onkrétni gani a pateby, které lidé
vyzaduji. Sluzeb v cestovnim ruchu je feperné mnozstvi daasem kvalita sluzeb

roste. Zakaznik vyZaduje stéle nové sluzbylawy prevySovat kvalita nad kvantitou.

Paskova, Zelenka popisuji sluzby cestovniho rug¢hepesrg téz turistické
sluzby; angl. tourism services), jako sluzby poskgné turisim, navSEvnikam
a cestujicim — ubytovaci, stravovaci, doprawi@t® silnicniho servisu pro motoristy,
informacni, zprostedkovatelské, sémarenské, sportogrrekrea&ni, zabavni, kulturni,
lazeiské aj. Podle vztahu k uspokojovani ifebt navatvnika jsou rozdlovany
na zakladni sluzby cestovniho ruchu a dkpVé sluzby cestovniho ruchu, podle
zpasobu placeni na placené a neplacené sluzby, ppdeolau zajigini dostupnosti

na gedem rezervované sluzby a sluzby nerezervovaneé [6].

OrieSka tvrdi, Ze sluzby cestovniho ruchtedstavujicinnosti nehmotného
charakteru, jejichz vysledkem je dundividualni, nebo spodensky uzitény efekt.
Individualni efekt, ktery je obvykle se¢asti cile dasti na cestovnim ruchu,te mit
raznorody charakter podle zvolené forntasti, napiklad rekreani, kulturni, zdravotni
apod. spokensky efekt zpravidla podiije nebo umoiuje dosazeni individualniho
efektu (napiklad sluzby souvisejici s udrzovanigistoty a hygieny viejnych

prostranstvi, zelenatd.) [5].

2.2.1.1 Sluzby zakladni a doplikove

Sluzby se daledi na zakladni a dopkové. Do zakladnich sluzeb se zahrnuje
doprava, ubytovani a stravovani. Diqvé sluzby jsou pak individualni dlergmi
zakaznika. Musi si je tedy zakaznitptatit. Jsou spojeny s &gitym druhem cestovniho

ruchu.



Paskova, Zelenka popisugidkladni sluzby cestovniho ruchu, (fegpg téz
zakladni turistické sluzby; angl. bacic tourismvsegs), jako sluzby, které zajigji
uspokojovani zakladnich geb nav&vnika a Uhrada jejichzerpani zpravidla tak&ni
nejwtsicast cestovnich vydaj doprava, ubytovani, stravovani [6].

Paskova, Zelenka popisuji dakbvé sluzby, (angl. supplementary tourism
services, complementary tourism services), jakdlslukomplementéarni k zakladnim
sluzbam cestovniho ruchu: sluzbyiayrdal CR, turistickych informénich center,
cestovnich kanceif cestovnich agenturjigoven sportovnich ptgb snénaren, prodej

upominkovych pedneta atd. [6].

OrieSka uvadi, Ze se sluzby cestovniho ru¢hsto rozdluji podle vyznamu
ve spoteb: Gcastniki cestovniho ruchu a rozliSuji se na sluzby zakladdbphkoveé.
Do zakladnich sluzeb seiaauje gemistni astniki cestovniho ruchu z mista jejich
trvalého bydli& do rekreanich prostoii a zgt a sluzby spojené s pobytem
v rekre&nim prostoru (dopravni sluzby, sluzby ubytovacit@wvaci). Dopikové
(komplementarni) sluzby jsou spojeny s vyuzivanintrakaivit, vlastnosti
charakteristickych pro konkrétni rekeed prostor (nafiklad sportovi-rekre&ni
sluzby, spoleensko-kulturni sluzby, laaské sluzby apod.) [5].

2.2.2 Venkovsky cestovni ruch

Venkovsky cestovni ruch je spojen s travenim vaing&su na venkay jemuz
také odpovidajicinnosti a sluzby pro zékazniky. V posledni &gb o tento druh
cestovniho ruchu veliky zajem, protoZze se lidé aaivrk @Firock a chegji si tak

odpaiinout od ruchu velkogsta.

Paskova, Zelenka popisuji venkovsky cestovni r(z, ruralni cestovni ruch;
angl. rural tourism), jako souborné ozeai pro druh cestovniho ruchu s vicedennim

pobytem a s rekréaimi aktivitami na venko¥ (prochazky a &si turistika, projid’ky



na kole nebo na koni, pozorovani a&@é domaci zvata, konzumace podomacku
vyrobenych potravin atd.), s ubytovanim v soukrarebo v menSich hromadnych
ubytovacich z#zenich. RtazZlivost rurdlniho cestovniho ruchu je zaloZena
na rekterych aspektech skuteého nebo fabulovaného venkovskéhdsgbu Zivota —
rozsahla, ticha, klidna krajinagisty vzduch, pracovni aktivity, zvyky a folklor,
rozmanité stromy a ztdta atd. Jeho rozvoj souvisi s rozvojem venkovaoanim
péSich tras a cyklotras, farem s alternativnim &ditistvim, budovanim mistnich muzei,
skanzen, revitalizaci (rozvijenim) trad¢iich femesel, budovanim a obnovou menSich
ubytovacich z&zeni a stravovacich #iaeni atd. Venkovsky CRime mit Gizné formy

— agroturismus, ekoagroturismus, ekoturismus, diromy cestovni ruch, kulturni CR

[6].

Venkovsky cestovni ruch popisuje OrieSka jako hatgt samostatny celek.
V nasSich podminkach, zvl@tpak v poslednim obdobi, jde o sluzby poskytované
Gcastnikim venkovského cestovniho ruchu (ubytovaci, strasipvastatni). Jejich
poskytovani vyzaduje vhodna itzzeni ve venkovském prdgeti a bezprostdni
interakci — ,komorni* vztah poskytovatele sluZzekhasta. Venkovsky cestovni ruch
je povazovan za jednu z alternativnich forem cestwv ruchu — alternativu forem
rozvijenych masay V teorii i praxi existuje &kolik vymezeni obsahu tohoto pojmu.
Jeho sod&ésti je agroturistika, pro niz jegquevsim charakteristicke, Zéastnici jsou

ubytovani gimo v zenddélské usedlosti anebo v jeji bezpiesini blizkosti [5].

Ucast na venkovském cestovnim ruchu umgé zajemém naphovat volny ¢as
na venko¥ raznymi rekre&nimi, turistickymi a dalSimi aktiviiami s moznosti
ubytovani v rodinach, ve venkovskych stavebnichonjetych ubytovacich zZé&enich,

ktera jsou v tomto proistdi [5].

Heskova a kol. uvadi, Ze venkovsky cestovni rueha{rtourism) zahrnuje
soubor ¢innosti spojenych s cestovanim a pobytem lidi vekeeském prosedi.
Obvykle jde o ¢innost spojenou s navratem kirpdé, s moznosti ubytovani

ve vesnickych domech @zanych ubytovacich z&enich na venkay kde je sodasti
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nabidky i moZnost stravovani nebo vlastifippavy stravy a moZnost se zapojit
do riznychc¢innosti s pojenych s pobytem na venko@ilem rozvoje cestovniho ruchu
na venko¥ je zapojit do poskytovani sluzeb mistni obyvatelstDileZit4 je proto
odborna pipravenost poskytovani sluzeb, ochota podilet saigs@okojovani paeb
hosti, otewenost a vsfcnost venkovské rodiny a schopnost komunikace ziclei
jazycich. Vytvdeni domaci atmosféry neni mozné bez komunikace stefmn
Vyznamnym motivem pobytu na venkoye kvalitréjSi Zivotni prostedi venkova,

CistéjSi ovzdusi, mé&hhluku ve srovnani s ¢sty a ptimyslovymi aglomeracemi [2].

2.2.3 Agroturistika

Agroturistika je blize specifikovany venkovsky aasti ruch. Jedna se zde
ptimo o pobyt na farmach a prace s tim spojené. kidéde mohou odminout,
naterpat nové sily a poznat folklor dané oblasti. Molse také zapojit déinnosti,

které jsou v Zivai na venko¥ bézné.

Paskova, Zelenka popisuji agroturistiku, (téZ agr&R, dovolena na statku;
ang. agritourism, agrotourism, fam tourism, amegricaltural tourism, farm stay
tourism, vacation farm tourism), jako druh CR —idiické nebo rekremi pobyty
na venko¥ na rodinnych farmach, jejichz hlavni napini je pé&vzani alternativniho
zpasobu Zivota v blizkém kontaktu gigpdou, gima spoludast na zemuélskych
¢innostech a aktivni odgmek, pESi turistika a cykloturistika, poznavaniyodnich

technik vyroby potravin, jizda na koni, chov hos@is#lych zvfat, kroceni zvat apod.

[6].

OrieSka uvadi, Ze agroturistika je uzSim pojmem vexikovsky cestovni ruch
a je jeho sotasti. Agroturistika fedpoklada spojeni specifickénnosti agropodnik
a zemddelskych podniki (podle mistnich igrodnich a ekonomickych podminek)
s uspokojovanim rekréaich a dalSich pt¢b &astniki cestovniho ruchu [5].

11



Heskova a kol. uvadi, Ze ststi venkovského cestovniho ruchu je agroturistika
(agrotourism), kterd se spojuje s uspokojovanintgmottastniki cestovniho ruchu
na zenddélském hospoddtvi nebo na selské usedlosti (tzv. dovolena rekéei dvae,
resp. na farrg. Jde o trend navratu ddimdy a aktivni odpé&nek. Jsou s ni spojené
netradéni zazitky s poznavanim Zivota a prace na &kfekém hospoddtvi
(charakter prace, rostliny, zata, ndadi apod.) dale to jsouizné typyremesel a tradic
(tkani a vySivani,fezb&stvi, hrreirstvi, hudba, tanec, lidové slavnostifigrava
gastronomickych specialit apod.). Do nabidkyip@ké moznost sportogrrekreg&nich
aktivit (jizka na koni myslivost, ryliatvi apod.). V agroturistice je mozna aktiviast
na typickych farméskychc¢innostech (s&ni a suseni sena, dojeni, vyroba maslaig syr
skliznové prace, siv ovoce a lesnich plag konzervovani ovoce a zeleniny).

Agroturistika se poklada za formu udrzitelného eestho ruchu [2].

Néméansky popisuje agroturistikjpko formu ruralni (venkovske) turistiky.
Je provozovana podnikateli v zeaidlské vyrolg a slouZzi jim jako dodatey nebo dalSi
finanéni zdroj k udrzeni nebo roéhi hlavniho podnikatelského programu, tj. vyroby

zentdélskych produki (rostlinnych nebo ziv&iSnych).

Produkt cestovniho ruchu, resp. sluzby nabizené€dgshymi podnikateli:

a) ubytovani;

b) stravovani;

c) zazemi farmy (usedlosti), tj. provozni phiesti podnikatele, ve kterém se turista
volné pohybuije;

d) Ucast turistt na zemddélskych pracich v ramci rekonghich progran;

e) projizdky na konich;

f) lov zwie a rybéeni;

g) letni a zimni sporty;

h) ostatni doprovodné programy ve vaazte okolni krajinu, mistni paftihodnosti
apod.
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Agroturistika provozovana ostatnimi z&slskymi podniky:

Provozovatelé— podnikatelé, tj. pravnické nebo fyzické osobysweyslu § 2 zakona
¢. 513/1991 Sbh. (Obchodni zakonik), které podnikajblasti zerddélské prvovyroby
a sluzeb pro ze#délstvi.

Ubytovani je zpravidla poskytovano v rekigdch objektech (chaty, sruby, chalupy,
rekre&ni domky) nebo hotelech a penzidnech ve vlastniodio uzivani ze&délského
podniku. Maximalni ubytovaci kapaciténi na jeden rekre&mi objekt 12 uzek,

v hotelech a penzionech pak 5@dk nebo 25 pokajna jeden objekt.

Limitovani ubytovacich kapacit ma zejména ¥ippd provozovani viejnych

ubytovacich kapacit zamezit na&imému sousedni turisti v daném mist lokalité.

dale ma upevnit viceménkomorni ladni turistickych prograiin a tak zvyraznit
specifika decentralizovaného ubytovani, tj. mirdinwvat zatizeni krajiny lidskym
faktorem. Podle zazeni ubytovacich sluzeb, zejména u liotelpenzion, je treba
pocitat s tim, Ze fjde o Zivnost koncesovanoufipejimZz provozovani je ieba
prokazovat odbornou #apobilost. Navic je nezbytné zajistit sluzbu recgpm vratnice

po celych 24 hodin.

Stravovani — v hotelich a penzidnech je nezbytné zajistivdehni stravovani (bufet,
restaurace ap.), minimafe nutné poskytovat snidarPodnikatelé v ze&déIni vyroke
zde mohou za vyhodnych podminek realizovat prodeja#si zpracovani vlastni
rostlinné i Zziva@isné produkce.

Stravovaci sluzby jsou Zivnost koncesovana, kteyzaduje prokazovani odborné
zpasobilosti. Jeji provozovani je veétginé pripadi spojeno s tvorbou novych

pracovnich gilezitosti (odborny a provozni personal).

Zazemi — specifénost spoiva v gimém spojeni turist se zemsdélskym prostedim

(pole, louky, lesy, rybniky v majetku zédglského podnikatele). Dale je zde moZnost
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poskytovani specialnich sluzeb, resp. vyukovycltetdu(jezdeckd Skola, myslivost,
honitba, sportovni rybolov ap.), které majicirpzené zazemi v zefuélském
hospodéstvi nebo na ¢ho organicky navazuiji [3].

Doprovodné programy

Cestovni ruch neni jen pouhé ubytovéirdajistni stravovani turist, ale i pée
0 jejich volny ¢as. Dolde organizovana turistika obsahuje protsadu zajimavych
a atraktivnich doprovodnych programTyto programy vlasth kompletuji celkovy
nabizeny produkt cestovniho ruchu, davaji mtityiimage, jakousi reklamni znamku.
Pritom nemusi jit jen o programy organizovanénm ubytovatelem, ale zejména
zprostedkované aktivity ve vazina okoli (parstinodnosti, pirodni zvlastnosti, mistni

atrakce apod.).

Stravovani — nabidka by se & soustedit na stravu nebo obgje spjaté s vesnici
a zenkdélstvim. Nagtiklad biopotraviny ve vazb na organické ze&dgélstvi, nebo
typickou venkovskou stravu (mléko, brambory, kudgjdkyselo, kuba, houbova
smazenice, bylinn&€aje ap.). Krajo¥ pak na mistni zvlaStnosti (viigké oblasti

se svymi produkty) anebo na posvicenské slavnastbgakové hody atd.

Zemédélske ¢innosti — rekondini akce spojené s pomoci tubigtii senosei, Znich,

paseni hospodskych zviat, dklidu staji a chlévap.

Projizd’ky na konich a jezdecké SkolyNabidka &chto sluzeb spiiva v moznostech
farm&e nebo zewuélského podniku mit kah nebo je chovat. Jde oildZitou
atraktivitu. Lze doplnit i proji#dkami brykou nebo kéarem. Tyto sluzby je mozné

zprostedkovat i jinym podnikatelskym agobem.

Letni a zimni sporty. Jde o celou plejaddu doprovodnych progiawe kterych hraje

duleZitou roli charakter okolni krajiny. Nabidku mahtvorit péSi turistika, cyklistika,

koupani, v ziny pak brusleni, lyZovani, s&ovani, apod.
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Ostatni doprovodné programy. Mistni pandtihodnosti tvdgi dulezitou sowést

produktu cestovniho ruchu. Zajimavé informace ¢&hto atraktivitach a jejich
zpristupréni jsou ukitym logickym obalem, ve kterémze celkova nabidiezpntovana.
TotéZ plati i o pirodnich zvlastnostech, mistnich zvyklostech, napihych tradicich
apod. [3].

Agroturistiku popisuje S$tbrna jako specifickou formu venkovskeé turistiky,
ktera vedle bezpragtdniho vyuzivani iirody a krajiny venkova je charakteristicka
primym vztahem k ze#délskym pracim nebo usedlostem (budovanim) sesdéiskou
funkci. Je provozovana podnikateli v za&flské prvovyrok (podle zakona
¢. 105/1990 Sbh. o soukromém podnikanéanil), ktefi jsou zapsani na obecninadk,
jako vedlejSi dopikova cinnost slouzici k ziskani dodatgch finargnich prostedki

s tim, Ze zewdélska vyroba by rla byt dominantni.

Dale hovdi o tom, Ze je agroturistika f@dstavovana sluzbami ubytovacimi,
stravovacimi, dal€innostmi na farma i v okolnim prostedi, ale i moznostmi zaziik
které zemdélsky subjekt poskytuje nav&tnika a turistm za w&elem rekreace
a odp@inku. Jde tedy o produkt cestovniho ruchu na rogihnfarmach nebo
v objektech zerdelskych podnik [7].

2.2.4 Ekoturistika

Ekoturistika je turistika spojena sigpdou. Jedna sergdevsim o firodu, ktera
je nejakym zpisobem chr&maci vzacna. Lidé se mohou zapojovat do turistikyr&te
nema negativni vliv nafppodu a mohou ji tak pomoci chranitiiRéto ¢innosti také

uspokojuji své fyzické a dusevni pely.
Paskova, Zelenka popisuji ekoturistiku, (angl. eaasm), jako formu CR, jejiz

Gcastnici jsou motivovani vyuzitim chrémych vytvoh prirody, grirodnich rezervaci,
kulturnich pamétek a akci, narodnich markialSich pirodnich atraktivit, souhrrén
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biosféry a antroposféryclovéekem modelované Zivotni prdetdi) tak, aby nebyly

cestovnim ruchem nadimmé naruSovany [6].

Pro ekoturismus jsou typické ekoturistické aktiigygl. ecotourism activities) — podle
razné klasifikace vice nez 8@zanych aktivit s relativét malym vlivem na ekosystémy:
pesi turistika, fotografovani, pozorovani veliZzijicich Zivaticht a plre rostoucich
rostlin, jizda na kajaku,dast na kulturnich akcich, montanistika, cyklotikast atd. [6].

Heskova uvadi, Ze ekoturistika je vymezovana jaktoyani girodou a jejiho
pozorovani. P&ita proto s vytvéenim rezervéniho systému situbytovacich zdzeni
s moznosti stravovani v krajickky a pirodné hodnotnych oblastech s trasami
pro jedno a vicedenni pochody. Pro tento typ ilyistse vyuziva #kdy jako
dopravniho progedku kolo [1].

2.2.5 Ekoagroturistika

Ekoagroturistika je spojeni ekoturistiky a agradtikly v jeden celek. Je to tedy

sloweni gedeSlych myslenek obsazenych v definicich.

Paskova, Zelenka popisuji ekoagroturistiku, (aegbagrotourism), jako formu
CR, jejiz ®&astnici jsou motivovani pobytem na rodinnych farmaabyvajicich
se alternativnim ze&délstvim. Mezi aktivity navaivnika pati zejména konzumace
alternativié péstovanych a upravovanych potravin za zéirtgrmy, prace na farén
jizda na koni, blizky kontakt sjpodo — @Si turistika, cykloturistika, pozorovani zat

a pe€e o 1t [6].

Heskova a kol. uvadi, Ze ekoagroturistika (ecotagrism) je forma
agroturistiky na ekologicky hospodeich farmach. Ekologickda farma nepouziva
pii rostlinné a ZiveisSné vyrold fadné syntetické chemikélie, hnojiva, hormonalni

piipravky, ungla barviva a konzervai pripravky. Produkty ekologického zédglstvi
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se fFisre kontroluji, a kdyz spiluji narodni, resp. mezinarodni standardy, mohou

pouzivat ochrannou znamku bio [2].

Ekoagroturistiku popisuje Bbrna jako specifickou formu agroturistiky, ktera

piedstavuje pobyty na ekologicky hosptidach farmach, umishych ve zdravoth

piiznivém zivotnim prosedi. Podstatnym znakem této formy agroturistikyn@gen

sepjeti s farm&kou rodinou, ale i dast na zewudelskych pracich a konzumace

produkiti ekologického zewuélstvi [7].

2.3 Financovani podniku se zaréiFenim na agroturistiku

Financovani podniku popisuje Synek a kol. jako ridma fizeni podniku, které ma

Ctyfi hlavni ukoly:

opatovat kapital (penize, fondy) proé¢iné i mimdadné pateby podniku
a rozhodovat o jeho strukeia zn¢nach struktury (ziskat @v, vydat akcie nebo
obligace, restrukturovat zdroje aj.); to jsou akyivkteré se tykaji strany pasiv
VvV rozvaze,

rozhodovat o umishi (alokaci) kapitalu (nakoupit aktiva, tj. investn kapital
do hmotného, nehmotného nebo fitriho majetku, financovatehneé cinnosti
podniku, vyvoj novych vyrobk a novych technologii, vracet vjgeny kapital
investofim aj.; tytocinnosti se tykaji pevazi strany aktiv rozvahy,

rozhodovat o rozteni zisku (reinvestovat jej, nebo vyplatit ve f@rdividend,
ti. navrhovat dividendovou politiku podniku),

progndzovat, planovat, zaznamenavat, analyzovatptr&ovat a fidit
hospodéskou strankucinnosti podniku tak, aby byla zag$ia jeho finamni
stabilita, kterou v podstatrozumime schopnost podniku platit sve &mné
splatné zavazky z énych gijma (inkasa), budouci zavazky z budoucich
piijma, potebné investice z vytvenych fond a nepldnované vydaje
Z'rezervnich fondl, resp. moznost si na tyto Uhrady bez proliléwyptjcit.
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Lze odvodit vSeobecna pravidla pro fidan rozhodovani, kterymi se invesio
a finartni manaz# tidi:
» pri stejném riziku se preferuje vZzdygtéi vynos ped vynosem mensim,
= pri stejném riziku se preferuje vzdy mensi rizikeg rizikem ¥tSim,
= za \&tSiriziko se pozadujestsi vynos,
= preferuji se penize obdrzenéwe pred stejnowastkou petéz obdrzenou pozii
(predpokladem ovSem je, Ze penize, které se obdrZzg, dnohou byt
investovany tak, abyrmesly kladny vynos),
* motivaci investovani do &ité akce je ¢ekavani ¥tSiho vynosu, nez byimeslo
investovani do jiné akce, ovSemithfednutim k mie rizika,
= motivaci veSkerého investovani jeéBeni majetku; toto kritérium vSak neni
operabilni; proto je vSeobecnym kritériem fidaino rozhodovani cash flow,

resp. zisk [9].

2.4 Cenova politika podniku

Mluvime-li o cer, uvadi Sitibrna, mluvime sotasré o vzajemném vztahu mezi
cenou a kvalitou. Kazdy produkt ma svou cenu, &leaczarovie podava informace
o produktu. Mnoho hostiika: ,Co nic nestoji, nema Zadnou cenu”. Cenutgbd

vnimat jako nastroj ovlisovani trhu, mé#jako kalkul&ni velicinu.

Dale uvadi, Ze cena ma znasovat zajimavy pokr mezi cenou a kvalitou. Snizeni
ceny nevede vzdy k ni#stu odbytu.Cim mér informaci ma budouci spebitel
o produktu k dispozici, tim siji je cena vnimana a akceptovana jakdkak kvality.
Ve zvlastnich fipadech existuje tzv. snobsky efekt.¢iter produkty paizuji jejich

kupci teprve potom, az jsou tak drahé, Ze si jetrzenkazdy dovolit.
PiSe také, Ze stanovit spravnou cenu pro nabidkemjmi. Na jedné stranma

pokryt naklady, na druhé stanje ovliviiovana psychologickymi faktory. Cena se tedy

skladéa ze dvou veiin:
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ekonomické veltiny
» piipadny ndjem,
= personal,
= (roky,
= spofteba zboZi,

= energie, atd.

psychologické veltiny
= zajem kupuijicich,
= forma (nap. monopol),
= sjtuace na trhu kupujicich a prodavajicich,
= sezonni vykyvy,
* image firmy,

= typ hosti, atd.

VétSinou je cena progitavana na zakladkombinacedchto #i forem, nebé:
= bez pokryti nakladl je ohroZena existence podnikatele,
= bez orientace na poptavku nebude produkt nakupovan,

= bez orientace na konkurenci, nebude produkt komagschopny.

Pri kalkulaci ceny musi byt v prvéntipac spaitany naklady, jak uvadi 8brna. Jde
o tzv. fixni naklady a tzv. variabilni naklady:
= fixni naklady (naklady nezavislé na vykonu) vypljnavyse kapitalu pro nutné
investice. Pamatujte si, Zéi podnikani v cestovnim ruchu nejsou vzdy vysoké
investeni vydaje zarukou trvalého usgphu,
= variabilni naklady (provozni naklady) vznikaji, j&dyz jsou hosté ubytovani.

Zavisi na druhu a objemu nabidky.
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Priklady fixnich ndkladi:
= odpisy,
* UdrZzba,

= Uroky z potebného kapitalu (vifpad awveru),

= pojisteni,
= darg,
= energie,

= 0dvoz odpadi,
» rozhlas/televize,
= telefon/poStovni poplatky,

= (lenské pispevky apod.

Priklady variabilnich naklad i:
= stravovani,
»  Uklid,
= pé&e o pradlo,
= vytapini pokofj,
= oswitleni,
= mzdy a socialni odvody z&ipadné pracovni sily,
= provize za zprogedkovani ubytovani,

= dalSi vzélavani podnikatele [7].

2.4.1 Stanoveni cen za ubytovaci sluzby

Néméansky uvadi, Zze ve vztahu k ubytovani Ize smluemycnénit v pribéhu
roku, tj. zvySovat nebo sniZovat v zavislosti nagswmich vlivech, poptavce apod.
Doporuwujeme rozliSovat ceny pro tuzemce a pro cizincez&ddném pipact nejde
o diskriminaci cizin@, ale zasadho eliminaci sotasnych nevyhodnych devizovych

kurzi mény ve vztahu k nasinci.
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Pri kalkulaci ceny je pateba pgitat g‘'edevsSim sémito naklady:

a) energie (teplo, elekiha apod.);

b) vodné;

c) prani hizkovin;

d) prani ostatniho pradla @miky, osusky, ubrusy, zaclony apod.);

e) nakup toaletnich ptgb;

f) mistni poplatky (podle mistni vyhlasky);

g) amortizace zazeni (nabytek, ostatni vybaveni koupelen, WiZkdviny
a ostatni pradlo majitpplném provozu uiitou Zivotnost cca 3 — 5 let, tuto
skute&nost je teba promitnout do ceny postépnodpisem);

h) dai z pijmu v rozgti 15 — 45 % v zavislosti na velikosttipnu z dané

podnikatelske&innosti.

O tom, Ze bude farma poskytovat ubytovaci sluzbgngei véejnost dowdét. Existuje
fada zjisohi jak se prezentovat, prégaek dat o sobvédét. Reklamu mohou za Uplatu
zprostedkovat profesionalni cestovni kandelaje moznost individuan inzerovat
v denicich nebatasopisech, pomoci mohougbelé a znami, kie doporwi sluzby
agroturistiky svym znamym. Je tu také Nadace ECBEXAdpodcéujte reklamu — pait

k podnikani, zalezi jenom na fo&kterou zvolite [3].
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3 Metodika

Cilem bakaléské prace je vypracovani projektu podniku sluZzebzaetienim

na agroturistiku.

3.1 Zdroje vstupnich informaci

Informace budowerpany z doportené literatury, existujicich podrila z legislativy,

dale ze sekundarnich zdigako jsou internetové stranky.

3.2 Obdobi Sefeni

Zpracovani ziskanych informaci bude provedenoecle2008/2009.

3.3 Postup prace a zpracovani informaci

3.3.1 Kritéria vyb éru lokality

a) Dopravni dostupnost,

b) raz krajiny,

c) vzdalenost od okolnich&st a obci,

d) vzdalenost od jinych konkurénich center,
e) vodni zdroje,

f) kulturré spol&enské vyziti.
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3.3.2 Kiritéria vyb éru zajmoveého GUzemi

a) Velikost uzemi,
b) stanovistni podminky,

c) potrubnitady (plyn, elektina, voda).

3.3.3 Parametry agroturistického centra

3.3.3.1 Naturalni parametry

a) Zvirata
V agroturistickém centru budou chovana tatdata:
= korg (4),
= kravy (2),
= kozy (3),
= ovce (5),
= prasata (2),
= slepice (20),
= kachny (10),
= kralici (15).

b) Plodiny
V agroturistickém centru budowgiovany tyto plodiny:
= obili (jecmen, oves, pSenice),
= Kkukurice,
= brambory,
= ovocné stromy — hrugn(8), jablorg (10), slivorg (8), tesSr¢ (10),
= ovocné kée — angrest (30), maliny (40), ostruziny (30), eyd0),

= zelenina (mrkev, celetervenéiepa).
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K dispozici bude plocha zemlské pidy o vyméie cca 8 ha, a to jak pro chovani
zvitat, tak pro pstovani plodin.
3.3.3.2 Technické parametry

Nakres bude zobrazovat rozmfst casti agroturistického centraiatré jeho

popisu. Agroturistické centrum se bude rozprostieaploSe cca 10 ha.

3.3.3.3 Personalni parametry

Patet zamdstnan@d musi odpovidat poébam agroturistického centra.
V organiz&ni struktde bude uten pa@et potebnych zamstnand, ktei zde budou

zangstnani. Roli bude hrat také sezénnost.

3.3.4 Vytvoreni sluzeb pro zakazniky ¥etné stanoveni cen

Bude popsana ubytovac¢hst, moznosti stravovani, moznosti traveni volného

¢asu. K pislusnym sluzbam budou uvedeny ceny.
3.3.4.1 Sluzby pro zakazniky
Zakladni sluzby:

= doprava,

= ubytovani,

= stravovani.
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Doplikové sluzby:
= prace na farg(vyroba syra, dojeni,rhbelcovani koni, jizda s traktorem),
» jizda na koni,
= puj¢ovna jizdnich kol,
= vypujéeni automobilu,
= détské Histe,
= dilna,
* rybaeni,
= informani sluzby,

= prodej produki rostlinné a ziveiSné vyroby.

3.3.5 Ekonomické zpracovani informaci

3.3.5.1 Prehled aktiv a pasiv agroturistického centra

Bude vytvdaen gehled aktiv a pasiv agroturistického centra. Bude aveden
dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, a také kdiky majetek. Na stréamasiv
budou informace o vlastnim a cizim kapitalu. V té&sti budou uvedeny i konkrétni

hodnoty v korunach.

3.3.5.2 Odpisovy plan
DalSi casti, kterd bude provedena, bude vigwid odpisového planu. Bude

provedeno ZzZiazeni dlouhodobého majetku do odpisovych skupinudebvybrana

metoda odpisovani.
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3.3.5.3 Uréeni nkladi, trzeb a zisku z provozu agroturistického centra

Nejprve budou ueny variabilni naklady na ubytovani a provoz agistického
centra. Ceny budou branygonérem. Dale budou sgféiany fixni ndklady. Budou také
kalkulovany trzby tak, aby agroturistické centrugkazovalo zisk Nakonec zde bude
uvedeno na kolik procent mohou trzby, potazmo ‘dria naklady, klesnout, aby

agroturistické centrum vykazovalo stéle zisk.

3.3.5.4 Zjisténi piredpokladané vynosnosti podniku
Agroturistické centrum bude vystaw nov. Bude tedy zapéebi vysokého

kapitalu na uskutaeni projektu. Bude se tedy pitat s vlastnim i cizim kapitalem.

V této ¢asti budou provedeny progty vynosnosti, zadluZenosti a efektivnosti invesstic
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4 Vlastni zpracovani

4.1 Nakres a popis nakresu agroturistického centra

Obrazek 1: Nakres agroturistického centra
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Zdroj: vlastni
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1. Obytna a hospodskacast
Obytna a hospodskacast bude mit rozény 70 m x 60 m. V obytnééasti, ktera bude
slouzit zakaznikm, bude ubytovacéast acast vymezena pro stravovani. Bude zde
umisgna i kuchw s restauraci. Hospoigka ¢ast bude slouzit pro chov #af. Budou
zde staje, misto pro kravy, prasata a ostatniatai Mista nebude zapebi tolik,
protoZe zviat neni velky p&et. V hospodiéskécasti bude i mensi stodola na uschovani
traktoru a ostatni zetdélské techniky. V tétocasti se bude také nachézet dilna
pro kutily.

2. Hiiste, piskovist a ohnisg
Na uzemi bude také vyhrazena plocha pit. ¢HriSt¢ a piskovis& bude zcasti kryté,
aby si mohly dti hrat i v nepiznivém pd&asi. Pro ty ¥tSi bude v tomto Useku
k dispozici i Histe, kde se budou moci hraiané sporty, nap volejbal, tenis, vybijena
atd. Vedle hste¢ a piskovi& bude umisino ohnis¢ pro veerni grilovani. Tatoiast

bude velka zhruba 20 m x 70 m.

3. Zahrada
V zahrad budou gstovany ovocné stromy aile Bude zde také misto pro odpek

s lavickou a houpaci siti. Zahrada bude mit ré&znzhruba 70 m x 60 m.

4. Zemedélska mda
Zemedelsky vyuzivana pda bude zahrnovat pastviny, louky a ornawdyp Pastviny
budou vyhrazeny zvlaStpro kor® a kravy. Louky budou slouzit pro suSeni sena

a na orné fid¢ se bude gstovat obili a ostatni plodiny.
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4.1.1 Kritéria vyb éru lokality

a) dopravni dostupnost
Predpokladem lokality je dostupnost p&hych komunikacich nebo dalnici.

b) réaz krajiny
Raz krajiny by nil byt c4st&né niZzinaty az kopcovity. Dale jeatezity vyskyt nejen

lesd, luk ale i pastviny.

c) vzdalenost od okolnich&st a obci
U mesta do pti tisic obyvatel se poita se vzdalenosti do 30 km a u obce do 10 km

od agroturistického centra.

d) vzdalenost od jinych konkurénich center
Nowe vybudované agroturistické centrum se musi nachaidpa 20 - 30 km

od kazdého podobného centra.

e) vodni zdroje

Ve vybrané lokali se musi bezpodmitie nachazeteka a nebo rybnik.

f) kulturré spole&enské vyziti
Vybrana lokalita musi umabvat navaivy do blizkych nist. Bude tak umoZma
snadgjSi dostupnost kulturnimu vyZziti. V blizkosti aguastického centra se musi

vyskytovat cyklostezky a stezky prédb turistiku.
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4.1.2 Kritéria vyb éru zajmového uzemi

a) velikost tzemi
Na Uzemi se musi nachazet prostor pro stavebrgélparemddélskou plochu a zahradu.
Stavebni parcela musi odpovidat ndimokna velikost obytnéasti. Zemnddélska plocha
musi odpovidat nardkn na mnozstvi plodin a zZat. Zahrada musi odpovidat feitam

zékaznil.

b) stanovistni podminky
Pida nesmi byt nevhodna pro z&téské vyuziti. Na tzemi budouci zastavby se nesmi

vyskytovat m@aly ani baziny, byla by tak znema#a vystavba.

c) potrubnirady (plyn, elektina, voda)
Dostupnost zdroje elektrické energie, uzitkovée tnéivody a moznost napojeni

na mistni vieejnou kanalizéni st’, musi byt samaejmosti.
Pokud bude na Uzemi dostupna podzemni voda, lieleybudovana vlastni studna,

ale neni to nutnou podminkou. Kanalizace taktéa pedminkou, bude vybudovana

jimka a jeji obsah pravidedrvyvazen v souladu se zakonem o vodach.
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4.2 Personalni zajis€ni chodu agroturistickeého centra

Obréazek 2: Organizai struktura agroturistického centra

MAJITEL

Vedouci Vedouci
zemeédélského zemeédélského
Useku zviat Useku plodir

Vedouci Useku
sluzeb

zamestnanec zamestnanec
(brigadnik (brigadnik

Podizeny Podizeny
Hlavni kucha
“ /]

N\

Kucha-¢isnik

N\

l/
Recegni |
A

Pokojska

N\

Zdroj: vlastni

4.2.1 Zajisténi celkoveho chodu agroturistického centra

O zajiseni celkového chodu farmy se bude starat majitedtagistickeého centra.
Ten bude dohliZzet na vesker@innost vedoucich jednotlivych usekPogipads bude

moci pomahat § ostatnichiinnostech v fipac nemoci gkterého ze zasstnand.
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4.2.2 Zajisténi chodu hospoddskych zvirat

Vhledem k pétu zviat budou zawstnani 2 zamstnanci, picemz jeden
ze zamdstnand bude vedoucim. Druhy zastnanec bude brigadnikem, ktery bude
v agroturistickém centru pracovat jako pomocnik.n Tbude zamstnan pouze
v mgsicichéervenec, srpen, #ia Oba se budou soéasré starat o Usek hospad&ych

zvirat.

Praci, kterou vyZzaduji dana raia:

= Kone
V agroturistickém centru budou k dispozici 4 kodantstnanec bude mit na starosti
vyménu podestylky, krmeni,tabelcovani, vypoushi koni do vylhu, bude zajigho

vyuZzivani koni navsvniky.

= Kralici

Zamestnanec bude mit na starosti W podestylky, krmeni.

= Kravy
Kravy budou chovany na mléko. Deénbude produkce mléka asi 12 iitmléko bude
prodavano do milékarny. Zastnanec bude mit na starosti Wyma podestylky, krmeni

a dojeni.
= Kozy, ovce
Zamestnanec bude mit na starosti Wm podestylky, krmeni, pdipact dojeni koz

a stihani ovci, vypousghi na pastvu.

= Prasata

Zameéstnanec bude mit na starosti Wm podestylky, krmeni.
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= Slepice, kachny
Zamestnanec bude mit na starosti Wma podestylky, krmeni, vypousti
do venkovni ohrady, $bvajec.

4.2.3 Péstovani plodin na zengdélské piadé

Vhledem k rozloze ze#&délské pidy budou zarstnani 2 zarstnanci, picemz
jeden bude vedoucinVedouci zeradélského Useku plodin se bude 8asrigé se svym
pomocnym zamstnancem starat o zédglské plodiny, a to fedevsim o jejich vysev,
hnojeni a sklizé. Dale se budou starat orieini acesani ovocnych stroima ket
a pstovani zeleniny. Déale jeden ze zmtmand bude mit na starosti udrZzovani
zentdelské techniky. Druhy zadstnanec by se také mohl starat a dohlizet na zékazn
agroturistického centra, kiebudou moci vdchto gilezitostech pomahat. Brigadnik

bude zamstnan pouze v dsicich¢ervenec, srpen a#dii sezénnich pracich.

4.2.4 Zajisténi sluzeb pro zakazniky

Vedouci tohoto Useku bude dohlizet na z&jiStchodu zakladnich sluzeb,

zajis€ni chodu ostatnich sluzeb a zajitsluzeb externich pracoviik

= Zajisni chodu zakladnich sluzeb

V tomto Useku bude zagebi 4 zamstnandé. V Useku stravovani bude
zantstnan jeden hlavni kuchaterému bude pomahat jeden kuecti@&nik, ktery bude
zantstnan pouze v hlavni sezojako brigadnik.

Déale v Useku ubytovani bude z&smana jedna recépi a jedna pokojska.
Recegni bude mit na starostiipmani objednavek hosta pijem hosti na pokoje.
Pokojsk& bude mit na starosti Wmu loZzniho pradla a uklid pokiojNa recepci bude

i informagni centrum.
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= Zajisteni chodu ostatnich sluzeb

Vedouci bude dohlizet na zafist sluzeb poskytované zakazimik Jedna
se o0 poskytovani informaci o zeddlskych ¢innostech, které by se zakazniky mohl
i realizovat. Jednalo by se rfap dojeni krav, vyjifky na konich, prace na polich

a sadech a na zahead
= ZajiSni sluzeb externich pracoviiik
Praci, na kterou bude geba odbornosti, bude zafigh prostednictvim
externich pracovnik Bude se jednat hlagro veterinarni sluzby. Ty budou zapedii
v piipact oSeteni zvfat a nebo $ porazce dobytka. Dale bude probihat spoluprace

sieznikem, ktery vijpact poteby obstarareznickou ¢innost. Ri prodeji svych

produkii budeme spolupracovat se Statni hygienickou stanici

4.3 Nabizené sluzby pro zakazniky

4.3.1 Zakladni sluzby

Do zakladnich sluzeb cestovniho ruchuipddprava, ubytovani a stravovani.
Doprava

Agroturistické centrum dopravu zajgvat nebude. Dopravu si zakaznik bude
zaji¥ovat sam na vlastni naklady. V ndisagroturistického centra bude k dispozici
pouze vyhrazené parkowspro 5 aut. Do mista pobytu se budou moci zakaziusiat
také autobusovodi vlakovou dopravou. V ifpact zajmu a pedchozi domluvy bude
agroturistické centrum zajidvat odvoz neboifvoz na autobusi viak.
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Ubytovani

Ubytovani bude zaji8ho pgimo v penzionu agroturistického centra. Kapacita

bude odpovidat pro ubytovani

19 zaka#niBude zde 7 pokdj 4 dvouiizkové,

1 trilazkovy a 2c¢tyrluzkové. Klientelu budou tuit doméci i zahragni navsévnici.

Penzion bude v provozu cely rok.

Déle zde bude vyhrazeno také misto pro 5ustd karavany. S obsazenosti

se p&ita v obdobi zhrub&erven az z4, tedy 122 dni v roce.

= Ubytovani v penzionu

Tabulka 1: Ceny za ubytovani v penzionu

] _ Potet | Cenal/os. | Pokoj/noc | Pokoj/tyden
Obdobi Druh pokoje .
pokoju | (K¢é&/os.) (K¢) (K¢)

leden — duben | dvoulizkovy 4 650 1300 9100
listopad — prosinec| ttilizkovy 1 600 1 800 12 600
(topna sezdna) | ctyilazkovy 2 550 2 200 15 400
kvéten —&erven | dvoulizkovy 4 600 1200 8 400
zari —rijen tiilizkovy 1 550 1 650 11 550
(mimo sezdna) | étyrlizkovy 2 500 2 000 14 000
dvoulizkovy 4 700 1400 9 800

cdervenec—srpen |
tiilizkovy 1 650 1950 13 650

(hlavni sezo6na)

ctyrlazkovy 2 600 2 400 16 800

Zdroj: vlastni

V cert za ubytovani je zahrnuta i v¢ma loZniho pradla.
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= Ubytovani ve stanech a karavanech

Tabulka 2: Ceny za ubytovani ve stanech a karatanec

Druh ubytovéani

Cena (Ké/noc)

Prondjem stanového mista (osoba)

120

Pronajem karavanového mista (mig

to) 400

Zdroj: vlastni

Stravovani

Hosté si budou moci vybrat ze stravovani typu smidpolopenze, plna penze.

V hlavni ¢asti agroturistického centra, kde bude udmistubytovani, bude i restaurace.

Vedle restaurace bude i kuahykde si budou moci zakaznici zaéwdesni plody nebo

plody ze zahrady.

Tabulka 3: Ceny za stravovani

o Cena/osoba/| Cenalosoba/| Cena/dité/ Cena/dité/
Typ stravovani i i
den (K¢) tyden (K¢) den (K¢) tyden (K¢)
Snidangé 50 350 30 210
Polopenze 150 1050 90 630
Plna penze 250 1750 150 1 050
Zdroj: vlastni

» Snida@ — ¢aj, dZus, domaci mléko, §geo, maslo, domaci syr, Sunka, domaci

cerstva vejce, formou Svédskych stol

= Obedy — vyker vzdy ze 3 hlavnich jidel, ve foemmenu (polévka, hlavni jidlo,

dezert), nebo dle vlastniho W z jidelnéku, coz si musi zakazniKiplatit.

» Ve'ere — dle vlastniho vyru z jidelnéku, coz si musi zakaznikriplatit, nebo

formou grilovani venku na&asté&né kryté pergole.
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4.3.2 Dopliikové sluzby

Prace na farsn

Zéakaznici se budou moci zapojit d&hych pracovnickinnosti na farré. Bude
se jednat hlawh o praci se zvaty. Skr vajec, podojeni krav nebo koz, vymu
podestylky zviat a krmeni zvat. Pak jjde predevSim o praci na polich, kde se budou
moci zapojit do suSeni a obraceni sengrwstbrambor a kukiice, ¢esani ovocnych
stromi a skEru zeleniny z potiek. Nadale si budou moci také své nasbirané plody

zavdit a odveést si je doin

Jizda na koni

V agroturistickém centru budou prozatim k dispozigii kon¢ k vyjizd€kam. Bude zde
mozna i vyuka jizdy na konich. Dat8hnosti, do které se budou moci zakaznici zapojit,
bude kiebelcovani, vyrna podestylky a krmeni koni. K dispozici bude igtoo pro ty,
ktefi se chgji nawit jizdé na koni. Zdatni jezdci budou moci vyuzit progikd Cena

za jizdu zahrnuje i peebné vybaveni k tét@innosti.

Tabulka 4: Ceny za jizdy na konich

_ Cena/os. Cena/ Cena/dité Cena/
Druh jizdy
(Ké¢/hod.) tyden (K¢) (Ké/hod.) | tyden (K¢)
Vyuka jizdy na koni 20( 1400 150 1 050
Vyijizd’ka na koni 300 200
Zdroj: vlastni
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Pe&Si turistika a cykloturistika

Lokalita je vhodna i pro i turistiku a cykloturistiku. Zékaznici zde budou
moci nav&vovat krasnou firodu. V gipads, Ze si pivezou s sebou kolo, budou také
moci vyuzit cyklostezek, kterych je v okoktkolik. Pokud nebudou mit kolo vlastni,
budou si jej moci vyfjcit. Budou zde kdispozici i kola ékka, samazjme

i s vybavenim, které k tomuto sporttZbe pafi, tj. prilby, chrante.

Tabulka 5: Ceny za vyj¢eni kol

Vypijceni Cenalos. (K) | Cena/dit (K<)
Kolo + vybaveni 100 60
Zdroj: vlastni

Vypujéeni automobilu
Agroturistické centrum bude také poskytovat moznogiijceni automobilu.
Této moznosti budou moci vyuzit riddad ti, ktei negijedou svym vlastnim vozem

a budou si chtit udlat vylet automobilem.

Tabulka 6: Ceny za vyeni automobilu

Vypijceni Cena/den (K)
Automobil 400
Zdroj: vlastni

Détske Ifiste

V agroturistickém centru se bude nachazesle [fisté, které bude zasti kryte.
V ptipack, Ze by prSelo, mohou sétd hrat pod timto fistteSkem. Bude zde piskowist
hraci plocha s prolézkami, menSi fiSt¢ na fotbal, tenis a volejbal. Bude zde také

odpainkova zéna s houpaci siti a nebo daoiu nacteni.

38



Dilna

V agroturistickém centru bude k dispozici menshalipro kutily. Zde si budou
moci zhotovit vyrobky naip ze deva. Dilna bude vybavena zakladniniagim.

Rybaeni

V lokalité¢ se nachazieka a #kolik rybniki, bude zde tedy mozné provozovat
rybareni. Rybéské vybaveni si fize kazdy pivézt sam, nebo si jej zde bude moci
zapjcit za poplatek. Agroturistické centrum bude mit plewi ke zdejSimu rylani,

takZe zakaznik mit rybsky prikaz nemusi.

Tabulka 7: Ceny za vyiéeni rybdskych poteb

Vypijceni Cena/den (Kt)

Rybé&'ské poteby 50

Zdroj: vlastni

Informacni sluzby

Informatni sluzby budou umighy na recepci. Zakaznici si zde budou moci
zakoupit mapy a pohledy. Wipad zajmu jim bude dopotiena i rjaka oblast
k vyletu. Na informani tabuli budou vy¥Sena vSechna zajimava mista vhodna

k navsSéve.

Prodej produki rostlinné a ZiveiSné vyroby

Agroturistické centrum bude také prodavat e¥tské produkty. Prodej se bude
uskuté&novat bufetovym zpsobem. Bude seievdzré jednat o prodej migych
produkii. Zakaznici si budou moci zakoupit také i maso,ktzi, owi, vepgove,
drabezi, kralti a kachni. Aby k prodeji mohlo dojit, bude musgt farma informovana
zakaznikem, abyipdem zajistila sluzby veteriféareznika. Zuviata se budou prodavat
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celd, tedy jako jeden kus. Na pozadani se zde buatmzi také uspi@dat napiklad

vepové hody, atd. Pro prodej budou veSkeré produksiaxiany z jatek, mlékaren

apod.

Tabulka 8: Nabizené produkty rostlinné a Zigoé vyroby

PRODUKTY Z MLEKA

Kozi syr 300 K/kg
Owi syr 300 K/kg
Kravsky syr 250 K/kg
Kozi mléko 25 K/
Kravské mléko 20 K
Tvaroh 10 K/10 dkg
Maslo 10 K/10 dkg
MASO

Kozi 55 Kelkg
owi 65 Ke/kg
Veprove 100 K/kg
Drubezi 60 K/kg
Kralici 130 Ke/kg
Kachni 70 K/kg
Krati 90 Ke/kg
PLODINY

Brambory 15 K/kg
Zdroj: vlastni
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4.4 Prehled aktiv a pasiv agroturistického centra

Rozvaha je platna k 1. dni &&ku podnikani danéha:étniho obdobi.

Tabulka 9: Pehled aktiv a pasiv

AKTIVA PASIVA
DLOUHODOBY MAJETEK VLASTNI KAPITAL 7 075 400
Hmotny majetek CIZI KAPITAL 7 100 000
Stavby 8 000 000

Samostatnééei a soubory

movitych \&ci 2 860 000

Peéstitelské celky trvalych

porosti 19 900

Zakladni stado a tazna

zvirata 160 000

Nehmotny majetek — odpisovany

Software 40 00(

Nehmotny majetek — neodpisovany

Pozemky 3 000 00p

KRATKODOBY MAJETEK

Zvirata 37 500

Ostatni kratkodoby majetek 58 0p0O

CELKEM 14 175 400| CELKEM 14 175 400
Zdroj: vlastni
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4.4.1 Aktiva

Dlouhodoby majetek

Hmotny
= STAVBY

Stavby - PC 8 000 000K
Na pozemku bude postavena stavba, ktera bude zalirngak obytnou,

tak i hospodiskoucast.

= SAMOSTATNE VECI A SOUBORY MOVITYCH VECI
Samostatné &ci a soubory movitychédci — PC 2 860 000 K

Vnit/ni vybaveni — PC 1 500 00@ K

Vnittni vybaveni zahrnuje veSker&cv spojené s ubytovanim na pokoji. Patem
vybaveni koupelny (sprchovy kout, umyvadlo, WC, ieyické poteby, ruiniky),
postele ¥etne madraci a lozniho pradla, igh¢ véetré raminek, noéni stolky Wetng
lampitek, koberce, radigpimac. Z toho nabytek tvio PC 350 000 K

Dale tatocastka zahrnuje také vybaveni hlavni kucghyrhodno PC 500 000 K

Pocitace — PC 30 000 K
Agroturistické centrum bude vyuZivat 2gitace, kazdy v hodneétKe 15 000.

Zenedelska technika — PC 1 130 00@'K

Dale bude nakoupena zeagslska technika, ktera bude k dispozici pro gagdani mdy,
pievozu zerddélskych produkd a materialu.

Traktor — PC 700 000 K

Seci stroj— PC 100 00K

Pluh — PC 300 000K

Obrace sena — PC 30 000¢K
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Automobil — PC 200 000K
Bude také zakoupen osobni automobil prougami klientim na kratké vylety, jinak
bude vyuzivan pro podnikatelskeéinnost.

= PESTITELSKE CELKY TRVALYCH POROST
Ovocné stromy a ke — PC 19 900 K
Na zemddélské mdé budou vysazeny ovocné stromy a ovocnéekeZivotnost
ovocnych stror a k&t se @éekava delSi nez 3 roky, ale re&ava se jejich souvislé
vysazeni na pozemku o vy¢ie 0,25 ha v hustdtnejmér 90 strondi na 1 ha
u ovocnych stroina u ovocnych ke je to pak 1 000 k& na 1 ha. Zakaznici si budou
moci ovoce zuzitkovat dle jejich peby a pani.
Vyskytne se zde problém, Ze stromy a&ekaeponesou ovoce hned v prvni séz@he
péstovani strorm a kdu neni podnikatelskym z&rem. Kdyz tedy zénou plodit az cca

za 3 roky, tak to agroturistické centrum ve velkiéenmeohroZuje na vynosech.

Tabulka 10: Ovocné stromy arke

Ovocné stromy Pdet kusi Cena/ks (K€) | Cena celkem (K)
Hrusre 8 250 2 000
Jablor 10 200 2 000
Slivorg 8 250 2 000
Tredre 10 250 2 500
Celkem ovocné stromy (K) 8 500

Ovocné kae Pdiet kusi Cena/ks (K€) | Cena celkem (K)
Angrest 30 10( 3 000
Maliny 40 75 3 000
Ostruziny 30 80 2 400
Rybiz 30 100 3 000
Celkem kere (K¢) 11 400
Celkem ovocné stromy a kie (K¢€) 19 900
Zdroj: vlastni
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= ZAKLADNI STADO A TAZNA ZVi RATA
Koné — PC 160 000 K
V agroturistickém centru budou také 4 kpkazdy bude pdzen v hodnat 40 000 K.

NEHMOTNY
Odpisovany
= SOFTWARE
Software — PC 40 000K
Software bude zahrnovat zakladni ogaraprogram, Getni program a program

pro tva‘eni rezervaci.

Neodpisovany
» POZEMKY
Pozemek — PC 3 000 00@&K

Celkova velikost pozemku bude cca 10 ha.

Kratkodoby majetek
= ZVIRATA

Zvirata — PC 37 500 K
Vzhledem k vySi PC budou zaia z#azena jako aizny majetek.
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Tabulka 11: Rehled chovanych zkat

Zvirata Patet kusi Cenalks (K&) Cena celkem (K)
Kachny 10 250 2500
Kozy 3 1 500 4 500
Kralici 15 200 3000
Kravy 2 7 000 14 000
Ovce 5 1 500 7 500
Prasata 2 200 4 000
Slepice 20 10( 2 000
Celkem zvirata (K¢) 37 500

Zdroj: vlastni

= OSTATNi KRATKODOBY MAJETEK
Ostatni kratkodoby majetek — PC 58 000 K
Tento majetek zahrnuje vSe peltiné pro vykonavani ostatnich sluzeb, které budou
v agroturistickém centru poskytovany.
Vybava pro jizdu na konich — PC 36 00 Rakladni vybava pro jizdu na jednom koni
se pohybuje kolem 9 000¢K
Jizdni kola — PC 20 000¢KBudou zakoupena 4 jizdnich kola, jedno po 5 000 K
Néaradi do dilny — PC 10 000¢K
Vybava pro rybseni — PC 2 000 K Jedna vybava pro ryteni se pohybuje kolem

1 000 K.

4.4.2 Pasiva

ClZi KAPITAL

Bankovni uvr — 7 100 000 K
Bankovni U¥r bude poizen ve vysi 7 100 000K
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4.5 Odpisovy plan

Zvolenym zgisobem je rovno#tné odpisovani. Odpisy se stanovi ve vySi jedné
setiny sodinu vstupni ceny afffazené roni odpisové sazby dle platnychidaych
zakori. Racni odpis se zaokrouhli na celé koruny nahoru. Opgpisedeny v druhém
roce je totozny s odpisy v dalSich letech, prote addou provedeny odpisy v prvnich

dvou letech.

= Budova — PC 8 000 000 K
Odpisova skupindislo 5, doba odpisovani je 30 let, odpisova saghagrvnim roce
1,4 %, ve druhém 3,4 %.

1. rok odpisovani
8 000 000 * 1,4 /100 = 112 00&K

2. rok odpisovani
8 000 000 * 3,4 /100 = 272 00&K

= Nabytek — PC 350 000 k
Odpisova skupindislo. 2, doba odpisovani 5 let, odpisova sazbapeymim roce 11 %,
ve druhém 22,25 %.

1. rok odpisovani
350 000 * 11 /100 = 38 500¢K

2. rok odpisovani
350 000 * 22,25/ 100 = 77 875K

=  Traktor — PC 700 000 K&

Odpisova skupinaislo 2, doba odpisovani 5 let, sazba je v prvnircerdl %,
ve druhém 22,25 %.
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1. rok odpisovani
700 000 * 11/ 100 = 77 000K

2. rok odpisovani
700 000 * 22,25/ 100 = 155 75&K

= Osobni automobil — PC 200 000 K
Odpisova skupin&islo 2, doba odpisovani 5 let, sazba je v prvnircerdl %,
ve druhém 22,25 %.

1. rok odpisovani
200 000 * 11 /100 = 22 000¢K

2. rok odpisovani
200 000 * 22,25/ 100 = 44 50@&K

= Koné - PC 160 000 Kk
Odpisova skupin&islo 2, doba odpisovani 5 let, sazba je v prvnircerdl %,
ve druhém 22,25 %.

1. rok odpisovani
160 000 * 11 /100 = 17 600cK

2. rok odpisovani
160 000 * 22,25/ 100 = 35 60G:K

= Seci stroj — PC 100 000 K

Odpisova skupin&islo 1, doba odpisovani 3 roky, sazba je v prvnéoer20 %,
ve druhém 40 %.
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1. rok odpisovani

100 000 * 20 / 100 = 20 000cK

2. rok odpisovani

100 000 * 40/ 100 = 40 000cK

* Pluh - PC 300 000 K

Odpisova skupinaislo 1, doba odpisovani 3 roky, sazba je v prvnaoer20 %,

ve druhém 40 %.

1. rok odpisovani

300 000 * 20 / 100 = 60 000cK

2. rok odpisovani

300 000 * 40 /100 = 120 000K

Tabulka 12: Odpisovy plan

Odpisovany majetek

Porizovaci cena

Odpis v 1. roce

Odpis ve 2. roce

(K9 (K Q) (K Q)

Budova 8 000 00( 112 000 272 000
Nabytek 350 004 38 500 77 875
Traktor 700 00d 77 000 155 750
Osobni automobil 200 00 22 000 44 500
Kong 160 000 17 600 35 600
Seci stroj 100 00 20 000 40 000
Pluh 300 00d 60 000 120 000
Zdroj: vlastni
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Tabulka 13: Udaje o odpisech za Sest let

Roky _
odpisovani Odpisy celkem (Kg)

1. rok 347 100
2. rok 745 725
3. rok 745 725
4. rok 585 725
5. rok 585 725
6. rok 272 000
Zdroj: vlastni

Celkové odpisy za prvni roky odpisovani jsou 340 K. Celkové odpisy
za druhé roky odpisovani jsou 745 726. Kak niize byt vidt po tech letech odpisy
klesnou na 585725 Ka po g@ti letech bude odpisovana pouze budova, coZ
je 272 000 K. Tyto castky jsou sotasti fixnich nakladl, které budoueSeny pozéi.
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4.6 Naklady, trzby a zisk z provozu agroturistického catra
Nejprve musi byt wena vySe variabilnich a fixnich ndktadaby podle jejich

vySe mohly byt stanoveny ceny za ubytovani, stramdwa ostatni sluzby. Ceny musi
byt nastaveny tak, aby agroturistické centrum viito@isk.

4.6.1 Variabilni naklady

4.6.1.1 Variabilni naklady na provoz

Tabulka 14: Variabilni naklady na provoz

Variabilni naklad Cena v K¢/osobu/den
Teplo 10
Swtlo 8
Tepla voda 6
Vodné a stoné 5
Cena celkem v K/osobu/den 29
Zdroj: vlastni

Variabilni naklady jsou tv@ny naklady na teplo, &lo, teplou vodou a vodné

a st@né. Celkové variabilni naklady vysly tedy 28/&sobu/den.
Celkové raéni naklady na provoz
= Teplo

Patita se s naklady 10&osobu/den, tedy:
10 * 19 * 365 = 69 350 K
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= Switlo
Pcit4 se s naklady 8 dtosobu/den, tedy:
8 * 19 * 365 =55 480 K

= Tepla voda
Pit4 se s naklady 6 dtosobu/den, tedy:
6*19*365=41610K

= Vodné a stoné
Patita se s naklady 5dosobu/den, tedy:
5*19*365=34675K

4.6.1.2 Variabilni naklady na ubytovani

V ptipact, Ze zname nasledujici udaje, tak se variabilniaggkna ubytovani
vypocitaji nasledovix
365*19=6935
29 K¢/osobu/den
29 * 19 * 365 = 201 11K¢

Tabulka 15: Variabilni ndklady na ubytovani

Poet nocleli 6 935
Variabilni ndklady na osobu/den 29 K¢
Variabilni naklady na ubytovani za rok celkem 201 15 K¢
Zdroj: vlastni
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4.6.1.3 Variabilni ndklady na stravovani

Variabilni néklady na polopenze byly¢eny na 90 K/osobu/den. V fipadt,
Ze zname nasledujici Udaje, tak se variabilni fklma polopenze vypdtaji
nasledova:
365 *19 =6 935
90 K¢/osobu/den
90 * 19 * 365 = 624 156¢

Tabulka 16: Variabilni ndklady na stravovani

Patet polopenzi 6 935
Variabilni ndklady na jednu polopenzi 90 K¢
Variabilni naklady na polopenze za rok celkem 62430 K¢
Zdroj: vlastni

4.6.1.4 Variabilni naklady na stanovani

Se stanovanim se @ita v obdobicerven a z#, tedy 122 dni. Bude zde
k dispozici 5 stanovych mist. Eith se tedy odhadem seé¢dva lidmi na jeden stan, tedy
s 10 lidmi.

Naklady jsou:

Tepla voda 6 K/osobu/den

Vodné sténé 5 K/osobu/den

Celkové nakladini tedy 11 K/osobu/den
Celkoveé naklady za obdobi 122 dmii tedy :
122 *10* 11 =13 420K
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4.6.1.5 Variabilni naklady na karavany

S moznosti karavanového bydleni s€if@omt v obdobicerven az z4, tedy
122 dni. Budou zde k dispozici 4 karavanova midt#ita se tedy odhadem seédva

lidmi na jeden karavan.

Néaklady jsou:

Tepla voda 6 K/osobu/den

Vodné sténé 5 K/osobu/den

Swtlo 8 Ké/osobu/den

Celkové nakladyini 19 Ké/osobu/den
Celkové naklady za obdobi 122 d@imii tedy:
122*8*19=18544 K

4.6.2 Fixni naklady

V piipact, Zze bude bran @v ve vysi 7 100 000 & bude nisicni splatkacinit
39078 K. Musi se ale p#itat s rizikovym Zivotnim pojighim, které je v tomto
piipadt 3 206 K meésiéné. Celkové ngsicni naklady jsou 42 284 & Raeni naklady
jsou 507 408 K

Do fixnich naklad budou zahrnuty i mzdy, protoZe nezalezi na vykonu
zantstnand, ale je jim p@itana mzda ®sicni. Rozumime tim tedy, Ze mzdy musi byt
vyplaceny. To samé plati i pro naklady na chov bdgskych zviat. P@et zviat
se bude prozatim udrZovat ve stejnéeritpov piipack zisku budou moci byt dokoupena

dalsi, ale tim se zvysi i naklady na jejich krmeni.
=  Hrubé mzdy

V obdobi leden agerven arijen az prosinec se piba s nizSi obsazenosti personalem.

V mésicichcervenec aZz 2abudou zaréstnani navic dva brigadnici.
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Z tabulky je tedy patrné, Ze celkové hrubé mzdyakajsou:
114000 * 9 + 132000 * 3 = 1422 00&,Kz toho mzdové néklady 35 % jsou
497 700 K.

Tabulka 17: Rehled hrubych mezd

Mzdy za 1 mésic v Mzdy za 1 mésic v
Ohodnoceny zanstnanec obdobi obdobi

fijen — kvéten (K¢€) | ¢ervenec az zéi (K¢)
Majitel 18 000 18 000
Vedouci Useku chovu it 16 000 16 000
Brigadnik v iseku chovu zit 9 000
Vedouci useku ¢stovani plodin 16 000 16 000
Brigadnik v Useku ¢stovani plodin 9 000
Vedouci Useku sluzeb 16 000 16 000
Hlavni kucha 15 000 15 000
Kucha —¢isnik 12 000 12 000
Recegni 11 000 11 000
Pokojska 10 000 10 000
Celkem naklady za 1 nésic (K¢) 114 000 132 000
Zdroj: vlastni

» Hospodéska zviata
V agroturistickém centru budou chovana hospski zviata. Jejich denni speba

je vyjadtena v nasledujici tabulce.

Z tabulky je patrné, Ze celkové naklady na krmeanizviata za rok jsou:
1130 *365=412450K
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Tabulka 18: Naklady na chov gt na krmny den

Naklady na Naklady celkem

Hospodé&‘ska zvirata Poéeikusﬁ 1 krmny den/1 ks | na 1 krmny den
zvirat (K (K

Kan 4 80 320
Krava 2 80 160
Prase 2 40 80
Kozy 3 15 45
Ovce 5 15 75
Slepice 20 1¢ 200
Kachny 10 10 100
Kralici 15 10 150
Celkem naklady (K¢) 1130

Zdroj: vlastni

4.6.2.1 Prehled fixnich nakladi za jednotlivé roky

Tabulka 19: Fixni nadklady za 1. rok

Druh fixniho nakladu Polozka v Ké/1. rok
Odpisy 347 100
Uver 507 408
Hrubé mzdy + mzdové naklady 1919 700
Naklady na krmeni ziéat 412 450
Propagace 200 000
Fixni naklady celkem za rok 3 386 65%
Zdroj: vlastni

Za prvni rok je ztabulky iejmé, Ze nejptSi nakladova poloZzka je tiena
hrubymi mzdami a jejich odvody za zdravotni a so¢igojiSttni. DalSi nejetSi
¢astkou je vySe splatky @mu. Nemalymi ndklady jsou také odpisy, naklady nadni
zvirat a naklady na propagaci. Vyse fixnich naklgeyv prvnim roce 3 386 658K
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Tabulka 20 : Fixni naklady za 2. — 3. rok

Druh fixniho nakladu Polozka v Ké&/2. — 3. rok
Odpisy 745 725
Uver 507 408
Hrubé mzdy + mzdové naklady 1919 700
Naklady na krmeni ziat 412 450
Propagace 200 000
Fixni naklady celkem za rok 3785 283

Zdroj: vlastni

V tabulce pehledu fixnich naklad za druhy azieti rok je vidt, Ze ¢astka

odpidi velice se zvysSila, tudiz vzrostly i celkové fixmiklady. VySe nakladu dalSich
polozek Zstala stejna. VySe fixnich nakiage za toto obdobi 3 785 283¢Kcoz je

nejvice ze vSech obdobi.

Tabulka 21: Fixni nadklady za 4. — 5. rok

Druh fixniho nakladu Polozka v Ké/4. — 5. rok
Odpisy 585 725
Uver 507 408
Hrubé mzdy + mzdové naklady 1919 700
Naklady na krmeni ziéat 412 450
Propagace 200 000
Fixni naklady celkem za rok 3625 283

Zdroj: vlastni

V dalSich letech, tedytvrtém a patém roce, se vySe fixnich naklampst

zmenila. VySe odpis klesla, dalSi naklady se &pneznénily. VysSe fixnich naklad je

za toto obdobi 3 625 283K
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Tabulka 22: Fixni naklady za 6. rok

Druh fixniho nakladu Polozka v K¢&/6. rok
Odpisy 272 000
Uver 507 408
Hrubé mzdy + mzdové naklady 1919 700
Naklady na krmeni ziat 412 450
Propagace 200 000
Fixni naklady celkem za rok 3311 552«5
Zdroj: vlastni

V Sestém roce jsou odpisy nejmensSiityej pouze odpisy za budovu, ktera bude
vysta¥na. VySe dalSich nakladzistava opt stejnad. Celkové fixni naklady jsou
za tento rok 3 311 558K

Z tabulek je rejmé, Ze s fixnimi naklady mohou hybat nejvice isglpprotoze

se jejich vySe v mibeéhu let néni, viz odpisovy plan.
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4.7 Trzby

4.7.1 TrZzby z ubytovani

Tabulka 23: Trzby za ubytovani

) Druh pokoje Pokoj/noc ) Celkem
Obdobi Vypocet
(pocet) (K¢) (K¢€)
dvoulizkovy (4) 1300 1300*181*4 941 200
Topnasezona |
téilazkovy (1) 1800 1800*181*1 325 800
(181 dni)
ctytluzkovy (2) 2200 2200*181*2 796 400
dvoulizkovy (4) 1200 1200*122*4 585 600
Mimo sezona __
téilazkovy (1) 1650 1650*122*1 201 300
(122 dni)
ctytluzkovy (2) 2000| 2000*122*2 488 000
dvoulizkovy (4) 1400 1400*62*4 347 20(
Hlavni sezéna |
téilazkovy (1) 1950 1950*62*1 120 90(
(62 dni)
ctytluzkovy (2) 2400 2400*62*2 297 60(
Celkem (K¢) 4104 000
Zdroj: vlastni

V tabulce trzeb za ubytovanite byt vidt, kolik stoji v jakém obdobi dany
pokoj na jednu noc. Vyptem je dale zjigno, jak velké jsou trzby vifsluSném
obdobi. Celkové trzby za rok jsou 4 104 0G0 K

4.7.2 Trzby za polopenze
V nasledujici tabulce je &en pa&et dni vsezGdy dale cena za osobu

za polopenzi a celkova vySe trzeb, ktera se #ypo
150 * 6 935 = 1 040 250K
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Tabulka 24: Trzby za polopenze

Délka sezény 365 dni
Cena 150 K/osobu
Patet stravnik (365 * 19) 6 935
Trzby celkem 1040 250 K

Zdroj: vlastni

4.7.3 Trzby za projizd’ky na konich

S projiaTkami na konich se g&a v 7 ngsicich v roce (duben #jen), coz
je 214 dni. Jedna proifka stoji 300 K/osobu. P¢ita se v piiméru s 1 projid’kou
denrg. Vyse trzeb se vypita:

214 * 300 = 64 200 K

Tabulka 25: Trzby za projdky na konich

Délka sezony 214 dni
Cena 300 K/osobu
Trzby celkem 64 200 K

Zdroj: vlastni

4.7.4 Trzby z pronajmu stanoveho mista

S pronajmem stanovych mist secipd 122 dni {erven — z#). Cena na osobu
je 120 K. K dispozici je 5 stanovych mist, gth se tedy s 10 lidmi. VySe trzeb
se vypa&ita:

122 * 120 * 10 = 146 400 K
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Tabulka 26: TrZzby z prondjmu stanového mista

Délka sezény 122 dni
Cena 120 K/osobu
Pocet zakaznik 16
Trzby celkem 146 400 K

Zdroj: vlastni

4.7.5 Trzby z pronajmu karavanového mista

S prondjmem karavanovych mist secipp 122 dni {erven — z#). Cena
za karavanové misto je 40@/Men. Je péitano se 4 misty. VySe trzeb se vyija:
122 * 400 * 4 = 195 200 K

Tabulka 27: Trzby z pronajmu karavanového mista

Délka sezony 122 dni
Cena 400 K/den
Trzby celkem 195 200 K

Zdroj: vlastni

4.7.6 Trzby z prodeje produkti rostlinné a zivatisné vyroby

VySe trzeb se odhaduje vipnéru na 50 000 K za rok.
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4.8 Zisk

Tabulka je rozélena do Sesti obdobi. V kazdém obdobi je uvedesjadsivySe

piedpokladanych trzeb. Dé&le je zde uvedeaehfed vSech variabilnich a fixnich

nakladi. Tabulka uvadi celkovou vySi trzeb a celkovou wydkladi. Rozdilem &chto

dvou polozZek je hruby zisk, nebo-li ziskepl zdaanim. Je peéitano se stoprocentni

obsazenosti.

Tabulka 28: Stanoveni hrubého zisku za 1. — 6vridk
Polozka 1. rok S oS 6. rok
rok rok

Trzby za ubytovani 4 104 006t 104 000 4 104 000 4 104 000
Trzby za polopenze 1 040 250 040 250 1 040 250 1 040 250
Trzby za pronajem stanového mista 146 40046 400, 146 400; 146 400
Trzby za pronajem karavanového mistal95 200| 195 200{ 195 200 195 200
Trzby za jizdy na konich 64 200 64 200 64 200 64 200
Trzby za prodej produit 50 000 50 000 50 000 50 000
TRZBY CELKEM 5 600 050 | 5 600 050 5 600 050 5 600 050
VN na ubytovani 201 115 201 115 201 115 201115
VN na polopenze 624 150 624 150 624 150 624 150
VN na pronajem stanového mista 13 420 13 420 13 420 13 420
VN na pronajem karavanového mistg 18 544 18 544 18 544 18 544
Fixni naklady 3386 658 3 785 283 3 625 283 3 311 558
NAKLADY CELKEM 4 243 887 | 4642512 4 482 512 4 168 787
HRUBY ZISK 1356 163| 9575381117 538 1 431 263
Zdroj: vlastni
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4.8.1 Hruby zisk p¥#i minimalnich trzbach a variabilnich ndkladech

V nasledujici tabulce je vySe trzeb a naklagravena tak, aby agroturistické

centrum vytvéelo stale zisk.

Tabulka 29: Vyjaéeni hrubého ziskuipminimalnich trzbach a variabilnich ndkladech

1. rok

Celkem Trzby 5 600 050 71,5 %
Celkem VN 857 229 71,5 %
Celkem FN 3 386 658

Hruby zisk 4 459 K¢
2. -3.rok

Celkem Trzby 5 600 050 80 %
Celkem VN 857 229 80 %
Celkem FN 3785283

Hruby zisk 8 973 K&
4. - 5. rok

Celkem Trzby 5 600 050 76,5 %
Celkem VN 857 229 76,5 %
Celkem FN 3625 283

Hruby zisk 2 975 K¢
6. rok

Celkem Trzby 5 600 050 70 %
Celkem VN 857 229 70 %
Celkem FN 3311558

Hruby zisk 8 416 K¢
Zdroj: vlastni

Z tabulky je patrné, Ze v prvnim roce mohou klesriatby na 71,5 %. Protoze
se fixni ndklady ne#mi, musime péitat cely rok pisluSnoucéstku v celkové vysi.
V prvnim roce pi snizeni na 71,5 %iie byt @dekavan hruby zisk 4 459
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V druhém a tetim roce jsou fixni naklady vysSi nez v prvnim epcoz
je zpasobeno vySSimi odpisy. Dle vygto mohou trzby klesnou na 80 %, potazmo tim
i variabilni ndklady. B tomto stavu riZze byt @ekavan hruby zisk ve vysi 8 9KZ.

Ve ¢tvrtém a patém roce jsou fixni naklady nizsi ngitedchozich dvou letech.
Dle vypaitu mohou trzby klesnout na 76,5 %, aby byl podiskavy. Hruby zisk nize
byt o¢ekdvan ve vysi 2 975K

V Sestém roce jsou fixni naklady j&shizSi nez v fedchazejicich letech.
Dle vypaitu mohou trzby klesnout na 70 %. Hruby ziskza byt @ekavan ve vysi
8 416 K.

V ptipact, Ze by nebyla pokryta vySe nakiadudiz by trzby byly nizsi, fikrocilo
by se k opaenim, ktera by vzniku problému zabréanila. Mohlodsyjednat nagklad

0 nabidky ubytovani pragtdnictvim cestovni kancé&nebo agentury.

4.9 Predpokladana vynosnost podniku

V pripadt, Ze bude projekt realizovan v roce 2010, sazba gedwvnickych osob

bude 19 %. B vypoctech budou brany planované udaje z prvniho rokunigadi.
Disponibilni zisk(hruby zisk, zisk ped zdagnim) je v prvnim roce 1 356 163K

Tabulka 30: Pdebné Udaje k vygim vynosnosti

Polozka Udaj v K&

Cisty zisk 1 098 49
Vlastni kapital 7 075 400
Celkovy kapital 14 175 40D
Trzby 5 600 05(
Cizi kapital 7 100 000
Cash flow 1 445 59
Zdroj: vlastni
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= (Cisty zisk
Cisty zisk se vypeita jako hruby zisk snizeny oitla ptijmu pravnickych osob.
1 356 163 — (1 356 163 * 0,19) = 1 098 492 K

= Cash flow
Cash flow se vypiita jako sodet ¢istého zisku a odpis
1098 492 + 347 100 =1 445 592 K

4.9.1 Ukazatele vynosnosti

Vynosnost vlastniho kapitalu (ROE)
Vynosnost vlastniho kapitalu se vyiia jako podikistého zisku a vlastniho kapitalu.
1098 492 /7075 400 =15,53 %

Vynosnost celkového kapitalu (ROA)
Vynosnost celkového kapitalu se vyjitd jako podikistého zisku a celkového kapitalu.
1098 492/14175400=7,75%

Vynosnost trzeb (ROS)
Rentabilita trzeb se vygda jako podikisteho zisku a trzeb.
1 098 492 /5 600 050 = 19,62 %

4.9.2 Ukazatel zadluzenosti

ZadluZenost
ZadluzZenost se vygiita jako podil ciziho a celkového kapitalu.
7 100 000/ 14 175 400 = 50,09 %
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4.9.3 Ukazatel efektivnosti investice

Doba splaceni investice

Doba splaceni investice se vype jako podil investic (aktiv) a cash flow, coZéjety
zisk plus odpisy.

14 175 400/ (1 098 492 + 347 100) = 9,8 roku

Vypocéty v dalSich letech nemohou byt provedeny, protegisou znamy dalsi

Udaje o vyvoji dani z fljmu pravnickych osob. Je znamo jen to, Z& dapijmu

pravnickych osob se bude vyvijet klesajicim tempaisnnejsou znama konkrétiisla.
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5 Zavér

Cilem bakal#ské prace bylo vypracovani projektu podniku slugelzanfenim
na agroturistiku. Projekt obsahuje strukturu rosd#i a ZivgéiSné vyroby vetre
ubytovacich kapacit pro naeshiky agroturistického centra. Obsahuje také kdpaci
charakteristiky ¥etns ekonomiky provozu. Ze ziskanych Gildgyla stanovena velikost
pozemku, na kterém bude vystavena jak obytna, talspodéska a zerudeélska cast.
Celkova plocha pozemku bude 10 hektar

Byla také sestavena organima struktura, ve které bylo ustanoveno osm stalych
zantstnand@, coz je maijitel, i vedouci, hlavni kucha kuch&-¢iSnik, recepni
a pokojska a dva brigadnici, kiebudou zarmsstnani jen v résicich cervenec, srpen
a z&i. VSem zamsstnaném bude vyplacena pravideln&sitni mzda. Dle zastavané
funkce byla pirazena vSem zarstnan@m urita cinnost, kterou budou vykonavat.

Dulezitou sowasti bylo sestaveni nabizenych sluzeb, které bgd®uaistické
centrum poskytovat. Sluzby byly rodeny na zakladni a dafiové. Ze zakladnich
sluzeb se jedna o stravovani a ubytovani v penziandophkovych sluzeb jde
piedevsim o prace na faénizdu na koni, vypjcovani cyklistickych kol, vypjcovani
automobilu, provoz &ského histé, provoz dilny, rybgeni a v neposlediiac jde také
0 poskytovani informaich sluzeb, kterych bude moci vyuzit kazdy zakazaédna
se hlavié o poskytovani informaci o okoli, zakoupeni mapandbporueni k vyletim.
Navsevnikam budou prodavany produkty rostlinné a Zigmé vyroby.

V ekonomickécasti prace je sestavehehled aktiv a pasiv. Jsou zde vyjmenovany
konkrétni polozky, které twd rozvahu. V rozvaze je &ena vySe vlastniho a ciziho
kapitalu. Poté byly vypgitany rovnongrné odpisy dlouhodobého majetku. Odpisovy
plan je proveden pouze na 6 let, a to z toheodu, Ze po uplynuti této doby bude
odpisovana uz jen budova, tudiz dalSi léta budqisgd/e stejné vysi.

Nasledujici ¢ast prace byla zadfena na sestaveni nakiadtrzeb a zisku
z provozu agroturistického centra. Zaprvé byly stemy variabilni naklady, které
se tykaly provozu, ubytovani, stravovani, stanovarkaravaf. Tyto naklady byly

stanoveny nadenni spebu v korunach na naéSnika. Poté byly vypdtany
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v celkové vysi za rok. V praci je dale vyjitdna vySe fixnich néklag které zahrnuji
polozku odpi§, vySe r@ni splatky U¢ru a naklady na propagaci. Jsou zde zahrnuty
i hrubé mzdy, mzdové naklady na socialni a zdravptjistni a ndklady na krmeni
zvirat. Tyto ti poloZky, tykajici se mezd a zat, musi byt réné odvedeny v piné vysi,
tudiz nezélezi na vykonu jednotlivych pracovnéni zviat. NejwtSi poloZzku fixnich
nakladi tvori odpisy, hrubé mzdy a vySe splatky éfiv. Nejnar@néjSi obdobi
pro podnikani bude druhy geti rok, a to proto, Ze odpisy budou na svém vichol

V nasledujici¢asti byla reSena otazka trzeb. Jedna gedpvSim o trzby
z ubytovani, stravovani, jizdy na konich, z pronajstanového mista, z pronajmu
karavanového mista a byly také odhadnuty trzbyoz@e produki zengdélské
a zivaiisné vyroby. VSechny naklady a trzby jsou uvedengbulce, kde je vyptana
i vySe hrubého zisku.iPvypoctech bylo pgitano se stoprocentni obsazenosti. Protoze
se edpoklada, Ze Uplna ¢ni obsazenost neni velice realna, byl takeé ¥itpa hruby
zisk @i minimalnich trzbach a variabilnich nakladech. ngm roce mohou trzby, tim
padem i variabilni naklady, klesnout na 71,5 %,hpubém zisku 4 459 K V druhém
a tretim roce na 80 %iphrubém zisku 8 973 K Ve ¢tvrtém a patém roce na 76,5 %
pii hrubém zisku 2 975 K V Sestém roce mohou trzby, tim padem i varialiaklady,
klesnout na 70 % ip hrubém zisku 8 416 K Mozny pokles trzeb a variabilnich
nakladi je ovlivren vysi fixnich naklad. V pripac, Ze by byl poZzadovanétsi mozny
pokles trzeb a variabilnich nakiadnusela by byt snizena vysSe fixnich nakladabizi
se rgkolik feSeni. Mohl by byt vioZen vysSi podil viastniho it&@p, aby vySe G&ru
nebyla tak vysoka. DalSimeSenim by mohlo byt snizeni mezd, nebo éktarych
zantstnan@ by se mohlo fejit na mzdu zavisejici na vykonu. Fixni naklady
by se mohly také snizit o d¢irou vySi naklad vynaloZenych na propagaci. To zalezi
na konkrétnich pozadavcich na zviditaglh agroturistického centra. Mohlo by se také
piikroc¢it k opateni snizeni p&iu chovanych zvat. VSe ale zalezi na konkrétnich
podminkach podnikani v daném obdobi. ProtoZze &g neutralni verzi projektu,
je stanovena zadluZenost na 50 %i. dRute&né realizaci projektu, by se mohl p&m
vlastniho a ciziho kapitalu zmit.

V poslednic¢asti bakaléské prace jgeSena otazka ziskovosti agroturistického

centra. Byly pouZzity ukazatele vynosnosti, ukazaselluZzenosti a ukazatel efektivnosti
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investice. Co se tyka ukazatelynosnosti bylo zji&no, Ze rentabilita viastniho kapitalu
je 15,53 %, rentabilita celkového kapitalu je 79%5a vynosnost trzeb je pak 19,62 %.
Vysledky ukazatél se mohou ale zénit, a to podle po#ru vlastniho a ciziho kapitalu.
Neexistuji zadné dopotané hodnoty, se kterymi by se vysledky daly porowci
tak, jestli jsou hodnoty optimali&i nikoliv. U ukazatele zadluzenosti byla vyftena
zadluZenost podniku na 50,09 %. Tato vySe j& aplivnéna vysi podilu ciziho
z celkového kapitalu. Jako posledni byla Wipina doba splaceni investice, ktera
je 9,8 roku. Tento ukazatel byéhrbyt samozejme nizsi, ale protoZe se jedna o projekt
zantfeny na vystavbu Upénnového agroturistického centra da sekavat, Ze doba
splaceni investice nebude kratka. Potencionalnhigatel by nél tedy pcitat s tim,
Ze j[de o Bh na dlouhou tmj tudiz musi brat v dvahu delSi navratnost vioZzenéh
kapitalu.

Pri vyuziti tohoto projektu k realizaci, musi byt uwlené Udaje aktualizovany dle
stavajici situace a moznosti potencionalniho z&eprojekt uskuténit. Mél by byt
nastaven takovy pain mezi trzbami a variabilnimi a fixnimi naklady, yalbylo

dosazeno zisku.
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6 Summary

The aim of thesis was the development of enterpsewices with a focus
on agro-tourism. The project was initially designied the number of animals and
cultivated crops. In addition, had to be determibgdhe number of potential customers
who will dwell in the house. The total area of lamidl be 10 hectares.

It was established organizational structure. Anothery important part was
to draw up the services offered, which will providgro center. From basic services
to the food and accommodation in the house, froheroservices is about the work
on the farm, horseback riding, bicycle wheels baing, borrowing the car, running
children's playground, running workshops, fishingdalast but not least is also
the provision of information services, which willetefit from each customer.
Furthermore, as well as the sale of crop and logsproduction. Another part of my
work was to list the assets and liabilities. Theeravcalculated steady depreciation
of fixed assets. The following work was aimed a&wadng up costs, revenues and profits
from the operation agro center. The following waslrassed sales. This was mainly
on sales of accommodation, meals, horse ridingtarestate space, rental space and
caravan were also estimated sales of agricultwcalycts and livestock production.

In the last part of the thesis dealt with the gesof profitability agro center.
Have been used indicator of profitability, debt aaml indicator of the effectiveness

of the investment indicator.
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Priloha 1: Schéma hypatei kalkulatky

/" Komeréni banka - Hypoteéni kalkulacka - Windows Internet Explores
EI ht[p:a’#w'mm.k'J:n:m!csfagpr’mnﬂ;calcﬁﬁtml

Wypodet g pouze orientacni,

RIZIKOVE ZIVOTHI POJISTEN:

CELKOWA CENA NEMOVITOSTI | 14 200 000 | KE
VLASTNI PROSTREDKY: | 7075400 | K
V¥ SE HYPOTECNIHO UVERU: | 7 124 600 | K
DOBA SPLATNOST!: [30 = et
PLATNOST UROKOVE SAZBY: [ =] ®t
V¥ SE UROKOVE SAZBY OD: | 519 | %

MESICHI SPLATKA (ORIENTACNE): | 39078 | Ké
WEK KLEENTA: | 40 | tet

L@ | @t | ®00% - g

Zdroj: www.kb.cz




