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1 Uvod

Koncept udrzitelnosti se stava v poslednich letech velmi popularni téma nejen
v podnikové praxi, ale 1 mezi lidmi pfi klasickém kazdodennim rozhovoru. Popularita
tohoto tématu prameni z neudrzitelného Zzivota predchozich generaci, které¢ neumély
zachazet udrzitelné¢ s neobnovitelnymi zdroji a svym feSenim globalni spolecnosti
bohuzel znecistily vodni toky, ovzdusi, kontaminovaly ptidu, zvySovaly produkci na tkor
nariistu obyvatelstva a mnohé dalsi. To je jen mala ¢ast dané, kterou musime splacet na
ukor globalizace. Dilezité je si uvédomit, Ze svét, konkrétné planeta Zemée se bez lidi
obejde, my bohuzel bez ni ne, proto je potfeba se chovat udrziteln¢ jak na pomezi

podnikové praxe, tak i v osobnim zivoté kazdého jedince.

Nejen vyrobni spolecnosti, ale 1 bézné domacnosti, pocituji rostouci tlak, na snizovani
spotfebované energie, snizovani vyprodukovanych odpadi, efektivnéjsi vyuZivani
pfirodnich zdrojl, snizovani emisi z dopravy a mnohé dalsi. Tento tlak nuti podniky
hledat nové feSeni a inovace v jiz pln€ zab&hlych procesech, dale vytvaret nové strategie,
které¢ by nastolily pifechod na dlouhodob¢ udrzitelny rozvoj a prechod na cirkularni
ekonomiku. Podniky pocit'uji tlak na pfechod udrzitelného rozvoje zejména ze strany

zakazniku.

Reverzni logistika je nedilnou soucasti udrzitelného podnikdni a udrzitelného
dodavatelského fetézce, nebot’ umoznuje opétovné vyuziti a recyklaci nejriiznéjSich obali
a materialti, tim padem sniZzuje mnozstvi odpadii a emisi. Implementace konceptu
udrzitelnosti miize podniku ptfinést mnoho vyhod, jako je efektivnéj$i vyuziti zdroju,
sniZzeni nékladi, posileni konkurenceschopnosti i vytvoteni lepsi image podniku, zvySeni

loajality zdkaznikli a nelze opomenout blahodarny vliv na Zivotni prostfedi.

Tato diplomova prace byla vypracovana ve spolupraci s vyrobnim podnikem v Ceskych
Budéjovicich a ma za cil zhodnoceni projektt tohoto podniku z pohledu udrzitelnosti a
jejich ptinost pro cirkularni ekonomiku, reverzni logistiku a Gspory zdrojt. Teoreticka
¢ast prace se zabyva vymezenim pojmd, které jsou nutné k pochopeni dané problematiky
udrzitelnosti a vychdazi z literarni reSerSe. Prakticka ¢ast prace se soustfedi na zhodnoceni
projekt ve vybraném podniku a konkrétni kalkulace finanénich a ekologickych uspor,

které vznikly po implementaci projektii do podnikovych procesti. Vybrané projekty jsou

dale zhodnoceny podle pfinost v oblastech udrzitelnosti, cirkularni ekonomice, reverzni



logistice a uspory zdroji Nasledn¢ jsou v diskusi nastinénd rtizna doporuceni, kterd mtize

podnik implementovat do svych procesti aby tak zvysil stupeii udrzitelného podnikani.



2 Literarni prehled
2.1 Udrzitelnost

Vroce 1987 byl vydan tzv. Brundtlandovo report. Tento report ucinil, Ze
udrzitelnost dostala svou tizenou pozornost. Také se do podvédomi vice dostala mozna
enviromentalni krize (Barkemeyer et al., 2011). Hlavnim divodem zvySené pozornosti
bylo odhaleni, Ze emise sklenikovych plynti ohrozuji klima a tim padem i celou lidskou
spolecnost (Mora et al., 2018). SniZzovani emisi sklenikovych plynii se snazi docilit
Patizska dohoda o snizovani emisi sklenikovych plynii o 30 % od roku 2005 do roku

2030.

Existuje mnoho definic pro pojem udrzitelnost. Legislativa Ceské republiky definuje ji v
Zakoné o zivotnim prostredi, takto: ,,UdrZitelny rozvoj je takovy, ktery soucasnym i
budoucim generacim zachovava moznost uspokojovat jejich zakladni Zivotni potieby, a

pritom nesnizuje rozmanitost prirody a zachovavd prirozené funkce ekosystéemu. "

(Zakon o zivotnim prostredi, 17/1992 Sb.)

Nejvice enviromentalnich piileZitosti je mozné najit v dodavatelském fetézci. Nejedna se
vSak pouze o snizeni spotfeby primarnich materialii, ale o celkové snizeni emisi, zejména

emisi uhliku (Ellen MacArthur Foundation, 2015).

2.1.1 UdrZitelny rozvoj

Koncept udrzitelného rozvoje mé za primarni cil sladit hospodaisky vyvoj spolecné
s vyvojem spolecnosti, tak aby se navzajem dopliiovaly a spliiovaly aktualni spoleCenské
potieby. Zejména aby bylo zachovano plnohodnotné Zivotni prostiedi pro soucasnou i
budouci generaci. Na takzvaném summitu Zem¢ roku 1992 v Brazilii vytvorila OSN
dokument Our common future. Tento dokument v sobé nesl navrh feSeni problematiky
zivotniho prostfedi. Cil ndvrhu bylo usilovani o takzvany trvale udrzitelny rozvoj neboli
komplexni feSeni hospodarského rozvoje v souladu se zivotnim prostfedim, ktery by mél
zajistit kvalitni Zivot pro dal$i desitky generaci. Cilem samotného jednani summitu bylo
vytvofeni navrhu o spolupraci zacastnénych zemi na dlouhodobych strategiich o Zivotnim
prostfedi. Summitu se ucastnilo stovky piedstaviteli nejriznéjSich statti. (UNCED,

1992), (Novégek, 2011).



Udrzitelny rozvoj stoji na tfech pilifich neboli TPL (Triple Botton Line) konkrétné na:

e Ekonomickém
o Zachovani blahobytu lidstva, aniz by muselo byt negativné ovlivnéno
Zivotni prostfedi
o Zohlednovani enviromentalnich limitl, surovinové a energetické spotteby,
pii zachovani maximalizace zisku.
o Zajisténi zaméstnanosti populace
e Enviromentalnim
o Ochrana a udrzovani zivotniho prostiedi podnikatelskymi subjekty a
jednotlivei
o Efektivni vyuzivani surovin a energie
o Podpora obnovitelnych zdrojt.
e Socialnim
o Ochrana lidskych prav a kulturni diverzity
o Zajisténi rovnosti, lepSich pracovnich podminek zaméstnanct,
dostupného vzdélavani a kulturniho rozvoje.

o DosaZeni spole¢enské odpovédnosti firem.

Cilem téchto pilift je nastaveni a dosazeni dokonalé rovnovahy mezi nimi pii zajiSténi

dlouhodobé¢ udrzitelného rozvoje lidské populace.

Vroce 2015 se 25. zafi podepsalo valné shroméazdéni OSN takzvanou Agendu pro
udrzitelny rozvoj 2030 (Transforming our World: The 2030 Agenda for Sustainable
Development). Tato agenda je platnd od roku 2016 a je zatim nejkomplexnéjsi strategii,
jak dosédhnout dlouhodobého udrzitelného rozvoje nasledujicich 15 let (od roku 2015 az
do 2030). Tento dokument navazuje na Rozvojové cile tisicileti. Konkrétné bylo
vytvoifeno 17 strategickych cilt udrzitelného rozvoje, na kterych by se mélo podile mimo
¢lenskych stat OSN i podnikatelské subjekty a samotni jedinci z celého svéta. Cile maji

byt splnény do roku 2030. Grafické zpracovani Ize vidét na obrazku 1. (OSN, 2015)



Obrazek 1: Cile udrzitelného rozvoje
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Jedna o 17 Cilt udrzitelného rozvoje, pro ptiklad Ize uvést tyto cile:

1.
2.

Konec chudoby — Vymyceni chudoby vsude na svéte ve vSech formach

Konec hladu — ZlepSeni vyzivy, podpora udrzitelného zeméd¢lstvi, celosveétove
vymyceni hladu

Zdravi a kvalitni Zivot — Zajisténi vysoké a zdravé kvality zivota a podpora
prosperity pro vSechny jedince

Kvalitni vzdélani — Zajisténi inkluzivniho vzdélani bez diskriminace menSin a
podpora celozivotniho vzdélavani

Rovnost muzli a Zen — Dosazeni rovnosti vSech pohlavi a posileni postaveni vSech
zen

Pitna voda, kanalizace — Zajisténi dostupnosti vody pro vSechny, zajisténi kvalitni

hygieny a udrzitelného hospodateni s vodou

Ceska republika vytvofila strategii Ceska republika 2030, na popud Agendy 2030, ktera

ma definovat udrzitelny vyvoj Zivota obant CR. Jde prakticky o aktualizaci dokumentu

snazvem Strategicky ramec udrZitelného rozvoje Ceské republiky zroku 2010.

(cr2030.cz, 2024)


https://www.cr2030.cz/

Dokument Ceska republika 2030 definuje své pilife takto:

e Lidé a spolecnost — socialni oblast zahrnujici nerovnost, pracovni podminky,
zdravi kulturu 1 udrZitelny rodinny zivot

e Hospodatisky vyvoj — ekonomickd oblast, zejména rist ekonomiky a podpora
infrastruktury

e Odolné ekosystémy — ZajiSténi rozmanitosti krajiny z pohledu zivocichi a rostlin,
ochrana krajiny, adaptace krajiny na klimatické zmény

e Obce a regiony — Zajisténi dostupnych sluzeb pro veiejnost

¢ Globalni rozvoj — Podpora globélniho udrzitelného rozvoje

e Dobré¢ vladnuti — Soudrznost vetejné politiky ve vztahu k Zivotnimu prostiedi

(cr2030.cz, 2024)

2.2 Spolecenska odpovédnost firem

Spolecenskd odpovédnost firem neboli Corporate Social Responsibility, zkracené
CSR, je soucasti udrzitelného rozvoje a konceptu udrzitelného podnikéani a zasahuje do
vSech trech piliift udrzitelného rozvoje. Dle Baumgartner a Ebner (2006) se ma
spolecenska odpovédnost definovat s hlavnim diirazem na stakeholders. Podnik si dle
autorti uvédomuje svou odpovednost a vliv na své okoli mimo podnik i v ném. Udrzitelny
rozvoj zaméfen na podnikatelské subjekty lze oznacit jako Corporate Sustainability
neboli firemni udrzitelnost a je také zalozena na tfech pilifich — ekonomickém,

enviromentalnim a socidlnim. Pilife 1ze také definovat jako 3P:

e Profit — vytvafeni dlouhodobé ziskovosti
e Planet — minimalizovat dopad podniku na Zivotni prostredi

e People — dbat na rozvoj a spokojenost zaméstnancii

Hlavni myslenkou pilifd je uvédomeéni firem, aby nekladly diraz jen na ekonomicky
profit, ale také zohlediiovaly dopady jejich podnikatelskych aktivit na zivotni prostiedi a
socialni rozvoj. (Kunz, 2012). Koncept CSR je pro podnikatelské subjekty dobrovolny,
navic kvili Siroké nejednoznaéné definici si kazdy podnik miize CSR interpretovat dle
svych pozadavkli a znalosti. Evropska unie (2011) definuje koncept CRS takto:

»odpovednost podnikii za dopad jejich cinnosti na spolecnost


https://www.cr2030.cz/

Dlouhodoby udrzitelny rozvoj by nemohl fungovat bez konceptu CSR, ktera tento druh
rozvoje podporuje. Pokud bude vétSina podnikt smyslet v ramci pilitt CSR, bude

dosahovano siln¢jsiho pozitivni dopad na Zivotni prostiedi a lidskou spole¢nost.

2.3 Cirkularni ekonomika

Cirkularni ekonomika neboli ob¢hové hospodaistvi je pojem, ktery se neustale dere
vice do povédomi. Jedna se o novy pfistup a postoj k vyuziti zdrojii, zejména o snizeni
vyuzivani primarnich zdrojii na Gplné minimum a déle pracovat jiz s pouzitymi zdroji
materialii v uzavieném kolob¢hu. Proces cirkuldrni ekonomiky Ize vidét na obrazku 2,
kde je na prvni pohled patrny rozdil ve srovnéni s klasickou linearni ekonomikou, ktera

nebere v potaz udrzitelnost a zpracovani odpadu v kolobéhu. (Kislingerova, 2021).

Obrazek 2: Srovnani cirkularni a linedrni ekonomiky
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Zdroj: Institut cirkularni ekonomiky (2022)

Jedna o pfistup udrzitelného rozvoje s cilem zefektivnéni produkce. Pii nejlepsim vyuziti
cirkularni ekonomiky by nemél vznikat zbytecny odpad. Jedna se o odpad jak z vyroby,
tak 1 ze samotného produkt, napt. skonceni Zivotniho cyklu vyrobku. Odpad z vyrobku
by mél neustile rotovat v procesu znovu uzivani. V linedrni ekonomice jsou primarni
suroviny vyuzity pouze k vyrobé vyrobku a nasledné po dokonceni Zivotni cyklu daného
vyrobku neni, sjeho materidly ¢i sou€astky, nijak nakladano. Vznika tak nepottebny
odpad a dochézi k likvidaci, nejcastéji pomoci sklddkovani nebo spalovani, timto
procesem dochazi ke ztratdm pouzitych zdrojii. Zaroven rozklad bioodpadu uvoliuje do

atmosféry rizné plyny, naptiklad metan, ktery ovliviiuji kvalitu atmosféry. (Incien, 2022)



Jak je jiz z obrazku 2 patrné velkym problémem linedrni ekonomiky je nerespektovani
ptirodnich zdroj, pfi kterém dochdzi k jejich enormnimu tbytku, mtiZe se jednat o dievo,
ropu, pisek nebo kamen. Lidska spole¢nost mlize o tyto zdroje ptijit béhem nékolika let,

pokud se nebude chovat udrziteln¢. (Incien, 2022)

Dulezitost ¢asti cirkularni ekonomiky je vyuziti technologii k potiebné recyklaci. Proto
je nutné, aby veskeré produkty byly vyrdbény jiz s diirazem na néslednou recyklaci.
Nejlépe z materialti, které se mohou snadno vrétit zpét do kolob&hu prirody.

(Moldan, 2021).

Geissdoerfer et al. (2017, s. 759) popisuji cirkularni ekonomiku takto: ,, Regeneracni
systéem, ve kterém jsou vstupy zdrojii, plytvani, emise a uniky energie minimalizovany
zpomalenim, uzavienim a zuzZenim materidlovych a energetickych smycek. Toho Ize
dosahnout dlouhodobym navrhem, udrzbou, opravami, opétovnym pouZitim,

‘

repasovanim, renovaci a recyklact .

Cirkularni ekonomika pfedstavuje kli¢ovou roli v ramci takzvané dohody Greendeal,
ktera si klade za cil dosahnout do roku 2050 uhlikové neutralni pozici v ramci Evropské
unie. Hlavnim zdmérem je dosahnout vyvazeného poméru mezi emisemi uhliku a jejich

absorpci do atmosféry. (Kislingerova, 2021).

2.3.1 Podstata cirkularni ekonomiky

Podle Institutu cirkularni ekonomiky (2016) lze identifikovat Sest klicovych
principl a postupil, jenz hraji vyznamnou roli pfi implementaci cirkuldrni ekonomiky do

praxe:

1. Ekodesign — Definuje ndvrh produktii s cilem minimalizovat jejich dopad na
zivotni prostiedi po celou dobu zivotnosti, zahrnujici 1 vyvoj 100% biologicky
rozlozitelnych produktt.

2. Primyslova symbi6za — Podporuje transformaci odpadu z jednoho produktu na
zdroj pro jiny, v€etn€ vyuzivani odpadni energie a procest recyklace.

3. Sdilend ekonomika — Prosazuje model pronajmu pied ndkupem (napt. sdileni
automobill).

4. Principy 3R (Redukovat, Znovu pouzit, Recyklovat) - Podporuji snahy o omezeni,
opétovné vyuziti a recyklaci, umoznujice tak druhy zivot vécem, které by jinak

skoncily jako odpad (napft. re-use centra).
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5. Cradle to Cradle — Zaméfuje se na navrhovani produktd tak, aby mohly byt
neustale a do nekonecna recyklovany.

6. Biomimikry — Analyzuje pfirodni feSeni a snaZi se tato inspirativni feSeni
integrovat do vyroby novych produkti (napt. stavby inspirované kaktusy na

pousti, kde vertikalni vétve slouzi jako stinidla snizujici potfebu klimatizace).

V ramci cirkuldrni ekonomiky je kli€ovym cilem eliminovat odpady a zneciSténi
prostiednictvim ob&éhu produktli a materialti. Pro lepsi vizualizaci tohoto procesu
slouzi systémovy diagram na obrazku 3 , nazyvany motyli diagram. (Ellen McArthur
Foundation, 2017) Tento diagram znazorfiuje neustaly tok materiali v ekonomice

mezi dvéma zakladnimi cykly:
1. Biologicky cyklus:

Zahrnuje ptirodni rozklad biologicky rozlozitelnych materiald, které se vraceji zpét
do ptudy pomoci procesti kompostovani. Tyto materidly mohou bezpecné vstoupit zpét
do Zivotniho prostiedi, at’ uz po jednom ¢i nékolika cyklech vyuziti, postupné se

biologicky rozlozi a poskytujici uzitecné ziviny. (Ellen McArthur Foundation, 2017)
2. Technicky cyklus:

Znézornuje udrzovani produkt v ob¢hu prostfednictvim opétovného pouziti, oprav,
renovaci a recyklaci. Materidly jsou neustdle vyuzivany a nedostavaji se do stavu
odpadu. Tato ¢ast diagramu zahrnuje materialy, jako jsou kovy, plasty a syntetické
chemikalie, které musi prochazet systémem, aby je bylo mozné zachycovat a znovu

ziskéavat jejich hodnotu pro nasledné vyuziti. (Ellen McArthur Foundation, 2017)
Diagram dale identifikuje nékolik smycek:

e Udrzovat/Opravovat/Sdilet:
Vnitini smycka ukazuje na strategii udrzovani vyrobku a materiali v provozu,
prodlouzenim jejich Zzivotnosti prostfednictvim udrzby a oprav. Produkty
mohou byt sdileny mezi uzivateli, s eliminaci potfeby vytvaret nové produkty.
e Pouzit znovu/Prerozdélit:
Dalsi smycka zduraziiuje materidly a produkty, které 1ze vicekrat znovu pouzit
a distribuovat novym uZzivatelim v jejich ptivodni podobé nebo po drobnych

upravach.
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e Renovovat/Pied¢lat:
V piipad¢ renovace jsou produkty z velké ¢asti opraveny, zatimco predélani
zahrnuje rozklad produktu na jednotlivé komponenty, naslednou piestavbu a
uvedeni do stavu "novy" s podobnou zarukou jako u nového produktu.

e Recyklovat:
Tato fadze zahrnuje redukci produktu na jeho zakladni materialovou troven,
coz umoziuje vyuziti téchto materidld pro vytvareni novych vyrobku.

(Ellen McArthur Foundation, 2017)

Obrazek 3:Motyli diagram
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2.3.2 Vyzvy cirkularni ekonomiky

Pti implementaci principi cirkularni ekonomiky se mohou vyskytovat bariéry
predstavujici vyzvy v socialni, trzni a technologické oblasti. Socialni bariéry mohou byt
identifikovany zejména na strané spotiebiteld, kde mulZe chybét vyrazny zijem o
udrzitelné produkty a sluzby. Na stran¢ firem se ¢asto vnimaji bariéry v tom, Ze nemaji
zajem podilet se na ekologicky orientovaném podnikani. To miize byt zplsobeno
nedostatenym povédomim o vyhodach cirkularni ekonomiky nebo obavami z

potencidlnich nékladi spojenych s pfechodem na udrzitelngj§i modely. V oblasti
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technologie mohou bariéry spocivat v nedostate¢né dostupnosti nebo efektivité
technologii potfebnych pro cirkularni procesy. Taktéz miize chybét finan¢ni podpora pro

vyvoj a implementaci téchto technologii.

Lidé maji stile vétsi zdjem o udrzitelnost, dokazuje to i1 spoleCnost IKEA, kterad
implementovala principy cirkularni ekonomiky do celé své struktury prostiednictvim

projektu ,,Druhy zivot nabytku* (Institut cirkularni ekonomiky, 2018).

Velkou obavou je 1 ziskani samotnych druhotnych surovin z recyklovatelnych zdroja,
které¢ by mély pln¢€ nahradit suroviny primarni, a to z hlediska ceny, tak i potencialni
koupé€. DalSim problémem je i strach ze zmény dodavatelsko-odbératelskych vztahi.

(Institut cirkularni ekonomiky, 2018).

Mimo jiné jsou zde i regulatorni bariéry spocivaji v nakladani s hotovym vyrobkem
(napf.: hotové jidlo v restauraci musi byt podavano ¢i zlikvidovano do urcité doby) nebo

nakladéani s odpady. (Institut cirkularni ekonomiky, 2018).

2.3.3 Pfinosy plynouci z cirkularni ekonomiky

Ptinosy cirkularni ekonomiky zahrnuji hospodaisky rist, Uspory néakladl na
material, potencial vytvoreni novych pracovnich mist a podporu inovaci. Téchto vyhod
1ze dosahnout 1 v oblasti Zivotniho prostiedi, véetné snizeni emisi oxidu uhlic¢itého, ispor

v primarni spotieb& materiali a vytvoteni energetickych tspor.

Ptinosy cirkularni ekonomiky v podnikani:

1. Hospodaisky rist — Kombinace zvySenych piijmli z novych ¢innosti a
nizsich vyrobnich naklad podporovana produktivnéjSim vyuzitim vstupti
pfispiva k celkovému ristu HDP.

2. Uspora ndkladii na material — VyuZivani kvalitngjsich a dostupnéjsich
materialii vede k uspote ndklada a efektivnéjSimu vyuziti zdroja.

3. Potencial tvorby novych pracovnich mist — Pfechod k cirkularni ekonomice
muze generovat nové pracovni prilezitosti a posilit trh prace.

4. Inovace — Vyssi mira technologického rozvoje, kvalitn€jsi materidly, nové

pracovni pozice. (Ellen McArthur, 2017).
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Environmentalni vyhody:

1. SniZeni emisi oxidu uhli¢itého — Cirkularni ekonomika pfindsi snizeni emisi oxidu
uhli¢itého a zmirnéni klimatickych zmén.

2. SniZeni primdrni spotfeby materiali — Redukce potfeby primdrnich materiald,
vcetné vyroby automobilil, stavebnich materiali a dalSich.

3. ZvySeni hodnoty produktivity pidy — Navrat biologického materidlu zpét do pudy
prispiva k vyssi produktivité pady.

4. Zachovani hodnoty materialt a energie — Udrzovani hodnoty materialli a energie v
produktech predstavuje prevenci pred Cerpani dalSich surovin pro vyrobu.

5. SniZeni odpadu — Cirkuldrni ekonomika minimalizuje odpad ur€eny k recyklaci a

skladkovani (Institut cirkularni ekonomiky, 2017).

vvvvv

naklady na produkty a sluzby, lepsi kvalitu vyrobki (Ellen McArthur, 2017).

2.4 Posuzovani zZivotniho cyklu vyrobku
2.4.1 Definice LCA

Zkratka LCA pochazi z anglického Life Cycle Assessment. Tato metoda slouzi k
kvantifikaci dopadl konkrétniho vyrobku na Zivotni prostfedi. Pfi provadéni LCA je
vytvafen detailni soupis zdroju, které byly vyuzity a emisi, které¢ vznikly béhem celého
zivotniho cyklu daného vyrobku. Na zdkladé této komplexni analyzy jsou odhadovany
kone¢né ucinky vyrobku na ekosystém. Standardizace metody LCA se snazi zachovat
flexibilitu a jasnost pii prezentaci vysledki dopadii na zivotni prostiedi. (Hill, 2013) LCA
analyza ptfedstavuje vyznamny ndstroj pro hodnoceni a optimalizaci environmentéalnich

aspektli vyrobki a sluzeb napfic riznymi pramyslovymi odvétvimi. (BFP, 2023)
2.4.2 Pouzité Normy

Norma ISO 14040 definuje analyzu Zivotniho cyklu (LCA) jako hodnoceni vstupt,
vystupil a potencidlnich dopadt vyrobku, sluZzeb nebo technologii na zivotni prostredi po

celou dobu jeho Zivotniho cyklu. (ISO, 2006)

Od roku 2013, s cilem zvysit srovnatelnost LCA aplikované na vyrobky a organizace,
zavedla Evropskd komise metody environmentalni stopy. LCA je zejména dulezita z
hlediska identifikace pfilezitosti ke zlepSeni environmentalni vykonnosti vyrobki v

ruznych fazich jejich zivotniho cyklu. Navic ma kli¢ovy vyznam pro informovanost osob
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s rozhodovaci pravomoci v primyslu, vladnich i nevladnich organizacich. Toto zahrnuje
ucely strategického planovani, stanoveni priorit, navrh nebo piepracovani vyrobka a
procest. LCA pfispiva také k vybéru relevantnich ukazatelti environmentalnich profild,
véetn¢ technik méfeni, a podporuje marketingové aktivity, jako je zavedeni systému
eko-oznaCeni, environmentalnich tvrzeni nebo vypracovani environmentalnich

prohlaseni o vyrobku. (ISO, 2006)

V dnesni dob¢ predstavuje dobie integrovany nastroj environmentalniho managementu
standardizovany systémem environmentdlniho managementu ISO 14040-14044
(ISO 2006). Kompletni LCA uplatiuje ptistup "od narozeni po zanik", coz znamena, ze
zohlednuje kazdy krok v zivotnim cyklu vyrobku. To zahrnuje faze navrhu a vyvoje
vyrobku, ziskavani surovin, vyrobu, distribuci, pouzivani, udrzbu, opakované pouziti a

konec¢né aktivity na konci jeho zivotnosti. (ISO, 2006)

2.4.3 Pouziti LCA

Dulezitym krokem LCA je tzv. inventarizacni analyza, opirajici se o hmotnostni a
energetickou bilanci. Provadi se sbér a kvantifikace vstupli (surovin a energie) a vystupti

(odpadii a dalSich emisi) béhem celého zivotniho cyklu systému. (Suh a spol., 2005)

Dalsim krokem je posouzeni dopadi. V tomto kroku dochdzi k identifikaci
environmentalnich zatézi, které byly kvantifikovany v inventarizani analyze, do
kategorii dopadil na Zivotni prostiedi. Tyto kategorie mohou zahrnovat zménu klimatu,
ubytek stratosférického ozonu, tvorbu troposférického ozonu (smog), acidifikaci a dalsi.

(Azapagic, 1999)

Na ptelomu dvacatého stoleti byl koncept analyzy zivotniho cyklu (LCA) postupné
pfijiman v primyslovém sektoru. Nektera odvétvi, véetné vyroby plastl a automobild,
byla oznac¢ena za prukopniky v investovani do metody LCA. Dal$i vyznamna odvétvi,
kde se LCA prosazuje, zahrnuji zeméd¢lstvi, t€Zebni primysl, stavebnictvi a v nedavné
dob¢ také infrastrukturu, coz zahrnuje dodavky elektfiny, plynu a vody, dopravu a

skladovani. (Pehnt, 2011)

Analyza zivotniho cyklu (LCA) muaze byt vyuzita s né€kolika cili v raznych fazich
zivotniho cyklu vyrobku. Tradi¢né byla tato metodika pouzivana k feSeni tii hlavnich typt

problém:
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Hodnoceni vyrobk:

e Ziskani informaci o dopadech na zivotni prostiedi jednotlivych vyrobk.

e Posouzeni ekologickych aspektii a dopadi béhem celého zivotniho cyklu
daného vyrobku.

Porovnani procesnich cest:

e Srovndni riznych procesnich cest pfi vyrobé zaménitelnych vyrobku.

e Identifikace nejucinngj$ich a nejsetrnéjSich vyrobnich postupt z hlediska
zivotniho prostiedi.

Porovnani alternativ:

e Porovnani riznych alternativnich zpiisobt zajiSténi dané funkce.

e Vyhodnoceni, ktera alternativa je udrZitelnéjsi vzhledem k Zivotnimu cyklu.

Tyto cile umoziiuji komplexni zhodnoceni a porovnani dopadll na Zivotni prostfedi v

riznych kontextech, coz napoméha pii rozhodovani pro udrzitelnéjsi a ekologicky Setrné

postupy ve vyrobé a spotiebé. (Berkhout, Howes, 1997)

Z perspektivy analyzy zivotniho cyklu (LCA) a hodnoceni dopadii na Zivotni prostfedi

1ze tyto dopady rozdélit do tii hlavnich kategorii

1.

Primérni dopady.

e Pfimé dopady vyrobku: ZneciSteni ovzdu$i, zneciSténi vody, emise
sklenikovych plynd. TéZba a zpracovani surovin, vyrobni proces a likvidace
na konci zivotniho cyklu jsou spojeny s témito dopady.

Sekundarni dopady:

e Nepiimé dopady vyrobku nebo sluzby na zivotni prostiedi spojené s vyrobou
a prepravou.

e Spotieba fosilnich paliv pro dopravu, spotieba energie pro vytapéni nebo
chlazeni, spotteba chemickych latek pro ¢isténi a udrzbu..

Terciarni dopady:

e Kumulativni dopady vyrobku nebo sluzby na Zivotni prostfedi v pribéhu
celého zivotniho cyklu.

e Dopad na biologickou rozmanitost, dopad na lidské zdravi, dopad na zivotni
prostfedi. Odrazeji celkovy a dlouhodoby dopad vyrobku nebo sluzby na
ekosystémy a lidské zdravi.

(Thron, 2011)
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2.5 Uhlikova stopa produktl neboli PCF

Uhlikova stopa produktd nebo vyrobkii (Product Carbon Footprint — PCF)
predstavuje celkové mnozstvi emisi sklenikovych plynd véetné jejich propadt v rdmci
zivotniho cyklu daného vyrobku. Tyto emise jsou vyjadieny v jednotkdch indexu
ekvivalentu oxidu uhli¢it¢ého (CO2e). Vypocet uhlikové stopy vychdzi z analyzy
zivotniho cyklu vyrobku a zohlediiuje jediné kritérium dopadu, kterym jsou celkové
emise sklenikovych plynt. Postup vypoctu uhlikové stopy vyrobkll je stanoven
technickou specifikaci PCF, ktera je podrobné popsdna v normé ISO 14067:2013.
(CI2, 0. p. s., 2016).

v

Sklenikovych plynt vytvatejici emise je velké mnoZstvi, nejznaméjsi je CO2. Jedno kilo
CO2 udéava mnozstvi pouze oxidu uhli¢itého. Pokud se jedna o jednotku CO2e jde o
vyjadieni Uhrnného mnozstvi vice sklenikovych plynt, napiiklad metanu, pfepocteno na
ekvivalentni mnozstvi CO2. ZjednodusSen¢ feceno ostatni sklenikové plyny se pfepocitaji
na mnozstvi CO2, které by mélo stejny klimaticky dopad na atmosféru jako ostatni plyny.
Oxid uhli¢ity ma referenéni jednotku 1, zatimco metan 28 neboli metan je dvacet osmkrat

siln€jsi sklenikovy plyn nez CO2. (faktaoklimatu.cz, 2024)

2.6 Emise sklenikovych plynu

Pfi méfenim emisi vroce 2018 bylo zjistény emise celého svéta v mnozstvi
51,2 miliard tun CO2e, coz znamena 6,8 tun CO2e na osobu. V Ceské republice se jednalo
0 129 milionu tun CO2e, ptfi¢emz na osobu bylo zjisténo 12, 2 CO2e. Toto je zpisobeno
stylem zivota jednotlivcu. (faktaoklimatu.cz, 2024)
Emise sklenikovych plynt se daji rozd€lit na ptimé nebo nepiimé emise, které jsou dale
¢lenény od tfi skupin tzv. Scope dle mezinarodnich norem. Rozdéleni je moZné vidét na

obrazku 4.

e Scope 1: Pfimé emise ze zdroju, které jsou vlastnény nebo ovladany spolecnosti.
Zahrnuji emise z:
o Dopravy — spalovanim paliva ve vozidlech vlastnénych spole¢nosti
o Spalovani paliv v zafizenich, jako jsou kotle, pece a spalovny
o Vyroby nebo zpracovani materidlli a chemikalii, jako je vyroba cementu,
tvorba hliniku a zpracovani petrochemickych produktt
o Unikovych emisi, véetné emisi metanu z uhelnych dolt

o Vyroby elektfiny spalovanim uhli. (McClymont, 2021)
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e Scope 2: Emise uvolilované do atmosféry pii pouzivani zakoupené energie, jsou
nazyvany nepiimé emise, protoze samotné emise jsou generovany na jiném
zafizeni, jako je elektrarna. Pro mnoho firem je energie jednim z nejvétsich zdroja
emisi. (McClymont, 2021)

e Scope 3: VSechny ostatni nepiimé emise, které se vyskytuji v rdmci hodnotového
fetézce a jsou mimo primou kontrolu organizace. Nékteré priklady zahrnuyji:

o Sluzebni cestovani zaméstnanct v dopravnich prosttedcich, které nejsou
vlastnény spolecnosti

o Dojizdéni zaméstnanct do a z prace

o Extrakci a vyrobu zakoupenych materialt

o Dopravu zakoupenych paliv

o Dopravu a pouziti prodavanych produktt

o Dopravu a likvidaci odpadu.

Vzhledem k jejich povaze mize byt emise ze Scope 3 obtizngjsi sledovat.
(McClymont, 2021)

Obrazek 4: Scope 1,2,3
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Zdroj: sustainserv.com, 2022

2.7 Emisni povolenky

Evropské emisni povolenky piedstavuji Ga€inny nastroj pro snizovani emisi a hraji

klicovou roli pfi dosahovani budoucich emisnich cili Evropské unie. Tyto povolenky

18



tvoii hlavni prvek v ramci Evropského systému obchodovani s emisemi (EU ETS), ktery
si klade za cil redukci emisi sklenikovych plynl prostfednictvim zavedeni systému

poplatkd za emise. (Protivinsky, Kolouchova, 2021)

Evropsky systém pro obchodovani s emisemi byl zahdjen v roce 2005 a ptedstavoval
prvni rozsahly systém obchodovani s emisemi sklenikovych plynt. Az do zacatku roku
2021, kdy byl spustén narodni systém obchodovéani s emisemi v Cing, byl EU ETS
nejveétsim svého druhu na svéte. Tento systém nezahrnuje pouze zemé Evropské unie, ale
také Island, Lichtenstejnsko, Norsko, Austrdlii, Novy Z¢land, Kalifornii atd.
(faktaoklimatu.cz, 2024) Jeho fungovani spoc¢iva v zpoplatiiovani emisi s cilem motivovat
snizovani emisi a podporovat udrzitelné postupy v odvétvich s vysokymi emisemi

sklenikovych plyni. (Protivinsky, Kolouchova, 2021)

2.7.1 Snizovani emisi pomoci emisnich povolenek

Elektrarny a pramyslové zavody, které vypoustéji sklenikové plyny, jsou dnes
povinni prokdzat, ze disponuji dostatecnym poctem povolenek na pokryti svych emisi.
Povolenky, European Emission Allowance (EUA), opraviiuji k emisim v pfedem
stanoveném rozsahu. Jedna povolenka odpovida jedné tuné¢ CO2 nebo ekvivalentniho

mnozstvi N20O, oxidu dusného, nebo perfluorovanych uhlovodika (PFCs).

Evropska unie kazdoro¢né vydava omezené mnozstvi téchto povolenek, coz predstavuje
tzv. emisni strop. Toto mnozstvi se postupné snizuje v souladu s emisnimi cili EU. Timto

zpisobem je umoznéno sledovani a postupna redukce emisi z ptisluSnych odvetvi.

Elektrarny a ostatni zafizeni zapojené do systému nakupuji tyto povolenky v aukci nebo
je mohou obdrZet zdarma. Nasledné€ s nimi voln€ obchoduji na burze. Jejich emise jsou
pravidelné méfeny a ovéfovany. V piipadé, ze subjekt vypusti vice sklenikovych plynii,
nez kolik mu jeho povolenky opraviiuji, je sankcionovan pokutou (100 € za tunu emisi)

a je zaroven nucen dokoupit potiebné povolenky. (Protivinsky, Kolouchova, 2021)

2.7.2 Cena emisnich povolenek

Cena emisnich povolenek piedstavuje kli¢ovy faktor pro fungovéani celého
systému. V piipad¢, ze je pfili§ nizkd, znecistovatelé mohou levné nakupovat potiebné
povolenky, a tim narusSuji princip, Ze odpovidajicim zplisobem zaplati za zpiisobené
znecisteéni. I ptes nizkou cenu povolenek dochazi k redukci emisi, protoze emisni strop

Evropské unie postupné klesa. V historii systému byla cena povolenek v n€kterych letech
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velmi nizkd, casto v disledku ekonomickych krizi, naptiklad beéhem finan¢ni krize v
letech 2008-2009 nebo na pocatku koronavirové pandemie v roce 2020. V obdobi
2013-2017 doslo k nizkym cenam povolenek kvili prebytku na trhu. V roce 2020 byla
primérnd cena povolenky za tunu CO2 25 €, ale na zacatku roku 2023 presahla cena
evropské povolenky 100 € v disledku vysoké poptavky. Podle odhada nékterych instituci
je nezbytné, aby cena za tunu CO2 do roku 2030 dosahla kolem 100 €, aby bylo dosazeno
cili Patizské dohody. (Protivinsky, Kolouchova, 2021)

2.8 Reverzni logistika

Tradi¢ni logistika je pfevazné zaméfena na uspokojeni potfeb spotiebitele. Po
zvétSujicim se diirazu na ochranu Zivotniho prostfedi, zejména s ohledem na globalni
oteplovani a zneciStovani ovzdus$i, musely i vyrobni spolecnosti do svého fetézce
zahrnout aspekty tykajici se ochrany zivotniho prostfedi, zejména z diivodu ziskéani
konkuren¢ni vyhody. Tyto kroky vedly k zafazeni ekologie a recyklace surovin jako
nového prvku do dodavatelského fetézce a vznikla takzvana reverzni, zelend, logistika.

(Rodrigue et al., 2001).

Reverzni neboli zpétnou logistiku lze charakterizovat jako proces shromazd’ovani, tfidéni
a demontdze pouzitych vyrobkt, oballi, nadbyte¢nych zasob a soucastek. Hlavnim cilem
této ¢innosti je zajistit nové vyuziti téchto prvka nebo materidlové zhodnoceni s ohledem

na ekologii a zarovei piinasejici finanéni vyhody pro spole¢nosti. (Skapa, 2005)

., Klicove pojeti reverzni logistiky je proces planovani, implementace a kontroly ucinnosti
a nakladové efektivnosti materidalovych toku, faze skladovani, tokit hotovych vyrobkii
véetné odpovidajicich informacnich toku od mista spotieby do mista vyroby.

(Milichovsky, 2017, s. 13)

Reverzni logistika je podle CE100 (2016) povazovana za klicovy faktor umoziujici
transformaci na cirkularni ekonomiku. Sun (2016) popisuje reverzni logistiku za
optimalni, pokud je orientovana na udrzitelnost a systém udrzitelného rozvoje, opirajici
se o ramec cirkularni ekonomiky, aby se odpad dale a efektivné zpracovaval. Na obrazku

5 je graficky zpracovan proces reverzni logistiky.
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Obrazek 5: Model reverzni logistiky pramyslovych fetézci

| DOPREDNA LOGISTIKA >

Dobyvini Viroba Viroba | | Distibuce | | Uszivini
surovin polotot. ari virobki

-h-ﬁk

Zdroj: Besta, Lenort, 2010

Soucasna definice reverzni logistiky se spiSe zamé&fuje na odvétvi, v némz je aplikovana.
V kontextu maloobchodu se zamétuje na vyuziti neprodaného zbozi, zejména sezénniho
zbozi a reklamovanych vyrobkl. Do oblasti reverzni logistiky lze dale zaradit fizeni
odpadti, které nemaji ekonomickou hodnotu a jsou wuréeny k likvidaci.

(Skapa, Klapalova, 2011)

Obecn¢ tedy mizeme fici, Ze hlavnimi davody pro zatazeni reverzni logistiky do systému

spolecnosti jsou:

e ckonomické piinosy
e pravni divody

e socialni a environmentalni divody

Ekonomické piinosy mohou byt jak kratkodobého, tak dlouhodobého razu, zdlezi na
vyuziti strategie. Kratkodobé ekonomické piinosy vyplivaji nejCastéji ze snizeni
vyuZivani primarnich surovin a ze snizeni naklada na likvidaci. Dlouhodobé piinosy plné
zavisi na vybrani a vyuZziti strategie, tato strategie je také casto propojena
s marketingovou strategii utvarejici image podniku. (de Brito & Dekker, 2004) Dale pak
globalni spolecnosti mohou usetiit kapital v riznych zemi svéta, protoze nékteré zemé
pozaduji od vyrobcil tzv. proplaceni, pokud nevyuZivaji ve svém podnikani reverzni
logistiky ¢i jiné ekologické aktivity. Déle se jednd o vyuziti ptilezitosti zefektivnit povahu
samotné vyroby, napiiklad nabidnuti zdkaznikovi repasované vyrobky a nahradni dily
snabidkou vyrazn¢ krat§i dodaci lhity nez u tzv. novych vyrobki.

(Blackburn et al., 2004).
21



Podniky jsou zodpovédné za své vyrobky diky enviromentalni legislative. Jak uz bylo
zminéno vySe vyuzivani reverzni logistiky ma velky dopad na image spolecnosti jak
z hlediska zdkaznikl, tak 1 konkurence. Propagace ekologického smysSleni miize
odkazovat na samotné spoleCnosti, jednd se tedy o spolecenskou odpoveédnost.

(Akdogan & Coskun, 2012)

2.8.1 Cinnosti reverzni logistiky

Fleischmann et al. (2000) popisuje rizné ¢innosti, které jsou soucdsti reverzni

logistiky s primarnim cilem ziskat zpét pozadovanou hodnotu vyrobku. Jedna se o:

o sbér
e kontrolu a separaci
e pfepracovani (repasovani)

e likvidaci a redistribuci

Prvni ¢innosti je sbér, ktery zahrnuje vSechny kroky, jez jsou nezbytné ke shroméazdéni
pouzitych vyrobkt, potfebnych materialti a soucastek z nich. Do sbéru lze zaradit 1
fyzicky presun vyrobkl z mista odbéru na misto dalSiho zpracovani. Nejbéznéjsi slozky

zahrnuté do sbéru jsou ¢innosti nakupu, piepravy a skladovani. (Fleischmann et al., 2000)

Pretfidéni spoc¢iva v posouzeni kvality vyrobku a jejich nasledném rozdéleni do rtiznych
skupin, naptiklad na skupinu s moZnosti repasovani, tento proces miize byt jak soucasti

sbéru, tak 1 u kroku kontroly a separace. (Goltsos et al., 2019)

Cinnost kontroly a nasledné separace, zahrnuje viechny potiebné kroky k posouzeni
aktualniho stavu kvality vyrobku ¢i materidlu. Pro zjiSténi stavu je potieba otestovani
vyrobku nebo napiiklad jeho demontaz. Po vSech potiebnych kontrolach a testech jsou
vyrobky definitivné rozrazeny do kategorie opétovného pouziti a likvidace.
(Fleischmann et al., 2000). Proces separace se podle Blackburna (2004) mtize provadét
v riznych bodech tzv. zpétného toku, zavisi na jeho centralizaci nebo decentralizaci. Pti
centralizovangjSim toku se tato faze provadi pozdéji nez u vice decentralizovaném
modelu. Cinnost separace miize obsahovat kroky jako tiidéni tak i samotné skladovani
ruznych komponentd produktu. Podle Ellen MacArthur Foundation (2016) by se takto
mély produkty hodnotit v rané fazi zpétného toku, aby se tak ziskavaly pouze materialy

a produkty s nejvétsi efektivnosti a nevznikaly by zbyteéné ¢asové a finanéni ztraty.
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Blackburn (2004) vsak tvrdi, Ze kontrola vyrobku zavisi na tom, o jaky typ se jedna, zda
se jedna o funkcni nebo inovativni vyrobek. Funk¢éni vyrobky maji del$i zivotni cyklus,

podstata inovativnich vyrobkt je naopak kratky zivotni cyklus a vysoka mira likvidace.

Cinnosti pepracovani a likvidace v sob& ukryvaji tzv. pfeménu z jiz pouZitého vyrobku
na novy vyrobek, ktery se mize dale pouzivat. Jednd se zejména o Cinnosti opravy,
recyklace, ¢i mozné renovace. Dale miizeme zatadit proces vymény soucastek, opétovnou
montaz, ale i ¢iSténi. Pokud jiz z néjakého divodu nejde vyrobek recyklovat, musi dojit
k jeho likvidaci. Diivody pro likvidaci jsou nejcastéji ekonomického a technického razu.
Produkty urc¢ené k likvidaci maji nizky potencial pfi opétovném uvedeni na trh. Proces
likvidace mlze zahrnovat ptepravu, spalovani nebo skladkovani. Cilem vSak na dale
zustava ziskat, co nejvetsi hodnotu z tzv. vracenych vyrobka a vyhnout se nespravné ¢i

nepotitebné likvidaci. (Fleischmann et al., 2000).

Cil samotného piepracovani vyrobku, ¢i repasu, je uvést piepracované vyrobky, na trh co
nejefektivnéji. Tento proces miize obsahovat ¢innosti jako jsou pieprava, skladovani,
prodej a marketing. K ziskani hodnoty pifepracovaného vyrobku je potfeba, aby pro
vyrobek existoval trh. Proto je nutné do této faze zahrnovat procesy marketingu.
Zakaznici mohou vidét hodnotu piepracovaného vyrobku nékolika zptlisoby, to ovliviiuje
jejich ochotu za vyrobek zaplatit. Pokud naptiklad bude firma nabizet své ptepracované
produkty za vyrazné nizsi ceny, mtiize tak oslovit nové segmenty trhu, kteti si napiiklad

nemohou dovolit novy vyrobek firmy. (CE100, 2016).
2.8.2 Problémy reverzni logistiky

Reverzni logistika ptinasi do podniku velké vyzvy, které je potieba fesit, aby byla
co nejefektivnéjsi. Tibben-Lembke a Rogers (2002) dale vysvétluji, Ze reverzni logistika
neni jen o fizeni vozidel v opa¢ném sméru. V procesu reverzni logistiky se mize podnik
setkat s n¢kolika prekdzkami. Prvni piekaZkou muize byt spravné nacasovani a urceni
potiebného objemu tzv. vraceného zbozi, coz mize vést k problému odhadnout potiebnou
navratnost. Tato pfekdzka miize pramenit jiz od zakaznika, ktery proces vraceni iniciuje.
V nékterych pripadech vraceni je vSak mozné urcit navratnost na zakladé klasického
logistického  toku, je vSak potfeba pficist jisttho Casové  zpozdéni.

(Tibben-Lembke & Rogers, 2002; Srivastava, 2013; Defee et al., 2009).

zbozi proudi z riznych mist do jednoho mista ur¢eni na dalsi faze procesu. Proto podnik
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musi zvolit, co nejvice efektivni moznosti piepravy, naptiklad kombinovanou piepravu.
Dalsi vyzvou je vytvofit novy obal pro pifepracované vyrobky, protoze nejsou zabaleny
v ptvodnich obalech, které chrani vyrobky pfi piepravé.

(Tibben-Lembke & Rogers, 2002; Defee et al., 2009).

Dalsi prekazkou je faze kontroly, protoze tento proces je velmi naro¢ny. Existuje zde
srovnani, kolik casu a materidlu musi spolec¢nost vynalozit na obnovu vyrobku ve
srovnani s tim, kolik ¢asu a materialu musi vyuzit na vyrobu zcela nového vyrobku. Déle
je potieba procesy oprav a repasovani vyrobku projednat s planem pro nové vyrobky

firmy. (Defee et al., 2009).

Vyzvu muze firma vnimat i v procesu marketingu a nalezeni nejvhodnéjsiho trhu pro
repasovany vyrobek nebo jeho soucastek. Dale je v tomto procesu obtizna cenotvorba.
Stanoveni ceny pro riizné vyrobky nemuze byt jednotné z divodu rozdilné kvality

vyrobkl. (Tibben-Lembke a Rogers 2002; Defee et al., 2009).

Vsechny tyto vyzvy a piekazky vSak mohou byt vyfeSeny sprdvnym a vysoce

optimalizovanym logistickym fetézcem.
2.9 Problematika plastovych oball

Nejcastéjsim typem obalového materidlu v logistickém fetézci je plast, pripadné
celuléza. Plast je pouzivam kvili jeho kvalitdm jako je naptiklad pevnost, tvarnost,
odolnost proti korozi, nizké nédklady na zpracovani a odolnost proti chemikaliim.
Vyuzivani plastovych obalil je z pohledu konceptu udrzitelnosti problém zejména kvili
odpadovému hospodarstvi. Plast se za posledni dekady nahromadil v enormnim mnoZzstvi
v ocednech a vodnich tocich. Mikroplasty se nachazeji i v lidskych télech nebo v plodové

vodé. (Barnes et al. 2009).

Mezi prvnim druhem plastii byl bakelit. Rozsahlé pouzivani plasti zacalo v padesatych
letech minulého stoleti. Plast byl jednim z nejrozsifenéjSich materidlu pouzivanych ve

stavebnictvi spolu s oceli a cementem. (Geyer et al., 2017)

Lidstvo spotiebovalo za prvni desetileti 21. stoleti vice plastu nez za dosavadni historii
pted 21. stoleti. (Brighty et al. 2017). Nejvétsim trhem plasti je trh s obalovymi materidly,
dale se jedna o stavebnictvi a textilni prumysl. (Jambeck et al., 2015). Zarovei je obalovy

sektor nejvetsi producentem primarniho plastu, druhy je textilni priamysl. Nejvétsi
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producenti plastového odpadu jsou Cina, Thajsko, Vietnam, Filipiny, Indonésie a Sri

Lanka. (Geyer et al., 2017)

Velkym problémem je, jak uz bylo zminéno, nakladéni s plastem po skonceni jeho

zivotniho cyklu. Mezi zakladni prvky odpadového hospodarstvi s plasty patfi:

e Skladkovani
e Tepelné zpracovani
o Trvalé odstranéni spalovanim,
o pyrolyzou (proces pti vysoky teplotich za Ucelem rozpadu odpadu bez
kysliku),
o pyrogenezi (vyuziti plazmy k pfeméné odpadu na syntetizovany plyn)
o tepelnym krakovanim (plastovy odpad slouzi k vytvofeni energie pro
spalovani roztavenych kovii)
e Recyklace
o SmiSend recyklace — pouziva se pouze omezené mnozstvi odpadu, kvili
smichani barev, vznika pak Sedivy granulat
o Rozttidéni plastd pred recyklaci — ziskdva se hodnotnéjSi granulat
z davodu priuhlednych typt barev
(Plastic Ocean, 2018)

Plast je vyrabén z ropy, tim padem ma jeho veskeré tepelné zpracovani negativni dopad
na zivotni prostfedi. Mikroplasty dostavajici se do ovzdusi a vodnich zdroji maji na
¢lovéka negativni dopad jako naptiklad rozvoj astmatu. Vznikd vSak plno inovativnich
feSenich, které se snazi plastovy odpad eliminovat. Bohuzel se tyto feSeni nemohou

pouzivat na cely svét plosné. Jedna se o:

e Dbiologicky odbouratelné obaly

e redesign obalu bez tepleného zpracovani

e zilohovy systém na vratné plastové obaly

e zidkaz pouzivani vyrobkl z plastu — nejcastéji jednordzovych oballi nebo oball
na zeleninu a ovoce

e zakaz vyroby primarnich plasti

(Plastic Ocean, 2018)
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Boj s plastovym odpadem vSak za¢ina u jedincil, nebot’ zdkaznik vytvari pozadavky na
vyrobni podniky. Podniky se musi pozadavkim svych zakaznikli piizptsobit pro

zachovani konkurenceschopnost.

2.9.1 Ekologické moznosti oball

Jak uz bylo fe€eno, tak primysl plastovych obaltl je jednim z nejvice Skodlivym pro
zivotni prostfedi, proto vznikaji rizné varianty obalil, které¢ jsou Setrné k zivotnimu
prostiedi. U téchto oballl je tieba klast pozornost na jeho schopnost se v pfirod¢ zcela
rozlozit bez vzniku jiného typu odpadu a jinych nezadoucich latek. Jedna se o moznosti
degradace materidlu, jeho rozklad, nebo kompostovatelnost jak v primyslovém
zpracovani, tak i na pomezi domacnosti. Tyto obaly se nejcastéji vyuzivaji jako vyplné

krabic pted moznym poskozenim produktu. (UNEP, 2015; GESAMP, 2016)

Jedna se o ptirodni polymery na rostlinné bazi, zivocisné bazi a na bazi Skrobu. Vyhoda
pfirodnich polymerti je schopnost se velmi rychle rozlozit v pfirod¢ a snadna

kompostovatelnost. Polymery na bazi Skrobu se dokaZzou velmi rychle rozpustit i ve vod¢.

e Rostlinnd baze polymert — bavlna, bambus, dfevo, cukrova titina
e ZivociSna baze polymerl — vina, hedvabi, vladkna z ostatnich zvitecich srsti.
e Polymery na bazi Skrobu — ryze, kukufice, pSenice, brambory, maniok

(Accinell, 2012)

Dal$im typem obalt jsou tzv. fungicidni obaly, které se vyrab&ji pomoci pilin, vody a
mycelia neboli podhoubi. Tento material je kromé snadné rozloZitelnosti v ptirod¢, také
velmi snadno ziskatelny. Nejcastéji se pouzivaji houby, které jsou zdravotné nezavadné
jako je hliva nebo lesklokorka. Materidly z mycelia se krom¢ obalového primyslu
vyuzivaji pro vyrobu izolaci a jiného stavebniho materialii. Tento obalovy material

vyuzivaji spolecnosti jako je Nestlé, Bacardi nebo Pepsi. (Obaly21.cz, 2022)

Méng¢ Setrnymi obaly oproti jiz vySe zminénim jsou syntetické polymery na bazi biomasy
(masa a tuku). Jedna zejména o PLA, polylactic acid, a PHA, polyhydroxyalkanoat.
Produkty z téchto polymert jsou nerozeznatelné od klasickych plastovych produktd, ale
je zde horsi ohebnost. Polymery na bazi biomasy jsou primyslové kompostovatelné.

(Karamanlioglu et al. 2017).
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3 Metodika prace
Tato kapitola definuje cile a metodiku prace.
3.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni projektli vybraného podniku z
pohledu udrzitelnosti a jejich piinosu pro cirkularni ekonomiku, reverzni logistiku,

uspory zdrojti a navrZeni doporucent.
Na zakladé¢ hlavniho cile byly vytvoreny nasledujici dil¢i cile:

e Dil¢i cil 1: Charakteristika projekt vybraného podniku.
e Dil¢i cil 2: Zhodnoceni projekt z hlediska udrzitelnosti, cirkularni ekonomiky,
reverzni logistiky a uspor zdroju.

e Dil¢i cil 3: NavrZeni doporuceni.

3.2 Metodicky postup

1. Zpracovani literarniho pfehledu pomoci shromazd’'ovani a nasledné analyzy
odborné literatury zamétujici na udrzitelnost, cirkularni ekonomiku a reverzni
logistiku, jak z literarnich, tak i internetovych zdroji. Jelikoz cely koncept
udrzitelnosti je velmi rozsahlé téma, tak literarni reSerSe nezahrnuje vSechny jeho
aspekty.

2. Nasledné byla zpracovana metodika v souladu s cilem diplomové prace.

3. Charakteristika souc¢asného stavu projektii vybraného vyrobniho podniku byla
vytvofena na zdkladé¢ nestrukturovanych rozhovori se zaméstnanci
z nejriznéjSich odde€leni vybraného vyrobniho podniku v ndvaznosti na dil¢i cil
1. Déle byl proveden test technické Cistoty vybraného vyrobku v laboratofi, ktery
poskytl dilezitd data pro findlni rozhodnuti za uc¢elem zlepSeni procesu baleni.

4. Po zhodnoceni vysledkll v ndvaznosti na dil¢i cil 2 na zaklad¢ ziskanych dat byla
vykalkulovéna ekologicka a finan¢ni Gspora projektli. Ekologické Gspora projektt
byla kalkulovana v ramci indexu CO2e.

5. Nasledné byly zpracovany doporuceni pro vybrany podnik v ndvaznosti na dil¢i

cil 3.
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3.3 Pouzité metody

Pro potieby posouzeni a charakteristiky jednotlivych projektt byla pouzita

metoda nestrukturovanych rozhovori a dalSich metod.
Nestrukturovany rozhovor

Jedna se o rozhovor, kde tazatel nema pevné stanoven seznam otazek, ale ma
jasnou predstavu o tom, jakd konkrétni problematika ho zajima. Mlze mit napiiklad
pfipraven seznam témat. Rozhovor probihd ve stanoveném case a na stanoveném misté.
Soucésti rozhovoru byva i pozorovani. Tazatel se v tomto typu rozhovoru aktivné

zapojuje a komentuje ho. Jde spise o kopirovani bézné konverzace. (Jarkovska, 2017)

Tyto rozhovory byly provedeny se zaméstnanci vybraného podniku z nejriznéjSich
oddé€leni jako je oddé€leni dopravni logistiky, obalové logistiky, vyroby a oddéleni

zaméfujici se na kalkulace.
Test technické Cistoty

Tento test byl proveden na zdkladé normy VDA 19. 2. pro automobilovy priamysl
pii montazi vyrobki. Tato norma se soustiedi na vlivy, které¢ by mohly technickou Cistotu
pfi montazi vyrobku naru$it, dale na logistiku, persondl a vyrobni zatizeni. Norma

popisuje, jaké Castice a vladkna jsou kritické a jaké ne. (VDA 19.2, 2015)

Pti tomto testu doslo za prvé k odebranim vzorkl. Poté tyto vzorky byly uskladnény a
nasledné na nich byl, v laboratoii vybraného podniku, proveden test technické Cistoty.
Laboratorni test technické Cistoty byl testovan pomoci oplachu vybranych dild,
prefiltrovani ziskaného roztoku a déle pak pomoci opticko-svételné analyzy. Jedna se o
zobrazovaci metodu, kterd nachdzi své uplatnéni v primyslovych a vyzkumnych
laboratofich. Slouzi hlavné k zobrazeni a zvétSeni nebo priblizeni spektra barevny a
nebarevnych materiald, jako jsou polymery, vldkna, ¢astice, rostlinné a zivocisné bunky
atd. (Maslen, Kropacek) M¢éteni bylo provadéno dvakrat s mésicnim rozestupem pro

potvrzeni vysledkt.
Kalkulace ekologické uspory pomoci indexu CO2e

Kalkulace ekologickych tspor jednotlivych projektt byly kalkulovany na zékladé
ziskanych informaci jako jsou mnozZstvi spotfebovaného materidlu, vdha materidlu na

jeden kus vyrobku v kilogramech a identifikace typu materidlu, ktery byl vyuzit. Index
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CO2¢ materialu byl ziskdn z eko-databanky vybraného podniku. Vypocty jsou
kalkulovany na jednotku CO2e/kg.

Vzorec vypoctu ekologické uspory:
ADx x EFx = CFx
CFx x GWP = CF CO2e
CF CO2e. x 1 ks/kg materialu = CF vyrobku v CO2e

e AD - aktivitni data pro polozku i a sklenikovy plyn x

e EF — emisni faktor pro polozku i a sklenikovy plyn x

e CF — uhlikova stopa pro polozku i a sklenikovy plyn x

o  GWP-prispevek ke globalni klimatické zméné

e CF CO2e — uhlikova stopa vyjadiena v ekvivalentech oxidu uhli¢itého

(CI2, 2016)

Hodnoceni vybranych projekti

Pro hodnoceni vybranych projekti na zakladé dil¢ich cild byly vytvoreny
charakteristiky jednotlivych projekti. Nasledné byla vykalkulovand ekologickd a
finan¢ni Uspora na zaklad¢ ziskanych informaci. Déle byly pro hodnoceni projektt

vytvoieny Skaly, které znazoriuji velikost pfinosu v dané oblasti.

Piinos byl hodnocen podle poétu bodti od 1 do 5 bodi. Skala znazoriiuje velikost pfinosu
v dané kategorii. Kategorie byly vybrany na zakladé dilciho cile 2, jedna se tedy o ¢tyfi

kategorie, viz tabulka 1.
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Tabulka 1: Zhodnoceni piinosu

Ptinos Negativni Minimalni | Neutralni Pozitivni Velmi
pozitivni

Udrzitelnost 1 2 3 4 5
Cirkularni 1 2 3 4 5
ekonomika

Reverzni | 2 3 4 5
logistika

Uspora zdrojt 1 2 3 4 5

Zdroj: vlastni zpracovani

V diskusi prace bylo provedeno celkové shrnuti vysledkli a nasledné doporuceni pro

vybrany podnik na zaklad¢ zjisténych informaci.
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4 Prakticka ¢ast

4.1 Charakteristika spoleCnosti

Vybrany podnik potiebny pro analyzu nebude v diplomové praci jmenovité urcen,
z diivodu ochrany dat. Spolecnost je soucasti celosvétového koncernu. Konkrétni
vyrobni zdvod vybrany pro potteby analyzy sidli v metropoli jihoCeského kraje. Vznikl
na pocatku devadesatych let a je vyznamnou ¢asti mistniho primyslu a jeden z nejvétSich
zamestnavatelll v kraji. Zavod je mimo klasické vyroby velmi aktivni v technologickém
rozvoji, ktery se tyka zejména vyvoje novych technologiich a inovaci téch jiz
pouzivanych. Mezi hlavni produkty, které¢ vyrobni zdvod nabizi svym zdkaznikim, patii
zejména technologie pro automobilovy primysl jako jsou komponenty do osobnich aut a
tézké techniky, konkrétné nadrzové cerpadlové moduly, rozvadéce paliva, plynové
pedaly, saci moduly a dalsi. Celkové lze fici, Ze tento zdvod patii k celku celosvétove
dilezitého hrace na trhu s Sirokym portfoliem produkt a sluzeb, které nachazeji uplatnéni
nejen v domécnostech, ale 1 v automobilech, servisech a primyslovych podnicich.
Spolecnost, pod kterou vybrany zavod spada se stala CO2 neutralni v roce 2020. Tomu
uspéchtl predchazelo nékolik opatieni tykajici se udrzitelnosti zdroji. Spole¢nost zvysila
energetickou UCinnost, coz znamena efektivnéj$i vyuziti veskeré energie kolujici v
zavodech. Daéle zafala vyrabét vlastni energii z obnovitelnych zdroji a nakupovat
takzvanou zelenou energii neboli elektfinu z obnovitelnych zdrojii. Nakonec, veskeré
zbyvajici emise CO2 byly vyrovndny pomoci emisnich povolenek. Tato kombinace
vyznamnych opatfeni umoznila spolec¢nosti dosahnout CO2 neutrality a stat se tak
prednim hra¢em v oblasti udrzitelnosti a ochrany klimatu. Spole¢nost dba i1 na
udrzitelnost v hospodateni s vodou. Dale se spole¢nost v ramci celkového konceptu
udrzitelnosti zamétuje 1 na oblasti zdravi a lidskych prav. Celkove se jedna o spole¢nost
s dlouhou historii a Sirokym spektrem ¢innosti nejen v oblasti vyroby, ale i konceptu

udrzitelnosti.

4.2 Udrzitelné projekty ve vybraném podniku

V této kapitole diplomové prace jsou popsany projekty tykajici se konceptu
udrzitelnosti ve vybraném podniku. Data byla ziskana pomoci nestrukturovanych
rozhovort se zaméstnanci spolecnosti. Ve vétSing projektii je vykalkulovana ekologicka

a finan¢ni uspora. Hlavni projektem analyzy je projekt Odstranéni PE baliciho sacku, kde
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je blize popsan test technické Cistoty potiebny pro prokazani nulové potieby tohoto typu
ochrany produktu. Dale jsou v kapitole uvedeny projekty tykajici se konceptu

udrzitelnosti a reverzni logistiky, které jsou zatim v ptipravné fazi.

4.2.1 Vyuziti sekundarniho hliniku pfi vyrobé topného télesa

V tomto projektu doslo v roce 2021 k nahrazeni primarniho hliniku za sekundérni.
Sekundarni hlinik se ziskava pomoci recyklace z takzvaného kovového Srotu, misto aby
byl extrahovan z rudy (bauxitu). Navic sekundarni hlinik ma vysokou Zivotnost a neztraci
recyklaci svou kvalitu. Tato zména se tykala vyroby topného télesa, které slouzi
k roztopeni zmrzl¢é AdBlue kapaliny. Tato kapalina je roztok mocoviny
v demineralizované vod¢, ktera pomaha snizovat oxid dusiku ve vyfukovych plynech
automobilli. Toto topné té€leso méa objem vyroby 2 500 000 kust rocné. V nésledujicim
obrazku 6 lze vidét rozdil v porovnéni ekologické zatéze pii vyrobé pouzivajici primarni
a sekundarni surovinu hliniku. Pfi pouziti priméarni suroviny se vyprodukuje
5 585 600 kg CO2e oproti vyrob¢ pouzivajici sekundarni druh suroviny se vyprodukuje
pouze 768 800 kg CO2e rocng. Index CO2e pouzitych materidlli byl ziskdn z eko-
databanky vybraného podniku. Z tohoto divodu se podnik rozhodl, po schvaleni se
zakaznikem, pro vyrobu produktu ze sekundarniho hliniku, diky tomuto projektu se uSetii

zhruba 86 % emisi CO2e ro¢né.
obrazek 6: Primarni vs. sekundéarni hlinik z pohledu emisi CO2e

6 000 000 5585 600
5000 000
4 000 000
3000 000

CO2e emise

2 000 000

1 000 000 768 800

0
Primarni hlinik CO2e emise  Sekundarni hlinik CO2e
(kg) emise (kg)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 1: Piinosy projektu 1

Ptinos Negativni Minimalni Neutralni Pozitivni Velmi
pozitivni

Udrzitelnost 1 2 3 4 5

Cirkuléarni 1 2 3 4 5

ekonomika

Reverzni 1 2 3 4 5

logistika

Uspora zdrojii 1 2 3 4 5

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.2 Zpétné vraceni do obé&hu dill pouzité na A-testy

Tento projekt byl aplikovan do procesu v roce 2022, kdy bylo zkalkulovéano, ze
naklady na dily pouzité pro takzvané A-testy, specifické testy naptiklad kvality materialu
vyrobku, jsou 93 000 K¢&. Projekt mél za cil vratit zhruba 50 % dila zpét do obchu a tim
padem vyrazné snizit ndklady na vyhozeni a likvidaci dilu. Tento projekt dostal svému

cili a diky tomuto kroku dochézi k finanénim tispordm 480 000 K¢ rocné.

Tabulka 2: Pfinosy projektu 2

Ptinos Negativni Minimalni Neutralni Pozitivni Velmi
pozitivni

Udrzitelnost 1 2 3 4 5

Cirkuléarni 1 2 3 4 5

ekonomika

Reverzni 1 2 3 4 5

logistika

Uspora zdrojii 1 2 3 4 5

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2.3 Energeticky management pfi vyrobé plastovych produkt

Tento projekt byl motivovan neustalymi vykyvy na trhu s energiemi v minulych
letech, které vedly k motivaci nalezeni n€jaké formy energetické uspory. Ve vybraném
podniku je celkem 42 stroji slouzicich k vyrobé plastovych produkti. Tyto stroje
vytvareji z celkového energetické zatizeni podniku 14 %, to se rovna zhruba 3 803
MWh/rok. Po nasledné vizualizaci byl zjiStén prostor pro vytvoieni uspor. Bylo zjisténo,
ze az 25 % z celkové doby vyroby je stroj zapnuty, pfitom stroj Zadny produkt v této dobé
neprodukuje. Cilem projektu bylo vytvofit pravidla pro vypinani strojii v dob¢ jejich
neaktivity a uSetfit zhruba 3 % celkové spotieby energie stroji. Toto opatfeni by mélo

vést k tspote 1 025 261 K¢ za rok a k ekologické uspoie 46 510 kg CO2e za rok.

Tabulka 3: Pfinos projektu 3

Ptinos Negativni Minimalni Neutralni Pozitivni Velmi
pozitivni

Udrzitelnost 1 2 3 4 5

Cirkularni 1 2 3 4 5

ekonomika

Reverzni 1 2 3 4 5

logistika

Uspora zdroji 1 2 3 4 5

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.4 Renovace vzduchotechniky v objektu

V podniku doslo béhem roku 2023 k renovaci a vylepSeni staré jiz nevyhovujici
vzduchotechniky, ktera s¢itala negativa jako jsou vysoké naklady na jeji idrzbu. Zejména
z diivodu pouziti klinovych femeni mezi motorem a ventilatorem vznikala i vysoka
poruchovost a vysoké servisni ndklady. DalSim negativem je nizka energeticka ti¢innost
s nemoznosti regulace. V tomto projektu bylo kromé cile snizit energetickou a finan¢ni
naro¢nost podniku, také moznost umoznit plynovou regulaci v ramci podniku. Po
kontrole vsech jednotek v sektoru vzduchotechniky bylo vyménéno sedm novych
jednotek s plynovou regulaci, které umoznuji automatizaci naptiklad na zéklad¢ rozvrhu

smén, nebo okolnich klimatickych podminek. Tato inovace umoznila uSetfit az 40 %
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nakladl v porovnani se starou technologii, coz znamena ro¢ni usetteni 182 MWh, 96 000
kg CO2e a zhruba 1633 928 K¢.
Tabulka 4: Pfinos projektu 4

Ptinos Negativni Minimalni Neutralni Pozitivni Maximalné
pozitivni

Udrzitelnost 1 2 3 4 5

Cirkuléarni 1 2 3 4 5

ekonomika

Reverzni 1 2 3 4 5

logistika

Uspora zdrojii 1 2 3 4 5

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.5 Projekt hydrogenovany rostlinny olej na bazi paliva pro prepravu

Pocateéni faze projektu byla na bazi konvekéni motorové nafty na trase z Ceské

republiky do Nizozemi a zpét. Klasickou fosilni naftu se povedlo nahradit jeji

obnovitelnou verzi za vyuZiti stavajici infrastruktury a ndkladnich vozidel. Tato inovace

vedla sice k prodrazeni v rozpoc¢tu pohonnych hmot oproti fosilni naft¢ o zhruba 5 K¢ na

litr paliva, nicméné bylo usetfeno 82 000 kg CO2e ro¢né.

Tabulka 5: Piinos projektu 5

Ptinos Negativni Minimalni | Neutralni Pozitivni Velmi
pozitivni

Udrzitelnost 1 2 3 4 5
Cirkularni 1 2 3 4 5
ekonomika

Reverzni 1 2 3 4 5
logistika

Uspora zdrojt 1 2 3 4 5

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2.6 Optimalizace baleni vyrobk( v KLT prepravce

V tomto projektu bylo zdsadni inovovat staré baleni prepravky KLT viditelné na
obrazku 7. V ptivodnim baleni byly tfi takzvané blistry, 1ze vidét na obrazku 8, slouZzici
pro lepsi pfepravu a uchyceni vyrobku za eliminaci otéru a jiného poSkozeni v KLT.
V téchto blistrech bylo celkem 36 kusii pfepravovaného vyrobku, nebyl vsak plné vyuzit
uloZny potencial KLT. Diky inovaci vyuZiti nového konceptu baleni se vyuzil Glozny
prostor na 100 %. Baleni nyni obsahuje Ctyfi blistry s celkem cCtyficeti osmi kusy vyrobku
v KLT. Timto krokem se také snizily ndklady na nakup obalového materidlu a na dopravu
z diivodu lepsiho vyuziti potencidlu na ulozeni vyrobkd. V tomto procesu inovace se
muselo zvazit kromé& vyuziti KLT 1 vyuziti samotné¢ho piepravniho kontejneru
v dodavatelském fetézci, nebot’ hmotnost jednoho KLT pied inovaci byla 15 kg a po
inovaci 19 kg. Toto riziko se da vSak vytesit za pomoci jefdbového systému. Inovace
ptinesla piinosy v podobé¢ financni tspory 2 102 573 K¢ a ekologické uspory 38 000 kg
CO2e za rok.

Tabulka 6: Pfinos projektu 6

Ptinos Negativni Minimalni | Neutralni Pozitivni Velmi
pozitivni

Udrzitelnost 1 2 3 4 5

Cirkuléarni 1 2 3 4 5

ekonomika

Reverzni 1 2 3 4 5

logistika

Uspora zdroji 1 2 3 4 5

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 7: prepravka KLT

Zdroj: Auer-packaging.com, 2024
Obrazek 8: Blistr

Zdroj: poeppelmann.com, 2024

4.2.7 Oprava HD-PE palet a jinych plastovych oball a nasledné vraceni zpét do

obéhu

V pocatecni fazi tohoto projektu byly piepravni obaly, nejCastéji vicecestné
plastové palety 120x100 cm, kterou lze vidét na obrazku 9. DalSim opravitelnym obalem
jsou vika. VSechny obaly byly diive vyrazeny a nasledné¢ zlikvidovany externi firmou.
Nyni jsou vSak obaly, které by byly jinak zlikvidovany, ve spolupréci s externi firmou
Ing. Jaromir Martinik, opravovany a nasledné navraceny zpét do dodavatelského fetézce.
Obaly jsou opraveny, aby mohly dale slozit, bohuzel nejde opravit kazdy kus obalu.
Obaly, které uz jsou neopravitelné vykupuje a nasledné recykluje firma FCC. DalSim
recyklovanym obalem jsou takzvané blistry, které vykupuje a recykluje firma

Thermoplast.
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Obrazek 9: Ukazka palety

Zdroj: tbaplast.cz, 2024

V tabulce 8 jsou uvedeny vsSechny typy oball, které se posilaji na opravu panu
Martinikovi a jsou nésledné vraceny zpét do ob&hu, kromé palet a vik se dale opravuji
KLT prepravky a tuby. Ceny opravy za jeden kus jsou 340 K¢ za paletu, 162 K¢ za viko,
20 K¢ za KLT a tuba za 16 K¢. Potfizeni nové palety stoji zhruba 1240 K¢. Ceny a pocet

kusii jsou ziskany z faktur mezi vybranym podnikem a panem Martinikem za rok 2023.

Pokud se zamé&fime jen na opravu vicecestnych palet 120x100 cm z hlediska zatiZeni
CO2e, tak pii poctu 1738 kusti palet, které by se misto oprav zlikvidovaly a nésledné
musely nakoupit jako nové. Na obrazku 10 lze vidét srovnani mnoZstvi emisi z pohledu
CO2e¢ indexu pro Evropu (EMEA) a pro celosvétovy trh (GLO). Index byl ziskan z
eko-databanky vybraného podniku. Extrémni rozdil ve srovnani indexu pro Evropu a svét
je zaptic¢inéni zejména Asii a tamnim problémem vyuZzivani hlavé Sedé energie namisto
zelené. Materidl, ktery je zde kalkulovan je HD-PE, neboli higt density polyethylen,
neboli polyethylen s vysokou hustotou. Tento material je jiz recyklovany. Pokud se

zam¢time na CO2e pro Evropu je ekologicka tspora 9037,6 kg/CO2e za rok.
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Obrazek 10: Srovnani emisi materialu HD-PE
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CO2e/kg index EMEA CO2/kg index GLO

Zdroj: vlastni zpracovani

Finanéni uspora pfi primérné cené za jednu novou paletu 1240 K¢ a pfi cené oprav 340
K¢ za jeden kus palety, se rocni uspora pohybuje kolem 1 564 200 K¢.

Tabulka 7: Piinos projektu 7

Ptinos Negativni Minimalni | Neutralni Pozitivni Velmi
pozitivni

Udrzitelnost 1 2 3 4 5

Cirkuléarni 1 2 3 4 5

ekonomika

Reverzni 1 2 3 4 5

logistika

Uspora 1 2 3 4 5

zdrojl

Zdroj: vlastni zpracovani
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cena za provedeni opravy palety vika KLT Tuba
32912 80
40959 40 125
36058 40 100
30959 40 125
36058 80 100
40959 40 125
16456 80
40959 40 125
32912 80
57415 80 125
15549 250
19602 100
24503 125
40959 40 125
40959 40 125
16456 40
38382 40 100 96
40898 40 100 250
40959 40 125
57897 40 100 1128
18029 20 50
17439 30 26
24442 100 250
21296 880
21296 880
43294 40 50 704
43028 100 968
32547 25 528 768
18961 75 176
24067 25 792
37752 40 880
26838 50 704
17243 30 25
21296 880
27414 352 976
31059 50 264 768
29609 75 616
21296 880
40163 100 440 512
9913 512
29079 792 512
42050 40 264 992
31001 36 50 264
32235 39 50 264
21296 880
24067 25 792
34561 40 25 264 352
15643 38
122900 30 325 1936
1581625 K¢ 1738 2726 15496 7020

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2.8 Eliminace vyrobniho odpadu z plastovych produktu

Koncept udrzitelnosti by se nemél zamétovat pouze na vyrobu, ale i na odpad,
ktery je pti vyrob¢ produkovan. Odpad, ktery vznika pii vyrobé plastovych produktt se
bézné likviduje, jedné se pifedevsim o otfepy, vtoky neboli sprue, viditelné na obrazku 11,
a vyrobky, takzvané zmetky, které se pti vyrobé né¢jakym zptisobem poskodily a nespliuji
podminky kvality. Vybrany podnik likviduje tento odpad ve spolupraci s externi firmou,
ktera odpad zlikviduje nebo zrecykluje. Tento projekt zaradil tzv. vtoky zpét do vyrobniho
procesu, diky smiseni primarniho materidlu v podob¢é granuldtu s upravenymi vtoky
v nastaveném pomeéru, ktery si vybrany podnik vyvinul. Na jednom konkrétnim
plastovém produktu vedl k uspofe zhruba 286 223 K¢ rocné€, dale dosSlo ke sniZeni

mnozstvi odpadu 2 270 kg za rok, a sniZzeni emisi, konkrétné 16 000 kg CO2e za rok.

Obrazek 11: Sprue

Plastic Moulding

Sprue ;
\ Plastic Runner

Zdroj: wonkeedonkeetools.co.uk, 2021

Tabulka 9: Pfinos projektu 8

Ptinos Negativni Minimalni | Neutralni Pozitivni Velmi
pozitivni

Udrzitelnost 1 2 3 4 5

Cirkuléarni 1 2 3 4 5

ekonomika

Reverzni 1 2 3 4 5

logistika

Uspora zdrojii 1 2 3 4 5

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2.9 Cisténi vody

Tento projekt byl vyvinut v rdmci pifechodu na zelenou energii v ramci CiSténi
vody potfebné pro elektrolyzu, potfebné pro vyrobu zeleného vodiku. Elektrolyzéry
vyzaduji k vyrobé vodiku ultra ¢istou vodu, nebot’ necistoty ve vodé mohou elektrolyzéry
vyfadit z provozu. Systémy vyvinuty na vyrobu vodiku pouzivaji pfi vyrobé enormni
mnozstvi vody a chemikalii. Témito kroky vyvraci tvrzeni o zeleném vodiku, ktery ma
byt udrzitelny za podminky, ze jeho vyroba nebude zptisobovat vedlejsi negativni u¢inky
na okolni zivotni prostfedi, naptiklad dal$i znec€iSténi vodnich toki. Systém vyvinut ve
vybraném podniku odstraniuje z vody necistoty a mineraly bez pouziti chemikalii diky
tepelnych a elektrochemickym procestim. Tato technologie také vyrazné snizuje mnozstvi
potifebné vody pro elektrolyzu az o jednu tietinu. Systém, ktery byl vyvinut v podnik se
muze také pouzivat k vyrob& pitné vody zejména v oblastech, kde je tato komodita
vzéacna. Toto feSeni neni udrzitelné jen pro vybrany podnik, ale i pro cely svét a lidskou

spolecnost.

Tabulka 10: Ptinos projektu 9

Ptinos Negativni Minimalni Neutralni Pozitivni Velmi
pozitivni

Udrzitelnost 1 2 3 4 5

Cirkuléarni 1 2 3 4 5

ekonomika

Reverzni 1 2 3 4 5

logistika

Uspora zdroji 1 2 3 4 5

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.10 Odstranéni polyethylenovych sacku z vnitfniho baleni plastového pedalu

Udrzitelnost prepravnich oball je celosvétovym problémem, nebot’ velkéd cast
pouzitych oball konc¢iva na skladkach nebo ve spalovnach. Jedné se o oblast z hlediska
ekologické uspory, ve které¢ se snadno najdou mista, kterd by §la vyfesit jinym typem
obalu, inovaci nebo kompletnim zruSenim obalu. Tato oblast je také velmi pfivétiva pro

nalézani uspory ve form¢ penéznich nakladi.
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4.2.10.1 Definice pojmu technicka Cistota

Tato kapitola byla vybrana a nasledn¢ zpracovana do diplomové prace z divodu
vyzkumu. Diky laboratornim testiim technické Cistoty bylo mozné navrhnout ekologicky

udrzitelné feSeni pro vybrany podnik.

Pod némeckou asociaci automobilového primyslu VDA spadéa zhruba 620 spole¢nosti
zabyvajici se vyrobou pro automobilovy primysl v Némecku. Norma VDA 19.2 je
normou pro technickou ¢istotu pii montazi vyrobkll. Tato norma se soustfedi na prostredi
a okolni vlivy, které by mohly technickou ¢istotu pii montdzi vyrobku narusit, logistiku,

persondl a vyrobni zafizeni. (VDA 19.2, 2015)

Norma popisuje, jaké ¢astice jsou kritické a jaké ne. V automobilovém priimyslu jsou to
castice vetsi nez 200 um. S témito Casticemi se miizeme setkat jak pii montazi vyrobku,

tak 1 pfi jeho manipulaci. (VDA 19.2, 2015)
Vyrobek se mize znedistit kvili ¢tyfem faktortim, které 1ze vidét na obrazku 12:

e okolni prostiedi,
e logistika,
e personal,

e montazni zarizeni.

Obrazek 12: Faktory ovlivitujici technickou ¢istotu

x -r . - ™
Mont&zni zafizeni Okolni prostiedi
—_ - planovand .
! plan usparédank
e - souldstia zdkla- ) | wzenrskyeh skl
VS dni uspofsdant Eistd 200y
) * [MDCESY SPEOvANi - podlaha. strop,
.Q_O_Q. ﬂ * Integrovené &S1ént % sldny
¢ y - Uspidodni + imegrovans Sisténl
K B pracavist » wBIrank Kiumalizaca
+ Lvadéni de - dopmwnl Gesly
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Logistika Personil
+ balani « zakladnl pravidla
- 5 KONGCERL * SRoienihovalfikace
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M « skladovan! pracoudt v Hisioid
[ I .

Zdroj: VDA 19. 2, 2015

V této praci je blize popsan faktor okolniho prostiedi a logistiky.
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Okolni prosttedi je prostor, ve kterém se vyrobky nachéazeji. Norma VDA 19. 2. (2015)
rozdé€luje okolni prostiedi do Ctyf stupiiti. Pozadavky na technickou cCistotu prameni

zejména od zakaznika a jeho narokl. Rozdéleni je uvedeno v tabulce 11.

Tabulka 11: Rozd¢leni prostor dle technické Cistoty

Cisty prostor
Symbol / oznaceni
(poradi se vzriistajicimi naroky na ¢istotu)

Stupeii Cistoty 0 (Stupeni 0): prostor bez iizeni

¢ montaz a potencialné kritické procesy (napi. tfiskoveé
obrabéni) jsou uspofadany bezprostiedné ve stejném
)] P ¥ bezp J (Zadné oznaceni)

prostoru
o 7adna pravidla reguluji ¢istotu, (ktera by presahovala

pusobeni zasad 5S)

Stupeil Cistoty 1 (Stupeii 1): ¢ista zona
. . P .. ’ s 1)
e vymezeni oproti potencialné kritickym prostorim
pomoci napr.:

- oznaceni na podlaze,

- mobilni zastény, | e
- zavésne stropy
¢ pravidla regulujici ¢istotu uvniti vymezeného prostoru

¢ pravidla regulujici ¢istotu tykajici se pohybu materialu .

a osob do vymezenych pfip. jinych prostor
o 7adna specialni ¢istici vzduchotechnika piesahujici

béznou vzduchotechniku

Stupeii ¢istoty 2 (Stupeii 2): ¢istd mistnost — pasivni

o trvald instalace stavebné vymezend vii¢i ostatnim

prostoriim

o pravidla regulujici ¢istotu uvniti vymezeného prostoru

e pravidla regulujici ¢istotu tykajici se pohybu materialu Cista mistnost

a osob do vymezenych pfipadné jinych prostor

e 7adna specialni ¢istici vzduchotechnika presahujici

béznou vzduchotechniku

Stupeii ¢istoty 3 (Stupeii 3): velmi ¢ista mistnost

o trvala instalace stavebné vymezena vii¢i ostatnim

prostoriim

o pravidla regulujici ¢istotu uvniti vymezeného prostoru Velmi ¢ista

mistnost

¢ pravidla regulujici ¢istotu tykajici se pohybu materialu

a osob do vymezenych piipadné jinych prostor
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¢ vybavena technikou na ¢ist€ni vzduchu
e vyclenény prostor typu ,, mistnost v mistnosti*

vybaveny vstupni propusti

U(Cista zona i ¢ista mistnost — pasivni nejsou nezbytné provedeny jako ast k jinym néelim

uzivaného prostoru. Mohou se vztahovat také na nezavislé prostory nebo nezavislé budovy.

Zdroj: VDA 19. 2, 2015

Logistika je v normé popséana jako planovani a provadéni materidlovych tokl s diirazem
na technickou Cistotu. Konkrétné se norma tyka téchto procest logistiky:

e baleni

e pfeprava

e skladovani

e vychystavani

b 4

NejdilezitéjSim procesem logistiky, ktery vyrazné ovliviiuje pozadavky technické Cistoty
je baleni. Primarnim tkolem baleni z pohledu technické Cistoty je ochrana vyrobku pred
zneCiSténim zejména pii skladovani a ptepravé, nebot miize dojit ke kontaminaci
vyrobku. U baleni také zavisi, zda se jedna o baleni vnitini nebo vnéjsi, protoze jsou na
n¢ kladeny jiné poZadavky c¢istoty. Vnitini plochy vnitiniho baleni ptich4zeji do ptimého
kontaktu s dilem. Zatimco vn¢jsi baleni je definovan jako ¢ast balici jednotky, u které jeji
povrch pfichazi do kontaktu s okolnim prosttedim. U vngjs$iho baleni 1ze vyuzivat i

dopliikova feseni, jako je naptiklad smrstovaci folie atd.

Skladovani je zaméfeno na stupné technické Cistoty. Stupeni €istoty musi byt dodrZen po
celou dobu skladovani vyrobku. Pokud je vyrobek ochranén pomoci fddného baleni, tak
nemusi byt prostor, ve kterém je vyrobek skladovan, kontrolovan dle pozadavki
technickeé Cistoty. Nezabalené tzv. neuchranéné vyrobky se musi skladovat v prostorach,
které splituji naroky technické Cistoty dle stupné Cistoty. Balici prostiedky musi byt

skladovany ve stejné€ Cistém prostoru jako samotné vyrobky, tedy na stejné tirovni Cistoty

Pokud podnik vyuZivd znovu pouzitelné obaly, musi se zajistit jejich pravidelné
intervalové Cisténi. Zptsob a cetnost CiSténi zavisi na materidlu obalu a zejména na

pozadavcich zékaznika.
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Vyuziva se:

e manualni vysokotlaké Cisténi — para o vysokém tlaku
e suché ¢isténi — vyklepavani, ofuk, vysavani, kartacovani
e (CiSténi pomoci mokré utérky
Cetnost ¢isténi napiiklad ¢isténi obalii po kazdém pouzivani se musi kontrolovat. Druh

kontroly se odviji od stupné Cistoty naptiklad pomoci oplachu nebo pouze vizualné.

V neposledni fad¢ se musi brat v potaz otevirani a odebirani vyrobku z baleni. Napftic

stupni technické Cistoty by baleni mélo dodrzet nasledujici zésady:

e Vyrobky musi byt zabaleny do piedem daného typu baleni a balicich prostiedkii.

e Kryty a vika musi byt navrzeny tak, aby se pfi otevirani balici jednotky
nedostala dovnitt necistota.

e Kartonaz se nesmi trhat, ale musi byt oteviena pomoci ur¢eného nastroje.

e Opady vzniklé z vybaleni vyrobku se likviduji dle zadan¢ho ptedpisu.

e Prostory slouzici k vybalovani vyrobk je nutno ¢istit ¢astéji tzv. mokrou cestou

e Poskozena baleni jsou vyfazeny z ob&hu na zéklad€ ptfezkoumanti jejich kvality
4.2.10.2 Prub¢h testu technické Cistoty

V pocatecni fazi tohoto projektu bylo nutné vybrat vyrobu, ve které by se dalo omezit
nebo upln€ zrusit vnitini baleni produktu. Pro potfeby diplomové prace byla vybrana
vyroba plastovych pedalti do automobilii. Piivodni stav je takovy, Ze se tyto pedaly bali
do KLT, blistrti a polyethylenového sacku, které ma slozit jako vnitini baleni zajiStujici
technickou Cistotu, proti necistotdm z okoli vyroby a ptfepravy. Spotiebuje se 5 000 kustu
PE, polyethylenovych, sa€ku ro¢né. V kazdém baleni KLT je jeden sacek. Plan vyroby na
rok 2024 je zhruba 450 000 kust pedalti a v jednom KLT je zabaleno 90 kust pedali.

Cena jednoho kusu sacku je 4,37 K¢. Dodavatelem sacku je spole¢nost Europlast.

Vybrany vyrobni podnik nema stanovenou normu technické Cistoty pro polyethylenové
saCky, tim padem sacky od dodavatele chodi do zavodu podniku s n¢jakym mnozstvim
necistot. Toto zjisténi vedlo k uvaze, pro¢ se pedaly vnitin€ bali do téchto sacka a proc
by nemohlo stacit baleni jen v KLT bez pouziti sacku, nebot’ sacek v baleni ma plnit
funkci ochrany pied necistotami. Kdyby sacek v baleni nebyl pottebny vznikl by prostor

pro finan¢ni 1 ekologickou tusporu.
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K potvrzeni faktu nadbytecnosti saCku v baleni bylo potieby udélat testy technické Cistoty
v laboratofi, které byly provedeny 15. 2. 2024. Technicka Cistota je dalezita pro zajisténi
kvality vyrobku, proto se vyrobek musi chranit pfed necistotami a vlakny. Rozdil mezi
vlaknem a necistotou je ve velikosti. Vldkno je vétsi 1/20 oproti necistoté. Hmotnost a
tvrdost necistot je také dilezity faktor, nebot’ ¢im je necistota tvrdsi, tim miize vyrobek
vice poskodit a také ¢im je necistota lehCi, tim se snadné&ji Sifi prostorem a muze se

vyskytovat na riznych mistech vyroby oproti misté jejiho vzniku. (VDA 19.2, 2015)
S timto cilem byla vytvofena hypotéza:

e Pedal zabaleny v PE sacku jako soucast vnitiniho baleni je ¢istsi nez pedal bez PE

saCku z hlediska technické Cistoty.

Bylo nutné odebrat tii vzorky pedalt, konktrétné dil 0 ptimo od lisu, bez baleni, poté dil
1 A bez sacku a dil 1 B se sackem. VSechny pedaly se piimo od lisu takzvané reworkuji,
to znamena, ze pracovnik vyroby vezme kazdy jednotlivy pedal do ruky a odstrani od n¢j
prebytek plastu takzvany otfep. Poté byly pedaly jednotlivé ulozené do KLT, ve kterych

méla byt zajiSténa technicka Cistota od dodavatele maximalné 400 mikrond.

Testovani technické Cistoty bylo provedeno v laboratofi vybraného vyrobniho podniku,
ve které probihal oplach kazdého jednoho dilu, grafické znazornéni na obrazku 13. Poté
byl obsah ziskany pomoci oplachu pfefiltrovan ptes filtr. Testy technické Cistoty se
nemuseji vzdy provadét s pomoci vody, ale je to nejucinnéjsi. Necistoty a vldkna, kterad
byla na filtru uchycena byla zanalyzovana pomoci opticko-svételné analyzy, pfistroj
pouzit pti analyze lze vidét na obrazku 14, a pomoci softwaru na vypocet a urceni
velikosti necistot a vlaken. Zjisténé necistoty jsou uvadény v jednotkach mikrometr. Mezi
necistotami se nejvice vyskytovaly kousky lidské kaze, kousky takzvaného reworku
(otfepu plastu), kousky celuldzy, gumy a prachu. Ukézku nalezenych necistot lze vidét na
obrazku 15. Mezi vlakny se nejcastéji vyskytovaly vlasy, vousy, zvifeci chlupy a rizné
barevna bavinéna vlakna z obleCeni. Mnozstvi necistot také zavisi na ro¢nim obdobi,
zejména pokud se testy provadéji na jafe, jsou na filtru nalezeny pylova zrna, pokud se

testy provadéji na podzim, je na filtrech viditelny pisek ze Sahary.
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Obrazek 13: Oplach vyrobku

Zdroj: VDA 19.1, 2015

Obrazek 14: Opticko-svételna analyza

Zdroj: interni databaze podniku

Obrazek 15: Priklad nalezenych necistot

Zdroj: interni databaze podniku
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Po testech technické Cistoty jednotlivych pedélu bylo zjisténo, ze mezi pedaly se saickem
a bez jsou jen nepatrné vykyvy z hlediska mnozstvi necistot a vldken, tyto vykyvy jsou
viditelné na grafech a tabulkach niZe. Testy technické Cistoty vyvratily hypotézu: Pedal

zabaleny v PE sacku jako soucast vnitiniho baleni je CistSi nez pedal bez PE sacku

z hlediska technické Cistoty.

Tabulka 12: Particles

Velikost kategorie (um) |50-100 100-150 |150-200 |200-400 |nad 400
1 A —dil bez sacku 338 73 19 14 0
1 B — dil z Aspery se
satkem 337 62 20 25 1
0 - reference, od lisu
(bez baleni) 146 26 16 10 1
Zdroj: vlastni zpracovani
Obrazek 16: Particles
400
350 338337
300
_ 250
'3 200
~ 146
150
100 73 g2
50 26 19 20 25
50-100 100-150 150-200 200-400 nad 400

B 1A - dil bez sacku

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 13: Fibers

Velikost kategorie (um)

H 1B - dil se sackem

0 - reference, od lisu (bez baleni)

Velikost kategorie (um) 50-100 | 100-150 | 150-200 | 200-400 | nad 400
1 A —dil z Aspery bez
sacku 0 1 0 10 28
1 B —dil z Aspery se
sackem 0 0 0 34
0 - reference, od lisu (bez
baleni) 0 0 0 15

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 17: Fibers
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Velikost kategorie (um)

34

Poc

B ] A - dil bez sacku B 1B -dil sesackem 0 - reference, od lisu (bez baleni)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat

Druhé méfeni technické Cistoty bylo provedeno 25. 3. 2024. Pro toto méfeni byly dily
uskladnény mésic v externim skladu mimo vyrobni podnik. V tomto méteni byly vybrané
dily oznaceny jako 1 — bez PE sacku, 2—s PE saCkem, a navic byl pfidan pedal od jin¢ho
dodavatele 3 — externi dodavatel. U tohoto dodavatele je znamo, Ze své vyrobky nebali
do PE sackl. Po zhruba mési¢nim uskladnéni byly pedéaly znovu otestovany na
pozadavky technické Cistoty jako v prvnim méfeni. Tedy pomoci oplachu v laboratorni
vang, prefiltrovanim ziskané kapaliny ptes filtr a nasledné zanalyzovany pomoci
opticko-svételné analyzy. Pro toto méfeni byla rozsifena ¢ast velikosti necistot pro jeste

detailngj$i analyzu nez u prvniho méfeni.
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Tabulka 14: Particles méfeni I1.

Velikost 25< 100< [150< |200< |400< 1000< |2000< |300
kategorie | x<5 |50<x |x<15 |x<20 |x<40 |x<60 |600<x |x<200 |x<300 |0<x
(um) 0 <100 1|0 0 0 0 <1000 |0 0 <
1-BezPE | 109
sacku 2 | 361 | 85 51 28 1 0 0 0 0
2-S PE 202
sackem 2 | 658 | 179 | 64 66 2 1 0 0 0
3 - Externi | 149
dodavatel 3 | 534 | 119 | 40 14 2 0 1 0 0
Zdroj: vlastni zpracovani
Obrazek 18: Particles méfeni II.
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1200 10
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800 6583 4
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400 %71919
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9 N NS N AN @Q QQQ QQQ
N v
Velikost kategorie (um)
B]-BezPEsacku ®m2-S PE sackem 3 - Externi dodavatel
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 15: Fibers méfenti II.
Velikost 25< 100< |150< |200< |400< 1000< [2000< |300
kategorie | x<5 |50<x [x<15 [x<20 [x<40 |[x<60 |600<x |x<200 |x<300 |0<x
(um) 0 <1000 0 0 0 <1000 |0 0 <
1-Bez PE
sacku 0 0 1 4 31 20 26 13 2 0
2-SPE
satkem 0 0 0 0 8 9 17 4 1 0
3 - Externi
dodavatel 0 0 0 1 44 30 22 25 2 2

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 19: Fibers méfeni 11

50 44

Velikost kategorie (um)

B | - Bez PE sacku 2 - S PE sackem 3 - Externi dodavatel

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle tabulek a grafii ziskanych z méteni II. technické Cistoty bylo, stejné jako u prvniho
méieni, dokazano, ze pedal bez PE sacku je s mén¢ necistotami a vlakny nez pedal
zabaleny v sacku. Ve srovnani s pedalem od jiného externiho dodavatele bylo dokézano,
ze z pohledu vldken je pedal vybraného podniku tzv. Cistsi, ale z hlediska necistot mél

pedal od externiho dodavatele lepsi vysledky.

Po vyvraceni hypotézy lze vykalkulovat finan¢ni a ekologickou tsporu, pokud se saek
odstrani z vnitfniho baleni. Ekologicka uspora byla zde kalkulovanid dvéma zplsoby
nejprve byly emise kalkulovany s indexem z eko-databanky vybraného podniku. V této
kalkulaci se kalkuloval pouze materidl sacku. Pokud by se do procesu zapocital proces
vyroby sacku jako je jeho extruze, foukani a stfih. Materidlu LD-PE, low density
polyethylen, polyethylen s nizkou hustotou se kalkuloval pomoci EMEA indexu pro
Evropu. Tato kalkulace odhalila ekologickou usporu ve vysi 140 kg CO2e za rok.

Tabulka 16: Kalkulace podle eko-databanky podniku

objem vyroby 2024 CO2e/kg
(ks) 1ks/kg index cenazakus | CO2e/KG CzZK
5000 0,008 3,48 4,37 140 21850

Zdroj: vlastni zpracovani

Po komunikaci se zaméstnancem dodavatelské spolecnosti Europlast bylo zjiSténo, ze

granulat pro vyrobu PE sacku odebiraji od spolecnosti Slovnaft Bratislava, ktera patii pod
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MOL GROUP. Tato spole¢nost uvadi svij index CO2e jiny, nez je v databazi

eko-databanky vybraného podniku. To je z divodu, ze index od dodavatele pracuje s

primdrnimi daty pfimo z vyroby a jsou naméteny s uritou garanci nebo certifikaci.

Zatimco data z eko-databanky podniku jsou sekundéarni data z vetejnych zdroj, jako jsou

vladni statistiky o emisich sklenikovych plynti nebo data z primyslovych asociaci.

Kalkulace ekologické tspory s indexem od dodavatele je 96,4 kg CO2e. Srovnani indext

1ze vidét na obrazku 20. Finan¢ni tspora je 21 850 K¢.

Tabulka 17: Kalkulace podle dodavatele

objem vyroby 2024 CO2e/kg
(ks) 1ks/kg index cenazakus| CO2e/KG CZK
5000 0,008 2,41 4,37 96,4 21850

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ poskytnutych dat

Obrazek 20: Porovnani emisi CO2e u PE sac¢ku
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Zdroj: vlastni zpracovani

96,4

CO2e/kg index dodavatel

Odstranéni sacku z vnitiniho baleni by ocenili i zaméstnanci vyrobni linky, ktefi tyto

obaly piipravuji do stavu k uklddani dilt do KLT. Po nestrukturovaném rozhovoru bylo

zjisténo, Ze je sacek moc objemny a Spatné se s nim manipuluje, dale se pii manipulaci

Casto trha a vznik4, kvlli tomu zbytecny odpad navic. Odstranéni sacku by vedlo mimo

finan¢ni 1 ekologické uspoie i k uspoie Casové a k efektivnéjsi praci zaméstnanct

podniku.

53




Tabulka 18: Ptinos projektu 10

Ptinos Negativni Minimalni | Neutralni Pozitivni Velmi
pozitivni

Udrzitelnost 1 2 3 4 5

Cirkularni 1 2 3 4 5

ekonomika

Reverzni 1 2 3 4 5

logistika

Uspora zdrojt 1 2 3 4 5

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2 .11 Pripravované projekty tykajici se udrzitelnosti

Vybrany podnik se chce neustéle rozvijet a zlepSovat v problematice udrzitelnosti,

proto jsou ted’ v ptipravné fazi dva projekty.

Prvni pfipravovany projekt je Suché Cisténi prepravnich plastovych obali, tento projekt
by mél vzniknout ve spolupraci s externi firmou, kterd se specializuje na myti a ¢iSténi
obalt. Myslenka je takova, Ze by se misto klasického mokrého myti pomoci vody, které
kazdy zndme a provozujeme ho kazdy den v naSich domacnostech, bylo Ccisténi
ionizovanych vzduchem, ktery by naptiklad KLT piepravky zbavil necistot. Tim padem

by doslo k enormnimu snizeni spotieby vody a nakladi na ¢isténi obali.

Druhym projekt je Sdileni palet, tento projekt také stoji na spolupraci s externi firmou,
ktera vyvinula systém sdileni palet po celém svété. Tento proces lze piiblizit jako takovy
carsharing, jen misto aut si budou spole¢nosti sdilet palety. Systém ma fungovat na
riznych sbérnych mistech palet po celém svéte, odkud si je firmy budou pronajimat a
vracet bud na stejné nebo jiné misto. Tento projekt také muze vést k velké financni 1

ekologické uspote, nebot’ naklady na potfizeni nové palety jsou znacné vysokeé.

Vybrany podnik také nyni formuje pracovni skupinu, kterd by se méla primarné zametit
na udrZzitelny provoz podniku a na nové projekty, ve kterych by bylo mozZné najit finan¢ni
1 ekologickou usporu z hlediska udrzitelnosti. Dale se tato skupina bude soustfedit na

vzdéelavani pracovnikl podniku v oblasti udrZitelnosti.
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5 Diskuse
5.1 Dilci cile
Pro potieby praktické ¢asti diplomové prace byly stanoveny tyto:

e Dil¢i cil 1: Charakteristika projektt vybraného podniku.
e Dil¢i cil 2: Zhodnoceni projektl z hlediska udrzitelnosti, cirkularni ekonomiky,
reverzni logistiky a ispor zdroja.

e Dil¢i cil 3: Navrzeni doporuceni.

Prvni dil¢i cil Charakteristika projektti z hlediska konceptu udrzitelnosti vybraného
podniku byl slnén na zékladé informaci ziskanych diky nestrukturovanym rozhovoriim

se zamestnanci vybraného podniku.

5.2 Zhodnoceni projektl

Na zékladé druhého dil¢iho cile byl vytvofen systém bodovani miry pfinosu pomoci
skal u jednotlivych projektt. V zddném zuvedenych projekti nebyl zaznamendm
negativni pfinos. Na zdkladé ziskanych bodu, viz tabulka 19, které projekty obdrzely byl
vytvoien souhrn bodl. Nejvétsi minimdlni a neutrdlni pfinos mély projekty v ramci
reverzni logistiky. VSak v ostatnich kategoriich projekty dosahly velmi pozitivniho nebo
pozitivniho pfinosu pro vybrany podnik v ramci udrzitelnosti, ispory zdroju a cirkularni
ekonomiky. V konceptu udrzitelnosti mély pozitivni piistup vSechny charakterizované

projekty.

Finan¢ni uspora ze vSech projektti mize celkové dosdhnout na 3 139 189 K¢ za rok a
ekologicka uspora na 241 134 kg CO2e za rok pfi implementaci veskerych projektd do
praxe vybraného podniku. Tyto kalkulace jsou pouze orientacni, nebot’ se tyto Cisla
nemohou piendset do dalSich let z divodu toho, ze nékteré projekty byly pouze

jednorazové.
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Tabulka 19: Souhrn pfinost projektt

Ptinos Negativni Minimalni Neutralni Pozitivni Velm.l ,
pozitivni

Udrzitelnost 0 0 0 24 20

Clrkular_nl 0 2 3 20 15

ekonomika

Reverzni 0 8 9 4 10

logistika

Uspora zdrojti 0 0 3 24 25

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 21: Souhrn ptinosii projekt
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Zdroj: Vlastni zpracovani

5.3 Doporuceni

V ramci této podkapitoly budou popsadny névrhy na doporuceni pro vybrany

vyrobni podnik.
Odstranéni PE sacku

Vybranému podniku bych doporucdila odstranit PE saéek z baleni pro pedaly na
zéklad¢ analyzy =z projektu Odstranéni polyethylenovych sacku z wvnitiniho baleni

plastového pedalu. Nepotitebnost sa¢ku byla potvrzena dvéma métenimi.
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Instalace solarnich panela

Dale by podnik mohl investovat do solarnich panela na stfechy svych budov, tim
by mohl podnik pfispét k snizeni energetické narocnosti provozu podniku a také by se
mohl stat vice nezavisly v odbéru energie. Tomuto projektu by vSak muselo predchazet
rekonstrukce stfech budov, nebot’ by staré¢ sttechy na budovach nemusely unést tihu

solarnich panela. Tento projekt by byl z hlediska pocatecnich investic velice nédkladny.
Ziskavat informace od vSech pracovnikii v ramci celého podniku

Dal$im mym doporucenim je, se ptat na riznd doporuceni pfimo pracovnikl ve
vyrobnim procesu, protoze tito lidé mohou mit jiné nestandartni zkuSenosti s uréitym

typem materialu ¢i produktu.
Odpadové hospodarstvi

Podnik by se také mél zamétit na odpadové hospodarstvi nejen z vyrob, ale i
z kancelari, naptiklad vice edukovat zaméstnance v problematice tfidéni a recyklace
odpadu. V kancelétich chybi odpadkové koSe na plastovy odpad, nyni jsou v kancelatich
jen odpadkové koSe na smésny odpad, papir a PET lahve.

Vyuzivani fungicidnich obali

Podnik by se mél nadale soustfedit na snizovani plastovych obali ve vyrob¢ a logistice,
muze zafadit rozloZitelné obaly v pfirodé napiiklad z mycelia. Pro potieby uvazovani
podniku nad fungicidnimi obaly byla vytvotena analyza silnych a slabych stranek spolu

s prilezitostmi a hrozbami téchto obali.
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Tabulka 20: Analyza silnych a slabych stranek spolu s pftilezitostmi a hrozbami
fungicidnich obalt

Silné stranky Slabé stranky
e Piirodni, ekologicky Setrny, e Nova méné zavedena
rozlozitelny a kompostovatelny technologie vyroby
obal e Mozné vyssi vyrobni
¢ Snadné dostupnost a vyroba naklady oproti plastim
e Zdravotné nezavadny e Omezena zkuSenost a
e Moznost vyuziti pro mnoho povédomi o tomto typu
typt obalt obalu
Prilezitosti Hrozby
e Rostouci poptavka po e Nedostatecna infrastruktura
ekologickych typech obalt pro zpracovani bioodpadu
e Mozné zvyseni e Mozné legislativni bariéry
konkurenceschopnosti e Neduvéra zakaznikd v novy
e MozZnost oteviené spoluprace material
na zavadéni téchto oball e Preference zakazniku
e Potencial pro dalsi vyzkum a
inovace tohoto obalu

Zdroj: vlastni zpracovani
ESG reporting

Podnik by se m¢l dale zamétovat na udrzitelnost v ramci jeho dal$iho rozvoje i z divodu
tzv. ESG reportingu. Tento typ reportu pifesahuje ramec klasického financniho
vykaznictvi a tyka se vefejného zvetejilovani informaci z oblasti enviromentalnich,
socialnich a spréavnich ¢innosti podniku. ESG reportingu budou muset vykazovat v§echny
firmy nad 250 zaméstnancii, obratem nad 40 miliont eur nebo aktivy nad 500 miliona eur
od roku 2025. Tento report ma zvysit transparentnost a demonstrovat udrZitelné chovani
podniku. Ddle ma podniku usnadnit hledani mezer v oblasti udrzitelného chovani
podniku. K zavedeni ESG reportingu bude vSak potieba velké mnozstvi Casu a finan¢nich

zdrojt, napiiklad v podob¢ nédboru novych zaméstnanct, kteti se budou soustfedit jen na

ESG report. (ms-ic.cz, 2024)
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Déle byly v minulém roce schvaleny zmény reformy v ramci klimatickych opatfeni
Evropské unie v balicku Fit for 55, na které by podnik mél klast diraz.

1. Emise sklenikovych plynt, spadajici pod existujici syst¢ém EU ETS, maji do roku
2030 klesnout o 62 % ve srovnani s rokem 2005 (oproti pivodnim 43 %).

2. Stavajici systém emisnich povolenek bude rozsifen o namoini dopravu, a to v
obdobi mezi lety 2024-2026.

3. Ukonceni bezplatnych povolenek v roce 2034. Vznikne tzv. uhlikové vyrovnani
na hranicich (CBAM), které zpoplatni dovoz emisné naro¢nych produkti do EU.

4. Od roku 2027 vznikne novy systém obchodovani s emisnimi povolenkami pro
sektor silnicni dopravy a sektor budov. Emise sklenikovych plyni v téchto
sektorech maji do roku 2030 klesnout o alespoii 43 % ve srovnani s rokem 2005.

(Faktaoklimatu.cz, 2023)

Problematika udrzitelného rozvoje je nekonecny boj. Dosazeni ciltit Agendy 2030 neni na
dobré ceste kvuli pandemii COVID-19, ktera prohloubila jiz stavajici nerovnosti. Splnéni
této agendy bude vyzadovat velké usili mezi staty. Znacné Usili budou muset vynalozit i

podniky, aby dokdzaly udrzet krok s konkurenci, ktera se v oblasti udrzitelnosti angazuje.
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6 Zaver
Tato diplomova prace se zaméfovala na problematiky udrzitelného rozvoje podniku a
reverzni logistiky. Hlavnim cilem bylo zhodnoceni projekti vybraného podniku z

pohledu udrzitelnosti a jejich pfinosu pro cirkularni ekonomiku, reverzni logistiku,

uspory zdroju a navrzeni doporuceni. Na zaklad¢ hlavniho cile byly vytvoteny dil¢i cile.

Teoreticka Cast prace vymezuje pojmy potiebné pro pochopeni konceptu udrzitelnosti a
pojmy s tim spojené. Jako je naptiklad zivotni cyklus vyrobku, uhlikova stopa vyrobku,
cirkularni ekonomika, reverzni logistika nebo emisni povolenky. Poznatky ziskané

z literarni reSerSe pomohly s charakteristikou projekt v praktické ¢asti prace.

V praktické ¢asti byl charakterizovan vybrany podnik a jeho soucasna situace. Dil¢i cil 1
byl naplnén pomoci charakteristiky projekti na zéklad€ informaci ziskanych pomoci
nestrukturovanych rozhovora se zaméstnanci z nejriznéjSich oddélen podniku, jednalo se
naptiklad o zaméstnance z oddé€leni logistiky, obalové logistiky, vyroby atd. . Projekty
vybraného podniku se zabyvaji energetickou uspornosti, reverzni logistikou obalového

materidlu a pepravnich palet, eliminaci oballi a mnohé dalsi.

U projektu Odstranéni polyethylenovych sacku z vnitiniho baleni plastového pedalu byly
provedeny dva testy technické Cistoty s mésicnim rozestupem pro potieby potvrzeni
nadbytecnosti PE sacku ve vnitinim baleni vyrobku. Oba testy byly provadéna na ptredem
vybranych a oznacenych vyrobcich. Na vybranych vyrobcich byl proveden tzv. oplach,
nasledn¢ se ziskana kapalina filtrovala ptes filtr, ktery zachytil nejriznéjsi necistoty.
Nasledné byla provedena opticko-svételna analyza necistot. Vysledky testi pomohly
potvrdit tvrzeni o nadbytecnosti PE sacku v baleni a tim padem umoznit vytvofeni
finan¢ni a ekologické uspory. Nasledné byla u projekti vykalkulovdna finan¢ni a

ekologicka uspora. Ekologické ispora byla kalkulovdna pomoci jednotky CO2e.

Na zéklad¢ dil¢iho cile 2 byl vytvoten systém bodovani miry pfinosu pomoci $kal v ramci
kategorii udrzitelnosti, cirkularni ekonomiky, reverzni logistiky a Uspory zdroji u
jednotlivych projekt. V kategorii udrZzitelnosti mély pozitivni piinos vSechny

charakterizované projekty.

Dil¢i cil 3 byl naplnén diky vytvotfeni doporuceni pro vybrany podniku z hlediska

udrzitelného rozvoje. Podniku bylo doporuceno odstranit PE sacky z baleni pedalii do
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osobnich automobilti na zédklad¢ testl technické Cistoty. Dale bylo doporuceno instalace
solarnich panelti na budovy zavodu, ziskavat informace od vSech pracovnika v rdmci
celého podniku, zaméfit se na odpadové hospodaistvi a edukaci pracovnikl

v kancelaftich, vyuzivani fungicidnich obali a ESG reportingu.

Podnik byl shledan jako velmi aktivni v konceptu udrzitelného rozvoje podniku. Veskeré
navrhy a poznatky byly diskutovany se zaméstnanci vybraného podniku. Piesto ze byl
podnik shledan jako velmi aktivni v konceptu udrzitelného rozvoje, nemél by ustrnout,
dale se rozvijet a nachdzet tzv. mezery v jiz zab&hlych projektech pro nalezeni
ekonomickée a ekologické uspory. Pokud by podnik ustrnul a dale se nerozvijel mélo by
to dopad nejen na jeho konkurenceschopnost, ale 1 na Zivot svych zaméstnancii. Proto
bychom neméli zapominat na pé¢i o nasi planetu, nebot” planeta se bez lidi obejde, ale

lidé bez planety Zemé ne.
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Summary and keywords

The aim of this thesis is to evaluate the projects of the selected company in terms of
sustainability and their contribution to circular economy, reverse logistics, resource

savings and to propose recommendations.

The thesis i1s divided into theoretical and practical parts. The theoretical part describes
concepts related to the field of sustainable enterprise development and reverse logistics.
The practical part describes the sustainable projects of the selected enterprise based on
interviews with employees of the enterprise and on the analysis of technical cleanliness.
Furthermore, the selected projects are evaluated by means of the benefits in the field of
sustainability, circular economy, reverse logistics and resource saving. Subsequently,

recommendations for the selected enterprise are proposed.

Keywords: sustainability, reverse logistics, circular economy, corporate social

responsibility
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