Univerzita Palackého v Olomouci

Fakulta télesné kultury

v

Fakulta
télesné kultury

PODNIKATELSKY ZAMER ZALOZENI FITNESS CENTRA

Bakalarska prace

Autor: Anna Cechovd
Studijni program: Rekreologie — pedagogika volného casu
Vedouci prace: Ing. Vladimir Hobza

Olomouc 2023






Bibliograficka identifikace
Jméno autora:  Anna Cechovd
Nazev prace: Podnikatelsky zamér zaloZeni fitness centra

Vedouci prace:  Ing. Vladimir Hobza

Pracovisté: Katedra rekreologie
Rok obhajoby: 2023
Abstrakt:

Bakalarska prace se zabyva vypracovanim podnikatelského zaméru na zaloZeni fitness centra
na Uzemi mésta Hradec Kralové. V teoretické ¢asti této prace jsou obsazeny ziskané poznatky
z odborné literatury v oblasti fitness a podnikatelské cinnosti. Dale je prace vénovana
struktufe samotného podnikatelského zaméru a oblasti marketingu. Praktickd cast prace
se zabyva konkrétnim sestavenim podnikatelského zaméru na miru fitness centra Balance
Gym. Soucasti je analyza konkurencénich podnik(l konkrétné SWOT analyza a Benchmarking.
Klicovou casti této prace je financéni plan podniku, obsahujici kalkulaci nakladd, plan trzeb,
pocatecni rozvahu a finanéni analyzu, dle kterého vyvodime, zda je tento projekt vibec

realizovatelny.

Klicova slova:
Podnikatelsky zamér, podnikani, podnikatel, podnik, finan¢ni plan, SWOT analyza

Souhlasim s pajéovanim prace v ramci knihovnich sluzeb.



Bibliographical identification

Author: Anna Cechova

Title: Business plan for the establishment of fitness club
Supervisor: Ing. Vladimir Hobza

Department: Department of Recreation and Leisure Studies
Year: 2023

Abstract:

Main purpose of this thesis is to examine and develop a business plan for new fitness center
in the city of Hradec Kralové. First part of this thesis provides theoretical overview of the field
of fitness and business activity, based on knowledge from literature. Furthermore, the thesis
focuses on the structure of the business plan itself and the field of marketing. Second part
of the thesis then compiles information from first part to create business plan tailored
for the fitness center Balance Gym. It includes the analysis of competing companies,
specifically SWOT analysis and Benchmarking. The key part of this work is the company's
financial plan, containing cost calculation, sales plan, initial balance sheet and financial

analysis, according to which can be concluded whether this project is feasible or not.

Keywords:
Entrepreneurial plan, business, entrepreneur, company, financial plan, SWOT analysis

| agree the thesis paper to be lent within the library service.



Prohlasuji, Ze jsem tuto praci zpracovala samostatné pod vedenim Ing. Vladimira Hobzy,
uvedla vSechny pouzité literarni a odborné zdroje a dodrzovala zasady védecké etiky.

V Hradci Kralové dne 30. bfezna 2023



Rada bych podékovala svému vedoucimu prace Ing. Vladimiru Hobzovi za odborné vedeni,
cenné rady, trpélivost a ochotu, kterou mi v prlibéhu zpracovani bakalarské prace poskytl.



(0] ¢ 1Y- 1 KO TSP SRTPPRROPRPRPRt 7
LU LY7o Yo S SPRPUPRRUPRPRPPRN 9
P& | To [T oY) [ 41V PRSI 11
B R o o [ 1 & o | PPN 11

2.1.1 Prdvni normy podnikdni v oblasti fitness ........ccccccveeiiecieiiiciiee e, 12
B A o To [ 11 1 =] U PSPPPR 13
2.2.1 Predpoklady UspéSného podnikatele ........ccoevieeiiiiiiicieiicciee e, 13
0. T o o [ T 1P PPRPRRPN 15
2.3.1 ZNaKY POANTKU cooceeviieeieiiee et e e et e e e ba e e e e eabe e e e e areeas 15
2.4 PodNiKatelSKY ZAMET....ccociiiee ettt e et e et e e e e rre e e e ebaeaeeeanes 16
2.4.1 Ucel podnikatelskENO ZAMEBIU .......ocvvveviuieiieceeieeeeeeeee et 16
2.4.2 Zasady podnikatelsk€ho zZAMErU........ccveeiieciiiiiiciie e 17
2.4.3 Struktura podnikatelského zAmMEru........cccoccviviiieiie e, 17
D T AV - [ ] 4oV PP PPRRPRN 19
2.5.1 MarketingOVY MiX....cciccuieeeeciiie ettt ettt e e bee e e abe e e e e eabe e e e enreeas 20
2.5.2 MarketingoVvy PlaAN.........oee i e 21
2.5.3 BeNChMArKiNg.....uviiiiieee e et e et e e et e e e e 22
2.5.4 SWOT @NAIYZA ...t e et e e e e 22
B I 1 g =T PP PSP P P PP PPPPROPPRPPRIOR 23
2.6.1 Historie @ VYVO] fItNESS ...cciiciiieiciie et 24
2.6.2 Trendy Ve fitNESS ...uiii ittt e e rre e e e e e s e e e araeas 25
O R 27
T8 R o | =11 oV 1 P 27
70 {11 PR 27
IMIEEOMIKA vttt sa e s bt e e sabeesabaesbbeesabaeebseenataesabaeenareens 28
RV AV 1T Q2SR 32
700 R I (] gV 1 P 32
5.2 Uvod, U€el @ POZice dOKUMENTU ........vieiieeeiieeeeeeeeee ettt 34



O 00 N O

10
11

5.3 Popis podnikatelské prileZitOSti.......cceeeeiciieeieiie ettt ettt et 35

5.4 ANAIYZa KONKUIENCE....ciiiiiiiie ittt et e e st e e s st e e e s s bee e e e sbeeeessanes 36
5.5 MarketingOVY MiX ...ccuiiiiiiiiiee ittt sttt e et e e e srte e e s sbeeeessbeaeessseeeessanes 38
5.6 Realizacni a projektoVy Plan ........cooiiii i 42
5.7 Personalni ZajiStENi......ccicciiii i e e e e erae e e e eanes 43
ST S o F- [0l o[ o] F= o O UPUUURNt 44

5.8.1 VSTUPNI INVESTICE . .uvviieieiiiee ettt ettt e et e e e erte e e s enae e e s sbaeeeeeanes 45

5.8.2 MESICNi NAKIAAY .cceeviiieieiiiee e 46
DISKUSE ..ottt et et e s e e s bt e s bt e st e e bt e e s b et e bee e ateesbeeesareenn 50
& V=1 VPSP 53
SOURNII Lttt ettt e st e s bt e e ate e s bt e e sabeesabeesbbeesabeesanbeesabeesasaeesabeesans 54
10100 02 =1 VNt 55
REFEIENENT SEZNAM ..iitiiiie ettt st sttt e b e b e b e sbee st e eaeeeneean 56
21 o] V2 PSR 59
00 1= o U112 PSR 59
B 0] o TV VPSR 62



1 Uvod

Sama patfim klidem, pro néz je sport neoddélitelnou soucdsti Zivota. Proto jsem
po maturité zvolila pravé fakultu télesné kultury na Univerzité Palackého v Olomouci, kterd mi
poskytla ptilezitost se mym zdlibdm vice vénovat.

Vétsina mé brigadnické ¢innosti se odehravala pravé ve fitness centrech v Hradci Kralové,
nebo v Praze, kde jsem pracovala jako recepcni ¢i samotny fitness trenér. Zaroven jsem navstivila
fitcentra v zahraniéi napt. na Islandu, Izraeli, Brazilii, Thajsku, Némecku, Maroku, nebo Svédsku,
kde jsem méla moZnost vnimat rozvoj této oblasti. Nékteré zemé jsou ve srovnani s ¢eskou
republikou svymi metodami napied (Svédsko, Némecko), jiné o krok zpatky (Thajsko, Brazilie,
Maroko). A to at uZ se jedna o vybaveni, design ¢i cvicebni metody.

Snad pravé tyto osobni zkuSenosti a blizky vztah ke sportu mé vedly k volbé tématu
bakalafské prace: Podnikatelského zaméru fitness centra.

Jsem presvédcéena, Ze sport jako fyzickd aktivita md pozitivni vliv na zdravi celého
organismu ina jeho psychiku. K nejvétsim pozitivilm sportu jisté patfi to, Ze pravidelnym
pohybem se zlepsuje stav svall, kloub( a kosti, zvysuje se kapacita plic a srdce, a naopak snizuje
se vznik fady potiZi jako jsou napf. obezita, diabetes, nebo vysoky krevni tlak.

Je prokazano, Ze sport zvySuje hladinu endorfind a dalSich hormon, které maji pozitivni
vliv na ndladu, sniZuji stres a Uzkost a zlep3suji celkovou psychickou pohodu. Sport rozviji socidlni
interakce, protoze Casto probiha ve skupinach, ¢i tymech coZ podporuje rozvoj socialnich vztaht
a schopnosti jako jsou tymova spoluprace a komunikace. Pravidelné sportovani a dosahovani
dil¢ich cild ma pozitivni vliv na sebevédomi a sebed(ivéru, coZ se kladné projevuje i v dalSich
oblastech Zivota. Sport totiZ vyZaduje i pravidelnost a disciplinu, coZ podporuje zdravy Zivotni
styl.

Fitness je v dnesSni dobé velmi popularni oblasti, a tak jako v kazdém jiném odvétvi,
i zde dochazi ke konkurenénim bojim. Pro fitcentra je tedy nutnosti, aby neustale prichazely
snovymi inovacemi atim oslovily co nejvyssi pocet potencidlnich zakaznikl a zaroven
neprichazely o ty stavajici.

Hlavnim cilem mé prace je vypracovani podnikatelského planu a soucasné zjisténi,
zda je projekt na aktualnim trhu realizovatelny na zadkladé financ¢ni analyzy. Dil¢imi cily pak jsou
provedeni situacni analyzy, provedeni rozboru konkurence na trhu fitness center v mém rodném
mésté a vytvoreni financniho planu.

V teoretické ¢asti budou rozebrany zdkladni pojmy této problematiky, kterymi beze sporu

jsou: podnik, podnikatel, podnikani a marketing. Rovnéz vysvétlim fitness, jeho legislativni



podminky vzniku a nové trendy tohoto primyslu jakymi napfiklad jsou HIT, kardiovaskularni
cviceni, nositelné technologie a online komunity a dalsi.

Prakticka ¢ast bude vénovana podnikatelskému zaméru, zaloZzenym na zcela realnych
podminkach. Pljde o zfizeni nového fitness centra v Hradci Kralové. Toto mésto dobie znam,
protoze jsem se zde narodila, studovala, navstévovala néktera fitness, takze mi je velice blizké.
Hradec Krdlové je univerzitni mésto, takze zde je velkd koncentrace mladych lidi, kterym

je fitness blizké stejné jako mé. Ve mésté je jiz nékolik fitness center a studii, ale véfim, Ze mj

plan bude natolik inovativni a prilomovy, Ze zaujme a obstoji v konkurencnim prostiedi.
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2 Zakladni pojmy

Pro spravné porozuméni dané problematice je dlleZité definovani zakladnich pojmd,
za které povaZzuji podnikani, podnikatel, podnik, podnikatelsky zamér, marketing, fitness.
Toto stru¢né a srozumitelné predstaveni napomuze kjasnému pochopeni popisované
problematiky. Pokusim se o jasné a srozumitelné definovani, nékteré pojmy a skutecnosti

dolozim konkrétnimi priklady.

2.1 Podnikani

v

Podnikanim se zabyva Zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, konkrétné
§ 2 ho definuje jako ,Zivnost soustavné Cinnosti, kterd je provozovdna samostatné, vlastnim
jménem, na viastni odpovédnost, za ucelem dosazZeni zisku a za podminek stanovenym timto
zdkonem.”

Abychom spravné porozuméli pojmim pouZitych v definicich zdkona, je tfeba si je

vysvétlit:

Soustavnost — znamen3, Ze ¢innost je provozovdana trvale a opakované;

Samostatnost — je-li podnikatelem pravnickd osoba, jednad skrze statutarni organ,

pokud je podnikatelem fyzicka osoba, jedna osobné;

Vlastni jméno — pravni ukony Cini pravnickd osoba pod nazvem obchodni firmy, fyzickd osoba

svym jménem;

Vlastni odpovédnost — podnikatel nese veskeré riziko svého podnikani, ruci za zavazky

z podnikatelské ¢innosti celym svym osobnim majetkem;

DosaZeni zisku — podnikatelskd cinnost musi byt vykondvand za ucelem dosaZeni zisku.

(Srpové & Rehot, 2010).

Zakladnim motivem podnikdni je snaha o zhodnoceni vloZzeného kapitalu, coZz znamena dosazeni
zisku jakoZto prebytku vynost nad naklady. Pro podnikani je charakteristické, Ze na jeho pocatku
podnikatel vloZi do svého podnikani kapital, at uz se jednd o vlastni, nebo cizi (vypuajceny).
Vyse kapitdlu zavisi na formé podnikani. Pokud by hodnota kapitdlu vloZzena do podnikdni

nerostla, poprel by se tim vlastni smysl podnikani. (Synek & Kislingerova, 2010).
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2.1.1 Pravni normy podnikani v oblasti fitness

Podnikani v oblasti fitness v Ceské republice zastfeduji tyto zakonné normy:
zadkon €. 258/2000 Sb. O ochrané verejného zdravi, dale zakon ¢. 634/1992 Sb. O ochrané
spotiebitele a v neposledni fadé zakon o podpofe sportu ¢. 115/2001 Sb. Dale jesté vyhlasky
a obchodni zakonik.

Provozovani fitness centra patfi mezi Zivnosti volné, zakon ji nazyva ,Provozovdni
télovychovnych a sportovnich zarizeni a organizovdni sportovnich ¢innosti“ a provozovat ji mlize
pravnickd, ¢i fyzicka osoba. Jde o tzv. Zivnostnika s fadnym Zivnostenskym opravnénim.
K ¢innosti je tfeba se zaregistrovat na pfislusném Zivnostenském uradé a splnit nasledujici

podminky:

e Dosazeni véku 18 let

e Zpusobilost k pravnim Ukonlm

e Bezuhonnost

e Dolozit potfebné doklady (obcansky prikaz, doklad o zaplaceni spravniho
poplatku, doklad o pravnim divodu pouZivani prostor, coz je najemni, nebo kupni

smlouva a vyplnény formulaf k registraci)

Pravnickd osoba zpravidla zaklada firmu s ru¢enim omezenym a podepisi ji u notare.
Jeji platnost v3ak vznika az zapsanim do obchodniho rejstfiku. Minimalni vysi vkladu i zakladni
kapitdl rovnéz upravuje zakon. Mlze mit i nepenéZitou formu a je rlizny pro jednotlivé podily.

Odhldseni, ¢i zruSeni Cinnosti opét probihd na Zivnostenském Ufadé za predloZeni
potfebnych dokument.

Je duleZité, aby fitness centra dodrZovala veskeré pravni normy a pravidelné
se informovala o zménach zdkona. V ptipadé jakychkoliv pochybnosti je nutna konzultace

s pravnikem, nebo se specialistou v oblasti zdravotnictvi a sportu.
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2.2 Podnikatel

W. Churchill v roce 1940 na jednom setkani s ob¢any trefné charakterizoval podnikatele
jako: ,Podnikatelé jsou nékdy povaZovdni bud’ za vika, kterého je tfeba zabit, nebo za krdvu,
kterou je treba stdle dojit. Pfitom by vSak méli byt povazovani za koné, ktery tdhne kravu.”
(Srpova & Rehot, 2010, str. 30).

Z historického hlediska byl podnikatel osobou zodpovidajici za velké projekty,
nebo i prostfednikem (zprostfedkovatelem) néjaké obchodni Cinnosti. Podnikatel je vlastné
hlavnim inicidtorem podnikani a nositelem podnikavosti.

V soucasnosti je podnikatel definovan dvéma zakladnimi zplsoby. MUze jim byt bud
osoba fyzickd, tak i pravnicka. Tim padem také verejnd obchodni spolecnost, druzstvo,
spolecnost s ru¢enim omezenym, akciova spolecnost atd.

Definice pojmu podnikatel v obchodnim zadkoniku fikd, Ze jde o osobu zapsanou
v obchodnim rejstfiku, kterd podnikad na zakladé Zivnostenského opravnéni. Déle jim muzZe byt
osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlastniho predpisu.

Podnikatelem podle obchodniho zakoniku muze byt fyzicka osoba (vlastnik podniku) pro
kterého je podnik nastrojem podnikani. V tomto pfipadé jde o tzv. primarniho podnikatele.
Sekundarnim podnikatelem je ten, kterého urcil primarni podnikatel, aby podnikal v jeho zajmu.
Sekundarni podnikatel tedy neni vlastnikem podniku, ale pfebira jeho veskeré role a funkce.

MuizZeme se setkat i s pojmem rentiér, coZ je oznaceni pro vlastnika, ktery neplini role
a funkce podnikatele, nebot podnik vlastni pouze z divodu finanéni renty, nebo kvdli jinym

prozitk(m.

2.2.1 Predpoklady uspésného podnikatele

Otézka Uspésnosti v podnikani je beze sporu ¢astym dilematem, jimz se zabyvaji rlizni
odbornici. Nabizi se hned nékolik pfedpokladd, ¢i lidskych charakterovych profild. Jednim z nich
je napfiklad ctizadost, vitalita a mentalni odolnost, ambiciéznost, ¢i pevna vile. Takto bychom
mohli ve vyctu pokracovat jesté dlouho. My se omezime na dva zakladni predpoklady, kterymi
jsou podnikavost a Uspéch.

Podnikavost m(iZze byt definovana jako lidska vlastnost, kterd patfi k rozhodujicim
subjektivnim faktorlim a vyjadfuje predpoklady clovéka k podnikani. Tyto mizeme rozdélit
na dispozice k vykonu, ¢imZ rozumime znalosti, kompetence, dovednosti, rozumovou inteligenci

adalsi. Apotom vlastnosti osobnostni, které charakterizuji konkrétniho jednotlivce,
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pfimo jeho osobnost. Jimi jsou napfiklad mohou byt charakter, temperament, cilevédomost,
vytrvalost a vynalézavost, sebevédomi, komunikaéni dovednosti atd.

Podnikavost mGzZeme vyuZit ve viech sférach lidské aktivity, je ¢lovéku dana, ale je mozné
si ji i osvojit.

Uspéch

Uspéch mizeme definovat jako dosaZeni pfedem naplanovaného cile. Nebo vysledek
soustavné snahy o dosazeni urcitého cile. Soucdsti Uspéchu je také pozitivni proZitek, ktery v nas
vyvolava dalsi potiebu Uspéchu. Samotny uUspéch patfi k hlavnim ddvodim pohanéjici
podnikatele vpred k dalsimu podnikani.

Velice dlleZitym faktorem, ktery podnécuje chovani podnikatele a jeho touhu po Uspéchu
je motivace. Jde o pohnutky, pticiny, ¢i Cinnosti jednani ¢lovéka za uUcelem plnéni potreb.
Podnikateli nepomohou Zadné znalosti a dovednosti, pokud motivaci nema. Dlvody podnikani
podnikatell Ize vSeobecné délit do dvou skupin.

Tlak (push) — Clovék musi tesSit svoji situaci a podnikani vtomto smyslu
muzZe hrat vyznamnou roli. Tyto ddvody jsou sice silnéjsi, ale rychle brzy vyprchaji. Zde zpravidla
nedochazi k mimoradnym vysledkim a mUZe se stat, Ze podnikatel po naplnéni potreb ztrati
motivace pokracovat ve svém podnikani dal.

Tah (pull) — prilezitosti, resp. Jejich vyuziti je vyznamnym prostiedkem k uspokojovani
potfeb podnikatele. V tomto pfipadé se jednd divody trvalej$i a malokdy vyhasinajici. Sikovny

podnikatel stavi své Uspéchy pravé na téchto divodech. (Srpova & Rehot, 2010).
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2.3 Podnik

Podnikem oznacujeme subjekt (firma, spolecnost), ve kterém dochazi k ¢innosti
podnikdni. Nebo-li jde o instituci vzniklou k vykonu podnikatelské ¢innosti. Lze fici, Ze se v ném
pfeménuji vstupy na vystupy, zabyva se néjakou vyrobou, nebo zajistuje néjakou sluzbu.
(Synek & Kislingerova, 2010).

Jiné zdroje se spiSe zaméruji na praktictéjsi vyklad a tvrdi, Ze jde o organizovany soubor
jméni, ktery vytvofril podnikatel a z jeho vile slouzi k provozovani chténé c¢innosti.

(Srpova et al., 2011).

2.3.1 Znaky podniku

Za charakteristické znaky podniku povazujeme prdvni samostatnost, coz znamenj,
Zze podnik ma pravo i povinnosti a jednd svym jménem v pravnich vztazich. Ddle
ma hospodarskou samostatnost, takie samostatné hospodafi a ze svych vynos( uhrazuje
naklady a dosahuje zisku. V neposledni fadé jde jesté o samostatné rozhodovani v oblasti
organizace a fizeni podniku.

Znaky podniku mizZeme rozdélit na vSeobecné a specifické. Ke vSseobecnym znak(im
podniku patfi princip hospoddrnosti, ktery se snazi o co nejvétsi efektivitu podnikani
jako takového. Tim rozumime minimalizovani vstupld a maximalizovani vystupl. Vztah mezi
obéma tesi optimalizaci. DalSim vSeobecnym principem je finanéni rovnovaha, ktera se zabyva
plnéni financnich povinnosti v dané vysi i terminech.

Dalsimi znaky jsou znaky specifické. Sem radime princip soukromého vlastnictvi. Znamena
to, Ze vlastnik podniku ma moznost se Ucastnit fizeni podniku. Ddle pak princip autonomie, ktery
zaruCuje nezavislost a svobodu podnikatelské cinnosti bez direktivnich zasahd statu.
V neposledni fadé sem patfi princip ziskovosti, ktery poukazuje na nutnost zisku jako vysledku

této Cinnosti a zaroven snaze o maximalizovani zisku ve vztahu k vloZzenému kapitalu.
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2.4 Podnikatelsky zamér

Podnikatelskym zamérem jako pisemny dokument zpracovany podnikatelem. Jednd
se o nastroj, ktery je vhodny pro zacinajici podnikatele na zakladé, kterych si mizeme zhodnotit
realnost a funkénost podnikatelského napadu. Pro tvorbu podnikatelského zaméru neexistuje
presnd prdvni Uprava, kterd by prikazovala jeho strukturu. Podnikatelsky zdmér je Uspésny
pouze, kdy? na$ produkt pfinese uZitek pro zdkaznika. (Srpovéd & Rehot, 2010).

Z dlivodu velké konkurence je nutné privést na trh lepsi nabidku pro zakazniky nez jiné
firmy. Je tedy potreba, aby nas produkt ¢i sluzba byly pro zakazniky atraktivnéjsi se zajimavé;si
koncepci, nebo profesionalnéjsim servisem. Proto je potfeba klientdm uvést, jaky prospéch
plyne znasi nabidky, pro¢ by méli nakupovat zrovna u nds, véem jsme lepsi a proc,
nebo co délame jinak neZ nasSe konkurence. Je nutnosti znat cilovou skupinu nasich zdkaznikd,
resp. na které trhy se chceme orientovat. V ptipadé potieby je tfeba dolozit informace o tom,

Ze vyroba a uZziti produktu jsou v souladu s existujici legislativou. (Srpova et al., 2011).
2.4.1 Ucel podnikatelského zaméru

Podnikatelsky zamér ma mnoho Gceld. V této kapitole se vSak budeme zabyvat
pldnovdnim, které je spojeno s prvopocatkem podnikani, tedy sjeho zahdjenim.
Ucel podnikatelského zadméru totiz vidy ovlivni jeho obsah. P¥i zahdjeni jakékoliv &innosti
je dllezité védét kam tato aktivita primdrné sméruje, mit cil. Diky tomu je snadnéjsi kontrola
diléich krokl a vcéasnéjsi moznost odhaleni, byt parcidlnich, ale preci jen chyb a zjednani jejich
napravy. V praxi se mizeme setkat i se situaci, Ze podnikatelsky zamér je sestaven az ve chuvili,
kdy je vyZzadovan bankou, budoucim spolec¢nikem ¢i investorem. Sdm podnikatelsky zamér slouzi
podnikateli k internim a externim GcéelGm.

Internimi ucely rozumime podnikatelsky zamér jako planovaci, nebo kontrolni ndstroj
¢i podklad pro rozhodovaci proces atd. Mnoho podnikatel( poskytuje svij podnikatelsky zamér
i zaméstnanclim z divodu sezndmeni se se zakladnimi cili firmy a tim posileni identity
pracovnikd s danou firmou.

Externimi Ucely se zabyvaji napfiklad konkurencni firmy a dalsi externi subjekty, které
analyzuji na zadkladé podnikatelského zaméru schopnost firmy realizovat podnikatelsky projekt,
uchazet se o néktery druh podnikatelské podpory apod. V tomto pripadé je potfeba presvédcit
banku, ¢ijiného investora o vyhodnosti projektu, na jehoZ financovani kapital pozadujeme.
Kvalitné zpracovany podnikatelsky zamér mizZe vyznamné prispét k ziskani potfebného kapitalu.

(Srpové & Rehot, 2010).
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2.4.2 Zasady podnikatelského zaméru

PFi zpracovavani Uspésného podnikatelského zaméru je nutné dodrZovat obecné platné
zasady. Musime pocitat s tim, Ze o investory Ci jiné spolecniky budou mit zajem i jiné firmy.
Tudiz naSim Ukolem je sestavit takovy podnikatelsky zamér, aby externi subjekt financné
podpofil pravé nds. A aby se tak stalo, nas podnikatelsky zdmér musi splfiovat tyto zdsady:

Musi byt inovativni. Je dileZité, aby pfinesl unikatni pfidanou hodnotu pro zakaznika lépe,
nez doposud a také lépe nez nase konkurence. Dale by bylo dobré, aby byl srozumitelny
a struény. Neni vhodné, myslenky jakkoliv rozepisovat. Jednoduché a struéné vyjadrovani
myslenek je tedy Zzadouci, ale v zddném pfipadé nelze vynechat zakladnich fakta. Rovnéz by mél
byt logicky a pfehledny. Myslenky a skuteénosti musi byt podlozené fakty a navazovat na sebe.
Pro jednodussi a prehlednéjsi plan mGzeme zakomponovat tabulky ¢i grafy. Podnikatelsky zamér
musi byt i pravdivy a realny. Je samozfejmosti uvadét v zaméru pravdivost Gdaju a informaci.
Respektujici rizika. Podnikatelsky zamér vyjadfuje budoucnost. Je tedy potiebné respektovat
rizika, identifikovat je ¢i navrhnout opatfeni na jejich zmirnéni, nebo eliminaci vibec.

(Srpova et al., 2011).
2.4.3 Struktura podnikatelského zaméru

Neexistuje zadné presné stanoveni struktury podnikatelského zaméru, kazdy investor
i banka ma jiné poZadavky na obsah i strukturu podnikatelského zdméru. Na druhou stranu
je nutné podotknout, Ze se liSi pouze v detailech.

Mezi zakladni body podnikatelského zaméru vidy patii:

1. Titulni list — zdkladni fakta o podnikatelské cinnosti, logo podniku, adresa sidla
spolecnosti, jméno podnikatele.

2. Obsah - zprehledriuje a zrychluje ctenafi orientaci a vyhledani konkrétnich informaci
podnikatelského zaméru.

3. Uvod, uéel a pozice dokumentu — tvod je dobré zafadit na zac¢atek podnikatelského
zaméru, aby nedoslo k nedorozuméni mezi autorem a c¢tendafem ohledné ucelu
predloZzeného podnikatelského zaméru, jeho rozsahu, podrobnosti a jeho Uplnosti.

4. Shrnuti — zhustény popis toho, co je na dalSich strankach podrobnéji uvedeno.
Do tohoto bodu je moZné zaradit napt. jaké produkty budeme nabizet, pro¢ jsou nase
produkty lepsi nez produkty konkurence, dalezité finanéni informace apod.

5. Popis podnikatelské pfrileZitosti — zde potifebujeme presvédcit ctenare o tom, Ze pravé

my mame nejlepsi predpoklady pro realizaci naSeho zaméru. U popisu podnikatelské
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10.

11.

12.

13.

prileZitosti zaméfujeme pozornost specidlné na popis vyrobku, nebo sluzby.
Dale na konkurencni vyhodu a uZitek produktu pro zakaznika.

Cile firmy a vlastnik{ — v této kapitole se snazime presvédcit ¢tendare o Uspésné realizaci
podnikatelského projektu. Je ddleZité blize predstavit vlastniky firmy, vedeni
i zaméstnance tak, aby byli presvédcéeni o funkénosti a odbornosti managementu.
Potencialni trhy — je nutné dlkladné analyzovat trh a zaroven prokazat existenci téchto
potencialnich trhi. Je dobré v této kapitole urcit na ktery trh a zakazniky cilime. Tak,
abychom védéli, Ze zakaznik je schopen si produkt ¢i sluzbu zaplatit, aby mél zakaznik
snadny pfistup ke koupi a zaroven mél z produktu uZzitek.

Analyza konkurence — zde je tfeba urcit firmy, které predstavuji aktualni konkurenci,
tak i ty potencidlni, ktefi mohou predstavovat hrozbu v budoucnu. Druhym krokem
je prozkoumani jejich prednosti a nedostatkl, zde muUzZzeme vyuZit SWOT analyzu,
které se budu vénovat v praktické ¢asti.

Marketingovd a obchodni strategie — V marketingové strategii se zabyvame tfemi
okruhy problémda. Prvnim je vybér cilového trhu, kde je dlilezZité mit predevsim jasnou
predstavu o tom, kdo jsou vasi zdkaznici a jaké jsou jejich potieby. K tomu lze vyuzit
napf. trzniho vyzkumu a analyzy vyzkumu. Nésledné je vhodné mit jasné definovanou
a unikatni hodnotovou nabidku. Druhy typ problému je urceni trzni pozice produktu,
kde je nasim cilem uvést produkt do povédomi zadkaznikl. Poslednim krokem
v marketingové strategii je rozhodnuti o marketingovém mixu.

Realizacni a projektovy plan — chapeme jako ¢asovy harmonogram vsech cinnosti
a dodavatelské zajisténi chodu podniku.

Finan¢ni plan — do této kategorie spada financni analyza, plan naklad(i a vynost,
penéznich tokd, vypocet bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti investic aj.

Hlavni predpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu —jsou kvalitni projektovy plan,
cozZ je jasny navod, jak projekt fidit a planovat. DalSim predpokladem je mit definované
cile a ocekavani projektu, které jsou pfijatelné pro vSechny zucastnéné strany.
Dostatecné zdroje (financovani, pracovni sila, materidly a vybaveni, ...), kvalifikovany
tym, ktery se na projektu podili a plan rizik (identifikace a analyza potenciondlnich rizik
a navrh jejich feseni, aby bylo mozné minimalizovat jejich dopad na projekt). Kvalitni
komunikace mezi vSemi zucastnénymi stranami (navic znamenda informovanost
o pribéhu a planu fizeni zmén, aby bylo mozné se adaptovat na pripadné zmény
v pribéhu projektu).

Prilohy - jednda se o rdzné informace a dokumenty, dulleZité pro jeho Uplnost

a srozumitelnost. Patfi sem napfiklad financéni plan a analyzy, zahrnuje rozpocet,
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vykaz zisk( a ztrat, bilance a cash flow pro nékolik let, analyza ndvratnosti investice,

financni vypocty atd. A dalsi certifikaty a osvédceni. (Srpova et al., 2011).

2.5 Marketing

Marketing je soubor aktivit, které organizace pouzivaji k identifikaci udrzeni, nebo pfitazeni
zadkaznik( pro své produkty a sluzby. Je to podnikatelska funkce rozpoznavajici potfeby a prani,
ktera urcuje a méfi jejich rozsah a potencialni ziskovost. Marketing rozhoduje o tom, kterym
cilovym trhdm by podnik dokazal slouzit nejlépe, vybira pro tyto trhy vhodné produkty, sluzby
a programy a vyzaduje od kazdého pracovnika organizace, aby mél neustdle na paméti
potencionalniho zdkaznika a jeho zajmy. Cilem je nejenom ziskani novych zakaznikd, ale udrzeni
zdkaznikd stavajicich a tim i dlouhodobych vztahd snimi a vytvofit zisk pro firmu.

(Kotler & Keller, 2007).

S marketingem se v soucasné dobé jisté setkal kazdy z nas, nebot miZe byt provadén
prostfednictvim rdznych kanall jako jsou napf. radio, televize ¢i forma reklamnich spotd,
dale v podobé letdk(, v casopisech, billboardech atd. Marketing je vSak mnohem Sirsi pojem.
Muazeme jej definovat jako nastroj, ktery pomaha vytvaret propagaci a distribuci produktd
a sluZeb tak, aby byl pro zakaznika atraktivni a koupil si jej. Musime mit vSak na mysli, Ze trhy

a zakaznici se stale méni, proto je potfebné prizplsobit tomuto vyvoji také firemni nabidku.

Prodavajici rozhoduje o tom, jaké vyrobky na trh uvadi, za jakou cenu a komu je bude
nabizet. Zaroven ma moznost rozhodovat i o tom, s jakym rizikem je ochoten pfi svém podnikani
pocitat. Proto je dobré jesté pred tim, nez se produkt za¢ne vyrabét a proddvat zamyslet nad tim,
zda budou mit zdkaznici o konkrétni produkt zajem a jestli se bude prodavat. Z tohoto dlivodu
by si méla firma provést analyzu trhu pomoci konkrétnich marketingovych nastroja.
Napt. marketingovy mix, nebo marketingovy plan. Naopak ze strany kupujiciho by bylo dobré
mit moZnost vybéru z fady nabidek tzn. trh by mél byt otevieny pro vSechny zajemce a uzpUsobit

mu tak pestré moznosti pro nakup. (Synek & Kislingerova, 2010).

Marketing plni dva zakladni ukoly pro podnik a tim je poznavani a ovliviovani trhu.
Pro firmu je nutnosti ziskat informace o trhu, na kterém ma v planu firma pGsobit. At se jedna
o zakazniky, nebo konkurenci. Ve chvili, kdy je trh zhodnocen, firma mlzZe navrhnout opatfeni,
kterd dokazou trh ovlivnit v zajmu firemnich cill. Takovyto proces nazyvame obchodnim

aspektem marketingu. Pfesnost ovliviiovani trhu je pfimo Umérnd znalostem o trhu,
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¢im jsou vétsi, tim bude presnéjsi bude ovliviiovani trhu. U¢elem marketingu je také zvy$eni

povédomi o znacce, zlep$eni image firmy a zvyseni prodeje a ziskovosti. (Srpova & Rehof, 2010).

Moderni marketing se snazi byt co nejefektivnéjsi, a tak vyuZziva vSech dostupnych
nastroji ke komunikaci se zakazniky. VyuZiva digitalni kandly, jako jsou napf. socidlni sité,
kde se miZeme setkat s pojmem tzv. influencer marketing, ktera vyuziva popularitu znamych
osobnosti k propagaci produkt(. Dale se zabyvd e-mailovym marketingem a optimalizaci
vyhleddvani. Také se zaméfuje na personalizaci zaZitku zakaznika, coZz umoznuje lepsi cileni

a oslovovani samotného zakaznika. (Kercher et al., 2022).

2.5.1 Marketingovy mix

DlleZzitym marketingovym nastrojem je marketingovy mix. Jedna se o soubor prvkd,
ktery je pro podnik velmi podstatny a rozhoduje o jeho Uspésnosti na trhu. Marketingovy
mix je pouZzivan pro propagaci a prodej svych produktd, nebo sluZzeb. Do marketingového mixu
patfi: produkt, cena, distribuce a propagace. Vpraxi se mlZeme setkat i s pojmem
pro marketingovy mix tzv. 4P, podle zac¢atec¢nich pismen anglickych nazvd, tedy product, price,
place a promotion.

Abychom byli na trhu Uspésni, musime respektovat vzajemné vztahy téchto jednotlivych
prvkl. Je tedy nezbytné, aby byly tyto prvky ve ,spravném® poméru tak, aby byl podnik
co nejefektivnéjsi a nejpfinosnéjsi. 4P ndm umoinuje vytvofeni komplexni marketingové
strategie, kterou je mozné si upravit dle potfeb zdkaznika.

»Product” je vlastnost sluzby, nebo samotného produktu, napf. jeho vzhled, tvar, kvalita,
znacka a dalsi vlastnosti, které mohou zdkaznika pfilakat. ,Price”, nebo-li cena zahrnuje strategii
tak, aby byla v souladu s hodnotou produktu, nebo sluzby. Napf. pokud mame vysoce kvalitni
produkt, tak je nutnosti, aby jeho Uroven odpovidala cené. ,Place” je distribuce, nebo-li misto
a predstavuje cesty jakymi se produkt dostane k zakaznikovi. Konkrétni cesty vsak zalezi
na produktu. MZeme se bavit napf. o kamennych prodejnach, e-shopech a celkové vybéru
prodejnich kanald. ,Promotion” je propagaci a jde o nastroj, ktery vyuziva strategii, jakym
zpUsobem bude produkt predstavovan zakaznikdm. Zde mze jit o reklamu, sponzorstvi, osobni

prodej aj. (Foret, 2011).
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2.5.2 Marketingovy plan

Marketingovym planem rozumime podrobny plan aktivit a opatfeni, které by mély
byt realizovany pro dosaZzeni marketingovych cil.
Marketingové cile jsou mista, kam se pomoci marketingovych aktivit chceme dostat.
Jsou specifické, méfiteIné a dosazitelné. Marketingové cile jsou soucasti celkového planu
marketingové strategie. Jejich ucelem je pomoci firmé dosahnout stanovenych cilli, a spinit
potreby a preference zakazniku. Mezi bézné marketingové cile patfi zvySeni povédomi o znaéce
a zlepSeni jejiho obrazu, zvySeni prodeje, zvySeni podilu na trhu, zlepSeni zdkaznickych
zkusenosti a efektivity marketingovych kampani, zvySeni vérnosti zdkaznikd. Marketingové cile
jsou duleZité, protoze pomahaji firmeé urcit jakym zplisobem dosahne svych cill a strategii.
Marketingovy plan obsahuje analyzu trhu, cilovych zédkaznik(i, konkurence a prostredi,
ve kterém firma pulsobi a na zjisténych udajich potom wvytvari strategii, kterou vyuZije
pro propagaci nabizenych produktl a sluzeb a zaroven ji zaméfi na dosaZzeni stanovenych
marketingovych cili. Marketingovy plan jesté obsahuje marketingovy mix, harmonogram
planovanych akci a opatreni, naklady, zdroje a metody, které mohou byt vyuZity pro méreni
Uspésnosti a vykonu planu. Je to prakticky klicovy nastroj pro fizeni marketingovych aktivit,
protoZe zjistuje, zda vSechny cinnosti a opatfeni jsou vsouladu se zdmérem k dosaZeni
stanovenych cill. (Kotler & Keller, 2007).
Obsah marketingového planu se liSi vzavislosti na konkrétni firmé a jejimi cili.
Obvykle by mél obsahovat:
e Uvod
e Analyzu trhu
e Analyzu cilovych zékaznik{
e Marketingovou strategii
e Marketingovy mix
e Plan implementace
e Naklady a rozpocet
e Metody hodnoceni

e Rizika a pfrilezitosti

Obsah marketingového planu se celkové prizplsobuje konkrétni firmé a jejim cilim, aby byl

co nejucinnéjsi a pomohl k dosazZeni stanovenych cil{.
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2.5.3 Benchmarking

Podstatou benchmarkingu je porovnavani vysledk(l vlastniho podniku s vykonem
konkurence ve stejné oblasti podnikdni. Cilem benchmarkingu je ziskat konkurenc¢ni vyhodu
atotak, Ze provede identifikaci silnych a slabych stranek naseho podniku a nasledné
ho srovndme s konkurenci. Timto zplsobem najdeme zpUsob, jak zlepsit vykonnost podniku.
MuzZeme fici, Ze se touto metodou zlepsujeme na zakladé uceni se od druhych. Benchmarking
mUZe byt provadén v nékolika oblastech jako je: Kvalita, inovace, ziskovost, marketingova
strategie, zdkaznicka péce, produktivita, dodavatelé, fizeni zaméstnancul a jejich spokojenost,
finanéni fizeni aj. Aby byl benchmarking efektivni je tfeba peclivé analyzovat data,
aby vysledkem préce bylo pfijato opatfeni k dosaZeni cilG podnikani.

Ovsem je nutnosti byt obeznamen, Ze vyuZivani benchmarkingu muize vést
k napodobovani postupll konkurence a tim pfinést i nelspéch. Musime védét, Ze ne vidy se nam
podafi najit inspirativniho partnera pro srovnani a také ne kazda firma pracuje ve stejném

kontextu jako ta nase. (Blazkova, 2007).

2.5.4 SWOT analyza

SWOT analyzu mGzeme definovat jako nastroj, diky kterému mizZeme provést analyzu
silnych a slabych stranek, dale také pfileZitosti a hrozeb naseho podnikani. Kdybychom si méli
rozebrat samotny pojem SWOT analyzy, kterd je prevzata zanglického nazvu a sklada
se z pocatecnich pismen C¢tyf slov — strengths, weaknesses, opportunities a threats.
V prekladu do cestiny to jsou silné stranky, slabé stranky, prilezitosti a hrozby.

Diky SWOT analyze muizeme identifikovat faktory, které mohou ovlivnit strategické kroky
k planovani podniku. Pokud tedy umime stimto ndastrojem pracovat, vysledkem je vyuzita
strategie svych silnych strdnek, omezeni ¢i eliminovani slabych stranek, vyuZiti ptilezitosti
a minimalizovani hrozeb.

SWOT analyza zkouma vzajemné vztahy interni a externi analyzy. Do interni analyzy
fadime silné stranky a slabé stranky. Tyto faktory jsou ovlivnény samotnym podnikem.
Samotné silné stranky povaZzujeme za vlastnosti podniku, které ndm umoZnuji stat se Uspésnou
firmou. Oznaduji tedy oblasti, ve kterych je firma dobra, uvést si miZzeme: dobré povédomi mezi
zakazniky, silnou znacku naseho podniku, cenovou vyhodu, aktivni pfistup k vyzkumu a vyvoji,
exkluzivni pfistup k pfirodnim zdrojim aj. Naopak slabé stranky jsou vlastnostmi, které omezuji

podnik negativné a brani ndm tak v dosazZeni cili. Bavime se napf. o: Spatné lokalité firmy,
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absence marketingovych zkusenosti, Spatné reputaci mezi zakazniky, nebo o vysokych nakladech
vaci firmé.

PrileZitosti a hrozby povazujeme za vnéjsi faktory nad kterymi podnik nema kontrolu.
PrileZitosti vnimame jako néco, co podniku mize pfinést vyhody a pomoci mu tak k dosahnuti
cild napt. nové technologie, nenaplnéné potieby zakaznik(, rozvoj novych trhl, odstranéni
mezinarodnich bariér atd. Hrozby naopak mohou ovlivnit vykon podniku negativnim zplsobem.
Hrozbou vnasem podnikdni mdizZe byt napf. vstup nové konkurence na trh,
zmény v zakaznikovych preferenci, nova regulacni opatfeni, dafovad zatizeni apod.

(Blazkova, 2007).

2.6 Fitness

Pojem fithess mlZeme chéapat jako zdravy Zivotni styl, jedna se o pohybovou aktivitu,
kterd je prospésnd pro nase fyzické a duSevni zdravi. Tohoto stavu miZeme dosdhnout
pravidelnym pohybem, cvi¢enim, zdravou stravou a dalSimi zdravymi Zivotnimi navyky. Termin
fitness také popisuje stav fyzické kondice a sily ¢lovéka. Kazdy z nds pojem fitness vnima jinym
zpusobem. Néktefti chtéji pohybovou aktivitou docilit urc¢itého sportovniho vykonu. Pro nékoho
je zase cilem zlepseni zdravi a prevence problém jako jsou srdecni choroby, diabetes Ci obezita.
Dalsim benefitem pohybové aktivity je snizeni Uzkosti, stresu, nebo deprese. Dale fitness

zahrnuje nasledujici prvky:

e Kardiovaskularni cvic¢eni, které zvysuje tepovou frekvenci a zlepSuje funkci srdce a cév,

napf. aerobik, plavani, béh, nebo jizda na kole.

e Pozitivni dopad na prevenci zranéni, kdy vybér spravnych cvikll a pomicek mohou

zabranit zranénim i ochranit télo pred poskozenim.

e Cviceni na zlep3eni flexibility, diky kterému se zlepsuje rozsah pohybu a pruznost sval(.

Do této skupiny mGzeme zaradit jogu, pilates aj.
e Kvalitni spanek, ktery je dlleZity pro regeneraci téla a obnovu energie.

Fitness mlzZe byt provozovan na mistech, ktera maji predpoklady k bezpec¢nému vyuziti
napf. fitness centra, télocvicny. Mnoho lidi preferuje cviceni ¢i pohyb venku, jelikoZ nabizi
moznost byt na ¢erstvém vzduchu a byt v pfirodé. Venkovni cvi¢eni zahrnuje workoutové hfisté,
béh, chizi, jizdu na kole ¢i bruslich a jiné aktivity. V posledni dobé pribyvaji lidé, ktefi praktikuji
domdci fitness. Cvi¢i pomoci formy online videi, s vlastni vahou, nebo posilovacich stroj.

Dlvodem muze byt cenova dostupnost, pohodli domova. (Stejskal, 2004).
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2.6.1 Historie a vyvoj fitness

Historické kofeny fitness sahaji ai do starovékého Recka v podobé Olympijskych
her a starovékého Rima tehdejsich gladiatorskych her. Starovéké Recko a Rim vyuzivaly zptsoby
tréninku v oblastech jako je napf. gymnastika, zapaseni, cviCeni stézkymi predméty.
Tehdy se sila a fyzickd kondice povazovala za kli¢ k preZiti v bojich a kazdodennim Zivoté.
(Thorne, 1998).

Samotny pojem fitness vychazi z kulturistiky. V Ceské republice se zalala rozvijet

kulturistika na pocatku 60. let minulého stoleti. Tehdy vznikly tfi sméry:

e silovy trojboj,
e kondicni kulturistika,

e sportovni kulturistika.

Aktudlné se mlzeme setkat pouze s kondi¢ni kulturistikou a soutéini kulturistikou,
zatimco silovy trojboj je oddélena disciplina. V tehdejsi dobé fitness centra byla provozovana
pouze pro kulturisty zamérenad predevsim na rozvoj svalové hmoty a redukci hmotnosti cvicence
pfed soutézi. V téchto letech kurz pro instruktory fitness nebyl mozny.

To se zménilo v 90. letech, kdy Ceskoslovensku zacala vznikat fitness centra pro $irokou
vefejnost. Celkova kvalita vybaveni téchto zafizeni, a to jak velikosti prostoru, tak urovné
socialniho zazemi (sprchy, WC), doplikového prodeje ¢i kvalifikace personalu nebyla pfilis
vysoka. To se také podepsalo na navstévnicich fitness center a Cetnosti zdravotnich uUraz.
(Brown et al., 2014).

Velké zmény zaznamendvame po roce 1989, nejen Ze roste pocet fitness center, ale zveda
seijejich celkova uroven. V té dobé fitness zacala nabirat na popularité, aktivné se zacala rozvijet
jak primyslova stranka této oblasti, tak i nové tréninkové metody, jako je aerobik a posilovani
s pomuckami pro trénink. Jesté vroce 1989 mohla (i nemusela) fitness centra existovat
pod zastitou Svazu kulturistiky a fitness CR, co? ptispélo k vyvoji v i oblasti fitness vzdélavani
napf. trenérské sSkoly a zacdaly vychazet specializované casopisy (Muscle and fitness,
Svét kulturistiky). (Stackeova, 2003).

V soucasnosti je fitness rozsifend po celém svété a je ndm nabizena v mnoha formach
v podobé posiloven, télocvicen, cvidicich studii, fitness kurzd, lekci a mnoha dalSich zpUsob.
Dnesni modernéjsi fitcentra se zaméruji na pestrost nabizenych programa. A protoze lidé radi
vyhledavaiji jak aktivni odpocinek, tak pasivni, miZzeme vidét, Ze soucasti nékterych fitcenter jsou

dokonce i relaxa¢ni zény nap¥. bazény, sauny, vifivky atd. (Stajer et al., 2022).
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2.6.2 Trendy ve fitness

Fitness pramysl je oblast, ktera se v poslednich letech neustadle méni a diky oblibenosti svych
pfiznivcl i rozviji v souladu s novymi trendy a technologiemi.

Doba nedavno minula (pandemie COVIDU 19) pfinesla do oblasti fitness také zmény.
Nejzasadnéjsi z nich byl lockdown, kdy fitcentra nebyla pfistupna, a tak se fitness nadsenci
museli adaptovat na aktualni podminky. V tu chvili se dostalo do trendu cvi¢eni online a jedinou
moznosti tohoto pohybu bylo cvicit ze svého domova. Diky virtudlnim tréninkdm,
on- ine knihovnam a nahravkam fitness program( si skalni pfiznivci této discipliny zachovali
fyzickou kondici a nebudu prehdnét, kdyz zminim mentalni svéZest.

Dnes po navratu k normalnimu stavu spolecnosti si néktefi cvi¢enci zachovali pfistup
k rGznym druhdm cviceni a tréninkovym program(m pres internet. Nadpolovicni vétsina se vSak
znovu vraci do redlného cvicebniho prostfedi jako jsou posilovny, studia, télocvicny.
Je nutné zminit, Ze mnoho zakazniki navstévuje fitcentra z ddvodu socidlniho kontaktu.
A proto se staly oblibenymi skupinové lekce konkrétné jéga, pilates, kruhové tréninky, zumba,
nebo lekce se zdvésnym systémem tzv. TRX.

V posledni dobé se rozsifil trend zaméreny na konkrétni ¢ast populace, na konkrétni
skupiny obyvatelstva. Zde muiZeme uvést napriklad tréninkové jednotky pro téhotné Zeny,
kterym je samoziejmé trénink pfizplsoben. Velmi popularnimi se staly fitness centra pro Zeny.
Jejich popularita tkvi vtom, Ze Zeny nerady navstévuji verejna fitcentra z rlznych dlvodd,
napf. z dlivodu studu a ostychu svych sportovnich vykon( v pfitomnosti muzd.

Mezi dalsi trendy dnesni doby mlzeme zafadit HIT trénink, ktery kombinuje kratké
intenzivni cviceni s kratkymi obdobimi odpocinku a mizZe pomoci pfi spalovani tuku a zlepseni
kardiovaskularni kondice. Dale sem lIze zafadit Wellnes programy, které zahrnuji celkovou péci
o zdravi (cviceni, vyZivu i relaxaci) scilem dosahnout celkového zdravi a pohody. Nové
technologické vydobytky dnesni doby jdou ruku v ruce strendy jako je Wearables, cozZ je
tzv. nositelna technologie. Jsou to napf. chytré hodinky, ndramky, prsteny a dalsi pomUcky, které
mohou sledovat vykon a pokrok pti cviceni. Rovnéz spoluprace s online komunitami ve smyslu
vymény zkuSenosti a motivace pri cvieni, patfi mezi soucasné trendy vtéto oblasti.
V neposledni fadé je tfeba uvést cviceni s vlastni vahou a Outdoor fitness, které se od plvodniho
stylu odlisuji asi nejvice. VyuZiti vlastni télesné hmotnosti jako nastroje pro posilovani svall
a zlepseni flexibility uz zprincipu véci vyluCuje pouZiti cvicebnich pomucek z kulturistiky
a Outdoor se odehrdava ve venkovnich prostorach, na cerstvém vzduchu, v pfirodé.

Lze sem zaradit turistiku, béhani, lezeni, jizdu na kole.

25



VSechny moderni trendy fitness pridmyslu dnes nachazeji své pocetné skupiny
privrzencl napfti¢ vékovymi kategoriemi. Tim chci fici, Ze jsou schopny oslovit Siroké vrstvy
obyvatelstva po celém svété a kazidy si mUZe najit sobé prijatelnou oblast fitness trendu.

(Kercher et al., 2022)
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3 Cile

3.1 Hiavnidcil

Hlavnim cilem této préce je vypracovani podnikatelského planu fitness centra v Hradci Kralové

a ovéreni realizovatelnosti projektu.

3.2 Dilcicile

1) Provedeni situacni analyzy
2) Provedeni rozboru konkurence na trhu fitness center v Hradci Krélové

3) Vytvorenifinanéniho planu
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4 Metodika

V této kapitole popiSi konkrétni kroky a postupy, které byly vyuZity béhem zpracovani
v praktické casti bakalarské prdce. Obsahem praktické cdsti je zpracovani podnikatelského
zaméru v Hradci Kralové. V praktické ¢asti jsem vychazela z vlastniho uvazeni a informaci

ziskanych z nactené literatury. Struktura podnikatelského zaméru se v mé praktické ¢asti vénuje:

e Popisu podniku

e Analyze konkurence

e Marketingovému mixu

e Realiza¢nimu a projektovému planu
e Personalnimu zajisténi

e Finan¢nimu planu

Pro realizaci projektu bylo potreba zajistit lokalitu. Pfedem jsme se shodly na nasem
rodném mésté, které je nam obéma znamé a blizké. P¥i vybéru jsme postupovaly po jednotlivych
Uzemnich C¢astech mésta. Obce a malé vesnice vokoli jsme vyloudily zddvodu horsi
dosaZitelnosti méstskou hromadnou dopravou. Tento zplsob dopravy preferujeme
z ekologickych dlvodu. Dalsi indicii pfi volbé vhodné lokality byl prizkum konkurence v dané
oblasti. Hradec Kralové, jakoZto univerzitni mésto je zejména béhem skolniho roku plné
studentll a mladych lidi. Proto je zde i pomérné velkd konkurence v oblasti sportovnich
a volnocasovych aktivit. Bylo potreba pfijit s néc¢im, co konkurence nenabizi, a to se nam snad
podafilo. Pro vytipovani vhodné lokality jsme se zaméfily na nabidku realitnich kancelafi
ve mésté a pak uz jednoduchou selekci (rozloha prostoru a cena za pronajem) zvolily pravé ulici
Na Brné 1972 z webovych stranek www.reality.idnes.cz. Agentura ma stranky vedeny prehledné
tak, aby zdjemci ziskaly potfebné zakladni informace pro provoz fitness centra, jako je najemné,
stav a vybaveni prostor, dopravni dostupnost a smluvni podminky.

Moznosti konkrétnich cvi¢ebnich aktivit jsme zvolily podle prizkumu konkurencnich
sportovist. Konkrétné jsem zpracovala SWOT analyzu, identifikovala jsem silné a slabé stranky,
prileZitosti a hrozby jednotlivych podnikli. Zde jsem vyuZivala verejnych dat umisténych
na webovych strankach, Facebooku, Tik Toku, Instagramu a Google recenzi provozoven
sportovist. Analyzované objekty byly voleny jako nejblizsi k nasemu fitness centru v dané
lokalité, jiz je Moravské Predmésti v Hradci Kralové.

Pfi analyze konkurence jsem vyuZila zndmosti v uvedenych fitcentrech, a tak jsem méla

moznost konzultace nejen s nékterymi pracovniky, ale i majiteli podnika. Ti mi také byli ochotni
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poskytnout rady a jejich osobni zkuSenosti pro zalozeni samotného fitness centra.
Napfr. mé upozornili na castou migraci personalu. Diky navstévdm a konzultacim na
konkuren¢nim trhu jsem mohla vypozorovat a vyhodnotit toto prostfedi, odhadnout
navstévnost, stanovit ceny pro svlj podnik a zjistit, jaké druhy skupinového cviceni jsou
pro zakazniky atraktivni.

Také jsem pouZila hodnoceni jednotlivych podnikl na zadkladé recenzi zadkaznikd,
které bylo dostupné na webu Google. Diky témto informacim jsem analyzovala silné a slabé
stranky podniku, taktéZ mozné prileZitosti a hrozby. Pro porovnani sluzeb a produktl mezi
podniky jsem vyuZila metodu benchmarking.

Takto ziskané informace byly konfrontovany s metodou vlastniho pozorovani na zakladé
nasich osobnich zkuSenosti s méstem Hradec Kralové a jeho moZnostmi sportovnich aktivit.

V marketingovém mixu jsem rozebrala propagaci podniku, kde se vénuji propagaci
pred otevienim fitness centra a v pribéhu. K tomu jsem vyuZila platformu Instagram, na kterém
bude umistény profil Balance Gym. Zde si mohou potencialni zakaznici prohlédnout prostory,
vybaveni a samotné cvicebni lekce. Ddle budeme informovat zdkazniky o novinkdch,
nebo akcich. Prostfednictvim Instagramu jsem vyuzila také influencing, kde ndm dand osoba
svysokym poctem sledujicich bude promovat sluzby vnasem fitness centru.
Diky témto aktivitdm na socidlnich siti se dostaneme do povédomi budoucich klientd. Abychom
oslovily iklienty, ktefi nesouzni s digitalizaci a modernimi technologiemi, rozhodly jsme
se nechat vytisknout propagacni letacky a rozmistit je na lukrativnich mistech, jako jsou
napfiklad knihovny a CcCitarny, kavarny, menzy, koleje, Skolky, Skoly a druZiny. Tiskem
propagacnich materidll se na Uzemi mésta zaobira vice firem, my jsme zvolily nejvice financné
zajimavou nabidku firmy West Print.

PFi planovani personalniho zajisténi jsme si byly védomy faktu, Ze jde o klicovy proces
pfi budovani naseho fitcentra, a tak jsme peclivé promyslely strategii. Inspirovaly jsme se
raznymi napady a pripominkami na webovych strankach personalnich agentur, jako je napftiklad
www.prodator.cz, nebo www.workking.cz. Z naseho prizkumu nakonec vysel nasledujici plan:
nasim kolegou, lektorem a v budoucnu i trenérem se stane ten jehoZ znalosti, dovednosti
a zkuSenosti budou odpovidat nasim pozadavkim. V neposledni radé prihlédneme na jeho
charakterové vlastnosti a individudlni pfistup k zadanym ukollm, coZ bude provéreno
v pocatecni zkuSebni dobé kazdého pfrijatého kolegy. Vékovou hranici nebudeme limitovat
uchazece, jde nam vice o jeho osobni pfinos nasemu planu. Volné pozice neplanujeme inzerovat
verejné, spise se obratime na pratele a zndmé a velkou vahu pripiSeme jejich doporuceni.
Po kazdém uchazeci budeme predem vyZzadovat Zivotopis s popisem zkusenosti v nasem oboru,

jejich schopnostech a profesnim zazemi. Poté si jej pozveme k osobnimu pohovoru,
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kde podrobime uchazece predem pripravenym otazkdm zamérenym na motivaci, hodnoty,
zkusenosti a dovednosti. Velice ndm zdlezi na celkové atmosfére v nasi firmé a proto bychom
chtéli zvolit kolegu, ktery sdili nase hodnoty a jeho pfistup k praci je v souladu s kulturou nasi
firmy. My se potom postarame o to, aby byly dostatecné motivovani k dosazeni spole¢nych
cild a tim i dlouhodobé prosperité firmy. Poté bude nasledovat osobni tréninkova jednotka
s jednou z jednatelek pfi niz se ovéfi kondice a schopnost lektorovani dané aktivity.

Pracovni pozici operatora podlahovych krytin nebudeme volit pomoci Uklidové agentury,
nybrz stejné jako u volby lektorll ddme na nazor a doporuceni znamych. Diky tomuto vybéru
zderukujeme finan¢ni vyhdaje na tuto pizici o jednu tretinu.

Na pozici ucetni naopak nebudeme Setfit, po prlizkumu moZnosti na Uzemi mésta jsme
serozhodly dat na doporuceni rodinnych pfislusnikd a zvolily blizkou kamaradku,
kterda ma ucetni firmu jiz dvacet let. Diky tomu se pro nas stala nejdavéryhodnéjsi ze vsech
zkoumanych subjektd.

Optimistickou variantu naseho podnikatelského planu jsem vytvofila tak, Ze jsem
si nejprve vytycila ambicidzni, ale i pfesto realistické cile s ohledem na vlastni zkuSenosti z prace
ve fitnescentru. Byl to napriklad predpokladany zisk, odhad poctu klientll za den a za mésic,
odhad obratu baru atd. Veskeré cile jsou podloZeny redlnymi odhady zaloZzenymi na prizkumu
trhu a analyze konkurence. Tyto cile jsem neustdle konfrontovala s objemem vlastnich
prostfedk( k financovani celého projektu, nebot jsem potfebovala stanovit horni hranici
ambiciéznim finanénim planim potrebnym k vytvoreni optimistické varianty.

PFi této ¢innosti ndm byl oporou plan inovaci a konkurencnich vyhod, které nds budou
odliSovat od ostatnich podnikl a tim podle naseho predpokladu pfinesou vyhody
pro nasi klientelu. Za inovativni a konkurence schopné povaZujeme hlidani déti v détském
koutku, poradani seminar( a aktudlni témata a venkovni relaxacni zénu.

Vybaveni

Vybér potifebného vybaveni a pomlcek ovlivnilo hned nékolik faktord. PoZadovaly
jsme potfebnou kapacitu, funkénost a vykon v pfijatelné cené sco nejdelSi zarukou.
Zaroven splnéni vSech bezpecnostnich norem a predpist. Prvni selekci propadly predméty
a pomucky, které se designové a funkéné nehodily ke kulture naseho planu. Tim nam z opravdu
Siroké nabidky trhu zustaly tfi firmy, které jsme déle podrobily prizkumu a konfrontovaly
je s nasimi potfebami.  Vtomto  Uzkém  vybéru  zlstala  firma  inSportline,
dale FITHAM a GriinSport.

Vsechny tfi firmy splnovaly nase naroky na kvalitu a funkénost, zarovén nabizely odbornou
podporu a zakaznicky servis, ktery je bezpodminecné nutny k feseni rdznych problém.

Nyni se uz rozhodovalo hlavni mérou o finan¢im aspektu, kdy nas limitoval rozpocet financniho
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planu. Po dlouhodobych tvahach ziskala prim firma GriinSport. Zde jsme si mohli zvolit pomUcky
v souladu s barevnym designem nasi firmy, splfujici vSechny nase pozadavky na bezpecnost,
kvalitu a funkcénost. Dale firma nabidla dvoulety bezplatny servis a zdkaznickou podporu
v podobé nahradni pomuicky v pfipadé poruchy. Tato sluzba zabezpedi neprerusitelny provoz
a zamezi vzniku nepfijemnych komplikaci.

Musim pfiznat, Ze jsme v pocdtecnich kritériich vybéru opomenuly zohlednit faktor
flexibility, coZz znamena moznost rozsifovani kapacity, pfizplsobovani se velikosti fintescentra
a prikupovani pomlcek v totoZzném designu. Byly jsme natolik pohlcené finanénim limitem
a stavajicim stavem, Ze ndm tato (mozna i blizkd) budoucnost unikla. Oviem obchodni zastupce
dodavatele Ing. Gabriela Bernardova je opravdovym profesiondlem a sama nds na tuto
skutecnost upozornila a potvrdila, Ze ndmi vybrané kusy podminku flexibility splfiuji. Firma ndm
rovnéz nabidla 10% slevu na celkové objedndvce za predpokladu, ze ndm vybavi celé fitness
centrum.

Tuto skutecnost jsem nezapocitala do finan¢ni rozvahy z dlivodu nejisté situace na trhu.
Diky covidové a véle¢né situaci se ve vSech oblastech zpozduje vyroba i doprava a v nasem
pfipadé si nemliZeme dovolit odklad zahdjeni Cinnosti. TakZe pokud se podafi planovany
kompletni nakup u firmy GriinSport ve slibeném terminu, budeme jesté zvyhodnéni financni
Usporou.

Podobné jsme postupovaly pfi volbé dodavatele doplrikového zboZi véetné suplementd.
Oslovily jsme firmy Extrifit, Czech Virus a Promin, peclivé porovnaly jejich nabidku s naSimi
pozadavky, a nakonec potvrdily spolupraci firmé Czech Virus, ktera je na trhu jiz deset let.

Jde o ceskou firmu, ktera je zndma svymi unikatnimi suplementy a vyhovuje nasim pozadavkim.

31



5 Vysledky

5.1 Titulni list

Cilem tohoto podnikatelského planu je vznik fitness centra Balance V Hradci Kralové.

Struénd charakteristika fitcentra je uvedena v tabulce 1.

Tabulka 1 — Zakladni charakteristika fitcentra

Nazev podniku Balance Gym

Adresa podniku Na Brné 1972, Hradec Kralové

Majitel Anna Cechova a Bc. Karolina Tu¢kova

Pravni forma podnikani Zivnostenské podnikani (OSVC)

Pfedmét podnikatelské ¢innosti Provozovani télovychovnych a sportovnich

zafizeni a organizovani sportovni ¢innosti

Telefon +420 792 775 693

E-mail balancegym@gmail.com
Webové stranky www.balanceGym.cz
Cislo bankovniho G¢tu 43-2880680217/0100

Zdroj: vlastni tvorba

Obrazek 1 - logo podniku

Balance Gym

Zdroj: Zpracovdni pomoci internetového poradenstvi firmy Smashing Logo
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Pfedstaveni fitness centra

Balance Gym bude soukromym fitcentrem pro jehoz navstévu je potieba registrovat
se na internetovych strankdch fitcentra. Klienti u nas mohou vyuzit tréninky skupinovych lekci,
nebo osobnich tréninkd. Diky systému on-line rezervaci se vyhneme nepfijemnostem typu:
»kapacita centra je naplnénd, rady vas pfivitame v jiném case”. Veskeré aktivity bude tedy
planované a tim bude zarucena plna pripravenost personalu a maximalni spokojenost klienta.

Balance Gym bude disponovat veskerym vybavenim jak pro silovy, tak i kondi¢ni trénink.
Po namahavém tréninku je mozné usadit se na nasi coffee-terase a uZit si zaslouzeny odpocinek,
nebo vyuZit nékterou z relaxacnich sluzeb jako je sauna, vifivka ¢i solarium. Co se tyce vybaveni,
nabizime klientim silové stojany s hrazdovou konstrukci, rizné druhy lavic, jednorucni Cinky,
kettlebely, nebo osy riznych druht velikosti.

Dale pro aerobni tréninky budou k dispozici trenazery typu airbike, ski erg a silové sané.
Vybaveni posilovny je tedy peclivé vybrano tak, abychom uspokojili potifeby zakaznik(i vsech
vykonnostnich i vékovych kategorii.

Prioritnim cilem Balance Gym je kromé ziskovosti poskytovani kvalitnich sluzeb
na profesiondlni drovni, vybudovani si stalé klientely a poskytovani vyhod
pro né a udrZeni si postaveni na trhu.

Vzhledem k Siroké cilové skupiné, na kterou je fitcentrum zaméreno, jsme vyhodnotili
potiebu zfizeni tzv. détského koutku. Pljde o bezpecny prostor pro déti cvicicich klientd.
Vybaveni koutku bude odpovidat bezpecnostnim a hygienickym normam, stejné jako celé
fitcentrum. Podlaha bude zmékcena masazni a ortopedickou podlozkou, kterd je nejen funkéni,
ale i dobfe dezinfikovatelna a udrzovatelnd. Podobnym materidlem budou opatfeny stény
dovySe 1 m. Dale bude na sténé latexovy omyvatelny natér aZ do stropni vysky.
Koutek bude vybaven détskym stoleckem s oblymi rohy, Zidlickami, psacimi potfebami nékolika
druhy stavebnic pro rGzné vékové kategorie. Koutek bude po zkusSebni dobé své existence
(zjisténi zajmu) personalné zabezpecen brigddnikem z pedagogické fakulty HK.

Za dalsi konkurenéni trumf povazujeme sluzbu , pfedndskova Cinnost”. Témata prednasek
budeme pozdéji vybirat na dle zajmu a konkrétnich reakci klientl. Do zacatku jsme zvolili
,Chodidlo — zdklad vSeho” sPhDr. Dagmar Tomisovou a ,Price vsedé”

s Mgr. Sofiou Splichalovou, nebo ,Ziva strava“ od Ani¢ky HyZové. Vyse uvedené lektorky

s es
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Oteviraci doba

Oteviraci doba fitness centra Balance bude stanovena tak, aby si kazdy zakaznik mohl najit
ideadlni cCas pro svlij trénink. V pracovni dny, tedy pondéli a7 patek bude otevreno
od 6:30 — 20:00. Atak klienti mohou navstivit Balance pfed, ale i po své pracovni dobé.
Po nahlédnuti oteviraci doby konkurence jsme zjistili, Ze oteviraci hodina mlzZe byt nasi
vyhodou, jelikoZ ostatni fitcentra oteviraji kolem osmé hodiny. Vikendova oteviraci doba se bude
lisit, otevieno bude od 8:00 do 20:00. Ve dnech svatka ¢i jinych vyznamnych dnll bude oteviraci
doba individudlné upravena. O zméndach oteviraci doby budeme zdkazniky informovat
prostfednictvim internetovych stranek ¢i socidlnich siti. Pocitdme vsak, Ze provozni doba bude
upravena podle prani klientd v ramci osobnich tréninkl v doprovodu vybraného osobniho

trenéra.

5.2 Uvod, téel a pozice dokumentu

Podnik, ktery nese ndzev Balance vznika z iniciativy dvou spolecnic, které jsou rovnéz
i dlouholetymi kamaradkami. Tyto osoby budou také jednatelkami a budou se starat o provoz
celého fitcentra a marketing firmy. Tyto dvé osoby jsou zaroven i jedinymi investory projektu
a veskerd rozhodnuti ovliviujici chod firmy musi byt uskute¢néna po jejich vzajemné dohodé.

Logo podniku vzniklo po vzdjemné dohodé obou spolecnic. Vystihuje jejich predstavu
ovizudlni identité firmy, jeho barevnd kombinace bude wvyuZita pfi tvorbé interiéru.
Logo jejednoduché, cCisté a tim i snadno zapamatovatelné (viz obr.1). Zaroven je flexibilni
Ize ho adaptovat na rlizna media, velikosti a pozice.

Nezbytné zdroje k zahajeni Cinnosti ziskdme z vlastnich Uspor a za finan¢ni podpory
rodinnych pfislusnikd. Vstupni investice budou ¢init 1 850 000 K¢.

Zahajeni c¢innosti probéhne 1.11. 2023 slavnostnim otevienim, kde si zdkaznici budou
moci prohlédnout prostory, vybaveni a nabidku sluzeb. Najemni smlouva vsak pobézi
od 1.10. 2023 a to z dlvodu internich Uprav, nastéhovani veskerého vybaveni a proskoleni
zaméstnancd.

Fitness centrum se bude nachdzet v ulici Na Brné 1972, Hradec Kralové. Vyhodou budovy
je jeji umisténi, strategicky umisténa lokalita je snadno dostupnd automobilem, méstskou
hromadnou dopravou, nebo i pésky, ¢i na kole. Soucasti komplexu je také parkovisté,
pro fitness je pfimo uréeno 6 parkovacich mist, dalSi parkovani je mozné v pfilehlych ulicich.

Fitness Balance bude umisténo v prostoraich o celkové vymére 250 m2,

ve 3. Patfe moderni budovy tfidy A (prostory tridy A znadi vysoky standard kvality,
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prislusenstvi a dobrou dostupnost). Reprezentativni vstupni lobby je k dispozici
vSem navstévnik(, zrovna tak jako vlastni kantyna s moznosti obéd(. Prostory fitness centra
uz nyni disponuji vlastnim serverem, klimatizaci, stinici technikou, oteviratelnymi okny,
sprchou a WC. Dostatek prirozeného svétla je zajistén prosklenymi vnéjsimi zdmi. K prostoru
nalezi prostorna terasa, na které bude workoutové hristé k dalSim venkovnim aktivitam.
V blizkém okoli budovy se nachazeji Hradecké méstské lesy, které skytaji prostor pro nové
trendy moZnosti fitness pohybu.

Prostory jsou v soucasné dobé prizplisobeny k provozu fitness centra Balance Gym,
vyhodou je moZnost rozsifeni prostord. Tato moznost by 3Sla vyuZit v budoucnu, kdy se firma
stane zabéhnutou a bude moZnost expandovat a rozsifovat sluzby.

Prostor open-space bude plné vyuzit ve stdvajicim stavu, bez stavebnich Uprav, dojde
pouze k odhlu¢néni prostor a naslednému vymalovani, v souladu s designem loga a barev
firmy.

Na pevnych vnitfnich sténach fitcentra budou zrcadlové stény, které prostor opticky
rozsiti a umozni klientlim zrakovou kontrolu provedeni jednotlivych cvikd.

Kromé prostorll se socidlnim zatizenim ma fitcentrum k dispozici dva mensi skladové, vhodné
odvétrané prostory, ve kterych budou uloZeny cvi¢ebni pomucky a druhy bude slouZit jako

sklad prodavanych potravinovych doplrikd, ndpojl a drobného obcerstveni na baru.

5.3 Popis podnikatelské prilezitosti

Podniku ,,Balance Gym“ nabizi klientdm vyuZiti osobnich trénink(, skupinovych lekci i jinych
doplnikovych sluzeb. Fitcentrum vSak nebude slouZit verejnosti. Bude disponovat veskerym
vybavenim jak pro silovy, tak i kondi¢ni trénink. Po namdahavém tréninku je mozné usadit se nasi
terase, uZit si zaslouzeny odpocinek, nebo vyuZit nékterou z relaxacnich sluzeb jako je sauna,
vitivka i solarium. Co se tyka vybaveni, nabizime klientdim silové stojany s hrazdovou konstrukci,
razné druhy lavic, jednorucni Cinky, kettlebely, nebo osy rliznych druhi velikosti.

Konkurenéni vyhoda: malé kolektivy cvicencl, domacké pratelské prostredi, mlady
profesiondlni kolektiv, pfiznivé ceny sluzeb, Siroké spektrum sluieb, komplexni sluzby

od poradenstvi, pfes individualni tréninky aZ po welness a relax zénu.
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5.4 Analyza konkurence

Aktualni a potencialni konkurence v Hradci Kralové jsem zafadila fitcentra, ktera nabizi
podobné sluzby a nachazi se ve spadové oblasti jako Balance Gym. Mezi hlavni konkurenty patfi
Pepek Gym, Fitness Filip a Centrum novych sport(. Na zakladé navstév konkurencnich podnik(
v okoli planovaného fitcentra Balance Gym jsem vytvofila tabulku (tabulka 2, viz pfiloha ¢.1),
kde pouzivdm srovnavani jak sluzeb, produktli, tak i propagace a ostatniho pomoci
benchmarkingu. V tabulce je tedy zobrazeno, ¢im se fitcentra (véetné podniku Balance Gym)
liSi a co maji naopak spolecné.

Dale vSechna uvedena fitcentra analyzuji pomoci SWOT analyzy na zakladé dostupnych
informaci.

Pepek gym

Tento podnik se nachazi na tf. E. BeneSe v Hradci Kralové pod vedenim trenéra a majitele
Josefa Petrusky. Jedna se o télocvicnu zamérenou predevsim na funkéni, kruhové a kondic¢ni
tréninky jak pro profesionalni sportovce, tak i pro béznou klientelu. Své misto tu vSak maji
inadSenci bojovych sportl a taekwonda. Josef se podili také na tréninku vrcholovych sportovci,
jako je napt. Filip Hronek (hokejovy hra¢ NHL za Detroit Red Wings), Tomas Holes
( hrac fotbalové SK Slavia Praha), nebo MMA zapasnika Patrika Kincla. Zakaznici zde mohou
vyuzit skupinové i osobni tréninky. Fitcentrum je vybavené kettlebely, jednoru¢nimi ¢inkami
a jinymi doplrky, dale sportovnimi trenaZery jako je airbike, veslo i SkiArg.

BohuZel na internetu neni k dohledani oteviraci doba, ani webové stranky. K dispozici
je pro klienty pouze Facebook profil, ¢i instagramovy profil, kde se miZzeme dozvédét Casy
skupinovych lekci. Domnivdm se, Ze rezervace osobnich ¢i skupinovych lekci je zaloZena
na telefonické komunikaci. Cena skupinové lekce je 200 K¢ a osobniho tréninku 600 Kc.
Hodnoceni na webu Google provedlo 26 osob, a jedna se o celkové hodnoceni 4,5.

V Tabulce 3 jsem popsala SWOT analyzou své osobni vnimani tohoto fitcentra.
Fitness Klub Filip

Fitcentrum najdeme na ulici Jana Masaryka v Hradci Krdlové. Funguje, jako vefejné
fitcentrum, kde je mozZnosti cviceni v podobé skupinovych lekci. Skupinové lekce jsou oddéleny
od verejného prostoru, kde je prostor pro lekce jako je TRX, funkéni trénink, fitbox, nebo joga.
Vyhodnou moZnosti pro nejmensi klienty jsou détské krouzky, které jsou v nabidce kazdé utery
a ¢tvrtek. Naplini téchto détskych krouzkd jsou zaklady cviceni s vlastnim télem jako drep, pfitah
Ci klik, ale také dovednosti hry. Samotné fitcentrum nabizi stroje pro cviceni a velké mnoZstvi
fitness pomucek. Oteviraci doba ve vSedni den je od 7:00 do 21:00, o vikendech a svatcich

je otevieno o 8:00 do 12:00, poté od 16:00 do 20:00. Cena jednoho vstupu ¢ini 85 K¢ a 100 K¢
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na skupinovou lekci. Zakaznici maji k dispozici vybér osobniho trenéra dle vlastnich preferenci.

Co se ty¢e hodnoceni na webu Google, zdkaznici hodnotili 4,4 z celkového poctu 83 recenzi.

Tabulka 3 - SWOT analyza — Pepek Gym

S - Silné stranky (Strenghts)

W — Slabé stranky (Weaknesses)

Lokalita — fitcentrum se nachazi na sidlisti
MoZnost vyuZivani benefitnich karet
Kvalifikovani trenéfi

PFrijemna motivujici hudba pfi cviceni

Prostor pro bojové sporty

Nedostatecna marketingova strategie
Mala rozloha prostoru
Absence webovych stranek

Vyse vstupného lekci

O — Prilezitosti (Opportunities)

T — Hrozby (Threats)

Rozsiteni nabidky lekci
PFistup do fitcentra o vikendu
Propagace na socidlnich siti

Rozvoj zdravého Zivotniho stylu

Konkurence, kterd inovuje své nabidky sluzeb
Rostouci poplatky za energie, prostory

Inflace

Sezonnost — vletnim obdobi mohou

workoutova htisté nahradit prostory fitcentra

Zdroj: Vlastni zpracovdni

V tabulce 4 je popsana SWOT analyza Fitness Klubu Filip.

Tabulka 4 - SWOT analyza — Fitness Klubu Filip

S - Silné stranky (Strenghts)

W — Slabé stranky (Weaknesses)

Lokalita

MozZnost vyuZivani benefitnich karet
Prostor pro krouzky pro déti

Levné, cenoveé dostupné fitcentrum
Sezonni soutézZe o fitness doplnky

PFfijemna obsluha na recepci

Oteviraci doba o vikendu
Casta prelidnénost fitcentra
Absence prostoru pro cvic¢eni s vlastni vahou

Zastaralé stroje a pomUcky

O — PrileZitosti (Opportunities)

T — Hrozby (Threats)

MoZnost détského koutku
Rozsiteni fitness v podobé relaxacni zony
Obmeénit stroje a pomucky za modernéjsi

Rozvoj zdravého Zivotniho stylu

Rostouci poplatky za energie, prostory
Inflace

Sezonnost — vletnim obdobi mohou
workoutova hristé nahradit prostory fitcentra

Konkurence

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Centrum novych sporti

Fitness centrum se nachazi na ulici tf. E. Bene3e v Hradci Kralové a nabizi velké mnoZstvi
skupinovych lekci jako je TRX, fitbox, joga, Deep workout, Tabata, Pilates, kruhovy trénink,
H.E.A.T., funkéni trénink, bosu a pump FX. Zajisté si tu kazdy zakaznik vybere lekci dle svych
preferenci. Fitcentrum dale nabizi prostor s veskerym vybavenim a modernimi stroji od znacky
Grin Sport a dopliikové sluzby, kterymi jsou soldrium, lymfodrendz, infrasauna a masaze. Jejich
oteviraci doba ve vSedni den zacind v 6:00 a konci ve 21:00, o vikendech je fitcentrum k dispozici
od 8:00 do 12:00, poté se otevira v 16:00 a zavird ve 20:00. Cenova nabidka je 130 - 150 K¢
za skupinovou lekci a jednorazovy vstup do posilovny za 130 KE. Zakaznikim se vénuji
samoziejmé certifikovani trenéfi. Na webu Google zadkaznici hodnotili podnik 4,6 z celkového

poctu 97 recenzi.

Tabulka 5 — SWOT analyza podniku Centrum novych sportd

S - Silné stranky (Strenghts) W — Slabé stranky (Weaknesses)
Sirokd nabidka druhd lekci Castd prelidnénost fitcentra
MozZnost parkovani v blizkosti fitcentra Necistota v prostorach fitcentra

Oteviraci doba v rannich hodinach
Dopliikové sluzby (masaze, infrasauna,

solarium, lymfodrenaz)

O — Prilezitosti (Opportunities) T — Hrozby (Threats)

MozZnost détského koutku Rostouci poplatky za energie, prostory
Rozvoj zdravého Zivotniho stylu Inflace

Diagnostické vazeni (InBody) Sezonnost — vletnim obdobi mohou
Oteviraci doba o vikendu workoutova hristé nahradit prostory fitcentra
Prodej doplrik{l pod vlastni znackou Konkurence

Zdroj: Vlastni zpracovdni

5.5 Marketingovy mix

Produkt
Produktem fitness centra Balance Gym budou profesiondlni sluzby nabizeny formou
skupinovych lekci, osobnich tréninki a welness. Skupinové lekce se budou rozvrieny

v harmonogramu lekci, avsak klienti se mohou ucastnit HIIT, TRX, jogy, Fitboxu, jumpingu, FlowIn
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a dalsich. Tyto lekce budou cilené jak pro Zeny, tak i pro mliZe, avSak pocitame spisSe se Zenskou
klientelou. Kapacita ne jednu cviéebni lekci je maximalni pocet prihlasenych 15 lidi.

Hlavnim cilem je to, aby zakaznici vyuZili svlij volny ¢as pro své zdravi diky nasemu
modernimu vybaveni. Vybaveni véetné pomlcek bude zakoupeno od znacky Strong Gear.
Znacku Strong Gear povaZzujeme za vysoce kvalitni zboZi, které zaroven dodrZuje predepsané
bezpecnostni normy.

Dalsi sluzbou, kterou bude Balance Gym nabizet je stravovaci plan od naseho
certifikovaného zaméstnance, ktery je odborné zplsobily pro tuto c¢innost. Jidelnicek bude
vytvofen na miru konkrétnimu klientovi, at uz se jedna o potifebu redukce vahy, nebo pro rust
svalové hmoty.

Dale budeme nabizet na baru doplriiky ke cvi¢eni, konkrétné proteinové napoje, BCAA,
aminokyseliny, proteinové tycky, dopliiky na podporu hubnuti i na podporu ristu sval(.
Tyto zminéné doplnky ke cviceni budeme odebirat od spoleénosti Czech Virus.

V tabulce 6 (viz pfiloha 2) jsou vypsany kardio stroje a posilovaci stroje, které je nutné
pofidit. Je také potieba zminit, Ze v tabulce pofizovani jsou sepsany pouze zakladni stroje, které
jsou potteba k otevreni fitcentra a v budoucnosti dojde k jejich navySeni dle potreby.

Inovativné zarazujeme do sluzeb vyuziti venkovni terasy, tzv. relaxacni zony (tabulka 7),
kde je dalsi sluzbou pro nase zakazniky moznost vyuziti solaria znacky MegaSun (4500 XXL ultra
power) a spolu s nim ma k dispozici i rizné druhy solarni kosmetiky. Cena pro zakaznika se bude
pohybovat 10 K¢ za minutu, pro studenta 9 K¢ za minutu. Nasi klienti mohou vyuZzit i moznost
regenerace v sauné, ktera je rovnéz v relaxacni zoné a bude zdkaznik(m k dispozici kazdy den

od 14:00 hodin po tréninku.

Tabulka 7 — Relax zOna fitcentra

Produkt Mnoistvi Cena
Finska sauna 1 ks 79 860
Solarium 1ks 104 590
Solarni kosmetika 2 000
Celkem 186 450

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Recepce bude jakousi vstupni lobby naseho fitcentra a proto musi pUsobit reprezentativné.
K vybaveni tohoto prostoru pofidime sedaci soupravu ladici se designem celého studia,

jako recepéni pult poslouZi stavajici vybaveni pronajatych prostor, ktery je zarover opatfen
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barovymi stolickami a kuchynskym koutem. Tento budeme nazyvat barem a budou se v jeho
prostoru pripravovat mald obcerstveni a prodavat suplementy. V tabulce 8 (viz ptiloha 3)
nalezneme vse, co je potiebné k vybaveni nasi recepce a baru.

Ceny

Ceny poskytovanych sluzeb jsou vypoditany zcen nakladd s pfihlédnutim na ceny
konkurence. Na zdkladé zjisténych vysledkl bude jednorazovy vstup do fitness centra Balance
Gym Cinit 120 K¢ za Jumping, zrovna tak i TRX, HIIT, Joga, Pilates, Fit box. Prvni vstup do centra
bude v rdmci zavedeni firmy na trh zdarma, systém online rezervace umozniuje jednoduchou
kontrolu pravosti ID dokladu.

V sortimentu umisténém na recepci je mozné k zakoupeni mimo sportovni doplriky také
kava, nebo caj. Ceny doplnk( se budou pohybovat od 50 K¢. Postarame se o to, aby ceny
drobného obcerstveni neprekrocily bézné ceny téchto produktl v dané lokalité. Pro stalé klienty
budou stanoveny benefity formou slev a dalSich zvyhodnéni. Napr. ke ¢tvrtletni permanentce
budou dva drinky po cviceni zdarma.

Aby byl systém rozeznavani klientd jednodussi a my védéli kdo ma jaké Clenstvi, kazdy
z klientd (mimo jednorazové vstupy) bude vlastnit zdkaznickou kartu. Na této karté bude
uvedeno klientovo jméno a evidencni Cislo diky kterému budeme védét o jakého zdkaznika
se jednd. Také slouzi k tomu, aby nedochdzelo k prenosu karty na jinou osobu. Zakaznickou kartu
tedy bude mit kazdy klient pfi navstévé fitcentra pfi sobé. Pfehled cen za jednotlivé sluzby

je uveden v tabulce 9.

Tabulka 9 — ceny sluzeb

Sluzba Cena Student
Jednorazovy vstup na lekci 120 K¢ 100 K¢
Pernamentka pro 10 vstupl 1000 K¢ 900 K¢
Ctvrtletni neomezena 3000 K¢ 2800 K¢
Pllrocni neomezend 5900 K¢ 5400 K¢
Sestaveni jidelnicku 1500 K¢ 1350 K¢
Osobni trénink 700 K&/ hod 630 K¢/ hod
Solarium 10 K&/ minuta 9 K¢/ minuta
Permanentky jsou nepfenosné Pfijimame Multisport karty

Zdroj: vlastni tvorba
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Propagace

Propagace pred zahdjemnim c{innosti naseho fitcentra bude vénovdna zvysena
pozornost, nebot jsme si védomy Ze jde o kliCovou soucast vzniku a fungovani jakékoliv firmy.
Chceme se jako znacka dostat do podvédomi potencidlnich zakaznikl a proto je velice dilezita
jeji pecliva priprava. Velmi rozsitenymi propagacnimi ndstroji dneSni doby jsou socidlni sité,
kterych hodlame vyuzit i my. Cilovou skupinou naseho zdjmu jsou predevsim mladi lidé a lidé
stfedniho véku. Tato skupina disponuje moznosti novych technologii, proto k jejimu osloveni
vyuzijeme facebook, Tik Tok a Instagram, jakoZto bezplatnych aplikaci dostupnych viem.

Na designu webovych stranek bude pracovat profesiondlni firma Ler-studio-HK,
ktera za celkovou tvorbu a uvedeni do provozu od nds vyfakturuje jednorazové 9 870 K¢, dalsi
poplatky nepozaduje a zaruuje servis na dalsi tfi roky. Jako benefit obdrzi volnou vstupenku
do Balance Gym. Webové stranky budou obsahovat fotografie interiéru naseho centra,
rozpis hodin, online reservacni systém, profily a fotografie trenér(i, kontakty na né
pro poradenskou ¢innost ohledné tréninkovych soustav. Aktualni otviraci dobu, akéni benefity,
programy a dalsi dllezité informace pro zdjemce o cvieni. Veskerd propagace bude
ve vzdjemném souladu s barvami a logem Balance Gym.

Pfed zahajenim cCinnosti centra také vyuZijeme propagaci pomoci letackd (formatu A5)
umisténych do knihoven mésta, kavaren a cajoven, Infocentra, na nadrazi, dale do schranek
domd, do vestibul(i skol, recepci koleji a ubytoven. Letacky budou obsahovat zakladni informace
o poskytovanych sluzbach véetné cen a rozpisu hodin vSech aktivit a fotografii interiéru. Firma,
se kterou jedndme o spolupraci tisku letacku WestPrint, nabidla vytisténi 2000ks letak(
za 2.650K¢ v¢. DPH.

Tabulka 10 — Cenik propagace

polozka cena

Facebook zdarma

Influencerka zdarma / volné vstupné
Placeni influencefi 10 000 K¢

Instagram zdarma

letaky 2 650 K¢

Webové stranky 9 870 K¢

Tik tok zdarma

Celkem 22 520 K¢ + volné vstupné

Zdroj: Vlastni tvorba

V pribéhu podnikatelské ¢innosti vyuZijeme k propagaci moznost spoluprace s Tamarou
KisSovou, influencerkou, jejiz sledovanost pfesahuje 15 000 sledujicich a ma o spolupraci s nasim
fitcentrem zajem. Odménou za propagaci ji bude volna vstupenka do naseho centra po celou

dobu spoluprace.
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Dalsi dva influencery, ktefi budou propagovat nase sluzby prostfednictvim socialnich siti
budeme financovat z vlastnich prostredk(, mési¢né tedy 5.000 K¢ za kazdého.
K propagaci dale vyuZijeme kulturni a sportovni akce mésta Hradce Krdlové,

napf. Divadelni festival, Hradecké sportovni dny mladeze, fotbalova utkani a dalsi.

5.6 Realizacni a projektovy plan

Na zakladé zkuSenosti a referenci jsme zvolili dodavatele, ktefi spliuji naSe podminky.
Spolecénosti, ktera se ndm postara o vybaveni strojl a taktéZ o jeho servis je Griin Sport s.r.o.
Za vyhodu povaZujeme zaruku az ¢tyr let veskerych poskytnutych strojl a také to, Ze vSechny
Upravy a opravy se budou odehravat u nas ve fitcentru, takie nemusime stroje slozité
dopravovat do servisu. Navic ndm navrhnou rozmisténi strojl v prostoru, kde se budou nachazet
a samotné stroje je mozné si pred zakoupenim vyzkouset.

Doplrikové zboZi véetné suplementl a proteinovych doplrikd stravy budeme objednavat
od znacky Czech Virus. Tuto znacku jsme si vybrali z divodu nasich pozitivnich zkusenostech
s jejich produkty, jelikoz vyuzivd vysoce kvalitni potravinové doplnky.

Dale budeme spolupracovat se spolec¢nosti Multisport Benefit s.r.o. Tato spolec¢nost
poskytuje vlastnikim karet Multisport zaméstnanecké benefity, které mohou wvyuzZit
ve sportovnich zafizeni.

Jako dodavatele pro Solarni sluzby jsme si zvolili Solarni studia s.r.o., ktery ndm obstard
samotné solarium a vhodné solarni produkty pro zdkazniky v podobé kosmetiky. Jako vyhodu
spoluprace povazujeme fakt, Ze ndm firma obstara veskery servis. Samoziejmosti je i ovladaci
systém solaria fizeny pocitacem, ktery kromé financi sleduje i Zivotnost lamp. Pro provoz soldria
je dilezité vlastnit certifikat s akreditaci MS CR a pravidelné koleni, kterého se budeme téastnit
praveé v této spolecnosti.

Jako dodavatele sauny jsme si zvolili spole¢nost Dyntar, spol. s.r.o. je ¢eska vyrobni
spole¢nost saun a saunového vybaveni. Radi se mezi nejvétsi vyrobce a py$ni se svym
vyjimecnym designem a dokonalym zpracovanim. Pro nase zakazniky jsme si zvolili finskou
sudovou saunu, ktera se bude nachdzet na venkovni terase Balance Gym.

Casovy harmonogram

V ¢asovém harmonogramu jsou rozepsané sportovni lekce (tabulka 11, viz pfiloha 4),
které budeme nasim klientim nabizet. Jedna se o tydenni rozvrh lekci, ktery bude umistén
jak na nasich webovych strankach, tak i na socialnich sitich (facebook a instagram). Co se tyka
rozvrhu tréninkovych lekci, jsme otevieni Upravam na zakladé prani zakaznik( a oblibenosti

jednotlivych lekci.
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Mimo hodiny lekci bude zdkaznikiim nabizen individualni trénink za pfitomnosti trenéra.

Casovy Usek osobniho tréninku tedy bude zaviset na domluvé s klientem.

5.7 Persondlni zajisténi

Pro zacdatek podnikdni bude zvolena jednoducha strategie naboru personalu.
Pocet zaméstnanych osob bude co nejnizSi, nékteré osoby budou zastdvat vice
funkci.Od zahajeni provozu bude zaméstndano osm osob na téchto pozicich: jednatelky, lektofi,
obsluha baru, Uéetni a operator podlahovych krytin. Popis jednotlivych pozic:
Jednatel

Zakladajici osoby spolecnosti, majitelky, vedouci, v nasem pfipadé i lektorky a trenérky.
Jejich hlavni néplni samozifejmé z(stava strategické Fizeni a vedeni fitcentra, ale dale ma také
zodpovédnost za dodrZovani veskerych pravnich, financnich i dariovych predpis
tykajicichse podnikdni a obecné za uspésny chod podniku. Je nutné podotknout, Ze obé maji
rovnocennd prava rozhodovani a obé jsou podilovymi vlastniky firmy. Mimo vySe uvedené se
pocitd, Ze obé budou ve fitness centru zastavat roli trenérek a lektorek vybranych salovych
sportl (Jumping, TRX, HIIT, Joga, Pilates, Fit box).

Obé jednatelky jsou vlastnicemi nékolika certifikdtd potfebnych pro ziskani
zZivnostenského opravnéni k provozovani volné zivnosti nazvané: , Provozovdni télovychovnych
a sportovnich zafizeni a organizovdni sportovni ¢innosti”. V minulosti absolvovaly kurzy: TRX
coach a fitness trenér, mimo jiné se Ucastnily i jinych odbornych seminara. Jednatelky v nejblizsi
dobé absolvuji také kurz - provoz solarii pro nezdravotnické pracovniky. Pracovni doba
jednatelek bude pruzna dle okolnosti tykajicich se vyfizovani obchodnich a provoznich zalezitosti
spolec¢nosti Balance Gym. Pocitd se s pritomnosti alespon jedné z nich po vétSinu celého tydne.
Vikendy budou feseny predem domluvenym rozpisem sluzeb. Pracovni doby zpravidla prekroci

ramec stanovenych 40 hodin tydné.

Obsluha baru

Pracovnik na této pozici mlze byt osobni trenér &i instruktor lekci v dobé svych
tréninkovych hodin. Tato osoba zde bude obsluhovat veskeré zakazniky fitness centra. Naplni
jeji prace je tedy kromé uvitdni zdkaznika, vyfizeni vSech naleZitosti spojenych se vstupem
i odchodem klienta vcetné pfijimani plateb, dopliikového prodeje, také obsluha baru
pro aktualné cvicici zakazniky a znalost informaci o fitcentru pro zodpovézeni moznych dotaz(.
S pfitomnosti obsluhy baru se pocita pfi dennim provozu pred zapocetim tréninku a po skonceni,

dle aktualni potfeby. BéZnou praxi na téchto pozicich je zaméstnavani certifikovanych
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instruktorll, ktefi maji zkuSenost s trénovanim. S instruktory navaZzeme pracovni spolupraci
na DPP, ale uchazece o tuto pozici budeme peclivé vybirat podle pfedem zvolenych pozadavk(
(praxe s praci ve fitness, certifikdty odbornych kurzl, atd.) Nasim pozadavkim bude také
odpovidat nabizeny honorér, ktery na tuto pozici ¢ini 200 K¢ za hodinu. Pocet brigadnikd bude
urcen Casovym rozpisem lekci a tim, Ze na DPP si |ze odpracovat pouze 300 hodin rocné. To déla
36 hodin lekci tydné a to je 144 hodin mési¢né. Trenér(i bude celkem Sest a kaZzdy z nich bude

mit 4-6 lekci tydné. Jednatelky navic povedou individualni lekce v pozici osobnich trenér.

Operator podlahovych krytin

Tato pozice se v minulosti nazyvala , uklize¢ka”, nebo ,pracovnik technického zazemi“.
Jde o kazdodenni vypomoc (po zaviraci dobé), kdy je nutné fitness centrum pfipravit a uklidit
pro dalsi den. Tato ¢innost obnasi nejen kontrolu posilovny a salu, uklid pomUcek zpét na sva
mista, uklid podlah v celém prostoru fitcentra, ale také dlkladny dklid panskych i damskych
Saten a toalet. Tuto ¢innost provadi osoba, ktera je aktualné za barem a posilovnu zavira.
Tyka se to tedy instruktora, ktery ma posledni lekci téhoZ dne. Uklid zabere maximalné jednu

hodinu a instruktorovi je zapocitana jako pracovni hodina ve fitcentru, tedy 200 K¢ na hodinu.

Uéetni

Ucetnictvi povede firma Petry Zarubové (1CO: 48642061) se sidlem U Lesa 418, Opatovice
nad. Labem 533 45, kterd ma jiz dlouholeté zkusSenosti (firmu provozuje od roku 1994).
Cenu za sluzby pro nasi firmu stanovila na 4200 K¢.

Veskery personal ma kromé solaria narok na volnou permanentku do Fitness centra
Balance Gym.

Pracovni doba trenér( zavisi samoziejmé na klientovi, ale jak mizeme vidét v ¢asovém
harmonogramu, jsou zde vyznaceny Useky pfimo pro individudlni cvi¢eni. Trenér bude mit
k dispozici veskeré cvi¢ebni pomdcky, které jsou souéasti Balance Gym pro vykonavani jeho
sluzeb. Mimo trenérské cinnosti trenér nabizi zdkaznikim i poradenstvi v oblasti vyZivy

a zdravého Zivotniho stylu.

5.8 Financni plan

Finanéni plan je velmi dlleZitou soucdsti kazdého podnikatelského planu. Kazdy
podnikatel by mél pred zahajenim samotného podnikani vypracovat finan¢ni analyzu, aby mél
pfehled o financnich tocich svého podniku. Smyslem financniho planu je gzjistit,

jakd je ndvratnost vstupni investice a pomér planovanych ptijm0 vici vydajam.
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5.8.1 Vstupni investice

Nejvyssimi nakladovymi polozkami nutnymi pro provoz fitness centra Balance Gym v jeho

samotném zacatku jsou:

e Upravy interiéru
e Vybaveni

e Propagace

Vybrané prostory pro Balance Gym jsou ve velmi dobrém technicko-stavebnim stavu, ale presto
je potieba par Uprav interiéru. Prostor je nutné odhlucnit, konkrétné akustickymi deskami, které
se cenové pohybuji od 800 K¢ do 3 500 K¢ za m2. Na studio o vymére 250 m2 je potieba
asi 750 m2 akustickych desek. Dale mame v planu opatfit nékteré stény zrcadly. Zvolili jsme
mobilni zrcadlové zastény o rozmérech 290x 190 cm2, které jsou vyhodné svoji flexibilitou
a prakticky nevyzaduji zadnou montaz v cené celkem 63 000 K¢. Ndklady na Upravu interiéru
tedy ¢ini 748 000 K¢.

Hlavni a nejvétsi ndkladovou polozkou jsou posilovaci stroje a trenazery véetné dalSich
pomlcek potfebnych ke cviceni. Samozifejmé by bylo moiné koupit vybaveni levnéji,
tedy zdruhé ruky, ale chceme disponovat novym a designové jednotnym vybavenim,
tudiz jsme se rozhodli investovat do novych a kvalitnich stroji. Naklady na posilovaci pomucky
vyjdou na 303 800 K¢.

Také je nutné zajistit vybaveni na recepci, do détského koutku, do Saten a toalet. Tyto
poloZzky jsou vykalkulovany na 39 580 K¢.

Dalsi dulezitou polozkou je propagace, ktera spotrebuje 22 520 K¢ a zahrnuje z webové
stranky a letdky.

V neposledni fadé bude potfeba pofidit vybaveni do relax zény, jejiz soucasti je solarium
a venkovni sauna véetné pfislusnych naleZitosti k provozu. Za soldrium zaplatime 104 550 K¢, na

ztizeni finské sauny je potfeba 79 850 K¢.

V Tabulce 12 jsou zobrazeny veskeré pocatecni vydaje pro provoz podniku.
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Tabulka 12 - PoloZky vstupni investice

Polozka Cena
Uprava interiéru 748 000
Vybaveni (cviéebni pomucky, stroje) 303 800
Propagace 22 520
Relax zéna 186 400
Vybaveni recepce, baru, Satny, toalet 39580
Celkem 1300 300

Zdroj: vlastni zpracovani

5.8.2 Mésicni naklady

Tyto naklady budou predstavovat osobni naklady na veskery personal, ktery je nutny k provozu
fitness centra (viz tabulka 13). Tykaji se se tedy platd jednotlivych trenérd, Géetni a Uklidové
sluzby. Naklady na cinnost ¢tyr trenért ¢ini 20 000 K¢ mésicné.
Operator podlahovych krytin bude hodnocen 5600 K¢ za mésic. Ugetni bude hodnocena
4 200 K¢ za mésic.
Kazdy mésic je téZ nutné uhradit 20 000 K¢ za prondjem prostoru. Tato cena je nauctovana
vcetné energii. Musime vsak pocitat i s provoznimi naklady pro chod samotného fitness centra,
coz zahrnuje nakup produktd na bar, toaletni potfeby, pomicky pro uklid a telefonni tarif.
Tato polozka vychazi na 8 000 K¢ za mésic.
Dalsi polozkou je Socialni pojisténi Cinici 2 944 K¢ a zdravotni pojiSténi 2 722 K¢, které se tyka
0OSVC, tedy obou spole¢nic. Nutnosti pro nase podnikani je takté? pojisténi podnikatelské
Cinnosti, které jsme nastavili na 795 K& mési¢né. Cena se odvijela od hodnoty celkového vybaveni
prostor.
Dalsi nakladovou poloZzkou je nd$S osobni zavazek podporovat seniory, celkovou castkou
5 000 K¢ mésicné prispivat na jejich zdravotni péci. Konkrétné jde o Domov u Bificky,
kde je ubytovano témeér sto pohybové nehendikepovanych seniorll. Kromé financ¢niho
sponzorstvi budou lektofi Gym Blance budou pravidelné 1x tydné praktikovat pohybova cviceni
v tamni spolecenské mistnosti. Tuto praktickou pomoc lze vycislit na cca 8 000 KE. Tyto
charitativni dary jsou také zapocitany do mésic¢nich nakladu.

Celkova ¢astka mésicnich naklad( se bude pohybovat okolo 190 000 K¢, coZ je zhruba

2 300 000 K¢ za rok.
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Tabulka 13 — mésic¢ni naklady

Nakladova polozka Maésicni naklady Naklady za 1 rok
Mzdy personalu 29 800 357 600
Mzdy jednatelek 56 000 672 000
Najem (vCetné energii) 20 000 240 000
Socidlni a zdravotni pojisténi spolecnic 11332 135984
Propagace 10 000 120 000
Charita 13 000 156 000
Ostatni ndklady (kancelarské potreby, | 50 000 600 000
obcerstveni baru, toaletni potfeby, pomUcky

pro uklid, telefonni tarif)

Pojisténi 795 9540
Celkem 190 927 2291124

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Pocatecni rozvaha

V tabulce 14 je zpracovana pocatecni rozvaha podnikani ke dni 1. 11. 2023.

Tabulka 14 — Pocatecni rozvaha

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby hmotny | 1 300 300 Vlastni kapital 1850 000
majetek
Vybaveni 1 300 300
Obézna aktiva 549 700 Cizi zdroje 0
Zasoby zbozi 50 000
Bankovni ucet 484 700
Pokladna 15 000
Celkem 1 850 000 Celkem 1 850 000

Zdroj: Vlastni zpracovdni
Tvorba scénarli vyvoje

PFi vypoctu predpokladanych prijm0 vychazim z optimistické varianty, coz znamena plné
obsazené lekce, kompletni vytiZzenost osobnich trenérek kazdy den po vSechny dny v mésici.
V takovémto pfipadé projde fitness centrem mésicné 2 160 navstévnikd. Je to konkrétné 36 lekci

tydné po 15 klientech. Kazdy z nich zaplati za lekci primérné (mame dva druhy cen, ale v této
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analyze pracujeme s primérnou ¢astkou) 110 K¢, coZ je 59 400 K¢ tydné, tedy 237 600 K¢
meésicné.

PFijmy za osobni tréninky, které provadi pouze jednatelky Cini 45 220 K& mésicné. Tydné
jich zvladnou 17, primérna cena za jednotku 665 K¢.

Doplnkového prodeje se tydné zucastni 54 lidi. Za predpokladu, ze se tydné utrzi
2430 K¢, bude dopliikovy prodej o vysi 9720 K& mésicné.

Solarium vyuZije 10 lidi denné, coz je 2800 lidi za mésic. Je nezbytné pocitat se sezdnnosti
této aktivity, proto s ni pocitdme pouze v obdobi listopad az duben, tedy Z mésicl v roce.
Jidelnicek stoji primérné 1 425 K¢, predpokladame 2 klienty tydné, celkem 11 400 K¢ za mésic.

Pti vypoctu redlnych pfijm0 vychazime z predpokladu, Ze navstévnost klesne o jednu
tfetinu oproti varianté optimistické. Pesimistickd varianta pocita s polovicni Gcasti na vSech
aktivitach v porovnani s optimistickou verzi (viz tabulka 15).

Tabulka 15 — Tvorba scénard vyvoje

Produkt Pesimisticka Realisticka varianta | Optimisticka
varianta varianta
Lekce 105 600 158 400 237 600
Osobni tréninky 22 610 30 146 45 220
Doplnkovy prodej 4 860 6 480 9720
Soldrium 56 000 74 667 112 000
Tvorba jidelnicku 5700 7 600 11 400
Celkem za mésic 194 770 277 893 415 940
Celkem za rok 2 337 240 3334716 4991 280

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Celkové vyhodnoceni
Pro kaZdého podnikatele je wvysledek uplynulého roku hospodareni zcela zasadni.

V tabulce 16 vychazime zrealistické varianty, ale vcelkovém kontextu jsme zvaizili

i pesimistickou variantu, a i ta je ziskova. Z této skutecnosti usuzujeme, Ze projekt nebude

ztratovy za zadnych okolnosti.

Tabulka 16 — Pfijmy a vydaje

Pfijmy Vydaje Zisk Dan
3334716 2291124 1043592 156 539
Zdroj: Vlastni zpracovdni

Cisty zisk
887 053
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Navratnost investice

Navratnost investice je dllezitym méritkem Uspésné realizovatelnosti projektu (viz tabulka 17).
Pokud nas realny predpoklad vychazi z podilu ro¢niho Cistého zisku a poc¢atecnich investic bude
navratnost témér za jeden a pll roku. Vsituaci, kdy by bylo nutné pocitat s variantou

pesimistické varianty by se navratnost prodlouzila. Optimisticka varianta by ji naopak zkratila.

Tabulka 17 — Navratnost investice

Pocatecni investice Rocni Cisty zisk Navratnost
1300 300 887 053 1,5

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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6 Diskuse

Vypracovani podnikatelského zdméru bylo hlavnim cilem mé prace. Dil¢imi cili potom
bylo ovéreni jeho realizovatelnosti, provedeni situa¢ni analyzy, provedeni rozboru konkurence
a vytvoreni finan¢niho planu.

Asi nejprekvapivéjsi pro mne byla ndvratnost a ziskovost investic. Tato Cini pouhy 1,5 roku,
coz je velice kratky ¢asovy horizont. Je tedy pravda, Ze financ¢ni plan naseho podnikatelského
zaméru se zejména ve své optimistické roviné jevi velice ambiciézné, necelych 5 mil. korun.
Pocita s denni navstévnosti cca 70 klientl, coz mize byt ponékud nadneseny ramec, ovsem
ne nesplnitelny. Rozpocet jsme postavily tak, aby i pesimisticka varianta byla ziskova, nikoliv
likvidacni, coZ konkrétné cini pres 2 mil. korun.

Déle nas prekvapil pomérné snadny vybér vhodné nemovitosti. Davody, které ovliviuji
prevysujici nabidku nad poptavkou jsou pravdépodobné ekonomickd situace ve spolecnosti
aurcitou nestabilita cen energii.

Pri celkovém ohlédnuti, miZeme konstatovat, Ze jsme preci jen nevzaly do Uvahy
nékteré aspekty, které by mohly pribéh podnikani negativné ovlivnit. Jde zejména o zdravotni
stav obou jednatelek, dlouhodoba nemocnost, ¢i rizikové téhotenstvi byly v definovani slabych
stranek opomenuty. Nyni uZ vime, Ze by se hlavni aktérky musely nechat pojistit proti Upadku
a tim zabezpecit investice a minimalizovat ztraty. Také bych zménila metodu prizkumu trhu
za dotaznikové Setieni, které by konkrétné poukazalo na absenci urcitych sportovnich aktivit
v lokalité mésta Hradec Kralové, nebo na jiné potieby klientd. Dalsi zménou by prosel
tfi roky podnikani, kdy by se uz pocitalo s pomalejsim rozjezdem a postupnou stabilizaci firmy
na trhu.

Dale ve financnim planu nepocitdme se zvySenim cen za pronajem, za energie, za dopravu,
¢i pohonné hmoty. Také pfipadné technologické vymozZenosti, kdy nebude nutna klientova
fyzickd pritomnost ve studiu, nebo lockdown, pfirodni katastrofa jako napf. vichfice, povoden,
¢i jiné katastrofalni scénafe nejsou do naseho planu zahrnuty. Jesté jednim limitem, ktery
je hoden zminky je skutecnost, Ze rozhovory se stavajicimi majitely konkurenénich podnikd
se nesly ve velice pratelském dichu, ale obéma strandam bylo jasné, Ze ani jedna strana nevita
na stavajicim trhu jakoukoliv konkurenci. Tudis mohou byt vypovédi mirné zkreslené a realité
vzdalené.

Slabé a silné stranky podniku Uzce souvisi i s nasimi osobnimi slabymi a silnymi strankami.
Mezi silné stranky nas obou jednatelek miZeme zapocitat kreativitu a vyborné komunikativni

dovednosti. Obé jsme schopné jasné vyjadfit své myslenky, a pritom respektovat nazor
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protéjsku. Schopnost pfizplsobit se riznym situacim bych spiSe zaradila do nasi schopnosti
kreativity, nebot mame obé tvir¢iho ducha, doslova srSime novymi ndpady ainovacemi
ve spolecném podnikani. Tato vlastnost nds muizZe prenést do stranek slabych, protoze
by se mohlo stat, Ze pod tlakem nasi silné kreativity pfeexponujeme nase moznostia cely projekt
se ndm vymkne zrukou. Jako dalsi slabou stranku vidim nas$ vék. Sice mame dostatek sil
a motivace, jak podnik rozjet, ale zkusenosti s podnikanim nemdame Zadné, je to takovy nas sen,
ktery si chceme obé splnit.

Mame-li zhodnotit redlné silné a slabé stranky pfimo naseho podnikdani musim zacit
strankami silnymi, nebot véfim v redlnost nasich planud. Nejsilngjsi strankou fitness centra Gym
Balance jsou jeji inovace oproti konkurenc¢nim podnikdm v okoli, coZ je détsky koutek s moznosti
hlidani potomk(. Tuto sluZzbu zatim konkurence nenabizi a my tim otevieme dvefe
nejen matkdm samotnym, ale i rodindm, kdy si rodi¢e budou moci zacvicit oba ve stejném case,
a jesté jim bude postarano o jejich dité. Tuto sluzbu budou moci klienti vyuzit i pfi dalsSi inovativni
aktivité jiz jsou odborné prednasky na aktualni téma. UZ nyni mame nabidku , Chodidlo —zaklad
véeho“ sPhDr. Dagmar Tomisovou a ,Price vsedé“ sMgr. Soriou Splichalovou,
nebo ,Zivé strava“ od Anicky HyZové.

Dalsi silnou strankou podle mého nazoru je, Ze v Hradci Krdlové mame obé pomérné dost
dobrych znamych a silné rodinné zazemi. Tato skutecnost nam ddva pocit jistoty a urcitého
sebevédomi. Prostifedi je nam zndmé, umime se v ném pohybovat, dokazeme redlné vyhodnotit
poptavku a slabé stranky konkurence. Libi se ndm, Ze prdvé timto podnikatelskym zdmérem
pfispivdame k zdravému Zivotnimu stylu, zlepsime klientiim fyzickou kondici, zvySime energii,
mozna snizime i stres. Fitness centra maji i socialni aspekt, lidé zde navazuji nové vztahy,
a to nejen pfti skupinovych lekcich.

Mezi nejslabsi stranky naseho podnikani asi patii vék (23 a 24 let) a minimalni
podnikatelské zkuSenosti obou jednatelek. Dale to je velkd konkurence univerzitniho mésta,
kdy nebude snadné udrzet si své vlastni zakazniky. Také sezénnost této podnikatelské ¢innosti
se mUZe jevit jako problematicka, ale s tim se potykaji i vSichni nasi konkurenti a my mame navic
i venkovni prostory a ty vnitfni budou pIné klimatizované, takze pokles planovanych vynosu
by nemél byt likvidacni.

Za slabou stranku povaZujeme i uréitou migraci nasmlouvanych lektor(,
ktera je (jak vyplynulo z osobnich pohovorl s majiteli konkurencnich podnikd) v této branzi
celkem casta. Tomuto negativnimu jevu chceme predejit dostatecnou motivaci, proskolovanim

a teambuidingovymi aktivitami pro cely kolektiv.
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Doporucenim pro praxi by mélo byt zfizeni détského koutku, ¢i zajisténi sluzby hlidani
déti, ¢cimz se zvysi zajem mladych rodin o tento podnik. V tomto spatfuji zaroven nejvétsi prinos,
protoze dle dosavadnich zjisténi pravé tato sluzba v konkurencnich firmach schazi.

Navrhy do budoucna se budou odvijet od pfani a potieb klientd. Rovnéz bude zalezZet
na vyvoji novych fitness trendd, které je tfeba sledovat a zafazovat do naseho podnikani.
K budoucim vyhlidkdm patfi i vzdélavani v oboru fitness pro cely tym. Nasbirané védomosti
pak uplatnime na odbornych prednaskach v ramci Balance Gym. Na zajmu klientd bude také
zaviset rozsifeni Relax zony a zavedeni pravidelnych fitness vikendl pro nase klienty. Tyto akce

budou pravdépodobné realizovany po ro¢nim pUsobeni firmy.
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7  Zaveéry

V této bakalarské praci se zabyvam realnymi podminkami vzniku fitness centra. Hlavnim
cilem této bakalarské prace bylo vytvoreni podnikatelského zaméru zaloZeni fitness centra
v Hradci Kralové na zakladé realnych podkladd.

Bylo nutné zjistit, zda ma vibec podnik Sanci uspét na konkurenc¢nim trhu a zda nebude
ve finanéni ztraté. TakZe bylo nutné pracovat s aktudlnimi redlnymi informacemi. Tyto Udaje byly
zjistény osobnimi ndavstévami mistnich fitness center, prohledavanim webovych stranek
a dalSich aktivit na socidlnich sitich, osobnimi setkanimi s majiteli, provozovateli, ¢i trenéry
z fad mych pratel.

Prace byla rozdélena do dvou Casti. Prvni ¢ast je syntéza teoretickych poznatkd
z podnikdni v oblasti fitness, kterd vedla k sestaveni podnikatelského planu. Déle byly vymezeny
zakladni pojmy, které souvisi s podminkami pro podnikani v Ceské republice. V této kapitole
nechybi ani aktualni trendy ve fitness, nebo marketingova strategie.

Klicovou kapitolou je vSak prakticka cast, ve které byl sestaven konkrétni podnikatelsky
plan na zadkladé redlnych faktl. Vysledkem podnikatelského planu je tedy vlastni fitness
centrum. Dale byla provedena analyza tfi konkurencnich podnik( v blizkosti naseho podniku,
ktery nese nazev Gym Balance. V této Casti prace jsou taktéZ uvedeny vsechny dulezZité
informace pro uvedeni do provozu a denni fungovani fitness centra. DlleZitou casti je financ¢ni
plan, ve kterém jsme na zakladé nakladd a vydajt zjistili, Ze je podnik Zivotaschopny. Zpracovana
byla i marketingovd strategie, a to z dlvodu pfildkani potencidlnich zakaznik(i do naseho
podniku. V dalSich krocich je uvedena organizacni struktura pro zpfehlednéni podnikatelského
zaméru.

Pro podnikatelskou ¢innost byly vybrany prostory, které nabizeji konkurenéni vyhodu
v podobé venkovnich prostor, tyto vyuZijeme jako relaxacni zénu. Interiér pronajatého prostoru
bude moderné vybaven kvalitnimi pom(ckami tak, aby se zde zakaznici citili dobte.

Zpracovan byl vyvoj scénare se tfemi variantami a to optimistické, pesimistické a redlné,
pfi kterém bylo zjisténo, Ze pokud by méla nastat varianta pesimisticka, samotnému podnikani
to vyrazné neublizi. To pro podnik znamena, ekonomickou stabilitu.

Redlny provoz centra pocitad s charitativni pomoci seniorlim v blizké lokalité na uzemi
mésta.

V pfiloze bakalafské prace jsou umistény tabulky s vyhodnocenim konkurence, naklady
na pomucky a vybaveni a rozpis a ceny lekci. Tabulky jsou vlastnim dilem autorky a prehledné

zpracovavaji danou problematiku.
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8 Souhrn

Cilem prace bylo zpracovat podnikatelsky zamér na vznik fitness centra.

Teoreticka ¢ast zpracovava poznatky ziskané z odborné literatury uvedené v referenénim
seznamu. Vzhledem ktomu, Ze fitness prochazi neustalym vyvojem byly informace
aktualizované vlastnimi poznatky z osobnich setkani s majiteli a provozovateli fitness center
v okoli zvolené lokality. Teoretické poznatky byly synteticky poskladany do kapitol definujicich
zakladni pojmy, které spodminkami podnikani v Ceské republice Uzce souvisi, a to jsou
podnikdni, podnikatel, podnik, podnikatelsky zdmér, marketing a fitness. Ziskané teoretické
poznatky byly vyuZity a prevedeny do ¢asti praktické, kterd tvofi klicovou pasaz bakalarské prace.

V této Casti je popsan konkrétni podnikatelsky plan zaloZeny na realnych datech a faktech
tak, aby byla potvrzena &i vyvrdcena Zivotaschopnost projektu. Tato zavisi nejen na financni
stabilité, ale i na vhodné lokaci, koncepci a nabidce sluzeb, poteincialnim trhu, personalnim
zabezpeceni a vneposledni Fadé na zdkaznické spokojenosti. Vsem témto
aspektlmje v praktické casti vénovan dostatecny prostor. Vysledkem je vznik fitness centra
Gym Balance. Podrobny finan¢ni plan zahrnuje detailni naklady na vybaveni, ndjemné, platy
perondlu a dalsi. Tyto jsou konfrontovany s planovanymi pfijmy ve tfech variantach
(pesimistické, readlné a optimistické) a vysledkem v kazdém pripadé je ziskovy vysledek.

Tim je findlné Zivotaschopnost centra potvrzena.
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9 Summary

Purpose of the thesis was to create a business plan for a fitness center.

The theoretical part uses information and knowledge gained from literature about this field.
Given that fitness industry undergoes constant development, the information was updated
with own information from personal meetings with owners and operators of fitness centers
in the vicinity of the chosen location. The theoretical findings were synthetically compiled
into chapters defining basic concepts that are closely related to the conditions of business
in the Czech Republic, namely entrepreneurship, entrepreneur, company, business plan,
marketing, and fitness. The acquired theoretical knowledge was used in the second part of this
theses.

This section describes a specific business plan based on real data and facts in order
to confirm or refute the viability of the project. This depends not only on financial stability,
but also on a suitable location, concept and service offer, potential market, personnel security
and last but not least on customer satisfaction. All these aspects are examined sufficiently in this
part. The result is the Gym Balance fitness center. A detailed financial plan includes detailed
equipment costs, rent, staff salaries and more. These are then compared with the planned
revenues in three variants (pessimistic, realistic, and optimistic) and the result in each case

is a profitable result. This finally confirms the center's viability.
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Pouzité zakonné normy

Zakon ¢. 258/2000 Sb. O ochrané verejného zdravi,
Zakon €. 634/1992 Sb. O ochrané spotrebitele
Zakon ¢. 115/2001 Sb. O podpofe sportu

Zakon €. 455/1991 Sb., O Zivnostenském podnikani
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11 Prilohy

11.1 Tabulky

Pfiloha 1: Tabulka 2 — Vyhodnoceni konkurence

Pepek Gym Fitness Klub Centrum Balance
Filip novych sporti Gym

Sluzby
Osobni trenér + + + +
Prostory maly stfedni stfedni maly
Terasa - - - +
Seminare - - - +
MozZnost parkovani - - + +
Bojové sporty + + - -
Ceny za lekci 200,- 100,- 140,- 135,-
Socialni sité
Facebook + + + +
Tik Tok - - - +
Instagram + + + +
Webové stranky - + + +
Ostatni
Clenstvi + + + +
Détsky koutek - - - +
Recenze na Google 4,5 4,4 4,6 -

Zdroj: Vlastni zpracovdni

59




Pfiloha 2: Tabulka 6 — Pomuicky pro tréninky a skupinové lekce fitcentra

Produkt Mnozstvi Cena za kus v K¢ Cena celkem v K¢
Trampolina 15 ks 1599 23985
Olympijska osa 2 ks 5890 11780
AirBike 1 ks 18 890 18 890
SkiArg 1 ks 23550 23550
Stojaci boxovaci pytel 15 ks 1799 26 985
Polohovaci lavice 2 ks 5900 11 800
Sada jednoruénich | 1 ks 24900 24900
Cinek

Sada na FlowIn 15 ks 3900 58 500
Zatézové sané 1 ks 6 200 6 200
Sada kettlebeld 2 ks 3800 7 600
TRX Move 15 ks 2990 44 850
Wall ball sada 1ks 6 200 6 200
Zatézova podlozka 1 ks 2800 2 800
Sada kotoucd 2 ks 5390 10 780
Stojan na kotouce 2 ks 2790 5580
Drobné dopliky ke 6 500 6 500
cviceni

Veslovaci trenazer 1ks 12900 12 900
CELKEM 303 800

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Pfiloha 3: Tabulka 8 — Vybaveni recepce vcetné baru

Produkt Mnoizstvi Cena za kus v K¢
Sedaci souprava 1 ks 10200

Kavovar 1 ks 3300

Pokladna 1 ks 990

Notebook 1 ks 9 000

Telefon 1 ks 1500

Zidle 1ks 1290

Mixér 1 ks 400

Kancelarské pomucky 1000
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Czech Virus zbozi 4500
Vybaveni Satny 2 ks 2 400
Détsky koutek 5000
Celkem 39580

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Pfiloha 4: Tabulka 11 - rozvrh tréninkovych lekci

6:30- 7:30- 9:30- Prostor | 16:00- 17:00- 18:00- 19:00-
7:20 8:20 10:20 pro 16:50 17:50 18:50 19:50
osobni
trénink
Pondéli | Joga HIT Jumping TRX FlowlIn Jumping
Utery TRX Fitbox Flowln | Joga HIT Fitbox
Stfeda | Pilates | Flowln | HIT Fitbox Jumping
Ctvrtek | Fitbox Jumping Joga TRX
Patek Joga Pilates TRX FlowlIn Fitbox
Sobota Joga Fitbox HIT TRX FlowIn | Jumping
Nedéle Flowln | Jumping HIT Pilates TRX Fitbox

Zdroj: vlastni zpracovadni
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11.2 Obrazky

PO - PA
\ 6:30 - 20:00

SO - NE
7:30 - 20:00
Balance Gym

T —

Na Brn& 1972

e e —— —

—— Hradec Kralové

Obr. 1. Propagacni letak (Autor, 2023)
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