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Anotace:

Predmétem této diplomové prace jsou Skolni knihovny na vybranych zékladnich skolach v
Jablonci nad Nisou. Cilem prace je zjistit postoje feditell, Skolnich knihovnikt, ucitelt a
zaki k tloze a ¢innosti jejich Skolni knihovny. Zaroven by méla prace navrhnout model
moderni Skolni knihovny. Prvni ¢ast je vénovana charakteristice Skolni knihovny, funkcim
a sluzbam, které¢ by méla nabizet, a legislativé. Dale je zde analyzovan zahrani¢ni vyzkum
dokazujici pozitivni vliv Skolnich knihoven na vzdélavaci vysledky zakt. Empirickéd ¢ast
diplomové prace je vénovana navrhu modelu moderni Skolni knihovny a také zpracovani a
interpretaci odpovédi ziskanych rozhovory a dotazniky o postojich jednotlivych

zkoumanych kategorii.
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Annotation:

The subject of this thesis are school libraries from selected elementary schools in Jablonec
nad Nisou. The aim is to determine opinions of principals, school librarians, teachers and
pupils on the role and the activity of their school libraries. At the same time, a model of a
modern school library will be designed. The first part of the thesis is dealing with the
characteristics of school libraries, their functions, services and legislation. Then a foreign
research on the positive influence of school libraries on the student achievement will be
analysed. The empirical part of the thesis is dealing with designing a modern school library
model and analysis and interpretation of received questionnaires and interviews on

opinions of each examined category.
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UvVoD

Piedmétem této diplomové prace jsou vybrané Skolni knihovny dvou zékladnich Skol
v Jablonci nad Nisou. Pokusim se zde zjistit, jaké postoje k jejich tloze a ¢innosti zastavaji
teditelé, Skolni knihovnici, ucitelé a Zaci téchto Skol. Dale se na zakladé nové nabytych

teoretickych 1 praktickych znalosti pokusim navrhnout model moderni $kolni knihovny.

Podklady pro mtlj vyzkum ziskdm za pomoci polostrukturovanych rozhovora
s fediteli a Skolnimi knihovniky a také prostfednictvim dotaznikli od uciteli a zékda.
Ziskana data budou analyzovéna a interpretovdna metodami kvantitativniho, ale prevazné

kvalitativniho vyzkumu.

Diivodem, pro¢ jsem se rozhodl pro vybér tohoto tématu, je miyj kladny vztah
k literatufe a ptani zastavat funkci Skolniho knihovnika na zakladni Skole. Tato prace by mi
tak méla poslouzit (a snad nejen mn¢) jako jakysi privodce ¢i zdroj informaci a napadii pro

budouci praxi.

Text je rozdélen na teoretickou a emprickou ¢ast. V tivodni ¢asti se budu zabyvat
charakteristikou moderni $kolni knihovny spolecné s funkcemi a sluzbami, které by méla

nabizet.

Jadro teoretické Casti tvofi tfeti a Ctvrta kapitola. Tteti kapitola je zaloZena na u nas
nepiili§ prezentovanych zahrani¢nich vyzkumech, pfevazné¢ z anglo-americkych zemi,
které dokazuji pozitivni vliv Skolnich knihoven na vzdélavaci vysledky zakt. Cilem této
kapitoly bude vysledky piibliZit a zjistit, zdali jsou aplikovatelné i pro CR. Nasledujici
kapitola jiz uvadi, opét na zaklad¢ zahrani¢nich Setfeni, jaké prvky by v GspéSné moderni
Skolni knihovné nemély chybét. Neméné dulezitym bodem této casti bude piedstaveni
moderniho zptisobu feSeni Skolni knihovny (SIC), které muize za spravnych okolnosti
podporovat rozvoj cilli vybranych vzdé€lavacich oblasti, ale hlavné klicovych kompetenci
zaka.

Pata kapitola pfedstavi legislativni nedostatky tykajici se Skolnich knihoven, ale
také jakym smérem se mohou vydat Skoly v ptipadé potieby metodické podpory ohledné

jejich knihovny.

V tvodu empirické €asti bude podrobné predstaven vyzkumny cil, na ktery se

v pribéhu této casti budu pokouset ziskat odpovédi. Poté bude nasledovat text zabyvajici
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se metodologii vyzkumu. Zde budou ptedstaveny jednotlivé ptistupy a metody sbéru dat.
Pak jiz bude nasledovat interpretace vysledkli jednotlivych kategorii a navrh modelu

moderni Skolni knihovny.

Doufam, ze se mi diky této diplomové praci podaii ukazat, ze miti Skolni knihovnu
je v mnoha ohledech dulezité a Ze se fediteliim vyplati do ni investovat. Byl bych také rad,
kdyby se mi prostfednictvim této prace podafilo pfiblizit jiz zmiflované zahranic¢ni

vyzkumy.
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I. TEORETICKA CAST

1 Charakteristika §kolni knihovny

Skolni knihovny v modernim pojeti jiz davno nejsou mistem spravovaném ucitelkou
ceského jazyka, ktera tuto funkci ziskala jen kvili své aprobaci a zastdva ji nad rdmec
svych €asovych moznosti, ani mistem, kam si Zaci mohou zajit jen v ur¢ity den v tydnu o
velké piestavce, aby si pouze vypijcili vybranou knihu. Nejsou tedy pouhym vyptjénim
prostorem, nybrz pedagogickym zafizenim fungujicim jako odborna uéebna (Cumplova,
Nejezchlebova a Svastova 2008, s. 10), ktera mize za spravnych okolnosti hrat kli¢ovou

roli ve vzdé€lavani zakt, proto si tato kapitola klade za cil ji charakterizovat.

Pied samotnym popisem by vSak bylo vhodné Skolni knihovnu definovat. Za
vystiznou formulaci povazuji tu od Cumplové (Cumplova, Nejezchlebova a Svastova
2008, s. 6), ktera spojila informace o cCinnostech Skolnich knihoven s omezenymi
informacemi ziskanymi z legislativy, aby ji mohla vymezit takto: ,,Skolni knihovna je
sbirka knih a jinych dokumentii v klasické i elektronické podob¢ ziizovana a udrZzovana
z rozpoctu Skoly (obce, kraje), evidovana v majetku Skoly, uréend k rozvoji Ctenaistvi a
k roz$ifeni a doplnéni uciva, jejiz pracovnik poskytuje odborné, studijné¢ pracovni,
knihovnické a informacni sluzby pro zaky, studenty a zaméstnance Skoly.* Tato definice se
zdd byti dostate¢nou, avSak opomiji, Ze onim pracovnikem by méla byt osoba
kvalifikovana pro vykon nejen knihovnické profese, ale téz pedagogické. Jediné tak mtze
zastavat komplexni roli moderniho Skolniho knihovnika, od néhoZ se ocekava rozvoj
ctenafské a informacéni gramotnosti, ucast pfi vyuce, spoluprace s pedagogickym sborem,
ale samoziejmé¢ také fizeni knihovny samotné (International Federation of Library

Associations and Institutions 2015, s. 17).

Moderni Skolni knihovna je pfedevS§im mistem, kde je Zaktm, ale téZ pedagogim,
poskytnuto intelektudlni zazemi a pfistup k rozmanitym zdrojim informaci (knihy,
Zasopisy, internet), se kterymi se zde uéi pracovat. Zaci si zde utvaii vztah k celoZivotnimu
vzdélavani, a co vic, Skolni knihovna plisobi nad rdmec pfilezitosti, které zakiim poskytuje
béZna vyuka, coz napomaha k napliiovani cild RVP (Cumplova 2007, s. 259). Moderni
Skolni knihovna ma sviij vzdélavaci program, ktery je soucdsti vzdélavaciho programu
Skoly a je zaméfen pievdzné na praci s informacemi (vyhleddvéani, porovnévani a

hodnoceni informaci z riznych zdrojii; pouzivani informacnich technologii; rozvoj
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informacni gramotnosti), Ctenarstvi (Cteni pro radost) a gramotnost, persondlni a
interpersonalni dovednosti (komunikace, spoluprace), kritické mysleni, ale i na time
management (planovani, efektivni vyuziti Casu) (International Federation of Library
Associations and Institutions 2015, s. 17-18). Piipravy vzd€lavaciho planu skolni knihovny
by se mél zucastnit feditel Skoly a pievazné ucitelé 1. stupné, na jejichZ Zaky je primarné
zacileno vychovné ptisobeni $kolni knihovny. Pro zaky 2. stupné slouzi knihovna spise
jako odbornd ucebna, kde se uc¢i pracovat s informacemi béhem vyucfovacich hodin

(Cumplova, Nejezchlebova a Svastova 2008, s. 15).

Me¢li bychom zde nalézt volné pfistupnou sbirku, nachazejici se na otevienych
policich, spole¢nou pro zaky i ulitele a pfistupnou behem, ale i po vyucovani. Dle
obsahlosti sbirky lze vypijcky realizovat prezen¢ni i absen¢ni formou. Je vSak dulezité,
aby elementarni zdroje byly neustdle k dispozici. Navstévnici ve fondu knihovny
vyhledavaji a zpracovavaji informace, které nasledné vyuzivaji ve vyuce nebo pfi studiu.
pedagogickym sborem, jemuz zajist'uje literaturu do hodin a téz pro jejich samostudium

(Cumplova, Nejezchlebova a Svastova 2008, s. 13).

Po organiza¢ni strance lze Skolni knihovny rozdé€lit do nékolika kategorii, a to
v zésad¢ dle toho, komu jsou jejich sluzby nabizeny. Bud’ mohou byt $kolni knihovny
urcené pouze pro ucitele a zadky Skoly, anebo mohou slouzit vetfejnosti. Zajimavym a
vyhodnym feSenim nejen pro malé obce mlize byt umisténi vefejné knihovny uvnitt Skoly.
Sbirka a sluzby této knihovny jsou tak dopoledne vyuzivany détmi ze Skoly a odpoledne
Sirokym okolim. Za moderni $kolni knihovnu je v§ak povazovano tzv. studijni a informac¢ni
centrum $koly, které je vedeno profesionalem (knihovnik s pedagogickym 1 knihovnickym
vzd&lanim) a nabizi pokrogilé knihovnické a informaéni sluzby (Cumplova, Nejezchlebova

a Svastova 2008, s. 13-15).
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2 Funkce a sluzby Skolni knihovny

Po obecném popisu moderni Skolni knihovny ptichazi na fadu kapitola, kterd poodkryje
dalsi informace o jejich jiz nazna¢enych komplexnich funkcich. Hlavnim tkolem knihoven
je zcela neoddiskutovatelné podpora Skolniho vzd€lavaciho programu a vychovné-
vzdélavaciho procesu obecné, od toho se také odrazi funkce, které ma plnit. Na zakladé
této teze nasi slovensti kolegové (Slovenska pedagogickd kniznica 2004, s. 4-6; podobné
principy jsou obsazeny v: International Association of School Librarianship 2012, s. 2-4)
uvadéji, ze Skolni knihovny k tomu, aby informacné zajistovaly vychovné-vzdélavaci
proces a zaroven podporovaly Ctenaiské a informacni kompentence zaku 1 uciteld, plni 3
zakladni navzdjem navazujici funkce — informacni, pedagogicko-didaktickou a kulturné-
humanizaéni. Informacéni funkce zabezpecuje pfistup k informacim a rozviji informacni
kompetence zaki a ucitelti. K zajisténi této funkce musi knihovna/knihovnik nabizet
pfistup k relevantnim zdrojim informaci, vést k informa¢ni gramotnosti pfi vyucovani a
metodicky podporovat ucitele (napf. ptfipravou materiall a pomuicek pro konkrétni
vyu€ovaci hodiny). Pedagogicko-didaktickd funkce mé za ukol zkvalithovat védomostni
uroven, rozvijet osobnostni vlastnosti a kompetence k celozivotnimu vzdélavani.
K dosazeni téchto cili je nezbytné, aby byli Zaci v knihovné vystaveni metodam
efektivniho vyhledavéani, vybéru, hodnoceni a zpracovani nalezenych informaci, coz je
podstatou informaéni gramotnosti. Déle by se zde méli ucit, jak spravné vyuzivat
knihovnicko-informacni systémy a moderni technologie, a to za G¢elem studia i uspokojeni
vlastnich z4jmu. Jak jiz samotny nazev napovida, kulturné-humanizac¢ni funkce Skolnich
knihoven vytvaii kladny vztah ke kultufe, kterd je povazovdna za humanizacni faktor
v dneSni dehumanizujici informacni spole€nosti. Mezi tlohy opirajici se o tuto funkei patii
vzbuzovani pozitivniho vztahu ke c¢teni a literatufe, rozvoj imaginace, vedeni ke
smysluplnému traveni volného casu, ¢i spoluprace s dal§imi kulturné-spolecenskymi
organizacemi obohacujicimi vyvoj zakt. V ptipadé, ze se Skolni knihovné podafi zastat
zminované funkce, stane se vyznamnou soucasti vychovné vzdélavaciho procesu, protoze
povede zaky k samostatnosti a vytvotreni pozitivniho vztahu k celozivotnimu vzdélavani.
Avsak k tomu, aby vSe spravné€ fungovalo, musi byt vytvofeny adekvatni podminky, mezi
které patii legislativni zdzemi, financni, materidlni, personalni, prostorové a technické
zapezpeceni a v neposledni fad¢ ptistup do knihovny v dobé vyucovani, ale i mimo ni
(témto i jinym podminkam je vénovana samostatna kapitola — viz Usp&$na moderni $kolni

knihovna).
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O funkcich, které mize $kolni knihovna zastavat, hovoii i Cumplova (Cumplova,
Nejezchlebova a Svastova 2008, s. 11). Podle ni jsou moderni knihovny informaénimi
centry Skol, kde mohou Zici i ucitelé¢ ziskavat informace, porovnavat a vyuzivat je
k rozlicnym ucelim. Potfebné informace ziskavaji z rtiznych druhtt dokumentt (knihy,
Casopisy, apod.) at’ jiz v klasické, &i elektronické verzi (napf. e-knihy). Také Cumplova
zdaraziuje dulezitou roli knihoven pti podpotfe vyucovaciho procesu, kterd je dosazena
budovanim kvalitntho knihovniho fondu a poradenskou c¢innosti knihovnika, ktery
podporuje Ctenafstvi a Ctendiskou gramotnost. V dneSni dobé je také velmi dulezita
podpora informacni gramotnosti, diky které jsou Zaci vedeni k rozumnému vyuZivani
vypocetni techniky. V neposledni fadé je Skolni knihovna komunika¢nim a kulturnim

centrem, ¢imZ napomaha ke kultivaci Zakt dané skoly.

Idea Skolni knihovny jako kulturniho centra $koly je zajimava v tom ohledu, ze za
pomoci rozlicnych akci lze knihovnu propagovat a ziskdvat tak nové Ctendfe. Jedna se
napf. o vystavy, setkani s autory, besedy, ¢i ti€ast na mezinarodnich dnech. Organizace
takovychto programi by meéla vést k rozvoji Ctenafstvi. Navic, pokud bude pomoc s
vybérem literatury individualizovana dle potieb jednotlivych ¢tenatii, mélo by dochéazet k

jejich spolecenskému i osobnimu rozvoji (Smérnice IFLA a UNESCO 2003, s. 17-18).

Aby mohly byt tyto funkce splnény, je zapotifebi miti nejen prostor, sbirku
dokumentli a pocita¢ s pfistupem na internet, ale hlavné pracovnika s knihovnickym i
pedagogickym vzd&lanim, ktery bude schopen tyto funkce poskytovat (Cumplova 2008a).
Knihovnik by mél byt pfijiman jako pravoplatna soucast pedagogického sboru, mél by znat
vzdélavaci program Skoly, jeji zédky a také veSkeré organizacni zalezitosti. Kromé
zékladnich knihovnickych ¢innosti (napf. fizeni a sprava knihovny, dopliiovani fondu) by
m¢l Skolni knihovnik intenzivné pracovat se svymi kolegy z pedagogického sboru. Miize
jim déavat nové naméty, vybirat literaturu vhodnou pro riznd témata, ¢i informovat o
novinkach. Knihovnik je zde vSak z velké casti té€z pro zaky, kterym by mél doporucovat
vhodné tituly k cetbé. V neposledni tfadé¢ je téz dulezité, aby byl knihovnik casové
flexibilni a daval tak navstévnikim knihovny dostatek prostoru k navstéve, studiu i
konzultaci (vice informaci o roli $kolniho knihovnika lze nalézt v kapitole Uspéina

moderni $kolni knihovna) (Cumplova, Nejezchlebova a Svastova 2008, s. 12).

Pokud bude knihovna, respektive knihovnik, spliovat vSechny nebo alespon
vétSinu ze zminénych funkci, mize se z knihovny stat centrum Skoly, kde se nejen zici, ale

1 pedagogi¢ti pracovnici budou moci ucit, jak ziskdvat a nasledn€¢ vhodné nakladat
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s informaénimi prameny (Cumplova 2008b).

Vedle plnéni tfady funkci je jednim ze zakladnich ukold Skolnich knihoven také
poskytovani svych sluzeb. Sluzby, které by se zde mély nabizet, se vyrazné nelisi od sluzeb
poskytovanych vefejnymi knihovnami. Zaci vesmés vyuziji zékladni knihovni sluZby,
avSak pedagogicti pracovnici se na Skolni knihovnu mohou obracet v piipadé, kdy
potiebuji informace pro dalsi vzdélavani a pripravu do hodin. Veskeré ¢innosti knihovny se
souhrné nazyvaji jako knihovnicko-informacni sluzby, které¢ jsou clenény nasledovné:
zakladni knihovni, bibliograficko-informacni, reSerSni a reprografické sluzby. Nabizené
sluzby a podminky jejich vyuziti jsou stanoveny knihovnim fadem, jehoz soucasti je
vypujéni fad, ktery urcuje vypijcni dobu, zplisob a rozsah vypujcek, lhiity a sankce, cenik,
prava a povinnosti uzivateli. Knihovni fad je navrZzen vedoucim Skolni knihovny, schvalen
feditelem $koly a umistén na dostupném misté v prostorach knihovny (Cumplova,
Nejezchlebova a Svastova 2008, s. 61). Dle slovenské piirucky (Slovenska pedagogicka
kniznica 2004, s. 16), by mély byt sluzby Skolni knihovny poskytovany denné, a to

v pribéhu celého vyucovani a minimalné dvakrat tydné v odpolednich hodinach.

Mezi zakladni knihovni sluzby fadime sluzby vyptjcni, které 1ze dale rozdélit na
vypljcky absencni a prezen¢ni. S vypljénimi sluzbami velice uzce souvisi vypljcni
systém, ktery muze byt veden klasicky (vypujéni listky vlozené do knih a jinych
dokumentil) nebo elektronicky, tzv. automatizovany knihovni systém. Spravné nastaveny
vypujéni systém chrani knihovni fond pfed ztratami majetku i pfed ztratami financ¢nimi,
které mohou vzniknout pfi nedostatecné kontrole vyptijénich lhit. Déle sem fadime online
sluzby, jejichz predpokladem jsou internetové stranky knihovny a téz online katalog. Tyto
sluzby umoznuji vyhledavani, rezervaci 1 prodluZzovani vyptij¢ek odkudkoliv. Za zminku
stoji téZ meziknihovni sluzby i ptesto, Ze je mnoho Skolnich knihoven nevyuziva. Bylo by
vSak dobré, kdyby je mohl vyuzivat pedagogicky sbor pro dal§i sebevzdélavani
(Cumplova, Nejezchlebova a Svastova 2008, s. 62-63).

Bibliograficko-informacni sluzby se poskytuji na zakladé¢ zadosti uzivatele
knihovny. Podle typu informaci, které chce zadatel poskytnout, je d€lime na:
bibliografické, faktografické a referencni. Bibliografické sluzby poskytuji informace o
bibliografickych zaznamech a soupisech dokumentd, které nejsou soucasti katalogu
knihovny. Faktografické sluzby podavaji specifické udaje. Referencni sluzby nas informuji
o zdrojich informaci, sluzbach knihovny nebo také o fondech ¢i akcich jinych knihoven

(Cumplova, Nejezchlebova a Svastova 2008, s. 64).
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Nasledujici sluzby se povazuji za specidlni ¢i nadstandartni a narozdil od
zakladnich sluzeb mohou byt placené a musi respektovat autorské zakony (Cenigova 2009,
s. 46-47). Patfi mezi né feSerSni sluzby, jejichz hlavni funkci je poskytovani
faktografickych udaji k vybranému tématu, a reprografické sluzby, jimiz se rozumi
kopirovani, skenovani ¢&i tisknuti dokumenttl. Skolni knihovna tedy miZe tyto sluzby
poskytovat pouze tehdy, disponuje-li piislusnymi piistroji (Cumplova, Nejezchlebova a

Svastova 2008, s. 64).
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3 Vliv Skolnich knihoven na tspéSnost zaki

Plnénim vySe popsanych funkci 1ze dosdhnout podobnych vychovné-vzdélavacich
uspéch, jako tomu je u vyspélych statii. Proto je zamérem této kapitoly ptiblizit vyzkumy,
které¢ byly provadény v zahrani¢i a jejichz cilem bylo ukazat spojitost mezi dobie
fungujicimi Skolnimi knihovnami a Gsp&$nosti zaki. Pozornost bude zaméfena pfevazné na
studie z anglicky mluvicich zemi, zejména ze Spojenych statd americkych, kde maji
vyzkumy tohoto typu dlouholetou tradici a byly provedeny jiz ve vice nez dvaceti statech
ziskat mnoho zajimavych poznatkd. Na nasledujicich fadcich se tedy pokusim zahrani¢ni
prizkumy pftiblizit a ukazat, jakou spojitost mohou mit Skolni knihovny a tspéch zakd.
Zaméfim se na to, jaky dopad maji Skolni knihovny na vSeobecné znalosti, Ctenarské, psaci

a Sirsi dovednosti, ale také na afektivni postoje.

Abychom lépe porozuméli prezentovanym vysledkiim, je potieba uvést, jak jsou
Skolni knihovny v zahrani¢i vyuzivany. S rozvojem modernich technologii se totiz méni
zpusob jejich pojeti. Moderni Skolni knithovny funguji jako odborné ucebny, kde jsou
zaktim piedavany dovednosti pro praci s informacemi (Ctenarska a informac¢ni gramotnost).
Skolni knihovny, které funguji jako informaéni centra $kol, najdeme predeviim v USA.
Zde je skolni knihovna centrem audiovizudlniho vzd€lavani se sbirkou, ktera se sklada
z ti§ténych i elektronickych zdroji. Skolni knihovna je také nedilnym prvkem $kolniho
vzdélavaciho programu a mistem, kde Zaci (jednotlivé ¢i ve skupindch) pracuji na Skolnich
projektech, referatech a taktéz studuji s pomoci knihovnikii nebo ucitelti. Za chod Skolni
knihovny je zodpovédny profesiondlni knihovnik s pedagogickym vzdélanim (school
librarian/teacher librarian), ktery se podili pravé na rozvoji Ctendiské a informacni

gramotnosti (Cumplové 2007, s. 256-257).

Ptestoze neni jednoduché generalizovat metodologii vSech pfedstavenych
vyzkumd, Ize tvrdit, ze vétSina vysledkl byla zpravidla dosazena pomoci kvantitativnich
metod. (Burgin, Bracy a Brown 2003; Lance, Welborn a Hamilton-Penell 1992; Lance,
Hamilton-Penell a Rodney 2000; Lance, Rodney a Hamilton-Penell 2002; Lance a
Schwarz 2012; Lance, Schwarz a Rodney 2014; Todd, Gordon a Lu 2010) Badatelé¢
ziskavali data nejcastéji z dotaznikovych Setfeni ¢i jinych dostupnych zdroja

s informacemi o jednotlivych Skolach (napt. Ministerstvo Skolstvi) a nasledné je porovavali
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s vysledky zaka ve standardizovanych testech zamétenych na vyuziti anglického jazyka.
Mezi nejCastéjsi proménné, které jsou davany do souvislosti s uspéSnosti zakul, patii
provozni doba, velikost sbirky, financovani, rozsah prace knihovniho personalu, technické
vybaveni, spoluprace s vedenim a pedagogy, ale také mistni komunita (minority,
socioekonomicka situace). Vyjimku tvoii pouze studie zamétené na afektivni postoje zaka,

kterych bylo dosazeno samoziejmé diky metodam kvalitativnim.

JiZ od 90. let minulého stoleti se o vliv Skolnich knihoven na vSeobecné znalosti a
studijni Gspéchy zajimal Lance (Lance, Welborn a Hamilton-Penell 1992, s. 96-99), ktery
se svym tymem vytvofil nejvlivnéjsi studii, na niz nasledné navazovalo mnoho dalSich
vyzkumnikt (dodnes vzniklo okolo 25 podobnych studii). Cilem této prace bylo poukazat
na faktory, které mohou predikovat uspéch zakti. Po komparaci vysledkd ze
standardizovanych testli (Iowa Tests of Basic Skills a/nebo Tests of Achivement and
Proficiency) s vybranymi proménymi (napi. velikost knihovni sbirky, nabidka sluZeb,
oteviraci doba, mistni komunita) se jim podafilo prokazat, ze Zaci pochazejici ze Skol,
které maji vySSi naklady na Skolni knihovnu a tim i bohat§i sbirku tiSténych i
elektronickych zdroji a profesionédlni pracovniky zacastiiujici se vzdélavaciho procesu
(napt. ptipravou materidlli pro vyucujici), dosahuji lepSich vysledkd, a to bez ohledu na
socioekonomicky status oblasti (rozdil ve vysledcich lze shledat i ve Skolach, které jsou
v oblastech obyvanych minoritami). V roce 2002 pfisel Lance (Lance, Rodney a Hamilton-
Penell 2002, s. 59) s dal§imi objevy, kdyZ se jeho tymu podaftilo prokdzat, ze uspéch Zzaka
ve standardizovanych testech se dostavi v ptfipadé navySeni poctu persondlu Skolni
knihovny, poc¢tu vytiskli na zdka, predplatnych casopist, audiovizualnich materiald,
softwarovych balickli a celkoveé pti navySeni vydaji na Skolni knihovnu. V novéjsi studii
Lance (Lance, Schwarz a Rodney 2014, s. 3-54) pouzil k ziskani informaci vysledky zakt
v PASS testech, které nasledné porovnal s daty o Skolnich knihovnach ziskanymi
dotaznikem (napf. persondl, vydaje, sbirka, vybaveni). PASS (Palmetto Assessment of
State Standard) je standardizovany test, ktery piSi zaci zakladnich Skol v Jizni Karolin¢ a
zamétfuje se na psani a ostatni feCové dovednosti (Cteni, poslech, mluveni). V testech
zamétenych na psani jsou zaci klasifikovani takto: vykazuje slabiny, potiebuje doplikové
sluzby/pomoc, vykazuje silné stranky. V testu na ostatni fecové dovednosti jsou zaci
klasifikovani podle toho, zdali nespliiuji normy, splituji normy, nebo maji-li exemplarni
vysledek. Tento priazkum op&tovné potrvdil, ze Zaci, kteti maji k dispozici profesionalniho

knihovnika na plny uvazek a jesté alespon jednoho pracovnika s polovicnim uvazkem,
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maji lepsi vysledky ve zminénych testech nez Zaci bez knihovnika (psani: o 2 % méné
zaki klasifikovano jako "vykazuje slabiny", o 2,1 % vice zakl vykazovalo silné stranky;
ostatni fecové dovednosti: 0 1,6 % méné Z4kl nesplnilo normy, o 2 % vice zaki dosahlo
exemplarniho vysledku; az 5% rozdily 1ze najit u Zakl hispanského piivodu a téz u zakd,
jejichz rodnym jazykem neni anglictina). Profesiondlni knihovnici se také daleko cCastéji
zucastnuji vyucovaciho procesu, a tim pfispivaji k lepsim vysledkiim (na Skolach, kde se
Skolni knihovnik vénoval vyuce informacni gramotnosti vice nez 20 hodin, bylo o 4,5 %
vice zaki, ktefi dosdhli exemplarnich vysledkli a o 3,2 % méné zakl, ktefi nesplnili
normy). Priizkum déle poukazuje na to, ze se studijnimi Gspéchy dale souvisi celkové
vydaje knihovny, ob¢h knih, ptistup k PC, ¢i velikost fondu (viz nize), coz bylo potvrzeno
jiz v predchozich prizkumech. Z mnoha vyzkumt vyplyva, Ze pravé kvalitni a vyskoleny
persondl je hlavnim zdrojem tuspé&Snosti zak. Dle Lance (Lance, Hamilton-Penell a
Rodney 2000, s. 29-32) dosahuji lepsich vysledkli Zéaci, ktefi navstévuji Skoly
s knihovnikem zaméstnanym na plny tvazek (90 % Skol s knihovnikem na plny uvazek
m¢élo vice zakt, ktefi dosahli nadprimérnych vysledkl v standardizovanych testech CATS
zaméienych na feCové dovednosti a matematiku, nez zakli s podprimeérnymi vysledky).
AvSak pokud mé Skola knihovnika alespon na zkraceny tvazek, jeji Zaci dosahuji lepSich
vysledki nez zaci Skol bez knihovnika (69 % Skol s knihovnikem na zkraceny uvazek mélo
vice zaku, ktefi dosahli nadprimérnych vysledkl, nez Zakl s podprimérnymi vysledky;
pouze 51 % Skol bez knihovnika mélo zdky s nadprimérnymi vysledky). Shrneme-li
dosavadni poznatky, tak miZeme tvrdit, Ze Skolni knihovny rozhodné maji vliv na studijni
vysledky zak, a to za predpokladu, Ze je knihovna dostatecné finan¢né zajisténa a vedena
profesiondlnim pracovnikem s flexibilni pracovni dobou a plnym uvazkem, ktery je
schopen nabidnout atraktivni program, jenz by Zzaky pftildkal do knihovny i mimo
vyucovanti.

Mezi dalsi oblasti, na které maji Skolni knihovny vliv, patii zcela
neoddiskutovatelné¢ Ctenaiské dovednosti. Dle Burgina (Burgin, Bracy a Brown 2003,
s. 51-52) jsou vysledky ze standardizovanych c¢tenaiskych testti lepsi, pokud mé skolni
knihovna delsi oteviraci dobu (Skoly s lepsimi vysledky mély své knihovny oteviené 36

hodin tydné, coz bylo o 20 % vice nez Skoly s horSimi vysledky), Sir$i personal
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vynaklada vétsi financni prostiedky na predplatné casopisit a na elektronicky piistup
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nez Skoly s horsimi vysledky). LepSich vysledk v testech zjistujicich uroven ¢tenarskych
dovednosti dosahuji téz zaci ekonomicky znevyhodnéni ¢i ZzZaci s individudlnim
vzdélavacim planem (v USA jsou na Uroveil téchto kategorii stavéni téZ Afroameri¢ané a
zaci hispanského a latinskoamerického plivodu). Tito Z&ci dokonce z dobie fungujich
Skolnich knihoven profituji vice nez ostatni zaci (rozdil ve vysledcich v PSSA testech byl
2012, s. II.; Lance a Hofschire 2012, s. 7). Abychom nezlistavali pouze v americkém
prostiedi, predstavime si té€z vysledky britského vyzkumu, pfi kterém se Clarkova (Clark
2010, s. 16) snazila prokazat souvislost mezi Ctendiskymi dovednostmi a navstévnosti
Skolni knihovny. Jejiho prizkumu se formou online dotazniku zic€astnilo kolem 17000
zaki, ktefi odpovidali na otdzky zejména o jejich vztahu ke ¢teni a psani. Vysledkem jeji
prace bylo zjisténi, ze vetSina zakl Skolni knihovnu navstévuje, protoze zde ma pristup k
zajimavym knihdm (56 %), je zde pratelské prostredi (50 %) a véfi, ze diky knihovné (a
obecné 1 diky ¢teni) mohou dosdhnout lepSich vysledka ve skole (47 %). Ti, co je
nenavitévuji (28 % dotazanych), vé¥i v pravy opak. Zaci navitévujici $kolni knihovny maji
vy$$i urovnenn cCtenafskych dovednosti nez jejich spoluzéaci, ktefi Skolni knihovny
nenavstévuji (77 % uzivateli Skolnich knihoven je ve ¢teni nad ofekavanou urovni pro
svj vek, naopak jen 22 9% zakl nenavsStévujicich Skolni knihovnu c¢te nad svou
oc¢ekavanou urovni). I z vyzkumua tohoto typu vyplyva, Ze velky vliv na Ctenaiské
dovednosti maji Skolni knihovnici. To dokazuje naptiklad jiz zmiflovany vyzkum Lance
(Lance a Schwarz 2012, s. 9.), ktery poukazuje na fakt, ze zaci, kteti maji ptistup do Skolni
knihovny zaméstnavajici kvalifikovaného knihovnika, dosahuji lepSich vysledkii ve
standardizovanych ctendiskych testech (o 7,9 % vice zakii dosdhlo nejvyssi trovné
"advanced"; o 1,6 % zakl dosadhlo nejnizsi urovné "below basic"), a to bez ohledu na
socioekonomické ukazatele (napt. o 7,2 % Afroameri¢anti dosahlo trovné "advanced"; o
5,5 % méné Afroameri¢ani dosahlo trovné "below basic"). Po rekapitulaci zminénych
vyzkumt je mozné tvrdit, Ze Skolni knihovny maji nemaly vliv na ¢tendiské dovednosti
zakl. Musi vSak byt splnény urcité podminky, mezi které patfi: rozsifena oteviraci doba
(v USA Zaci zpracovavaji ve Skolnich knihovnach projekty, pfipadné se uci spolecné se
Skolnim knihovnikem — viz vySe), dostatek finan¢nich prostiedkli (na doplnovani fonda,

predplatné Casopist, apod.), navstévnost ze strany zakt a hlavné kvalifikovany Skolni

knihovnik.
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Dalsi oblasti, na kterou maji Skolni knihovny vliv, jsou poné¢kud ptekvapivé psaci
dovednosti. Poukazuje to na australsky vyzkum v ¢ele s Hughesem (Hughes, et al. 2013,
s. 38-40), ktery tvrdi, Ze Skoly s kvalifikovanym knihovnikem maji lepSi vysledky
(v oblasti psani) ve standardizovanych testech NAPLAN (National Assessment Program —
Literacy and Numeracy). Tito zaci maji v celostatnim porovnani nadprimérna skore,
zatimco zaci bez Skolniho knihovnika maji vétSinou podprimérné vysledky (medidn zakt
devatého ro¢niku ve véku 13-14 let, ktefi maji k dispozici Skolniho knihovnika, ¢ini 600
bodii z maxima 650; median z4ki bez Skolniho knihovnika pouze 575 boda). Se
zajimavymi poznatky pfisel téZ Lance (Lance a Schwarz 2012, s. 11), ktery poukazal na to,
ze spravné fungujici Skolni knihovna miize mit dokonce daleko vétsi vliv na rozvoj psacich
dovednosti nez téch ctenatskych (Z4ci, ktefi maji k dispozici Skolniho knihovnika na plny
uvazek, maji az 3x vétsi Sanci dosdhnout nejvyssi trovné "pokro€ily" v PSSA testech
zaméfenych na psani). Ackoliv se tento vysledek zda zvlasti, mize davat smysl, protoze
dnesni Zaci, ktefi chtéji byt GspésSni, musi byti nejen piijemci informaci a znalosti, ale téz
jejich producenti. A tak praveé zéci, ktefi maji pristup do dobie financovanych knihoven,
maji daleko vétsi Sanci dosahnout nadprimérnych vysledkti nez ostatni (Lance a Schwarz

2012, s. 166).

Skolni knihovny mohou mit také vliv na §ir§i dovednosti a tspéch v ostatnich
predmétech, na coz poukazuje naptiklad Todd (Todd, Gordon a Lu 2010, s. 160-166),
podle kterého Skolni knihovny obecné napomahaji zadkim zvladat kurikulum, rozvijet
kompetence k zachazeni s informacemi a nabizeji jim intelektudlni a technické zazemi
(tato tvrzeni byla ziskdna na zakladé kvalitativnich odpovédi od 721 Skolnich knihovniki
na otazku: Jak Skolni knihovna ovliviluje vzdélavani Zakt? Odpovédi byly ndsledné
analyzovany a porovnany, aby stanovily klicové pojmy, které jsou zminény vyse). To, ze
maji knihovny vliv i na matematicko-pifirodovédné predméty, tvrdi Dowova (Dow, Lakin a
Court 2012, s. 11-12). Ve své studii uvadi, ze zaci, ktefi maji ve Skole kvalifikovaného
knihovnika, dosahuji necekané¢ lepSich vysledki 1 v téchto predmétech. Vyzkumnici
porovnavali vysledky z kansasskych standardizovanych testi AYP s daji o personalu ve
Skolnich knihovnach. Vysledkem bylo zjiSténi, Ze Zaci, ktefi maji k dispozici Skolniho
knihovnika na plny uvazek, ziskali primérné o 4,2 bodi vice z testli z matematiky nez zaci
bez Skolniho knihovnika. Dowova zde opét potvrzuje jiz zminovany fakt, ze ze Skolnich
knihoven maji nejvétsi prospéch ekonomicky znevyhodnéni Zaci. Ti totiz dosahuji lepSich

vysledkl z matematiky (maji v priméru o 13 bodu vice nez jejich vrstevnici, ktefi nemaji
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k dispozici knihovnika) za predpokladu, Ze je v jejich Skole zaméstnan kvalifikovany
knihovnik na plny tvazek. Pfi hledani pfi¢in tohoto jevu zjistime, ze hlavnim divodem
lepSich vysledkt v matematicko-ptfirodovédnych predmétech je Skolni knihovnik, ktery se
stejn¢ jako ucitel matematiky snazi své Zaky ucit logice, uvazovani, feSeni problému a
kritickému mysleni (napf. pfi hodindch informaéni gramotnosti) (Dow, Lakin a Court

2012, s. 12).

Kromé udaji zjistitelnych kvantitativni metodou se nékteré tymy zabyvali téZ
problematikou, kterd tak jednoduSe vycislit nelze. Zajimali se totiz o to, jak Skolni
knihovny plisobi na afektivni postoje jejich navstévnikd. VétSina vyzkumi pfisla se
zajimavymi vysledky, a to zejména v oblasti motivace, sebevédomi ¢i pozitivniho pfistupu
k uceni (Williams, Wavell a Morrison 2013, s. 44). Podle Clarkové (Clark 2010, s. 14),
ktera data ke svému prizkumu ziskala dotaznikem vyplnénym 17000 zaky ze 112
britskych Skol, ptsobi Skolni knihovny pozitivné na postoj ke cteni (76 % uZivatel
knihoven se oznacuje za ¢tenate; pouze 50 % téch, ktefi Skolni knihovnu nenavstévuji, se
oznaCuje za Ctenafe), potéSeni ze Cteni (69 % uzivateli knihoven si Cteni velmi uziva;
pouze 31 % téch, ktefi Skolni knihovnu nenavstévuji, si ¢teni velmi uzivd) a také na
sebevédomi, protoZze Zaci, kteti Skolni knihovnu navstévuji, se pfevazné oznacuji za dobré
Ctenate (95,4 %) narozdil od téch, ktefi knihovnu nevyuzivaji (91,1 %). Clarkova na svij
vyzkum o nékolik let pozdéji navadzala (Teravainen a Clark 2017, s. 19-22) a dokazala
naptiklad, ze Zéci, ktefi Skolni knihovny navstévuji, maji ¢teni radsi a také ptectou vice
knih (v priméru o 3 knihy/mésic) nez ti, ktefi je nenavstévuji. 63 % uzivateli Skolnich
knihoven se také shodlo na tom, Ze Cteni je zdbavné (mezi zaky, kteti Skolni knihovny
nenavstévuji, se objevilo jen 33 % takovychto odpovédi) a ze jsou ke ¢teni motivovani
kvili vlastnimu zajmu (mira souhlasu = 2,339) i kvili snaze dosahnout lepsich vysledki
(mira souhlasu = 1,904). Oproti tomu 48 % zak, ktefi Skolni knihovny nenavstévuji, se
shoduje na tom, Ze ¢tou, jen pokud musi. Podle Todda (Todd, Gordon a Lu 2010, s. 161)
napomadhaji Skolni knihovny k budovani personalnich a socialnich kompetenci, rozviji
pozitivni a etické hodnoty ve vztahu k zachazeni s informacemi, vzbuzuji zajem o uceni a
téz uci, jak efektivné pracovat s ostatnimi (k témto tidajim dospél na zdklad€ informaci
ziskanych z vypovédi 721 Skolnich knihovniki, kterych se tazal, jaky vliv maji Skolni

knihovny na vzdélavani zaki).

Na ptedchozich fadcich jsem se pokusil piedstavit vysledky zahrani¢nich vyzkumd,

které se snazi dokazat, jak je dulezit¢ miti Skolni knihovnu. Vystupem této ¢ésti jsou
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diikazy, Ze Skolni knihovny opravdu maji vliv na vSeobecné znalosti, ¢tenarské, psaci a
Sirsi dovednosti a afektivni postoje. Avsak je tomu tak za predpokladu, Ze jsou dostate¢né
finan¢n¢ zajistény (dopliiovani fondu, nédkup predplatnych casopisti a elektronickych
licenci, plat zaméstnanci) a vedeny profesiondlnim a ndpomocnym pracovnikem
(pfinejlepsim tymem pracovnikil). Svou roli maji samoziejmé i zaci samotni, kteti musi

knihovnu dostate¢né navstévovat a vyuzivat ji.

V dalsi ¢asti se opét podivame do zahranic¢i, kde si piedstavime, co by mélo byt

soucasti uspesné moderni skolni knihovny.
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4 Uspésna moderni Skolni knihovna

Tato Cast prace se zabyva predpoklady, které by méla Skolni knihovna spliiovat, aby
byla GspéSna a byla schopna nabizet svym navStevnikiim co nejlepsi sluzby. Podklady
k této problematice byly opét nalezeny pievazné v zahrani¢nich Clancich a vyzkumech.
Pozornost bude tedy zamétena na to, co by mélo byt soucasti moderni Skolni knihovny
zejména ve spojeni s personalem, knihovnim fondem, vybavenim, prostorem ¢i

financovanim.

Zakladem uspésné skolni knihovny je v prvni fad¢ kvalitni knihovnik. To, jak velky
vliv miiZze mit knihovnik na uspéch zaka, bylo zminéno jiz v ptedchozi podkapitole. V této
casti se zaméefime podrobnéji na jeho vhodnou charakteristiku. Dle dfive uvedenych
informaci lze tvrdit, ze Skolni knihovnik by mél byt ptfedev§im kvalifikovany. Podle
Streatfielda (Streatfield, Shaper a Rae-Scott 2010, s. 22) vedou kvalifikovani knihovnici
daleko castéji Ctenaiské krouzky, kde podnécuji Zdky ke Cteni, 1épe usuzuji, zdali maji
dostatecné zasoby knih na riizné témata, ale téZ se Castéji zapojuji do rozvoje informacni a
Ctenatské gramotnosti pfimo v hodinach. Pravé ucast na vyu€ovacim procesu je jednou
z nejlepsich cest, jak prispet k uspéchu skolni knihovny. Touto cestou mohou knihovnici
pfimo podporovat ucitele a zptistupfiovat zajimavé zdroje pro Zaky (Streatfield, Shaper a
Rae-Scott 2010, s. 46). Ucasti na hodinach mize $kolni knihovnik navézat uz§i vztahy
s zaky, poznat tak jejich vkus a nasledn¢ mtize doporucovat tituly, které by uspokojili jejich
zveédavost a prilakali je ke ¢teni (All Party Parliamentary Group 2014, s. 19). Pedagogické
pusobeni Skolniho knihovnika nemusi byt zaméfeno pouze na zaky. Jednou z klicovych
pedagogickych aktivit Skolnich knihovnikli je totiz profesionalni rozvoj uciteld, a to
zejména v oblasti novych materidli a technologii (International Federation of Library

Associations and Institutions 2015, s. 44).

Aby mohl skolni knihovnik vykondvat svou praci naplno, musi mit také podporu ze
strany feditele Skoly. Tato myslenka neni viibec piekvapiva vzhledem k tomu, Ze v podstaté
pouze teditel Skoly zodpovida za to, zdali se vibec knihovna ve Skole nachazi (viz
k vylepSeni Skolnich knihoven, je tedy angaZovanost a vedeni informovaného feditele
(Office for Standards in Education, Children's Services and Skills 2006, s. 4). Na to, Ze je

uspéSnost Skolni knithovny podminéna podporou feditele Skoly, poukazuje napt. Klinger
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(Klinger, et al. 2009, s. 8-9). Zptisobl,, jak muze fteditel Skoly podporovat svého
knihovnika, je hned nékolik, ale tou nejlep$i moznosti podpory je poskytnuti Casu a
prilezitosti zac¢astnovat se Skoleni a mitinkti s kolegy (Office for Standards in Education,
Children's Services and Skills 2006, s. 10). Neméné¢ diilezita je také neustald spoluprace
(v podobé pravidelnych schiizek) mezi knihovnikem a feditelem za Ucelem vzijemné
informovanosti a téz ucast knihovnika na Skolnich poradach (Lance, Rodney a Russell
2007, s. 159). Skolni knihovnik by mél mit dostate¢né informace o déni ve $kole (projekty,
akce) a téZ by se mél seznamit se Skolnim vzdélavacim programem a s jeho pfipadnymi
zménami za ucelem vcasné reakce na nastalou situaci a zajiSténi potfebnych informacénich

zdrojti (Cumplova, Nejezchlebova a Svastova 2008, s. 12).

Pro uspéch skolni knihovny je ale téZ velmi vyznamné spoluprace mezi skolnim
knihovnikem a pedagogy. Na tento fakt poukazuje mnoho studii, a to opét v souvislosti
s vlivem na lepsi skore zaki v testech (Lance, Rodney a Hamilton-Pennell 2005, s. 123).
Vyzkum tvrdi, ze zaci dosdhnou lepSich wvysledki v testech ACT (americky
standardizovany test, jehoz cilem je posoudit pfipravenost na vysokou Skolu) v ptipadé, ze
Skolni knihovnik stravi tydné alesponn 3 hodiny vyhledavanim materidlii pro ucitele,
2 hodiny nad pldnovanim vyuky spolec¢né s ucitelem, 1 hodinu motivovanim zaki ke Cteni
a 1 hodinu uéenim spole¢né s ugitelem. Cas straveny zminénymi aktivitami mél pozitivni
dopad na vysledky zaka, a to bez ohledu na jejich etnicky pivod ¢i pfijem domacnosti.
Rozdil mezi vysledky zaki s takto fungujicim knihovnikem a knihovnikem, ktery se svymi
kolegy nespolupracuje, €inil v priméru 3-4 % (Lance, Rodney a Hamilton-Pennell 2005, s.
VI-VII). Kooperace mezi Skolnim knihovnikem a pedagogem miize mit mnoho podob,
avSak jeji zaklad spociva zejména v instruovani pedagoga. Primarnim ukolem Skolnich
knihovnikt je tedy pfedev§im poskytovat nové naméty na vyuzivani literatury, poukazovat
na moznosti vyuziti novych technologii, vybirat literaturu pro zadané téma, informovat o
zajimavych kniznich novinkach a Casopisech, ale také zabezpecCovat pristupnost knihovny

pro vyuéovaci hodiny (Cumplova, Nejezchlebova a Svastova 2008, s. 12).

Vyznamnou roli ve vyucovacim procesu mize Skolni knihovnik zastdvat zejména
v oblasti informac¢ni gramotnosti. Jeho hlavnim tkolem je vyhledavat, vybirat, hodnotit a
vyuzivat elektronické zdroje a néstroje a nasledné tyto dovednosti pfedavat zakim a
pedagogtiim (Scholastic 2008, s. 7). Kromé téchto dovednosti se knihovnici mohou podilet
na vedeni zaki k bezpecnosti na internetu a bezpecnému vyuzivani socialnich siti (All

Party Parliamentary Group 2014, s. 21). Dle Mezinarodni federace knihovnickych sdruZeni
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a instituci (International Federation of Library Associations and Institutions 2015, s. 8) by
se m¢la stat medialni vychova a informacni gramotnost jednou z hlavnich pedagogickych

aktivit Skolnich knihovnikd.

V tuspésnosti Skolni knihovny hraji nemalou roli téZ materialni zdroje, mezi které
lze zatadit prostor, vybaveni, sbirku dokumentti a finance. Vzhledem k diilezité vzdélavaci
funkci by méla skolni knihovna obyvat vhodné prostory. Pod touto myslenkou si lze
predstavit mistnost, kterd je umisténa v jadru Skoly, pfinejlepSim v pfizemi. Tato mistnost
by méla byt lehce dosazitelnd, odhlu¢nénad, spravné osvétlena a celkové by méla zajistovat
spravné pracovni podminky. Nemél by zde samoziejmé chybét téz prostor pro knihy a
periodika, vypocetni techniku, sklad, ¢itarnu, pracovisté zaméstnancii s vypijénim pultem
a misto pro vyucovani (International Federation of Library Associations and Institutions

2015, s. 32-33).

Velikost sbirky Skolni knihovny je na zdkladé mnoha vyzkumu téZ zodpovédna za
lepsi vysledky zaki v oblasti ¢teni a psani. Naptiklad Lance (Lance a Schwarz 2012, s. 38-
39) porovnal vysledky zaki v PSSA testech (Pensylvansky standardizovany test) a zjistil,
ze zaci, ktefi méli k dispozici Skolni knihovnu s vice nez 12 000 tituly, dosahli daleko
lepsich ctendiskych vysledkli (az o 9 % vice zaki dosdhlo nejlepsiho hodnoceni
"Advanced") nez zaci s méné zasobenou knihovnou. Diky vyzkumim tohoto typu vznikla
mnoha doporuceni tykajici se pravé Skolnich sbirek. Britskd asociace Skolnich knihoven
(School Library Association 2015b, s. 6) doporucuje, aby sbirka Skolni knihovny na
druhém stupni obsahovala alesponi 10 knih na Zaka (elektronické zdroje a povinné ucebnice
zde nejsou zapocitany). Nabidka knih by méla byt vyvazena (20-50 % beletrie, 50-80 %
literatura faktu) a méla by se v ni odraZet kroskurikularni role §kolni knihovny. Mél by zde
byt poskytnut piistup k Siroké palet¢ magazini pokryvajicich védeckd i volnoCasova
témata. Na zakladé doporuceni Mezinarodni federace knihovnickych sdruzeni a instituci
(International Federation of Library Associations and Institutions 2015, s. 33) je téz
nezbytné sbirku obménovat a doplilovat tak, aby mohla nabizet nové a relevantni
materidly. Tento kol lezi opét na bedrech Skolniho knihovnika, kterému by mél pomoci
pedagogicky sbor, ale téz zaci, ktefi se svym knihovnikem mohou sdilet sva prani.
Podstatnou soucésti moderni $kolni knihovny jsou digitalni zdroje jako e-knihy, online
magaziny a téz materidly pro multimedialni vyuku. Vedle literatury pro zdky by se zde
mela nachazet i profesionalni literatura pro knihovniky a ucitele (napf. literatura o novych

uéebnich metodach). Dle Narodni knihovny CR (Narodni knihovna Ceské republiky 2017,
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s. 7) by se méla kvalitni sbirka skladat z tiSténych, elektronickych a audiovizualnich
dokumentti. Mezi tisténé dokumenty patii knihy (beletrie, nau¢na literatura, ucebnice,
slovniky, encyklopedie) a periodika. E-knihy a online databdze jsou piikladem
elektronickych dokumentii a mezi ukazky audiovizudlnich dokumentt patii audioknihy,
filmy a hudebni nahravky. Do knihovniho fondu lze zatadit také rizné spolecenské hry,

skladanky ¢i edukacéni hracky.

Po strance vybavenosti Skolnich knihoven se doporucuje, aby byl nabytek utulny,
esteticky a vzbuzoval touhu k traveni volného ¢asu v knihovné. Vzhledem k tomu, Ze ho
budou vyuzivat zejména déti, by mél byt bezpecny, odolny a vyhovujici aktivitam, které se
v knihovné odehrdvaji. V dnesSni dobé by méla byt nedilnou soucasti kazdé skolni
knihovny téz vypocetni a audiovizualni technika. Proto bychom zde méli najit pocitac
s CD-ROM a DVD-ROM mechanikou, pfistup na internet, tiskdrnu, skener ¢i vefejné
pfistupny katalog. Toto vybaveni by m¢lo byt pfizplisobené rtiznym vékovym kategoriim

¢tenaii (Smérnice IFLA a UNESCO pro $kolni knihovny 2003, s. 9).

Samostatnou kapitolu tvofi financovani Skolnich knihoven, které je v dnesni dobé,
zejména kvili legislativnim nedostatklim, nemalou nesnazi. Jak bude rozebrano
v nasledujicich kapitolach, pro Skolni knihovny neplati Zadné zakony, tudiz zalezi pouze na
moznostech skoly, kolik finan¢nich prosttedkti bude schopna vénovat k provozu knihovny.
Bez dostatecnych financ¢nich prostfedki vS§ak nemiize byt Skola schopna zajistit to, co by
mela uspéSnd moderni Skolni knihovna obsahovat (napt. kvalitni knihovnik, materialni
zapezpeceni). Nékteré studie dokonce uvadéji, Ze financovani Skolnich knihoven je
klicovym prvkem k dosazeni uspéchu. Naptiklad Lance (Lance, Schwarz a Rodney 2014,
s. 8-9) tvrdi, Ze za vyssi uspeSnosti stoji praveé vétsi vydaje na Skolni knihovnu (o0 5 % vice
zaki, ktefi méli k dispozici Skolni knihovnu, jiz bylo posyktnuto vice nez 7 500 dolarti/rok,
doséhlo nejlepsiho hodnoceni "vykazuje silné stranky" ve standardizovanych testech
PASS, které se zaméfuji na anglicky jazyk — Cteni, psani, mluveni a poslech). Podle
Cumplové (Cumplova, Nejezchlebova a Svastova 2008, s. 22) neni nutné, aby $koly
financovaly své knihovny pouze ze svého rozpoctu, mohou vyuzit téZ sponzorskych dari,
vytézkli z riznych akei nebo materidlnich pifispévktt ve formé knih. Dale je tfeba si
uvédomit, ze do nakladii na knihovnu je nutno zapocitat nejen vydaje na rozSifovani sbirky
a mzdy zamé&stnanct, ale také vydaje na kancelarské a administrativni potfeby, propagacni
akce, software a licence. Pokud ma byt Skolni knihovna dostatecné finanéné zajisténa, jeji

rozpocet by mél byt alespoit 5 % z celkovych vydajii na zédka (International Federation of
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Library Associations and Institutitions 2015, s. 63).

Shrneme-li uvedené informace, dojdeme k zavéru, ze uspésna moderni Skolni
knihovna musi byt obhospodafovéana kvalitnim Skolnim knihovnikem, za nimzZ stoji vedeni,
které vi o dilezité roli Skolnich knihoven ve vzdélavacim systému. Knihovnik by mé¢l byt
taktéz pifijiman pedagogickym sborem jako rovnopravny partner, jediné tak miiZze byt
naplno vyuzit jeho potencial ve vzdélavacim procesu (napt. rozvoj ctenatské a informacni
gramotnosti). Knihovna se vSak neobejde bez financnich prostifedki, které jsou potiteba
nejen k udrzeni jiz zminovaného kvalitniho Skolniho knihovnika, ale také k rozSifovani a

obnovovani sbirky a zaji§téni piijemné zatizenych prostorti a moderniho vybaveni.
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4.1 Skolni knihovna jako studijni a informaé¢ni centrum $koly

v

Skolni knihovna miize mit mnoho podob, aviak tou nejpokrokové&jsi je pravé studijni a
informacni centrum Skoly (dale SIC). Tato podkapitola si klade za ukol ptredstavit nejen
jeho moznou podobu a funkce, které zastava, ale také diivody, pro¢ by méla byt na Skolach
tato centra zakladana. Nejprve si vSak pojd'me fici, co je mozné si pod SIC predstavit. SIC
je viceucelové Skolni zafizeni integrované do vychovné-vzdéldvaciho programu Skoly,
které funguje jako odborné ucebna. Zajist'uje informace pro vyuku a rozvoj zaka, kteti se
zde uci pracovat s informacemi v klasické i elektronické podobé. SIC je vedeno
profesiondlem s knihovnickym i pedagogickym vzdélanim (Narodni pedagogické muzeum

a knihovna J. A. Komenského 2019).

SIC plni n€kolik funkei, ty hlavni ndm pfipomina jejich pojmenovani. Na zakladé¢
informacni funkce jsou zaklim a ucitelim poskytovany informace (napt. zdroje pro vyuku,
vlastni rozvoj), které jsou v souladu s SVP. Informaéni funkce je zaloZena na vychové ke
Ctenafstvi a vytvafeni dovednosti potfebnych pro vyhledavani, vyuzivani a hodnoceni
informaci. DalSim prvkem této funkce je vychova zaki k fadnému vyuzivani knihovnich
sluzeb a internetu. Je-li SIC zatazeno do SVP, muZe plnit studijni funkci a pomahat tak
ucitelim 1 Zaktim se sebevzdélavat a rozvijet rizné formy (napf. skupinova) a témata (napf.
enviromantalni vychova) vyuky. SIC ma nepochybné také wvychovnou (kulturné
socializa¢ni) funkei, diky které je podporovan rozvoj mravni a estetické stranky osobnosti
zaka. V pripadé, ze SIC nabidne svym zakiim zajimavé volnocasové aktivity (napf.
literarni klub, Skolni Casopis, besedy se spisovateli ¢i zajimavymi lidmi), mize dokonce
pusobit preventivné vii€i negativnim socialnim jevim (Narodni pedagogické muzeum a

knihovna J. A. Komenského 2019).

Podle Cumplové (Cumplova, Nejezchlebova a Svastova 2008, s. 67-69) by se mélo
SIC skladat ze dvou mistnosti — studovna/u¢ebna a mediatéka. Po technické strance by
centra méla byti vybavena pocitaci, tiskarnou, skenerem, kopirkou, AV (audio-video)
technikou a ptipadné dataprojektorem, dale pak knihovnickym (napt. OPAC, modul
Knihovna v systému Bakalafi) a kancelafskym softwarem (napt. Microsoft Word,
OpenOffice). Ve fondu bychom méli nalézt beletrii, multimédia (napt. DVD),
encyklopedie, slovniky, ucebnice, nau¢né obrazové publikace, atlasy, tabulky, apod. Vedle

obvyklych sluzeb prezentovanych v pfislusné kapitole nabizi SIC téZ meziknihovni
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vypujéni sluzby, podili se na vyuce informacni gramotnosti, nebo organizuje besedy a
prednasky. Ideélni oteviraci doba SIC je 5-8 hodin denné¢. Obsluhovano by mélo byti

odbornym pracovnikem a jeho asistentem.

Mezi divody pro zalozeni SIC patii bezesporu podpora cilli obsazenych v Bilé
knize (Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice: Bila kniha 2001, s. 17-18),
jmenovité poskytnuti celozivotniho uceni pro vSechny. Jednim z principti tohoto konceptu
je proména tradi¢ni Skoly na instituci, ktera svym zdkiim nabizi zaklady, motivaci a
potfebné nastroje k tomu, aby se ze své vlastni inciativy snaZili dosdhnout co nejvyssi
urovné znalosti a dovednosti. Zde pfichdzi na fadu pravé SIC, které svymi funkcemi
podporuje tyto myslenky, jez je obtizné kvuli jejich komplexnosti obsahnout pouze béhem

samotné vyuky.

Dalsim pravné zavaznym kurikuldrnim dokumentem, jehoz teze mohou byti
podporovany SIC, je RVP ZV (Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani
2017), ktery sdili stejné principy tykajici se celozivotniho vzdélavani s Bilou knihou, a
navic v nékolika vzd€lavacich oblastech, prifezovém tématu Medialni vychova a
klicovych kompetencich zdiirazituje dalsi cile, k jejichz plnéni mlize SIC napomahat. Zcela
neoddiskutovatelné¢ mohou mit SIC vliv na vystupy Literdrni vychovy, ktera je soucasti
vzdélavaci oblasti Jazyk a jazykova komunikace. V Literarni vychove 7aci ziskavaji a
nasledn¢ rozvijeji c¢tenafské navyky a schopnosti porozumeéni, interpretace a tvorby
literarniho textu, coz jsou v podstaté zéklady ¢tenaifské gramotnosti. Na zaklad¢ jednoho
zcili celé vzdélavaci oblasti, jiz je Literdrni vychova soulasti, jsou Zzaci vedeni
k ,,samostatnému ziskavani informaci z riznych zdrojt a k zvladnuti prace s jazykovymi a
literarnimi prameny 1 s texty rizného zaméfeni (RVP ZV 2017, s. 16-17). Dalsi
vzdélavaci oblasti, na jejiz cile maji SIC nepochybné vliv, je Informacni a komunikacni
technologie. Tato vzdélavaci oblast cili zejména na dosaZzeni elementarni Grovné
informacni gramotnosti, a tak predava zakladni dovednosti k ovladani vypocetni techniky a
k ziskavéani a naslednému vyuzivéani informaci. Mezi hlavni cile této vzd€lavaci oblasti,
k jejichz naplnéni miize SIC napomahat, patii vedeni zakl k ,,porozuméni toku informaci,
pocinaje jejich vznikem, uloZzenim na médium, pfenosem, zpracovanim, vyhledavanim a
praktickym vyuzitim“ (RVP ZV 2017, s. 38). Urcitou roli mohou SIC sehravat i pfi
podpote priafezového tématu Medialni vychova, kde je rozvijena ,,schopnost analytického
pristupu k medidlnim obsahtim a kritického odstupu od nich*“ (RVP ZV 2017, s. 138). Co

se tyce klicovych kompentenci, které¢ by mél zak ovladat na konci zékladniho vzdélavani,
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je potieba zdlraznit pfedev§im mozny vliv SIC na rozvoj kompetenci k uceni (napft. ,,zak
vyhledava a tfidi informace a na zaklad¢ jejich pochopeni, propojeni a systematizace je
efektivné vyuziva v procesu uceni, tvirCich ¢innostech a praktickém Zzivoté®), feSeni
problémil (napf. ,,zak vyhledd informace vhodné k feSeni problému, nachazi jejich shodné,
podobné a odlisné znaky, vyuzivé ziskané védomosti a dovednosti k objevovani riznych
variant feSeni) a komunikativnich (napt. ,,zak vyuzivd informac¢ni a komunikacni
prostiedky a technologie pro kvalitni a i¢innou komunikaci s okolnim svétem*) (RVP ZV
2017, s. 10-11). Predlozené cile jednotlivych vzdélavacich oblasti ¢i klicovych kompetenci
ukazuji, ze vesmés koresponduji s funkcemi SIC, které tak muize vyrazné napomédhat

k jejich naplnéni.

S RVP ZV velice uzce souvisi jizZ zmilované gramotnosti (Ctenaiska, informacni),
které zaroven patii mezi hlavni schopnosti rozvijené v SIC (Narodni pedagogické muzeum
a knihovna J. A. Komenského 2019), proto zde budou piiblizeny podrobngji. Ctenaiska
gramotnost je Vyzkumnym ustavem pedagogickym definovéana jako: ,.celozivotné se
rozvijejici vybavenost c¢lovéka védomostmi, dovednostmi, schopnostmi, postoji a
hodnotami potfebnymi pro uzivani v§ech druhti textli v riznych individudlnich i socidlnich
kontextech® (Vyzkumny Ustav pedagogicky 2011, s. 9). Z této definice tedy vyplyva, ze
vedle Cteni, porozuméni a vyuziti informaci z textu se ¢tenarska gramotnost zaméiuje téz
na rozvijeni postojii a hodnot (napf. vztah k &etb&). Clovék s rozvinutou &tenaiskou
gramotnosti ma tedy byt vnitiné motivovanym aktivnim Ctendiem, jemuz ¢teni piinasi
radost, a v piipad¢ neporozuméni textu ma byt schopen zvolit spravnou ctenarskou
strategii k dosazeni svého cile (Laufkova 2018, s. 33-34). Ctenai'ska gramotnost se sklada
zn€kolika slozek: vztah ke d&teni, doslovné porozuméni, vysuzovani a hodnoceni
(vyvozovani zavérh, kritické hodnoceni textu z rlznych pohledil), metakognice
(,,dovednost reflektovat zadmér vlastniho ¢teni, v souladu s nim volit texty a zplsob cteni,
sledovat a vyhodnocovat vlastni porozuméni ¢tenému textu a zamérné volit strategie pro
lepsSi porozuméni, pirekondvani obtiznosti obsahu 1 sloZitosti vyjadieni*), sdileni (sdileni
zazitkl, vlastnich interpretaci s ostatnimi ¢tenaii) a aplikace (seberozvoj v dalSim Zivote).
Ctenaiska gramotnost ma velmi tzkou vazbu na kli¢ové kompetence (hlavné na
komptence k uceni) a jejich rozvoj a tim i na Gspéch v osobnim i pracovnim zivote.
Nedostatecny rozvoj Ctenarské gramotnosti tak mtize vést k problémtim pii studiu i snaze o
uplatnéni se na trhu prace (Vyzkumny tustav pedagogicky 2011, s. 9-10). Prestoze je

Ctenafskd gramotnost pradvem povazovana za velmi dalezitou, zminku o ni v RVP ZV
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téméf nenajdeme (je zminéna pouze u Etické a Filmové/audiovizualni vychovy), coZ se
nedd fici o zavaznych kurikuldrnich dokumentech vyspélych zemi. Jsou zde alesponi
zastoupeny nekteré jeji slozky, a to jiz ve zminovanych ocekavanych vystupech vzdélavaci
oblasti Jazyk a jazykova komunikace nebo v klicovych kompetencich. BohuZzel se to netyka
slozky vztah ke cteni, ktera je pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti zasadni. Vzhledem k témto
skuteénostem zaleZi pouze na konkrétnich pedagozich a jejich pojeti SVP, zdali se budou

snazit ¢tenaiskou gramotnost rozvijet. (Laufkova 2018, s. 46-49)

Ctenatska gramotnost miize byt podporovana rozvojem informaéni gramotnosti se
nasledné se v nich orientovat (Vyzkumny tstav pedagogicky 2011, s. 11). Podobn¢ jako
u jiz diive zminované Ctenairské gramotnosti ma i informacni gramotnost né€kolik slozek.
Tou prvni je schopnost efektivné vyhledavat informace za pomoci vyhledavacich néstroji
(napt. google), pfipadné vyuZzivat zakladni online databaze. Dale se jednd o schopnost
informace zpracovavat a proveérovat. Tieti slozkou je schopnost ziskané informace
prezentovat a vytvaiet, ¢imz si zaci rozviji téZ mysSlenkové a jazykové schopnosti. Mezi
dalsi slozky spadéa rozvoj mysleni (za pomoci kreativniho pfistupu k informacim), kladny
vztah k informacim a dodrZovani etickych norem (napf. nesifeni nepravdivych informaci)
(Cerna a Cerny 2011). Idealnim zpisobem, jak tyto schopnosti rozvijet, je vytvofeni
samostatného pfedmétu informacni vychova. Vzhledem k tomu, ze by takovyto pfedmét
leZel na pomezi ¢eského jazyka a informatiky, nebylo by pro né&j snadné najit vhodného
specialistu. Tuto roli by vSak mohl zastavat pravé Skolni knihovnik s pedagogickym
vzdélanim, ktery by se timto zptisobem mohl aktivné podilet na vyuce (Cerny 2012; Cerna
a Cerny 2012). Z hlediska RVP ZV je na tom informaéni gramotnost 1épe neZ ta ¢tenatska,
a dokonce je tu jeji rozvoj umoznovan, avsak i zde najdeme urcité nedostatky, které se
tykaji zejména jeji nedostatecné podpory napfi¢ obory a téz absence jejiho rozvoje jiz od

pocatku skolni dochazky (Vyzkumny ustav pedagogicky 2010, s. 57-58).

Zrekapitulujeme-li uvedené informace, zcela jist¢ dosahneme pozitivniho
hodnoceni SIC a jejich ptinosu pro Skoly. Nejenze podporuji zdkladni myslenky obsazené
v zavaznych kurikuldrnich dokumentech Ceské republiky, ale svymi funkcemi také
rozvijeji Ctenarskou a informacni gramotnost, pro néz v mnohych ptipadech nezbyva ve
vyuce prostor. Klicovou funkei v SIC sehrava profesiondlni pracovnik s knihovnickym i

pedagogickym vzdélanim — Skolni knihovnik, ktery se aktivné podili na vyuce.
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5 Legislativa

V prvnich kapitolach této prace jiz bylo zminéno, Ze se Ceské Skolni knihovny potyka;ji
s ur¢itymi legislativnimi nedostatky, které mohou branit v jejich, a tak 1 v Zdkovském,
rozvoji. Proto bych se rdd v ramci této Casti vénoval zakonim jak soucasnym, tak
minulym, které se tykaji/ly $kolnich knihoven a ovliviiuji/ovaly tak jejich chod. Skolni
z roku 1849. Prvni skolni knihovny zac¢inaji byt zakladany v roce 1869 pro ucitele, prvni
zakovské Skolni knihovny vznikaji o 2 roky pozdé¢ji na zdkladé predpisu Ministerstva
kultury a vzdélavani. Nové vzniklé knihovny mély obsahovat knihy levné (avSak
hodnotné) a nejlépe ve vicero vytiscich. V zédkovskych knihovnéach se nachézela nau¢na
literatura a beletrie, v knihovnach ucitelskych byly knihy pro dal$i odborné vzdélavani.
Skolni knihovny byly ve své dobé jediné, které shromazd’ovaly knihy uréené détem
(Cumplova 2008a).

Dalsim dualezitym meznikem pro Skolni knihovny se stal rok 1959, kdy bylo
knihovnickym zdkonem rozhodnuto, Ze budou metodicky vedeny Statni pedagogickou
knihovnou Komenského v Praze (SPKK) (Cumplova 2008a). O 20 let pozdgji vydalo
Ministerstvo Skolstvi Instrukci o Skolnich knihovnach, ktera byla soucasti nového
Skolského zdkona. Na zaklad¢ této instrukce bylo umoznéno sloucit ucitelské a zakovské
knihovny pro vice $kol jako mimoSkolni vychovné zatizeni. Od této doby pojeti Skolni
knihovny jako mimoskolniho vychovného zatizeni zlstalo v Ceské legislativé, coz bohuzel

brani v jejich rozvoji a pfeméné na studijni a informaéni centra §kol (Cumplova 2010).

Jak jiZ bylo zminéno, prvni pfedpisy pro Skolni knihovny maji koteny v 19. stoleti a
s menSimi ¢i vétSimi zménami platily az do 90. let 20. stoleti, kdy byly zruSeny, ale nebyly
nahrazeny piedpisy novymi (Cumplova 2010). Kvili témto nafizenim tak neni &innost
$kolnich knihoven nikterak regulovana ze strany MSMT a je pouze na fediteli $koly, zda ve

$kole knihovna bude (Cumplova 2008a).

Soucasny skolsky zakon (Zékon ¢. 561/2004 Sb.) Skolni knihovny neuvadi, pouze
v §120 o skolskych ucelovych zafizenich, ve kterém jsou predstavovany cinnosti téchto

zafizeni, zminuje knihovnické a informacni sluzby.

Prvni a zaroven jedinou zminku o Skolnich knihovnach ve sbirce zdkont najdeme
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ve vyhlasce o Skolskych vychovnych a ubytovacich zafizenich a Skolskych tcelovych
zatizeni (Vyhlaska ¢. 108/2005 Sb.), kterd v §11 urcuje skolni knihovnu jako typ $kolského
celového zafizeni a nasledné v §15, kdy ji definuje takto: ,,Skolni knihovna poskytuje
odborné, studijné pracovni, knihovnické a informacni sluzby pro déti, zéky, studenty,
popiipad¢é pedagogické pracovniky Skol a Skolskych zatfizeni.“ BohuZzel zde neni urceno,

co by mélo byti ¢innosti Skolnich knihoven, pfipadné jak by mély vypadat.

Kwvli nedostatku metodickych pokynti se rozhodl Svaz knihovnikti a informac¢nich
pracovnikii ve spolupraci s MSMT vydat text, ktery by byl ndvodem pro feditele $kol,
ucitele a vedouci Skolnich knihoven. Cilem tohoto textu mélo byt poskytnuti metodické
podpory a pomoci pii budovani a vedeni Skolnich knihoven. A tak vzniklo pravné
nezavazné Doporuceni MSMT k cinnosti a funkci Skolni knihovny na zdkladnich a
stiednich Skolach (Cumplova 2008a). Tomuto doporuéeni i dalsim metodickym manualim

se budu vénovat v nésledujici podkapitole.

5.1 Metodicka podpora

Tato ¢ast je vénovana metodickym manudlim pro Skolni knihovny, kterych v poslednich
letech vzniklo hned n&kolik. Vedle Doporueni MSMT zde bude zminéna Piirucka pro
Skolni knihovny vzniklé ¢innosti Centra pro Skolni knihovny a dale se budu zabyvat
Smérnici IFLA (Mezinarodni federace knihovnickych sdruzeni a instituci) a UNESCO pro

Skolni knihovny.

Doporuéeni MSMT povazuji za velmi dilezity dokument, a proto bych se mu rad
na nasledujicich tadcich vénoval podrobné&ji. Doporuceni se sklada z osmi ¢lankti a dvou
piiloh. Prvni Clanek se vénuje zakladnim ustanovenim, zmiinuje se zde, komu je toto
doporuceni urceno a jak se s nim ma nakladat. Druhy clanek definuje ukoly Skolni
knihovny, mezi néz patii: vytvareni informacniho fondu, vedeni evidence dokumentt a
registrovanych uzivateld, podpora Ctenafstvi, rozvoj ¢tenafské a informacni gramotnosti,
spoluprace s kulturnimi, zajmovymi a vzdélavacimi institucemi v regionu, nabidka
volno€asovych aktivit. Tieti ¢lanek obsahuje fizeni a persondlni zabezpecfeni Skolni
knihovny. V tomto ¢lanku jsou predev§im ureny role a tkoly feditele Skoly a vedouciho
Skolni knihovny. Vedoucim S$kolni knihovny by mél byt bud pedagog s doplnénym
knihovnickym kurzem, nebo profesionalni knihovnik, ktery by mél budovat, zpravovat,

ochraniovat a zpfistupiiovat knihovni fond. Ctvrty ¢lanek se vénuje financovani Skolni
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knihovny. Reditel musi brat v potaz spravné rozdéleni finanénich prostiedkii na odménu
pracovnika knihovny, doplnovéni fondu a téz na materidlni a technické zabezpeceni.
V patém clanku se dozvidame, co je to knihovni fond, jak by mél byt spravné uspotadan a
budovan. Sesty ¢lanek je o knihovnicko-informaénich sluzbach, které &leni na zakladni
(napt. vypujcni sluzba) a specialni (napf. reSerSe). Sedmy ¢lanek urcuje, jaké materidlni a
technické zatizeni by mélo byt ve Skolnich knihovnach nabidnuto. Posledni ¢lanek se
vénuje metodické pomoci Skolnim knihovnam a odkazuje zde tak zejména na Centrum pro
Skolni knihovny a na Klub skolnich knihoven. V pfiloze poté najdeme navrh fadu skolni
knihovny a také doporuceni pro vybaveni riiznych typl Skolnich knihoven. (Doporuceni

MSMT 2009, s. 47-67)

Z aktivity Centra pro Skolni knihovny vznikla o rok dfive Prirucka pro skolni
knihovny jako studijni a informacni centra na zakladnich a strednich skolach. Tento
metodicky manual je daleko rozsdhlejsi a zaroven odbornéjsi, jelikoz se zde detailné
vénuje vSem dulezitym ¢innostem $kolni knihovny. Manudl je rozdélen na sedm ¢asti se
stejnym poctem priloh. Neni nutné je zde vSechny popisovat, jak bylo ucinéno
u pfedchoziho manudlu, protoze se v mnoha ohledech shoduji. Hlavni rozdily je mozno
se vénuje knihovnimu fondu. Naleznou zde uzite¢né informace nejen o pfijimani a
katalogizaci novych knihovnich pfiristkli, ale také o tom, jak fond dopliovat a chranit

(Cumplova, Nejezchlebova a Svastova 2008).

Poslednim dokumentem, kterému bych se v této Casti rad vénoval, je Smérnice
IFLA a UNESCO pro Skolni knihovny, jejiz hlavni myslenky vychdzi z Manifestu
UNESCO a IFLA o Skolnich knihovndch (Manifest UNESCO a IFLA o skolnich
knihovnach 1999). Tento dokument se od ptfedchozich li§i v tom, Ze je mezinarodni, a tudiz
je obecnéjsi. Zaroven byl vydan diive, diky ¢emuz mohl fungovat jako dobry podklad a
inspirace pro dokumenty vzniklé v CR. Sklada se prevazné z raznych doporuceni
tykajicich se vybaveni, dovednosti a povinnosti personalniho obsazeni, programti a aktivit,
ale téz propagace, coz mize byt pro mnoho skolnich knihoven poucné (Smérnice IFLA a
UNESCO pro skolni knihovny 2003). Tento dokument byl jiz aktualizovany o novéjsi
poznatky, avSak nebyl dosud pfelozen do CeStiny (International Federation of Library
Associations and Institutions 2015). Skoly mohou také vyuzit, vedle metodickych manualé
a doporuceni, poradenské sluzby webovych portali Klub skolnich knihoven (Svaz

knihovnik® a informaénich pracovnikii Ceské republiky 2019) nebo Centrum pro kolni
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knihovny (Narodni pedagogické muzeum a knihovna J. A. Komenského 2019).

Riizné metodické manudly a doporuceni vznikaly i v zahrani¢i a dle mého nazoru
se jim ty ceské svou kvalitou zvladnou vyrovnat. Nejvlivnéjsim a pravdépodobné nejcastéji
vyuzivanym zdrojem jsou jiz zminované smérnice od IFLA a UNESCO, které byly
pielozeny do mnoha svétovych jazyki. Dale existuji napi. pokyny vydané britskou
asociaci $kolnich knihoven SLA pro 1. (School Library Association 2015a) a 2. stupeii ZS
(School Library Association 2015b). Rovnéz Slovensko ma svou vlastni a obsahlou

ptirucku (Cenigova 2008).
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II. EMPIRICKA CAST

6 Vyzkumny cil

Plivodnim obecné stanovenym cilem této diplomové prace bylo zjistit, jakym zptisobem
funguji Skolni knihovny ve vybrané oblasti a jaké postoje k jejich tloze a Cinnosti
zaujimaji feditelé, ucitelé, ale také Zaci vybranych skol. Posléze jsem se rozhodl, Ze za
zkoumanou oblast zvolim Jablonec nad Nisou, kde nyni pobyvam a téz pracuji. Poté, co
jsem béhem sepisovani teoretick¢ cCasti ziskal fadu informaci o fungovani Skolnich

knihoven, jsem si také uvédomil, ze bych ze svého zajmu nemél vynechéavat ani Skolni

se rozhodl zjistit 1 jejich postoje. Na zakladé téchto udajii byl hlavni vyzkumny cil doplnén
a nyni zni naslednovné: Zjistit, jakym zpisobem funguji Skolni knihovny v Jablonci nad
Nisou a jaké postoje k jejich uloze a ¢innosti zaujimaji feditelé, Skolni knihovnici, ucitelé,
ale také zaci vybranych Skol. Pro lepsi uchopeni celého vyzkumu je tento hlavni cil

roz¢lenén na dil¢i cile:

1) Zjistit, jaky vyznam Skolni knihovné pfipisuji feditelé.
» Zjistit, jakou funkci $kolni knihovna plni.
» Zjistit, jak je Skolni knihovna zajisténa po finan¢ni a persondlni strance.
» Zjistit, jak vypada jeho spoluprace se Skolnim knihovnikem.

s Zjistit, zdali mé $kolni knihovna sviij program a zdali je zasazen do SVP.

2) Zjistit, kdo vykonava funkci Skolniho knihovnika a jak vidi svou roli.
* Zjistit, jakou ma kvalifikaci k vykonu této funkce.
* Zjistit, jaké sluzby jsou nabizeny navstévnikim knihovny.
» Zjistit, jak je Skolni knihovna vybavena po vizudlni, technické a materialni strance.
» Zjistit, zdali svou Cinnosti motivuje zaky ke Cteni a rozviji jejich informacni a
¢tenafskou gramotnost.

* Zjistit, jakou formou je mozné se dozvédét o chystanych akcich nebo kniznich
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novinkach a zdali ma Skolni knihovna online katalog.

3) Zjistit, co je dle ucitelti hlavnim pfinosem Skolni knihovny.
» Zjistit, jakym zplsobem je uciteli knihovna vyuzivana.
» Zjistit, jak vypada jejich spoluprace se Skolnim knihovnikem.
* Zjistit, zdali jim Skolni knihovna nabizi literaturu pro jejich dalsi rozvoj.

» Zjistit, co by si pfali, aby jim knihovna nabizela, a jak by ji §lo zménit.

4) Zjistit, jak skolni knihovna napomaha zakiim v jejich uceni.
» Zjistit, jestli a kdy zaci Skolni knihovnu navstévuji.
e Zjistit, k jakym Gc¢eltim ji vyuZzivaji.

« Zjistit, jaké jsou jejich potieby a co by si piali ve své knihovné zménit.
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7 Metodologie vyzkumu

K dosazeni stanovenych cili jsem se rozhodl vyuzit dotaznikl (pro ucitele a zaky) a
rozhovorti (s fediteli a Skolnimi knihovniky) sestavenych na zidklad¢ ziskanych
teoretickych znalosti. VSechny vyzkumné nastroje musi mit 2 zdkladni vlastnosti — validitu
a reliabilitu. Podle Gavory (Gavora 2000, s. 71) je validita ,,schopnost vyzkumného
nastroje zjiStovat to, co zjistovat ma.* Za reliabilni nastroje oznacuje ty, které jsou presné
a spolehlivé (Gavora 2000, s. 73). Divodem, pro¢ byl pro tento vyzkum zvolen dotaznik,
je jeho pouzivani k hromadnému ziskavani udajii o velké skupiné respondentt pii nizké
Casové investici. V dotaznicich se miize vyskytovat n€kolik typi otdzek, které se déli podle
urovné otevienosti na: uzaviené (napf. otazky typu ano/ne/nevim), oteviené (volna
odpovéd’), polouzaviené (nabidka alternativni odpovédi a nasledné vysvétleni) a Skalované
(odstupniované hodnoceni jevu) (Gavora 2000, s. 99-104). Mou snahou bylo vyuzit
vSechny typy otazek v obou dotaznicich, coz se podle mého nazoru podatilo. Co se tyka
rozhovoru, ten se prevazné pouziva, chce-li vyzkumnik ziskat informace o néazorech,

postojich nebo zadmérech. Mezi hlavni klady rozhovorti patfi volnost v kladeni otazek,

wewr

slozitéji se zaznamenavaji a nasledné vyhodnocuji odpovédi a kvalita ziskanych informaci
velmi zéalezi na kvalité¢ vyzkumnika. Rozhovory lze rozd¢lit do tii kategorii: strukturované
(pouziti pouze predem ptipravenych otdzek a alternativ odpovédi), polostrukturované
(tazatel pouziva pfedem piipravené otazky, avSak reaguje na podnéty) a nestrukturované
(volny dialog nad ur¢itym tématem) (Skutil a kol. 2011, s. 89-91). Rozhovory, které jsem
vedl s fediteli i Skolnimi knihovniky, jsem se snazil vést polostrukturované, a tudiz bylo
vmém zdjmu se doptdvat na zajimavé podnéty. I piesto, Ze jsem rozhovory nahraval

v mobilni aplikaci, byla jejich kvalita pro vyhodnocovani dostatecna.

Vyzkum jsem zapocal e-mailovym oslovenim vSech 9 fediteli statnich zakladnich
Skol v Jablonci nad Nisou, z nichz bylo mym cilem vybrat pouze ty, ktefi povazuji Skolni
knihovny za vyzndmne misto v rdmci vychovné-vzdélavaciho procesu. Na tento e-mail
jsem do 2 tydnt obdrzel pouze 4 odpovédi, z toho 2 se vyjadirovaly zaporné a schlizky se
tak neuskutecnily — bud’ z divodu nedostatku ¢asu, nebo kvili absenci Skolni knihovny.
Rozhodl jsem se tudiz, ze se pokusim zbyvajici feditele kontaktovat jesté telefonicky.
Timto zplisobem se mi podatfilo domluvit alesponi 1 dal$i schiizku. Ostatni feditelé ji opét

odmitli z jiz zminovanych divodu, ptipadné pfislibili, Ze se s odpovedi do tydne ozvou, ale
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jiz tak neulinili (3. pokusem o kontakt jsem tyto osoby jiZ neobtézoval). Po
3 absolvovanych rozhovorech s fediteli jsem se rozhodl pro podrobné zkoumani jen
2 navstivenych skol. Tyto Skoly byly zvoleny na zdkladé mého uvéazeni a nové nabytych
teoretickych znalosti. Jejich Skolni knihovny jsem v momenté vybéru povazoval za dobie
fungujici a podporované feditelem, tudiz jsem je uznal za vhodné pro ucely mého

vyzkumu.

Nésledné jsem kontaktoval Skolni knihovniky zvolenych skol, kteti mi téz poskytli
rozhovor. V tomto bod¢ zbyvalo ziskat uz jen postoje zaki a uciteld. Data od Zakl jsem
ziskal za pomoci online dotazniku, ktery jsem vytvofil v aplikaci Formulate Google, a
uciteltl ICT, kteti nechali zZaky vyplnit dotazniky béhem svych hodin. Jako cilovou skupinu
jsem vybral zaky vysSich ro¢nika, kteti prochazeji skolou jiz delsi dobu a zéaroven jsou
schopni utvéfet soudy. Stejnym zpiisobem jsem oslovil ucitele, a to z toho divodu, abych
mohl ziskat co nejvice odpovédi. Abych zvysil Sance ndvaratnosti online dotaznikd,
pozéadal jsem pravé Skolni knihovniky, aby mi pomohli s jejich distribuci, coz mélo podle

mého nazoru kladny vysledek.

Do vysledného vyzkumného souboru tedy patii: 2 feditelé (+1 vyrazeny, avSak
nekteré¢ jeho podnéty byly zajimavé, a proto budou zminény), 15 pedagogii, 2 Skolni
knihovnici a 119 zakd. Dle Gavory (Gavora 2000, s. 64; téz Skutil a kol. 2011, s. 67) je
mozné mnou zvoleny vybér oznacit za zdmérny, protoze byl uskute¢nén na skoléach, které
jsou relevantni pro milj vyzkum — tzn. maji fungujici, feditelem podporovanou Skolni
knihovnu. U tohoto typu vybéru je vSak dilezité miti na paméti, Ze jeho vysledky neni
mozné zobecnovat. AvSak pro milj vyzkum, jehoz cilem je zkoumat pouze vybrané skolni

knihovny, je tento pfistup dostacujici.

Ziskané odpovédi od vSech dotazovanych subjektii budou analyzovany a
interpretovany metodami kvantitativné i kvalitativn€ orientovaného vyzkumu. Mezi hlavni
rozdily mezi jednotlivymi pfistupy je zaméteni kvantitativniho vyzkumu na ¢iselné udaje,
jejichz hlavni prednosti je jejich moznost matematického zpracovani (napt. primér, s¢itani,
procentudlni zastoupeni). Na druhé stran¢ vysledkem kvalitativniho vyzkumu jsou udaje ve
slovni podobé (napt. popis). Lisi se také v postoji vyzkumnika ke zkoumanym jeviim.
Zatimco vyzkumnik kvantitativniho vyzkumu se od zkoumanych jevii snazi drzet odstup
kvili zajisténi nestrannosti pohledu, vyzkumik kvalitativniho vyzkumu se snazi se
zkoumanymi osobami sbliZit, aby jim lépe porozumnél a nasledné je podrobnéji popsal

(Gavora 2000, s. 31). Dalsi rozdily uvadi Skutil (Skutil a kol. 2011, s. 74-75): kvantitativni
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vyzkum se svym charakterem snazi o objektivnost, druhy pfistup o subjektivnost;
kvantitativni vyzkum upfednostituje velké mnozstvi zkoumanych osob, druhému ptistupu
vystaci 1 osoba Ci skupina; kvantitativni vyzkum vyuziva dotazniky, testy, pozorovani,
experimenty nebo rozhovor, zatimco kvalitativni vyzkum je zaloZzen na dlouhodobém
terénnim vyzkumu a nestrukturovaném pozorovani s riiznou meérou Ucasti; kvantitativni
vyzkum zpracovava data statisticky a snazi se o jejich zobecnéni a interpretaci, kvalitativni
vyzkum data interpretuje na zékladé subjektivniho porozumeéni; vysledkem kvantitativniho
vyzkumu je zobecnéni vysledkl na celou populaci, zjisténi zakonitosti, vyzkumnd zprava
je vystizna a pirehlednd, avSak vysledkem kvalitativniho vyzkumu je vysvétleni chovani
lidi v urcitém kontextu s platnosti jen pro danou skupinu ¢i jednotlivce, zprava byva
interpretacni, nebo deskriptivni. Na zéklad¢ téchto informaci neni lehké mnou realizovany
vyzkum zafadit do jedné ¢1 druhé kategorie. Kvantitativni metoda sice bude vyuZita (napf.
statistické zpracovani zédkovskych dotaznikil), ale pouze v rdmci 2 vybranych skol, coz
vyzniva spise pro kvalitativni vyzkum (vysledky tudiz nelze zobecnovat). Pro splnéni
vyty¢eného cile bylo nutné proniknout do hloubi skoly — tzn. Ze do kontextu bylo potieba
ziskat vypoveédi zastupcti 4 kategorii (feditel, ucitel, skolni knihovnik, zék), z tohoto
pohledu by se jednalo také spiSe o kvalitativni vyzkum. Pro kvalitativni vyzkum vyzniva
téz vyzkumny charakter, pocet zkoumanych osob, zpracovani dat, vysledky a podoba
zaveérecné prace. Naopak metody kvantitavniho vyzkumu Ize spatfit v technikach,

metodach a Caste¢ne u zpracovani dat.
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8 Vysledky vyzkumu

V nasledujicich podkapitolach budou analyzovany a interpretovany vysledky, které byly
ziskdny b&hem provaddéného vyzkumu. Vzhledem k etickym principim a zajmim
zachovani anonymity (Skutil a kol. 2011, s. 25-27) budou skoly, pfipadné feditelé, skolni
knihovnici, uditelé a Zaci oznacovani velkymi pismeny abecedy. Tato kapitola je rozdélena
do 6 casti (podkapitol), a to dle jednotlivych zkoumanych kategorii. Posledni podkapitola

se bude vénovat navrhu modelu moderni Skolni knihovny.

8.1 Postoje Feditelii vybranych ZS k iloze a ¢innosti $kolni knihovny

Jak jiz bylo zminéno v metodologii vyzkumu, podafilo se mi ziskat 3 rozhovory
s fediteli jabloneckych zakladnich $kol. Ugelim mého vyzkumu viak vyhovovaly pouze
2 navstivené Skoly. I pfesto jsem se rozhodl, Ze zde zminim vybrané teze z rozhovoru se 3.
feditelem, protoze poukazuji na zajimava fakta (viz ZS "C"). Vypovédi fediteli budou
interpretovany jednotlivé a nasledné se je pokusim porovnat. Otazky pro feditele, které
jsem sestavil na zéklad¢ ziskanych teoretickych znalosti, 1ze najit v pfiloze. Jsou zaloZeny
zejména na ziskdvani ndzort a informaci o vyznamu, funkcich ¢i financich Skolni
knihovny. Na pocatku rozhovoru jsem vzdy pozadal o souhlas k nahravce a feditele ujistil

o zachovani anonymity.

Cilem této podkapitoly tedy bude zodpovézeni jiz prezentovanych dil¢ich cilt. Ty
zaroven poslouzi jako osnova pro naslednou interpretaci. Pro lepsi orientaci je zde
opétovné uvadim:

Zjistit, jaky vyznam Skolni knihovné pfipisuji feditelé.
» Zjistit, jako funkci Skolni knihovna plni.
» Zjistit, jak je Skolni knihovna zajiSténa po finan¢ni a personalni strance.
» Zjistit, jak vypada jeho spoluprace se Skolnim knihovnikem.

*  Zjistit, zdali ma 8kolni knihovna sviij program a zdali je zasazen do SVP.
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Diilezitost $kolni knihovny nachazejici se na ZS "A" je pfimo citit. Knihovna se
nachdzi na vhodném misté, ke kterému ma dobry pfistup vétSina Skoly. Jeji vyznam a
zarovenn funkce zde tkvi zejména v phjcovani knih, nabidce kniznich novinek a
v kvalitnich détskych publikacich. Jeji hodnotu dokazuje také to, ze je oteviena denn€ o
velkych prestavkach, ale také v odpolednich hodinach (vétSinou v dobé pauzy pied
odpolednim vyucovanim), a tak maji zaci spoustu ¢asu k navstéveé. Diky tomu mize byti
v ptipad¢€ zajmu vyuzivana jako studovna a ¢itarna. Divodem, proC je ji zde vénovana
pozornost, je snaha o zvySeni Urovné Ctenafstvi a Ctenafské gramotnosti. Zaroveil se zde
zaci u¢i vnimat knihy jako zdroj relaxace, knihovna jim nabizi knihy, které sami nevlastni,
snazi se je naldkat k Cast¢jSimu Cteni a pretransformovat nectenare v ¢tenare. Knihovna zde
slouzi také vyuce — je vyuzivana zejména uciteli Ceského jazyka a literatury, dale zde
probihaji ¢tenarské dilny.

Po personalni strance je knihovna zajiStena 2 knihovnicemi, které ve Skole pisobi
zaroven jako ucitelky, bohuzel vSak nemaji knihovnické vzdélani. Financné je, dle slov
pana feditele, zabezpecena z rozpoctu Skoly dostate¢né€. Roc¢ni rozpocet na nakup novych
knih je zhruba 7000 K¢. Penize jsou vyuZivany zejména na dopliiovani fondu. Pro vznik
Skolni knihovny (pfed 5 lety) byla dulezita finan¢ni injekce ve vysi okolo 150 000 K¢, za
néz byla knihovna vybavena novymi knihami i ndbytkem. Tyto penize Skola ziskala diky
ucasti na projektu. Spoustu knih ziskala knihovna také diky jabloneckému projektu "Daruj

knihu", jehoZ cilem bylo dostat do skol nepotiebné knihy z domacnosti.

Za nedostatek miize byt povazovdna nepiiliSnd spoluprace mezi feditelem a
knihovnikem. Avsak problematika Skolni knihovny byva alespon projednavana hromadné
na pedagogické rad€¢. DalSim nedostatkem je absence programu, ktery by mohl byt zasazen

do SVP a mohl tak pomahat rozvijet kli¢ové kompetence Zaki.

Skolni knihovna na ZS "B" je svym zplisobem specificka, a to diky tomu, Ze se zde
nachdzeji knihovny dvé€. Prvni knihovna je vyuzivana pouze uciteli a slouzi jako zadsobnik
materidlti pro planovani a pfipravu vyuky. Druha knihovna je pobockou méstské knihovny,
a tak dopoledne slouzi zaktim Skoly a odpoledne vetejnosti (tento typ Skolni knihovny je
popsan v 1. kapitole; timto zplsobem, dle mych informaci, funguji jest¢ alespon 1-2
pobocky jablonecké méstské knihovny). Jeji vyznam je zejména ve snaze seznamovat zaky
od nejmladSich ro¢nikii s moznosti vyptjcek a vést je k pravidelnému navstévovani skolni
knihovny. Pan feditel knihovnu dokonce popisuje jako ,,nezastupitelné misto, bez né¢hoz si

vyuku ani nelze predstavit.“ I zde je jeji funkce pfedevSim v nabidce pestrych knih a
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rozvoji Ctenarské gramotnosti, ale podle feditele také informacéni gramotnosti, protoze zde

maji Zaci moznost vyhledat informace, vyttidit je a ovéfit jejich platnost.

Ucitelskd knihovna je zde spravovana uciteli danych obord, naopak pobocka
méstské knihovny je vedena profesiondlni knihovnici, avSak bez pedagogického vzdélani.
Dostupné finance jsou na zakladé pozadavkl vyuzivany k dopliiovani knihovniho fondu
v ucitelské knihovné, a to ve formé novych knih, encyklopedii, ale také filmi, deskovych a

logickych her. Poboc¢ku méstské knihovny financuje centralni méstskd knihovna.

Zajimaveé zde probiha spoluprace mezi Skolou a knihovnikem pobocky méstské
knihovny. Ten totiz nabizi pfipravu tématicky zaméfenych hodin a besed (napf. Vanoce,
Velikonoce), a dale zaky seznamuje s fungovanim knihovny ¢i kniznimi novinkami. Tento
fakt poukazuje na jeji Siroké vyuZiti naptic Skolou. Jeji zdroje (i zdroje ucitelské knihovny)
slouzi jako zdroj materidli pro skupinovou praci, projekty a ¢tenafské dilny. AvSak co se

tyce spoluprace mezi feditelem a knihovnikem, ta se zde na pravidelné urovni nevyskytuje.

Vzhledem k tomu, ze ucitelskd knihovna ptlisobi hlavné jako zasobnik materidli pro
uditele a Ze druha knihovna je pobockou méstské knihovny, ani zde nenalezneme v SVP

program Skolni knihovny.

Divodem, ktery mé vedl k tomu, abych si pro svilj vyzkum nevybral ZS "C", je
absence centralni Skolni knihovny (v soucasné dob¢ zde vSak vzniké klidova zéna/¢itarna).
V této Skole maji alespont na 1. stupni tzv. tfidni knihovnicky, které obsahuji nej€astéji
knihy vytazené ¢i darované (napf. jablonecky projekt "Daruj knihu"). Nemaji zde tedy ani
hlavniho Skolniho knihovnika, protoze kazda tfidni ucitelka se stard o svou knihovnicku.
Presto jsem se rozhodl publikovat alespon vybrané informace, jelikoz pani feditelka na
problematiku Skolnich knihoven nahliZi podobné jako feditelé Skoly "A" 1 "B", avSak kvili
velikosti Skoly a nedostatku financi ji neni schopna vybudovat. Vyznam Skolnich knihoven
vidi zejména v rozvoji Ctendiské gramotnosti a moznosti vyplj¢ky knih, jejichz ceny
oznacuje za vysoké a jez si rodice nemohou finan¢né dovolit. Vzhledem k absenci
knihovny Skola alesponi spolupracuje s meéstskou knihovnou, kde se Zzaci zucastiuji
zajimavych programil a je jim zde nabizena moznost absenénich vypujéek. Skola "C" je
exemplarni ukazkou toho, Ze kvuli legislativnim nedostatklim $koly nemaji finance na to,
aby knihovnu vybudovaly a nasledné vedly v souladu se vzniklymi doporucenimi (viz
kapitola Legislativa). Skole lze alespoti p¥i¢ist k dobru, Ze se snazi vést malé knihovni¢ky a
ze vede zaky k vyuzivani méstské knihovny. Tato situace nejvice ublizuje zaktim 2. stupné,

kteti tak ve své Skole nemaji Zddnou moznost vypijcky, ba co vic — neni jim zde nabizena
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moznost rozvoje kli¢ovych kompetenci.

Porovname-li feditele ZS "A" i "B", zjistime, Ze se ve svém piistupu ke kolni
knihovné vyrazné nelisi. Oba ji povazuji za dilezité misto v rdmci vychovné-vzdélavaciho
procesu, a to hlavné diky tomu, Ze rozviji Ctendistvi, ¢tendfskou gramotnost a celkové
vytvaii kladny vztah ke knihdm a informacim obecné. Obé& Skolni knihovny také spliuji
kniznica 2004, s. 2-4), ale téz funguji jako ptij¢ovna knih pro volny cas. Co se tyce
finanéni stranky véci, feditel ZS "B" ma obrovskou vyhodu, Ze jeho Zaci vyuzivaji
pobocku méstské knihovny, kterd ji i sama financuje, a tak miiZe dopliiovat zejména
knihovnu uréenou uditelim. Reditel 8koly "A" sice musi dopliiovat knihovnu ze §kolnich
zdrojli, ale za pomoci uSetfenych financi, kniznich darii ¢i evropskych projektt je zdejsi
knihovna zazasobena kvalitné. Za negativum lze oznacit kvalifikaci pracovnikli obou
knihoven — zatimco v ZS "A" nalezneme uditelku bez knihovnického vzdélani, v ZS "B" je
to naopak. V idedlnim ptipadé by mél byt Skolni knihovnik vzdé€lan pedagogicky i
knihovnicky (Cumplovéa 2008a). Dalsim zaporem miize byt nespoluprace mezi feditelem a
Skolnim knihovnikem, ta by méla vést k vzdjemné informovanosti o déni na Skole (Lance,
Rodney a Russell 2007, s. 159). To vSak muze byti zpiisobeno tim, Ze se nejedna o tak
velké skoly, a tudiz jsou obé strany o vzajemné Cinnosti informovany dostate¢né. Za
nejvetsi nedostatek povazuji absenci programu Skolni knihovny. Pokud by byl spravné
sepsan a nasledné uveden do praxe, mohla by $kolni knihovna podporovat nejen cile SVP
v oblasti Literarni vychovy a Informacnich a komunikacnich technologii, ale hlavné rozvoj

kli¢ovych kompetenci (viz Uspé§na moderni §kolni knihovna).
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8.2 Postoje §kolnich knihovnikii vybranych ZS k tiloze a ¢innosti §kolni
knihovny

Tato ¢ast je vénovana vyhradné $kolnim knihovnikim ze ZS "A" a "B" a jejich
postojum k tloze a ¢innosti Skolni knihovny. Budou zde interpretovany jejich vypovédi
ziskané diky polostrukturovanym rozhovortim, jejichZz otdzky se nachdzeji v priloze.
Otazky byly rozdéleny do 4 tematickych okruhl. Prvni okruh je zaméfen na osobu
Skolniho knihovnika a jeho postoje, druhy na funkce a sluzby knihovny, tfeti na podporu
vychovné-vzdélavaciho procesu a posledni je zaméfen na Ctenafskou a informacni
gramotnost. Po ziskani urCité praxe (z piedchozich 3 rozhovori s fediteli) jsem se jiz
necitil tolik nervozné, a tudiz jsem byl schopen se 1épe doptdvat a ziskat tak vice
zajimavych informaci. Otazky do rozhovord byly opét sestaveny na zaklad¢ ziskanych
teoretickych znalosti. Vzhledem k dulezitosti osoby Skolniho knihovnika (viz Teoreticka
¢ast) rozhovor obsahuje az 3x vice otazek nez rozhovor s fediteli. Pred zahajenim
rozhovoru jsem oba knihovniky ujistil o zachovani jejich anonymity a ustné pozadal o
souhlas k nahravce. Vypovédi Skolnich knihovnik budou opét interpretovany jednotlivé a
v zavérecné ¢asti budou porovnany. Pro lepsi prehlednost zde opét uvadim dil¢i cile, na

néz se v prubéhu této podkapitoly pokusim odpoveédét.

Zjistit, kdo vykonéva funkci Skolniho knihovnika a jak vidi svou roli.
» Zjistit, jakou ma kvalifikaci k vykonu této funkce.
* Zjistit, jaké sluzby jsou nabizeny navstévniklim knihovny.
» Zjistit, jak je skolni knihovna vybavena po vizualni, technické a materialni strance.
* Zjistit, zdali svou Cinnosti motivuje zéky ke ¢teni a rozviji jejich informacni a
¢tenafskou gramotnost.
* Zjistit, jakou formou je mozné se dozveédét o chystanych akcich nebo kniznich

novinkach a zdali ma Skolni knihovna online katalog.

Jak jiz bylo zminéno v predchozi ¢asti, $kolni knihovnice na ZS "A" bohuzel nema
knihovnické vzdelani ani kurz. Ke knihdm ma vSak velmi blizko vzhledem ke své aprobaci
ucitelky Ceského a némeckého jazyka. Svou nekvalifikaci vSak vynahrazuje pétiletou praxi
ve Skolni knihovné a pili. Skloubit ob¢ funkce mtize byti naro¢né hlavné po Casové strance,
jelikoz je knihovna oteviena o vSech velkych piestavkadch a navic i o hodindch pied

odpolednim vyucovanim. Nastesti se o svou funkci déli s u€itelkou z prvniho stupné, ktera
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vypoméaha pravé o hodindch pied odpoledni vyukou. V piipadé potieby je vyuzivana
narazova pomoc od zakd — napt. baleni, razitkovani knih, pomoc s vybérem knih na konci
Skolniho roku. Roli Skolni knihovnice vnimé jednak jako osobu, diky niZ si mohou Zaci
pujcovat knihy, které je bavi, jednak jako osobu, kterd se snazi knihovnu "ozivit"
zajimavym programem. Jednim z nich je "LiStOVANi{", které je zaméfeno na scénické
Cteni a cili na motivaci zakl ke Cteni. Tato akce zde probéhla jiz druhym rokem.

Zakladni sluzbou, kterd je zde nabizena, je pljcovani knih. Zapijcené knihy Zaci
vyuzivaji bud’ ke zpiijemnéni volného Casu, nebo v ramci pfedmétu Cesky jazyk — cviceni,
ktery je zaméfen na rozvoj Ctendiské gramotnosti, ptipadné pro tvorbu ¢tenarskych denikd.
Diky tomu, Ze je knihovna oteviena béhem hodin volna a velkych ptestavek, ji zaci také
mohou za dozoru vyuzivat jako studovnu — mohou si zde ¢ist, psat si domaci ukoly, apod.
Kromé 7zaki je knihovna vyuzivana téz uciteli a jinymi zaméstnanci Skoly. Av§ak odbornou
literaturu maji ve svych kabinetech.

Po vizudlni strance je knihovna zafizena velice pfijemné. Je upravena a Cista. Knihy
jsou voln¢ dostupné ve vitrinach. Stény jsou polepené zakovskymi pracemi a motivaénimi
citaty. Nachazi se zde také nasténka s konanymi akcemi a fddem Skolni knihovny. Hojné
vyuzivanym vybavenim jsou sedaci vaky, polstafe a koberec. Knihovna je pfizpiisobena
pro vyuku, a tak zde nalezneme lavice a zidle sestavené do tvaru pismene U, dale pak bilou
popisovaci tabuli, interaktivni tabuli a 1 pocitac¢, ktery slouzi vyuce (zaktim ne). Fond je
tvofen pouze tiSténymi knihami a starSimi vydanimi populdrné¢ nauc¢nych ¢asopist (zadné
periodikum zde vSak neni odebirdno pravidelng). Fond je dopliiovan jednou ro¢né z ¢astky
7000 K¢. Nové knihy jsou nasledné vystaveny ve spole¢né vitrin€. VétSina fondu (asi
60 %) je stard jako Skolni knihovna samotna — 5 let. Primérné se zde vypijci okolo 10
knih denné.

Vzhledem k vhodnému vybaveni je knihovna nav§tévovana téz uciteli s tfidami —
vétSinou v ramci Ctenaiskych dilen. Vyuziva se téz pti riznych skolnich akcich a soutézich
(napf. recitaténi soutez). Timto zplisobem plisobi jako kulturni centrum Skoly. Sama Skolni
knihovnice se na vyucovani ostatnich ucitelti nepodili, hlavné kviili tomu, Ze sama pilisobi
jako ucitelka ¢eského jazyka, a tak vyuziva materidly Skolni knihovny béhem svych hodin.
Avsak na zakladé zadosti a uptesnéni tématu je schopna pfipravit potfebné materialy pro
ostatni ucitele. Stejnou moznost maji 1 zaci, kteti zpracovavaji referat ¢i domaci ukol, ale ti
vétSinou hledaji knihy spiSe pro volny Cas. Diky tomu, Ze maji Zaci moznost vypujcit si
knihu denné, Skolni knihovnice predpoklada, Ze se jejich Ctenaifskd gramotnost zvySuje.

Z funkce skolni knihovnice ji vSak nijak nerozviji, o to se snazi béhem svych hodin
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Ceského jazyka nebo Cesky jazyk — cviceni, ktery je k t€émto ucelim vytvoien (1 hodina
tydné v 6. tfid€). Neni zde rozvijena ani informacni gramotnost, tu ma podle knihovnice na
starosti ucitel ICT. Ke ¢teni zaky motivuje také spiSe ze své funkce ucitelky ceského
jazyka, a to zejména o hodinéch literatury.

V ptipadé, Ze se ve Skolni knihovné kona néjaké zajimava akce, mohou se o ni Zaci
dozveédét prostiednictvim plakatd ¢i hlaSeni v rozhlase, které je rovnéz pouzivano
k oznamovani kniznich novinek. Bohuzel vSak Skolni knihovna nemda zalozenou
internetovou stranku ani facebookovou skupinu, diky niz by se podle mého nazoru dostaly
informace k vice zaktim. Chybi zde také automatizovany knihovni systém a online katalog,
ktery by v mnohém usetfil praci a pfitom nemusi byt potizen za velké ndklady (napf.
integrovany modul v systému Bakalafi).

Na ZS "B" jsem provadél 2 rozhovory — prvni s knihovnici pobocky méstské
knihovny a druhy (velmi zkraceny) se zastupkyni feditele, od které jsem chtél ziskat
dodate¢né informace o podporie ¢tenafstvi piimo ze strany Skoly. Tato knihovna je oteviena
pouze jednou tydné, avSak po cely den — dopoledne pro zéky (7:30-13:45) a odpoledne pro
Sirokou vefejnost (do 17:00). Na rozdil od ZS "A" zde jako $kolni knihovnice plisobi
profesiondlni knihovnice zaméstnand méstskou knihovnou. Sice nemd pedagogické
vzdélani, ale Gcastni se ruznych kurzii v liberecké knihovné (napt. rozvoj kritického
mysSleni nebo Ctenaiské gramotnosti), ¢imz se snazi tento nedostatek kompenzovat. Navic
ma jako knihovnice jiZ nejméné 20letou praxi. Svou roli v rdmeci Skoly vnima jako osobu,
kterd zaktim zprosttedkovava vypljcku knih a motivuje je ke ¢teni.

Kromé vyptijcnich a studijnich sluzeb zde zaci mohou vyuzivat pocitac, internet ¢i
kopirku. Slozit¢jsi sluzby, jako meziknihovni vypljéni sluzba nebo reSerSe, je mozZno
vyuZivat v centralni knihovné, ke které maji Zaci téz ptistup diky svym prukazkdm. Déle
knihovnu vyuzivaji prevazné ucitelé 1. stupné, ktefi ji navstévuji spolecné se svymi zaky.
Ti se zde uci orientovat, ptij¢uji si knihy nebo jim je zde pfipraven program ¢i beseda "na
miru" (napt. Vanoce, knihtisk, historie papiru). Na zaklad¢ zadosti téz ptipravuje materidly
pro ucitele, ktefi je néasledné vyuzivaji pfi svych hodinidch. Timto zpiisobem se tedy
knihovnice zucastiiuje vyuky.

Po vizualni strance je knihovna relativné ptivétiva. Svym designem pripomind spise
klasickou knihovnu pro dospé€lé, ale to je dano tim, Ze spada pod centradlni méstskou
knihovnu. M4 alespoii veselou vymalbu. Sbirka knih a casopisti je voln€é dostupna na
klasickych policich. Nachazi se zde okolo 5000 knih riizného stafi. Zaci si mohou vypujéit

jak knihy a Casopisy, tak deskové hry (zhruba 14). Denné se zde vyptj¢i v priméru 250
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knih, toto Cislo je vSak zkreslené oteviraci dobou a je spojené s vyptjckami pro dosp€lé.
Elektronické zdroje (e-knihy, audioknihy) jsou dostupné ptes Ctenarské konto a na
webovych strankach centralni knihovny je tak mozZno si je stdhnout. Fond je dopliiovén a
spravovan odd¢lenim katalogizace v centralni knihovné. Pro ucel studia se zde nachazi téz
stiil s 3 zidlemi a také pocita¢ ur€eny pro vSechny. V ptipadé navstévy celé tiidy jsou zde
k dispozici koberecky a polstare.

Ctenai'ska gramotnost je zde rozvijena pomoci dilen &teni a metod kritického
mysleni. Zakiim je béhem téchto hodin nabidnut vybér knih (amémé k jejich véku), poté,
co si knihu vyberou a chvili si ¢tou, dostavaji dotazy tykajici se napf. hlavniho hrdiny,
apod. Timto zajimavym zpisobem a pozitivnim pfistupem jsou podle mého minéni
zarovenl motivovani k tomu, aby cetli. Z pohledu Skoly je ¢tenafska gramotnost rozvijena
v hodinach Geského jazyka a téz v ramci ¢étenaiskych dilen. Skola nabizi také &tenaisky
klub (je urCeny zejména pro zdky 1. stupné), ktery funguje jako zijmovy krouzek a
vyuziva noveé vybudovanou klidovou zénu se sedacimi pytli a vlastni malou knihovnickou.
V ramci né¢j je téz rozvijena Ctendiskd gramotnost. Informacni gramotnost je rozvijena
pouze v ramci ICT, pfipadné zdjmového krouzku, a to vzhledem k absenci vétSiho poctu
pocitact v knihovng. Nicméné pocitace z odborné ucebny jsou dva dny v tydnu pfistupné
pro zaky i v odpolednich hodinach, aby mohli pracovat na svych referatech ¢i doméacich
ukolech.

Co se tyCe nabizenych akci, v knihovné neprobihaji Zadné (na starost je ma
centralni méstska knihovna), ale Skola samotna se snazi ziskavat zajimavé spisovatele pro
autorské Cteni. O takovychto akcich se zaci nasledné¢ dozvidaji diky svym tfidnim
ucitelkdm. O kniZnich novinkich téZ knihovna neinformuje, pouze je vystavuje na
specialnich poli¢kach, nebo je ptedstavuje pii besedach. UZzivatelé knihovny maji moZnost
vyuzit online katalog KOHA, ke kterému maji piistup pfes webové stranky centralni
knihovny.

Knihovnice z obou organizaci jsou v mnoha ohledech rozdilné (stejné jako jejich
sdileji. Z jejich vystupovani ¢isi elan, nadSeni a laska ke kniham, ktera je pro zaky, hlavné
ty mladsi, nakazlivd. Vnimaji se jako dulezité osoby v ramci vychovné-vzdélavaciho
procesu, jejichz poslanim je motivovat zdky ke ¢teni a rozvijet jejich ctenarskou
gramotnost. Sdili také mnohaletou praxi a snahu o prekonani svych kvalifika¢nich
nedostatkll. Sluzby nabizenych knihoven se také vyrazné neliSi — jedna se hlavné o

vypujcky a nabidku prostoru bud’ pro samostudium, nebo vzdélavani pro celou ttidu.
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Prvni rozdily 1ze spatfit v otdzce vizualniho, materialniho a technického vybaveni.
Skolni knihovna "A" nabizi pfijemné&jsi prostiedi po vizualni strance, zaroven se zde
nachézi vétsi prostor pro vyuku a interaktivni tabule, a tak miZe byti vyuZivana pro vice
el a vice ugiteli. Naproti tomu je knihovna v ZS "B" lépe vybavena po materialni
strance (vice knih, casopisy, e-knihy, deskové hry) a nabizi k vyuziti pocita¢ a internet pro
zaky. Knihovnice se lisi také v pfistupu k rozvoji ¢tenarské gramotnosti a motivaci ke
Steni. Na ZS "A" jsou Zaci motivovani a jejich Gtenaiskd gramotnost je rozvijena jen
v hodinach &eského jazyka a literatury. Na ZS "B" se o tyto véci stara knihovnice, kterd je
ale podporovéna také ostatnimi uciteli pfimo v hodinach nebo na krouzku ctenatského
klubu. Informacni gramotnost je na obou Skoladch rozvijena v rdmci hodin ICT, coz je
zpusobeno absenci pocitaci v knihovnach.

Rozdily jsou ¢itelné také v propagaci knihovny. Skolni knihovna "A" se o svych
akcich ¢i novych knihach snaZi informovat za pomoci plakati ¢i Skolniho rozhlasu. Na
Skole "B" toto neprobiha. BohuZzel ani jedna knihovna se nedrzi s dobou socialnich siti a
nema facebookovou stranku, kde by mohla téZ o svych novinkach a akcich informovat. To
muze mit za nasledek napf. nizS§i navstévnost. Alesponn Skolni knihovna "B" ma
automatizovany knihovni systém a online katalog, ktery uSetfi ¢as a praci nejen
knihovnikovi. Dle ziskanych udaji ho vSak knihovna "A" az tak nepotiebuje vzhledem
k poctu knih, které se denné vypujci.

I pres nékteré nedostatky povazuji obé knihovny za fadné a kvalitn¢ vedené a jejich

knihovnice za Zeny na spravném misté.
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8.3 Postoje uitelii vybranych ZS k iiloze a ¢innosti §kolni knihovny

V ramci této podkapitoly budou interpretovany postoje ucitelti obou zkoumanych skol
k uloze a ¢innosti Skolni knihovny. Odpovédi byly ziskany za pomoci online dotazniku
vytvoteného v aplikaci Formulafe Google (viz ptiloha ¢. 3). Tento typ sbéru dat byl zvolen
Skolni knihovnice, které jsem o tuto sluzbu pozadal, opét s ohledem na vyssi navratnost.
Vzhledem k pifevaze otevienych otdzek pfipomina dotaznik spiSe strukturovany rozhovor,
proto mohl nékteré respondenty odradit. Vybrané odpovédi od uditelti ze ZS "B" budou
v textu zobrazeny také graficky, a to kvilli jejich vy$§imu poétu. ProtoZe se mi ze ZS "A"
podaftilo ziskat mén¢ vyplnénych dotazniki, pfipadalo mi zbyte¢né znazornovat i je. Stejné
jako u piedchozich kapitol budou popsany nejprve odpovédi ugitelt ze ZS "A", naslednd
ZS "B" a poté budou porovnany. Na tomto misté je potfeba opdtovné zdiraznit, Ze
odpovédi ziskané z té€chto dotaznikli nelze zobeciiovat. Je to dané tim, ze byli dotazovani
pouze urciti ucitelé vybranych Skol, a tak uvedené vysledky plati pouze pro né. Pro

ptehlednost uvadim cile, na které se na nasledujicih fadcich pokusim ziskat odpovédi.
Zjistit, co je dle uciteld hlavnim pfinosem Skolni knihovny.

» Zjistit, jakym zplsobem je uciteli knihovna vyuzivana.

» Zjistit, jak vypada jejich spoluprace se skolnim knihovnikem.

» Zjistit, zdali jim Skolni knihovna nabizi literaturu pro jejich dalsi rozvoj.

* Zjistit, co by si ptali, aby jim knihovna nabizela, a jak by ji §lo zménit.

Ze ZS "A" se mi navratilo celkem 5 dotaznikil, mezi nimiz se nachazely odpovédi
od ucitelti déjepisu, anglického jazyka, zemépisu, ¢eského jazyka, ale i prvniho stupné.

Zastupce téchto oborli povazuji za ty, kteti by méli byt se Skolni knihovnou v co nejuzSim

vewr
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ctenafskych dovednosti a gramotnosti. Za progresivni bych oznacil odpovéd’, ktera za
hlavni pfinos Skolni knihovny uvedla stmelovani zaka a ucitelli, coZ je pfesné to, o co se
moderni Skolni knihovna ma snazit.

Nejcasteji je jimi vyuzivana jednou mési¢né, a to zejména pro pfipravu na
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vyucovani, pijéovani knih pro zdky (Ctenarsky denik, odborna literatura, mimocitankova
Cetba), ale i pro osobni ucely. Pouze jeden respondent knihovnu nevyuziva. Pfimo s zaky
Skolni knihovnu navstévuji jen ucitel Ceského jazyka a ucitel prvniho stupné (jednou za
ctvrtleti). S zaky zde pracuje ptimo ucitel, pod jehoZ dozorem pracuji s textem, ptipadné si
zde vybiraji knihy pro své Ctendiské deniky. Ti, co ji nenavstévuji, nejvice argumentuji
nedostatkem potiebné literatury.

Spoluprace se Skolnim knihovnikem zde probih4 na zakladni irovni — jednd se o
asistenci ¢i pomoc pii hledani knih, ale zaroven poskytovani informaci o novinkach a
doporucovani zajimavych tituld. To je zplisobeno tim, Ze ¢tenarskd gramotnost ¢i rozvoj
ctenafskych dovednosti je obsazena jiz v hodinach ceského jazyka a literatury, tudiz tuto
funkci nemusi plnit Skolni knihovnice.

Odpovédi na otazku, zdali maji ve Skolni knihovné dostatek literatury pro jejich
rozvoj, byly smiSené. Piedpokladam, ze hlavnim diivodem je to, ze ve Skolni knihovné se
nachazi zejména beletrie pro zaky a odborna literatura by se méla nachazet v kabinetech
jednotlivych odbornikd. Moznym diivodem je také nedostate¢na informovanost.

Z vétsiny odpovédi vyplyva, Ze jsou uclitelé se svou Skolni knihovnou naprosto
spokojeni a povazuji ji za pfijemné misto, které nabizi moznost vyptjcky knih a traveni
volného Casu béhem prestavek, ale i hodin literatury. Zaznivaji zde ale také hlasy, které
volaji po rozsifeni fondu o aktudlni tituly kvalitni détské beletrie ¢i o nové sady knih pro
praci s celou tfidou. Osobn¢ si vSak myslim, ze Skolni knihovnice s uréenou ro¢ni ¢astkou
déla, co mize, a ze aktudlnich knih je zde dostatek.

I ze ZS "B" se mi podaiilo ziskat nazpét dotazniky (10) pievazné od uditelt
pfedméti, kteti by méli byt se Skolnim knihovnikem v Gzkém spojeni. Jedna se o ucitele
ceského, anglického a némeckého jazyka, dale ucitele d€jepisu, ptirodopisu, ICT a prvniho
stupné€. Na nasledujicim grafu (viz niZe) je mozné si v§Simnout, co povazuji za hlavni pfinos
Skolni knihovny. Mezi nej¢astéj$§imi odpovéd’'mi je ivadén zdroj informaci, ¢tenaiské dilny
a také motivace ke Cteni. Tyto informace v podstaté koresponduji s odpovédmi pani
knihovnice, ktera je uvadi jako hlavni smysl své prace. Mezi odpovédmi se vyskytla také
jedna negativni. Dle tohoto korespondenta neni knihovna dulezitd. Tato odpovéd je

pravdépodobné ovlivnéna nedostate¢nou informovanosti.
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Graf ¢. 1: Hlavni ptinos Skolni knihovny dle ucitelti ZS "B"
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Nejcastéji je Skolni knihovna vyuzivana uciteli prvniho stupné, ostatni ucitelé ji
ptili§ nevyuzivaji. Polovina z nich dokonce uvedla, Ze ji pouzivd méné Casto nez jednou
mésicne. Pokud je vyuZita, tak k ziskavani podkladi pro vyuku, ale také k osobnim tcelim

nebo k relaxaci a seznameni zaka s knihami.

Graf & 2: Zptisob vyuziti $kolni knihovny ugiteli ZS "B"
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Z téchto udaji také vyplyva, Ze jedini ucitelé, ktefi se Skolnim knihovnikem
spolupracuji a knihovnu navstévuji spoleéné se svymi zaky, jsou ucitelé prvniho stupné.
Jak jiz bylo zminéno v ptedchozi podkapitole, témto zakiim jsou zde piipravovany besedy,
Ctenafské dilny a jsou zde seznamovéni s knihami, zanry, spisovateli nebo ilustratory.
Ostatni ji nenavstévuji kvili nedostatku casu nebo dostatku vlastni literatury. Osobné mé
napada, ze divodem jejich nespoluprace miize byt pocit zneuzivani osoby, kterou
nepovazuji za svou kolegyni (je zaméstnankyni méstské knihovny). AvSak aby knihovna
spravné fungovala a potencidl knihovnika byl naplno rozvinut, mél by byt jeji knihovnik
povazovan za Clena pedagogického sboru. (Lance, Rodney a Hamilton-Pennell 2005,
s. 123; Cumplové, Nejezchlebova a Svastova 2008, s. 12)

I na ZS "B" se nachazi odborna literatura zejména v uditelskych knihovnach, a
proto byly odpovédi na tuto otdzku povétSinou smisené. Dle dostupnych informaci z online
katalogu se vSak i zde nachazi literatura tykajici se napt. pedagogiky a psychologie.

Piehled toho, co ucditelé od Skolni knihovny pozaduji, a tim padem toho, jak by

mohla byti vylepSena, uvadi nésledujici graf.

Graf ¢. 3: Moznosti vylepSeni Skolni knihovy dle uditela ZS "B"
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Nejcetnéjsi odpoveéd "neni potfeba" se objevila zejména u respondentli, kteti
knihovnu pfili§ nevyuzivaji, a tak ji nepovazuji za relevantni. Vétsi diraz by mél byt
kladen na ndkup novych encyklopedii, popularné¢ naucné literatury a novéjSich titula

obecné. Za dulezity bod Ize také oznacdit nékup vice stejnych knih (sad), aby mohli zaci ¢ist
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stejnou knihu (napf. pifi Ctendiskych dilndch). Dataprojektor by byl téZ vhodny, zejména
pro prezentovani autord ¢i jako podpora pii besedach. Otazka prostoru by se dala feSit
pouze prestéhovanim knihovny do jinych prostor.

Srovname-li ptredlozend data, zjistime, Ze vybrani ucitelé obou Skol sice povazuji
ulohu a ¢innost Skolni knihovny za dilezitou, ale jeji sluzby vyuzivaji jen ziidka. Jako
hlavni pfinos $kolni knihovny oznacila vétSina dotazovanych moznost vypujcky knih
slouZicich jako zdroj informaci, ale téZ rozvoj Ctenaiské gramotnosti a ¢tenarstvi obecné.
V ptipadé¢ navstevy jsou knihovny vétSinou vyuzivany pravé k  ziskavani
podkladt/informaci do vyuky, ale téZ k osobnim ucelim. Naprostd vétSina dotazovanych
Skolni knihovnu s zaky nenavstévuje. Vyjimku tvoti ucitelé 1. stupné, kteti zde své zaky
seznamuji s knihami a na ZS "B" je pro né piipravovan program (besedy, étenaiské dilny).
Mira spoluprace se Skolnim knihovnikem na obou Skolach také neni pfiliS vysoka.
Vétsinou jsou jeho sluzby vyuzity k dohledani vybranych knih ¢i doporucovani
zajimavych titull (vyjimku tvofi jiz zminéni ucitelé 1. stupn€). Obe Skolni knihovny
nabizeji zejména beletrii pro Zaky, a tak bychom literaturu pro dalsi rozvoj ucitelt hledaly
spiSe v odbornych kabinetech. Vybrani ucitelé se dale shoduji v otdzce tykajici se moznosti
vylepSeni jejich knihovny. Kdybychom secetli vétSinu odpovédi, pfijdeme na to, Ze
ucitelim knihovna nabizi vSe dostatecné, to vSak mulize byti zkresléne uciteli, ktefi ji az
tolik nevyuzivaji. Proto davam vétsi vahu tém odpoveédim, které zmény navrhuji. Mezi
nejcastéj$i navrhy tak patii doplnéni fondu o encyklopedie, popularné naucnou literaturu,

sady knih pro praci ve skupinach a také o kvalitni aktualni détskou beletrii.
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8.4 Postoje Zakii vybranych ZS Kk iiloze a ¢innosti $kolni knihovny

Poslednim stfipkem do mozaiky postoji k lloze a ¢innosti Skolni knihovny je kategorie
zakl. Pro tento vyzkum byli zdmérné vybrani Zaci vysSich roéniku obou zkoumanych
zakladnich $kol. Zaci v 8. a 9. roéniku by méli byt schopni utvafet soudy, a navic
prochazeji Skolou nejdéle, a tak by méli mit se Skolni knihovnou nejvétsi zkuSenosti.
Otazky do dotazniku byly sestaveny na zakladé nové nabytych teoretickych znalosti, ale
také jsem se pro nékolik otazek inspiroval jiz vytvofenymi dotazniky (Spreadbury a Spiller
1999, s. 48-51; Anon 2019a; Anon 2019b). Odpovédi byly ziskany za pomoci online
dotazniku v aplikaci Formuldie Google (viz ptiloha €. 4). Ten Zaci vyplnovali o hodinach
ICT. Pro lepsi piehled budou nejdiilezitéjsi informace zobrazeny téZz graficky. Je dulezité
mit na paméti, Ze odpovédi opét nelze zobectiovat pro viechny Zaky 8. a 9. ro¢nikt v CR,
protoze tito zaci byli vybrani zamérn¢ a pochazeji pouze ze 2 Skol v ramci 1 mésta. Tudiz
jejich odpovédi plati jen a pouze pro né¢ samotné. Stejn¢ jako u predchozich ¢asti budou
odpovédi zakl interpretovany dle Skol a nésledné budou porovndny. Pro lepsi piehled
uvadim zvolené dil¢i cile.

Zjistit, jak Skolni knihovna napomaha zakiim v jejich uceni.
» Zjistit, jestli a kdy zaci Skolni knihovnu navstévuji.
o Zjistit, k jakym ucellim ji vyuZivaji.

» Zjistit, jaké jsou jejich potieby a co by si ptali ve své knihovné zménit.

Diky ugiteli ICT ze ZS "A" se mi podafilo ziskat 53 vypInénych dotaznikli od Zaki
9. roéniku. Zaci 8. roéniku na ZS "A" dotaznik nevypliiovali, protoZe jsem chtél mit z obou
Skol zhruba podobny pocet respondentl. Zarovei to nebylo v ¢asovych moznostech ucitele
ICT. Na tomto misté bych rad napsal, ze 1 Zaci maji velmi kladny nazor na ulohu a ¢innost
jejich skolni knihovny, avSak na zéklad€¢ vysledkl tak ucinit nemohu. Z 53 oslovenych,

Skolni knihovnu vyuziva pouze 9 zaki (17 %), z toho je 7 divek (78 %) a 2 chlapci (22 %).
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Graf €. 4: Navstévnost Skolni knihovny zaky ZS "A"
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Po konzultaci tohoto vysledku se Skolni knihovnici jsem byl uklidnén, ze alespon
jejich mladsi spoluzaci (zejména ze 4., 5. a 6. ro¢niku) ji vyuzivaji vice. Je t€Zké hledat
pri¢iny tohoto jevu, avSak nékteré¢ se pokusim objasnit nize. Ti, co ji navstévuji, tak ¢ini
z 99 % behem piestavek a hodin volna (1/3 ji takto navstévuje 1x tydné, 1/3 1x za 2 tydny,

posledni 1/3 jednou za mésic). Ti, co ji nenavstévuji, alespon uvedli své divody.

Graf €. 5: Dtvod. pro¢ zéci ZS "A" Skolni knihovnu nenavstévuji
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Zaci si u této otazky mohli zvolit vice moznosti. Nejcastéji vybranou odpovédi je
"¢teni m¢& nebavi" a v tésném zavésu za ni je "nemam na to ¢as". Druhou odpovéd’ vSak

nejde brat vazné, spiSe se jednd o vymluvu, protoZze Zaci maji opravdu dostatek volného
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¢asu k jejimu navstiveni (je oteviena kazdou velkou pfestavku a o hodindch pred odpoledni
vyukou). Odpovédi "nevim, co si pujéit" a "v knihovné se nevyznam" povazuji téz za
zavadégjici vzhledem k tomu, Ze Skolni knihovnice rada se v§im vypomtiZe (tuto informaci
jsem ziskal z rozhovoru se Skolni knihovnici a z odpovédi od zaki, ktefi ji navstévuji a
pomoc vyuzivaji). Jiskii¢ku nad&je v oblasti &tenafstvi 9. roéniku na ZS "A" vykiesaly
odpovédi "mam vlastni knihy" a "knihy si pijcuji jinde". VétSinou vyuzivaji sluzeb
Méstské knihovny v Jablonci nad Nisou (17 zaki — 75 %) nebo liberecké Krajské védeckée
knihovny (6 zakli — 15 %), a to z toho divodu, Ze jim je zde nabizen lepsi vybér knih ve
vétsim poétu vytiski. To, Ze Gteni zdky nebavi, je vSak alarmujici. Skolni knihovice a
ucitelé Ceského jazyka by tak pravdépodobné meéli zménit ptistup v otdzce motivace ke
¢teni a zacit nabizet Z4kiim knihy, které pro né mohou byt zajimavé. Urcité by také
pomohlo, kdyby ucitelé §li Zakiim ptikladem a brali je do Skolni knihovny i béhem svych
pfedméth (cozZ osloveni ucitelé z 2. stupné délaji jen ve vyjimecnych ptipadech; a jejich
zaci to v dotazniku potvrdili).

Naopak mezi diivody, pro€ je knihovna nav$tévovana (viz graf niZe), patii vypljcka
a Cteni knih a cCasopist, délani domacich ukoli ¢i pfiprava referati/prezentaci (tuto
moznost vSak vyuzivaji pouze ojedinéle). Nékteti zaci zvolili také odpoved "je tam klid",
7x z 11 vsak tato odpoveéd pochéazela od téch, ktefi ji nenavstévuji, proto nemuize byt brana
uplné v potaz. Tito Zaci si pravdépodobné nevsimli, ze je v dotazniku kolonka i pro né€. To

samé plati i u 2 odpovédi "abych se nenudil".

Graf €. 6: Duvod. pro¢ zéaci ZS "A" Skolni knihovnu navs§tévuji
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Vzhledem k tomu, Ze je knihovna tak mélo vyuZivana, hraje velkou roli otazka, jak

by ji §lo zménit, aby byla vyuzivana vice.

Graf &. 7: Co od $kolni knihovny potiebuji zaci ZS "A"
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Vétsina odpovedi (67 %) nasvédCuje tomu, Ze dneSni generace potiebuje ke svému
komfortu pocitac s pfistupem na internet. Témto odpoveédim vSak neni co zazlivat — kdyby
Skolni knihovna tuto moZznost nabizela, mohli by se zde zici ulit, jak pracovat
s informacemi nejen v knizni podobé. Vzhledem k absenci legislativy, kterd by toto
nafizovala, zlstane problémem finan¢ni stranka véci a feditelova schopnost usetfit penize
na nakup takového vybaveni. Zaci, kteii zménu nevyzaduji, byli vétsinou ti, ktefi knihovnu
nenavstévuji a podle mého ndzoru by ji nenavstévovali ani v piipadé néjaké zmény. Misto
na sezeni i vzhled povazuji za dostatecny, avSak jednad se pouze o milj nazor, zaci tuto
problematiku mohou vnimat jinak. O propagaci $kolni knihovny se zmifuji v nasledujici
podkapitole v souvislosti se §kolnimi knihovniky.

I ptes veskera negativa hodnoti 82 % zaki Skolni knihovnu jako klidné misto, kde
se mohou koncentrovat, relaxovat a &ist nebo se schazet s prateli. Skoda jen, Ze ji
nenavstévuji vice.

Ze ZS "B" se mi podatilo ziskat dohromady 66 vyplnénych dotazniki. Z toho bylo
24 odpoveédi od 74kl z 8. ro¢niku a 42 odpovédi od zdkd z 9. rofniku. Vzhledem
k velikosti skoly jsem se obaval, ze bych mél nedostatek odpovédi pouze od zaki z 9.
ro¢niku, a tak jsem pozadal ulitele ICT, aby dotaznik provedl i s jejich mlad$imi

spoluzdky. Diky témto odpovédim jsem alesponi ziskal v souctu obou Skol ptes 100
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odpovédi. Tato Skolni knihovna bohuzel také neni pfili§ navSt€évovana. Pouhych 9 zaki
(14 %) ji vyuziva, z toho je 7 divek (78 %) a 2 chlapci (22 %). Z téchto 9 uzivateli Skolni
knihovny je 55 % z4kl 8. ro¢niku (5 zakd — 4 divky, 1 chlapec) a 45 % zaki 9. roéniku
(4 Zaci — 3 divky, 1 chlapec). Z téchto dat nam vyplyva, Ze ji navstévuje 21 % zakid osmého

ro¢niku, ale jen 10 % zakl devatého ro¢niku.

Graf ¢&. 8: Navitévnost $kolni knihovny Zaky ZS "B"
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Z vypovédi skolniho knihovnika a ucitelti vSak vyplyva, Ze je knihovna vyuZivana
alespont zaky 1. stupné. Ti, ktefi ji navstévuji, tak Cini nejcastéji jednou za mésic béhem
prestavek a hodin volna (4 odpovédi). Nekteti ji navstévuji i jednou tydné po Skole

(2 odpovédi). Divody, proc ji vétsina zakl nenavstévuje, uvadi nasledujici graf.

Graf €. 9: Dtvod. pro¢ zéci ZS "B" Skolni knihovnu nenavs§tévuji
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Nejcastéjsi odpoveédi je sice "mam vlastni knihy", ale osobné si myslim, ze
odpovédi "nemam na to &as" a "¢teni mé& nebavi" by se daly spojit v jednu. Casu pro
navstévu Skolni knihovny maji kazdy ctvrtek dostatek, a tak se jednd spiSe o vymluvu a
snahu zakryt své nectendistvi. Stejn¢ tak odpovéd "nevim, co si pijcit", je vzhledem
k pfitomnosti ndpomocné knihovnice, zcestnd. Odpovéd’ "mam vlastni knihy" nam alespon
trochu zakryva ten neitastny obraz uvedeny o par fadka diive. Zaci také vyuZivaji sluzeb
jinych knihoven. Nejcastéji se jednd o Méstskou knihovnu v Jablonci nad Nisou
(18 odpovédi), Krajskou védeckou knihovnu v Liberci (3 odpovédi) a 2 zaci téz uvedli, ze
¢tou v mobilni aplikaci. Hlavnim diivodem je samoziejmé vétsi vyber knih.

Na diivody, pro¢ je naopak skolni knihovna vyuzivana, odpovida nasledujici graf
(viz nize). Pfevladd zde odpovéd "pujCuji si knihy a Casopisy"”, k ¢emuz je knihovna
v podstaté urcena. Vzhledem k tomu, Ze je zde k dispozici téz pocita¢, miize byt vyuzivan i
k pfistupu na internet. Mohl by byt ale vyuzivan i k délani domacich tkoli/referatt, ty
vSak vSichni respondenti vypracovavaji doma. Po jedné odpovédi se zde také objevuje

"abych se nenudil", "je tam klid" a "¢tu si knihy a asopisy".

Graf & 10: Davod, pro¢ Zaci ZS "B" kolni knihovnu nav§t&vuiji
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Vzhledem k nizké navstévnosti Zaka vyssich ro¢nikli by se $kola méla zamyslet nad

implementaci nésledujicich navrhli na zménu.
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Graf €. 11: Co od Skolni knihovny potiebuji zaci ZS "B"
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Odpovéd’ "nic bych neménil" je sice zastoupena nejCastéji, avSak byla oznacena
pouze 3 zaky, ktefi ji navstévuji, a tak ji nelze brat upln¢€ vazné. Pravdépodobné by ji Zaci
neménili z toho divodu, Ze by ji ani tak nenavstévovali. Rozhodné se da souhlasit
s navrthem na vice mista na sezeni (jsou zde pouze 3 Zidle a koberecky), delsi oteviraci
dobu (je otevieno jen ve ctvrtek), lepSi reklamu (nové knihy jsou pouze vystaveny na
polic¢ce, neni o nich nijak informovano), vylepSeni vzhledu a na vice pocitacu s ptistupem
na internet. Na druhou stranu si myslim, Ze nabidka knih je dostate¢na (vzhledem k tomu,
ze knihovna spada pod Méstskou knihovnu Jablonec nad Nisou, a tak mohou byt knihy
ptevazeny z vice pobocek) a pomoc knihovnice se mi dle pozorovani téz zdala dostate¢na
(rozhovor s ni jsem provadél odpoledne, kdy byla knihovna navstivena n¢kolika lidmi,
kterym se knihovnice snazila vyjit vstfic po vSech strankdch). 3 Zzéaci navrhovali téz
rozdéleni knihovny, a to hlavné kvili hluku, ktery jejich mladS$i spoluzéaci (1. stupetl)
vydavaji, ¢imz vyrusuji zaky 2. stupné a od navstévy je odrazuji. Vzhledem k prostorovym
moznostem to mozné neni, avSak myslim si, ze by se dalo zapfemyslet nad ¢asovym
rozdélenim (napft. dle prestavek — tzn. 1. pfestavka by byla pro 1. stupen, 2. piestavka pro
2. stupen, atd.).

Zaci na ZS "B" doopravdy nemaji pfili§ pozitivni minéni o jejich $kolni knihovné.
Pouhych 48 % zaku ji oznacuje za misto, kde mohou relaxovat, koncentrovat se a schazet
se s prateli. Zbytek zakl (52 %) ji bud’ nedokaze ohodnotit vlibec, nebo ji oznauje za

nudné misto, ze kterého se snazi dostat co nejdfive.
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Srovname-li ob& Skolni knihovny z pohledu zaki 8. a 9. ro¢nikl, dojdeme
k alarmujicimu zjisténi, Ze jejich sluzby vyuziva pouze 18 zaka (15 %) ze 119, z toho 14
divek (78 %) a 4 chlapci (22 %). Naprosta vétSina z nich ji navstévuje beéhem piestavek a
hodin volna bud’ jednou mési¢ne, nebo jednou za 2 tydny. Dohromady 5 osob ji navstévuje
i po $kole. Zaci také potvrdili vypovédi uéiteli z 2. stupné, ktefi s nimi spoleéné knihovny
nenavstévuji.

Protoze jsem néjaké zaporné odpovédi o¢ekaval (rozhodné ne v takovém méfitku),
v dotazniku se nachdazela i1 otdzka, pro€ ji zaci nenavstévuji, kde bylo mozZno vybrat i vice
odpovédi. Bohuzel nejcastéjsi odpovedi (27,5 %) bylo "¢teni me nebavi", ddle "nemam na
to cas" (25 %), coz je odpoveéd, kterou povazuji za prevleCené "Cteni mé nebavi'.
Nachazeli se zde ale i odpovédi relativné kladné. Spousta zakd mé své knihy (25 %) nebo
vyuzivéa jiné knihovny (11 % - v naprosté vétSiné vyuzivaji sluzeb Méstské knihovny
v Jablonci nad Nisou), a to kvili jejich lepsi nabidce. MenSina, kterd Skolni knihovny
vyuziva, si zde hlavné pujcuje knihy, casopisy, nebo si je zde i procitd. Domaci
tikoly/referaty zde ob&as délaji 3 Zaci ze ZS "A", jelikoZ je k tomu jejich knihovna 1épe
uzpusobena.

Prvni znateln&jsi rozdily mezi piistupy zaki ke Skolni knihovné Ize spatfit v tom,
jak ji popisuji. Zatimco Zaci ze ZS "A" si dileZitost $kolni knihovny uvédomuji a z 82 % ji
hodnoti jako klidné misto, kde se mohou koncentrovat a relaxovat, u zaka ze ZS "B"
prevazuji (52 %) vesmé&s negativni stanoviska, v nichZ Zaci knihovnu oznacuji za nudné
misto, odkud se chtéji co nejdiive dostat.

Vzhledem k nizké navstévnosti obou knihoven by bylo vhodné, aby se ob¢ Skoly
pokusily na tuto situaci zareagovat a vyslechly si zdkovské navrhy na vylepSeni Skolni
knihovny, které v podstaté reflektuji to, co zaci od knihovny vyzaduji. V souctu hlast by
sice vyhradla odpovéd’, podle které neni zména potieba, je to vSak dano tim, Ze ji volili
zejména Zaci knihovnu nenavitdvujici. Na ZS "A" by Zaci v knihovné potiebovali pogitad
s pfistupem na internet. Tato zadost je vSak podle mého nazoru zptlisobena tim, ze Zaci na
této Skoly nesméji pouzivat mobilni telefony — réno si je zamknou ve Skiifice a odpoledne
si je opét vyzvednou. Timto zpisobem by si tak chtéli kompenzovat toto omezeni. Usuzuji
tak, protoze na ZS "B" takovy zakaz neplati, a tak v&t§i mnoZzstvi poditadi u téchto zaki
nezvitézilo s takovou ptfevahou. Navstévnici obou knihoven se vSak shoduji na nakupu
vice knih, vice mista na sezeni a vylepSeni vzhledu. Kviili tomu, Ze je Skolni knihovna "B"

oteviena jen jednou tydné, ptali by si jeji navStévnici delsi oteviraci dobu.
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8.5 Shrnuti vyzkumu na zdkladnich $kolach

Cilem vyzkumu na ZS "A" a "B" bylo zjistit, jak funguji jejich §kolni knihovny a jaké
postoje k jejich lloze a ¢innosti zaujimaji feditelé, skolni knihovnici, ucitelé, ale take zaci.
Pro lepsi uchopeni a prehlednost byl tento cil roz¢lenén do 4 Casti a cilem této podkapitoly
je zjisténé udaje zrekapitulovat na jednom misté. Nasledujici odstavce se budou tedy
zabyvat nejdilezitéjSimi udaji z jednotlivych zkoumanych kategorii. K tomu, abych ziskal
veskeré informace, jsem musel pronikout do taji obou $kol za pomoci polostrukturovanych
rozhovorti a dotaznikli, coz se mi podle mého nédzoru podafilo. Vysledky z obou
zkoumanych Skol nelze v zddném piipad€ generalizovat a aplikovat na cely Jablonec nad
Nisou a uz vibec ne na celou populaci. Tento fakt je zplisoben tim, ze ob¢ Skoly byly

zamérné vybrany po rozhovorech s fediteli a prohlidce knihoven.

Co se tyka funkce skolni knihovny, ta by se v obou ptipadech dala oznacit za
podporu vychovné-vzdélavaciho procesu. Nabizi moznost vyptjceni knih jako zdroje
informaci, které jsou nasledné vyuzivany v rdmci Ctenatrskych dilen k rozvoji ¢tenaiské
gramotnosti. Ctenaiska gramotnost a motivace ke &teni je rozvijena spise v knihovné na ZS
"B", a to zejména u zakt 1. stupnd (v ramci p¥ipravenych programi a besed). Na ZS "A" (a
2. stupni ZS "B") se této problematice vénuji o hodinach ¢eského jazyka a literatury.
Skolni knihovna na ZS "A" vak pted&i druhou knihovnu v oblasti rozvoje kulturni stranky
zakl, jelikoz se zde odehravaji napf. recitacni soutéze, scénické Cteni "LiStOVaNi" (jiz
druhym rokem) a plisobi daleko ptivétiveji po designové strance. Tuto Skolni knihovnu Ize
také 1épe vyuzivat pro vyuku vétsiho poctu zakil, protoze se zde nachézi lavice, pocita¢ a
interaktivni tabule. Ob&é knihovny maji také funkci volnocasovou, jelikoz zde Zaci mohou

travit prestavky a hodiny volna a pijcovat si knihy pro vlastni potéSeni.

Aby mohly byti skoly pro vyzkum vybrany, musel jsem z odpovédi fediteld citit
kladné postoje vici Skolnim knihovndm a jejich zatazeni ve vychovné-vzdélavacim
procesu. Vzhledem k tomu, ze oba feditel¢ védi, jak mlze dobie vedena Skolni knihovna
plsobit na motivaci ke c¢teni, rozvoj Ctenafstvi a Ctenafské gramotnosti, byli pro myj
vyzkum jasnou volbou. Kladné Ize hodnotit i jejcih snahu o finanéni zabezpeceni obou
knihoven a dopliiovani fondu. Naopak hlavnim negativem je, ze ani jedna ze $kol nema
svou knihovnu implementovanou v SVP. Pokud by tak bylo uéinéno, mohla by vice

podporovat osvojovani klicovych kompetenci a cile vybranych vzdélavacich oblasti. Jejich
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snahou by tak mélo byt vymysleni programu pro $kolni knihovnu, ktery by vhodné doplnil
stavajici SVP a vedl k Gast&jsimu vyuzivani knihovny Z4ka s ugiteli.

PtestoZze ani v jedné zkoumané knihovné nepisobi Skolni knihovnik s potfebnym
vzdélanim (pedagogickym + knihovnickym), lze jejich Cinnost oznalit za vice neZ
uspokojivou. Vnimaji se jako osoby, které maji na starost motivaci zaka ke ¢teni a rozvoj
jejich Ctenarské gramotnosti. S timto souvisi také sluzby, které zde nabizeji. Jednd se
zejména o pujcovani knih, podavani rad pifi vyhledavani a poskytovani prostoru pro
studium. Ve své knihovné nabizeji Cisté a piijemné prostfedi pro traveni volného casu.
Neovlivni vsak technickou a materialni stranku, ktera je dana rozpoc¢tem. To, co ovlivni, je
propagace Skolni knihovny, a ta neni ani v jednom ptipad¢ na dostatecné tirovni. Vzhledem
k dneSnim moznostem a trdveni volného casu vétSiny zakii na socialnich sitich by bylo
vhodné zaptemyslet o zaloZeni uctu na jedné z nich. Zde by mohly byti propagovany nové
knihy a probihajici akce. V této souvislosti by mohlo byt vyuZito sluzeb aktivniho mladého
Stenafe, ktery by se mohl o doménu starat. Na ZS "A" také schazi online katalog a
automatizovany knihovni systém, ktery by uSetfil spoustu ¢asu za nevelky obnos (napf.

dokoupeni modulu "knihovna" do aplikace Bakalafi, ktera je na Skolach hojné vyuzivana).

Ackoli ucitelé vybranych skol povazuji tlohu a cinnost Skolni knihovny za
dulezitou, nevyuzivaji to, co jim je zde nabizeno, naplno (vyjma uditeld 1. stupné ze ZS
"B"). Je tomu tak 1 pfesto, ze vétSina z oslovenych oznacila knihovnu za diilezitou praveé
pro nabidku materidlti pro vyuku, moznost vypijcky knih a rozvoj ¢tenarské gramotnosti.
Naptiklad Skolni knihovna "A" by mohla byti daleko vice vyuzivana b&hem vyuky (ma
k tomu dostatecné zdzemi). Na zaky by mohlo pisobit pozitivné prostiedi, a tim by mohli
byt namotivovani k osobnimu vyuziti prostor. Naopak Skolni knihovnu "B" by mohlo
vyuzivat vice uciteli 2. stupné. Knihovnice by byla zcela jisté schopna pfipravit zajimavy
program i pro n¢. Aby mohla byt knihovna takto vyuZzivéna, je vSak dilezité, aby nabizela
dostatek zajimavé literatury a sad knih pro praci ve skupiné, coz bylo uciteli navrhovano
jako moznost k vylepSeni knihovny. Z téchto tidajii vyplyva, Ze spoluprace mezi uciteli a
knihovnikem je na nizké urovni a tykd se zejména pomoci pii vyhleddvani knih a
doporucovani titulti (vyjma ugiteldt 1. stupné ze ZS "B"). P¥ilisné mnoZstvi literatury pro
dalsi rozvoj uciteld bychom zde téz nenasli, to je vSak zpiisobeno tim, ze vétSina téchto

knih se nachazi v kabinetech ucitelti jednotlivych obort.

Nenegativnéjsi zkuSenost v celém vyzkumu jsem ziskal pfi vyhodnocovani

zakovskych dotaznikl. Z jejich odpovédi je dosti patrné, Ze v naprosté vétSing piipadi
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nezastavaji k uloze a ¢innosti své Skolni knihovny pozitivni postoj. V podstaté je velmi
slozité fici, zdali viibec néjaky postoj ke skolni knihovné mohou zastavat, kdyz ji témét
nikdo z oslovenych nevyuziva (jen 15 % Zakl z obou §kol). Diivodem rozhodné neni to, Ze
by byla Spatn¢ vedenda, nabizela otiesné sluzby, zaméstnavala ptiserného Skolniho
knihovnika, ale fakt, Ze vé&tSina respondentd prosté necte. Tuto Cinnost povazuji za
zbyte¢nou a nudnou. Pfi pokusu hledani pti¢in tohoto jevu mé napada, ze svij podil nesou
ucitelé 2. stupné, kteti Skolni knihovny s zédky v podstaté nevyuzivaji, a tak je k navsteve,
ptipadné ke ¢teni, nevedou. Vinu vSak nemizeme shazovat pouze na ucitele, sviij podil
mohou mit i1 rodice. AvSak hledanim pficin tohoto problému se budou muset zabyvat jini.
Za Spatné nelze oznacit vSechny zaky, kteti knihovnu nenavstévuji, néktefi z nich totiz
vyuzivaji sluZeb jinych knihoven (nejvice Méstskou knihovnu v Jablonci nad Nisou) nebo
¢tou vlastni knihy. Vyvoleni, kteti knihovnu navs$tévuji, tak ¢ini vétSinou béhem prestavek
a hodin volna za ucelem vypijcky nebo ¢teni knih a Casopisii. Na lehkou vahu by tedy
nemély byti brany hlasy volajici po zménach. Vétsina 74k si sice zmeénu nepieje, ale to je
dano tim, ze knihovnu nenavstévuji, a ani by ji nenavstévovali v pfipadé néjaké zmény. Za
opodstatnéné navrhy naopak povazuji ndkup pocitaci (napf. pro moznost rozvoje
informac¢ni gramotnosti, zisk informaci z vice zdroji), novych knih, vylepseni vzhledu
(zejména na ZS "B"), zaji§téni vice mista na sezeni (hlavné na ZS "B") a lepsi propagaci.

Na ZS "B" bych se té2 ptimlouval za delsi oteviraci dobu (1 den v tydnu neni dostate¢ny).
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8.6 Navrh modelu moderni $kolni knihovny

Posledni podkapitola empirické Casti, a zaroven celé diplomové prace, se zabyva
navrhem modelu moderni Skolni knihovny. Jednotlivé body budou nejprve uvedeny
v celku a nasledné je popisi podrobnéji. Model bude navrzen s ohledem na ziskané znalosti
z teoretické 1 empirické Casti. Narozdil od ptfedchozich podkapitol tato Cast cili na
zevieobecnéni a aplikovatelnost modelu na viechny zakladni $koly v CR. Nasledujici
navrhy ¢i body, které moderni Skolni knihovna ke své funkci potiebuje, jsem se pokusil
sefadit podle toho, jakou jim pfisuzuji dilezitost. To vSak nebylo jednoduché, jelikoz jsou

velmi siln€ provazany.
1) finance
2) informované vedeni Skoly
3) kvalitni skolni knihovnik
4) spoluprace mezi Skolnim knihovnikem a uciteli
5) zajimavy fond
6) prijemné prostiedi
7) technické vybaveni
8) misto pro vyuku
9) vzdélavaci program
10) oteviraci doba

11) propagace

Klicovym prvkem moderni skolni knihovny je pfistup k financim, bez nichz neni
mozné zajistit ani zbyvajici body, které s financemi velice uzce souviseji (napf. zajimavy
fond, pfijemné prostiedi, technické vybaveni). Nedostatek financi je zplsoben jiz
ne€kolikrat zminovanymi legislativnimi nedostatky (viz kapitola "Legislativa"). Dokud
nebude pritomnost ani ¢innost Skolnich knihoven regulovana Skolskym zakonem, nebudou
je teditelé nuceni na svych Skoldch udrzovat ¢i zakladat, ani jim k tomu nebudou

poskytovany finan¢ni prostfedky. Pfitomnost kvalitni moderni $kolni knihovny tak zavisi
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pouze na feditelich a jejich ekonomickych schopnostech. Vedle Setfeni je druhou moznosti,
jak ziskat finance na zalozeni Skolni knihovny, Ui€ast na projektu, tak jako ucinila Skola
"A", ktera diky nému ziskala zajimavy obnos na rozjezd své knihovny. Ttfeti moZnosti je
poskytnuti Skolniho prostoru méstské knihovné (stejné jako skola "B"). Z tohoto vztahu tak
budou &erpat nejen Zaci $koly, ale i celd komunita. Souhlasim také s Cumplovou
(Cumplova, Nejezchlebova a Svastova 2008, s. 22), podle které miize $kola ziskat spoustu
novych knih diky sponzorskym darim (napft. vyfazené knihy), stejné tak, jak ucinila i §kola
"A"a"C"

Vzhledem k tomu, Ze ma ve Skole hlavni slovo feditel, znacuji za dalsi dulezity bod
informovanost vedeni Skoly. Tento nazor sdilim s britskym vladnim resortem (Office for
Standards in Education, Children's Services and Skills 2006, s. 4), podle kterého je
$kolni knihovny. Reditelé by tak mé&li byt informovani o tom, jaky piinos mize $kolni
knihovna mit, a nasledné se podle toho také chovat. Skoly "A" a "B" maji to $tésti, Ze

takového feditele maji.

Neméné dulezité je miti kvalifikovaného Skolniho knihovnika uvédomujiciho si
diilezitost své funkce. Tuto pozici by méla zastavat osoba s kladnym vztahem k literatur¢ a
pedagogickymi, ale také knihovnickymi dovednostmi. Podle mnohych (napt. Streatfield,
Shaper a Rae-Scott 2010, s. 22) se totiz moderni Skolni knithovnik podili na pedagogickém
procesu (napf. rozvoj Ctenarské a informacni gramostnosti, ¢tendiské krouzky) a zaroven
nabizi sluzby klasické knihovny (napt. vypljcky, dopliovani fondu). Ani v jedné
zkoumané Skole se kvalifikovany Skolni knihovnik sice nenachazi, ale svou snahou (napf.

ucast na seminafich) a praxi se to tamni knihovnice snazi vykompenzovat.

Aby mohl byt jeho potencial rozvinut naplno, musi byt knihovnik vniman jako
soucast pedagogického sboru a jeho sluzby musi byti vyuzivany. V této otazce souhlasim
s Cumplovou (Cumplové, Nejezchlebova a Svastova 2008, s. 12), dle niz by mél $kolni
knihovnik zejména vybirat ucitelim literaturu pro zvolend témata a informovat o
zajimavych kniZznich novinkdch a namétech pro praci s literaturou. Souhlasim téz
s Mezinarodni federaci knihovnickych sdruZeni a instituci (International Federation of
Library Associations and Institutions 2015, s. 44), ktera Skolnim knihovnikiim navrhuje,
aby se starali téZ o profesionalni rozvoj uciteli v otazce novych materiali a technologii.
V kone¢ném disledku zélezi na jednotlivych ucitelich, zdali budou nabizenych sluzeb

vyuzivat a zdokonalovat tak nejen své Zaky, ale i sami sebe. Na zkoumanych Skolach se
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tato spoluprace objevuje v podstaté jen na 1. stupni (zejména u ZS "B").

K tomu, aby byla Skolni knihovna navstévovdna samotnymi zéky, je zapotiebi
zajistit nasledujici: zajimavy fond, pfijemné prostiedi a technické vybaveni a dostatecné
dlouhou oteviraci dobu. Zajimavym fondem se rozumi literatura, kterd dnes$ni zaky bavi,
ale také nabidka rtiznych periodik ¢i deskovych her. Jednou z moZnosti, jak se o zdjmech
zakt dozvédét, je angazovanost Skolniho knihovnika a vyptavani se samotnych zakl na
jejich oblibené zanry (napt. béhem spolecné vedenych hodin s uciteli — jak uvadi: All Party
Parliamentary Group 2014, s. 19). V ptipad€ dostatku financi je jednou z moznosti, jak
priladkat zaky ke cteni, potizeni elektronickych cteCek. Mezi dalsi technické vybaveni, které
by se mélo v moderni Skolni knihovné nachazet, je nepochybné kopirka a pocitac
(pfinejlepSim vétsi mnoZstvi pocCitacli — moznost rozvoje informacni gramotnosti Zaki)
s pfistupem na internet (online databaze, katalog) a zdkladnimi kancelarskymi aplikacemi.
Za piijemné prostfedi pro zaky povazuji vesele vymalovanou mistnost, zdi polepené
zakovskymi pracemi, koberec, polstaie a sedaci vaky (podobné¢ jako ve Skole "A"). VétSina
téchto navrhll je obsazena v jiz 16 let staré¢ smérnici. (Smérnice IFLA a UNESCO pro
Skolni knihovny 2003, s. 9) Aby ji mohli Zaci navs$tévovat s uciteli behem vyuky, je
dilezité, aby byl v knihovné prostor pro vyuku a také jiné zdroje informaci nez ty

elektronické — napt. encyklopedie, nauc¢né slovniky a populdrné€ nauc¢na literatura.

Podle mého ndzoru je téz dilezité, aby mély Skolni knihovny sviij vzdélavaci
program, ktery by byl zafazen do SVP. Timto by byla dileZitost mista podtrzena a
ukotvena do z&vazného Skolniho dokumentu. O tom, jak mlze Skolni knihovna pfispét
k rozvoji klicovych kompetenci a cilti vybranych oblasti, jsem psal jiz v kapitole 4.1.
Namatkou vSak mohu uvést rozvoj kompetenci k uceni (napt. ,,74k vyhledava a tiidi
informace a na zéklad¢ jejich pochopeni, propojeni a systematizace je efektivné vyuziva
v procesu uceni, tviir¢ich ¢innostech a praktickém Zzivoté*) nebo feSeni problémil (napf.
,»zak vyhledd informace vhodné k feSeni problému, nachazi jejich shodné, podobné a
odlisné znaky, vyuziva ziskané védomosti a dovednosti k objevovani rtznych variant
feSeni®). Kdyby se timto zpsobem Skolni knihovnik mohl angazZovat, jisté by ziskal na

respektu u pedagogt, ktefi by radi jeho sluzby vyuZzivali.

Prestoze jsem se tématu propagace Skolni knihovny ve své teoretické c¢asti
neveénoval, na zakladé nékterych dotaznikovych odpovédi jsem si uvédomil, Ze je to téma
v dnesni dob& dilezité. Poukazuje na n& i Cumplova (Cumplova, Nejezchlebova a

Svastova 2008, s. 16-17), kterd uvadi, Zze by se mélo informovat o praci, problémech a
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novych pftiristcich Skolni knihovny. Mezi moznosti, jak toho docilit, uvadi pisemnou
formu (informacni panely), rodi¢ovska setkani, regiondlni tisk, Skolni rozhlas, poc¢itacovou
sit’ Skoly (intranet) nebo zaloZeni webovych stranek. Vzhledem k tomu, Ze se jedna pieci
jen o 11 let stary dokument, tak bych jej rad doplnil o zaloZeni facebookové stranky nebo

spiSe instagramového uctu. Takova forma propagace by zcela jisté oslovila spoustu zak.

Déme-li dohromady vSechny navrhy prvki, které by nemély v moderni skolni
knihovné chybét, zjistime, Ze se jedna o neskutecné slozity koncept, ktery rozhodné nelze
uskute€nit v rdmci 1 mésice, ba ani 1 Skolniho roku. VZzdyt' je k nému potieba ohromné
mnozstvi financi (fond, vybaveni, vyzdoba), ale hlavné kvalitni Skolni knihovnik, ktery by
mél mit dostatecné vzdélani (vystudovany pedagog si ho miize doplnit knihovnickym
kurzem). Neméné dilezité je vytvofeni programu a piiméni ucitell ke spolupraci se
Skolnim knihovnikem. O $kolni knihovnu je téZ zapotiebi se starat a sama knihovna by se
meéla snazit zajimavym zplsobem lakat at’ jiz nové, nebo stavajici uZivatele. Urcité mi vSak
kazdy ¢tenar da za pravdu, ze i ptes dlouhodoby a finanéné naro¢ny proces se vytvoreni
moderni Skolni knihovny vyplati a t&€zit z ného budou jak zaméstnanci Skoly, tak hlavné jeji

Zacl.
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ZAVER

Tato diplomova prace si zadala nelehky cil — méla zjistit postoje feditell, Skolnich
knihovnikt, uliteli a zakt k uloze a cinnosti jejich Skolni knihovny. Prvni problémy
nastaly pfi sepisovani teoretické Casti, a to z divodu nedostatku Ceské literatury. Na téma
Skolnich knihoven totiz dosud nebyla sepsana ¢esky psand monografie. Jako zdroj tedy
musely poslouzit ¢lanky z odbornych casopistt ¢i rlizné prirucky a doporuceni, které
vznikly za u¢elem metodické podpory pro Skoly. Dalsi obtiz nastala pfi snaze ziskat data
pro empirickou cast, a to zejména v komunikaci s fediteli oslovenych skol. Vzhledem ke
komplexnosti cile jsem musel ziskat data od 4 kategorii, a tudiz vytvofit, distribuovat a
nasledné vyhodnotit 4 sady otdzek v podobé 2 dotaznikli a 2 polostrukturovanych

rozhovora.

Hlavni pfinos teoretické ¢asti vidim v tom, Ze pouze nerekapituluje jiz mnohokrat
omilané informace, ale do ¢eského prostiedi pfindsi téz vysledky zahrani¢nich vyzkumd.
Vyzkumt na téma vlivu Skolnich knihoven na uspéch zaka, které byly provedeny jiz ve
vice nez 20 americkych statech. Podatilo se jim prokazat, ze pokud jsou Skolni knihovny
dostatecné financné zajiStény (materialni a technické zabezpeceni), vedeny profesionalnim
pracovnikem a jsou zaky navstévovany, tak maji pozitivni vliv na vSeobecné znalosti,
Ctenafské, psaci a Sirs$i dovednosti, ale 1 na afektivni postoje. Dal§im dilezitym tématem,
kterého jsem se béhem sepisovani teoretické Casti dotkl, je mozny piinos moderni $kolni
knihovny pro podporu cilii obsazenych ve vybranych vzdélavacich oblastech RVP (Jazyk a
jazykova komunikace, Informaéni a komunikaéni technologie) a pro rozvoj kli¢ovych
kompentenci (k uceni, feSeni problémt, komunikativni).

Nejdulezitéjsi ¢ast této prace vSak tvori ¢ast empirickd, jejiz vysledky zde budou
sumarizovany. V zdjmu zachovani anonymity byly ob¢ jablonecké Skoly oznaceny
pismeny "A" a "B". Hlavni funkci obou knihoven je podpora vychovné-vzdélavaciho
procesu, protoze poskytuji zdroje informaci, s nimiz se pracuje zejména bchem
ctenafskych dilen v rdmci vyuky. Maji ale také funkci volnocasovou, protoze zde Zaci

mohou travit volné chvilky a piij¢ovat si knihy pro vlastni potéseni.

Reditelé obou §kol maji k tiloze a &innosti §kolni knihovny viely vztah, jinak by pro

mij vyzkum ani nemohli byti vybrani. Své knihovny povazuji za dulezité misto, diky
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némuz mize byti rozvijena étendiska gramotnost a tendistvi obecnd. Skola "B" ma to
Stésti, ze funkci Skolni knihovny zastdva pobocka méstské knihovny, a tak jim odpada
starost o finance, které mohou vyuZit na doplnéni fondu ugitelské knihovny. Skola "A" sice
musi vyuzivat vlastni prostiedky, avSak zvlada jich uSetfit dostate¢né. Jedinou vytku,

kterou mém k obéma fediteltim, je absence vzdélavaciho programu Skolni knihovny.

Kladné nazory na tulohu a cinnost Skolni knihovny zastavaji i jejich Skolni
knihovnice. Ty sice nemaji vzdélani vhodné pro moderniho Skolniho knihovnika, avSak
svou praxi a pili se snazi tento nedostatek kompenzovat. Jejich cilem je motivace ke ¢teni a
rozvoj Ctendiské gramotnosti. Tento cil vSak Skolni knihovnice "A" plni pouze b&hem
svych hodin Ceského jazyka a Skolni knihovnice "B" jen u zakti 1. stupné v ramci
ptipravenych programii/besed (u zaki 2. stupné tuto roli plni ucitelky ¢eského jazyka). Obé
knihovnice udrzuji svou knihovnu v Cdistot¢ a tak, aby ptisobila pfivétivé a lakala
k navstéveé. Svou vytku bych v jejich pfipadé sméfoval zejména k propagaci Skolni

knihovny, kterd by mohla byt na mnohem vyssi Grovni.

Ackoli vétSina respondenti z fad ucitelli povazuje ulohu a ¢innost Skolni knihovny
za dulezitou, jeji sluzby téméf nevyuzivaji, piestoze jsou knihovny k vyuce uzpiisobeny.
Vyjimku tvoii uéitelé 1. stupné ze ZS "B", ktefi sem se svymi zdky chodi na piedem
dohodnuté besedy. Tim, Ze knihovnu ostatni ucitelé se zaky nevyuzivaji, nepisobi na své
zéky ptikladn€, coz mize mit nedozirné nasledky. Svou neaktivitu brani nedostateCnym
poctem materidlti pro praci ve skupin€, avSak dle mého ndzoru se jedna spise o lenost.
Spoluprace na rovni ucitel — Skolni knihovnik tak v podstaté nefunguje ani na jedné ze
zkoumanych $kol (vyjma uéitelek 1. stupné ZS "B"). Pokud maji tito uitelé v zdjmu
vzdélavani jejich zakua, tak by meéli Castéji vyuzivat sluzeb, které jsou obé knihovnice

schopny nabidnout.

V neposledni fadé¢ bylo v mém zajmu zjistit, jaké postoje zaujimaji Zaci 8. a 9.
ro¢niku (dohromady 119 zakl) k cinnosti a uloze jejich skolni knihovny. Na zakladé¢
ziskanych odpovédi v podstaté¢ nelze zjistit, jaké postoje zaujimaji, protoze naprosta
vétsina (85 %) z nich je nenavstévuje. Hlavnim diivodem je to, Ze nectou nebo v nékterych
pfipadech maji vlastni knihy ¢i navs$tévuji jiné knihovny (nejvice Méstskou knihovnu
v Jablonci nad Nisou). Vzacni navstévnici Skolni knihovny z fad zéka z 8. a 9. ro¢niku ji
navstévuji zeyména béhem piestavek a hodin volna za ucelem vyptjcky a ¢teni knih nebo
casopisti. Aby doslo k n¢jaké zmeéne, je dle zakli zapotiebi, aby knihovny nabizely vice

pocitact s piistupem na internet, novych knih, vylepSeni vzhledu (zejména knihovna "B"),
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zajiSténi vice mista na sezeni (zejména ZS "B") a lepsi propagace. Skolni knihovna na ZS

"B" by také méla rozsifit svou oteviraci dobu.

Model moderni Skolni knihovny byl pojat jako seznam navrhi, podle kterého se
mohou skoly fidit, aby si mohly vybudovat svou vlastni moderni $kolni knihovnu. Diiraz je
kladen zejména na finance, bez nichz neni mozné ani piemyslet nad ostatnimi navrhy. Jsou
potieba k zajisténi zajimavého fondu, technického vybaveni, piijemného prostiedi a hlavné
k platu kvalitniho Skolniho knihovnika, bez néhoZ se moderni $kolni knihovna neobejde.
V moderni skolni knihovné nesmi byt Skolni knihovnik vniman jako samostatna entita, ale
naopak jako pojitko mezi vedenim Skoly, pedagogickym sborem a zaky. Pokud ho Zadna
z téchto stran nebude povazovat za dulezitétho a nebude vyuzivat jeho sluzeb, tak
pochopitelné Skolni knihovna k Zaddnému rozvoji Zakli nepovede. Aby mohla byti Skolni
knihovna vyuzivana také ve vyuce, méla by k ni poskytovat prostory, a také by méla mit
svlj vzdelavaci program se zabudovanou podporou rozvoje kli¢ovych kompetenci,

Ctenafské a informacni gramotnosti a cilti zminovanych vzdélavacich oblasti.

Vétim, ze ma diplomova prace uvedla dostatecné podklady k tomu, aby byl
Skolnim knihovnam vénovan daleko vétsi prostor v ramcei vychovné-vzdélavaciho procesu.
Zaroven doufam, ze jednoho dne budou odstranény legislativni nedostatky a Skoly tak

budou snaze ziskavat finance k tomu, aby si moderni skolni knihovnu mohly také zalozit.
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