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Hodnoceni zaméreni, struktury, cile a teoretickych vychodisek disertaéni priace

Predlozena disertaéni prace je zaméfena na oblast manazerského rozhodovani a prediktory
chovani v eticky citlivych situacich. V tomto sméru se jedna o nad¢asovou problematiku, jejiz
aktualnost je umocnéna také zvySujicim se spoleCenskym tlakem na problematiku kbrupéniho
jednani vs etického chovani v souladu se zasadami corporate governance a spolec¢enské

odpovédnosti firem.

Disertaini prace ma standardni strukturu, je psana slovensky. Rozsah prace je pfiméteny
~ zvolenému disertaénimu tkolu, celkem (v¢. pfiloh) je 114 stran, samotna disertaéni prace je
sepsana na 109 stranach. Hlavni kapitoly jsou: Uvod, 1. Teoretické vychodiska, 2. Ciele
prace, 3. Metodika a postup, 4. Formulacia hypotéz a vyzkumnych otazok, 5. Definicia
kI'a¢ovych premennych a skamanych aspektov, 6. Ekonomické experimenty jako prediktory
manaZerského rozhodovania, 7. Hexaco jako prediktor manaZerského rozhodovania v etickom
kontexte, 8. Porovnanie oboch typov prediktorov, 9. Efekt manaZérskej zodpovednosti na

etické rozhodovanie, 10. Zaver a diskusia, 11. Literatura, 12. Prilohy.

Autor formuluje cil disertaéni prace nestandardné az na str. 31, nikoliv v ivodu disertacni

prace. Celkem formuluje Sest cila:

1. Cilem vyzkumu je zjistit, které aspekty (ekonomické hodnoty a osobnostni rysy) jsou
prediktorem etického chovani v manazerském kontextu.

2. Hlavnim cilem je navrhnout metodiku predikce rozhodovani v eticky citlivé situaci
v manazerském kontextu pro potieby vybéru lidskych zdrojt. |

Dalsi cile byly formulovany takto:



3. Zména struktury preferenci chovani v eticky citlivych situacich a efekt manazerské
odpovédnosti.

4. Analyza skore v ekonomickych experimentech jako prediktor rozhodovani v eticky
citlivych situacich.

5. Analyza osobnostnich rysu jako prediktorii rozhodovani v etickych situacich.

6. Porovnani obou typt prediktort (ekonomickych experimenti a osobnostniho testu)

v riznych kontextech.

Teoreticky pichled je zpracovan na 18 stranach. Autor vychazel ztezi experimentalni a
behavioralni ekonomie. Diskutuje pifednosti a rizika aplikace behavioralniho pristupu
v ekonomii. Déle podrobné popisuje test Hexaco, pifedevSim pak jeho novou osobnostni
charakteristiku p-faktor (pokora-poctivost). Oceriuji bibliometrickou statistiku k testu Hexaco,
stejné jako analyzu praci tykajici se velikosti vyzkumného vzorku v behaviordlnich a
ekonomickych experimentech. Autor vénoval osm stran vymezeni etickych postoji, moralnim
filozofiim a jejich mé&feni v manaZerském kontextu. Zminuje vicerozmérny pracovné-eticky
profil, Forsythovu teorii etickych postoji, Hunt-Vitteliv model etického rozhodovani a
Kohlbergovu teorii mordlniho vyvoje. Dale formuluje konstrukt ,efekt manazerské
odpovédnosti®. Autor také obhajuje behaviordlni experimenty ve tfid¢ jako simula¢ni hru

zaloZenou na realité, kterou je mozZno vyuzit pro védecké vyzkumy.

Teoretické &asti prace by prospélo propojeni vyzkumu s aplikaéni sférou, tedy kdyby autor
zminil konkrétni ptipady etického a neetického jednani a jeho dlouhodobé nésledky pro firmu,
stakeholdery, zaméstnance, manaZery a celou spole¢nost. Bylo by také vhodné se zamyslet
nad tim, co vede manaZery, popi. leadery k eticky diskutabilnimu chovani, prestoze se
vétdinou jednd o vzdélané jedince, ktefi si své jednani uvédomuji. Otazkou diskuse také je,
jakou roli v jednani a chovani jedince hraje systém, ve kterém manaZer pracuje, plsobi, Zije
apod. Zajimavé by bylo porovnani piipadovych studii z rliznych kultur, zemi, historickych

epoch v eticky citlivych situacich.
Hodnoceni metodiky prace

Precizné je popsan metodicky postup, vybér vzorku a jeho velikost. Dale autor formuloval

fadu hypotéz, které rozdélil do Ctyf ¢asti:

1. Preference manazerské pozice ve vztahu k ekonomickym experimentiim.
2. Preference zaméstnanecké pozice ve vztahu k ekonomickym experimentim.

3. Preference manazerské pozice ve vztahu k p-faktoru Hexaco.



4. Preference zaméstnanecké pozice ve vziahu k p-faktoru Hexaco.

V kazdé z vySe uvedenych oblasti formuloval autor ¢tyfi hypotézy. V souvislosti s formulaci
hypotéz neni jasné, proé¢ jako jednu z klicovych proménnych, volil autor preferenci pozice.
Predurcuje snad ambice uchazete ziskat manazerskou pozici neetické jednani nebo naopak
preference stat se zaméstnancem muZe souviset s p-faktorem Hexaco? A pokud by se
souvislosti nasly, znamena to, Z7e lidé s manaZerskou ambici jsou suspektné méné ,eticti*
v eticky senzitivnich situacich. Domnivam se, Ze tyto otazky je nutno klast pii formulaci

hypotéz, aby se autor vyhnul ovéfovani hypotéz ne pfili§ smysluplnych.

Kromé hypotéz byly formulovany také &tyfi vyzkumné otazky. Otazky povaZzuji za dobie
formulované. StéZejni otazkou, jejiz zodpovézeni je klicové pro vyfeseni disertatniho tkolu,

je otdzka: Jaky je vztah mezi ukazateli p-faktor Hexaco a ekonomickymi experimenty?
Hodnoceni vlastni prace, diskuze a doporuceni

Vlastni praci autor vénoval 48 stran textu. Je roz¢lenéna do Ctyf hlavnich kapitol (6.
Ekonomické experimenty jako prediktory manazerského rozhodovani, 7. Hexaco jako
prediktor manaZerského rozhodovani v etickém kontextu, 8. Porovndni obou prediktori, 9.

Efekt manazerské odpovédnosti na etické rozhodovani).

Znazvu kap. 6 (viz vySe) autor navozuje ocekavani, Ze bude zkoumat ekonomické
expefimenty ultimatum a diktator jako mozné prediktory manaZerského rozhodovani.
Z analyz, stejné jako ze shrnuti (str. 77) v8ak plyne, Ze autor zkouma hru diktator a ultimatum
jako prediktory preference manazerské, popt. zaméstnanecké pozice v eticky senzitivnim

kontextu.

Obdobné je to u kapitoly 7, kde autor analyzuje vysledky testu Hexaco a zkouma, zda jsou
prediktory manazZerského rozhodovani v etickém kontextu, fakticky ovSem zkouma vztah

mezi skére v testu Hexaco a preferenci pracovni pozice.
V praci chybi kapitola, ktera by ptehledné ovérovala formulované hypotézy.

Diskusi s ohledem na §ifi a zdvaznost zkoumané problematiky povaZuji za nedostatenou.

Autor nezmifuje napf. ani limity vyzkumu.



Formalni stranka disertacni price, prace s citacemi

PredloZena disertaéni prace se vyznaCuje kvalitni grafickou trovni. Price s citacemi je

korektni. Autor ve své disertaéni praci citoval celkem 103 zdroju.
Otazky k diskusi

V priibéhu obhajoby prosim autora o zodpovézeni dotazi formulovanych vySe a nasledujicich

dotazi:

1. Prosim formulujte, jaké byly hlavni limity a omezeni Vami provedeného vyzkumu.

2. Navrhnéte prosim, jak predikovat rozhodovani manazerd v eticky citlivé situaci (ad
hlavni cil Vaseho vyzkumu).

3. Prosim, formulujte, jaky je vztah mezi ukazateli p-faktor Hexaco a ekonomickymi
experimenty?

4. Zamyslete se prosim, zda je etické, kdyz castnik opustil kategorii manazer (viz str.

50), protoze ,, nechce nést odpovédnost za rozhodnuti v neetickém kontextu? *
Celkové hodnoceni

Predlozena disertadni prace, i pies vySe zminéné nedostatky, spliluje pozadavky na
vysokoskolské prace tohoto typu. PiestoZe se autorovi podafilo naplnit cile disertaéni prace

pouze Caste¢né, ma predlozena disertani prace metodicky piinos, proto

doporuduji,

aby piedlozena disertaéni prace Ing. Pavla Ziarana byla pfedmétem obhajoby a po jejim
isp&&ném pribéhu a po uspokojivém zodpovézeni dotazi a piipominek formulovanych vyse,

aby byla
Ing. Pavlu Ziaranovi

udélena akademicka hodnost doktor, ve zkratce Ph.D.
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