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Abstrakt

Bakalaiska prace se vénuje zpusobu odméfiovani zameéstnanci pomoci benefitl
ve vybrané spoleCnosti. V teoretické ¢asti jsou zkoumany vlivy prostfedi na odménovani
a jednotlivé aspekty benefiti. Prakticka c¢ast vyhodnocuje trendy na trhu benefitd
a zkouma aktualni situaci ve spolecnosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o. pomoci
dotazniku, analyz arozhovoru svedenim spoleCnosti. Dale také zkouméa moznosti
systému cafeteria, ktery slouzi k flexibilnimu rozdélovani benefitd podle potieby
jednotlivych zaméstnancti. Navrh pak predklada piinosy systému cafeteria, zpusob

implementace aktualnich i novych benefiti do tohoto systému a naklady na néj.

Klicova slova

zaméstnanecké vyhody, odméinovani, dané, cafeteria systém, pracovni spokojenost,

loajalita

Abstract

Bachelor thesis describes method of remuneration by employee benefits in selected
company. The theoretical part examines impact of surroundings on remuneration and
various aspects of benefits. The practical part describes trends on market of benefits and
analyse current situation in Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o. with methods such as
questionnaire, analyses, interview with management. It also describes options provided
by cafeteria plan and its flexibility for benefits distribution to each employee. Suggestion
presents benefits of cafeteria plan, how old and new benefits should be implemented into

this plan, and what it costs.
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employee benefits, remuneration, taxes, cafeteria plan, welfare, loyalty
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UVOD

Téma prace se vénuje systému benefitl ve vybrané spolecnosti. Odménovani pracovniki
v dne$ni podobé€ neni jen o vysi mzdy ¢i platu, pfipadn€ o jiné penézni formé, kterou
spoleCnost poskytuje pracovnikovi za vykonanou praci. Moderni odmeérniovani je mnohem
komplexngj§i a zahrnuje rizné nepenézni odmény jako napiiklad povyseni, uznani,
vzdélavani, nebo pravé zameéstnanecké vyhody (benefity), které zaméstnanec muize Cerpat

nezavisle na svém pracovnim vykonu ¢i pracovnim zafazeni.

Tato bakalafska prace je rozdé€lena na dvé ¢asti teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast
této prace je vénovana predevSim rdznym pohledim na benefity, které zaméstnavatel
muze poskytovat svym zameéstnancum. Dale se zabyva tim, jaké benefity jsou v dnesni
dobé nejvice pouzivany a co prinasi nejen zaméstnancim, ale také spoleCnosti, ktera
pfijejich financovani vyuziva rizné dariové ulevy avyhody stanovené zakonem.
Prakticka Cast se zamétuje na analyzu benefiti ve spolecnosti Thermo Fisher Scientific
Brno s.r.o. naoddéleni inZenyringu, kde analyzuje tUdaje zinternich zdroju
zameéstnavatele, vlastniho dotaznikového Setfeni i rozhovor s vedenim spole¢nosti. Dale
zkouma nové trendy v oblasti zaméstnaneckych vyhod a vyhodnocuje dal§i vné&jsi

a vnitini vlivy prostiedi, které ovliviiuji odménovani pracovniki.

Zvolena spole¢nost Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o. se zabyva vyvojem, vyrobou
a servisni podporou elektronovych mikroskopti a od roku 2018 zahajila také vyrobu
spektrometrd. Tyto pfistroje se pouzivaji na analyzu raznych materialt ¢i zivych bunék
a vyrabi se v sériich po desitkach az stovkach rocné€. Aktualné ma tato spolecnost v Brné
nejveétsi vyrobu elektronovych mikroskopti na svété, zaméstnava tu kolem 1500
zaméstnancu a pravidelné se umistuje na prednich pfickach v anketé zaméstnavatel roku.

(Vasickova, 2022)
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalarské prace je navrhnout rozvoj systému benefitd pro oddéleni
inzenyringu ve spolecnosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o. tak, aby se zvysila

spokojenost a loajalita zaméstnancu.

Ke splnéni hlavniho cile slouzi cile dil¢i. Patii mezi né zmapovani teoretickych poznatku
z odborné literatury, analyza soucasného stavu systému benefiti ve spoleCnosti a analyza

vnitfnich a vnéjsich vlivi prostredi.

K dosazeni cill jsou pouzity uvedené metody:
Faktograficka reserse

Tato metoda spociva v identifikaci kliCovych slov pro hledani vhodné literatury, dale pak
vyhledani literatury pomoci riznych zdroju, elektronickych databazi nebo katalogu.
Po vyhledani pfichazi na fadu kritické posouzeni a vybér vhodné literatury a nasledna
organizace dokumenti. ZakonCena je napsanim piehledu, ktery shrnuje a hodnoti

zpracovanou literaturu. (Zhang¢l a kol., 2014)
Analyza

Analyza je védecka metoda zalozena na dekompozici celku na elementarni ¢asti. Je to
metoda zkoumani slozité&jSich skuteCnosti rozkladem na jednodussi, zakladni celky.
Cilem analyzy je identifikovat podstatné a nutné vlastnosti elementarnich ¢asti celku,

poznat jejich podstatu a zakonitosti. (Zhanél a kol., 2014)
Syntéza

Syntéza neboli spojeni, sjednoceni, systémovy souhrn, je metoda kombinujici jednotlivé

Casti €1 prvky v jeden celek (opak analyzy). (Zhanél a kol., 2014)
Komparace

Komparace neboli srovnani, pfirovnani je metoda spocivajici ve vzajemném pfifazovani

jevi k sobé a v uvazovani o jejich podobnostech a rozdilnostech. (Zhanél a kol., 2014)
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Dedukce

Dedukce je mySlenkovy postup, pfi némz se z néjakych danych tvrzeni (premis) odvozuji
jina tvrzeni (zavéry), a to podle logickych pravidel, ktera zarucuji, Ze odvozené zaveéry
jsou vzdy pravdivé, jsou-li pravdivé vSechny premisy. Hovofi se téz o tzv. deduktivnim
usuzovani. V tradicnim pojeti se jim rozumi myslenkovy prechod od obecného

k jednotlivému, coz je opakem induktivniho usuzovani. (Zhanél a kol., 2014)
Indukce

Indukce je vyvozeni obecného zavéru z dil¢ich poznatkl, tedy usudek sméfujici
od jednotlivého k obecnému. Plati-li pro pfedmét A1 urcita skutecnost B, pro predmét A2
také skuteCnost B, pro n-ty predmét An také skutecnost B, pak indukce je nazev pro nas
usudek, ze pro vSechny predméty A plati skuteCnost B (jedna se o opak dedukce). (Zhang¢l
a kol., 2014)

Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni je technika sbéru informaci, postavena na ziskavani empirickych
udaju prostiednictvim dotazniku. Tento vyzkumny nastroj je v podstaté souborem otazek,
na né€z jsou vyzadovany pisemné odpoveédi od respondenti. V zasadé muze dotaznik
obsahovat vSechny typy otdzek. Vzhledem k pozadavku samostatného vypliovani
respondentem a vzhledem k relativné velkym vybérovym souboriim jsou preferovany
otazky uzaviené, které jsou formulované tak, aby nevyzadovaly piidavné ustni
vysvétleni. Pokyny pro respondenty i tvodni vysvétleni smyslu vyzkumné akce jsou

soucasti dotazniku. (Zhanel a kol., 2014)
ﬁizeny rozhovor

Rizeny rozhovor slouzi ke sbéru dat. Je postaveny na tom, Ze tazatel se pta informanta
na otazky a shromazd’'uje odpovédi, které informant poskytuje. Rozhovor lze délat
po telefonu, osobn€, nebo po internetu. Pfi rozhovoru se muaze tazatel ptat na dodatecné
otazky, které upfesni informace, jenz ziskal. Existuji rGizn€ typy rozhovori, jako
napiiklad uzavieny kvantitativni rozhovor, standardizovany rozhovor s otevienymi

otazkami, rozhovor na zakladé navodu a neformélni konverzace. (Zhanél a kol., 2014)

13



Postup pfii zpracovani této prace:
Duben 2021 - vybirani vhodného tématu a vedouciho pro bakalatskou praci.

Z.ari 2021 — zména tématu mé bakalarské prace, kvili nedostateéné kapacité vedouciho
prace.

Z.47i 2021 — domluva moznosti délat bakalarskou praci pro spole¢nost ve které pracuji.
Z.arxi 2021 — zapis bakalatského prace u nové vedouci.

Rijen 2021 — navazani uzi spoluprace se spolecnosti.

Listopad 2021 — definovani cile prace, pouzitych metod a sepsani ivodu.

Prosinec 2021 az unor 2022 — zpracovavani teoretickych vychodisek prace, pii pouziti

metod faktograficka reSerSe a analyza.

Unor az duben 2022 — zpracovavani analyzy soucasného stavu, pii pouziti metod

analyza, syntéza, indukce, dedukce, komparace a dotaznikové Setfeni.

Kvéten 2022 — odklad odevzdani bakalarské prace po domluvé s vedoucim.

Z.arxi az Fijen 2022 — aktualizace udaju a doplnéni teoretickych vychodisek prace.
Listopad 2022 az inor 2023 — aktualizace a vypracovani dalSich analyz.

Unor az duben 2023 — uskutec¢néni a analyza fizeného rozhovoru a zpracovani vlastniho

navrhu feseni, pii pouziti metod syntéza, dedukce a komparace.

Kvéten 2023 — zavéreéni uprava formatovani, zdrojui a napsani zaveéru.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Odménovani

Ucelem odmeénovani pracovniku je predevsim spravedliveé ocenit jejich vykon (financné
¢i nefinan¢né) a efektivné je stimulovat k dal§imu vykonavani sjednané prace
a k dosahovani pozadovanych vykonu. Pracovnici ziskavaji diky odménovani moznost se

ekonomicky zajistit a uspokojit své potieby. (Sikyt, 2016, s. 128)

Odména urcuje mnozstvi a kvalitu prace budouci aje tedy jednim z nejefektivnéjSich
nastrojii, ktery organizace ma, protoze pifimo nebo nepiimo ovliviiuje motivaci
zamestnancl. Odmeény se déli na vnitini a vné&jsi, a prestoze tyto slozky odmén maji
riaznou povahu, jsou mezi sebou uzce provazany. Ve vnitinim odménovani totiz muze
hrat zasadni roli iorganizace, kdyz pracovnikovi spravné nastavi obsah jeho prace
a prifadi mu ukoly, které budou pro n¢j ptitazlivé a budou vyzadovat schopnosti, kterych
si on sam vazi achce je ukazat. Zaroven mu ale zaméstnavatel ma nechat urcitou
autonomii, aby si svoji pract mohl fidit sam a citil za ni odpovédnost. (Koubek, 2015,

s. 284)

1.1.1 Definice odménovani

,Odménovani v modernim Fizeni lidskych zdrojit neznamena pouze mzdu nebo plat,
popripadeé jiné formy penéini odmény, které poskytuje organizace pracovnikovi jako
kompenzaci za vykonanou prdci. Moderni pojeti odmérnovdni je mnohem Sirsi. Zahrnuje
powyseni, formalni uzndani (pochvaly) a také zaméstnanecké vyhody (zpravidla nepenézni)
poskytované organizaci pracovnikovi nezavisle na jeho pracovnim vykonu, pouze 7 titulu
pracovniho poméru nebo jiného vztahu, na jehoZ zdkladé pracovnik pro organizaci
pracuje. Odmény mohou zahrnovat véci ¢i okolnosti, které nejsou zcela samoziejmé,
napr. pridéleni urcitym zpiisobem vybavené kanceldre, zarazeni na urcité pracoviste,
pridélent urcitého stroje Ci zarizeni (kanceldr s kobercem misto linolea, kancelar
v budové Tteditelstvi, pridéleni pocitace aj.). Stdle vice je mezi odmény zarazovdano
i vzdéldvani poskytované organizaci. Kromé téchto vice ¢i méné hmatatelnych odmeén,
které kontroluje a o nichZ v podstaté rozhoduje organizace (také se jim ¥ikd vnéjsi

odmeény), se stdle vice pozornosti vénuje tzv. vnitirnim odméndm. Ty nemaji hmotnou
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povahu a souviseji se spokojenosti pracovnika s vykondvanou pract s radosti, kterou mu
prdce prindsi, s prijemnymi pocity vyplyvajicimi z toho, Ze se miiZe zucastiiovat urcitych
aktivit ¢i ukoli, zpocitu uzitecnosti a uspésnosti, zneformalniho uzndni okoll,
z postaventi, dosahovani pracovnich cilii a kariéry apod. Odmény tohoto druhu
koresponduji s osobnosti pracovnika, jeho potFebami, zdjmy, postoji, hodnotami
a normami. Vedle penéZnich forem odmérniovdni se tedy pouZivaji i nepenéini formy,
znichz nékteré Ize vyjadrit v penézich, ale nékteré v penézich viibec vyjddrit nelze.

VSechny uvedené odmény tvori tzv. celkovou odménu®. (Koubek, 2015, s. 283)

1.1.2 Model celkové odmény

Jak uvadi Armstrong (2007, s.518), ,,Celkova odména je hodnota vsech plateb

2 2

a zaméstnaneckych vyhod, které pracovnici mohou ziskat*.

Celkova odména zahrnuje vSechny typy odmén, jak pfimych a nepfimych, tak i vnitinich
a vnéjSich. Zaméfuje se na kazdy zpusob, jak odméfiovat zaméstnance a pomoct jim
nalézt uspokojeni prostfednictvim prace. VSechny odmeény jsou vzijemné provazany
amélo by se s nimi zachazet jako s integrovanym a logickym celkem, a proto maji byt
vertikalné integrovany s podnikovymi strategiemi a horizontalné integrovany s ostatnimi

personalnimi strategiemi. (Armstrong, 2009, s. 42)

Celkova odmeéna z moderniho pojeti fizeni lidskych zdrojl je ovliviiovana jak vnitinimi
faktory organizace, tak ivnéjSimi faktory jako je situace na trhu prace. Zaméstnanci
vétSinoveé chapou celkovou odmeénu pozitivn€. Nize uvedeny model od Armstronga
charakterizuje celkovou odménu arozdéluje ji do Ctyf Casti na Penézni odmény,
Zaméstnanecké vyhody, Vzdélavani a rozvoj a Pracovni prostiedi. Casti jsou usporadany
podle toho, zda jsou individualni ¢i spole¢né a hmotné ¢i nehmotné. Hmotna (transakéni)
odména je pfevazné tvofena platem ¢i mzdou, jejimi druhy a dale pak nefinannimi
vyhodami. Nehmotné (relacni) odménovani funguje v podobé vzdélavani a formovani

pracovniho prostiedi. (Hodnoceni vykonu a odmeénovani zaméstnancu, 2014)
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Zameéstnanecké vyhody zafazuje Armstrong jako transakéni a spolecné, toto zatrazeni
zdtvodnuje tim, ze maji v podstaté také penézni povahu a jsou dulezité pro ziskavani
a udrZeni pracovniku, jsou tedy vétSinou dostupné pro v§echny zameéstnance bez rozdilu.
Jako nevyhodu k nim zminuje jejich snadné kopirovani konkurenci. (Armstrong, 2009,

s. 44)

transakéni (hmotné)

F 9
PenéZni odmény Zaméstnanecke vyhody
# zakladni penéZni odmény | * penze
» opdmeény za zasluhy * dovolena
& penézni bonusy & zdravolni péde
+ dlouhodobé pobidky & jiné vyhody
. » podily na zisku » flexibilita
£ | » akcie -
L) =
= > 8
(=]
'-;3_: Vzdélavani a rozvoj Pracovni prostiedi &
» yyovik + Kultura organizace
= vzdélavani na pracovisti « styl vedeni
# fizeni pracovnino vykonu | & komunikace
* rozvoj kariéry + zZapojeni
» planovani naslednictvi o work-life balance
& nepenéini uznani
L

relacni (nehmotng)

Obrazek €. 1: Model celkové odmény
(Zdroj: Armstrong, 2015, s. 424)

Vyhody pro zaméstnavatele pfi pouziti celkové odmeny:
e v¢tsi a dlouhodobégjsi vliv na motivaci a oddanost zaméstnancd,
e zlepSeni zaméstnaneckych vztaht v ramci organizace,
o flexibilni uspokojovani individualnich potieb pracovnikd,
e atraktivni prostfedi pro pfilakani audrzeni talentovanych a vzdélanych lidi.
(Armstrong, 2009, s. 43)
1.1.3 Vhitrni vlivy prostredi

Charakteristiky organizace ovliviiyji politiku a praxi odménovani. Je rozdil, zda
organizace pusobi v sektoru soukromém, verejném ¢i neziskovém, dale co je jejim
ucelem a jaké vyrobky ¢i sluzby nabizi. Tyto vSechny charakteristiky ovliviiuyji také to

nejdulezitéjsi a tim je kultura v organizaci. (Armstrong, 2009, s. 33)
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Podnikova kultura

Kultura organizace je tvotfena sdilenymi hodnotami, normami, postoji a domnénkami,
které vyznamné ovliviiuji fizeni odménovani ve spoleCnosti. Vyznam podnikové kultury
tkvi v tom, ze je zakofenéna v hlubokém ptesvédcCeni a je odrazem toho, k ¢emu doslo
aco fungovalo v minulosti. Pozitivni kultura v organizaci vytvaii pfiznivé pracovni
prostiedi, napomaha zvyseni vykonu zaméstnancu a vyzdvihuje smysl a ucel jejich prace,
zérovell poskytuje navod, co je odekavano. Spatna kultura vytvaii bariéry branici
uskutecnéni strategickych cili odménovani avede k odporu ke zménam, mensi

angazovanosti a snizeni oddanosti zaméstnanct. (Armstrong, 2009, s. 33)
Podnikani organizace

Druh podnikani organizace ovliviiuje, jaké typy lidi bude spole¢nost zaméstnavat i to, jak
moc bude vystavena zménam a turbulencim. Tyto faktory tedy pusobi na strategii

odmeénovani v organizaci. (Armstrong, 2009, s. 35)
Technika a technologie

Technika atechnologie, kterou spoleCnost vyuziva, ma velky vliv najeho wvnitini
prostfedi. Diky inovacim v této oblasti je mozno zlepSit organizaci a fizeni
ve spoleCnosti, coz muze vyustit az do zmén celého systému a procest. Pak jsou
poptavany odlisné dovednosti, pracovnici s vyssi kvalifikaci a jsou tvoreny i novéjsi
metody prace, ¢imz dochazi i ke zmé&nam v odméfiovani. (Armstrong, 2009, s. 35)

Lidé

Kazdy clovék je odlisSny, ma své zvlastnosti a specifika, kterymi ovliviiuje vnitini
prostiedi spolecnosti. Cilem organizace je mit lidi, ktefi pro ni budou ochotni a schopni
délat hodnotné&jsi véci nez lidé v ostatnich organizacich, ¢imz si spole¢nost vytvori
jedine¢nou konkurencni vyhodu. Dale pak musi organizace dbat na to, aby takové lidi
byla schopna motivovat, rozvijet audrzet. Proto je dulezité zajistit si od svych

zaméstnancl zpétnou vazbu anajejim zakladé pravidelné upravovat existujici praxi

v systému odménovani. (Armstrong, 2009, s. 36)
Podnikova strategie

Podnikova strategie by méla urCovat strategii odménovani. Jeji sméfovani by mélo co

nejefektivnéji napliovat poslani organizace. Strategie odménovani pak tedy musi byt
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definovana takovym zpasobem, aby bylo jasné, jak presné prispéje k splnéni

podnikového planu. (Armstrong, 2009, s. 36)

1.14 Vnéjsi vlivy prostiedi

Charakteristiky sektoru, do kterého organizace spadd akonkurence v ném, spolu
s globalizaci a zasahy od lokalni vlady, ovliviiuji rovnéz politiku a praxi odmeénovani.

(Armstrong, 2009, s. 37)
Globalizace

Tento jev nuti organizace, aby se nezaméfovali jen na svtj lokalni trh, ale aby vysilali
lidi, napady, informace a produkty do celého svéta na trhy mezinarodni. To se vétSinou
déje tak, ze zakladaji razné pridruzené Ci sesterské spoleCnosti v zahrani€i, ¢imz rozsifuji
své pole pusobnosti. Tim vznika potieba cestovani zaméstnanci mezi jednotlivymi
pobockami a s tim souvisejici nutna Uprava odmeénovani pro né, jelikoz v kazdé zemi

byva odménovani nastaveno jinak. (Armstrong, 2009, s. 37, 347)
Trendy v zaméstnavani lidi

Je stale rostouci poptavka po tom, aby manazefi a specialisti ve spolecnosti méli odborné
znalosti a zkuSenosti najimi vykonavanou praci. To spolecné snizkou mirou
nezaméstnanosti vyznamné ovliviuje strategii odménovani, ktera musi byt upravovana
tak, aby prilakala a udrzela tyto kvalifikované zaméstnance v organizaci. (Armstrong,

2009, s. 37)

Trendy v popula¢nim vyvoji

Odmeénovani v organizaci musi reagovat i na demografické zmeény. Jelikoz v mnohych
vyspélych zemich se délka zivota lidi prodluzuje, ale porodnost snizuje, ubyva tak
ekonomicky aktivnich obyvatel a prevladaji tam lidé v dichodovém véku. To vytvari tlak

na firemni penzijni systém, ktery musi na tuto skutecnost reagovat. (Armstrong, 2009,

s. 37)
Trzni mzdové sazby

Aby spole¢nosti udrzely svij systém odmérniovani konkurenceschopny, museji pravidelné
revidovat a upravovat mzdy ¢i platy podle aktualni rovng, ktera je na trhu. (Armstrong,

2009, s. 38)
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Scéna kolektivnich pracovnich vztahu

Postupy v odméfiovani pracovnika jsou ovliviiovany odbory, které se vyjadiuji k riznym
tématim v organizaci, jako je vySe penéznich odmén, rovnomémé odménovani
a poskytuji poradenské sluzby svym clenim. Maji také zabranit, aby dochazelo
k jakymkoliv zménam ve spoleCnosti pouze ze strany zaméstnavatele bez jejich souhlasu.

(Armstrong, 2009, s. 39)
Vlada a zakony tykajici se zaméstnavani lidi

Odménovani v soukromych i statnich organizacich je také ovliviiovano vladou a zakony
daného statu. V Ceské republice je tento zakladni pravni predpis tykajici se pracovniho
prava oznacen jako zakon cislo €. 262/2006 Sb., zakoniku préace, ve znéni pozdé&jsich
predpist. Tento zakon stanovuje prava a povinnosti plynouci z pracovnépravniho vztahu

mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem. (Prace a pravo, ©2022)

1.2 Historie a vznik zaméstnaneckych vyhod

1.2.1 Pocatek zaméstnanecky vyhod ve svété

Mezi lety 1900 az 1950 se v USA vyvinula vétSina dnes znamych benefitd. Diky
politickym a socialnim tlakim se postupné meénil systém hodnot ve spolecnosti
a podstatna ¢ast odpovédnosti za osobni blaho zaméstnance se pfesunula zjedince
na spolecnosti a vladu. Ta pfiijala zadkony, které spoleCnostem umoziiovaly se zaméfit
na individualni potfeby svych zaméstnanci a poskytnout jim socialni pojisténi.
V névaznosti na to vznikl v roce 1935 zakon o socialnim zabezpeceni (Social Security
Act), ktery kromé dalSiho stanovil vyplatu starobniho dichodu pro zaméstnance
a vytvoril program pojisténi v piipadé nezaméstnanosti. Tyto udalosti navzdy zménily
politickou, ekonomickou a socialni sféru v Americe a pozdé€ji i v celém svété. (Jerrell,

1997)

1.2.2 Zakatek benefiti v Ceské republice

V nasi zemi se zacCaly rozvijet zaméstnanecké benefity s pfichodem Tomase Bati, ktery
je jako prvni zacal ve velké mife poskytovat pro zaméstnance své tovarny na obuv, aby

je motivoval. Mezi témito benefity bylo poskytnuti bydleni v bat'ovskych domcich, které
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patfily pfimo vyrobni spolecnosti, ¢imz si své pracovniky zavazal, jelikoz pti opusténi
spolecnosti, by museli se svoji rodinou opustit i dim, ve kterém zili. Dale si délnici mohli
zvySovat svoji kvalifikaci v Batové Skole prace a diky tomu pak dosahli na vy§si mzdu.
Dulezitou slozkou bylo také zdravi a bezpeCnost zaméstnancd, a proto vznikla Batova
nemocnice, ktera provadéla vstupni i preventivni prohlidky afteSila pfipadné urazy
v praci. Volnocasové aktivity byly Batou také podporovany, tak ze zaméstnanci mohli
vyuzivat vSechny sportovni a kulturni zafizeni spoleCnosti. Mezi tyto zafizeni patfilo
tehdy nejvétsi kino v Ceské republice, sportovni areal, ve kterém ptisobil klub SK Bata
a dalsi mista jako muzeum, koupalisté ¢i vystavni sifi. Pro zajiS§téni stravovani
zaméstnanci nechal Bat'a postavit jatka, pekarnu, jidelny a restaurace, kde se mohli
za vyhodnou cenu najist, av§ak nesmély zde byt podavany alkoholické napoje, ani se zde
nemohlo koufit. Zajimavy je jesté Batav podpurny fond, ktery slouzil k poskytovani darti
novorozencum a také poskytoval penézni podporu dlouhodobé nemocnym ¢i zestarlym

zaméstnancum. (Berglova, 2018; Lesingrova, 2010, s. 109-112)

Tento bali¢ek vyhod pomohl Batovi k vytvoreni loajalnich zaméstnanci, ktefi byli zdravi
a spokojeni, coz vedlo kwvysoké produktivit¢ celé spoleCnosti, dobré

konkurenceschopnosti a maximalnimu zisku.

1.3 Charakteristika zaméstnaneckych vyhod

Jak uvadi Koubek (2015, s. 319), “Zaméstnanecké vyhody (pozitky) jsou takové formy

odmén, které organizace poskytuje pracovnikitm pouze za to, Ze pro ni pracuji’.

Systém zameéstnaneckych vyhod je uCinnym nastrojem pro to, aby zaméstnanci byli
spokojeni a citili sounalezitost se spolecnosti, ve které pracuji. Soucasné tyto vyhody
zlepSuji firemni kulturu a tymovou spolupraci zaméstnancti. Zaméstnanecké benefity
slouzi také v oblasti osobniho zivota zaméstnance tak, ze pomahaji udrzovat tzv. “work-
life balance”, tedy rovnovahu mezi pracovnim a rodinnym zivotem. (Bruha a kol., 2021,

s. 182)
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1.3.1 Strategie zaméstnaneckych vyhod

Spolecnost si musi uréit, co chce poskytovanymi benefity sdélit a jak chce pusobit. AZ
nasledné pak pfichazi rozhodnuti o tom, jaké benefity bude poskytovat, jakym zptisobem

a v jaké hodnoté. (Bruha a kol., 2021, s. 182)

1.3.2 Politika zaméstnaneckych vyhod

Politika je formovana na zakladé strategie, kterou si spoleCnost urcila. Zabyva se
konkrétnimi typy zaméstnaneckych vyhod, jejichz pouziti bude mit co nejvétsi hodnotu
pro zameéstnance a zaroven budou konkurenceschopné anakladoveé udrzitelné.

(Horvathova, Copikova, 2014, s. 144)

Cilem politiky je poskytovat systém celkovych odmén, které budou atraktivni
a konkurenceschopné aumozni ziskat iudrzet kvalitni a kvalifikované zameéstnance
v dané spolecnosti, coz znamena omezeni fluktuace. Soucasti je také poskytnout benefity
takovym zpusobem, aby piinasely danové vyhody jak organizaci, tak i zaméstnancim.

(Horvathova, Copikova, 2014, s. 144)

1.3.3 Uskali poskytovani zamé&stnaneckych vyhod

Stava se, ze tyto nadstandardni benefity jsou cCasto zaméstnanci chapany jako
samoziejmé, a tudiz si jich dostateCné nevazi. Na druhou stranu o né rozhodné nechtéji
prijit, aje tedy pro spolecnost obtizné benefity odstranit ¢i vyznamné modifikovat.
Dal§im uskalim je, ze vSechny benefity nikdy nemohou stoprocentné vyhovovat vSem,
a tedy se stava, ze nékteré benefity vyuziva jen Cast zaméstnancd, i kdyz spole¢nost plati
benefit za v§echny, ¢imz vznika urcita neefektivita. Pokud vyhody nejsou aplikovany
plosné pro vS§echny zaméstnance spolecnosti, muze také jejich rozlozeni vyvolavat pocity
nespokojenosti u pracovnikd, ktefi nan& nedosahnou. (Horvathova, Copikova, 2014,

s. 144)

Neméné vyznamnym problémem je zavadéni benefitd. Ty jsou Casto tvofeny jen
na zakladé benefitt, které nabizi konkurence, nebo pod tlakem poradenskych firem misto
toho, aby tomuto piedchazel vyzkum mezi vlastnimi fadami zameéstnancu, ktefi budou

tyto benefity vyuzivat. (Horvathova, Copikova, 2014, s. 144)
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1.34 Cetnost zaméstnaneckych vyhod

Vys$8i mnozstvi nutné neznamena efektivnéjsi nabidku benefitt, které zvysi spokojenost
a motivaci zaméstnanci. Mize se totiz stat, ze benefitd je tolik, Ze zamé&stnanec stihne
vyuzivat jen malo z nich a ostatni budou zbyte¢nym nakladem pro zaméstnavatele. Je
tedy zadouci, aby byly vyhody pravidelné monitorovany a kontrolovany a na zakladé
ziskanych dat bylo vyhodnoceno, zda plni sviij tcel, ¢i jsou nadbytecné. Korekce by se
mély provadét sdlirazem naefektivitu nakladi zaméstnavatele a spokojenost

zaméstnancu s jednotlivymi benefity. (d'Ambrosova a kol., 2011, s. 188)

1.3.5 Doba platnosti zaméstnaneckych vyhod

Poskytovani benefitd je mozné bud’ na neomezenou dobu, nebo na dobu vymezenou (1 az
2 roky). Vymezena doba slouzi k vyzkousSeni benefitu a vyhodnoceni jeho nakladové
efektivnosti a oblibenosti mezi zaméstnanci. Nasleduje pak rozhodnuti, zda tento benefit
prodlouzit na dobu neomezenou, nebo je tieba jej prehodnotit a nastavit znovu. Timto
zpusobem je v piipadé€ zruSeni benefitu zptisobena mensi S§koda, nez kdyby byl benefit
plné zaveden a nasledné po nékolika letech zruSen, coz by mohlo byt zaméstnanci, ktefti
jsou nato citlivy, brano negativn€ a mohlo by to vést ke ztrat€ jejich spokojenosti

a loajality. (d'Ambrosova a kol., 2011, s. 188)

14 Clenéni zamé&stnaneckych vyhod

Poskytovanim zaméstnaneckych vyhod nad ramec zékladni mzdy pfispiva zamé&stnavatel
k motivaci a vyssi loajalité zaméstnanci. Spravnym nastavenim benefitd lze snizit
fluktuaci a pracovni neschopnost, naopak lze zvySit pracovni spokojenost, ochotu
k vykonu a sounalezitost jak s organizaci, tak is ostatnimi zaméstnanci. (Horvathova,
Copikova, 2014, s. 143)
14.1 Podle zaméreni
Zameéstnaneckeé benefity 1ze podle Machacka (2021, s. 1) rozdélit do sedmi skupin:

e zdravotni benefity,

e dichodové benefity,

e benefity poskytované na pracovisti,
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e benefity zaméfené na vyuziti pracovniho volna,
e benefity sméfujici ke vzdélani,
e platové a finan¢ni benefity,

e benefity sméfujici k vybaveni zaméstnance.

Dalsi mozné déleni, které pouziva Horvathova, Copikova (2014, s.145-146)

a v podobném znéni také Koubek (2015, s. 320), je do skupin tfi:
e zaméstnanecké vyhody se vztahem k praci,
e hmotné vybaveni a pracovni pomticky zaméstnance,

e zaméstnanecké vyhody osobni a socialni povahy.

1.4.2 Podle zpisobu
Zameéstnanecké benefity Ize poskytovat vice zpusoby:
Fixni zpusob

Zakladni benefity jsou pevné stanovené v kolektivni smlouvé nebo ve vnitfnim piedpisu
spoleCnosti a jsou platné pro vSechny zaméstnance. Je tedy jen na zaméstnancich, zda je
vyuziji ¢i ne. (Machacek, 2021, s. 2)

Flexibilni zpusob (tzv. cafeteria systém)

Zaméstnavatelem je stanoven baliCek benefiti arocni limit bodd pro kazdého
zaméstnance. Body Ize pfidé€lit bud’ vSem stejné, nebo napriklad podle pracovni pozice
zaméstnance, ¢i dle odpracovanych let ve spoleCnosti. Zaméstnanec si pak mize zvolit,
které benefity jsou pro néj nejrelevantnéjsi a do téch body vlozit. Timto zptisobem je

schopen 1épe optimalizovat portfolio svych benefitd avyuzit tak naplno vyhod
poskytnutych zaméstnavatelem. (Machacek, 2021, s. 2)

Kombinace plosného a flexibilniho systému

U vyhod, o které je vSeobecné zajem, lze timto usetfit administrativu spojenou s jejich

ptfevodem do cafeterie. (Horvathova, Copikové, 2014, s. 146)
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Cafeteria systém

Cafeteria je systém umoznujici zaméstnancim urcit si ze Siroké nabidky benefiti svij
personalizovany bali¢ek vyhod, ktery je pro né momentalné nejprospésnéjsi. Kazdému
zaméstnanci je v tomto systému piifazen urCity pocet bodu ¢i virtualnich penéz, za néz si

voli vyhody pro dané obdobi. (Horvathova, Copikova, 2014, s. 147)

Vyhody tohoto systému jsou vtom, ze umoziuje uspokojit potieby zaméstnanca
sraznymi preferencemi, dale zvySuje konkurenceschopnost spolecnosti, jelikoz
umoziuje pruznéji reagovat na poptavku po novych benefitech. Také pomaha zvysit
povédomi zaméstnanci o nakladech na benefity auSetfit ty naklady, které nejsou
vyuzivany vétSinou zaméstnanci ve spoleCnosti abyly by tedy placeny zbytecné.
Prispiva také ke zvySeni spokojenosti zameéstnancd, jelikoz jim dava svobodu rozhodnout

se, které benefity chtgji vyuzivat. (Horvathova, Copikova, 2014, s. 148)

Nevyhodou systému je vysoka prvotni investice a administrativni narocnost, pokud je
systém spravovan pfimo spolecnosti. Pokud ma byt systém cafeteria efektivni, musi
zaméstnavatel pravidelné komunikovat, provadét prizkum mezi zaméstnanci a sledovat
vyvoj benefiti u konkurence, aby byl schopen udrzovat své vyhody aktualni a atraktivni.
Nevyhodné je také to, ze zaméstnanci nemuseji vzdy rozpoznat své aktualni ¢i budouci
potteby, a tak si mohou zvolit Spatné benefity. Pokud pak delsi dobu neni moznost tuto
volbu upravit, promitne se to na jejich spokojenosti, jelikoz budou obviiniovat spole¢nost
z neochoty k pruzné zméné jejich volby. (Horvathova, Copikova, 2014, s. 148; Koubek,
2015, s. 322)
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Zékladni varianty systému cafeteria:

e Systém bufetu

Obsahuje jednotlivé zameéstnanecké vyhody, z kterych si zaméstnanec vybira az

do vyse ptidélenych bodt. (Horvathovéa, Copikova, 2014, s. 149)

Jednotlivé zaméstnanecké vyhody

Obrazek €. 2: Systém bufetu
(Zdroj: Horvathova, éopikové, 2014, s.149)

e Systém jadra

Obsahuje jadro, ve kterém jsou pevné stanoveny zakladni vyhody pro vSechny
zameéstnance. Zbyvajici zaméstnanecké benefity si pak zaméstnanec urcuje sam

na zakladé ptidélenych boda. (Horvathova, Copikové, 2014, s. 149)

2"e

Obrazek €. 3: Systém jadra

volitelny blok

(Zdroj: Horvathova, Copikova, 2014, s. 149)
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e Systém bloku
V tomto systému jsou nadefinovany jednotlivé kategorie zaméstnanci, ke kterym
jsou pak piifazeny nabidky zaméstnaneckych vyhod. (Horvathova, Copikova,
2014, s. 149)

Obrazek €. 4: Systém blokua
(Zdroj: Horvathova, Copikové, 2014, s. 149)
Systém cafeteria je také mozné outsourcovat, a to za uCelem uSetfeni administrativni
prace snim spojené. Spolecnost tedy svéfi spravu cafeteria systému externi
specializované organizaci, ale vybér jednotlivych benefitd i urCeni vySe rozpoctu stale

zOstava v kompetenci spole¢nosti. (Horvathova, Copikova, 2014, s. 149)

1.5 Z.akladni zaméstnanecké vyhody

1.5.1 Zdravotni benefity
Zdravotni

Zdravotnimi benefity chapeme jak rGzné rehabilitacni, masazni, ¢i jiné zdravotni
programy poskytované zameéstnavatelem, tak iposkytovani pfispévkd na vitaminy,
oc¢kovani proti chfipce, placeného osobniho volna nebo iprodlouzené dovolené

nad ramec zakonem stanovené doby. (Machacek, 2021, s.129)

Dariové feSeni pro tyto benefity se vyrazné li§i u zaméstnance izaméstnavatele
na zakladé toho, zda jsou zaméstnavatelem poskytovany formou penézniho ¢i

nepenézniho plnéni. (Machacek, 2021, s.129)
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1.5.2 Diichodové benefity
Penzijni pojiSténi, dopliikové penzijni sporeni a soukromé zivotni pojiSténi
Prispévek zaméstnancim na penzijni pojisténi, dopliikové penzijni sporeni a soukromé

zivotni pojisténi stale patfi mezi nejCastéjsi benefity, které zaméstnavatelé poskytuji.

(Machagek, 2021, s. 65)

V dnesni dobé je systém dichodového pojisténi realizovan pomoci prvniho a tfetiho
pilite. Prvni pilif obsahuje dichodové pojisténi, které je spravovano statem. Funguje jako
prubézny systém, do kterého pribyvaji prispévky odvadéné do fondu socialniho pojisténi,
a naopak z n€j odchazi penézni prostiedky pouzité na vyplaty starobnich dichodu. Treti
pilif zahrnuje dopliikové penzijni spofeni, tvofené ucastnickymi fondy, které davaji
moznost investovani naspofenych pen€z pomoci riznych investicnich profili.
(Machacek, 2021, s. 65)

Tabulka €. 1: Vyse statniho prispévku u dopliikového penzijniho sporeni

Mesieni tlozka v K& Meésic¢ni statni pii spe::vek v roce 2021
v K¢
100 0
200 0
300 90
400 110
500 130
600 150
700 170
800 190
900 210
1000 a vice 230

(Zdroj: Machacek, 2021, s. 65-66)
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1.5.3 Benefity poskytované na pracovisti
Stravovani zaméstnancu

Podle paragrafu ¢. 236 zakoniku prace je zaméstnavatel povinen umoznit stravovani
zaméstnancim ve vSech sménach, jedinou vyjimkou jsou zaméstnanci na pracovni ceste.

(Brtiha a kol., 2021, s. 214)

Nejcastejsi formou feSeni stravovani pro zaméstnance je poskytovani stravenek, které
mohou zaméstnanci vyuzit jak v jidelné spoleCnosti, tak v jinych restauracich
a obchodech s potravinami. Nominalni hodnota stravenek neni zdkonem dana, a tak si ji
muze zaméstnavatel nastavit zcela samostatné. Na zaméstnavateli zalezi ito, zda si
zameéstnanec bude na stravenku doplacet, nebo zda mu bude stravenka poskytnuta zcela

zdarma. (Machacek, 2021, s. 41)

Od 1.1.2021 zavedl zakon ¢.609/2020 Sb. zménu v zékon€ o danich z pfijmu a umoznil
tak dalSi mozZnost pfispévku na stravovani. Nové tedy muze zaméstnavatel poskytovat
zameéstnanci penézni piispévek na stravovani (tzv. stravenkovy pausal) pfimo ve vyplaté.

(Machagek, 2021, s. 41)

Moznosti, které tedy mize zameéstnavatel vyuzit, jsou tfi. Bud’ zajisti stravovani ve vlastni
jidelné, nebo zajisti stravovani pomoci tfeti strany (externi spolecnost, stravenky), ¢i
poskytne zaméstnanci penézni piispévek na stravovani. Je také mozné poskytovat jiné
moznosti riznym skupinam zaméstnanci jedné spoleCnosti, vzdy vSak muze jeden
zaméstnanec vyuzivat v dafiové zvyhodnéném rezimu jen jednu z téchto moznosti.

(Machagek, 2021, s. 41)
1.54 Benefity zamérené na vyuziti pracovniho volna

Prispévky na volnocasové aktivity

Mezi volnocasové benefity se fadi rizné poukazy na sportovni a kulturni aktivity
zaméstnancu. V Cesku je velmi oblibena Multisport karta, se kterou mize zameéstnanec

jit jednou denn¢ zdarma na téméf jakékoliv sportovisté. (Machacek, 2021, s.129)
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1.5.5 Benefity smérujici ke vzdélani
Vzdélavaci program

Do tohoto benefitu patii nabidka dobrovolnych vzdélavacich skoleni, ato nejen
na zlepSeni profesnich znalosti, ale také na osobni rozvoj zaméstnance. Zaméstnavatelé

Casto nabizeji razné jazykové ¢i rekvalifikacni kurzy.

1.5.6 Platové a finan¢ni benefity
Prispévky a dary pri vyznamnych pracovnich udalostech

Prispévky pii riznych pracovnich udalostech pomahaji davat najevo, ze si zameéstnavatel
ceni toho, co pron¢j zaméstnanec déla a chce ho podle toho odmeénit. Vyznamnymi
pracovnimi udalostmi mize byt napiiklad pulkulaté ¢i kulaté vyroci prace ve spolecnosti

nebo dokonceni vyznamného projektu.

1.5.7 Benefity smérujici k vybaveni zaméstnance
Zaméstnanecké akcie

V akciovych spoleCnostech mlze organizace nabidnout svym zaméstnancim moznost
nakupu svych akcii za vyhodnych podminek, pokud tuto moznost ma zakotvenou
ve svych stanovach spolecnosti. Tento benefit vychazi z myslenky, ze zaméstnanci, ktefi
vlastni ¢ast akcii spole¢nosti, maji vétsi motivaci k lepSimu pracovnimu vykonu, jelikoz
tim pfispivaji k ristu spolecnosti, a tedy k zvySovani ceny jejich akcii. (Machacek, 2021,

s. 185)

1.6 Financovani zaméstnaneckych benefitu

Zameéstnanecké vyhody jsou nakladnou soucasti celkového souboru hmotnych odmén.
Mohou tvofit az tfetinu nebo i vice nakladi na zakladni platy/mzdy, a proto musi byt

radné planovany a fizeny. (Armstrong, 2007, s. 382)

Zaméstnanecké vyhody muze zaméstnavatel hradit z FKSP, socialniho fondu, zisku
po zdanéni nebo na vrub nedanovych vydaji (naklada). Takto hrazené benefity jsou
na strané zameéstnance plné osvobozena od dané a zpravidla nejsou zahrnovany

do vymeéfovacich zaklada pro odvod pojistného. (Briha a kol., 2021, s. 189)
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Socialni fond

Tento fond je ucelové tvoren k uspokojovani kulturnich, socialnich a ostatnich potteb
zamestnancl. Tvorba a Cerpani socialniho fondu se uzaméstnavateli, ktefi nemaji
povinnost tvofit FKSP, fidi hlavné zdkonem €. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich,
vzdy vSak zalezi na pravni povaze dané ucetni jednotky, a proto musi byt dale upraven
interni smérnici dané spoleCnosti. Pokud u zaméstnavatele puasobi odbory, je
zaméstnavatel povinen s nimi Cerpani prostfedka z tohoto fondu projednat. (Machala,

©2022)

1.7 Danové i‘eSeni zaméstnaneckych benefitu

Pii splnéni urcitych podminek jsou plnéni poskytovana pomoci benefiti, na rozdil
od mzdy ¢i platu, osvobozena od dané z piijml a nejsou ani zatizena odvody na zdravotni

a socialni pojisténi. (Briha a kol., 2021, s. 182)

Zameéstnanecké benefity mohou byt na strané zaméstnance bud’ osvobozeny od dané
z piijmu ze zavislé Cinnosti, dale nezahrnovany ¢i zahrnovany do vymeétrovaciho zakladu
pro odvod pojistného na zdravotni a socialni pojisténi, pfipadné zdaiovany dani z pfijmu

ze zavislé ¢innosti. (Machacek, 2021, s. 3)

Na strané zaméstnavatele mohou byt zaméstnanecké benefity poskytovany na vrub
danove ¢i nedariové uznatelnych vydaju (nakladi) nebo poskytovany z FKSP, socialniho

¢i obdobného fondu tvoreného ze zisku po zdanéni. (Machacek, 2021, s. 3)

Optimalnimi zaméstnaneckymi benefity jsou pak ty, které jsou osvobozeny od dané
z ptijmu ze zavislé Cinnosti na strané¢ zameéstnance, nezahrnuji se do odvodu pojistného
na zdravotni a socialni pojisténi a zaroven jsou danoveé u€innym vydajem (nakladem),

o ktery si zaméstnavatel mize snizit svij zaklad dané z piijmt. (Machacek, 2021, s. 3)
1.7.1 Danové reSeni pro zaméstnance

Stravovani zaméstnancu

Od dan¢ z pfijmi ze zavislé Cinnosti je osvobozena hodnota, kterou zaméstnavatel
poskytne zaméstnanci jako nepenézni plnéni na stravovani v ramci pracovisté ¢i u jinych
subjekti. VysSe poskytnutého nepenézniho plnéni ani vyse danové uznatelnych vydaja

(nakladi), které zaméstnavatel vynalozil na stravovani, nema zadny vliv na osvobozeni
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od dané z pfijmu na strané¢ zaméstnance. Pokud zaméstnavatel poskytuje stravenky,
u kterych si zaméstnanec doplaci ¢ast hodnoty, pfipadné je spole¢nost poskytuje zdarma,
je tento nepenézni prispévek od zaméstnavatele vzdy osvobozen na stran¢ zaméstnance
od dané z pfijma v plné vysi. Pfi poskytovani penézitého piispévku zaméstnanci
na stravovani, je podle zakoniku prace vyse tohoto piispévku za jednu smeénu omezena
na 70 % horni hranice stravného, které Ize zaméstnancim poskytnout na pracovni cestu,
ktera trva 5 az 12 hodin. Limit stravného je kazdorocn€ upravovan vyhlaskou
Ministerstva prace a socialnich véci. Pokud je penézni pfispévek na stravovani v daném
roce do vyse tohoto limitu, je osvobozen od dané z piijmt a nepodléha ani socialnimu
a zdravotnimu pojisténi. V pfipadé, kdy by tento prispevek presahl zminény limit, se musi
Cast prispévku presahujici limit zdanit, jako pfijem ze zavislé ¢innosti, a to jak na strané
zameéstnance, tak i na stran€ zaméstnavatele. Dale se z této Casti musi odvést socialni
a zdravotni pojisténi. (Machacek, 2021, s. 42-43)

Penzijni pripojiSténi, dopliikové penzijni sporeni a soukromé zivotni pojisténi
Prispévek poskytnuty zameéstnavatelem na penzijni pfipojiSténi, dopliikové penzijni
spofeni a soukromé zivotni pojisténi, je u zameéstnance osvobozen od dané z pfijma
ze zéavislé Cinnosti az do vySe 50 000 K¢ zarok. Tento limit se sleduje u kazdého
zaméstnavatele samostatn€. Za danioveé uznatelny je povazovan takovy piispévek, ktery
je zaméstnanci vyplacen pfimo na ucet penzijni spoleCnosti, pfipadné pojistovny, se
kterou ma dany pracovnik podepsanou smlouvu. Aby byl tento pfispévek osvobozen,
musi si ho zaméstnanec vybrat az po dovrSeni veéku Sedesati let, rozhodne-li se
pro predCasny vybér, musi byt tento pfispévek od zaméstnavatele zdanén jako zdanitelny
ptijem plynouci poplatnikovi v souvislosti s vykonem zavislé Cinnosti. (Machacek, 2021,
s. 66-68)

Poskytovani pfispévku na soukromé zivotni pojisténi je danové ucinné pouze tehdy,
pokud je toto pojisténi zalozeno pro pripad smrti nebo doziti, pouze pro doziti, ¢i jako
pojisténi na dichod. (Machacek, 2021, s. 66-68)

Dariové vyhody neni mozné uplatnit, pokud je pfispévek na penzijni pfipojisténi,
dopliikové penzijni sporeni a soukromé zivotni poji§téni poskytovano ve financni podobé

pfimo zaméstnanci. (Machacek, 2021, s. 66-68)

32



Zdravotni a volnocasové benefity

Pokud prispévek od zaméstnavatele zaméstnanci ¢i jeho rodinnému prislusnikovi je
nepenézni, tak na strané zaméstnance je plné osvobozen od dané z piijmu ze zavislé
¢innosti, ato vzdy kromé& piispévku natuzemskou a zahrani¢ni rekreaci, kde je
u zaméstnance osvobozeni limitovano v uhrnu ¢astkou 20 000 K¢ za zdafiovaci obdobi.

(Machacek, 2021, s. 129-130)

V pfipadé, ze zaméstnavatel poskytne piispévek ve formé penézniho plnéni piimo
zameéstnanci, neni tento prispévek osvobozen a musi byt na strané¢ zaméstnance zdanén
a zahrnut do vymeétovaciho zakladu pro vypocet odvodu na socialni a zdravotni pojisténi.

(Machacek, 2021, s. 138)
Zaméstnanecké akcie

Pfi nakupu zaméstnaneckych akcii zaméstnancem spolecnosti, mohou byt tyto akcie
v ramci benefiti poskytnuty za zvyhodnénych podminek. V tomto piipadé je predmétem
zdanéni na strané zaméstnance rozdil mezi zvyhodnénou cenou akcie, ktera byla
nabidnuta zaméstnanci a aktualni cenou akcie na burze. Zdanéni se uplatiiuje v okamziku,
kdy spole¢nost zaméstnanci zvyhodnéné akcie prodala. V daném mésici je tedy tento
nepenézni piijem pfiCten ke zdanitelnym pifijmim zaméstnance ze zavislé Cinnosti
arovnéz je zahrnut do vymeétfovaciho zakladu pro odvod pojistného na zdravotni
a socialni pojisténi. Pokud se nasledn€é zaméstnanec rozhodne tyto akcie prodat
a nepfesahnou-li vSechny jeho pfijmy z akcii v tomto roce ¢astku 100 000 K¢, je tento
prodej akcii osvobozen od dané. Dale jsou prodané akcie osvobozeny od dané i v pfipadé,
ze je zaméstnanec prodal po vice nez tfech letech od jejich nakupu. (Machacek, 2021,

s. 187-188)
Vzdélavaci program

Pokud zaméstnavatel plati pfimo spoleCnosti, ktera zajistuje Skoleni, jedna se na strané
zaméstnance o nepenézni piijem, ktery je osvobozeny od dané z piijmu. (Bartiskova,

2021)
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Prispévky a dary pri vyznamnych pracovnich udalostech

Tyto dary pro zaméstnance nepodléhaji dani z pfijmu pouze, pokud se jedna o dvacaté
vyroci ¢ kazdych dalSich 5 let od tohoto vyroc¢i a pfijem je do 2000 KC. Ve vSech
ostatnich ptipadech podléha tento dar dani z pfijmu a musi byt tedy z néj odvedena dar

15 %. (Bartaskova, 2021)

1.7.2 Danové reSeni pro zameéstnavatele
Stravovani zaméstnancu

Danové uznatelné jsou takové vydaje (naklady) zaméstnavatele, které jsou vynalozeny
na provoz vlastniho stravovaciho zafizeni nebo na penézni €i nepenézni prispévek

zaméstnancim na stravovani zajisténé jinym subjektem. (Machacek, 2021, s. 43-46)

Pfi provozu vlastniho stravovaciho zafizeni, jsou danovymi vydaji takové vydaje, které
jsou vynalozené na provoz tohoto zafizeni, a nikoliv vydaje vynalozené na nakoupené
potraviny. Piikladem provoznich vydaja jsou vydaje na spotfebované energie, opravu i
udrzbu zafizeni a odpisy dlouhodobého majetku. Vydaje na potraviny k zajisténi
stravovani jsou tedy danové neuznatelné a musi byt hrazeny bud’ zaméstnancem, nebo
zaméstnavatelem z FKSP, socialniho fondu ¢i fondu ze zisku po zdanéni. (Machacek,

2021, s. 43-46)

Pokud zaméstnavatel poskytuje nepenézni prispévek zaméstnanciim na stravovani, které
je zajisténo prostfednictvim jinych subjektl, mize byt tento prispévek ve vysi az 55 %
ceny jednoho jidla za sménu, ale maximalné do hranice 70 % stravného poskytovaného

na sluzebni cesté trvajici 5-12 hodin. (Machacek, 2021, s. 43-46)

V ptipadé penézitého piispévku na stravovani je dafioveé uznatelna plna vyse prispévku
zameéstnanci, pokud jsou splnény tyto podminky. Zaméstnanec musi odpracovat
minimalné 3 hodiny stanovené smény, jinak vydaj (naklad) na jeho stravovani neni
dafiové uznatelny. Dale pfipraci nad 11 hodin, véetné povinné piestavky, muze
zaméstnavatel uplatnit dafiové uznatelny vydaj (naklad) najeden dalsi prispévek
zaméstnanci na stravovani. Také pokud béhem dne vznikl zaméstnanci narok na stravné,
nelze nané jesté uplatnit danové uznatelny vydaj (naklad) na penézni prispévek

na stravovani. (Machacek, 2021, s. 43-46)
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Jestli zaméstnavatel chce poskytnout piispévek na stravovani i zaméstnancim, ktefi u néj
pracuji na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér tak, aby byl tento
prispévek danové ucinny, je protyto pracovniky nutné stanovit pracovni dobu
ve smlouveé. Musi byt totiz oSetfeno, aby tito pracovnici odpracovali minimalné 3 hodiny
ve dnech, kdy jim zaméstnavatel poskytuje prispévek na stravovani. (Machacek, 2021,

s. 43-46)
Penzijni pripojiSténi, dopliikové penzijni sporeni a soukromé zivotni pojisténi
Na strané zameéstnavatele je prispévek zaméstnanci na penzijni pfipojisténi, dopliikové

penzijni spofeni a soukromé zivotni pojisténi danoveé uznatelnym, a to v jakékoliv vysi.

(Machacek, 2021, s. 68)
Zdravotni a volnocasové benefity

Jsou-li tyto pfispévky uhrazeny zaméstnavatelem pomoci nepenézniho plnéni
zameéstnanci (napf.: nakoupi vstupenky do divadla), pak jsou pro zaméstnavatele
nedanovym vydajem (nakladem), a tedy si o né nemuze snizit zaklad dan¢. Jelikoz ale
tyto pfispévky jsou na stran€¢ zameéstnance osvobozeny od dané z piijmu ze zavislé
¢innosti, nevstupuji do vyméfovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni

a zdravotni poji§téni. (Machacek, 2021, s. 132-133)

Kdyz zaméstnavatel poskytne pfispévek formou penézniho plnéni (napf.: proplati
zameéstnanci predlozené vstupenky do divadla), bude se jednat o dariovy vydaj (naklad),
o ktery si zaméstnavatel muze snizit zaklad dan€. Tento vydaj mize uplatnit v jakékoliv

vysi. (Machacek, 2021, s. 138)
Zaméstnanecké akcie

Pokud zaméstnanec spolecnosti nakoupi jeji akcie za zvyhodnénych podminek, muze si
spoleCnost jako vydaj uplatnit cenu zaplacenou zaméstnancem pii nakupu akcii zvySenou
o slevu, kterad byla zaméstnanci poskytnuta. Také lze uplatnit veSkeré vydaje, které ji
vznikly uskuteCnénim tohoto uplatného prevodu akcii. Témito vydaji mohou byt
napiiklad provize obchodnikovi s cennymi papiry, odmeéna financnimu poradci nebo

poplatek za provedeni prevodu a dalsi. (Machacek, 2021, s. 189)
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Vzdélavaci program

Jestlize zaméstnavatel vynalozi nepenézni plnéni na odborny rozvoj zaméstnancti, ktery
souvisi s predmétem Cinnosti spolecnosti, pak je toto plnéni na strané zaméstnavatele

dariovym nakladem bez financniho limitu. (Bartiskova, 2021)
Prispévky a dary pri vyznamnych pracovnich udalostech

Tyto dary jsou z pohledu zaméstnavatele nedanové, a tedy pro n€j nemaji zadné dariové

vyhody. (Bartiskova, 2021)

1.8 Definice pracovni spokojenosti a loajality k zaméstnavateli

1.8.1 Pracovni spokojenost

Spokojenost je velmi relativni, jelikoz jeji podstatou je subjektivni vnimani a citéni. Je to
tedy takzvany mekky indikator. (Krasna, 2016, str. 21)

Jak uvadi Armstrong (2007, str. 228) , Termin spokojenost s praci se tyka postojii
a pocitii, které jedinci prozivaji ve vztahu ke své praci. Pozitivni a priznivé postoje
signalizuji  spokojenost s praci. Negativni a nepriznivé pocity pak signalizuji
nespokojenost s praci.*

Krasna (2016, str. 22) uvadi, ze pro pracovni spokojenost lze urcit 3 zakladni

charakteristiky:
e jeindividudlni (subjektivné vyhodnocena),
e je pozitivhim osobnostnim naladénim jedince,
e ma silny socialni vyznam.

Pracovni spokojenost muze byt vnimana jako emocionalni nebo racionalni. Emocionalni
pracovni spokojenost znamena, jaké emoce proziva zaméstnanec v praci a jaky ma vztah
k praci jako celku. Racionalni pracovni spokojenost zase charakterizuji spisSe aspekty jako

plat, pracovni doba a zaméstnanecké vyhody. (Krasna, 2016, str. 24)

Dalsim rozdélenim muize byt déleni na vnitini, v ivahu se bere druh prace a ulohy v ni
zadavané, a na vnéjsi pracovni spokojenost, kde se v ivahu berou pracovni podminky,

odmeéniovani, kolegové a nadfizeni. (Krasna, 2016, str. 24)
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Nejrozsifenéjsi metody méfeni pracovni spokojenosti jsou nasledujici:
e rozhovor s pracovnikem,
e diskuze ve skuping,

e dotaznikova metoda. (Krasna, 2016, str. 35)

1.8.2 Pracovni loajalita

Loajalita vyjadfuje miru, s jakou se Clenové citi byt soucasti skupiny a s jakou nadale

chtéji zastat jejimi Cleny. (Armstrong, 2015, str. 228)
Hlavnimi faktory pro budovani zaméstnanecké loajality jsou:
e komunikace,
e vedeni (leadership),
e benefity. (Svitkova, 2008)

Dal§imi faktory pak jsou odpovédnost, zajimava prace, balanc mezi praci a osobnim

zivotem, profesni rust a vzdélavani prostfednictvim volitelnych Skoleni. (Svitkova, 2008)

Zameéstnanecka loajalita ma velky vliv na fungovani spole¢nosti, jelikoz ovliviiyje kvalitu
produktt, loajalitu zakaznikd a v kone¢ném dusledku také celkovou financni vykonnost
spoleCnosti. Pokud zaméstnanci ve spoleCnosti zistavaji, snizuje se fluktuace
a spolecnost je tak schopna drzet si pracovniky, ktefi stale rozsifuji své védomosti, misto
toho, aby bylo nutné porad zaucovat nové lidi. To Setii naklady na nabor, podporuje
podnikovou kulturu a nasledné se to projevuje vyssi produktivitou a kvalitou sluzeb vici
zakaznikiim, coz ma piimy vliv na zvySeni pfijma spoleCnosti, atedy i jejiho zisku.
(Svitkova, 2008)

Pro dlouhodobé udrzeni dobrého vztahu mezi zaméstnancem a spoleCnosti je vSak
zasadni, aby se kruh uzavfel a neskoncil jen u zvySeni ziskovosti. Po zlepSeni financnich
vysledki spolecnosti by méli zameéstnanci dostat zpétnou vazbu v podobé odmeén za své
chovani, aby vidéli, ze si spoleCnost jejich loajality cenni a chce si je udrzet i nadale.

(Svitkova, 2008)
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1.9 Shrnuti teoretickych vychodisek

Nejprve budou zkoumany vlivy vnitiniho a vnéjSiho prostredi tak, jak je popsal
Armstrong. Nasledn€ se urc¢i aktualni zpsob poskytovani benefiti podle zptasobu, které
definoval Machacek avyzkum se zaméfi na benefity, které budou na zaklad€ ¢lenéni
podle Machacka rozdeleny do sedmi kategorii na zékladé jejich zaméfeni. Benefity
budou také rozebrany po danové strance, podle Machacka a Bartiskové, a to jak ze strany
zameéstnance, tak ze strany zameéstnavatele. Poté bude vyuzita dotaznikova metoda
k ziskani informaci od zaméstnanci spoleCnosti a nasledovat bude fizeny rozhovor
s vedenim spoleCnosti, slouzici k objasnéni postoje vedeni k systému benefitd. Tyto
metody jsou podle Krasné a Svitkové vhodné pro zkoumani spokojenosti a loajality

zaméstnancu.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1 Predstaveni Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.

2.1.1 Informace o spolecnosti

Obchodni spole¢nost: Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o. (Vefejny rejstiik a Sbirka

listin, ©2022)

Sidlo: Vlastimila Pecha 1282/12, Cernovice, 627 00 Brno. (Vefejny rejstitk a Sbirka
listin, ©2022)

Identifikaéni €islo: 46971629. (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, ©2022)

Pravni forma: Spolec¢nost sruCenim omezenym. (Vefejny rejstiik a Sbirka listin,

©2022)
Datum vzniku spolecnosti: 8. zafi 1992. (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, ©2022)

Pfedmét podnikani: vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroja,

elektronickych a telekomunikacnich zatfizeni. (Vefejny rejstiik a Sbirka listin, ©2022)

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona v oborech

¢innosti zapsanych v zivnostenském rejstiiku. (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, ©2022)
Jednatelé spolecnosti: 3. (Vefejny rejstiik a Sbirka listin, ©2022)

Zpusob jednani: Kazdy jednatel jedna za spoleCnost samostatné. (Vefejny rejstiik

a Sbirka listin, ©2022)

Spolecnici: FEI CPD B.V. (Vefejny rejstiik a Sbirka listin, ©2022)
Zakladni kapital: 1 500 000,- K¢. (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, ©2022)
Polet zaméstnancii: 1440. (Skarvadova, 2022)

Obrat: 16 791 790 tis. K¢. (Vyrocni zprava 2021, 2022, s. 14)

Zisk: 610 851 tis. K¢. (Vyrocni zprava 2021, 2022, s. 14)

Velikost: Velky podnik. (Registr ekonomickych subjekt, ©2013)

Ekonomicky sektor: Sekundarni a tercialni. (Registr ekonomickych subjekti, ©2013)
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Obor dle CZ-NACE: C - 26 Vyroba pocitacu, elektronickych a optickych pfistroju, 2670
Vyroba optickych a fotografickych pfistrojii a zafizeni, J - 62 Cinnosti v oblasti
informacnich technologii, 63 Informacni Cinnosti, M - 7219 Ostatni vyzkum a vyvoj
v oblasti pfirodnich a technickych véd, 72200 Vyzkum a vyvoj v oblasti spoleCenskych
a humanitnich véd, S- 952 Opravy vyrobkid pro osobni potiebu a prevazné

pro domacnost. (Registr ekonomickych subjekti, ©2013)

Spolecnost byla zalozena v roce 1993 pod nazvem Delmi. V prabéhu let pak né€kolikrat
zmenila nazev i vlastnika. Nejdiiv probehlo spojeni s Philips Electron Optics v roce 1996
a dalsi rok se spolecnosti FEI Company. Pod nazvem FEI Company pusobila tato
spole¢nost v Brn¢ dlouhou dobu a dosahla takového uspéchu, ze byla v roce 2016
koupena velkou nadnarodni americkou spole¢nosti Thermo Fisher Scientific. (Vyrocni

zprava 2021, 2022, s. 3)

Americka spolecnost Thermo Fisher Scientific je organizacné rozdélena do Ctyt divizi dle
trzniho zaméfeni: Analytical Instruments Group, Life Science Solutions Group, Specialy
Diagnosis Group a Laboratory Products and Services Group. Skupina FEI se pfipojenim
do skupiny Thermo Fisher Scientific pfidala k Analytical Instruments Group, konkrétné
do Material Structure Division aje organizacné roz¢lenéna do dvou Business Groups
podle trzniho zaméfeni: Industry Group, kterd zabezpecCuje obchodni, servisni
a marketingové aktivity k zakaznikiim z pramyslu (sidlo Hillsboro USA), Science Group,
ktera zabezpecuje obchodni, servisni a marketingové aktivity zakaznikiim z vyzkumného

a univerzitniho prostredi (sidlo Eindhoven Nizozemi). (Vyrocni zprava 2021, 2022, s. 3)

Jednotliva oddéleni vyrobni spoleCnosti v Brné: Operations, Reaserch and Development,
Global Technical Support, Information technology, Human resources, Finance and
Accounting, jsou fizena centraln€. SpoleCnost nemé vlastni marketingové utvary ani
prodejni sit. Vyuziva marketingové utvary matefské spolecnosti. Pro prodej vyuziva
celosvétové prodejni sit€¢ Thermo Fisher Scientific skupiny. Vyrobky jsou odesilany
pfimo ze zavodu v Brné zakaznikim do celého svéta a instalaci pak provadi servisni

divize matetské spoleCnosti. (Vyrocni zprava 2021, 2022. s. 3-4)

Cilem této spoleCnosti je, aby svym zakaznikim umozinovala Cinit svét zdravejsi, Cistsi

a bezpecnéjsi. (O nas, ©1995-2022)
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2.1.2 Ekonomicka situace spolecnosti

Vyvoj ekonomické situace
16 791 790 tis. K&
15 718 063 tis. K¢

13 809 444 tis. K¢ 14 254 932 tis. K¢

16 180 939 tis. K&

15 110 081 tis. K¢
11 166 411 tis. K¢

13 326 316 tis. K& 13671 147 tis. K&

10 796 284 tis. K&

is. K& . 610 851 tis. K&
370 127 tis. K& 483 128 tis. K& 607 982 tis. K¢ 583 785 tis. K&
2017 2018 2019 2020 2021
=@==\/ynosy Naklady VH

Graf ¢. 1: Vyvoj ekonomické situace ve spolecnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Piiloha €. 1)

Thermo Fisher Scientific Brno pusobi na globalnich trzich, které zahrnuji vSechny
kontinenty. Nejvyznamng¢jsi zakaznici vSak pochazi ze tfech kontinentd. Primarné je to
Asie a Oceanie, ktera tvoti polovinu trzeb spolecnosti. Nasleduje pak Evropa, na kterou
pfipada tietina trzeb a dale je Amerika, ktera tvofi Sestinu trzeb spoleCnosti. I pres
raznorodost téchto trhi bohuzel dopady pandemie mizeme pozorovat vSude. Od roku
2014 spolecnost stale zvySovala obrat az do roku 2020, kdy diky pandemii zaznamenala
pokles objednavek, coz se promitlo i do jejich trzeb. Jeji obrat, ktery je pies deset miliard
korun, klesl v roce 2020 (13,8 mld. K¢) o 10 % oproti roku 2019 (15,4 mld. K¢), i tak ale
byl stale vyssi nez roku 2018 (13,6 mld. K¢). Divodem poklesu v roce 2020 byla hlavné
nejistota zakaznikl, ktefi nevédéli, jak moc je pandemie financné zasahne. AvSak
po ustaleni situace uz védi, s ¢im mohou kalkulovat, atak opét zacali objednavat
ptistroje. V roce 2021 tedy doslo k oziveni ekonomiky a obrat oproti pfedchozimu roku
vyrazné stoupnul o 17 % na 16,2 mld. K¢, ¢imz pokofil hranici z roku 2019 a navazal
na dlouhodoby rist v pfedchozich letech pred pandemii. To dokazuje, Zze se spolecnost
skvé€le vyrovnala s nenadalou situaci a v roce 2022 ma potencial na dalsi rast vykonu
a ptijmu, ktery ocekava ptiblizné€ okolo 10 % oproti pfedchazejicimu uspésnému roku. Je
nutno zminit, ze zaCatkem roku 2022 vyeskalovalo napéti mezi Ruskem a Ukrajinou

v ozbrojeny konflikt, coz bude mit dopad na spolecnost hlavné kvili mensi dostupnost
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nékterych materiald od tamnich dodavateld. Spolecnost ale vyhodnotila, Ze toto
nepiedstavuje vyznamné riziko pro jeji podnikatelské aktivity, a tedy ani pro jeji budouci

rast. (Vyrocni zprava 2021, 2022, s. 3-5,14; Vasickova, 2022)

Financovani spolecnosti je pfevazné interni. Je tvofeno ze dvou tfetin vlastnim kapitalem,
pticemz zde prevlada nerozdéleny zisk minulych let a aktualni vysledek hospodateni.
Jednou tfetinou je zde pak financovani z cizich zdroja, kde nejvétsi podil maji kratkodobé
zavazky a z nich zavazky z obchodnich vztahid. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost Cast
nakupu i prodeju realizuje v cizi mén€, zajistuje si prodej nebo nakup cizi mény formou

derivatd. (Vyro¢ni zprava 2021, 2022, s. 13)

Ekonomicka situace spolecnosti je dale analyzovana v letech 2017 az 2021. Vybrané
polozky z vykazi Gcetni zavérky za tyto roky lze najit v pfiloze Cislo 1. Vykaz za rok
2022 neni nyni k dispozici, jelikoz spole¢nost vypracovava vyrocni zpravu s dafiovym
poradcem.

Vyhodnoceni indexu IN0S

Pro detailngjsi pohled na ekonomickou situaci spole¢nosti byl pouzit bankrotni model
Index INOS5, ktery je nejnovéjsim ze vSech indexi IN od manzeli Neumaierovych a je

urcen primo pro Ceské prostredi.

INO5=0,13 xA+0,04 xB+3,97xC+0,21 xD+ 0,09 X E
Rovnice ¢. 1: Vzorec pro vypocet indexu IN05

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vysledky z tohoto vzorce v jednotlivych letech ukazuji trend, jakym smérem spoleCnost

sméfuje. Vyhodnocovani jednotlivych hodnot probiha podle jejich zafazeni do intervali:
e INOS5 > 1,6 znamen4, ze spolecnost tvoii hodnotu
e 0,9 <INOS5 < 1,6 spada do Sedé zony nevyhranénych vysledkt

e INO5<0,9 vypovida o tom, ze spole¢nost hodnotu netvori, ale naopak ji ni¢i (Jak

zjistite, zda vam podnik pfinasi hodnotu nebo se blizi k bankrotu?, ©2000-2022)
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Vysledna klasifikace spolecnosti v jednotlivych letech:
Tabulka ¢. 2: Vysledky vypo¢tu indexu INOS pro Thermo Fisher Scientific Brno

Ukazatel 2017| 2018| 2019| 2020{ 2021
A = aktiva / cizi kapital 2,38 2,25 247 2,77 2,54
B = EBIT / nakladové uroky 9,00 9,00| 9,001 9,00{ 9,00
C = EBIT / aktiva 0,08| 0,08| 0,09 0,09 0,08
D =trzby / aktiva 1,831 1,92 2,01| 1,72 1,72
E = ob&zn4a aktiva / kratkodobé zavazky 1,96 1,89 2,11 2,37| 2,24
Vysledny index IN0S 1,53 1,55 1,67| 1,64| 1,55

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ptiloha €. 4)

Ukazatel A tika, jaka cast majetku spolecnosti je tvorena cizimi zdroji, coz lze v praxi
interpretovat jako miru rizika a financni zainteresovanosti nesou vlastnici spole¢nosti.
Vzhledem k tomu, ze spoleCnost piili§ nevyuziva cizi zdroje financovani, je financni
zainteresovanost vlastniki vysoka. V jednotlivych letech se ukazatel pfili§ neméni az
v roce 2020 miizeme pozorovat jeho vyrazng€jsi narist a v roce 2021 zase mirny pokles,
stale je vSak na vyssi hodnoté nez v minulych letech. (Jak zjistite, zda vam podnik pifinasi

hodnotu nebo se blizi k bankrotu?, ©2000-2022)

Ukazatel B se snazi zjistit, jak velky podil maji troky placené bankam a dodavatelim
na zisku spoleCnosti. Lze pozorovat, ze nakladové troky spole¢nosti jsou velmi nizké,
a tudiz bylo nutno zastropovat vyslednou hodnotu na ¢islu 9, jak je doporuceno, aby tento
ukazatel nezkreslil celkovy vysledek indexu. Nakladové uroky jsou ve spolecnosti
dlouhodobé nizké, a proto je vysledna hodnota ukazatele v prubéhu let stejna. (Jak

zjistite, zda vam podnik pfinasi hodnotu nebo se blizi k bankrotu?, ©2000-2022)

Ukazatel C dava informaci, do jaké miry se dafi spolecnosti generovat zisk z aktiv, které
ma dostupné (rentabilita aktiv). Tento ukazatel v pribéhu let stale stoupa, coz je
pro spolecnost pozitivni, akorat v poslednim roce mirné klesl, jelikoz aktiva stoupnuly
v tomto roce mnohem vyrazné&ji nez zisk spolecnosti. (Jak zjistite, zda vam podnik pfinasi
hodnotu nebo se blizi k bankrotu?, ©2000-2022)

Ukazatel D vypovida o mnozstvi prostiedkl, které je spoleCnost schopna vygenerovat
ze zdroju, které ma k dispozici a méfi efektivitu s jakou spoleCnost sva aktiva vyuziva
pro podnikani. Ukazatel s postupem let zvySuje svoji hodnotu, coz znamena, Zze

spoleCnost efektivné vyuziva své zdroje. zde také lze pozorovat propad v roce 2020
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v disledku snizeni trzeb v pribéhu pandemie COVID-19. (Jak zjistite, zda vam podnik
pfinasi hodnotu nebo se blizi k bankrotu?, ©2000-2022)

Ukazatel E v podstaté ukazuje béznou likviditu spoleCnosti, ktera fika kolikrat je
spoleCnost schopna uspokojit pohledavky svych véfiteli ze svych obéznych aktiv.
Ukazatel v prabehu let stoupa, ale stale se drzi v doporuceném rozmezi 1,8 az 2,5, cozje
pro spolecnost dobré, jelikoz nema ani nizkou, ani pfili§ vysokou likviditu. (Jak zjistite,

zda vam podnik pfinasi hodnotu nebo se blizi k bankrotu?, ©2000-2022)

Celkové lze fict, ze spolecnost se v minulych letech pohybovala na vrchni hranici Sedé
zony (hodnota kolem 1,6), kterou uspésSné prekrocila, atudiz se ji dafi dobie (tvori
hodnotu) a s vysokou pravdépodobnosti nezbankrotuje. Za povSimnuti stoji i to, ze si
spolecnost udrzela celkovy vysledek nad 1,6 i v roce 2020, kdy se ji kvili pandemii
COVID-19 propadly trzby a zisk, coz mélo negativni dopad na nekteré ukazatele. V roce
2021 naopak lze vidét mirny pokles pod hodnotu 1,6, coz je zpiisobeno vysokymi aktivy
a doznivanim dopadu pandemie COVID-19. Tento aktualni pokles by v§ak nemél ovlivnit

celkovou dlouhodobé dobrou kondici spolecnosti v prubéhu let.

Horizontalni analyza VZZ

Tabulka ¢. 3: Horizontalni analyza spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno

Horizontilni analyza
VYKAZ ZISKU A ZTRATY Vtis. K¢ | % V tis. K& % V tis. K& | % Vitis. K& %
18/17 19/18 20/19 21/20
Triby z prodeje vyrobki a sluieb 2738420 2520%| 1751596 1287%| -1573749 -10.25%| 2438 850| 17.69%
Vykenova spotieba 2766907 28.74%| 1313280 10.59%| -1 740355 -12.69%| 2094 567| 17.50%
Spotfeba materiali a energie 1601643 36.61%| 744966 1247%| -583363  -8.68%)| 1224553 19.95%
Shazby 1165264 22,18%)| 568314 885%| -1156992 -16,56%| 870014 14.92%
Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) -483 052 -961.32%| 113 081 -26.13% 215297 -67.34%| 47312 -4531%
Alktivace (-) 6449 -55.06%| -19411 368.75% -275 1.11%| -50 108| 200.83%
Osobni naklady 208 120 31.70% 79552 9.20% 133976  14,19%| 378767 35.13%
Mezdové nakdady 151042 31.56% 45718 7.26% 101273 14,99%| 282137 3633%
Upravy hodnot v provozni oblasti 79105 12538%| 117338 82.52% 3063 1.18%| -41871| -15.94%
Ostatni provozui vynosy -15977  -7.40%| 160484 80.26% -4400  -1.22%| 159989 44.94%
Ostatni provozni naklady 10237 4.79%| 130364 5825% 32040 9.05% 51891 13.44%
Provomi vysledek hospodaieni (+/-) 134 677 27.89%| 177876 28.80%| -221895 -2790%| 118281 20.62%
Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) -2545  8.02%| -47704 139.14% 196 110 -239.19%| -900356| -7891%
V¥sledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 132132 29.29%| 130172 2232% -25785  -3.61% 28 225 4.10%
Daii z piijmu 19131 23.62% 5318 531% -1588  -151% 1159 1.12%
Vysledek hospodaieni po zdanénim (+/-) 113001  30.53%| 124 854 2584% -24197  -3.98% 27 066 4.64%
Vysledek hospodaieni za uc¢etni obdobi (+/-)| 113001 30.53%| 124 854 2584% -24197  -3.98% 27 066 4.64%
Cisty obrat za ucetni obdobi 2643033 23.67%| 1908619 1382%| -1463 131 -931%| 2536 858 17.80%

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Piiloha €. 1)
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Z vysledku horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat 1ze vidét, ze spolecnost v roce 2018
vyrazne zvysila své trzby, naopak v obdobi 2019, lze pozorovat snizeni narustu trzeb, a to
pak navazuje na rok 2020, kde doslo dokonce k propadu trzeb oproti roku pfedchozimu,
jak je popsano vySe. Divodem bylo zavedeni restrikci kvali pandemii COVID-19
a nejistota mezi odbérateli. Z analyzy je vidét, ze velikost propadu se pfiblizn€ rovna
velikosti nartstu za rok minuly, a tudiz to neni zadny katastroficky propad, ktery by mél
zasadni vliv na chod spolecnosti. V roce 2021 pak doslo k obnoveni ristu trzeb, které
smazaly ztratu z minulého roku. Stejny scénaf lze pozorovat u vykonové spotteby, kde
jsou zmény Vv letech témér identické se zménami, které se udaly v trzbach, je zde tedy
silna korelace. Ve vykonové spotiebé u sluzeb 1ze pozorovat mirné€ klesajici trend rustu
nakladti na né, naopak u spotieby materialli a energie je zajimavy skokovy narust nakladu
v roce 2018, jenz byl nejspi§ zplsoben zavedenim vyroby spektrometrii. U osobnich
nakladu, jejichz prevaznou vétsinu tvoii mzdy, 1ze vidét jejich utlumujici se rust, ktery
ukazuje na to, ze spolecnost v letech 2019 a 2020 nabira méné novych lidi nez v letech
predchozich. Velky skok vSak nastal v roce 2021, kde se naklady vyrazné zvysily, jelikoz
spolecnost zase zacala ve velkém nabirat zaméstnance. Pii pohledu na provozni vysledek
hospodareni je vidét jeho postupny rist, ktery se pozastavil az v roce 2020, ve kterém byl
v dasledku pandemie nizsi nez v predchozich letech, dale vSak navazal v roce 2021, coz
znamena, ze spole¢nost neustale zvySuje prodej svych vyrobkt. Financni vysledek
hospodateni je vétSinu obdobi zaporny se zvySujici se zapornou tendenci, az po roce 2020
se dostal do kladnych ¢isel. Zaporné hodnoty ve finanénim vysledku byvaji vétSinou
u nefinancnich spolecnosti bézné, tudiz to neptsobi znepokojivé. Vysledek hospodateni
této spolecnosti ma po vétsinu let stalou rostouci tendenci a nabyva kladnych hodnot,
z ¢ehoz lze usoudit, ze spoleCnost je v zisku, ktery se ji kazdy rok zvysSuje. Pouze v roce

2020 se zisk v dasledku pandemie snizil o 4 %, coz spole¢nost nijak vyrazné neposkodilo.
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Vertikalni analyza VZZ

Struktura podilu na trzbach
3,77%

0,65%

B Vykonova spoticba
= Osobni naklady

® Provozni vy sledek

hospodareni
Financ¢ni vy sledek
86,69% hospodareni

B Dan z piijmu

® Vy sledek hospodateni po
zdanéni

Graf &. 2: Struktura vynosu, nikladu a VH vudi trzbam 2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zprava 2021, 2022, s. 14)

Tabulka €. 4: Vertikalni analyza spolecnosti Thermo Fisher Scientific Brno

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Vertikalni analyza
2021
Triby z prodeje vyrobka a sluieb 100.,00%
Vvkonova spotieba 86.69%
Spotfeba materidlu a energie 45.38%
Shizby 41.31%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 0.35%
Aktivace 0.46%
Osobni niklady 8.98%
Mzdové nakdlady 6.53%
Upravy hodnot v provozni oblasti 1,36%
Ostatni provozni vinosy 3.18%
Ostatni provozni naklady 2.70%
Provozni vysledek hospodaieni 4.26%
Finan¢ni vysledek hospodareni 0.15%
VH pied zdanénim 4.41%
Daii z piijmu 0.65%
VH po zdanénim 3.77%
VH za ucetni obdobi 3.77%

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava 2021, 2022, s. 14)
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Z vysledkt vertikalni analyzy vykazu zisku aztrat zarok 2021 je vidét, ze se
skoro osmdesati sedmi procenty tvoii prevaznou Cast trzeb vykonova spotieba, coz je
pro vyrobni spolecnosti typické. Ta se rovnomérne déli mezi spotfebu materialu a energii
a sluzby. Dalsi vyznamné&jsi polozkou jsou osobni naklady (8,98 %), které jsou tvoreny
pfevazné mzdami (6,53 %), pfiCemz zbytek jsou naklady na socidlni zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a ostatni naklady. Provozni vysledek pak tvoti 4,26 % a diky malému
finan¢nimu vysledku (0,15 %) ma nejvétsi vliv navysledek hospodateni, ktery

po zdanéni tvoti 3,77 % z celkovych trzeb.
Predpovéd’ trendu

Oficialni vyro€ni zpravu spolecnosti za rok 2022 neni mozné ziskat, jelikoz spole¢nost ji
podava s dariovym poradcem, takze bude zvefejnéna az ke konci Cervna roku 2023.
Potrebna data je tedy nutné vypocist na zakladeé ziskanych dat z predchozich péti let
pomoci regresni analyzy casovych fad, urcit trend pro vynosy, naklady a vysledek

hospodateni spole¢nosti za roky 2022 az 2025.

Pottebné vzorce:

b_nZty—ZtZy
Ytz —(X1)?

Rovnice ¢. 2: Vzorec pro vypocet parametru b
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Ly—bXt
a=—"

n

Rovnice ¢. 3: Vzorec pro vypocet parametru a
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
y =a+bt
Rovnice ¢. 4: Vzorec pro vypocet linearni regrese

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Po dosaZzeni do vzorce pro vypocet linearni regrese vyjdou tyto rovnice:

v = 10839 254 +1 169 624t

Rovnice ¢. 5: Vypocet linedrni regrese vynosu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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¥, =10482711+1111 414t

Rovnice ¢. 6: Vypocet linedarni regrese nakladu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Yon = 356 543,1 + 58 210,5t

Rovnice €. 7: Vypocet linearni regrese VH

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z rovnic se urci predpovéd’ dosazenim za t:

Tabulka €. 5: Predpovéd pro roky 2022 az 2025

Rok Vynosy Naklady VH

2022 17857 001 800 K¢ | 17 151 195700 K¢ | 705 806 100 K¢
2023 19 026 626 400 K¢ | 18 262 609 800 K¢ | 764 016 600 K¢
2024 20 196 251 000 K¢ | 19374 023 900 K¢ | 822227 100 K&
2025 21365 875 600 K¢ | 20485438 000 K¢ | 880437 600 K&

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ptiloha €. 4)

Z vysledku vyplyva, ze spolecnosti by méli v nasledujicich letech rust jak vynosy, tak i naklady
a VH. Tento trend se shoduje s vyhledem spolecnosti i s jejimi dobrymi vysledky z predchozich
analyz vyse. Je jasné vidét, Ze Cisla z roku 2021 navazala na prfedchozi trend, ktery by mél dale

pokracovat, a tedy lze fict, Ze rok 2020 byl ve svém poklesu jedinou vyjimkou.

2.2 Analyza vnitinich a vnéjSich vliva prostiedi

Spole¢nost Thermo Fisher Scientific Brno podnikd v soukromém sektoru s velmi
drahymi vyrobky, které si mohou dovolit prfedevsim velké spolecnosti ¢i instituce, coz

vyrazné ovliviiuje jeji vnitini i vnejsi prostredi.
221 Vhitrni vlivy prostredi

2.2.1.1 Podnikova kultura

Kultura v ramci organizace je velmi pozitivni, organizace se snazi co nejvice vytvaret
dobré vztahy mezi svymi zaméstnanci a taky proto je normalni, ze si v ramci spolecnosti
vSichni tykaji, jezdi se spole¢né na rizné teambuildingy v ramci teamu nebo i hromadné
akce se vSemi zaméstnanci, které potrada specialné vyclenény A-team, tvofeny

ze zamestnanci spoleCnosti. Spole¢nost také propaguje systém Ctyt nejdalezitéjSich
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hodnot, kterymi jsou Integrita, Intenzita, Inovace a Angazovanost. (Brno Employee

Benefits, 2022)

Spolecnost se diky svému druhu podnikani, které ¢asto vyzaduje specifické znalosti, snazi
co nejvice si udrzet specializované pracovniky, které si vyskolila a maji i zkuSenosti
z praxe. Toto ovliviiuje i strategii odménovani, kdy zaméstnanci napiiklad dostavaji
odmeény od spolecnosti a jsou vefejné chvaleni za vymysleni nového patentu, zavedeni
uspornéj§iho procesu vevyrob€, ¢i jim umoziuje spolupracovat se spoleCnosti
i po dosazeni dichodového véku v ramci benefitu Emeritni expert. (Brno Compensation

Policy, 2022)

V piistupu k odménovani zaméstnanci ma spolecnost nastavena AIP bonus, ktery je
zaméstnanci vyplacen jednou ro¢né aje upravovan na zakladé vysledkd spolecnosti
v daném obdobi. Dochazi zde také k pravidelnému zvySovani platu na zaklade
hodnocenti, které zapisuje zamé&stnanec i manazer do interniho systému Workday. (Brno

Compensation Policy, 2022)

Dulezité je pro spolecnost i to, aby zaméstnanci mohli ocenit jeden druhého. K tomuto
ucelu slouzi globalni program Appriciate, diky kterému mize zaméstnanec navrhnout
ocenéni nékoho, kdo pro néj udélal n€jakou nestandartni praci, ¢i néco jinak uzitecného.
Tento navrh pak prochazi schvalenim a pokud je schvalen dostane ocenény zaméstnanec
body, které pak muze vyuzit nakupu poukazek ¢i produkti na specialni strance programu
Appriciate. (Brno Compensation Policy, 2022)

Spolecnost je drzitelem nékolika ocenéni za piistup k zameéstnancim. Mezi tyto ocenéni
patfi:

e Nejzadanéj$i zaméstnavatel Jihomoravského kraje v letech 2015-2019.

e Bménsky Cyklozaméstnavatel roku 2015 a Zlaty evropsky cyklozaméstnavatel

2018.
e Nejzadané)si zaméstnavatel mezi studenty 2019 a 2022.

e Zaméstnavatel regionu 2022. (O nas, ©1995-2022)
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2.2.1.2 Podnikani organizace

SpoleCnost pusobi v naro¢ném odvétvi produkti a sluzeb urCenych pro védu, jde
predevsim o obor elektronové mikroskopie a spektroskopie. Zakaznikiim nabizi §pickové
analytické pfistroje urcené pro zkoumani vsech druhti materialti i bunécnych struktur.
Toto odvétvi je charakteristické velkym darazem na schopnost inovovat a posouvat
hranice toho, co je mozné zkoumat a jak rychle je to mozné zkoumat. Spolecnost tedy ma
své vlastni velké vyvojové pracoviste, kde se neustale pracuje na novych inovacich, které
jsou po otestovani nasledné zarfazeny do vyroby. V dobé pandemie se elektronové
mikroskopy hojné vyuzivaly i ke zkoumani virQ, které je nejdiiv potieba zmrazit a pak
bezpecné prenést do mikroskopu. K tomu poslouzily pravé noveé vyvinuté mikroskopy,
které to jednoduSe zajisti bez nahodného poskozeni vzorku. Budoucnosti oboru je
vyvinout takovy mikroskop, ktery by maximalné zjednodusil praci védcim a umél by
sam (pomoci umélé inteligence) rozeznat vzorek a provést potiebna nastaveni

pro optimalni obraz. (Vasi¢kova, 2022)

2.2.1.3 Technika a technologie

Optical TEM SEM

A

.\ ’ /
=<
=

Obrazek ¢. 5: Fungovani optického mikroskopu a elektronovych mikroskopu

(Zdroj: Electron Microscopy Basics, 2022)

Spolecnost vyrabi pifedevs§im elektronové mikroskopy, které se primarné deli

na prozafovaci a skenovaci, podle toho, jakou technologii zkoumaji dany vzorek.
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Zatimco skenovaci mikroskopy (SEM) ukazuji povrch vzorku, tak prozafovaci
mikroskopy (TEM) ukazuji jeho strukturu. Oba typy mikroskopd pracuji se svazky
elektrond, kterymi vzorek odstieluji a na zakladé nasledné zachycenych elektrontd urcuji

potiebné udaje o vzorku. (Electron Microscopy Basics, 2022)

Spolecnost Thermo Fisher Scientific Brno tzce spolupracuje pii vyrob€ mikroskopt se
spole¢nosti AZD, ktera pro ni predchysta kostry jednotlivych mikroskopt, které jsou
nasledné v Cistych prostorach osazeny citlivou elektronikou a je do nich nainstalovan
ptislusnych software, aby byly plné€ funkéni a mohly byt zaslany zakaznikovi. (Electron

Microscopy Basics, 2022)

Spolecnost vlastni také velké mnozstvi patentd, jen za posledni Ctvrtleti 2022 ziskala dalsi

Ctyti. Jde o patenty na jednotlivé postupy:
e Metoda ziskavani difrak¢éniho obrazce.
e Metoda a systém pro zobrazeni vicevrstvého vzorku.
e Metoda zkoumani vzorku pomoci mikroskopu s nabitymi ¢asticemi.

e Metoda a systém kontroly vad desticek. (O nas, ©1995-2022)

2.2.14 Lidé

Pocet zaméstnanct ve spolecnosti se nyni pohybuje kolem jeden a pul tisice, pracuji zde
pfevazné lidé s vysokoSkolskym  vzdélanim hlavné v oblasti  strojirenstvi
a elektrotechniky. Proto spoleCnost uzce spolupracuje s univerzitami a nabizi
pro studenty specialni intership program BeIN, ktery jim pomaha se ziskanim zkuSenosti
a diky flexibilnosti pracovni doby jim umoziiuje skloubit praci se studiem. Spolecnost se
snazi také dbat na diverzitu, atak jsou pofty muzi a zen celkové velmi vyrovnané.
Spolecnost se snazi ziistat se zaméstnanci na rodicovské dovolené v kontaktu pomoci
programu StayIN, v ramci, kterého pro né€ nabizi ¢asteCné uvazky a pravidelna Skoleni.

(O nas, ©1995-2022)

2.2.1.5 Podnikova strategie

Spolecnost Thermo Fisher Scientific Brno uvadi, ze poslanim spole¢nosti je umoziovat
jejim zakaznikim délat svét zdravejsi, Cistsi a bezpecn€jsi. Jeji strategické zaméfeni je

na vyzkum a vyvoj, do kterého investuje v priméru jednu miliardu ro¢né. Na vyvoji také
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spolupracuje se svymi dalSimi vyvojovymi centry ve Spojenych statech a Holandsku.

(Vyrocni zprava 2021, 2022, s. 4)

Cilem spolecnosti v systému odméniovani je zajisténi dlouhodobé vykonnosti a prosperity
spolecnosti a dlouhodobé pozitivni motivace jejich zameéstnanct. Spolecnosti také uvadi,
ze mzda, ktera nalezi zaméstnanci za vykonanou praci je povazovana za divérnou osobni

informaci. (Brno Compensation Policy, 2022)

2.2.1.6 Shrnuti

Tabulka €. 6: Shrnuti vnitinich vliva

Dopad internich vlivia na spoletnost
Podnikova kultura spokojent zaméstnanci
Podnik:ini organizace perspektivni obor podnilcani
Technika a technologie velkeeé mnoZstve patent
Lidé velké mnoZstvi zaméstnanci
Podnikovi strategie vyvoj novich metod a piistrofi

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
2.2.2 Vnéjsi vlivy prostredi

2.2.2.1 Globalizace

V ramci své specializace ma spolecnost nékolik nejvétsich konkurentii pfimo v Brné.
Mezi tyto konkurenty patii TESCAN ORSAY HOLDING, a.s. a také Delong Instruments
a.s., které se rovné€z zameétuji na vyrobu elektronickych mikroskopt. I kdyz spole¢nost
TESCAN patii mezi jednoho z nejvétsich vyrobcu elektronovych mikroskopti na svéte
ma v porovnani s Thermo Fisher Scientific Brno vyznamné niz§i obrat i mensi portfolio
produktti. Spolecnost Delong Instruments je pak jesté o néco mensi nez TESCAN. Mezi
dalsi svétovou konkurenci vSak patii Agilent Technologies, Shimadzu, némecka skupina

Carl Zeiss a konglomeraty Hitachi, Nikon, Olympus. (Gallistl, 2022)
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2.2.2.2 Trendy v zaméstnavani lidi

Podil nezaméstnanych na obyvatelstvu v Jihomoravském kraji a CR
(zdroj dat: MPSV)
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Graf ¢&. 3: Podil nezaméstnanych v Jihomoravském kraji a CR

(Zdroj: Podil nezam¢stnanych v Jihomoravském kraji, 2023)

Nezaméstnanost v Ceské republice je v poslednich letech velmi nizka, na zagatku roku
2023 byla podle Ceského statistického Gfadu na hodnoté 4,36 % v Jihomoravském kraji
a 3,73 % v celé CR. V mezinarodnim srovnani je pak mira nezamé&stnanosti v CR nejnizs

v ramci celé EU. (Podil nezaméstnanych v Jihomoravském kraji, 2023)

Diky aktualni nizké nezaméstnanosti bojuje s nedostatkem pracovnikia az 60 %
spoleénosti v Cesku. V letosnim roce zaméstnanci nejvice pozaduji flexibilitu, coz
zahrnuje nelinearni pracovni dobu, stfidani prace z kancelafe s home office a moznost
zkraceného uvazku. Podle prizkumu také roste zajem zaméstnanci o zvySovani své
kvalifikace. V oblasti zaméstnaneckych vyhod se ukazuje nejvétsi zajem o benefity

zamétené na zdravi. (Trendy v HR, 2023)

Kvili dlouhodobému nedostatku pracovnikti na trhu, pracuje spolecnost Thermo Fisher
Scientific Brno s odménou za doporuceni zaméstnance, ktery by se hodil na nékterou
z otevienych pozic. Timto se spolecnost snazi motivovat vlastni zaméstnance, aby pro ni

shanéli pracovniky na pozice, které potiebuje obsadit. (Brno Compensation Policy, 2022)
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2.2.23 Trendy v popula¢nim vyvoji
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Graf €. 4: Obyvatelstvo podle vékovych skupin
(Vekova struktura, 2022)
Aktudlni populacni vyvoj ukazuje celkové starnuti populace, kdy se zvySuje pocet
obyvatel CR v kategorii 65 a vice let, a naopak sniZuje poget obyvatel v kategoriich 15-
64 let a 0-14 let. Tim, ze obyvatelstvo starne, se snizuje pocet lidi v produktivnim veku,
ktefi mohou pracovat. To ma ptimy dopad na spoleCnosti, které tak museji vynalozit vice
usili na hledani novych zaméstnancli a vice dbat na udrzeni téch stavajicich. (Vékova

struktura, 2022)

Vzhledem ke starnouci populaci v Ceské republice se spoletnost Thermo Fisher
Scientific Brno zaméfuje i na star$i zaméstnance, kterych ptibyva. Témto zaméstnanciim
mohou pfijit vhod a mohou byt pro né¢ motivacni spolecnosti nabizené benefity jako jsou
pfispévek na penzijni pfipojisténi, pojistny plan ¢i emeritni expert. (Brno Employee

Benefits, 2022)

2.2.24 Trzni mzdové sazby

V ramci vlivu trzni mzdové sazby se kvuli zaméfeni prace analyza soustfedila pouze

na problematiku benefitl a novinek na trhu s benefity.
Nejéastéji poskytované benefity v CR

Zajimavé poznatky piinasi také prizkum snazvem “BENEFITY 2019”7, ktery byl
proveden v Ceské republice v roce 2019 za pomoci Asociace samostatnych odbort CR

a nasledné zpracovan a statisticky upraven spolecnosti TREXIMA, tak aby vysledky
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pruizkumu odpovidaly na otazku aktualnich trendd v oblasti zaméstnaneckych vyhod
za celou mzdovou sféru CR. Data v Setfeni sice nezahrnuji dopad pandemie COVID-19
v poslednich letech, ale i tak je stale mozné z nich vy¢ist relevantni udaje o tradicnich

benefitech. (Benefity 2019, ©2019, s. 4-5)

Z vysledka prizkumu vyplyva, Ze mezi jednoznacné nejvice poskytované benefity
v Ceské republice patii piispévek na stravovani, ktery poskytuje 72 % spole¢nosti v CR.
Mezi dalSich top 5 poskytovanych benefitd, které poskytuje vice nez 30 %
zaméstnavatel, patfi prispévek napenzijni spofeni, dovolena nad ramec zakona,
pruzné/flexibilni pracovni doba, vzdélavani a pfispévek na zivotni pojisténi. Naopak
na druhém konci, tedy mezi benefity, které poskytuje pod 10 % zaméstnavatelt, 1ze najit
prispévek nebo zajisténi dopravy do/ze zameéstnani, prispévky na nadstandardni zdravotni
péci apfipravky (v dobé pandemie vSak zaznamenaly wvétSi rozSifeni), zvySeni
odstupného nad ramec zakona aupln€é nejméné poskytovanym benefitem je firemni

Skolka, kterou poskytuje jen 0,4 % zaméstnavatelt. (Benefity 2019, ©2019, s. 8)
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Graf ¢&. 5: Benefity poskytované ve mzdové sféie CR v roce 2019

(Zdroj: Benefity 2019, ©2019, s. 8)

Benefit “Nahrada mzdy zaprvni 3 dny docasné pracovni neschopnosti” zminény
v pruzkumu jiz benefitem neni, jelikoz zakon platny od 1.¢ervence 2019 znovu nafizuje
zameéstnavateli vyplaceni mzdy od prvniho dne docCasné pracovni neschopnosti
zamestnance. Naopak vyznamnym benefitem, ktery by v aktualizovaném prizkumu
poskocil vyrazné vySse, je home office, jenz zavedlo a ustanovilo v internich smérnicich

mnoho zaméstnavateld. (Benefity 2019, ©2019, s. 8)
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Novy prizkum zpracovany spolecnosti TREXIMA zarok 2021 je dostupny pouze
pro spolecnosti na vyzadani pres email obchod @trexima.cz. Je tak mozné dodate¢né si
dohledat nejaktualn&jsi data ohlednd poskytovanych benefitd v Ceské republice
a nasledné je zohlednit v praxi za pomoci poznatkli ztéto bakalarské prace. (HR

MONITOR, ©2022)
Nejnovéjsi trendy v oblasti benefitu

V soucasné dobé doslo k vétsimu piehodnoceni systému benefitti diky pandemii COVID-
19 a tudiz se do popredi dostavaji jiné, nez byly v letech ptfed pandemii. Podle Machacka
(2021, s. 2) je mezi prednimi zaméestnaneckymi vyhodami hlavné umoznéni home office
a poskytovani piispévku s tim spojenych. Dale jsou to zdravotni benefity v§eho druhu,
ptispevky na penzijni ¢i soukromé pojisténi a v neposledni fad€ poskytovani stravenek,
ptipadné nové i stravenkového pausalu. Mezi zajimavé moderni benefity 1ze také zaradit

placené osobni volno, Flexi Pass ¢i Flexi Pass Card.

Machacek (2021, s.4) také uvadi tradicni benefity, které v posledni dobé& docasné
ustupuji do pozadi, jelikoz je lze jen omezené vyuzivat. Jde o pfispévky na rekreaci
zaméstnancu, sportovni € kulturni pfispévky, obcCerstveni na pracovisti, zfizovani

matefskych Skolek a také nabizeni zaméstnaneckych akcii.

Zajimavy je také pohled na zménu v trendech o€ima byvalého cafeteria manazera Tomase
Vecerka ze spolecnosti Sodexo. Ve spolecnosti byly v letech 2019 az zacatek roku 2020,
kdy =zaCala pandemie, tradi¢ni benefity jako pfispévek na stravovani, jazykové
vzdélavani, firemni automobil a mobilni telefon, penzijni a Zivotni pojisténi, home office
i cafeteria systém. Pomalu se také zaCaly zaCleniovat benefity v podobé spacich boxu
na pracovisti, flexibilni pracovni doby a celorocni dovolené (sabbatical). Od zacatku roku
2020 az do soucasnosti 1ze vSak pozorovat vyraznou proménu ve sméfovani novych
benefitt. Témér nutnym benefitem se za velmi kratké obdobi stal home office, ktery bylo
potieba na mnoha mistech zavést, aby se omezil kontakt zaméstnanct a spolecnosti tak
dal mohly fungovati v dobé pandemie. Mezi dalsi popularni benefity se zaradil zkraceny

pracovni den, podpora v rodi¢ovstvi, narozeninové volno, a hlavné piispévek na zdravi,
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ktery se stal jednim z nejzadanéjSich benefiti a zahrnuje naptiklad vitaminy, testovani

na COVID, zdravotni zidle ¢i psychologické online konzultace. (Vecerek, 2021)

1.1.2019 - 28.2.2020 - pfed COVID obdobim 1.3.2020 - 31.9.2021 -~ béhem COVID obdobi

Cestovani, 17% Cestovini, 7% Knihy, %
Knihy, 4%

/ Kultura, 1%
Osobni rozvoy, . A Osobni rozvoy,

Zdravi, 60% L 1% ) 1%

Relax a krasa
™

Relax a krasa,
b 2

Sport, 4% Sport, 5%

Graf &. 6: SloZzeni volnoc¢asovych benefitu v cafeterii u spoleénosti Sodexo

(Zdroj: Vecerek, 2021)

Pfi porovnani benefitd nabizenych v ramci cafeteria systému u spolecnosti Sodexo, je zde
vidét vyrazny presun vyuziti zejména z oblasti cestovani (-10 %) akultury (-4 %)

do oblasti zdravi (+14 %), coz potvrzuje vySe zminény trend. (VecCerek, 2021)

V tomto ¢lanku je také zminén mozny dalsi vyvoj benefitu home office, ktery by se mohl
vyvinout i do moznosti vzdalené prace z ciziny, kterd by mohla byt v dnesni dobé velmi
atraktivnim benefitem, kvuli velkému zajmu o cestovani a poznavani svéta za hranicemi
domovské zemé. Uvadi se zde, ze pii vyzkumu na siti LinkedIn se pro tuto moznost
kladné vyjadrilo vice nez 80 % dotazanych, pticemz dalSich 11 % by tuto moznost zvazilo
po rozhovoru a pouze 4 % by tento benefit viibec nevyuzili. Tento benefit je zde vSak
zminén za podminky dojizdéni 1x za 14 dni na dva pracovni dny do kancelare, coz by
pii souCasné cené letenek a frekvenci letd po Evropé nemusel byt pro vétsinu
zaméstnancu problém a mohl by z toho byt velmi zadany benefit budoucnosti. (Vecerek,
2021)

UmozZnit praci z ciziny ?

uZete vidét, jak lidé hlasovali. Vice informaci

Ano 81%
Ne 4%
Na zkusebni dobu - 1 mésic 4%
Zvazil bych po rozhovoru 1%

Graf €. 7: Anketa ohledné umoznéni price z ciziny

(Zdroj: Vecerek, 2021)
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Benefity v konkurenénich spolec¢nostech

Tabulka ¢. 7: Analyza benefita mezi konkuren¢nimi spole¢nostmi

Benefity Honevwell Tescan Siemens Energy
T¥den dovolené navic v v v
Osobni volno (sick day) b J V
Ockovani v x v
Fyzioterapie vy ® x
Piispévek na penzijni pfipojisténi v v V
Pojistny plan b b V
Flexi Pass J S J
Multisport karta vy J V
Sportovni aktivity vy J V
Podpora vzdélani vy J V
Ptispévek na stravovani vy J V
Vérmostni podékovani v v v
Alcciovy program b b V
Mobilni tarif v v v
Ptispévek na dopravn vy b =
Prispévek na MS x N *
Cafeteria x x v

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle inzerce jednotlivych spolecnosti)

Do srovnani byly zahrnuty spolecnosti, které pisobi v Brné€ a nabizi pracovni pozice
pro inzenyry. Srovnavany pak byly benefity, které dané spolecnosti uvadeji na svych
strankach, pfipadné je zvefejnuji v inzeratech. Na emailovy dotaz ohledné podrobnosti
o benefitech zadna ze spoleCnosti neodpovédéla. Typy benefitd byly stanoveny
na zakladé informaci ze stranek spolecnosti Thermo Fisher Scientific Brno a nasledné
doplnény o benefity z webli ostatnich spolecnosti. Pfi vyhodnocovani dostupnosti
benefitd v jednotlivych spoleCnostech nebylo nutné mit Uplné stejny benefit, ale mit

alesponl podobny benefit, ktery mél stejné vyuziti pro zamestnance.
Budoucnost benefita

Trendem posledni doby je tedy vyrazné rozsifovani benefiti souvisejicich se zdravim
(fyzickym i mentalnim) a osobnim volnem, jelikoz za doby pandemie bylo a stale je
zdravi tim nejdalezit€j§im a moznost zistat doma astarat se osvé blizké tim
nejpotiebnéjSim. Protoze zaméstnavatelé si toto stale vice uvédomuyi, vznikaji a rozsituji

se nové benefity, které se snazi o uspokojeni pravé téchto poteb. (Cumpelova, 2022)
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Mezi novinky, které se posledni dobou zalinaji prosazovat v zahrani¢i Cci

v pokrokov&jsich spoletnostech v CR, patii tyto benefity:
e Narozeninové volno

Zaméstnanec dostane od svého zaméstnavatele na své narozeniny den volna, aby si je
mohl poradné uzit a oslavit. Nekteré spolecnosti dokonce daji zaméstnanci volno
v daném pracovnim tydnu, i kdyz jeho narozeniny pfipadnou na néktery z pracovnich

dni. (Vecerek, 2021)
e Neomezena dovolena

Tento benefit vychazi z predpokladu, ze zameéstnanec vi, kdy je uz neproduktivni
a potfebuje odpocinek. Béhem roku si tedy vybere tolik volna, kolik potiebuje a nebude
toho zneuzivat. Pro zaméstnance je velice pfijemné, ze nemusi pocitat a slozité planovat,
jestli mu letos vyjdou dny dovolené a zaméstnavatel vétSinou mize pozorovat, ze néktefi
lidé si vyberou za rok méné dovolené, nez na kterou by méli zdkonny narok a tim padem

pro spolecnost udélaji vice prace. (PSenickova, 2022)
e Zkraceny pracovni den (pri stejné mésicni mzdé)

Pracovni den se zatim zkracuje vétSinou o hodinu, tedy z 8 pracovnich hodin na7
pracovnich hodin. Koncept vychazi ztoho, ze zaméstnanec bude vice produktivni
a St'astn€jsi, kdyz nebude muset byt v praci standardnich 8 hodin. V dasledku toho bude
mit zaméstnanec vice volného ¢asu pred nebo po praci, a tak se bude moct v pracovni

dobé vice soustfedit na zadany kol a nebude tolik fesit své osobni véci. (Vecerek, 2021)
e Ctyidenni pracovni tyden (p¥i stejné mési¢ni mzdg)

Pracovni tyden zkraceny o jeden den dava zaméstnancim moznost vice si odpocinout
a nabrat sily do dalSiho pracovniho tydne, ve kterém budou o to vice produktivni. Také
jim pomuze vice balancovat sviij pracovni a osobni zivot. K tomu pfispiva i digitalizace
a automatizace, diky cemuz dochazi ke zefektiviiovani prace, a tedy neni nutné travit
v praci tolik ¢asu. Zajimavou variantou tohoto benefitu jsou takzvané “letni patky”, coz
znamena aplikaci ¢tyfdenniho pracovniho tydne pouze pies letni mésice, kdy je vétSinou

krasné teplé podasi a lidé cht&ji travit Gas spise venku nez v praci. (Cumpelova, 2022)

60



e Péce o mentilni a fyzické zdravi

Tento benefit pfinasi moznost rizné péce o své mentalni ¢i fyzické zdravi. Tuto péci 1ze
poskytovat pomoci nasmlouvanych lidi, ktefi budou zaméstnance koucovat, masirovat je,
cvicit s nimi jogu ¢i ucit je meditovat. Zajimavou moznosti je také terapie se zvitaty, kdy
zameéstnanci mohou mit kontakt se specialné vycvicenymi zviraty, coz ma za nasledek

riizné pozitivni mentalni u&inky. (Cumpelova, 2022)
¢ Poukizky na objednavkova jidla od ruznych rozvazkovych platforem

Objednavanti jidla pfes internet se stalo béhem pandemie velmi populéarni, c¢ehoz si v§imli
néktefi zaméstnavatelé, atak zacali svym zaméstnancim nabizet poukazky na rtizné

rozvazkové sluzby jako naptiklad Dame jidlo, Wolt ¢i Botl. (Sovova, 2022)
e Virtualni asistent

V dnesni dobé, kdy je Cas nejdulezitéjsi komoditou, nékteré spolecnosti zafinaji svym
zaméstnancim nabizet virtualniho asistenta, na kterého mohou zaméstnanci delegovat
cast svych osobnich povinnosti, které pak nemaji potiebu fesit v pracovni dobé.
Delegovat 1ze napiiklad vyfizovani zadosti na ufadech, rezervaci sluzeb, nakup darku
nebo tieba i hlidani déti & umyti a prezuti auta. V Ceské republice jako zprostiedkovatel
tohoto benefitu pusobi spole¢nost myTimi disponujici mnoha zaméstnanci, ktefi jsou
schopni plnit rizné bézné ukoly, které jim jsou zadany. Poptavajici spoleCnost tak
nakoupi Timiho cas u spoleCnosti myTimi aposkytne ho jako benefit svym

zamestnancim, ktefi pak svého Timiho mohou vyuzit na co potiebuji. (JaroSova, 2019)

2.2.2.5 Scéna kolektivnich pracovnich vztahu

Ve spoleCnosti pusobi také odborova organizace OS Kovo, ktera se zformovala pied
nékolika lety v dusledku rozrustajiciho se poctu zameéstnanct. Tato organizace prosazuje
a hlida, ze budou dodrzeny zajmy a prava pracovniku, také pak spolupracuje s vedenim
spoleCnosti na pfijimani riznych zmeén a plani. Kolektivni smlouva vsak v této

spolecnosti uzaviena neni. (Brno Employee Benefits, 2022)

2.2.2.6 Vlada a zakony tykajici se zaméstnavani lidi

Benefity jsou z pohledu zakona nenarokové, a tedy zameéstnavatel nemé povinnost tyto

vyhody nabizet, je to Cist€é najeho rozhodnuti. Pokud je zaméstnavatel nabizi, jsou
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podminky upraveny v kolektivni smlouvé nebo ve vnitfnim predpise spoleCnosti.
Zakonem jsou vSak upraveny dariové vyhody benefiti podle zakona o danich z pfijmu
v § 6. Ten cleni benefity na dafiové ¢i nedaiiové pro zaméstnavatele a osvobozené ¢i
zdanéné pro zaméstnance ataké urCuje vyse limitd. Vlada tedy muze skrz dariovou
politiku ovlivnit vyhodnost urcitych benefitt a tim i jejich nabidku na trhu. (Bartiskova,

2021)

2.2.2.7 Shrnuti

Tabulka €. 8: Shrnuti vnéjSich vliva

Dopad externich vlivia na spole¢nost

Globalizace velka konkurence
Trendy v zaméstnivani lidi oviteni pozadavial na flexibilitn prace
Trendy v populacnim vivaji snizeni poctu potencialnich zaméstnanci
Trini mzdové sazhy nahla zména poradovanych benefini

Scéna kolektivnich pracovnich
vztaha

Vlada a zakony tykajici se

spoluprace se zaméstnanci pH phijfimani zmén

rména limiti pro urcité benefity a jejich danéni

zamésinavani lidi

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

23 Analyza stavajiciho systému benefiti ve spole¢nosti

Benefity ve spoleCnosti se fidi interni smérnici, jelikoz v ramci spole¢nosti neni sepsana

kolektivni smlouva.
Ve smérnici IMS 7.3.1.4B Brno Employee Benefits (2022) je uvedeno nasledujici:
“Cilem systému benefitii ve spolecnosti je:

e motivovat zaméstnance k vys$si vykonnosti,

o zwisit loajalitu a spokojenost zaméstnancii,

o posilit pozici spolecnosti jako atraktivniho zaméstmavatele.
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Ndrok na benefity maji vichni zaméstnanci spolecnosti, kteri jsou ke dni poskytovani
benefitii v evidencnim zaméstnaneckém stavu, pokud u jednotlivych benefitii neni

upraveno odlisné.

Zaméstnanci prestupujici z jiné prdvni jednotky spolecnosti (transfer nebo ukonceni
vyslani) maji ndrok na poskytovani benefitit od prvniho mésice po transferu
do spolecnosti (1j. nezohlediiuje se pripadna zkuSebni doba), pokud spliuji dalsi

podminky poskytovdani benefitit (napr. vysi pracovniho uvazku).

Zaméstnanci pracujici na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér,
agenturni zaméstanci, zaméstnanci pracujici jako interni, zaméstnanci pracujici
na docasné zrizenych pozicich a zaméstnanci cerpajici dovolenou po ukonceni placené
materské dovolené, mohou benefity vyuzivat, pokud je to u jednotlivych benefitit vyslovné

uvedeno.

Zmény systému benefitii a pravidel pro jejich poskytovani schvaluje HR Country Lead

a zastupce odborové organizace OS Kovo.”

Smérnice také popisuje vSech 20 zaméstnaneckych vyhod, které spole¢nost nabizi svym
zamestnancim. Veskeré zminéné zaméstnanecké vyhody poskytuje spole¢nost Thermo
Fisher Scientific vSem svym zaméstnancim bez rozdilu, a to ve formé fixnich benefitt.

(Brno Employee Benefits, 2022)

Zameéstnanecké vyhody jsou nyni kompletné spravovany oddélenim HR (Human
Resources), které se zaroven veénuje veSkeré péci o zaméstnance ajejich piijeti

do spolecnosti. V tomto oddéleni aktualné piisobi 16 zaméstnancu.

Celkové naklady na nize uvedené benefity rozpocitané pro oddéleni inzenyringu byly
v roce 2021 ve vysi 3 045 062 K¢&. (Hiebackova, 2022)

231 Poskytované benefity

Stravenkovy pausal

Néklad natento benefit pro oddéleni inzenyringu zarok 2021 je 409 620 K&¢.
(Hrebackova, 2022)

Narok na pfispévek na stravovani formou stravenkového pausalu maji jak zameéstnanci

s pracovni smlouvou (bez ohledu na vysi uvazku), tak i zaméstnanci a interni pracujict
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na dohodu o pracovni ¢innosti. Piispévek je ve vysi 82 K¢ za jednu odpracovanou sménu,
ktera trvala nejméné 4 hodiny aje vyplacen zaméstnanci pifimo do jeho mésicni mzdy
pod mzdovou slozkou 111. Narok na piispévek vznika jak po odpracovani 4 hodin
v kancelafi, tak i po odpracovani 4 hodin na home office ¢i na sluzebni cest€¢ v Brné.
Udaje pro vypocet naroku na piispévek se berou z dat v internim dochazkovém systému,
a to vzdy po uzavieni dochazky na konci aktualniho mésice. (Brno Employee Benefits,

2022)

Prispévek na penzijni pripojisténi

Néklad natento benefit pro oddéleni inzenyringu zarok 2021 je 546 461 KC¢.
(Hrebackova, 2022)

Na piispévek na penzijni pojisténi vznika narok zaméstnanci s aktivni pracovni smlouvou
(bez ohledu navysi uvazku), ktery ma v Ceské republice na své jméno uzavienou
smlouvu o penzijnim pripojiS§téni a ktery o poskytovani pfispévku pozadd mzdovou
uctarnu pomoci formulare do 24. dne v mésici. Zaméstnanci mohou o piispévek pozadat
nejdiive po uplynuti tfi kalendafnich mésicii v zameéstnani (délka zkusebni doby). Vyse
tohoto piispévku je stanovena na 3 % ze zakladni mési¢ni mzdy stanovené v aktualnim
mzdovém vyméru zamestnance. Vyplaceni prispévku je pfimo na et penzijniho fondu,
se kterym ma zaméstnanec uzavienou smlouvu. Zaméstnavatel vSak tento pfispévek
nehradi v pripadé neplaceného volna delsiho jak jeden meésic azaméstnancim

na matefské i rodi€ovské dovolené. (Brno Employee Benefits, 2022)

Pojistny plan

Néklad na tento benefit pro oddéleni inzenyringu za rok 2021 je 95 556 K¢&. (Hiebackova,
2022)

Narok na pojistny plan vznika zaméstnancim s aktivni pracovni smlouvou (s tvazkem
20 hodin tydné avys), ktefi pracuji ve spoleCnosti nepfetrzité alesponi 12 mésicu
a o poskytovani benefitu pozadaji pisemnou zadosti v dané terminy. Pojistné je hrazeno
zaméstnavatelem v plné vysi, pfiCemz zameéstnanec nese pouze naklady souvisejici se
zdanénim a odvody na zdravotni a socialni poji§téni. Zamestnavatel pojistné zameéstnanci
nehradi v pfipadé neplaceného volna del§iho jak jeden mésic. (Brno Employee Benefits,

2022)
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1 tyden dovolené navic nad ramec Zakoniku prace

Néklad natento benefit pro oddéleni inzenyringu zarok 2021 je 557 817 K&.
(Hrebackova, 2022)

Kazdy zaméstnanec ma narok na 1 tyden dovolené navic oproti naroku stanoveném
v Zakoniku prace. Zaméstnavatel vSak kazdoro¢né stanovuje tydenni celozavodni
dovolenou v 1été a n€ékolik dni zimni dovolené v dob&é mezi vano¢nimi svatky a Novym
rokem. Tyto dny dovolené jsou zaméstnavatelem nafizeny a vyjimky z tohoto povinného

cerpani schvaluje nadfizeny zaméstnance. (Brno Employee Benefits, 2022)
Placené osobni volno (sick days)

Néklad natento benefit pro oddéleni inzenyringu zarok 2021 je 210 367 K&.
(Hrebackova, 2022)

Narok na placené osobni volno ma zaméstnanec s aktivni pracovni smlouvou (bez ohledu
na vy$i tvazku) a to po absolvovani tfimesi¢ni zkusebni doby. Spole¢nost poskytuje 3
dny tohoto volna kazdy rok a neni mozné si je prevést do roku nasledujiciho. Pti Cerpani
je vzdy nutné vycCerpat cely den osobniho volna a domluvit se na jeho schvaleni se svym

manazerem idealné predem, ¢i v nejblizsi mozné dobe. (Brno Employee Benefits, 2022)
1 den placeného volna na dobrovolnické aktivity

Néklad na tento benefit pro oddéleni inzenyringu za rok 2021 je 0 K¢&. (Hrebackova,

2022)

Na den placeného volna na dobrovolnické aktivity ma narok zaméstnanec s aktivni
pracovni smlouvou (bez ohledu na vysi uvazku). Toto volno je poskytnuto zaméstnanci
pro ucast na jakékoliv dobrovolnické aktivité, ktera je vSak pfedem schvalena jeho

manazerem. (Brno Employee Benefits, 2022)
FlexiPass

Néklad natento benefit pro oddéleni inzenyringu zarok 2021 je 295 000 KE&.
(Hrebackova, 2022)

Narok na Flexi Pass vznika zameéstnanci, kterému byl v aktualnim obdobi pfidélen bonus
AIP, coz je rocni penézni bonus, jehoz vySe se kazdoro¢né stanovuje podle vysledku

spolecCnosti. Zaméstnanci tak mohou ¢ast nebo cely sviij AIP bonus (max 50 000 K¢)
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prevést na Sodexo Flexi Pass, ktery pak mohou vyuzivat pro placeni ruznych
volnocasovych aktivit nabizenych spolecnosti Sodexo. Hlavni vyhodou tohoto pievodu
je, ze takto pfevedena Castka je osvobozena od dané, a tudiz zaméstnanec uSetfi to, co by
pii bézném pievodu na ucet zaplatil statu jako dan z pfijmu. (Brno Employee Benefits,

2022)
MultiSport karta

Néklad na tento benefit pro oddéleni inzenyringu za rok 2021 je 87 265 K¢&. (Hiebackova,
2022)

Narok na MultiSport kartu maji jak zaméstnanci s pracovni smlouvou (bez ohledu na vysi
uvazku), tak i zaméstnanci a interni pracujici na dohodu o pracovni ¢innosti. MultiSport
karta je aktivovana zaméstnanci od 2. mésice ve spoleCnosti, v pfipadé internt
od 4. mesice. Pokud si zaméstnanec nevyzvedne kartu do tfi mésici od vystaveni, tak se
karta automaticky rusi. Karta zaméstnance opraviiuyje jednou zaden ke vstupu
do sportovnich a relaxacnich center, které jsou partnery programu MultiSport. Naklady
na tento benefit jsou hrazeny zaméstnavatelem v plné vysi. (Brno Employee Benefits,

2022)
Vitaminovy program
Néklad na tento benefit pro oddéleni inzenyringu za rok 2021 je 31 446 K¢&. (Hrebackova,

2022)

Narok na vitaminovy program maji zaméstnanci s pracovni smlouvou (bez ohledu na vysi
uvazku), zaméstnanci ainterni pracujici na dohodu o pracovni c¢innosti i dohodu
o provedeni prace a agenturni zaméstnanci. Benefit spociva v podpofe zaméstnanct
k jejich zdravému zivotnimu stylu, a to konkrétné tak, ze je pro n¢ kazdy den nachystan
v kantyné na pracovisti jeden druh ovoce ¢i zeleniny, ktery si mohou zdarma vzit. (Brno

Employee Benefits, 2022)
Ockovani

Néklad na tento benefit pro oddéleni inzenyringu za rok 2021 je 0 K¢&. (Hrebackova,
2022)

Narok na ockovani maji jak zaméstnanci s pracovni smlouvou (bez ohledu na vysi

uvazku), tak i zaméstnanci a interni pracujici na dohodu o pracovni ¢innosti i dohodu
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o provedeni prace. Ockovani je plné zajiStovano zaméstnavatelem, ktery také plati
veskeré naklady naockovani. Kazdy rok je urCen typ vakcinace, ktery mohou
zaméstnanci vyuzit. Zameéstnavatel ma smlouvu se zdravotnickym zafizenim o provadéni

zavodni zdravotnické péce. (Brno Employee Benefits, 2022)
Fyzioterapie na pracovisti zaméstnavatele

Néklad na tento benefit pro oddéleni inzenyringu za rok 2021 je 0 K¢&. (Hrebackova,

2022)

Narok na fyzioterapii maji zameéstnanci s pracovni smlouvou (bez ohledu na vysi
uvazku), zaméstnanci ainterni pracujici na dohodu o pracovni c¢innosti i dohodu
o provedeni prace aagenturni zameéstnanci. SpoleCnost nabizi moznost vyuziti
masérskych a fyzioterapeutickych sluzeb piimo v prostorach spolecnosti za zvyhodnéné
ceny. Cas straveny na masazi je nutné si oznagit v dochazkovém systému jako prestavku.

(Brno Employee Benefits, 2022)
Sportovni a spolecenské aktivity

Néklad na tento benefit pro oddéleni inzenyringu za rok 2021 je 17 390 K¢&. (Hiebackova,
2022)

Narok na ucast na sportovnich a spoleCenskych aktivitach maji zaméstnanci s pracovni
smlouvou (bez ohledu navysi Gvazku), zaméstnanci ainterni pracujici na dohodu
o pracovni Cinnosti i dohodu o provedeni prace a agenturni zaméstnanci. Organizaci
téchto akci zajistuje A-tym, ktery je sloZzeny ze zaméstnancu spoleCnosti a spolupracuje
s oddélenim HR Country Lead. Pro konkrétni akce je vzdy stanoveno, zda se akce mohou
ucastnit i rodinni ptislusnici a zda je akce plné placena zaméstnavatelem ¢i si zaméstnanci

museji prispét. (Brno Employee Benefits, 2022)
Zaméstnanecky akciovy program

Néklad na tento benefit pro oddéleni inzenyringu za rok 2021 je 0 K¢&. (Hrebackova,

2022)

Narok na zaméstnanecké akcie maji zaméstnanci s pracovni smlouvou (bez ohledu
na vysi uvazku), ktera je aktivni k datu nakupu akcii. Tento benefit umoziuje
zaméstnancim nakup akcii spolecnosti se slevou 5 % z jejich trzni hodnoty. Akciovy

program je globalnim benefitem v ramci celé skupiny Thermo Fisher Scientific a fidi se
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korporatnimi pravidly, neni tedy ve spravé Thermo Fisher Scientific Brno. (Brno

Employee Benefits, 2022)
Zvyhodnény mobilni tarif od T-Mobile

Néklad na tento benefit pro oddéleni inzenyringu za rok 2021 je 0 K¢&. (Hrebackova,

2022)

Narok na zvyhodnény program od spole¢nosti T-Mobile maji zamé&stnanci s pracovni
smlouvou (bez ohledu navysi uvazku), zaméstnanci ainterni pracujici na dohodu
o pracovni Cinnosti. Zaméstnavatel nabizi zvyhodnénou nabidku tarifi u poskytovatele
mobilnich sluzeb T-Mobile a tim dava zaméstnanci moznost si uzaviit zvyhodnénou
smlouvu s timto poskytovatelem az na 5 telefonnich cCisel najednou. (Brno Employee

Benefits, 2022)
Zaméstnanecka asistencéni sluzba

Néklad na tento benefit pro oddéleni inzenyringu za rok 2021 je 0 K¢&. (Hrebackova,

2022)

Narok na zameéstnaneckou asisten¢ni sluzbu maji zameéstnanci s pracovni smlouvou (bez
ohledu na vysi uvazku), zaméstnanci a interni pracujici na dohodu o pracovni ¢innosti
i dohodu o provedeni prace. Tento benefit poskytuje zaméstnancim konzulta¢ni sluzby
a podporu v rodinné, psychologické, financni, pravni a pracovni oblasti. Sluzba je
dostupna 24 hodin, 7 dni v tydnu a je poskytovana nezavislou organizaci Cigna. Jedna se
o globalni benefit v ramci celé skupiny Thermo Fisher Scientific a fidi se korporatnimi
pravidly, neni tedy ve spravé Thermo Fisher Scientific Brno. (Brno Employee Benefits,

2022)
Podpora rozvoje a vzdélavani

Néklad natento benefit pro oddéleni inzenyringu zarok 2021 je 210 114 K&.
(Hrebackova, 2022)

Narok na podporu rozvoje avzdélavani maji zameéstnanci s pracovni smlouvou (bez
ohledu na vysi uvazku), zaméstnanci a interni pracujici na dohodu o pracovni ¢innosti
i dohodu o provedeni prace. Zaméstnavatel timto podporuje systematicky osobni

i profesni rozvoj zameéstnanci a pravidelné nabizi rizna Skoleni, na ktera se muze
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zameéstnanec se schvalenim manazera prihlasit, pri¢emz veskeré naklady na skoleni jsou

hrazeny zaméstnavatelem. (Brno Employee Benefits, 2022)
Vérnostni podékovani

Néklad na tento benefit pro oddé€leni inzenyringu za rok 2021 je 8 520 K¢. (Hrebackova,
2022)

Narok na vérnostni podékovani maji zaméstnanci s aktivni pracovni smlouvou v dobé
dovrSeni pozadovanych let v zaméstnani. Pokud je vSak zaméstnanec v dobé vzniku
naroku na benefit na matefské ¢i rodiCovské dovolené, tak narok na Cerpani tohoto
benefitu zanika, ale obdobi této dovolené se do odpracovanych let zapocitava.
Zameéstnanec muze Cerpat benefit bud formou darkd nebo poukazek, jejichz vyse se
odviji od délky v zaméstnani, jak je uvedeno v tabulce nize. (Brno Employee Benefits,

2022)

Tabulka €. 9: Vyse vérnostnich odmén v Thermo Fisher Scientific Brno

Pocet odpracovanych | Hodnota darku | Hodnota poukazek
let ve spolecnosti flexi&holiday

5let 2500 K¢ 3400 K¢
10 let 3 100 K¢ 4700 K¢
15 let 4 500 K¢ 6 000 K¢
20 let 6 000 K¢ 8 000 K¢
25 let 8 000 K¢ 10 000 K¢
30 let 10 000 K¢ 13 400 K¢
35 let 12 000 K¢ 16 100 K¢

(Zdroj: Brno Employee Benefits, 2022)

Détsky koutek

Néklad na tento benefit pro oddéleni inzenyringu za rok 2021 je 0 K¢&. (Hrebackova,

2022)

Spolecnost mé u recepce k dispozici détsky koutek pro rodi¢e s détmi, ktefi zde maji
zazemi pro kratkodoby pobyt. Je zde mikrovinna trouba, pfebalovaci pult, socialni
zafizeni a hracky. Hlidani déti je pln€ narodiCich a as straveni hlidanim je nutné

v dochazkovém systému oznacit jako prestavku. (Brno Employee Benefits, 2022)
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Pujcovaci firemni kola

Néklad na tento benefit pro oddéleni inzenyringu za rok 2021 je 293 K¢. (Hrebackova,
2022)

Narok na pijceni firemnich kol maji zaméstnanci s pracovni smlouvou (bez ohledu
na vy$i uvazku), zaméstnanci a interni pracujici na dohodu o pracovni ¢innosti i dohodu
o provedeni prace a agenturni zaméstnanci. Spole¢nost umoziuje zaméstnancim zapujCit
si kola v dobé pracovniho volna ke kratkodobym projizd’kam, jako naptiklad na obéd
a zpét. Kola jsou v majetku spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno a je mozné si je
pfes interni systém rezervovat, maximalné vsak jedno kolo na jeden den. (Brno Employee

Benefits, 2022)
Emeritni expert

Néklad na tento benefit pro oddéleni inzenyringu za rok 2021 je 0 K¢&. (Hrebackova,

2022)

Narok stat se emeritnim expertem maji byvali zaméstnanci na zakladé udéleni Cestného
titulu “Emeritni expert”. Benefit je uren pro zaméstnance, ktefi jiz odesli do diichodu,
ale radi by se jeste podileli na chodu spolecnosti a predavali své ziskané znalosti dal. Tito
zameéstnanci maji pravo nadale se ucastnit pracovniho procesu a pouzivat potfebna
zafizeni k vykonu prace. Maji i své pracovni misto, svoji kartu, email aindividualni
pracovni dobu. Udé€lenim tohoto titulu vSak nevznikéd zadny narok na odmeénu, piipadna
odmeéna je na dohodé zaméstnance se svym manazerem. Tito zameéstnanci také nemayji
narok na zadné nabizené benefity s vyjimkou ucasti na sportovnich a spolecenskych

akcich poradané spolecnosti. (Brno Employee Benefits, 2022)
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2.3.2 Clenéni benefitii spole¢nosti

Vyse uvedené benefity byly v tabulkach nize rozd€leny do jednotlivych kategorii podle
jejich povahy, aby bylo mozné urcit, ve které oblasti ma spoleCnost benefiti vice

a ve které naopak méng.

Tabulka &. 10: Clenéni benefiti do kategorii podle Machacka

Poskytované na Zaméfené na Smeétuijici ke Sméfujici k
Zdravotni Dichodové ) e vyuziti pracovniho 31 . . Platové a finanéni vybaven
pracovist : vzdélani .
volna zaméstnance
6 3 2 4 1 2 2
ptispévek na volno na . ,
L v y travenkovy .
dovolena navic penzijni deétsky koutek dobrovolicke podporzi r,oz,‘ n?]e o . ,Ov'\ akciovy program
L ey .. vzdelavani pausal
piipojisténi alctivity
osobni volno pojistny plan firemni kola flexi pass ¥ a;nos ., mobilni tarif
. podékovani
vitaminovy - ;
. emeritni expert multisport
program
oclcovant sportovnd akctivity
fyzioterapie
asistencni slizba

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V prvni tabulce lze vidét, ze spoleCnost ma nejvice benefiti zaméfenych na zdravi
zaméstnancu a dale pak na vyuziti pracovniho volna. Naopak méné€ zastoupené jsou
benefity sméfujici ke vzdélani a benefity poskytované na pracovisti. Je to i tim, Ze benefit
zaméfeny na vzdélani je sice jeden, ale ma Siroké moznosti, jelikoz jsou do néj zahrnuta
vSechna rtiznoroda skoleni, ktera lze absolvovat, pfes Skolici stranku Thermo Fisher
University. Do benefiti na pracovisti se da zahrnout inékolik véci, které nejsou
vyjmenovany ve vnitini smérnici spolecnosti, tfeba jako jidelna s dotovanym jidlem nebo

kavovary s kavou zdarma.

71



2.3.3 Danové FeSeni benefitu

Tabulka €. 11: Rozdéleni benefiti podle daniovych vyhod

Osvobozené u zaméstnance a Osvobozené u zaméstnance a | Neosvobozené u zaméstnance a | Neosvobozené u zaméstnance a
dafiové u zaméstnavatele nedafiové u zaméstnavatele dafiové u zaméstnavatele nedafiové u zaméstnavatele
4 5 4 0
stravenkovy pausal vernostni podekovani akciovy program
piispévek na penzijni pipojisténi vitaminovy program dovolena navic
pojistny plan ockovani osobni volno
podpora rozvoje a vzdélavani flexi pass volno na dobrovolickeé aktivity
multisport

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Druha tabulka srovnava benefity z hlediska dafiového a jsou doni zahrnuty pouze
benefity spole¢nosti, které maji n¢jaky dafiovy dopad na zaméstnance ¢i zaméstnavatele.
Je zde vidét dobra optimalizace, zadny poskytovany benefit neni v posledni kategorii,
ktera neni dafiové vyhodna ani pro zaméstnance ani pro zamestnavatele. Ostatni kategorie
jsou naopak zastoupeny rovnomérné, atedy spoleCnost i zaméstnanci maji stejné

zastoupené pro né danoveé vyhodnéjsi i méné vyhodné benefity.

24 Analyza spokojenosti zaméstnancu inzenyringu se souc¢asnym

systémem benefiti

24.1 Charakteristika oddéleni inZenyringu

Toto oddéleni tvofi 114 zaméstnanci, znichz vSichni maji vysokoskolské vzdélanim
v technickém oboru. V odd€leni pracuje aktualn¢ 90 muza a 24 Zen, tedy vétSina zaméstnancu
oddéleni jsou muzi. Pramémy vek se pohybuje kolem 32 let, jde tedy spiSe o mladsi a aktivngjsi
zaméstnance. Pfevazna vét§ina zaméstnanct v tomto oddéleni vydrzi vice nez rok, ale méné nez
pétlet. Celkovy pramér délky pracovniho poméru pak vychazi na ¢tyfi roky. Fluktuace v oddéleni
inzenyringu za obdobi 1.11.2021-31.10.2022 byla 5 %. (Skarvadova, 2022)

Tabulka ¢. 12: Délka pracovniho poméru zaméstnanci v oddéleni

Méneé nez 1 rok 1-4,99 let 5-9,99 let 10 a vice let
21 lidi 58 lidi 26 lidi 9 lidi
(Zdroj: Skarvadova, 2022)

Pozice zastoupené na tomto oddé€leni jsou:
e 32 (28 %) Engineer I, Manufacturing Engineering.
e 42 (37 %) Engineer II, Manufacturing Engineering.
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e 24 (21 %) Engineer IlI, Manufacturing Engineering.

e 7 (6 %) Staff Engineer, Manufacturing Engineering.

e 4 (3 %) Supervisor, Manufacturing Engineering.

e 2 (2 %) Manager, Manufacturing Engineering.

e 3 (3 %) Sr Manager, Manufacturing Engineering. (Skarvadova, 2022)

2.4.2 Dotaznikové Setireni

Pro podrobngjsi prozkoumani aktualni spokojenosti s poskytovanymi benefity
ve spolecnosti Thermo Fisher Scientific Brno a pro prozkouméani mozného zlepSeni byl
sestaven dotaznik o deseti otazkach ve sluzbé Google Forms. Podoba dotazniku je

uvedena v priloze Cislo 2.

Dotaznik byl navrzen tak, aby byl anonymni a jeho vyplnéni nezabralo moc ¢asu. To vie
prispélo k vysokému poctu ziskanych odpovédi. Pomoci emailu s vygenerovanym
odkazem na webovou stranku, byl dotaznik rozeslan na Cleny oddé€leni inzenyringu.
Vzhledem ke struénému koncipovani dotazniku zde nejsou demografické otazky, a tudiz

je vyzkum po této strance omezen.

Jelikoz dotaznik byl vyplnén jen 96 ze 114 zaméstnancu, byla spoCtena minimalni
velikost vybérového souboru podle Slovinova vzorce, aby ziskand data mohla byt
vztazena na celé oddé€leni inzenyringu s pripustnym rozpétim chyb 5 %.

B N

14N *(e?)

Rovnice ¢. 8: Slovinuv vzorec

n

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
N = zakladni soubor
n = minimalni vybérovy soubor
¢ = pripustné rozpéti chyb
114
"I+ 114+ (0,052)

Rovnice ¢. 9: Vypocet minim:ilniho vybérového souboru podle Slovinova vzorce

89

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Po dosazeni do vzorce byla ziskana odpoveéd’, ze minimalni vybérovy soubor musi byt 89
zaméstnancu. Jelikoz odpovédi bylo celkové nasbirano od 96 zaméstnancl, mize byt

vzorek povazovan za reprezentativni.
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2.4.2.1 Obecné vnimani benefita

Prvni ¢ast dotazniku byla vénovana obecn€js§im dotaziim ohledné toho, jak zaméstnanci

celkoveé vnimaji benefity.
1. Jsou pro vas benefity dulezitym faktorem pri vybéru zaméstnavatele?

Z uvedenych odpovédi natento dotaz vyplynulo, Ze pro tfi Ctvrtiny zaméstnanci, jsou
benefity dulezitym faktorem pii vybéru zaméstnavatele, a tedy vyznamné ovliviiuji jejich
rozhodovani pfi vybéru zaméstnani. Pouze Ctyfi procenta uvedli, ze pro né benefity
pfi vybéru zaméstnani nehraji zadnou roli.

2. Zvysuji zaméstnanecké vyhody vasi spokojenost ve spolecnosti, v niz pracujete?

U této otazky témér vSichni zaméstnanci odpovedéli ano €i spiSe ano, coz v souvislosti
s prvnim dotazem znaci, ze i kdyz pro né benefity nejsou nekdy rozhodujici pfi vybéru
zaméstnani, vzdy zvySuji spokojenost zaméstnance atvoii jeho pozitivni vztah

ke spolecnosti.
3. Zvysuji zaméstnanecké vyhody vasi loajalitu ke spolecnosti, v niz pracujete?

S predchozimi dotazy souvisi i tato otazka, jelikoz se zaméfuje na loajalitu zaméstnanca
ke spolecnosti, ktera byla ziskana skrz nabizené benefity. Zde mizeme vidét podobné
rozdéleni odpovédi jako u prvniho dotazu, tudiz muzeme potvrdit, Ze jsou benefity
pro lidi dulezité nejen pfi nastupu, ale utvareji vztahy se zaméstnanci i po celou dobu
jejich pracovniho vztahu ve spolecnosti. Zameéstnanci jsou tak spolecnosti vice naklonéni
ajsou schopni ji podrzet ivtézkych casech, kdy by jinak klidn€é mohli prejit

ke konkurenci.
Tabulka €. 13: Souhrn vysledku

Vyroky Procento respondenti, kteii souhlasi
Benefity zvviuji spokojenost O5%
Benefity jsou dilezite pH vvbéru zaméstnavatele 78%
Benefity zvviuiji loajalitu T8%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Souhrnné muzeme fict, ze benefity maji velky vliv na spokojenost zameéstnanct
ve spoleCnosti. Vyznamny vliv vSak maji také naloajalitu zaméstnanci a jejich

preferenci pii vybéru nového zaméstnavatele.

24.2.2 Hodnoceni benefitu ve spolecnosti

Druha ¢ast dotazniku se vénuje tomu, jaky maji zaméstnanci inzenyringu pohled

na konkrétni benefity nabizené pfimo ve spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno.
4. Jste celkové spokojeni s nabizenymi benefity v nasi spolec¢nosti?

Zde az na nékolik vyjimek pfevazuje nazor, ze benefity ve spolecnosti jsou zajimavé
a uzitecné. Polovina respondentli vSak zvolila, Ze je se sou¢asnymi benefity spokojena,
ale uvitala by pfidani ¢i upravu nékterych nabizenych benefiti. Jejich konkrétnim
navrhiim se dale vénovaly otazky sedm, osm a deset. Z odpovédi ale také plyne, Ze mala
Cast povazuje vétSinu benefitd za zastaralé a piivitala by jejich vyznamnou aktualizaci.
Dohromady by tedy mensi ¢i vétSi aktualizaci benefiti pfivitala vice nez polovina
zamestnancl, coz uz je dosti vyznamné na to, abychom se zamysleli, jak tyto benefity

aktualizovat, ¢i které pridat.

@ Ano, spoleénost nabizi
zajimaveé a ufitecné benefity

@ Spise ano, bylo by viak dobré
upravit nékteré benefity &i pridat
nové
Spige ne, vEt3ina benefitd je
zastarala a potrebovala by
aktualizovat

@ Me, celf systém benefitd je

46 9% treba zmeénit

Graf &. 8: Spokojenost zaméstnanci s nabizenymi benefity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
5. Které benefity nabizené zaméstnavatelem jsou pro vas dulezité?
Tato otazka méla zjistit, kterych benefit si lidé ve spoleCnosti nejvice vazi, které jsou
pro né uziteCné a které naopak ne. Z vysledka je jasné nejdulezitéjsim benefitem 1 tyden
dovolené navic, u kterého téméf vSichni Gicastnici prizkumu uvedli, Ze je pro n¢ velmi
dulezity. To znaci, Ze lidé si ze vSeho nejvic vazi svého volného Casu a jsou spokojené;jsi,

kdyz jim ho spolecnost poskytne vice, nez je stanoveno zakonem. Mezi dalsi benefity,
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které se umistily nejvySe, patfi stravenkovy pausal a placené osobni volno. Benefit
stravenkového pausalu patii mezi tradi¢ni benefity, a tak se t€si dlouhodobé ptizni. Jeho
vysoké hodnoceni vSak mohlo byt podpofeno inedavnym zvySenim piispévku
od spole¢nosti na maximalni dafiové uznatelnou hodnotu. Vyhoda placené¢ho osobniho
volna byla ve spoleCnosti zavedena teprve nedavno, ale evidentné si ziskala velkou

oblibu, jelikoz poskytuje dal§i moznost, jak vybalancovat sviij pracovni a osobni Zivot.

Dale zde lze vidét nékolik benefitt, které jsou pro vice jak polovinu zaméstnancu
inzenyringu velmi nebo spiSe dulezité, a tak je dobré jim vénovat patfi¢nou pozornost
a péci. Témito vyhodami (v poradi od nejlépe hodnocenych) jsou piispévek na penzijni
pripojisténi, MultiSport karta, podpora rozvoje a vzdélani, zvyhodnény mobilni tarif
od T-Mobile, sportovni a spoleCenské aktivity, vitaminovy program a vérnostni

podékovani.

Naopak benefity (v poradi od nejlépe hodnocenych), které dostaly od vice jak poloviny
zamestnancl inzenyringu hodnoceni spiSe nedilezité a nepodstatné, jsou fyzioterapie
na pracovisti zaméstnavatele, zameéstnanecky akciovy program, o¢kovani, pojistny plan,

emeritni expert, 1 den placené¢ho volna na dobrovolnické aktivity a Flexi Pass.

Mezi poslednimi benefity, které vétSina oznacila za nedilezité, patii zameéstnanecka
asistencni sluzba a détsky koutek. Nizka dilezitost u zaméstnanecké asistencni sluzby
muze znacit, ze ji zaméstnanci nepotiebuji, coz je vlastné dobfe, protoze to znamena, ze
nemaji problémy, které by s ni museli fesit. Détsky koutek skoncil v prizkumu tak nizko,
jelikoz v inzenyringu neni velké mnozstvi rodicu, ktefi by tento benefit potiebovali.
Na poslednim misté zustal benefit paj¢ovani firemnich kol. Tento benefit ma uzitek jen
pro velmi malo zameéstnancy, jelikoz vétSina ma bud’ své vlastni kolo nebo na kole

nejezdi viubec.
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Tabulka ¢. 14: Dilezitost nabizenych benefitia podle zaméstnanci

Aktuilni benefitv Procento respondenti povaiujicich
) benefit za dalefity

1 tvden dovolené navic nad ramec Zakoniku prace 100%
Stravenkovy pausal 94%
Placené osobni volno (Sick days) 94%
Prispévek na penzijni pfipojisténi 82%
MultiSport karta 82%
Podpora rozvoje a vzdélavani 80%
Zvvhodnény mobilni tarif od T-Mobile 1%
Sportov a spolecenske aktivity 68%
Vitaminovy program 65%
Vémostni podékovani 58%
Fyzioterapie na pracovisti zaméstnavatele 48%
Zaméstnanecky akciovy program 47%
Oékovani 46%
Pojistny plan 45%
Emeritni expert 43%
1 den placensho volna na dobrovolnicke aldtivity 41%
Flexi pass 31%
Zaméstnanecka asistencni shizba 20%
Détsky koutek 17%
Piijcovaci firemni kola 15%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
6. Kolik z nabizenych benefiti aktualné vyuzivate?

Z toho dotazu je mozné urcit, jestli zamé&stnanci inzenyringu ve spolecnosti vyuzivaji
systém benefitd naplno, nebo jen z Casti a je tedy mozné s tim pracovat. Jako vysledek
vyslo, ze pouze Ctvrtina zaméstnanct vyuZziva vetSinu nabizenych benefiti spolecnosti.
Polovina dotazanych uvedla, ze vyuziva kolem poloviny benefitli a zbyla Ctvrtina jich
vyuziva jen malo. Ztéchto dat tedy lze vyvodit, ze by bylo vhodné umoznit
zaméstnancum si benefity personalizovat tak, aby je byli schopni vyuzit co nejvic, coz by

mohlo zvysit jejich spokojenost i loajalitu, ktera je s vyuzivanim benefitl provazana.
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& VESinu wuZivam
& “VyuFivam kolem poloviny
VyuZivam jich par

Graf ¢. 9: Vyuziti benefita ve spole¢nosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.4.2.3 Napady na zlepSeni benefita

Treti a posledni Cast dotazniku se vénuje napadim a zajmu o to, jak zlepsit soucasné
benefity apodava inaméty nabenefity uplné nové. Zaroven také mapuje, zda
zaméstnanci z inzenyringu spiSe pracuji na home office nebo chodi fyzicky do prace.
Tato informace je dualezita hlavné pro to, zda je dobré se spiSe zaméfit na benefity
na pracovisti ¢i mimo n¢j.

7. Ocenili byste rozsireni u nékterého benefitu, ktery spolecnost aktualné nabizi?

Tato otazka vychazi z aktualné nabizenych benefitli ve spolecnosti, podava navrhy, jak
by se daly benefity rozsifit aoco by byl zajem. Osmdesat procent zameéstnancu
inzenyringu by ocenilo rozsifeni na 2 tydny dovolené navic nad ramec Zakoniku prace.
Vzhledem tomu, ze jednotydenni varianta tohoto benefitu je jiz v soucasné dobé
nejdilezitéjsim benefitem pro zaméstnance, tento vysledek jen potvrzuje, Ze i mozné
roz§ifeni zminéného benefitu je velmi zadané. Kolem padesati procent se umistilo
navySeni piispévku na penzijni pojisténi i rozSifeni placeného osobniho volna na 5 dni.
Oba tyto benefity jsou také velmi dilezité pro zaméstnance a jejich rozsifeni by mohlo
pfinést zna¢né zvySeni spokojenosti ze strany zaméstnanct, a hlavné v pfipad€ zvySeni

ptispévku na penzijni pojisténi i zvySeni loajality.
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Soucasti otazky byla moznost pro zaméstnance pifimo napsat vlastni napad na rozsireni
nékterého z benefiti. Mezi nejCastéj§imi odpovédmi bylo navySeni veérnostniho
podekovani a ptidani moznosti jeho vybéru, jako napiiklad formou finan¢ni odmeény,
nékolik dnu volna navic, ¢i poskytnuti urcitého mnozstvi akcii spoleCnosti. Nékterym
zamestnancum prisla aktualni vyse tohoto benefitu v soucasné dobé smesné mala, az
demotivacni, navic posilani papirovych poukazek Flexi Pass je v dnes$ni dobé uz
zastaralé, protoze Sodexo jiz umoziiuje vyuzivat nabijeci kartu Flexi Pass Card, u které
1ze benefity vyuzivat pohodlngji a ihned. Jelikoz tento benefit fadi hodné zaméstnanct
mezi dalezité a jeho hlavni smysl ma byt udrzeni zaméstnanct v ramci spolec¢nosti, méla
by se spole¢nost zaméfit na jeho aktualizaci a rozsifeni. Dal§im zajimavym napadem byla
moznost pravidelného prispévku zaméstnavatele na Flexi Pass kartu, ktera ma §iroké
vyuziti. Jelikoz v souc¢asné dobé& neni Flexi Pass karta hodnocena zaméstnanci jako moc
dulezita, mohlo by to pomoct jejimu vyuzivani a zatraktivnéni mezi zaméstnanci.

v rv

Tabulka €. 15: Moznosti rozsiieni stavajicich benefitu

e . Poiet respondentn, kteii benefit Procento respondentu,

Rozgifeni benefita o . o

rminili ktefi benefit zminili
2 tidny dovolené nad ramec zdkona 76 79%
Navyieni pfisp&vin na penzijni pojisténi 45 47%
5 dni placeného osobniho volna (sick days) 43 45%
Zvyieni vérnostni odmény 4 4%
Pravidelny pfispévek na Flexi Pass kartu 3 3%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pro spravné pochopeni dat v tabulce je tieba dodat, ze prvni tfi rozsireni byly v dotazniku
uvedeny jako zékladni, zatimco zbyvajici dvé rozSifeni vymysleli pfi vypliiovani sami

zaméstnanci, a proto maji mnohem mensi ¢iselnou hodnotu.
8. Je pro vas zajimavy néktery z nejnovéji nabizenych benefita na trhu?

V tomto dotazu jsem uvedl na vybér nékolik modernich benefitt, které jsou v dnesni dobé
jesté malo rozSifené, ale popularni. Nejvétsi zajem (vice jak 50 % dotazanych) byl
o ¢tyfdenni pracovni tyden, diky kterému by zaméstnanci méli kazdoro¢né piiblizné 52
dni volna navic a v pfipadé zavedeni pouze letnich patkt pfiblizné 13 dni volna navic.
Priblizn€ zajmovy vychazel benefit poskytujici zkraceny pracovni den, ktery stejné jako

predchozi zminény benefit také souvisi s osobnim volnem a stanovuje zaméstnanci kratsi
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pracovni dobu nez 8 h. VétsSinou se jedna o zkraceni pracovni doby o hodinu, ¢imz je

zaméstnanci dohromady poskytnuto pfiblizn€ 250 hodin (31 dni) volna navic.

Pres 20 % respondentt vyjadfilo zajem o benefity souvisejici s péci o mentalni a fyzické
zdravi formou koucinku, meditace Ci terapie se zviraty, o benefit umoziujici den
narozeninového volna nebo také benefit ve formé poukazky na objednavkova jidla

od riznych rozvazkovych platforem.

Pres 10 % respondenti pak zaujala neomezena dovolena ¢i virtualni asistent. Tyto
benefity jsou u nas velmi vzacné a nepiiliS znamé a mozna i proto o n€ neni az takovy

zajem, jako v pfipadé znaméjsich benefiti.

Narozeninove voelno 25 (26,3 %)

Neomezena dowolena 16 (16,8 %)
Zkraceny pracowni den 52 (54,7 %)

Ctyfdenni pracowni tyden 60 (63,2 %)

Virtualni asistent (napfklad pro... 10 (10,5 %)

Poukazky na objednavkova jidl... 20 (21,1 %)

Péce o mentalni a fyzické zdra... 28 (29,5 %)

0 20 40 60
Graf ¢. 10: Atraktivita novych benefita

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
9. Vyuzivate home office?

Vic jak polovina zaméstnanct vyuziva castecny home office, coZ znamena, ze z domu
pracuje jeden den v tydnu a zbylou ¢ast pracovniho tydne dochazi do kancelafi. O néco
méné, nez polovina pracovnikli inzenyringu dochazi do kancelafi kazdy den v tydnu,
a tedy nevyuziva home office viibec. Pouze n€kolik dotazanych ma uplny home office.
Malé vyuziti home office je dano i povahou prace inzenyru, pii které je tfeba jednou

za Cas zajit do vyroby, coz vyzaduje fyzickou pfitomnost v sidle spolecnosti.
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Z uvedenych udaju vyplyva, ze spoleCnost by se méla stale soustiedit na benefity v misté
sidla spolecnosti, jelikoZ naprosta vétSina pracovnikid inzenyringu dochazi do kancelafi

spoleCnosti nékolikrat tydné.

@ Ano, mam dpiny home office
@ Ano, mam Easteény home
office

Me, dochazim do kancelare
kaZdy den

Graf ¢. 11: Vyuziti home office mezi zaméstnanci
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
10. Je néjaky uplné novy benefit, ktery spoleénost nenabizi, ale vim by priSel vhod?

Tento dotaz rozSifuje osmou otazku o napady zaméstnanc na nové benefity, které by
pro né byly uzitecné a pfispivaly by tak k jejich spokojenosti a pocitu sounalezitosti se
spoleCnosti. Nejvice uvadénym benefitem byl pfispévek na dopravu do prace, jehoz vyse
by se mohla odvijet od vzdalenosti bydlisté zaméstnance od sidla spoleCnosti. Mezi
nekolikrat zminéné benefity patii také zavedeni firemni Skolky ¢i alesponi prispévku.
Zajimavé by pro zaméstnance bylo i vytvoreni odpocinkové mistnosti, kde by se mohl
¢lovék na pul hodiny zavfit, odpocinout si, nebo i kratkodobé zdfimnout, coz by mu
pomohlo obnovit energii do dalsi ¢asti pracovniho dne. Je zde také zminéno vytvoreni
parcel boxu jakékoliv dorucovaci sluzby, coz by zameéstnanctim usetfilo cestu do mésta

v piipadg, ze si pottebuji cokoliv vyzvednout.
Tabulka ¢. 16: Nové benefity navrhnut zaméstnanci

. Poéet respondenti, kteii benefit Procento respondenti,
Nove benefity . - .
i zminili kteii benefit zminili
Ptispévek na dopravu do prace g 2%
Firemni $kolka (ptispévek) 4 4%
Klidova mistnost 1 1%
Parcel box jakekoliv dorucovaci spolecnost 1 1%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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24.2.4 Souhrn poznatku

Vysledek dotazniku pro oddéleni inzenyringu

Tabulka €. 17: Shrnuti vysledku dotazniku

Co je dobré?

benefity zvysuji atraktivitu zaméstnavatele i spokojenost a loyajalitu
zaméstnanci

zaméstnanci jsou cellkové spokojeni s nabizenymi benefity

velmi ocefiované jsou obcasné akce zdarma v prostorach spole¢nosti
(stanek se zmrzlinon, donuty, kavou, mikmlaska nadillea)

Co neni dobré?

podle nékterych zaméstnanci by benefity méli byt vice aldtudlni a trendy
vetiina zaméstnanci vyuriva polovinu & méné z nabizenych benefiti
pujéovani firemnich kol neni pro zaméstnance zajimave

vérnostni odmeény jsou nizké a nemotivuiji k deldi praci pro spole¢nost

nemoinost éastéjiiho (pravidelného) pHispévio na Flexi Pass

Co nového pridat?

piispévek na dopravu do prace

firemni skeollea (piipadné phispévelk)

narozeninove volno

zkraceny pracovni den/ tyden

poukazky na objednani jidla ptes rozvaikové shuizby

moinost péce o své mentdlni i fyzické zdravi pomoci koucinkn,
meditace, & terapie se zvifaty

mistnost kde si lze na chvili v klidu odpoéinout a naderpat energii

parcel box jakékoliv z doru¢ovacich spoletnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Srovnani vysledku dulezitosti jednotlivych kategorii

Na zakladé pozitivniho hodnoceni jednotlivych benefiti podle dulezitosti bylo primérem
urceno, ve které kategorii povazuji zaméstnanci benefity za nejdilezitéjsi a ve které
za mén¢ dulezité.

Tabulka ¢. 18: Dilezitost jednotlivych kategorii benefita

. Zamétené vy e s . Sméfuiici k
) . .| Poskytovane a.tner?:tl’u:: na Smétuiici ke Platové a mempmr
Zdravotm Dnichodové o Vyuziti vre e v vybaveni
na pracovisti vzdélant finanéni .
pracovniho volna zaméstnance
62% 37% 16% 36% 80% 76% 59%
ptispévek na volno na podpora , .,
L. e g o, . travenkovy akciovy
dovolena navic penzijni détsky koutek | dobrovolicke rozvoje a S . ; vy covy
piipojisténi aktivity vzdélavani pats program
vernostni
osobni volno | pojistny plan | firemni kola flexi pass v ., | mobilni tarif
podékovani
vitammnovy o .
© | emeritni expert multisport
program
otkovani sportovii aktivity
fyzioterapie
asistencni
shizba

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nasledné bylo urceno poradi od nejlépe po nejhiife hodnocenou kategorii:

1. Smétujici ke vzdélani.

2. Platové a finan¢ni.

3. Zdravotni.

4. Smeéfujici k vybaveni zaméstnance.

5. Duchodové.

6. Zaméfené na vyuziti pracovniho volna.
7. Poskytované na pracovisti.

Z hlediska zajmu o rozsifeni ¢i pridani benefitd jsou jasné€ v popiedi kategorie zdravotni
benefity a platové a financni benefity, kde by zaméstnanci uvitali moznost Cerpani vice

dnt volna na odpocinek (dovolana, placené osobni volno, narozeninové volno, zkraceny
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pracovni den/ tyden) ataké vétSi odménu za dlouhodobou préaci ve spolecnosti ¢i

kompenzaci za nutnost dojizdét do sidla spolecnosti.

2.5 Analyza postoje vedeni k benefitim

Benefitim ve spoleCnosti se vénuje Mgr. & Mgr. Renata Millerova, ktera je vedouci HR
oddéleni. S ni byl udélan fizeny rozhovor, aby bylo mozné zahrnout do vyzkumu pohled
na to, jak spolecCnost spravuje systém benefitl, jaké ma plany do budoucna a jak realné
vidi zavedeni né&kterych benefiti, které vyplynuly z dotaznikového Setfeni mezi

zaméstnanci inzenyringu. Zapis rozhovoru je uveden v pfiloze Cislo 3.

2.5.1 Aktualni stav a vize v oblasti benefitu

Aktualni portfolio benefiti je vnimano jako dostaCujici a v souladu s trendem na trhu.
Jedinou oblasti, kde jde spolecnost proti trendu trhu, je flexibilita prace. Sice poskytuje
dodatecné dny volna, ale z rozhodnuti CEO reguluje moznost prace z domu pouze
na jeden den v tydni. Velmi cenénym benefitem je akciovy program pro zaméstnance,
ktery by vSak mohl byt nabidnut za atraktivnéjSich podminek, jelikoz je ale tento benefit
fizen globalng, nelze z CR podminky nabidky akcii zcela ovlivnit. Ohledné benefitu
vérnostni podekovani se nepanuji velké zmény, i kdyz je vnimana negativni zpétna vazba
od zaméstnanct. Divod je ten, ze spolecnost preferuje spiSe odménovat vykon nez délku
odpracovanych let. I pfesto byl benefit neddvno mirn€ rozsifen o odmény za 25. a 30.

odpracovany rok ve spolecnosti. (Millerova, 2023)

Od benefiti se ocekava, ze budou dlouhodobé zvySovat spokojenost a loajalitu
zaméstnancu a také jejich zajem o praci ve spolecnosti. Nekteré benefity jsou vsSak také
navrzeny tak, aby hlavné podporovali firemni kulturu ¢i udrzely zaméstnance

ve spolecnosti. (Millerova, 2023)

Budoucnost 1ze vidét v rozvoji well-beingu a flexibility, tedy moznosti vybéru benefitt
podle preferenci zaméstnancti v ramci systému cafeterie. Z hlediska benefitt, o kterych

se uvazuje, lze zminit piispévky na dopravu a také podporu bydleni. (Millerova, 2023)
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2.5.2 Postoj spolecnosti k systému cafeterie a novym benefitiim

Spolecnost aktualné sice jedna s moznymi partnery poskytujicimi systém cafeterie, avSak
aktualné zavedeni tohoto systému neni prioritou. Zména by vSak mohla nastat
v nasledujicich dvou letech. Spolecnost je piijeti systému naklonéna, jelikoz by ji to
umoznilo zavést dalsi benefity pro zaméstnance, které by byly danové uznatelné.
Z hlediska nakladt bude velmi zalezet, jak moc bude chtit systém pfizpusobit a také jak
se nakup licence rozlozi v Case. Pro implementaci vS§ak Ize odhadnout, Ze bude potteba

1,2 milionu korun. (Millerova, 2023)
Dalsi rozsifovani benefiti spoleCnost podmiriuje bud pfijetim systému cafeterie,
dostavbou nové budovy ¢i zménou danové uznatelnosti. Nekteré benefity naopak

vyloucila z davodu, které sama nemuze vyrazné ovlivnit. (Millerova, 2023)

Reailné mozné by bylo zavedeni téchto benefitu

Tabulka ¢. 19: Vycet benefiti a podminek pro jejich prijeti

Benefit Podminka

PHspévek na dopravu do prace zavedeni kafeterie a dafiova uznatelnost

Klidova mistnost s mofnost si lehnout a nacerpat .
. =P dostavba nove budovy

energil
Firemni kolka (piipadné piispevek) dostavba nove budovy
AZ 5 dni sick day schwvaleni vedenim
Phspévek na dovolenon zavedeni kafeterie

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.6 Poskytovatelé externiho systému cafeteria

V soucasné dobé jsou nejvetSimi provozovateli externiho systému cafeteria spolecnosti
Sodexo, Endered, Benefit Plus a Benefity, které nabizeji i Sirokou Skalu vlastnich
benefiti. Jejich systém cafeteria 1ze znacné personalizovat a spoleCnosti (zakaznici)
do n¢&j mohou pridavat i své interni benefity, které chtéji outsourcovat. Vétsina benefitu,
nabizenych v ramci daného systému, je danové vyhodna, a tudiz z nich zamé&stnavatel
neplati zadné odvody statu. Nabizené cafeterie slouzi i jako platebni brana, ptes kterou si

zaméstnanec piimo muze zasvé pridélené body nakoupit vybrany benefit.
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Pro zjednoduseni spravy tohoto systému, je mozné k nému pfistoupit nejen z webovych
stranek poskytovatele, ale i pfes mobilni aplikaci. Toto feSeni je vhodné zejména pro veétsi
spoleCnosti, pro které by bylo zavedeni vlastni cafeterie administrativné mnohokrat
narocnéj§i a nakladnéjsi. (Cafeteria moje Benefity, ©2022; Edenred Benefity Café,
©2022; Cafeterie, ©2018; Cafeterie Benefity, ©2022)

2.6.1 Sodexo (Cafeteria mojeBenefity)

Spolecnost Sodexo vstoupila na Cesky trh v roce 1992 a ma jiz pres 300 klientt a 360 000
uzivateld jejich systému, ve kterém nabizi vice nez 17 000 aktivit pro volny Cas, které si
zameéstnanci mohou zvolit v ramci jejich systému cafeteria. Sodexo méa nasmlouvano pies
17 500 partnera a sluzeb, u kterych je moznost uplatnit body z cafeterie. Uplatnéni bodu
probiha bud’ ptes platebni branu pifimo v cafeterii nebo pomoci karty Flexi Pass Card ¢i

papirovymi poukazkami Flexi Pass. (Cafeteria moje Benefity, ©2022)

2.6.2 Endered (Endered Benefity Café)

Spole&nost Endered vstoupila na trh v CR v roce 2010 a ma v soucasné dob& okolo 12
500 smluvnich partnert, u kterych Ize uplatnit body v Endered Benefity Café. Platbu lze
provést bud’ prostiednictvim platebni karty Endered Card, papirovych poukazek Endered
Benefits, platebni branou na webu cafeterie ¢i elektronickou poukazkou e-Ticket.
Cafeterie nabizi také moznost pfidani specialnich moduld, jde napfiklad o Modul
Mimotadnych odmén, Narozeninovy modul, Vérnostni modul a dalsi. (Edenred Benefity

Café, ©2022)

2.6.3 Benefit Plus (Benefit Plus Cafeterie)

Spole&nost Benefit plus pisobi v Cesku od roku 2004 a nabizi moznost uplatnéni bodi
z cafeterie u vice nez 9 000 smluvnich partnert, pficemz pfi zaslani faktury, je moznost
uplatnit body i jinde. U smluvnich partnert 1ze platit body bud’ pfes SMS, PDF poukaz
z emailu, kartou Benefit Plus nebo pfimou platbou v partnerském e-shopu pres platebni
branu. V ramci cafeterie spolecnost nabizi také moznost Cashbacku, diky kterému mohou

zameéstnanci ziskat body navic za nakup ve vybranych e-shopech. (Cafeterie, ©2018)
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2.6.4 Benefity (Cafeterie Benefity)

Ve spolegnosti Benefity, kterd je na trhu v CR od roku 2003, 1ze body v cafeterii uplatnit
u dodavateld, kterych je pres 5 500. Platit 1ze bud’ pomoci Benkarty (specialni platebni
karty) nebo pfimo pres webovy prohlizeC pomoci platebni brany. Aplikaci Cafeterie
Benefity 1ze také rozsifit o specifické moduly, jako naptiklad Modul pochval, Modul
blahoptani ¢i Salary swap. (Cafeterie Benefity, ©2022)

2.7 Shrnuti analyz
Z akladni informace

Spolecnost Thermo Fisher Scientific je velkou organizaci zaméstnavajici 1440 lidi. Jejim
oborem podnikani je predev§im vyroba elektronovych mikroskopt pro cely svét. Celkoveé
se spoleCnosti ekonomicky dari, jelikoz i pres obdobi pandemie ma stale vysoké zisky
a nema zadné existencni problémy, coz bylo potvrzeno analyzou jeji ekonomické situace
pomoci indexu INOS5, podle kterého spole¢nost v poslednich letech jasné tvoti hodnotu.
Spolecnost navic oCekava idalsi rust trzeb v nadchazejicich letech, coz potvrzuje

vypocitana predpoveéd stoupajiciho trendu vynost a VH v nasledujicich letech.
Clenéni benefiti

Benefity, které spoleCnost poskytuje, jsou rozlozeny do vSech kategorii. Lze vSak vidét,
ze spoleCnost ma nejvice benefith zaméfenych nazdravi zaméstnanciu a dale pak
na vyuziti pracovniho volna. V obou pfipadech jde o kategorie, do nichz spadaji benefity,

které byly zameéstnanci vyzdvihovany jako dilezité pii dotaznikovém Setfeni.

Z hlediska dafiového rozlozeni lze fict, ze ma spolecnost benefity rozdéleny optimalné
ve vSech vyhodnych kategoriich, at uz danové vyhodnych pro zaméstnance ¢i

zameéstnavatele, a nema zadny z benefitd v posledni daniové nevyhodné kategorii.
Dotaznikové Setieni

Dotaznik byl rozeslan mezi 114 zaméstnanct inzenyringu, ktefi meéli zhodnotit svij

pohled na benefity ve spolecnosti.

+ Nejvice spokojeni jsou zaméstnanci s poradanim obcasnych akci zdarma v prostorach

spolecnosti (stanek se zmrzlinou, donuty, kdvou, mikulasska nadilka), které povazuji
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za velky benefit. Také vzdélavani v ramci Skoleni na rizna pracovni i osobni témata je

vnimano jako pfinosny a dulezity benefit.

- Neyméné spokojeni jsou zaméstnanci s vérnostnimi odmeénami, které jsou pro né
dulezité, ale nedosahuji takové vyse, aby pro né€ byli dostateCné a motivacni. Nekteri také
navrhuji jiny zpusob vyplaceni vérostniho benefitu, ktery by tak mohl byt poskytovan
formou zvySeni dnt dovolené ¢i darovanim urcitého podilu na akciich, coz by pro né bylo
vice motivujici.

Z dotaznikl také vyplynulo, Ze pro zaméstnance je velmi dulezity work-life balance,
jelikoz by uvitali, kdyby mohli Cerpat vice volna, at’ uz by to bylo jakoukoliv formou
(dovolana, placené osobni volno, narozeninové volno, zkraceny pracovni den/ tyden).
K lepsimu skloubeni prace a osobniho zivota pfispivaji také benefity, které byly
zminovany v dotazniku, a to predevsim firemni §kolka, poukazky na objednavani jidla
ptes rozvazkové sluzby, ¢i parcel box jakékoliv dorufovaci spoleCnosti v misté

pracoviste.

Trendy v oblasti benefitu

Tabulka €. 20: Souhrn chybéjicich benefitia ve spoleénosti

Chybéjici benefity v Thermo Fisher Scientific Brno

Casto poskytované benefity v CR Benefity poskytované konkurenci Benefity poiadované zaméstnanci
piispévek na dopravu do zaméstnani piispévek na dopravu do zaméstnani piispévek na dopravu do zaméstnani
piispével na dovolenou firemni skolka (pHispévek) firemni Skcolkea (piispévek)
cafeteria narozeninové volno
poukézky na objednani jidla pfes rozvazkové
shuzby

zkraceny pracovni den’ tyden
mistnost ke klidnému odpocinku
parcel box jakékoliv doruc¢ovaci spole¢nost

kouéink, meditace, terapie se zvifaty

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z tabulky lze jasné vidét benefity, které by bylo zadouci, aby spolecnost zavedla. Jde
predevsim o pfispévek na dopravu do zaméstnani a prispévek na Skolku. Je zde mozné
taky pozorovat, ze pokud spole¢nost nechce zaostat za konkurenci, méla by v blizké dobé

zvazit zavedeni systému cafeteria, ktery vyrazné rozsifuje vyuziti benefitt.
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Dopady vnéjsich a vnitinich vliva

Tabulka €. 21: Souhrn vnitinich a vnéjSich vlivu

Dopad internich vliva na spoletnost Vv
spokojeni zaméstnanci pozitivnd
perspektivii obor podnikcani pozitivid
velke mnozstve patenti pozitivni
vivoj novych metod a piistrofi pozitivai

Dopad externich vlivi na spoleénost

velka konkurence negativi
oviyseni pozadaviol na flexibilitn prace negativii
snizeni poctu potencialnich zaméstnanci negativii
nahla zména pozadovanych benefiti negativni
spoluprace se zaméstnanci pHi pfijimani zmén pozitivni

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Spolecnost Thermo Fisher Scientific Brno nabizi spoustu zajimavych benefitu, které jsou
celkové populami v Ceské republice, coz Ize vidét pii pohledu na Zebficek benefitd v CR
¢i na analyzy benefiti ve spolecnosti. Co vSak spoleCnosti chybi, je urcita flexibilita
a moznost personalizace benefiti dle potieb zameéstnanci. Ti jsou pak nespokojeni
napfiiklad s vérnostnim programem, omezenim jednoho dobiti na Flexi Pass kartu za rok,

¢i neaktualnosti nékterych benefita.

Tento problém by mohl byt vyfeSen zavedenim systému cafeteria, ktery umoziuje
zaméstnancim navolit si presné benefity, které potiebuji. Také umoziuje flexibilné
pfidavat a aktualizovat nabidku benefiti a pfispiva tak k jejich lepsi spravé. Pokud je
tento systém spravovan externi spolecnosti, umoziuje i platby mnoha aktivit u dalSich

spoleCnosti ¢i pravidelné dobijeni na svoji benefitni kartu.

3.1 Prinosy cafeteria systému
Vyhody pro spolecnost:
o Setii ¢as a naklady spolegnosti nutné na administrativu benefitd.
e Moznost generovani raznych reporta.
e Spolecnost plati jen za to, co zaméstnanci opravdu vyuziji.
e Daiova spora na strané spolecnosti.
e Jednoducha aktualizace ¢i pfidani novych benefiti.
e Zviditelnéni spolecnosti mezi konkurenci.
e Zvysi motivaci i loajality zaméstnanct diky personalizaci.
Vyhody pro zaméstnance:
e Zaméstnanci maji moznost upravit si benefity na miru.
e Priehled poskytovanych benefitech a jejich Cerpani na jednom misté.
e Danova Gspora na stran¢ zaméestnancu.

e Moznost spravy benefitli na dalku pres webové stranky.
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Nevyhody pro spolecnost:
e Velké pocatecni naklady na implementaci, které vSak lze rozlozit v Case.
e Nutnost v¢as a poradné vykomunikovat zménu mezi zaméstnanci
Nevyhody pro zameéstnance:
e Zaméstnanci nemusi vzdy veédét, co aktualné chtéji.
e Nutnost aktivni spravy benefita.

Cafeteria systém také umoziuje své rozsifeni o nékolik pfedem pfipravenych moduli.
Zajimavym roz§ifenim do budoucna by mohla byt moznost optimalizace vérnostniho
podekovani. Jelikoz si zaméstnanci stézuji na jeho malou vysi a malé moznosti vybéru,
mohl by zaméstnanec ziskat moznost si svoje vérnostni podékovani vybrat tak, ze by mu
byly pfidéleny body navic v systému cafeteria a zaméstnanec by si mohl napfiklad vybrat
delsi dovolenou, ¢i vyssi piispévek na penzijni pfipojiSténi misto jednorazového

poukéazkového bonusu.

3.2 Volba typu cafeteria systému

Vzhledem k tomu, Ze spoleCnost nabizi urCité fixni a globalni benefity, které nebude
mozno uzpusobit tak, aby se daly flexibilné nakupovat v cafeterii, nabizi se moznost
zavedeni systému jadra. Tento systém umozfiuje mit fixni benefity pro vSechny
zameéstnance a zaroven poskytovat i urCité benefity pouze pro zaméstnance, ktefi si je

zvoli.

Volitelné benefity

Pevné dané
benefity

Obrizek ¢. 6: Cafeterie typu jadra

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.3 Navrh na benefity v cafeteria systému

Nakup benefitt v cafeterii by mél probihat vzdy jednou ro¢n€ a to tak, ze zaméstnanec
dostane na zacatku roku urcity pocet bodu, které mize rozdélit mezi jednotlivé benefity
pomérem 1 bod v cafeterii se rovna 1 koruna primérného nakladu na benefit. Tento
pomér byl zvolen zamérné proto, aby si zaméstnanci byli védomi, jaké naklady
na benefity spolecnost vynaklada a vic si jich tak vazili. Ve spolecnosti je uplatiovana
v ramci benefiti rovnost mezi zameéstnanci, a proto jsou body poskytované vsem

zaméstnancim stejne€, bez ohledu na jejich pracovni vykon ¢i pozici.

3.3.1 Stavajici benefity

Pti presunu nékterych benefiti do cafeteria systému je nutné navrhnout jejich zménu tak,
aby byly pro tento systém vhodné a mohly byt zaclenény mezi volitelné. U volitelnych
benefitu si totiz zaméstnanec muize urCit nejen zda urcity benefit chce vyuzivat ¢i ne, ale
také v jakém mnozstvi ho chce vyuzivat, a proto je tfeba mit pro jednotlivé benefity
uréené rozpéti jejich vyuziti.

Rozpéti hodnot v tabulce je ur¢eno tak, ze maximalni hodnota je nejvys$si hodnota
stanovena zakonem pro dafiové uznani daného benefitu. Pokud zadny zékonny limit

neexistuje, muze si zaméstnanec zvolit jakoukoliv ¢astku, az do vycerpani svych bodu.

Tabulka €. 22: Transformace stavajicich benefitu do systému cafeteria

Benefit Stavajici Novy
Dovolena navic 5 dni 0-10 dui
Osobni volno 3 dny 0-5 dni
Prisoivek -
repeTe T pean 3 % ze mady 0-50 000 K& za rok
pripojstem
. ptispevek v plné vvsi moinost ptispévion v plné vysi
DPoiistny plan L L
poijistného poijistného
Flexi Pass % z ATP moznost nabiti jakekoliv Casthoy

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aby byla zména benefitt uplna, musi byt kazdému z benefiti pfifazeny body, za které je
mohou zaméstnanci v ramci cafeterie nakupovat. Tyto body lze urcit na zakladé nakladu

z roku 2021 na jednotlivé benefity.
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Tabulka €. 23: Rozpoditiani nakladia na benefity

Ni ~ .
Benefit Aktuilni naklady al-:ladj:‘ na jednoho
zamestnance
Dovolena navic (5 dnit) 557 B17 K¢ 4 893 K¢
Osobni volno (3 dny) 210 367 K¢ 1845 K¢
Piispévek na penzijni ptipojisténi 546 461 K¢ 4794 K¢
Pojistny pldn 95 556 K¢ 838 K¢
Flexi Pass 295 000 K¢ 2 58R K¢
MultiSport karta 130 898 K¢ 1148 K¢
Celkové naklady 1 836 099 K¢ 16 106 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: HiebaCkova, 2022)

Z tabulky lze vidét naklady jednotlivych benefitl na jednoho zaméstnance, z ¢ehoz je
mozné urCit kolik bodl by dany benefit mél stat v cafeterii. Také lze vidét celkové
naklady na zaméstnance, které l1ze pouzit jako vychozi hodnotu pro urceni, kolik bodu by

meéla spoleCnost pridélit zaméstnanci v systému cafeteria, aby mohl vyuzivat stejné

mnozstvi benefit jako dosud.

Na zaklad¢ téchto nakladi jsou pfifazeny jednotlivym benefitim body (naklady) potfebné
pro jejich vyuziti. Hodnoty bodi jsou pievzaty z nakladii na zaméstnance a zaokrouhleny

tak, aby jejich pouzivani bylo prehledné ajednoduché. VySe jednotky benefitu je

stanovena na nejniz§i moznou hodnotu potiebnou pro Cerpani benefitu.

Tabulka €. 24: Zaclenéni stavajicich benefitia do systému cafeteria

Potiebné body na

Benefit Vise jednotky benefitu )
jednotknu
Dovolena navic 1 den 1000
Osobni volno 1 den 600
Prspivek o
TEpETER T pena 1Ke 1
pripojstem
Poijistny plan hrazen v plné v 850
Flexi Pass 1 K¢ 1
MultiSport karta hrazena v plné visi 1150

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.3.2 Nové benefity

V ramci prechodu na systém cafeteria 1ze nabidku rozsifit o nékteré benefity, které jsou

na trhu populéarni a v dotazniku pro zaméstnance vysly jako zadané.
Mezi tyto benefity patii:

e Piispévek na dovolenou — byl vybran, jelikoZ se fadi mezi Gasty benefit v CR
aje danové uznatelny avyhodny jak pro spole¢nost, tak pro zaméstnance.
Do cafeteria systému lze snadno zakomponovat, jelikoz vSichni dodavatelé tohoto
systému jsou na jeho poskytovani pripraveni. Také vedeni spolecnosti povazuje

jeho zavedeni za realné mozné pii zavedeni cafeterie.

e Prispévek na dopravu — byl vybran, jelikoz je to jeden z Casto poskytovanych
benefitd v CR, je poskytovan piimou konkurenci, a také zamé&stnanci v dotazniku
uvedli, ze by oné byl velky zajem. Vedeni spoleCnosti tento benefit také
podpofilo za podminky jeho danové uznatelnosti azavedeni cafeterie.
Pro dafiovou uznatelnost na strané zameéstnavatele staCi, aby pravo na tento
ptispévek vyplyvalo zjeho vnitinich smérnic. Pro zaméstnance jde vSak vzdy
o zdanitelny pfijem, dail z néj mu zaméstnavatel strhne ze mzdy. Lze to vSak

kompenzovat mirnym navySenim mzdy o vysi dang.

e Prispévek na Skolku — byl vybran, jelikoz tento benefit byl v dotazniku ¢asto
zadan zameéstnanci a poskytuji ho i nékteré konkuren¢ni spolec¢nosti. Podle vedeni
vSak spoleCnost v souCasné dobé nedisponuje kapacitami pro ziizeni firemni
Skolky ¢i détské skupiny, a proto by se dal zavést alespori tento prispévek, ktery
by se pak mohl v budoucnu modifikovat. Pfi poskytovani nepenézniho ptispévku
pfimo danym Skolkam, je pfispévek nedatiovym nakladem na strané
zaméstnavatele, ale je osvobozen od dané na stran€é zameéstnance, pficemz jak
zameéstnavatel, tak zaméstnanec si mohou odecist od dané ¢ast hrazené castky

na Skolkovné.
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Tabulka €. 25: Kategorie a datiové hledisko novych benefitu

. . Osvobozené pro Daiiové uznatelné pro
Nové benefity Kategorie - P . P
" Zamestnance zaméstnavatele

. Zametene na vyuzt

Prispévek na dovolenou : v =
pracovniho volna
Piispévek na dopravu Platové a financni S vy
Piispévek na Skolku Platové a finanéni Ny *

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V souhrnné tabulce Ize vidét, ze vSechny navrhované benefity jsou vzdy danove vyhodné

pro alespon jednu stranu, tudiz ma smysl je zavadét ve spolecnosti.

Stejné jako u stalych benefita i zde je tfeba urcit body potiebné pro nakup v cafeterii.
Vzhledem k tomu, ze vSechny tfi nové benefity jsou poskytovany formou piispévku, tak

kazdy bod se rovna jedné koruné prispévku.

Tabulka €. 26: Zaclenéni novych benefitu do systému cafeteria

Benefit Novy Vise jednotky benefitu Potrf\bne body na
jednotku
Ptispévek na dovolenou 0-20 000K zarok 1 K¢ 1
Ptispévek na dopravu moinost pHspéviku 1 K¢ 1
Prispévek na tkolku moznost piispevia a 1Ke 1
dafiova uleva

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.3.3 Vysledna podoba cafeterie
Po vyse uvedenych upravach lze navrhnout nasledujici rozlozeni benefita v cafeterii:

e Jadro (pevné dané benefity) — je tvoreno takovymi benefity, které svoji povahou
nemohou byt poskytovany kazdému zaméstnanci na miru. Jedna se predev§im
o benefity poskytované na zdkladé hromadnych smluv s tfetimi stranami,

benefity na pracovisti ¢i globaln€ ur€ované benefity.

e Obal (volitelné benefity) — je tvoren benefity které 1ze poskytovat v rizné vysi
riznym zaméstnanci samostatné. Jde primarné o benefity poskytované

na zakladé individualnich smluv, rizné pfispévky, ¢i druhy pracovniho volna.
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Cafeteria

Multisport karta

Piispévek na penzijni
Dovoelena navic
Vitaminovy program

Podpora vedélini Sportovni aktivity

Emeritni expert
Fyzioterapie Mobilni tarif
Volno na
Pojistny plin dobrovolnické aktivity
Puajéeni kola Oc¢kovani Flexi Pass
Détsky koutek

Asistenéni sluzba

Stravenkovy pausil

Vérnostni podékovani Akciovy program

Osobni velno Prispévek na skolku

Ptispévek na dovolenou Prispévek na dopravu

Obrizek ¢. 7: Rozlozeni benefitu v cafeteria systému

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na obrazku je zobrazena vysledna podoba cafeterie po zaclenéni veskerych benefitt
spolecCnosti, v€etne€ nove navrhovanych, do jednotlivych vrstev cafeteria systému tak, aby

byla zaméstnancim umoznéna maximalni flexibilita vybéru benefitl.

O zajistovani benefitd zahrnutych v jadru se spoleCnost stale bude starat sama, avSak
pro zajisténi volitelnych benefitl je z hlediska administrativy vyhodné vyuzit externiho
poskytovatele cafeteria systému. Aby byl zaruCen vybér nejvhodnéjsiho dodavatele, je

tieba srovnat viechny vyznamné poskytovatele tohoto systému v CR.
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34 Vybér dodavatele cafeteria systému

Pfi  vyhodnocovani idealniho dodavatele pro systém cafeterie bylo zvoleno
multikriterialni rozhodovani, které spocivalo v obodovani jednotlivych kritérii od O

do maximalné 5 bodu podle toho, jak moc dobie dané spolecnosti kritérium spliuji.

Tabulka €. 27: Hodnoceni dodavateli cafeteria systému

Kritéria Sodexo Endered Benefit Plus Benefity
Poéet nabizenych benefitd 5 4 2 1
Délkea plisobeni na trhu v CR 5 2 3 3
Existujici obchodni vazby 3 0 0 0
Piehlednost systému 4 5 4 3
Naklady na implementaci 3 3 3 3
Celkem bodu 20 14 12 10

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Podle celkového poctu ziskanych boda, Ize dojit k zavéru, ze by pro spolecnost bylo
nejlepsi vyuzit poskytovatele Sodexo a jeho feSeni Cafeteria mojeBenefity. Toto feSeni
ma pro spolecnost nékolik nespornych vyhod oproti ostatnim poskytovatelim. Cafeterie
Sodexo nabizi nejvice smluvnich partnerti (17 500), u kterych mohou zaméstnanci své
body utratit. Dale spole¢nost Sodexu je zavedenou spole¢nosti na mistnim trhu a jsou s ni
jiz existujici obchodni vazby, jelikoz spolecnost Thermo Fisher Scientific Brno aktualné
vyuziva Flexi Pass benefit, ktery by se tak mohl jednoduse zaclenit do celého systému
Cafeteria mojeBenefity. Sodexo také nabizi piehledny systém cafeteria, ktery
zameéstnanci uz ¢astecné znaji, a to prave diky vyuzivani Flexi Pass karty a v dfivejsi dobé
i Sodexo stravenkové karty. Naklady naimplementaci velmi zélezi na dodateCnych
pozadavcich na Upravu cafeterie, a tak nelze urcit pfesnou sumu pro konkrétni cafeterii.
Lze ale pracovat sodhadem, ktery poskytlo vedeni spoleCnosti, ze naklady

na implementaci cafeterie by mohly byt ve vysi 1,2 milionu korun. (Millerova, 2023)
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3.5 Harmonogram zavedeni cafeteria systému

Zavedeni zmén do praxe vyzaduje Cas. Pro vytvorfeni pfedstavy o Casové naroCnosti

zavedeni cafeteria systému ve spolecnosti, byl vytvoren nésledujici harmonogram.

Tabulka ¢. 28: Harmonogram pro zavedeni cafeteria systému

Datum Cinnost Zodpovédna osoba

305 -3062023 Stanoveni pozadavial na systém cafeteria Vedeni spoletnosti

1.7 -1572023 Poptani cafeterie u vybranych spoletnosti Vedeni spoletnosti

16.7. - 31.8.2023 Posouzeni jednotlivych nabidek Vedeni spolecnosti

1.9.-21.9.2023 Navrh designu a nastaveni u vitézne spoleCnosti Vedent spoletnosti
22.09.-7.10.2023 Ptiprava formy a obsahu komunikace zmen HR

WVypuiténi informacnich materiahi o cafeterii mezi

08.10.2023 . HR
zamestnance
910 -31.102023 Vytvoteni cafeteria systému a ptenos dat Vedeni spoletnost
1.11.-20.11.2023 Testovani a ladéni systémn HR
21.11.-30.11.2023 Zména internich smérnic ohledné benefiti Vedeni spoletnosti
01.12.2023 Ostre spusténi cafeteria systému Vedent spoletnosti
2.12.-15.12.2023 Uspotadani Skoleni a zodpovézeni dotazii od HR

zamesinancu

01.12.2024 Vyhodnoceni dopadu zmén pomoci dotaznikn mezi Vedeni spoletnosti

zaméstnanci a analyzy financnich vysledlad

01.01.2025 Navyieni bodi do cafeterie na zakladé ziskanych dat Vedeni spoletnost

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.6 Nakladové zhodnoceni cafeteria systému

V systému cafeteria si kazdy zaméstnanec muze vybrat rizné mnozstvi od kazdého
benefitu, a proto nelze urcit presné budouci naklady jednotlivych benefiti. Lze ale urcit
prumérné naklady na kazdy benefit a nasledné podle toho urcit naklady na cely cafeteria

systém pro vSechny zaméstnance inzenyringu.

3.6.1 Urceni prumérnych nakladi na benefity

Primémé naklady na benefit lze urCit rozpocCitanim celkovych aktualnich nakladt

na aktualni benefity.
Tabulka ¢. 29: Naklady na benefity

Benefit Aktualni naklady Primérné na\lrcl ady na jednoho
ramestnance

Dovolena navic (5 dni) 557 B17 K¢ 2 681 K¢
Osobni volno (3 dny) 210367 K¢ 2684 K¢
Ptispévek na penzijni pHipojisténi 546 461 K¢ 2 684 K&
Pojisiny plan 05 556 K¢ 2684 Ke
Flexi Pass 295 000 K¢ 2 681 K¢
MultiSport karta 130 B9 K¢ 2 681 K¢
Celkové naklady 1 836 099 K¢ 16 106 K&

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: HiebaCkova, 2022)

Z primémych celkovych nakladi na zaméstnance lze nasledné urcit, kolik bodu
do cafeteria systému by mél zaméstnanec dostat, pokud by spole¢nost chtéla zachovat
aktualni vysi nakladd na poskytované benefity. Primérné naklady jednoho benefitu
na zameéstnance lze vyuzit pro uréeni mozného budouciho navyseni bodi, pokud budou

pfidany dal$i nové benefity.

3.6.2 Varianty budouciho rastu nakladu

Pro implementaci navrhu popsaného vyse, je mozno vyuzit nékterou z téchto tii moznosti,

z nichz kazda obsahuje jiny rust naklad na benefity:

e ZAadny rist nikladi na benefity — zaméstnavatel pouze prevede benefity z fixni

formy do systému cafeterie a prida tfi nové moznosti vyuziti bodi (pfispévek
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na dovolenou, dopravu a Skolku), pficemz body rozd€li vSem zaméstnancim

stejné na zakladé zaokrouhlenych primérnych dosavadnich nakladu na benefity.

e Mirny rust naklada na benefity — zaméstnavatel kromé vyse zminéného, také
poskytne zaméstnancim body navic, aby je mohli utratit za nakup nékterého
znovych piispévku, aniz by museli snizit vyuziti nékterého ze stavajicich
benefiti. Body navic by se rovnaly zaokrouhlenym primérnym nakladim

na jeden benefit.

e Vysoky rust naklada na benefity — zaméstnavatel, kromé vysSe zminéného, by
poskytnul vyssi poCet bodi navic, ato ve vysi zaokrouhlenych primérnych
nakladt na tfi benefity.

Tabulka €. 30: Varianty vyvoje nakladu

Mo#né varianty zmény

Zadny rist nakladi

Mirny rast niklada

Vyisi rast naklada

Raist nakladi v procentech 0% 17% 50%
Zména stavajici podoby benefiti Ny v
Zavedeni ti novich benefini vy vy vy
Zakladni pocet bodi v cafeterii 16 100 16 100 16 100
Body navic do cafeterie 0 2700 8100

Poéet bodi na jednoho zaméstnance 16 100 18 800 24 200
Celkove naklady na benefity v cafeterii
pro oddeleni inFenvringu

1835400 2143200 2758 800

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V tabulce 1ze vidét nazorné zobrazeni vSech tfi variant nakladd, které ukazuji realné
moznosti rustu naklada pfi zavedeni cafeteria systému ve spolecnosti. Hodnoty bodu jsou
pfevzaty z pramérnych nakladi na zaméstnance a zaokrouhleny tak, aby jejich pouZzivani

bylo pfehledné a jednoduché.

K nakladim na benefity je nakonec nutné jesté pripocCist jednorazové naklady, a to
na zavedeni systému cafeteria ve spolecnosti. Jejich odhadovana celkova vyse je 1,2
milionu korun, odhad poskytlo vedeni spoleCnosti na zakladé predbézného jednani

s dodavateli systému. (Millerova, 2023)
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3.6.3 Vysledné naklady
Prvni rok - 2023
Naéklady na implementaci cafeteria systému: 1 200 000 K¢.

Prvni rok by Slo predevsim o tispéSnou implementaci systému cafeterie, aby zameéstnanci
meli v budoucnu moznost flexibilniho vybéru benefitd. Jelikoz tato implementace sama
o sobé vyzaduje znacné naklady, je doporuCeno, aby cafeteria byla implementovana
s variantou nulového ristu nakladu na benefity. Spole¢nost by v tomto roce hradila navic
pouze naklady naimplementaci systému cafeteria, pficemz by do konce roku stale

fungoval stavajici systém benefitu.

Nové predpokladané celkové vynosy, naklady a VH spolecnosti po implementaci

systému cafeterie:

Tabulka €. 31: Predpokladana vySe vynosu, nakladia a VH za rok 2023

Rok Vynosy Niklady VH

2023 19026 626 400 K¢ 18 263 809 800 K¢ 762 816 600 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Druhy rok - 2024
Néklady na volitelné benefity v cafeteria systému: 1 835 400 K¢

V druhém roce by cafeterie zacCala fungovat se stejnymi naklady jako predchozi fixni
systém benefiti a bylo by tedy mozné na konci roku snadno vyhodnotit dopad této zmény

na spolecnost i na zamestnance.

Nové predpokladané celkové vynosy, naklady a VH spoleCnosti po nulovém ristu

nakladt na benefity:
Tabulka ¢. 32: Predpokliadana vyse vynosi, nakladu a VH za rok 2024

Rok Vinosy Naklady VH

2024 20196 251 000 K¢ 19374 023 201 K¢ g

|
k2
|
[

TT799 K&

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Treti rok - 2025
Néklady na volitelné benefity v cafeteria systému: 2 143 200 K¢

Ve tfetim roce by byla moznost navySeni bodi na benefity na zakladé vyhodnoceni
dopadii zmén. Podle informaci analyzovanych v ramci této bakalarské prace lze
predpokladat, ze dopad na spole¢nost bude pozitivni, atudiz by spolecnost méla
pfistoupit alesponi na mirné zvyseni nakladu na benefity, a tedy poskytnout vice bodu
zaméstnancim. Tim by spolecnost dale podpofila spokojenost zaméstnancii a jejich

loajalitu, jelikoz by dala najevo, ze si jich vazi.

Nové predpokladané celkové vynosy, naklady a VH spole¢nosti po mirném rustu nakladt

na benefity:

Tabulka €. 33: Piredpokladana vyse vynosi, nakladi a VH za rok 2023

Rok Vinosy Naklady VH

2025 21365 875 600 K& 20 485 745 101 K¢ 880 130 499 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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ZAVER

Cilem této bakalaiska prace bylo vylepSit systém benefiti v oddé€leni inzenyringu
spolecnosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o. tak, aby byli zaméstnanci vice spokojeni
aloajalni. K dosazeni tohoto cile bylo zapotifebi zjistit teoretické poznatky o daném
tématu a nasledné urcit vnitini a vnéjsi vlivy prostfedi na tuto spolecnost. Poté bylo tieba
provést analyzu aktualniho systému benefiti ve spoleCnosti, zjistit pomoci dotazniku
nazory zaméstnanct a nasledné zanalyzovat pohled vedeni spolecnosti na mozné zmény

v benefitech.

Analyzou spolecnosti bylo zjisténo, ze pouziva fixni systém benefitl, ktery poskytuje
vSem zaméstnancim stejné benefity a pfilis nefesi, zda je zaméstnanci vyuzivaji ¢i ne.
V takovém pfipadé vznikaji spole¢nosti naklady 1 na ty benefity, které nékteri
zamestnanci uplné nevyuziji. Z dotazniku od zameéstnancl inzenyringu vyplynulo, Ze
zameéstnanci by byli spokojenéjsi, kdyby spolecnost aktualizovala své benefity a pfidala
k nim i nékteré nové. Dale se ukazalo, ze vétSina zaméstnanci vyuziva jen kolem
poloviny z nabizenych benefitl, které za né spolecnost plati. Zaméstnanctim také chybi
moznost CastéjSiho prevodu Casti penéz na Flexi Pass Card, diky ¢emuz by mohli usetfit
cast dan¢ z piijmu.

Na zakladé téchto davodu, které byly podpofeny i vyvojem na trhu s benefity, bylo
navrzeno zavedeni systému cafeterie, ktery by umoznil zaméstnancim vybér benefita
na miru a spole¢nost by diky nému platila pouze za ty benefity, které zameéstnanec
opravdu vyuzije. Cafeterie by byla tvofena jadrem fixnich benefitl, které nemohou byt
personalizovany a zbylymi volitelnymi benefity, které byly modifikovany a byly jim
pfifazeny body, za které je miize zaméstnanec nakoupit. K témto volitelnym benefitim
byly podle pfani zaméstnanci a na zakladé dafiové uznatelnosti pfidany prispévky
na dovolenou, dopravu a Skolku. Kazdému zameéstnanci bylo na zakladé aktualnich
nakladi pridéleno 16 100 bodu, které si muze dle svého uvazeni rozdélit mezi jednotlivé
volitelné benefity. Aby si byli zaméstnanci védomi ceny benefitli, bylo stanoveno, ze
jeden bod v cafeterii se rovna jedné koruné primémého nakladu na Dbenefit.
Pro minimalizaci administrativniho zatizeni spole¢nosti bylo také vybrano poskytnuti
cafeteria systému od externiho dodavatele. Na zakladé multikriteridlniho vyhodnoceni

vyhrala spole¢nost Sodexo se svym systémem Cafeteria mojeBenefity.
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Celkové naklady na implementaci cafeteria systému v roce 2023 byly urCeny ve vysi
1 200 000 K¢&. Byly take vypocitany pifedpokladané naklady na benefity v pfistich letech.
Pro rok 2024, kdy uz by mohl byt systém cafeteria pln€ zavedeny, byly urCeny naklady
na volitelné benefity v tomto systému ve vysi 1 835400 K¢. Na konci roku 2024 bylo
naplanovano vyhodnoceni dopadi této zmeény. Pii pozitivnim vysledku téchto dopadi byl
doporucen mirny rust naklada (bodi v cafeterii) na volitelné benefity pro rok 2025, které

by tak byly ve vysi 2 143 200 K¢.
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Priloha €. 1: Vybrané polozky z vykazu ucetni zavérky 2017-2021

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V is. K&
2017 2018 2019 2020 2021
Triby z prodeje vyrobki a sluieb 10 867 608| 13 606 028| 15 357 624| 13 783 875| 16222 725
Vykonovi spotieba 9628 949 12 395 856| 13 709 136| 11 968 781| 14 063 348
Spotfeba materid a energie 4374607 5976250 6721216| 6137 8353] 7362406
Shizby 5254342 6419606| 6987 920) 5830928 6700942
Zména stavu zasob vlastni éinnosti 50 249| -432803| -319722| -104425 -57 113
Aktivace -11 713 -5 264 -24 675 -24 950 -75 058
Osobni naklady 656 529 864 649 944 201 1078177 1456944
Mzdové naldady 478 628 629 670 675 388 776661 1058 798
Upravy hodnot v provozni oblasti 63 092 142 197 259 535 262 598 220727
Ostatni provozni vinosy 215932 199 955 360 439 356 039 516 028
Ostatni provozni niklady 213 572 223 809 354173 386213 438104
Provozni vysledek hospodaieni 482 862 617 339 795 415 573 520 691 801
Finanéni vysledek hospodareni -31 740 -34 285 -81 989 114 121 24 065
Vysledek hospodaieni pied zdanénim 451122 583 254 713 426 687 641 715 866
Daii z piijmu 80 995 100 126 105 444 103 836 105 015
Vysledek hospodaieni po zdanénim 370127 483 128 607 982 583 785 610 851
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi 370 127 483 128 607 982 583 785 610 851
Cisty obrat za icetni obdobi 11166 411| 13 809 444| 15 718 063| 14 254 932| 16 791 790
ROZVAHA Vtis. K¢
2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 5943658 | 7074706 | 7623767 | BO14 813 | 9450058
Stala aktiva 1039621 1220 458 1250039 1272 889 1245 883
Dlouhodoby nehmotny majetek 15003 16 282 15 620 15133 16 222
Dlouhodoby hmotny majetek 1024 618 1204176 11234419 1257 756 1229 661
Obéina aktiva 4870856 | 5854248 | 6373728 | 6741924 | 8204175
Zasoby 1547262 | 2432513 | 3004777 | 2984328 | 3165 569
DPohledavky 2927 380 368 183 | 3348036 | 37340953 | 5033141
PASIVA CELKEM 5943658 | TO74706 | 7623767 | 8014 813 | 9450058
Vlastni kapital 3442149 | 3925277 4533259 | 5117044 | 5727 895
Zakladni kapital 1500 1500 1500 1 500 1500
Cizi zdroje 2500430 | 3149429 3090508 | 2897769 | 3722163
Zavazly 2 482 391 3097237 | 3020522 | 2839107 | 3667762
Kratkodobé zavazky 2 482 391 3096954 | 3020522 | 2B38788 | 3666720




Priloha ¢. 2: Dotaznik pro zaméstnance spolecnosti

1. Jsou pro vas benefity dilezitym faktorem pfi vybéru zaméstnavatele?
e Ano
e SpiSe ano
e SpiSe ne
e Ne
2. Zvysuji zaméstnanecké vyhody vasi spokojenost ve spoleCnosti, v niz pracujete?
e Ano
e SpiSe ano
e SpiSe ne
e Ne
3. Zvysuji zaméstnanecké vyhody vasi loajalitu ke spolecnosti, v niz pracujete?
e Ano
e SpiSe ano
e SpiSe ne
e Ne
4. Jste celkoveé spokojeni s nabizenymi benefity v nasi spoleCnosti?
e Ano, spolecnost nabizi zajimavé a uzitecné benefity
e SpiSe ano, bylo by vSak dobré upravit nékteré benefity ¢i pridat nové
e SpiSe ne, vétSina benefitl je zastarala a potiebovala by aktualizovat

e Ne, cely systém benefitt je tfeba zménit
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5. Které benefity nabizené zameéstnavatelem jsou pro vas dulezité?

Velmi dileZite

Spise dilezite

Spise nedhilezite

Nepodstatne

Stravenkovy paunsal

Prspévek na penzijni
piipojisténi

Pojistny plan

1 t¥den dovolené navic nad
ramec Zakoniku prace

Placené osobni volno
(Sick days)

1 den placeného volna na
dobrovolniclké aktivity

Flexi Pass

MultiSport karta

Vitaminovy program

Oélcovani

Fyrioterapie na pracovisti
zaméstnavatele

Sportovni a spolecenske
aktivity

Zaméstnanecky akciovy

program

Zvvhodnény mobilni tarif od
T-Mobile

Zameésinanecla asistencni

sluiba

Podpora rozvoje a
vzdélavani

WVeérnostni podekovan

Deétsky koutek

Pajéovaci firemni kola

Emeritni expert

III




6. Kolik z nabizenych benefitd aktualn€ vyuzivate?
e VétSinu vyuzivam
e Vyuzivam kolem poloviny
e Vyuzivam jich par
7. Ocenili byste rozSifeni u nékterého benefitu, ktery spolecnost aktualné nabizi?

(moznost vice odpovéedi)
e 5 dni placeného osobniho volna (sick days)
e Navyseni pfispévku na penzijni pojisténi
e 3 tydny dovolené nad ramec zakona (celkem 6 tydni)
o Jind:r...........

8. Je pro vas zajimavy néktery z nejnové€ji nabizenych benefitli na trhu? (moznost vice

odpovedi)
e Narozeninové volno
e Neomezena dovolena
e Zkraceny pracovni den
e Ctyidenni pracovni tyden
e Virtualni asistent (napfiklad pro komunikaci s urady)
e Poukazky na objednavkova jidla od riznych rozvazkovych platforem
e PéCe o mentalni a fyzické zdravi (kouc, meditace, terapie se zvitaty)
9. Vyuzivate home office?
e Ano, mam uplny home office
e Ano, mam CasteCny home office
e Ne, dochazim do kancelare kazdy den
10. Je néjaky uplné€ novy benefit, ktery spoleCnost nenabizi, ale vam by pfisel vhod?

e Uvedteho: .................
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Priloha ¢. 3: Strukturovany rozhovor s vedenim spolecnosti

1. Jak vnimate aktualni stav benefitu ve spole¢nosti?

Celkové portfolio benefiti vnimam jako dostaCujici a v souladu s tim, co nabizi trh.
Na trhu se samoziejmé objevuji dalsi ¢asto neobvyklé benefity, jejichz snahou je nékdy
spiSe zaujmout nez realna potfeba zaméstnancu, ale hlavni nabidka je podobna té nasi.
V ramci benefiti se nové objevuje nabidka zvySené flexibility formou dodatecnych dnt
volna, sabbatical volna atd. Zde jde nase spolecnost z rozhodnuti CEO aktualné proti
trznimu trendu. Dodate¢né dny osobniho volna tzv. sick days, dobrovolnické dny a
flexibilni pracovni dobu sice nabizime, ale hybridni prace z domova je nové regulovana
na model 4+1, coz neodpovida pozadavkiim trhu. Velmi cenéné jsou akciové programy
pro zameéstnance, které sice nabizime, ale mohli bychom je nabizet za atraktivnéjsich
podminek. Akciové programy jsou bohuZel fizené globalné a z CR podminky nemiiZzeme

zcela ovlivnit.
2. Jaké jsou vize na rozvoj systému ¢i jednotlivych benefitu?

Myslim si, ze trendem bude pokracujici digitalizace a automatizace. Dale se budou
rozvijet benefity v oblasti flexibility a well-being (psychologické poradenstvi, zdravotni
prevence, ergonomie atd.). Nabidka benefitt bude volitelna v ramci systému cafeterie tak,
aby si kazdy zaméstnanec mohl vybrat benefit Sity na miru. Z pohledu zaméstnavatele
bude dilezité, které benefity bude mozné nové danové optimalizovat. U vyrobnich
zaméstnancu z benefitl, které nenabizime, rezonuji napf. pfispévky na dopravu, podpora

bydleni apod.

3. Co se ocekava od poskytovani benefitu? (zvySeni spokojenosti/ loajality/ zajmu

o praci ve spolecnosti)

Myslim si, ze to je kombinace obojiho. Nékteré benefity pouze dopliiuji nebo podporuji
firemni kulturu, jiné jako napf. akcie, bonusy maji vylozené reten¢ni charakter. Benefity
v oblasti zdravi (Fyzio, ergonomie, cviCeni...) a sluzeb (Rohlik point) zas putsobi
preventivné a usnadiuji zaméstnancim work-life balance. Pro zaméstnavatele mohou

plnit i roli v rdmci pfedchazeni nemoci z povolani a prevence v oblasti BOZP.



4. Uvazuje se o zméné vySe Ci zpusobu poskytovani benefitu ,,Vérnostni
podékovani®, ktery je podle dotazniku vniman zaméstnanci jako nezajimavy, prilis

nizky a nemotivujici?

Tento benefit byl nove upraven a rozsiren o kategorie 25 a 30 let ve spolecnosti. Globalné
spolecnost do benefitt, které souvisi s poctem odpracovanych let, neplanuje investovat.
Filozofie spolecnosti je odméfiovat za vykon, nikoliv za poCet odpracovanych let a radéji
investovat do penzijnich plant a urazového pojisténi, coz je davodem proC se program

vérnostniho podékovani tolik nerozsifuje. Zpétné vazbé zaméstnancti rozumim.

5. Jaky je postoj spolecnosti k zavedeni cafeteria systému?

Jsme ve fazi jednani se spolecnostmi Sodexo a Endered, aktualn€ vSak zavedeni cafeterie

neni prioritou, takze uvidime v nasledujicich dvou letech, zda to prioritu dostane.

6. Jaké jsou predpokladané naklady na implementaci systému cafeteria?

Bude hodné¢ zélezet, jak moc velké zasahy do systému budeme chtit a také jak se licence
rozlozi v Case. Podle predbéznych odhadi vychazi, ze by implementace mohla vyjit na

1,2 milionu korun.

VI



7. Jak je realné zavedeni téchto

benefiti, které byly zminény v dotazniku?

Benefity

Odpoved’

Prispévek na dopravu do prace

Zavede-li vlada tento benefit jako dafiové uznatelny, dalo by se o ném

uvazovat, idealné ale v ramci kafeterie.

Klidowva mistnost s mo#nosti si lehnout
a naCerpat energii

Toto je redlne, pti stavbe nove budovy je klidova mistnost soucast
plani.

Parcel box jakékoliv doméovaci
spoletnost

Jednali jsme s majiteli pozembu CTP cca 1 rok, ale umisténi
Zasilkovna a Alza boxu ztroskotalo na strané CTP, kde nebyla viile
zasmhrvnit poskytovatele shizeb.

Poukazlcy na objednani jidla pfes
rozvazkove shizby

Viem zaméstnancim poskytujeme stravenkovy pansal
v nadstandardni visi.

Narozeninoveé volno

Aktudlné neplanujeme.

Zlkraceny pracovi den

Mame flexibilni pracovni dobu s pevoivm jadrem od 9-14h, 8-13h
Zaméstnanec mize odejit jeden den diive, pokud ma dombhrvu
5 Manazerem.

Zkraceny pracovni tyden (pHpadne
pouze volné letni patky)

Toto by muselo byt soucasti globalnich plam tykajicich se pracovni
doby, nebo tzv_ triné typicky benefit, aby se to podafilo uspésne
prosadit. Celosvetove v nasi spolecnosti aktualngé prevaiuje model 40
hod. t¥dné, a proto by nebvlo jednoduché zkraceny pracovni tvden
prosadit. Je potfeba rovnéZ zvazovat businessové dopady stran
umisténi pobocky v CR. Jednd se o komplexni rozhodmuti

Péce o mentalni a fyzicke zdravi
(koutink, meditace, terapie se zvitaty)

Tvto shuizby jsou zaméstnanciim béiné dostupné, mame fyzioterapii
na pracovisti, Zaméstnanecky program podpory, kde zaméstnanci
mohou vyuzivat sluzeb psychologa, pravnika, finanéni poradentsvi atd.
Siroké portfolio kouél, o které si zaméstnanec s manazerem mohou
pozadat, pokud pottebuji. Ve spolecnosti se cviti joga a nove pilates.
Terapii se zvitaty opravdn nenabizime a ani neplanujeme-je to velmi
specificky pozadavelk.

Firemni tkolka (pfipadné pispévek)

Détska skupina je v planu pii stavbé nové budovy.

Castéjsi/pravidelny piispévek na Flexi
Pass Card

Vzhledem k Appreciate progranu zatim neplanujeme.
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8. V pripadé zavedeni cafeterie, byla by moznost ji rozsirit o tyto benefity?

Benefity Odpoved’

A% 2 tidny dovolené navic Nabizime 1 tyden dovolené navic, 3 dny sick days a 1 den

na dobrovolnictvi — vie placené.

A% 5 dni placeného osobniho volna

(sick day) Zvamijeme daldi rozireni.

Zyrseni procent pispéviu na penzijni

Nabizime 3% ze mzdy, jak zaméstnanci roste mzda, zveda se mu
pojisténi (max 50 000K za rok)

ptispévek. Dalsi narist neplanujeme. Procento je v souladu s trhem

Neplanujeme, protoze je to opét phispévek, ktery typicky vyvhovuje
jen zaméstnancim, ktefi jezdi na dovolenou pies vybrané cestovni
kancelate a ne tém, kiefi napf. cestuji samostatné nebo vyuiivaji jen

letenky. Tento benefit bude moingé vyuzit v momenté, kdy zavedeme

Pfispévek na dovolenou

(max 20 000K¢ za rok)

cafeterii a zaméstnanci si budou moci zvolit, zda sve penize chtéji

utratit napf. za dovolenou nebo je chtéjfi vénovat na jiné benefity.
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Priloha €. 4: Vypocty k ekonomické situaci spolecnosti

Index INOS
2017 Podil Konstanta  Vysledek
A 5043 658 2300430 23771 0.13 0.3090
B 451 122 2005 9.0000 0.04 0.3600
C 451122 5943 658 0,0759 3.97 03013
D 10 867 608 5943 658 1.8284 0.21 0.3840
E 4 870 856 2481391 1.9622 0.09 0.1766
INO3 1,53
2018 Podil Konstanta  Vysledek
A 7074706 3149420 2.2463 0.13 0.2920
B 583 154 1163 9.0000 0.04 0.3600
C 583 254 7074706 0,0824 3.97 03273
D 13 606 028 7074706 1.9232 0.21 0.4039
E 5 854 248 3096 934 1.8903 0.09 0.1701
INO3 1,55
2019 Podil Konstanta  Vysledek
A 7623 767 3090 508 24668 0.13 0.3207
B 713 426 11926 9.0000 0.04 0.3600
C T13 426 7623 767 0.0936 3.97 03715
D 15357 624 7623 767 2.0144 0.21 0.4230
E 6373 728 3020522 2,1101 0.09 0.1899
INO5 1,67
2020 Podil Konstanta  Vysledek
A 8014 813 2 897 769 2,7659 0.13 0.3596
B 687 641 0 9.0000 0.04 0.3600
C 687 641 8014 813 0.0858 3.97 0.3406
D 13 783 §75 8014 813 1.7198 0.21 0.3612
E 6741924 2 838 788 23749 0.09 0.2137
INO5 1,64
2021 Podil Konstanta  Vysledek
A 9450058 3722163 25389 0.13 0.3301
B T15 866 0 9.0000 0.04 0.3600
C T15 866 9430 038 00758 3.97 0.3007
D 16222 725 9450 058 1.7167 0.21 0.3603
E 8204175 3 666 720 22375 0.09 0.2014
INOS 1,55

IX




Linearni trend pro roky 2022 az 2025

Vynosy

t v ty 2
1 11 166 411 11 166 411 1
2 13 809 444 27 618 888 4
3 15718063 47 154 189 9
4 14 254932 57019728 16
5 16 791 790| 83 958 950 25
15| 71740640 226 918 166 55

Niaklady

t v ty t2
1 10 796 284 10 796 284 1
2 13326316 26652632 4
3 15110081 45330243 g
4 13671 147 54 684 588 16
5 16 180939 80 904 695 25
15| 69084 767 218 368 442 55

VH

t v ty 2
1 370 127 370 127 1
2 483 128 966 256 4
3 607 982 1823 946 g
4 583 785 2335140 16
5 610 851 3054 255 25
15 2655873 8549 724 55




