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Anotace

Bakalarska prace Financovani vybranych podnikatelskych subjekt z externich zdroji se
zabyvd moznostmi financovani spole¢nosti patficich do skupin malého a stfedniho
podnikani. Prace se zamétuje predevsim na Evropské strukturalni a investicni fondy a jimi
financované operacni programy, prostfednictvim kterych mistni akéni skupiny ziskavaji
prostiedky k nasledné alokaci. Piijemce dotace se zabyva zpravidla zemédé€lskou ¢innosti
nebo ¢innosti spojenou s cestovnim ruchem v ramci zemédé@lstvi, jsou ale podporovany

I podniky nezemédélského charakteru, které ptispivaji k rozvoji venkovskych oblasti.

Hlavnim cilem préce je uvedeni do problematiky financovani malych a stfednich podnikii a
vyzdvizeni dilezitosti mistnich akénich skupin, jakozto prostfedniki ke snadnému ziskani
potiebnych financi. Prace demonstruje tento proces na vybrané mistni akéni skuping a na

nékolika realizovanych projektech, které byly touto skupinou podpoteny.

Kli¢ova slova
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Annotation

Bachelor thesis Financing of selected businesses from external sources deals with
possibilities of financing companies belonging to the group of small and medium
businesses. The main area of possible sources is, in particular, the European Structural and
Investment Funds and the operational programs financed by them, through which local
action groups are able to receive funding for the subsequent allocation. Grant recipients are
usually engaged agricultural or tourism related activities within agriculture but
non-agricultural businesses that contribute to the development of rural areas are also

supported.

The main objective is to introduce the issue of financing small businesses and highlight the
importance of local action groups as a simple way to obtain much needed finances. This
process is demonstrated on selected local action group and on several implemented

projects supported by this group.
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Seznam zkratek a znacek

a.s. akciova spolecnost

CLLD z anglického vyrazu ,,Comunity-led Local Development (Komunitné

vedeny mistni rozvoj)

EFRR Evropsky fond pro regionalni rozvoj
ENRF Evropsky namoini a rybatsky fond

ESF Evropsky socialni fond

ESIF evropskeé strukturélni a investi¢ni fondy
EUR Euro

EZFRV Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
FS Fond soudrznosti

CHKO chranéna krajinnd oblast

ICO Identifikacni ¢islo osoby

IOP Integrovany operac¢ni program

IROP Integrovany regiondlni operacni program
kW kilowatt

k.s. komanditni spolecnost

KS MAS Krajska sit’ mistnich ak¢énich skupin
LAG z anglického ,,local action group* (MAS)

LEADER Z francouzského vyrazu ,Liaison EntreActions de Développement de

I’Economie Régionale* (Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku)
MAS mistni akéni skupina

MAS BCR  mistni akéni skupina Brana do Ceského raje

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPO Ministerstvo priimyslu a obchodu
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MZe Ministerstvo zemédélstvi

NP narodni park

NS MAS Narodni sit’ mistnich ak¢nich skupiny
OP operacni program

OPVVV Operacni program Vyzkum, véda a vzdelani

OPZ Operac¢ni program Zaméstnanosti
osvC osoba samostatn¢ vydéle¢né ¢inna
PO prioritni osa

PRV Program rozvoje venkova

ROP regionalni operacni programy

SPL Strategicky plan LEADERu

S.r.o. spole¢nost s rucenim omezenym
SZIF Statni zemedélsky intervencni fond
V.0.S. vetejna obchodni spole¢nost

UNESCO z anglického vyrazu ,,United Nations Educational, Scientific and Cultural

Organization* (Organizace Spojenych narodii pro vychovu, védu a kulturu)
ZN zpusobily vydaj

Z.s. zapsany spolek
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Uvod

Tématem bakalafské prace je Financovani vybranych podnikatelskych subjekti z externich
zdrojii. Prace se zabyva moznostmi financovani spolecnosti patficich do skupiny malych
a stfednich podnikti, pomoci zdroji vznikajicich mimo podnik samotny. Konkrétné se
jedna o externi zdroje pochazejici piedevsim z fondu Evropské unie, tzv. ,,Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondt“ (ESIF). Financovani je jednou z nejdilezitéjSich
oblasti v podnikani. Podniky patfici do skupiny malych a stfednich podnikii maji
k dispozici velké mnozstvi potencidlnich zdrojii financovani, ovsem dosahnout na n¢ ¢asto
byva velice obtizné. Spole¢nosti se mohou pokusit tyto finan¢ni prostfedky ziskat samy,
jednim z hlavnich divodi vzniku této prace je vSak pfiblizeni moznosti zprosttedkovani
zminénych finan¢nich prostfedkii neziskovymi organizace, mistnimi akénimi skupinami
(MAS). MAS tu vystupuji v roli zprostfedkovatele vetejnych zdroji financi, jako jsou
pravé fondy EU, statni ¢i krajské dotace, granty aj. Uleh¢uji tak spole¢nostem piistup
K finanénim prostiedkim a podporuji tak jejich konkurenceschopnost a nasledné

ekonomickou prosperitu regionu, potazmo i statu.

Hlavnim cilem prace je rozebrat problematiku financovani malych a stfednich podnikl a to
piedevsim za pomoci MAS. Prace tak definuje malé a stfedni podniky a rozdéleni jejich
financovani na jednotlivé skupiny dle jejich charakteru. Dale jsou definovany MAS
a jejich zékladni postupy zaloZené na vSeobecné uznavané metodé LEADER a nésledné na
jejim pokracovateli, programu zvaném Komunitné vedeny mistni rozvoj. Metodika MAS
je v praci vztazena na skupiny pasobici na izemi Libereckého kraje, konkrétné predevsim
na MAS Brana do Ceského raje. Na této organizaci prace demonstruje piistupnost
finanénich prostiedkd z fondi ESIF prostfednictvim opera¢nich programi (OP). V ramci
MAS se jedna ptredevsim o Program rozvoje venkova a Integrovany regionalni operacni
program. Prace se dale vénuje, jakym zpiisobem jsou MAS rozdé€lovany prostredky
ziskané z téchto OP prostiednictvim programovych ramct (fiche) MAS. Prace definuje
a zhodnocuje uplynulé programové obdobi 2007-2013 a nastifiuje budouci situace
v kontextu nového programového obdobi 2014-2020. Prace se nasledné zabyva

pfedstavenim nékolika konkrétnich projektd financovanych prostfednictvim ziskanych
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dotacnich prostfedkit MAS v rdmci OP PRV. Projekty jsou vybirany na zaklad¢ rozdilného

zafazeni dle programovych ramcii stanovenych MAS Brana do Ceského réje.

Hlavnim pifinosem prace by mélo byt uvedeni do problematiky financovani malych
a stfednich podnikli prostiednictvim MAS a vyzdvizenim jejich dulezitosti. Jiz diky
pfedpokladanym alokovanym zdrojim v rdmci jednotlivych OP pro nové programové
obdobi 2014-2020 Ize totiz jasn¢ vyvodit, ze dulezitost MAS v poslednich letech roste.
Spole¢nostem patiicim do skupiny malych a stfednich podniki mohou MAS pomoci
s financovanim jejich chodu a néslednym zvySenim konkurenceschopnosti, coz zvySuje

ekonomickou prosperitu regionu.
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1 Drobné, malé a stredni podniky

Zikladni definice podnikani dle § 420 zakona ¢. 89/2012 Sh., obcansky zakonik
i €. 455/1991 Sh., o Zivnostenském opravnéni zni takto: "Kdo samostatné vykondvi na
vilastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se
zameérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovain se zietelem k této

¢innosti za podnikatele.”

1.1 Rozdéleni podniki

Rozdéleni podniki podle velikosti na drobné (mikro), malé a stiedni podléha podle
Vebera (2012) zpravidla dvéma zakladnim kritériim, tj. pocet zaméstnanci a rocni obrat.
Dle prilohy ¢. 1 Natizeni komise (EU) ¢. 651/2014 ze dne 17. ¢ervna 2014 do skupiny
malych a stfednich podnikli spadaji podniky spliujici tyto podminky: méné nez 250
zamé&stnancl a ro¢ni obrat mensi neZ 50 miliond EUR nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy
niz§i nez 43 miliond EUR. Skupina téchto podnikd se dale déli na 3 kategorie (viz

nasledujici tabulka)

Tab. 1: Parametry pro rozdéleni malych a stiednich podnikii

Kategorie podniku Pocet zaméstnancu Ro¢ni obrat v Bilan¢ni suma ro¢ni
milionech EUR rozvahy v miliénech
EUR
Stiedni 50-249 <50 <43
Maly 10-49 <10 <10
Drobny (mikro) 1-9 <2 <2

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat dostupnych v priloze ¢. 1 Narizeni komise (EU)

¢. 651/2014

Tuto definici Ize uplatnit v Evropské unii, nelze jiz ovSem aplikovat v globalnim méfitku,
parametry se li§i v jednotlivych stitech ¢i oblastech. Naptiklad maximalni hranice pro

splnéni kritéria poctu zaméstnancti je ve Spojenych statech americkych stanovena na 500.
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Dalsim z parametri, které musi skupina malych a stfednich podnikd spinit, je
tzv. ,kritérium nezavislosti®. Toto kritérium stanovuje, ze podnik nesmi byt vlastnén
z 25 ¢1 vice procent jinou spoleCnosti, ktera sama nespliuje vySe zminéné podminky

malych a stfednich podnikd.

1.2 Pravni formy malych a stiednich podniki

Dle Listiny zakladnich prav a svobod ma kazdy ob¢an pravo podnikat. Legislativni Upravy
podnikani jsou dale upravovany zakony ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik (déale jen
ob¢ansky zakonik), ¢.455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (dale jen Zivnostensky
zakon), ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (dale jen zdkon o obchodnich
korporacich a dal§imi zédkony. Jesté pied zalozenim podniku je dalezité zvolit jeho pravni
formu. Pravni forma neni nezvratna a lze pozd¢ji transformovat v jinou, to s sebou ovsem

vaze rizné komplikace a ptfedev§im dodatecné financni naklady.

Za podnikatele se tak podle nového ob¢anského zakoniku povazuje osoba, ktera je zapsana
vV obchodnim rejstfiku. Podnikatel pak podnikd na zakladé zivnostenského ¢i jiného
opravnéni. Podnikatelem se muze stat jak fyzicka osoba, tak i pravnicka osoba. Formy

a nalezitosti pravnickych osob jsou definovany zakonem o obchodnich korporacich
(Veber, 2012, s. 14-15).

1.2.1 Podnikani fyzickych osob

Jak uvadi Veber (2012), jednd se zpravidla o individualni podnikani jedincti na jejich
vlastni odpovédnost a pod vlastnim jménem. Kromé Zzivnostenského opravnéni miize
fyzicka osoba podnikat také na zakladé¢ koncese, zvlastnich ptedpisi (upravujicich
podminky provozu soukromé lékaiské praxe, €innosti soudnich exekutorti, auditori ¢i
veterinafil) nebo na zaklad€ provozovani zemédélské cinnosti, kterd je zanesena do
evidence podle jinych piedpisi. Dle zivnostenského zakona se druhy Zzivnosti déli na

koncesované a ohlasovaci.

18



Zivnosti koncesované jsou dle Synka (2012, s. 37) zvlastni druhy Zivnosti, které jsou
uvedeny v piiloze €. 3, zivnostenského zakona. Jsou to druhy podnikatelskych ¢innosti, pro
jejichz provozovani je nutno ziskat urc¢ité spravni rozhodnuti. Mimo jiné je zde za potiebi
odborna zpiisobilost, ktera se prokazuje praxi v oboru a dosazenym vzd€lanim v ptislusné

oblasti.

Zivnosti ohlasovaci jsou souborem velkého mnozstvi riiznych podnikatelskych &innosti.

Pro jejich provozovani je nutno splnit zakonné podminky. Tyto Zivnosti se dale d€li na
femeslné, vazané a volné.

o Zivnosti Femeslné jsou skupinou Zivnosti, které jsou uvedeny v piiloze

¢. 1, zivnostenského zékona. Povinnosti pro provozovani femeslnych Zzivnosti je

prokazatelnd odborné zpisobilost, blize specifikovana § 21 zivnostenského zakona.

e Zivnosti vazané jsou komplexem specializovanych podnikatelskych &innosti, které
jsou uvedeny v piiloze ¢. 2 zivnostenského zakona. Povinnosti pro jejich
provozovani je odbornid zplsobilost ¢i jiné zvlastni osvédceni. Specifikace
odbornych zpusobilosti pro jednotlivé cCinnosti jsou taktéz uvedeny V piiloze

¢. 2 zivnostenského zdkona.

e Zivnosti volné jsou souhrnem cinnosti spliujicich podminky provozovani
ohlaSovacich Zivnosti, které nejsou uvedeny v piilohach €. 1 a €. 2 Zivnostenského
zakona. U téchto Zivnosti neni tfeba dokladat jakoukoli odbornou zpisobilost

(Synek, 2012, s. 37).

1.2.2 Podnikani pravnickych osob

Na rozdil od fyzickych osob, kde existuje moznost vybéru, musi byt pravnické osoby
zapsany V obchodnim rejsttiku povinng. Pravni formy pravnickych osob, jejichZ hlavnim
cilem je dosaZeni zisku, se nazyvaji obchodni korporace. V Ceské republice se obchodni
korporace de¢li dle zakona o obchodnich korporacich na obchodni spolecnosti (osobni

a kapitalové) a druzstva (Veber, 2012).
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Osobni spole¢nosti jsou podle Vebera (2012, s. 69) charakterizovany osobni ucasti
spole¢nikil podniku a tim, Ze spole¢nici nejsou povinni vkladat pii vzniku spole¢nosti do
podnikani 7adné penize (neni nutny zakladni kapital). V Ceské republice do skupiny
osobnich spolecnosti patii vefejna obchodni spolecnost (déale jen v. 0.s.) a komanditni

spolecnost (dale jen k. s.), a¢ ta vykazuje i prvky kapitalovych spole¢nosti.

e V.0.sjsou tvofeny minimaln¢ dvéma osobami, které ru¢i celym svym majetkem,
spolecné a nerozdilngé. Statutarnim organem jsou zpravidla sami spolecnici. Témi
mohou byt jak fyzické, tak i1 pravnické osoby. Jednd se momentaln¢ o druhou

nejcasteji se vyskytujici pravni formu malych a stfednich podnikii.

e K.s. jsou taktéz tvofeny minimalné dvéma osobami. Vzdy musi byt minimalné
jednim komanditistou a jednim komplementafem. Komanditista ruci pouze do vyse
svého nesplacen¢ho vkladu, a komplementaf, ru¢i celym svym majetkem.

Statutarnim organem jsou zpravidla komplementafi.

Kapitalové spolecnosti se od téch osobnich odliSuji predevsim tim, ze je muze zalozit
pouze jedina osoba a také tim, ze ze zakona ma zakladatel nebo zakladatelé povinnost
vnést pii zalozeni do podniku vklad (zakladni kapital). Spolec¢nici navic za své zavazky
ru¢i jen omezené nebo vitbec. V Ceské republice do skupiny kapitalovych spoleénosti patii

spole¢nost s ru¢enim omezenym (dale jen s. r. 0.) a akciova spolec¢nost (dale jen a. S.).

e S.r.0. je jednou z nejcastéji se vyskytujicich pravnich forem podniku ve svété
ivCR. Zalozit ji mize jedina osoba a od 1.1.2014 je dle Zivnostenského.
Minimélni zékladni kapitdl stanoven na 1 K¢. Organy spolecnosti jsou valna

hromada, jednatelé a dozor¢i rada.

e A.s. je typ pravni formy, u které¢ je zakladni kapital tvofeny cennymi papiry
(akciemi). Stejné jako u s.r.o., 1 a.s. miZe zalozit jedind osoba. Na zaklad¢
zivnostenského zdkona je minimalni vySe zakladniho kapitalu stanovena na 2 000
000 K¢ ¢i 80 000 EUR (bylo upusténo od 20 000 000 pii verejném upsani akcii.)
(Veber, 2012, s. 69).
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Druzstva (diive spolecenstva) jsou podle Vebera (2012, s. 69) zvlastnim typem pravnické
formy podnikani. Patii sem druzstva a evropska druzstevni spole¢nost. Hlavnim rozdilem
vuci predeslym formam je, Ze hlavnim cilem druzstva nemusi byt tvorba zisku. Minimalni
pocet ¢lend druzstva je dle zdkona o obchodnich korporacich stanoveny na 3, maximalni
pocet neni stanoven. Kazdy z ¢lent je povinen podilet se na zakladnim kapitalu ¢lenskym
vkladem, tento vklad je stanoven stanovami druzstva a muze byt pro kazdého Clena jiny.

Vyse podilu na mozném zisku je také stanovena stanovami.

1.2.3 Volba vhodné pravni formy malych a sti‘ednich podniku

Zacinajici podnikatelé se nejcastéji potykaji s administrativnimi pirekazkami, které jsou se
zakladanim nové spolecnosti spojené. V ramci sektoru malych a stfednich podnikti se proto
stale Castéji rozhoduji pro podnikdni na zékladé zivnostenského opravnéni ¢i zakladaji
S. . 0. Zejména pak diky zédkona o obchodnich korporacich, ktery umoznil zalozit novou
S. I. 0. se zékladnim kapitalem pouhé 1 K¢. Tato zména zpisobila doslova lavinu nové
vzniklych s. r. 0., nutno ovSem dodat, ze spolecnosti s takto nizkym zakladnim kapitdlem

¢asto nevyhlizi pro potencialni klienty ¢i partnery dost davéryhodné.

Na rozdil od Zivnosti, kdy je podnikatel pfimo osobné€ povinen rucit za své zavazky a ruci
tak celym svym majetkem, u s.r. o. spole¢nik ru¢i pouze do vyse svého nesplaceného
vkladu. Pokud spoleé¢nik splati celou vysi vkladu, neruci tim padem vubec, tato povinnost

pak piechazi na samotnou spole¢nost.

1.3 Ekonomicky vyznam malych a stfednich podniki

Z nasledujiciho Obrazku €. 1 je jasné patrny vyznam podnikii spadajicich do skupiny
malych a stfednich podnikl. Z 0dajl 1ze vyc€ist postupny nartist poctu téchto podnikill. Za
sledované obdobi péti let vzrostl pocet podnikatelskych subjektti sem spadajicich o 3 2422,
coz je nartst 0 2,93 %. V roce 2015 byl podil poctu téchto spolecnosti na celkovém poctu
podnikl v CR 99,83 %, to znamena, Ze pouze necelych 0,17 % vSech tuzemskych podnik

nespada do tohoto sektoru. (MPO, 2017)
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Obr. 1: Aktivni podnikatelské subjekty CR v letech 2010—2015
Zdroj: MPO 2017

Jak lze vycist z Obrazku ¢. 2, sektor malych a stfednich podnikti je v souctu i nejveétsim
zameéstnavatelem. V ramci sledovaného obdobi lze konstatovat, Ze pocet zaméstnancii
V této oblasti stagnuje nebo mirné klesa. V roce 2015 byl podil poctu zaméstnancii ve sféfe
téchto spolecnosti na celkovém poctu zaméstnanych 58,9 %, coz ovSem znamena, Ze jiz
zminénych necelych 0,17 % ceskych podnikd nespadajicich do této skupiny podniki,
zaméstnava zbylych 41,1 % vSech pracujicich.
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Obr. 2: Pocet zaméstnancii v malych a stéednich podnicich v CR v letech 2010-2015
Zdroj: MPO 2017
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Na Obrazcich €. 3 a €. 4 lze navic jasné vypozorovat neopomenutelnou ekonomickou silu
demonstrovanou ekonomickymi ukazateli vykonu a ucetni pfidané hodnoty. Na prvnim
z nasledujicich grafit mizeme v obdobi let 2010 az 2015 sledovat stagnaci nebo mirny rist
ve vytvareni vykonil V ramci malych a stiednich podniku, v roce 2015 byl podil vykont
tdchto spoleénosti na celkovych vykonech viech podnikit CR 49,02 %. Na druhém grafu
muzeme ve stejném obdobi sledovat postupny riist ucetni ptidané hodnoty. V roce 2015
dosahl podil ucetni ptidané hodnoty na celkové ucetni piidané hodnoty vytvofené vSemi
¢eskymi podniky 54,12 %.
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Obr. 3: Vykony malych a stiednich podnikii v CR v letech 2010-2015
Zdroj: MPO 2017
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Obr. 4: Uéetni piidand hodnota malych a stiednich podnikii v CR v letech 2010-2015
Zdroj: MPO 2017
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2 Financovani

oy ee

finance. Muzeme tedy uvazovat o financovani jako o zplisobech ziskdvani kapitalu
poticbného pro vznik, chod i pfipadny rozvoj podniku. Tato kapitola pojednava

0 jednotlivych skupinach financovani dle jejich charakteru.

Potencialnich zptisobt ziskani financi je mnoho. Tyto zplsoby Ize klasifikovat dle riznych
zdroje na zakladé fady okolnosti, jako je naptiklad velikost, odvétvi, hrozba konkurence,
pravni forma podnikani, faze Zivotniho cyklu podniku, kapitalova struktura a dalsi

(Mariotti, 2014).

Clenéni druhi financovani

Podnik miize na zékladé svého uvézeni financovat svoji ¢innosti riznymi zpusoby, na
které je pohlizeno z riznych hledisek, mezi tato hlediska dle Reznakové (2012, s. 24)
a Cernohorského (2011, s. 268) patii:

e Podle vlastnictvi finan¢nich zdroj:
o Vlastni,
o Cizi.

e Podle ucelu (pravidelnosti) zdroju:
o bézné,
o Mmimofadné.

e Podle pivodu zdroju:
o interni,

o externi.

Na nasledujicim obrazku lze vypozorovat detailngjsi strukturu rozdéleni potencialnich

finan¢nich moznosti podniku podle vlastnictvi a ptivodu zdrojt.
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Obr. 5: Zdroje financovdni (Smid, 2017)

2.1 Vlastni zdroje

Za vlastni zdroje (kapital) povazujeme veskeré prostfedky vlozené do podniku jeho
majiteli (napfiklad zadkladni kapital), spolecniky ¢i investory, napiiklad prostfednictvim
emise akcii, patii sem ovSem i dary ¢i dotace. VSechny tyto zminéné vlastni zdroje jsou

externiho charakteru.

Dale sem pak patfi i zdroje interniho charakteru. Tyto prostiedky jsou tvofeny vlastni
¢innosti podniku. Patfi sem naptiklad kapitalové fondy, fondy ze zisku, nerozdéleny
zisk minulych let ¢i zisk z béZzného obdobi. Tyto zdroje jsou Vv rozvaze podniku na strané
pasiv, tudiz slouzi k ziskani aktiv. Do této skupiny ovSem svym charakterem patii i odpisy

jako potencialni zdroj financovani (Reziakova, 2012, s. 24).

2.2 Cizi zdroje

PakliZe se podnik rozhodne financovat svou €innost pomoci cizich zdrojl, musi si po€inat

obezfetn¢. Takto ziskany kapitdl ma totiz dluhovy charakter, coz znamena, ze
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poskytovatelé¢ takovychto zdroji jsou v postaveni véfitele, zatimco podnik, ktery se
rozhodl svou ¢innost financovat zminénym zptusobem, se stava dluznikem a musi pocitat
s urCitou mirou rizika. Hrozi totiz situace, kdy dluznik nebude schopen dostat svym
zavazkum. Podnik s kapitalem pochazejicim z cizich zdroju mutze disponovat pouze po

omezenou, zpravidla pfedem sjednanou, dobu.

Poskytovateli za poskytnuti kapitalu néalezi po uplynuti sjednané lhiity odména v podobé¢
smluvné stanoveného uroku z nesplacené¢ho dluhu. Véfitel neru¢i za zavazky podniku
(nenese riziko), nema pravo se podilet na fizeni spolecnosti dluznika a casto si zada
postupné splaceni dluhu z diivodu snahy snizit riziko neschopnosti dluznika hradit. Cizi
zdroje financovani maji zpravidla externi charakter a typickymi zastupci jsou kratkodobé
a dlouhodobé tuvéry (bankovni, dodavatelské), leasing nebo faktoring a forfaiting.
Ptikladem cizich zdroji interniho charakteru jsou napfiklad rezervy (Reznakova, 2012,

S. 24).

2.3 Bézné financovani

Tato forma financovani je pro podnik nejbéznéjsi a nejdilezitéjsi. Jde o typ financovéni,
ktery zajistuje bézny provoz podniku. Podnik se timto zpisobem snazi financovat obézny
majetek (hruby pracovni kapital), pracuje tu tudiZ pfedevsim s kratkodobymi zdroji. BéZné
financovani m4a mimo jiné na starosti nakup materidlu, paliva, energii a jiné provozni
naklady, vyplatu mezd zaméstnanciim, placeni dani a jinych kratkodobych zavazkl

a dalsich vydaju. Tyto vydaje jsou Casto hrazeny z trzeb (Synek, 2011, s. 332).

2.4 Mimoradné financovani

Jak jiz nazev napovida, tento typ financovani se dle Synka (2011, s. 332) zaméfuje na
neobvyklé udalosti, kterym miize byt spole¢nost Vv pribéhu podnikani vystavena. Tyto

situace byvaji velice individualni, pfipadny postup ovSem byva zpravidla pevné stanoven.
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Patii sem naptiklad:

e zalozeni podniku,
e expanze podniku,
e Spojovani, sanace Ci likvidace,

e dal3i mimotadné situace.

U zaloZeni podniku se jednd zpravidla o jednosmérny tok pencz, ktery ma zajistit finance
na ptipadné potizeni budov a pozemkd, strojli, poc¢atecni zasobu surovin, materidlu a také
prvotni rezervu na mzdy zaméstnancim do té doby, nez za¢nou podniku plynout z jeho
¢innosti ptijmy (Rezidkova, 2012, s. 27, 30).

Expanze podniku je dle Reznakové (2012, s. 27, 30) spojena Snovymi investi¢nimi
moznostmi na zdklad¢ dostupnych finan¢nich prostfedkli. Pokud chce podnik expandovat,
nemusi nutné disponovat svymi vlastnimi prostfedky a muize své investice financovat
z externich zdrojui. Investice do rozvoje spolecnosti totiz mohou byt stézejni v udrzeni
kroku s konkurenci, spole¢nost miize jinak riskovat ztratu konkuren¢ni vyhody a nasledny
odliv zdkaznikl ke konkurenci. Podnik by mél ov§em automaticky uvazovat o investovani
svych vlastnich volnych finan¢nich prostredkd, jinak bude bezprostfedné celit ndkladim

obétovane prilezitosti.

Spole¢nost miize své prostfedky investovat do rozvoje novych technologii, ¢i nakupu
novych prostfedkl pro chod spolecnosti (renovace, nakup dalsi budovy, nové stroje) nebo

muze nakoupit cizi akcie ¢i dluhopisy, statni a podnikové obligace a dalsi.

Spojeni, sanace ¢i likvidace spolecnosti jsou vSechno situace vztahujici se ke snaze
0 finan¢ni stabilizaci podniku ¢i o jeho co mozna finanén€ nejefektivnéjsi likvidaci.
Spojenim s jinou spolecnosti by podnik mohl dosdhnout finanéni stability na zakladé
sdilenych piijmd 1 vydaji. Podnik se také mulZe rozhodnout své zdroje financi
restrukturalizovat prostfednictvim sanace a obnovit tak svou finan¢ni vykonnost. V ptipadé
likvidace spolecnosti je nutno brat v tvahu potencidlni dodateéné ndklady spojené

s ukonceni podnikatelské ¢innosti. Ve vSech téchto ptipadech se podnik zpravidla obraci
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na specializované subjekty, které se podobnou problematikou zabyvaji (Synek, 2012,
s. 435).

Mezi dal$i mimoiadné situace, se kterymi se mohou pojit dodate¢né naklady, jsou
napiiklad Zivelné pohromy, kraddeze ¢i néjaké poskozeni podniku jeho zaméstnancem.
Vétsinou jsou spolecnosti na takovéto ptipady pfipraveny a tyto situace jsou financovany

Z rezerv ¢i pojistek.

2.5 Interni zdroje

Na rozdil od externich zdrojd, jsou ty interni dle Cernohorského (2011, s. 268) tvoieny
uvnitf podniku, coz znamend, Ze spolecnost vyuziva financi, které vznikly na zakladé¢
vlastni podnikatelské ¢innosti. Mluvime tak o tzv. samofinancovani. Pojem interni zdroje
financovani je mnohem uZz8i nez vlastni zdroje. Vlastni zdroje financovani totiz mohou

nabyvat interniho i1 externiho charakteru a byla by chyba tyto dva terminy zaménovat.

Mezi vyhody samofinancovani patfi snizeni rizika potencidlniho zadluzeni pomoci
externich zdroj, moznost financovani rizikovych investic, které se za normalni okolnosti
obtizn¢ financuji externimi zdroji ¢i Ze se podnik nemusi potykat s vétSim poctem

akcionaru a véritelud.

Naopak mezi nevyhody jednoznacné patii nestabilita samofinancovani jako finanéniho
zdroje. Vyse zisku je ovlivnéna velkym mnozstvim faktori a stejné tak zptsoby jeho
rozdélovani. Navic jde o pomérné& drahy zdroj, naklady na vytvoteni zisku jsou opét velmi

variabilni.

2.5.1 Odpisy

Odpisy vyjadiuji postupné opotiebeni majetku, jsou sice charakterizovany jako naklad, ve
skutec¢nosti v8ak miiZe jit o potencialné stabilni zdroj financovani, protoze ucetni odpisy
snizuji zisk a mohou tak ve vysledku ovlivnit i vysi dané z piijmi. Odpisy jsou déleny na

ucetni a danové.

28



Ucetni odpisy dle Vebera (2012, s. 105) zaznamenavaji skute¢né opotiebeni odpisovaného
majetku. Vypocitavaji se zpravidla mesicné a zaznamenavaji se do nakladii. Nevykazuji se

v danové evidenci a neovliviiuji tak zéklad dané€.

Dariové odpisy se fidi jinymi pravidly. Pro ucely danovych odpisii je majetek rozdélen do
Sesti ruznych skupin. Jsou vypocitavany roc¢né. Tyto odpisy mohou slouzit jako
potencialné stabilni zdroj pfijmil, ponévadz mohou snizovat zisk a tim padem i zéklad dan¢
z ptijmu. Podnik si mize zvolit dvé metody danovych odpisti — zrychlené a rovnhomérné.
Metodu zrychleného (degresivniho) odpisovani si podniky mohou zvolit z didvodu
pfedpokladu vysSiho opotiebeni v dfivéjSich letech uzivani majetku a mohou si tak
Z pocatku znatelnéji snizit zdklad dané. Rovnomérny zplsob podniky voli v ptipadé, ze
chtéji svlij danovy zéklad snizovat v pribéhu odpisovanych let rovnomérné. Jakmile se
podnik rozhodne pro jeden typ odpisovani, uz ho nesmi ménit. Podnik si ovsem muze
zvolit dle uvdzeni jinou metodu na kazdy nové nabyty dlouhodoby majetek, ktery byl
pfevzat do uzivani. Daflové odpisy se mohou od tGcetnich znateln¢ liSit, tyto odpisy se daji
napiiklad v plné vysi uplatnit i na majetek potfizeny tésné pred koncem roku i pfes to, ze
realn¢ k zddnému opotiebeni vlastné¢ nedoslo. Proto je nutné od sebe ucetni i dafové

odpisy odlisovat (Veber, 2012, s. 105).

2.5.2 Nerozdéleny zisk

Zisk je pro podnik vyznamnym typem financovani. Ziskem muze podnik financovat
mnoho svych aktivit. Patii sem naptiklad rozdé€leni zisku mezi spole¢niky, ptevod do
rezervniho fondu, thrada moznych zavazku ¢i napiiklad investice do rozvoje. Po rozdéleni
zisku muze podniku zistat tzv. nerozdéleny (¢i také zadrzovany) zisk. Cenou za existenci
nerozdélného zisku v podniku jsou podle Cernohorského (2011, s. 269) tzv. ,néaklady
obétované prilezitosti®, tj. usly zisk z nevyuziti téchto prostfedkii. Dle ucetniho rozdéleni
lze nerozdéleny zisk clenit na nerozdéleny zisk z bézného obdobi a minulych let.
Spolec¢nost mtize dle uvéazeni s nerozdélenym ziskem dale disponovat a financovat své

¢innosti.
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2.5.3 Dlouhodobé rezervy

U dlouhodobych rezerv zpravidla zname jejich ucel v dob¢ tvorby. Jsou tvofeny z diivodu
planované investice nebo jako pojistka v pfipadé¢ né&jaké neptedpokladané situace
vV budoucnu. Mezi tyto ptipady muze naptiklad patfit momentalni financni tisent vedouci
k neschopnosti hradit své zavazky (mzdy zaméstnanciim, dodavatelské zavazky). Castym
divodem pro tvorbu dlouhodobych rezerv jsou také ocekavané opravy dlouhodobého

majetku (Cernohorsky, 2011, s. 269).

2.6 Externi zdroje

Pii financovani podniku externimi zdroji dochazi dle Marriotiho (2014) Kk navyseni
podnikového kapitalu, coz vede i k navySeni majetku (aktiv) spolecnosti. Takovéto zdroje
jsou charakterizovany tim, ze vznikly mimo podnik, jsou poskytovany cizimi subjekty a to
bez ohledu na jejich povahu, patfi sem mimo jiné dal$i podniky (dodavatelé¢), banky,
pojistovny ¢i stat. Externi zdroje mohou podniku zajistit snadny pfistup k financim, coz
podniku umoziuje rychlejsi rozvoj a snazsi chod a nasledné pak mohou ptispét ke snazsi

tvorbé zisku, ktery se pak vyuziva jako interni zdroj financovani.

Podnik ma v dnes$ni dobé k dispozici celou fadu potencialnich externich zdrojt, kterymi
muze financovat svoji ¢innost. Na rozdil od internich zdroji jsou ov§em podniky zavislé na
véfitelich nebo na solidarnosti darcli. Forma externiho zdroje zaleZi na moZnostech

a pozadavcich investice, jeZ podnik potebuje financovat (Cernohorsky, 2011, s. 269-270).

2.6.1 Emise akcii

Financovani formou akcii se fadi svym charakterem mezi vlastni externi zdroje
financovani. Tento druh financovani je specificky pro akciovou spolecnost. Investofi, kteti
se rozhodnou pro ndkup emitovanych akcii, tim zvySuji podniku zdkladni kapital
a poskytuji tak spolecnosti penézni prostiedky na jeji chod. Zinvestora se tak stava
akcionar a ziskava tudiz prava i povinnosti, ktera jsou spojena s drzbou akcii. Mezi tato

prava dle zakona o obchodnich korporacich., patii naptiklad pravo na podileni se na fizeni
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podniku, na jeho pfipadném zisku a potencialnim likvidaénim zustatku pii zruSeni

spolecnosti likvidaci (Reznakova, 2012, s. 61-63).

2.6.2 Emise dluhopisii

Dluhopis patfi mezi cenné papiry a podnik diky jejich emisi muze dle
Cernohorského (2011, s. 270) ziskat dodate¢ny kapital. Prava spojena s vlastnictvim tohoto
cenné¢ho papiru majiteli zarucuji vyplaceni dluzné ¢astky ve jmenovité hodnoté k urcitému
stanovenému datu, ke kterému je emitent dluhopisu povinen svym zévazkim dostat.
Podnikové dluhopisy se zpravidla zatazuji mezi dlouhodobé cenné papiry a jejich splatnost
je nejcastéji udavana v rozmezi 10 az 20 let. Na rozdil od akcii, které vykazuji urcité
podobné vlastnosti, majitel dluhopisu nemd pravo na ucast v fizeni podniku, ktery dluhopis

emitoval.

Emise dluhopist zvySuje celkovou zadluzenost podniku, ¢imz roste i jeho finan¢ni riziko.
Podniky by si tak v ptipadé, Ze se rozhodnou financovat svoji ¢innost pomoci dluhopist,

m¢ély pocinat obezietné a dbat na udrzeni financni stability.

2.6.3 Rizikovy kapital a business angels

Jak uvadi Rajchlova (2013), rizikovy kapital (venture capital) ma charakter soukromého
kapitalu a vétSinou slouZi jako zdroj financovéani zacinajicich spolecnosti, které maji
problémy s pocateénim financovanim jejich chodu. Rizikovy kapital, jak jiZz ostatné
napovida nazev, je velmi rizikovou formou investice, ponévadZ neexistuje zZadné realna

zaruka, ze bude takto podpoteny podnik v budoucnu Gspésny.

Podniky ziskavaji tento kapital prostiednictvim fondié soukromého kapitialu. Do téchto
fondl investuji investofi své volné financni prosttedky. Tyto fondy jsou spravovany
skupinou profesionalnich investort, kteti se specializuji na vyhledavani podnikd, které

maji potencial ekonomického riistu a znacné se odlisuji od jejich konkurence.
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Podobnym zptisobem funguje i financovani prostiednictvim tzv. business angels. Business
angels jsou soukromi investofi, ktefi nevyuzivaji fondi soukromého kapitalu, ale svij
vlastni kapital. Dal§im rozdilem je, Ze tento investor je Casto osobn¢ zainteresovany do jim
zvoleného podniku a kromé financi do spolecnosti piinasi i své know-how, pfipadné své

znalosti a kontakty v oboru (Reznakova, 2012, s. 39).

2.6.4 Faktoring a forfaiting

Faktoring podle Reznakové (2012, s. 95-96) spociva v uplatném postoupeni kratkodobé
pohledavky pted datem jeji splatnosti faktorovi. Faktoringova spolecnost pfed uzavieni
smlouvy o postoupeni pohledavky dojednd podminky poskytnuti jejich sluzeb.
Faktoringové spole¢nosti za tuto sluzbu nélezi odmeéna, jejiz vySe je stanovena podle
hodnoty postupované pohledavky. Podnik ziskava finanéni prostiedky, zpravidla ve vysi

60—-80 % hodnoty pohledavky. Faktor byva nejcastéji soucasti nékteré bankovni skupiny

Forfaiting funguje na podobné principu jako faktoring, ale zaméfuje se na postupovani
sttedn¢ a dlouhodobych pohledavek pted datem jejich splatnosti. Mezi pohledavky, které
mohou byt takto postoupeny, patii naptiklad akreditivy a dluhopisy. Tyto pohledavky musi
byt (na rozdil od faktoringu) nééim zajisténé, prevazné bankovnim avalem ¢i bankovni
zarukou. Stejné jako u faktoringu, forfaiter za své sluzby pozaduje odménu, jejiz vyse je
stanovena ve smlouvé o postoupeni pohledavky. Forfaiter opét zpravidla patii do né&jaké

bankovni skupiny (Reznakova, 2012, s. 97).

2.6.5 Dotace

Dotace je zvlastni forma poskytovani penéZznich prostiedki. Tyto prostiedky jsou
poskytovany z nékterého z vefejnych rozpocti (fondy EU, statni rozpocet, rozpocty
uzemni samospravy). Nejvétsi vyhodou pro podnik je jednosmérnost tohoto transferu,
dotace je zpravidla nevratnd. V dneSni dobé existuje spousta dotacnich mozZnosti

a programil na rozvoj a podporu podnikani.
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Zakladni déleni dotaci je na pfimé a nepiimé. Pfimé dotace pro podnikatele znamenaji
bezprostfedni piisun finanénich prostiedku (Gcelové dotace). Nepiimé znamenaji pro

podnik snizeni vydaju (danové tlevy.) (Pelikanova, 2016, s. 45-46).

2.6.6 Uvéry

A

Uvéry patii mezi velice rozsifenou formu externiho financovani. Podle Reznakové (2012,
s. 81-82) maji podobu ciziho externiho zdroje financovani. Existuji Gvéry bankovni
a nebankovni. Bankovni typ Gvéru ma vzdy penézni podobu a piedstavuje vztah mezi
dluznikem (podnik) a véfitelem (banka), dluznik se zavazuje ve stanovené dob¢ splatit
jistinu dluhu. Cenou uvéru je piredem stanoveny urok. Zakladni rozd€leni bankovnich
véri je na kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé. Uvéry mohou byt Gidelové (mohou byt
pouzity pouze na pfedem smluvné stanoveny ucel) 1 bezucelové. Zakladni typy bankovnich
uveért jsou kontokorentni uvér, lombardni Gvér, eskontni Gvér, akceptacni uvér, avalovy

uver, revolvingovy uveér, hypotecni uvér, aj.

Kontokorentni uvér se fadi mezi kratkodobé bankovni Uvéry, to znamend, Ze ma
maximalni splatnost do jednoho roku. Uvér lze &erpat v prabéhu roku opakované a lze
Cerpat i do zaporného ziistatku. Splaceni tvéru je dosazeno opétovného nabyti kladného
zustatku a dorovnat tim ¢astku Gvéru i se sjednanymi troky. Pfi uzavieni avéru je sjednana

1 maximalni mozna debetni ¢astka, kterou mlize dluznik ¢erpat (Reziidkova, 2012, s. 86).

Lombardni avér je dle Rejnuse (2014, s. 99) avér, ktery je zastitén zastavou movitych
véci, predev§im cennych papirl a cennosti (drahé kovy, Sperky, jiné). Je zpravidla levné;jsi,
neZ kontokorent a dluznik neni povinen bance zastavu prodat v piipadé, ze fadné uvér

splati. Zpravidla ma splatnost do jednoho roku.

Eskontni avér je typ Uvéru, ktery je poskytovan na zékladé¢ odkupu (eskontu) sménky
bankou pted dobou jeji splatnosti. Po odkupu obdrzi majitel sménky penézni prostiedky,
které jsou ovSem ponizeny o vysi diskontu, ktery je srazen z hodnoty eskontované sménky.
Banka se takto stdvd majitelem sménky a ma pravo na uhradu vySe hodnoty sménecné

sumy od dluznika. Pokud ovSem sméne¢ny dluznik neuhradi, banka bude pozadovat

33



uhrazeni c¢astky po véftiteli. Opét se obvykle jednéd o kratkodoby uvér (Reznakova, 2012,
s. 86-87).

Akceptaéni uvér svym charakterem podle Rejnuse (2014, s. 102-103) patii do skupiny
zavazkovych uvéri. Banka se vtomto piipadé zavaze uhradit za podnik sménecnou
pohledavku prostfednictvim akceptace sménky, kterou na ni spolecnost vystavila. Banka se
tim stavda hlavnim sméneénym dluznikem. Podniku tak neplynou redlné penézni
prostiedky, ale mé& garanci, ze za néj banka dluh uhradi. Banka tak proptjcuje své dobré
jméno, coz ¢ini takovou sménku velice atraktivni. Podnik je povinen do lhity splatnosti
sménky jeji vysi proplatit. Banka si za své sluzby Gctuje tzv. akceptacni provizi. Opét se

vétSinou jedna o kratkodoby tvér.

Avalovy tvér je podobné¢ jako uvér akceptacni zdvazkovym uvérem. Tento typ uvéru si je
s akcepta¢nim uvérem velmi podobny, rozdil je v tom, Ze na rozdil od akceptacniho Gvéru,
kde banka vystupovala jako hlavni dluznik, tady figuruje pouze jako dluznik vedlejsi.
Banka tu zajiSt'uje podniku jakousi pojistku, v ptipade€, ze by podnik nebyl schopen svého
zavazku dostat, hradi banka za n¢j. Banka si vtomto pifipadé za své sluzby uctuje
tzv. ,,avalovou provizi®, ktera je zpravidla poméroveé nizsi, nez akceptacni. Avalovy uvér

ma také charakter kratkodobého uvéru (Rejnus, 2014, s. 104).

Revolvingovy uvér nabyva stfedné az dlouhodobého charakteru. Podnik si s bankou
Vv tomto pfipad¢ sjednava tzv. Gvérovy ramec, jehoz vyse stanovuje, jakou maximalni
moznou ¢astku mize spolecnost opakované Cerpat. Jakmile dluznik ¢ast nebo celou vysi
dluhu uhradi, ma opét moznost do vyse Gvérového ramce &erpat (Cernohorsky, 2011,

5. 232).

Hypotééni avér je dle Cernohorského (2011, s. 232) dlouhodobého charakteru, &asto
sjednavan 1 na nékolik desetileti. Tento typ Uvéru je charakterizovan zastavnim pravem
k nemovitosti na izemi CR. Hypotééni uvér mize byt Gi¢elovy (striktné vazany na n&jakou
formu investice do nemovitosti) nebo neucelovy, tzv. americka hypotéka (opét zastavni

pravo na nemovitosti, avSak penézni prostfedky z uvéru lze pouzit na cokoliv).
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Jiné uvéry — mezi dal$i formy uvérd, které se pfi financovani podnikatelské ¢innosti
mohou vyskytnout, patii uvéry nebankovni. Sem patii napiiklad Gvéry dodavatelské
a odbératelské. Dodavatelsky uvér pro podnik v praxi znamena, Zze dodavatel poskytne
zbozi €1 sluzby a pfitom se uvoli k odlozeni platby ¢i jeji rozvrzeni na splatky.
Odbératelsky uvér znamena piesny opak — odbératel podniku (ktery v tomto piipadé
vystupuje jako dodavatel) poskytne zalohu, za kterou mu podnik slibi dodat zbozi ¢i sluzbu

VvV dojednané lhute.

2.6.7 Leasing

Leasing pro podnik pfedstavuje potencialni zdroj financovani, ktery ma podobu pronajmu
movitosti ¢i nemovitosti. Charakteristickym rysem leasingu je, ze podnik, ktery na zakladé
leasingové smlouvy pifedmét leasingu vyuziva, se nestava Vv prubéhu pronajimani jeho
majitelem. Leasing tedy lze chapat jako dohodu mezi leasingovou spole¢nosti a najemcem
0 pravu na uziti pfedmétu za uplatu (ndjemné) na predem stanovenou dobu. Tento typ
financovani podniky voli v pfipad€, Ze se jim tato aktiva nevyplati pofizovat ze svych

vlastnich prostfedkii a posta¢i jim pronajem (Cernohorsky, 2011, s. 271).
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3 Mistni ak¢ni skupiny

Mistni akéni skupiny (dale jen MAS) jsou dle NS MAS definovany jako neziskové
organizace zabyvajici se predev§im podporou lokalniho rozvoje. Anglicky ekvivalent pro
MAS je Local action group (LAG). Tento ndzev lze bézn¢ najit i v rdmci MAS pisobicich
v Ceské republice. Cinnost MAS se zaméfuje na ekonomické a socidlni zajmy riiznych
subjekti. Mezi tyto objekty mohou napiiklad patiit mésta, obce, spolky, fyzické

a pravnické osoby apod.

Vétsina MAS v CR je soudasti Narodni sité Mistnich akénich skupin Ceské republiky (dale
jen NS MAS CR). Nejéast&jsim diivodem pro vznik MAS je zpravidla n&jaky lokalni
spolecny zdmeér. Strategie, se kterymi tyto skupiny operuji, jsou zpravidla zpracovavany ze
sttedné az dlouhodobé¢ hlediska, konkrétné na 3 az 7 let. MAS jsou casto financovany
z cizich i vlastnich zdroji. Vlastnimi zdroji jsou v tomto ptipadé mySleny piispévky ¢lenti

jednotlivych MAS, cizimi predevs§im dotace, granty a dary (NS MAS, 2017).

MAS v CR jsou podle NS MAS popisovany jako nezavislé organizace, zaméfujici se
predevsim na rozvoj venkova a ziskavani finan¢nich prostedkt z fondi Evropské unie pro
dany region, vnémz pusobi, prostiednictvim metody zvané , Liaison Entre Actions
Développement de 1'Economie Rurale®, neboli LEADER. Primarnim cilem MAS je
zkvalitnéni Zivota na venkové, dale podpora zlepSovani zivotniho prostfedi pomoci

dotacnich mozZnosti.

Hlavni naplni ¢innosti MAS je ziskavani finan¢nich prostfedkil. Nejcastéji z dotacnich
fondl EU ¢i riznych grantl. Nésledné se staraji o pferozdélovani ziskanych finan¢nich
prostiedkli mezi jednotlivé projekty, které podporuji. Mimo to 1 spolupracuji s vyse
zminénymi subjekty a pomdhaji jim efektivné tvofit strategie tykajici se konkrétnich

projektii (Safafova, 2008).
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3.1 Zakladni parametry mistnich ak¢nich skupin

Jakozto pravnickd osoba, I MAS musi spliiovat stanovené zéakladni parametry. Tyto
parametry se nevztahuji pouze na samotné MAS, ale Casto i na izemi, na kterém operuji.
Dle oficialnich stranek Libereckého kraje tykajicich se regionalni rozvoje se jedna o tyto
zékladni parametry:

e homogennost izemi,

e pocet obyvatel vV rozmezi 10 000 az 100 000,

e maximalni hustota obyvatel na kilometr ¢tverecni 150,

e maximalni mozny podil vefejného sektoru na chodu skupiny 50 %,

e MAS musi mit stanoven statut, stanovy, organizac¢ni fad, strukturu a byt oficialné

registrovana u Ministerstva vnitra CR,

e cCinnost MAS koresponduje s metodou LEADER (Liberecky kraj, 2017).

3.2 Metoda LEADER

Nazev této metody pochazi z francouzského pojmu zvané ,Liaison Entre Actions
Développement de 1’Economie Rurale”, odtud zkratka LEADER. V piedkladu do ¢estiny
lze tuto metodu chépat jako ,,Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku®. Tato
metoda vznikla v roce 1991 v ramci EU, aviak zagina byt v CR oficialné vyuZivana az
roku 2004. Pravé zavedeni uzivani LEADERu v CR byl podnétem pro obrovsky boom
Vv rozvoji MAS na tizemi CR. Nejvétsi rozvoj MAS zazily v nasledujicich dvou letech.

V tomto obdobi vznika na nasem tizemi nejvice novych MAS (NS MAS, 2017).

V programovém obdobi 2007-2013 byla dle NS MAS metoda LEADER oficialné

zatlenéna do Programu rozvoje venkova Ceské republiky (dale jen PRV). Do tohoto
programu bylo vybrano celkem 112 MAS pisobicich na uzemi CR. Objem finanéni
podpory pro tyto MAS byl stanoven ve zminovaném obdobi na 4,5 mld. K¢ Metoda je
momentalné vyuzivana i Vramci nového programového obdobi 2014-2020. V tomto
obdobi vznik4 novy program — Komunitn¢ vedeny mistni rozvoj (dale jen CLLD), coz je
vlastné naslednik metody LEADER. CLLD jiZ podporuje i dal$i operacni programy (dale
jen OP). Program PRV nadale pokracuje vramci CLLD a MAS, které jsou do ného
zapojeny, mohou i nadale Cerpat finance. MAS, které chtéji zapojit do programu CLLD
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musi spliovat zakladni parametry. Splnénim parametri MAS prokazi, Ze jsou schopny
efektivné vyuzit jim alokované zdroje. Tyto standardy byly dle Dohody o partnerstvi
vytvoieny Ministerstvem zemédélstvi. MAS, které maji zajem, mohou po splnéni
pozadovanych standardi podat Zadost o podpory jejich strategii u Ministerstva pro mistni
rozvoj. Tyto standardy jsou totozné se 7 zdkladnimi principy metody LEADER, a patii
sem:

e pfistup vychazejici ze zkusenosti z dané oblasti,

e piistup ,,bottom up“ pii tvorbé i aplikace strategie,

e pristup zalozeny na vzajemném partnerstvi jednotlivych MAS,

e tvorba informacnich siti

e inovace v ramci venkovské problematiky,

e integrovany pfistup V rdmci akci MAS,

e mezinarodni i narodni spoluprace (NS MAS, 2015).

3.3 Mistni akéni skupiny na tizemi Ceské republiky

V Ceské republice se zacaly prvni MAS objevovat kolem roku 2003. Tento rozvoj byl tizce
spojen se zavedenim iniciativy LEADER na nae tizemi. Momentélné v CR plisobi téméf
200 MAS. Jak jiz bylo zminéno, vétsina MAS je zapojena do NS MAS. Clenstvi v této
organizaci je pro jednotlivé MAS nepovinné, avsak pro ¢leny velmi vyhodné. Tato sit’
podporuje ¢innosti MAS a h4ji jejich spolecné zajmy. Konkrétné je do této organizace
zapojeno k17.32017 167 ¢lentt vramci celé CR, vramci MAS pusobicich
Vv Libereckém kraji je to vSech 9 skupin, které se zde nachazeji. Pravni formy téchto skupin
jsou predevsim zapsané spolky a obecné prospésné spolecnosti (dale jen o.p.s.), vyjimkou

je Mladoboleslavsky venkov, jehoZ pravni forma je zapsany tstav (NS MAS, 2017).

Dle udaju zroku 2014 dostupnych na oficialnich internetovych strankach NS MAS
vyplyva, ze MAS operovaly na tzemi 5 727 obci, coz je 91,59 % vSech obci nachazejicich
se v CR. Celkem v t&chto obcich Zije 55,85 % obyvatelstva. Z téchto obci bylo p¥imo
zapojeno do Cinnosti jednotlivych MAS celkem 4 721, coz je 75,50 % vSech obci.
Momentalné jsou tyto hodnoty jesté vyssi, z divodu dalsiho zapojovani se obci do ¢innosti

MAS, konkrétni poCty ovSem nejsou dostupné.
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I pies velké mnozstvi MAS operujicich na izemi CR zde oviem existuji oblasti mimo
jejich pasobeni. Jednou z moznych pficin je, Ze dana oblast nespliiuje ncktery z vyse
stanovenych parametrti pro MAS. Dalsi z pfi¢in mliZze byt nezdjem subjektl, které v dané
oblasti plsobi, o spolupraci. V takovém piipad¢ lze doporuceni o zapojeni pouze
doporucit, nelze natidit. Na nésledujicim obrazku ¢. 6 lze spatfit clenskou zdkladnu MAS
sidlicich v CR, jejich oblast ptisobeni a nezapojené oblasti, tzv. ,,bila mista. Z obrazku je

také patrné, které MAS jsou soucasti NS MAS a které nikoli (MZe, 2017).

CLENSKA ZAKLADNA

Narodni sit Mistnich akénich skupin
Ceské republiky, z.s.
k17. 3. 2017

1 st
MISTNICH AKENICH SKUPIN
CESKE REPUBLIKY

MAS dle ¢lenstvi v NS MAS (180)
[7] mas gien Ns Mas (167)
[ ] mas ostatni (12)
E MAS ukonéila &innost (1)
mésta nad 25 tis. obyvatel 0 2 50 :clo km

.....

77777 <o ”
7/ vojensky prostor Nazvy MAS byly pro potfebu vizualizace zkraceny & upraveny.

NS MAS 2017

Obr. 6: Clenskd zdkladna mistnich akénich skupin (NS MAS, 2017)

3.3.1 Mistni ak¢ni skupiny na uzemi Libereckého kraje

Momentalné na tGzemi Libereckého kraje sidli 6 MAS. Svou zemni plsobnosti sem
ovSem patii dalsi 3, které sidli mimo Liberecky kraj. VSechny tyto skupiny jsou soucésti
NS MAS. Z oficialnich udajt z roku 2014 vyplyva, ze MAS v Libereckém kraji operovaly
na uzemi 207 obci, coz je 96,28 % vSech obci v kraji. Z téchto obci bylo pfimo zapojeno
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do cinnosti MAS celkem 149, neboli 69,30 % vSech obci. I v Libereckém kraji byl
zaznamenan narust téchto hodnot, konkrétni udaje ovSem nejsou znadmy. Nasledujici

tabulka obsahuje zakladni informace o MAS pulsobicich na tzemi Libereckého kraje
(KS MAS, 2017).

Tab. 2: Zdkladni informace o mistnich akénich skupindch v Libereckém kraji

Nazev MAS Sidlo Hlavni pisobnost Rok vzniku
(kraj)
LAG Podralsko z.s. Zahradky Liberecky 2004
MAS Bréna do .
5 . Libun Kralovéhradecky 2006
Ceského raje z.s.
MAS ,,Piid’te pobejt!“ ) ] _
Jilemnice Liberecky 2004
Z.S.
MAS Achat z.s. JeniSovice Liberecky 2005
Rozvoj Tanvaldska
Jifetin pod Bukovou Liberecky 2005
Z.S.
MAS Frydlantsko z.s. Frydlant Liberecky 2004
Mistni akéni skupina .
. Prose¢ pod Jestédem Liberecky 2004
Podjestédi z.s.
Obecné prospésna
spoleénost pro Cesky Sobotka Kralovéhradecky 2003
raj
MAS Cesky sever z.s. Varnsdorf Ustecky 2004

Zdroj: viastni zpracovani na zdikladé dat dostupnych ze seznamu MAS uverejnéném na

internetovych strankdach NS MAS

Nasledujici obrazek ¢. 7 podrobné zobrazuje uzemni pusobnosti jednotlivych MAS. Je
jasné patrné, ze LAG Podralsko spravuje nejvétsi izemi a naopak MAS Cesky sever, ktera
sidli v Usteckém kraji, na nejmensi. I v Libereckém kraji lze nalézt tzv. ,bila mista®,
tj. oblasti nesplnujici zakladni parametry pro potiecby MAS ¢&i projevujici nezajem
0 zapojeni do jejich &innosti. Jmenovité jde o uzemi mést Ceské Lipy, Liberce

a Jablonce nad Nisou, ktera presahuji maximalni mozny pocet obyvatel, tj. 25 000. Dale
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pak jde o uzemi obci Straze nad Nisou a Janovic v Podjestédi, kterd nemaji momentalné
zé4jem o spolupraci.

MISTNi AKENI SKUPINY NA UZEMI LIBERECKEHO KRAJE

D hranice Libereckého kraje
hranice obci
obce nad 25 tisic obyvatel
obce, které nejsou éleny zadné MAS

Obr. 7: Mistni akéni skupiny na tizemi Libereckého kraje (Liberecky kra,j 2017)
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4 Dotacni moznosti Mistnich akcénich

skupin

Hlavni pracovni naplni MAS dle oficialnich internetovych stranek Ministerstva pro mistni
rozvoj (dale jen MMR) je ziskavani finan¢nich prostfedk a jejich nasledna alokace mezi
zadatele. MAS tak v tomto pfipad¢ vystupuji v roli zprostiedkovatele. Primarnimi zdroji
jsou Evropské strukturalni a investi¢ni fondy (dale jen ESIF), ze kterych jsou pak dale
financovany OP. Sekundérnimi zdroji jsou jednotlivé dotacni programy vyhlaSované
statem, krajem, obcemi aj. Programova obdobi ESIF byvaji zpravidla sedmileta. Predesié
obdobi bézelo v rozmezi let 2007-2014, soucasné trva od roku 2014 do roku 2020. Dne
28.12. 2014 byly usnesenim vlady CR & 867 vymezeny OP dotovany &asteéné z fondi
ESIF a casteéné ze statniho rozpoctu, které zobrazuje nésledujici obrazek ¢.8
(MMR, 2017).

OP Doprava 47mid €

Integrovany regionalni OP 46mid. €

OP Podnikani 2 inovace pro
konkurenceschopnost

43mid. €

OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 28mid. €

Program rozvoje venkova _ 2,3mid. €
op zamestnancst | 2~ ¢

OP Technicka pomoc l 0.22mid. €

OP Praha - pdi nistu l 0,20 mid €

Operaéni program Rybafstvi | 0,03mid €

Obr. 8: Operacni programy a alokované zdroje (MMR, 2017)
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Z grafu je patrné, ze nejveétsi podil z celkové rozdélené Castky piipadl na OP Doprava
anaopak nejmensi c¢astkou byl podpofen OP Rybafstvi. Pozitivni je, Ze Integrovany
regiondlni OP (dale jen IROP) a PRV, byly dohromady podpoteny 6,9 mld. EUR. Tyto dva
OP jsou nejéastéji a nejvetsi mirou vyuzivanymi dotaénimi moznostmi MAS. Diky témto
OP mohou malé a stiedni podniky zadat o dotace k rozvoji svého podnikani. Samotné
programy se zamétuji na schopnost firem rozvijet se po technologické strance, podporu
realizace novych podnikatelskych zaméri, modernizaci infrastruktur, kterda umozni
efektivnéj$i vyuzivani obnovitelnych zdroji energie, pfedevSim v ramci zemédélské
¢innosti, a na zprostfedkovani informaci pomoci modernich komunika¢nich technologii.
Vsechny OP, vySe zobrazené na grafu ¢. 8, jsou soucasti fond ESIF. Celkové bylo z ESIF
pro CR uvolnéno bezmala 24 mld. EUR, coZ je piiblizné 644 mld. K&.

4.1 Clenéni Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda

ESIF jsou soborem 5 fondid, obsahujicich Sirokou paletu financnich néstrojl, které
podporujici  hospodaisky rozvoj jednotlivych ¢lenskych stati EU a snizujici
socioekonomické rozdily z mezinarodniho i regiondlniho hlediska v rdmci uplatiiovani
kohezni politiky. Mezi ESIF dle informaci dostupnych na oficidlnich strdnkdch MMR

patfi:

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR), ktery se zabyva pfedevSim podporou
ekonomického rustu ¢lentt EU prostiednictvim podpory konkurenceschopnosti lokalnich
spolecnosti a také tvorby novych pracovnich mist. EFRR je jednim z vedlejsich zdroju pro
podporu malych a stfednich podnikd prostiednictvim MAS. Tento fond je ze vSech ESIF
nejobjemng;jsi, Vv novém programovém obdobi 2014-2020 bylo do tohoto fondu vyhrazeno
11,94 mld. EUR (MMR, 2017).

Fond soudrznosti (FS) patii mezi investicni fondy. Hlavnim cilem FS je odstranit
hospodatské a socialni rozdily za podpory trvale udrzitelného rozvoje. Finan¢ni zdroje
z tohoto fondu jsou vyuzivany na relativné velké projekty tykajicich se zivotniho prostiedi

a dopravy vramci EU. Tyto prostiedky maji pravo ziskat clenské staty EU, jejichz
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Hruby narodni dichod (HND) je nizsi nez 90 % priaméru ¢lenit EU. Co se tyka objemu
finan¢nich prostiedku, je FS s vyhrazenymi 6,25 mld. EUR druhy nejvétsi (MMR, 2017).

Evropsky socialni fond (ESF) se zabyva piedevSim lidskymi zdroji. Nejvyznamnéjsi
ulohu tu hraje socialni podnikani. ESF pomaha zlepSovat pfilezitosti pro zaméstnani a také
umoziuje snazsi pristup ke kvalitnimu vzdélani. Jednim z hlavnich cili ESF je podpora
socialn¢ znevyhodnénych skupin lidi ve snaze vstoupit na trh prace. ESF se ovSem také
vénuje podpofe osob samostatnd vydéleéné ¢innych (OSVC) v poéatednich fazich jejich
podnikatelské ¢innosti. Schvalena vyse zdroju na nové programové obdobi 2014-2020 je

3,43 mld. EUR (MMR, 2017).

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV) je dalsim z finan¢nich
nastroji kohezni politiky EU. Tento fond podporuje zemédélskou cinnost. Prostredky
plynouci z EZFRV jsou vyuzivany pii rozvoji zeméd¢lstvi, lesnictvi, podporuji ovSem
i stav Zivotniho prostiedi a krajiny na venkové. V CR jsou z tohoto fondu hrazeny investice
v rdamci PRV a tim se stavad hlavnim zdrojem financovani malych a stfednich podnikil
prostfednictvim MAS. Celkové bylo do EZRV vyhrazeno pro stavajici obdobi
2,3 mld. EUR (MMR, 2017).

Evropsky namoini a rybaisky fond (ENRF) ma ze vSech ptedeslych ESIF nejuzsi
zamé&feni. Zabyva se podporou udrZitelného rozvoje vnitrozemského i motského rybolovu
jednotlivych ¢lend EU a podporuje konkurenceschopnost v tomto odvétvi. V porovnani
s predeslymi fondy je ENRF i objemové nejmensi, na nové programové obdobi 2014—2020
bylo k alokaci schvaleno pouze 30 mil. EUR (MMR, 2017).

4.2 Integrovany regionalni opera¢ni program

Integrovany regionalni operacni program (IROP) je jeden z operacnich programu, které
mohou MAS vyuzit pfi ziskavani pottebnych finan¢nich zdroji k alokaci. Spolu s PRV se
jedna o jednu z nejvice vyuzivanych dotaéni moznosti MAS. IROP navazuje na celou fadu
jinych OP, jmenovité napiiklad Integrovany operacni program (IOP) nebo regionalni

operacni programy (ROP), které byly vyuzivany v ptede$lém programovém obdobi
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2007-2013. Hlavnim rozdilem oproti pfedchazejicim OP IOP a ROP je ptedevsim vétsi
zaméteni na konkrétni oblasti vénujici se hlavné podpoie konkurenceschopnosti

(MMR, 2017).

Pro programové obdobi 2014-2020 byla stanovena celkova vyse moznych alokovanych
zdrojti pro CR na zhruba 5,35 mld. EUR, 4,6 mld. EUR bylo poskytnuto z fondti ESIF,
zbytek, kolem 750 mil. EUR pochdazi ze statniho rozpoctu. V ramci poskytovani dotacnich
titula prostiednictvim MAS vyuziva IROP metody CLLD (prioritni osa 4). Tento program

stanoven ma 5 zékladnich prioritnich os (dale jen PO):

Prioritni osa 1 — Konkurenceschopné, dostupné a bezpecné regiony klade hlavni diraz
na zlepSovani konkurenceschopnosti jednotlivych regionil prostfednictvim zvySovani
kvality infrastruktury. Konkrétné se jednd o modernizaci, rekonstrukci a opravy stavajici
infrastruktury, dale pak vystavba novych komunikaci. Sem patii vystavby obchvati,
podjezdl apod. PO 1 se zabyva i vystavbou novych a rekonstrukei starych cyklostezek.
Sekundarn€ se tato osa vénuje 1 vytvareni a udrzbé vegetace podél vySe zminénych
komunikaci. Celkové bylo zrozpo¢tu IROP na tuto osu vyhrazeno piiblizné

1,63 mld. EUR (KlimeSova, 2017).

Prioritni osa 2 — Zkvalitnéni vefejnych sluZzeb a podminek Zivota pro obyvatele
regioni se dle KlimeSové (2017) vénuje predev§im socidlnim aspektiim Zivota ve méstech
i na venkové. IROP v ramci PO 2 financuje vystavbu a rekonstrukci bytovych prostor
slouzicich k ubytovani socidlné slabych jedinct. Velky podil z vyhrazenych financi bude
také vyuzZit pro podporu socidlniho podnikéani, tj. vytvafeni novych pracovnich mist,
Skoleni zaméstnancii, ndkup pottebného vybaveni apod. OS 2 se také zabyva podporou
Skolstvi, v rdmci ¢ehoz jsou financovany vystavby a rekonstrukce objekti souvisejicich
s vyukou piirodovédnych, technickych a femeslnych obort (dilny, laboratofe, ucebny).
DalS$im sektorem podporovym PO 2 je oblast bydleni, v rdmci které 1ze zazadat o dotaci na
rekonstrukci (stfechy, rozvodi apod.), zatepleni ¢i vyménu oken. Celkové bylo na PO 2

z rozpoctu IROP vyhrazeno ptiblizné 1,81 mld. EUR.
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Prioritni osa 3 — Dobra spriava uzemi a zefektivnéni verejnych instituci se zabyva
podporou instituci vefejné spravy. Hlavnim zdmérem je zesileni ochrany ptirodniho
a kulturniho dédictvi a jeho dalSiho rozvoje. Prostfednictvim této podpory budou
rekonstruovany narodni nemovité pamatky a stavby zapsané na seznamu UNESCO. PO 3
se také vénuje modernizaci IT technologii v ramci informacnich a komunikacnich kanala
vetejné spravy. IROP v ramci PO 3 bude také poskytovat dotace na pofizeni izemnich
a regulacnich plant nebo jinych odbornych pozemkovych studii. Do této oblasti priorit

bylo vyhrazeno piiblizn¢ 888 mil. EUR (KlimeSova, 2017).

Prioritni osa 4: Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD) je, jak tvrdi KlimeSova
se pfimo zabyva ¢innostmi MAS a jejich financovanim. Tato osa pfimo navazuje na
predeslé tii a financné i projektoveé se s nimi prolina. Celkem bylo z rozpoc¢tu vyhrazeno

pro ¢innosti MAS pfiblizné 389 mil. EUR.

Prioritni osa 5: Technicka pomoc je posledni a z finan¢niho hlediska 1 nejmensi PO.
Casto byva slu¢ovana s PO 4. V jejim ramci jsou financovany administrativni aspekty
vyfizovani dotaci, konkrétné se muze jednat o pfipravné Cinnosti, zpracovani strategii,
vytvafeni informacnich siti tykajicich se dotacnich titull a jiné provozni naklady.
Maximalni moZny rozpocet na tuto oblast byl stanoven na 10 % z ¢astky vyhrazené na

PO 4, tudiz necelych 39 mil. EUR (KlimeSova, 2017).

Na obrazku ¢. 9 Ize spattit predpokladany podil jednotlivych PO na celkovém rozpoctu na
aktualni programové obdobi. Z grafu je patrné, ze nejvétsi podil financi, tj. 38 %, bude
investovan do zkvalitnéni vefejnych sluZzeb a podminek Zivota pro obyvatele regioni
v ramci PO 2. Druhy nejvétsi podil, tj. 34 %, zaujala PO 1 v ramci investovani do podpory

konkurenceschopnosti, dostupnosti a bezpecnosti regiont.
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PO 4 PO5
8% 1%

PO1

PO3 34%
19%

PO 2
38%

Obr. 9: Procentudlni vyuziti rozpoctu IROP na programové obdobi 2014-2020 dle jednotlivych
prioritnich os

Zdroj: vlastni zpracovdini na zdikladé dat dostupnych z http://dotacni-noviny.cz/integrovany-
regionalni-operacni-program-v-programovem-obdobi-2014-2020/

4.3 Operacni program rozvoje venkova

PRV je stézejnim prvkem v podpoie malych a stfednich podnikii prostfednictvim MAS.
PRV je nejCastéji a v nejvetsi mife vyuzivany OP Vv ramci zprostiedkovani finan¢nich
prosttedklt pomoci MAS pisobicich v Libereckém kraji, které se vénuji podpote
podnikatelti. Tento program je c¢astecné financovan z EZFRV a &aste¢né ze statniho
rozpoctu a jinych zdrojt. Stejné jako ostatni podobni programy, i PRV podléha sedmiletym
programovym obdobim. To pfedeslé probihalo v letech 20072013, celkové bylo na
podporu rozvoje venkova pouzito 3,67 mld. EUR, z toho 2,81 mld. EUR bylo poskytnuto
ze zdroji EZFRV, 810 mil. putovalo ze statniho rozpo¢tu a jinych zdroji. PRV
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koresponduje s metodou LEADER a nov¢jsim programem CLLD (viz kapitola 3.2 Metoda
LEADER) (MZe, 2013).

V programovém obdobi 2014-2020 byla celkova vySe finan¢nich prostiedki stanovena
na 3,5 mld. EUR, z toho 2,3 ze zdroji EZFRV a 1,2 mld. ze statniho rozpoc¢tu. Doslo tedy
ke snizeni rozpoctu, z tohoto divodu jiz bude zaméfeni uzsi v porovnani s predchozim
obdobim. Hlavni cile v novém programovém obdobi vSak zistavaji prakticky totozné
stémi zobdobi pfede$lého. Radi se sem podpora konkurenceschopnosti a inovaci
zem&délskych podnikd (malé a stfedni podniky), vytvafeni novych pracovnich mist
Vv zeméd¢€lstvi a snaha o prilakani mladych lidi. Déle pak celkové zlepSeni zivotniho
prostfedi. Nadale pak zlstava kladen velky diiraz na rozvoj agroturistiky a na podporu

lesnictvi (SZIF, 2017).

V ramci podpory lokdlniho zemédélstvi se PRV konkrétné vénuje dotovanim staveb
zemédé€lskych budov, jako jsou jimky, stdje, sklady, sypky, ale i bioplynové stanice
a ndkupu vybaveni a stroju spojenych se zemédélstvim. PRV se ovSem vénuje podpoie
I nezemédé€lskych cCinnosti. Mezi tyto Cinnosti patii predevSsim vystavba autoservisu,
pivovaru, truhlarské dilny ¢i maloobchodu. V této oblasti budou upiednostnény projekty,
které podporuji vznik novych pracovnich mist. Podporou agroturistiky je myslena financni
podpora Vv ptipadé planované vystavby malokapacitniho ubytovaciho zafizeni (6—40 luzek).
Prikladem mutize byt penzion se zemédélskou tématikou v ramei arealu farmy. V piipadé
investic na podporu rozvoje ziskavani energie z obnovitelnych zdroji se PRV zaméfuje na
podporu staveb bioplynovych stanic. Tyto stanice ovSem musi spliiovat zakladni
podminky, jimiz je maximalni vykon 500 kW a minimalni 30% podil praseci kejdy na
vstupnich surovinach. Opét budou upifednostnény projekty podporujici vznik novych
pracovnich mist a také ty, které budou Setrnéjsi k Zivotnimu prostiedi. V oblasti podpory
lesnictvi bude kladen diiraz na opravu a budovani lesnich cest, ndkup strojii a jinych
zafizeni na Upravu dieva pro drobné podnikatele a podpora ¢innosti malych pil. Déle pak
budou vytvafena protipovodiova opatieni a uprava koryt mensich tokii. Finan¢ni zdroje
budou také vyuZity v pfipadé moznych néakladi spojenych se Skodami po Zivelnych
pohromach (povodné, pozary, velké mnoZzstvi snéhu). Znovu plati, Ze pfednost budou mit

projekty Setrn€jsi k Zivotnimu prostiedi a vytvaiejici nova pracovni mista. Program se také
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zabyva podporou rozvoje plosnych opatieni, tj. efektivni a k zivotnimu prostiedi Setrné
vyuzivani zemédelské a lesni pidy. Noveé se program vénuje i zlepSeni welfare (dobrych

zivotnich podminek) hospodatskych zvirat, resp. skotu a prasat (Doskova, 2017).

Vybér projektu MAS a nasledna alokace potfebného finan¢niho zdroje z tohoto programu
podléha principim metody LEADER/CLLD. Pouze MAS splitujici zdkladni parametry pro
uzivani zminénych metod a pouze v piipadé, Ze jejich strategie se zabyvaji n¢kterou z vySe
zminénych ¢innosti, maji narok na zprostfedkovani dotacnich ptispévku z PRV a jejich
nasledné predani ptijemci. Na obrazku ¢. 10 lze jsou o¢ekavané podily jednotlivych oblasti

na celkovém rozpoc¢tu PRV.

0,85% ® konkurenceschopnost
0,56%

20,39%

7,26%

M zpracovani zemédélskych produkt(,
dobré Zivotni podminky zvifat

H ochrana Zivotniho prostredi
B ucinné vyuZivani zdroji

® podpora hospodaiského rozvoje
venkovskych oblasti

59,16% technickd pomoc

W staré zdvazky - PUZC

Obr. 10: Planované procentudlni vyuZiti rozpocétu PRV na obdobi 2014—2020 (SZIF, 2017)

Z uvedeného grafu je jasné patrné, Ze nejvétsi ¢ast rozpoctu PRV bude investovana do
ochrany zivotniho prostfedi. Celkem se jedna o 59,16 % z celkového rozpoctu, coz je vice
nez 2 mld. EUR. Velkd ¢ast je ovSem planovana investovat i do podpory
konkurenceschopnosti  (20,39%-713,65 mil. EUR) a do rozvoje a inovaci v ramci
zpracovani zeméd¢lskych produkti a welfare hospodaiskych zvifat (11,09 %,

tzn. 388,15 mil. EUR).
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Celkova vyse alokovanych zdroji pro MAS byla MZe v ramci PRV schvélena ve vysi
cca 154 mil. EUR. Pii stanoveni &astky v Ceskych korunach byl pouzit tehdejsi kurz k
Euru 27,049 K¢/EUR, castka v Korunach tak byla vycislena na ptiblizné 1,67 mld. K¢.
Vyse castky byla stanovena predev§im dle iizemni plisobnosti jednotlivych MAS a bude
mezi né postupné rozdélena v ramci nového programového obdobi 2014-2020. Uzemni
pusobnost MAS byla stanovena na zdkladé standardizace. Parametry a dodrZzovanim
standardizace se zabyva Ministerstvo zemé&délstvi. Zadosti o standardizaci mohly MAS
zasilat na zminéné ministerstvo v obdobi od 24. 11. 2014 do 22. 5. 2015, v piipadé splnéni
parametri bylo MAS vydano Potvrzeni o splnéni standardl. Z diivodu zavedeni CLLD
bylo zapotiebi, aby MAS dolozily jakékoli zmény v Gzemni pisobnosti prostiednictvim
ptedloZeni souhlasii jednotlivych obci s provadénymi ¢innostmi MAS na jejich zemi. Na
zaklad¢ dolozeni téchto souhlasti byly mimo jiné i oficidlné pevné stanoveny Uzemni

pusobnosti MAS.
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5 Mistni akéni skupina Brana do Ceského
raje

MAS Brana do Ceského raje. (dale jen MAS BCR) je jednou z 9 MAS operujicich na
uzemi Libereckého kraje. Tato MAS se na rozdil od jinych skupin pisobicich na Gzemi
Libereckého kraje velkou mirou vénuje i finan¢ni podpoie drobnych podnikatelt. Vznikla

v roce 2006 ve formé obCanského sdruzeni. S legislativnimi zménami zménila svou pravni

formu na zapsany spolek (NS MAS, 2017).

MAS BCR momentaln¢ plisobi na tizemi o rozloze 450,9 kmz, které tvoii 48 obci s celkem
40 627 obyvateli. Uzemi, které spravuje je situovano na severozapadu Kralovehradeckého
kraje a jihozapadu Libereckého kraje. Stfida se zde né€kolik typt krajin (Podkrkonosi,
skalni mésta, pahorkatiny, roviny). Osidlené oblasti jsou z vétSiny malad venkovska sidla,
ve kterych chybi vétsi primyslova aktivita Sohledem na geopark Cesky réj
(MAS BCR, 2017).

Tato MAS vznikla s potfebou organizovani podpory venkovskych zaméra pivodné dvou
mikroregionli — Svazek obci Brada a mikroregion Tébor, ke kterym se pozdé&ji pridaly
samostatné obce v blizkosti Nové Paky a dale mikroregion Pojizefi. V uplynulém dotacnim
obdobi vytvoril strategii a koncepci rozvoje s vizi: ,,Prosperujici a atraktivni region
s vysokou Zivotni urovni obyvatel v kulturné a prirodné bohaté krajiné Ceského rdje
a Podkrkonosi. “ V soucasné bézicim obdobi je zpracovavana nova koncepce rozvojovych

plant na roky 2014-2020 v ramci CLLD, nasledovnika LEADERu (MAS BCR, 2017).

Spolek jakozto pravni forma MAS BCR ma zédkonem upraveno, co mize byt jeho hlavni
¢innosti. Tuto problematiku rozebird § 217 obcanského zakoniku, ktery tika, ze: ,, Hlavni
cinnosti spolku miize byt jen uspokojovani a ochrana téch zajmu, k jejichz naplnovani je
spolek zaloZen. Podnikani nebo jind vydélecna cinnost hlavni c¢innosti spolku byt nemiize. *
Zisk, ktery vznikl z vedlejsi hospodarské cinnosti spolku, mize byt podle stejného

paragrafu vyuZzit pouze pro interni ¢innost spolku, véetné jeho spravy.
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Statutarnim organem této MAS je piedseda, ktery spolek zastupuje navenek, svolava Radu
a tidi jeji jednani, podepisuje dokumentaci a tidi praci kancelare (administrativni jednotky
MAS). Nejvyssim organem je Valnd hromada tvofend vSemi ¢leny MAS. Valna hromada
rozhoduje o zménach tzemni puasobnosti, schvaluje piispévkovy fad a stanovy spolku
a dohlizi na ¢innost sdruzeni. Vykonnym orgédnem je Rada spolku, ktera ma rozhodujici
pravomoci. Svolavd Valnou hromadu, hodnoti a nasledn¢ pfijima nové cleny MAS
a schvaluje jeji rozpocet. Vybérova komise hodnoti projekty podle jejich kritérii, sestavuje
seznam projekti a predklada navrhy Radé¢ k jejich podpoteni. Kolektivnim kontrolnim
organem je Kontrolni komise, jez plni funkci monitorovaciho organu, projedndva
efektivnost hospodafeni spolku a kontroluje spravnost metodiky pii vybéru projektl

(MAS BCR, 2017).

Clenska zakladna MAS BCR je dle oficialnich internetovych stranek organizace tvofena
Cleny, ktefi zastupuji zajmy vefejného a soukromého sektoru. Z podstaty neziskové
organizace nepiesahuje podil ¢lenii soukromého sektoru podil ¢lent sektoru vetejného.
MAS BCR je tvofena celkem 5 zajmovymi skupinami, které usiluji o rozvoj v oblastech
vetejné spravy, spoleénych aktivit obci, lidi a spole¢nosti, ekonomiky a také Zivotniho

prostiedi. K sou¢asnému roku jsou ¢leny MAS celkem 54 zastupcii jmenovanych skupin.

Ke vzniku €lenstvi je zapotiebi, aby pravnicka nebo fyzicka osoba star$i 18 let v€ku byla
ztotoznéna s cili MAS, trvaly pobyt nebo sidlo musi byt hlaSeno v Uzemni plsobnosti
MAS. Novy ¢len musi byt sezndmen se Stanovami spolku a musi byt ochotny se podilet na
dosahovani cilt, jeZ MAS stanovila, musi h4jit zajmy spolku a platit ¢lenské ptispévky.
Vyplnénou c¢lenskou piihlasku musi pisemné dorucit do kanceldie MAS a rada MAS musi

ptihlasku schvalit. Clenstvi vznika zaplacenim &lenského piispévku (MAS BCR, 2017).

5.1 Programové ramce (fiche) pro obdobi 2007-2013

Programové ramce jednotlivyjch MAS jsou zpracovavany v ramci jejich strategii.
V programovém obdobi 2007-2013 strategie MAS BCR odpovidaly metodé¢ LEADER.
Jednotlivé podporované projekty jsou dle charakteru fazené do téchto fiche. Projekty
podporované skrze fiche byly v tomto obdobi vyhradné dotovany z OP PRV a vsechny
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koresponduji s metodou LEADER. Bylo stanoveno 6 programovych ramct na zakladé
priorit a cili MAS. Mezi tyto ramce patii Modernizace zemédé€lskych podnikil jako fiche
1, dale Podpora cestovniho ruchu — ubytovani (fiche 2), Obnova a rozvoj vesnic (fiche 3),
Obcanské vybaveni a sluzby (fiche 4), Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova (fiche

5) a Rozvoj nezemédé€lského podnikani na venkové (fiche 6) (MAS BCR, 2017).

5.1.1 Modernizace zemédélskych podniki (fiche 1)

Fiche 1 ma dv€ hlavni priority. Prvni z nich je zvySeni konkurenceschopnosti malych
a stiednich zemédélskych podnikli prostfednictvim finan¢ni podpory. Druhou prioritou je
zvySeni vykonnosti zminénych podnikti diky zefektivnéni vyuzivani vstupnich faktort.
Vedlejsim cilem je zvySeni zaméstnanosti v sektoru zemédélstvi a podpora vzniku novych
pracovnich mist. Fiche 1 toho chce dosdhnout prostfednictvim finanéni podpory zemédélcii
Vv pfipadé vystavby ¢i rekonstrukce néjaké zemédélské budovy, ale i nakupu novych

technologii.

Pro ziskdni dotace v ramci fiche 1 bylo stanoveno 5 zakladnich kritérii. Prvnim kritériem je
realizace dotovaného projektu na tzemi piisobnosti MAS. Dale musi byt predkladany
projekt v souladu s patiiénou pravni formou. Zadatel musi také spliiovat definici mozného
ptijemce. Dalsi podminkou je splnéni ti¢elu a cile fiche 1. Tyto 4 podminky jsou stejné pro
vSech 6 programovych ramci. Piijemce je definovan jako pravnickd ¢i fyzicka osoba
podnikajici v oblasti zemédélstvi dle zakona ¢. 252/1997 Sh., o zemédélstvi (dale jen
zédkon o zemédélstvi). Dale se mize jednat o podnikatelsky subjekt, ktery je vice nez
z poloviny vlastnén podnikem zabyvajicim se zemédé€lskou ¢innosti za ptedpokladu, Ze pro

néj vykonavd vyhradné cinnost spojenou se zemédé€lstvim. Posledni podminkou je

prokazatelné minimalni tfileté podnikani v oboru a dosaZeni 40 let véku Zadatele.

5.1.2 Podpora cestovniho ruchu — ubytovani (fiche 2)

Podpora cestovniho ruchu ma také stanoveny dva hlavni cile. Prvnim je zlepSeni Zivotni
urovné na venkoveé a druhym je podpora diverzifikace venkovské ekonomiky. Toho chce

fiche 2 dosahnout prostiednictvim rozvoje potencialu zemedélskych farem, jakozto objekth
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vrekreaci a ubytovani. Budou tak podporovany vystavby novych ubytovacich,

stravovacich a rekrea¢nich zafizeni a rekonstrukce stavajicich staveb v aredlech farem.

Zadatel musi pro udéleni dotace opét spliiovat stanovena kritéria. Prvni 4 podminky jsou
totozné s témi v prvnim programovém ramci. Zadatelem opét mize byt zemédélsky podnik
dle zédkona o zemédélstvi. Dale pak jim mohou byt nezemédélské podniky, které se
zabyvaji cestovnim ruchem, avSak maji maximaln¢ 2 letou praxi. Naplni projektu nesmi
byt samostatné stravovaci zafizeni, vZzdy se musi jednat o kombinaci stravovaciho
a ubytovaciho zafizeni se stabilnimi lizky. V pfipadé, Ze je pfedmétem projektu ubytovaci
zafizeni €1 ubytovaci kapacita, vzdy se musi jedna o maximalné 60 stabilnich luzek v rdmci

jednoho projektu.

5.1.3 Obnova a rozvoj vesnic (fiche 3)

Tento programovy ramec ma jako hlavni cil stanovené zlepsSeni zakladnich sluzeb na
vesnicich za ucCelem zatraktivnéni venkova predevSim z turistického hlediska. Na toto
navazuje druhy cil, tj. celkové zkvalitnéni zivota ve venkovskych oblastech. Fiche 3 toho
chce dosahnout diky zlepsSeni technickych podminek a zkvalitnénim infrastruktury ve

vesnicich (komunikace, kanalizace, rozvody vody).

Mimo kritéria pro ziskdni dotace totozna s pfedchozimi programovymi rameci, je v tomto
fiche jinak definovan mozny piijemce. Tim mohou byt obce dle zédkona ¢. 128/2000 Sb.,
0 obcich (dale jen zakon o obcich), svazky obci dle stejného zdkona, déale nestéatni
neziskové organizace a zdjmova sdruzeni osob dle obcanského zakoniku a cirkevni
organizace dle zdkona ¢. 3/2002 Sb., o svobodé ndbozenského vyznani a postaveni cirkvi
a nabozenskych spole¢nosti a 0 zméné nékterych zakont (zakon o cirkvich a nabozenskych
spole€nostech). Dalsi podminka pro ziskani dotace fikd, Ze projekty typu rekonstrukce
a vystavba vodovodu ¢i kanalizace budou podporovany jen v ptipadé, ze se budou
nachazet mimo Uzemi podléhajici n&jaké zvlastni ochrané, napiiklad chranéné krajinné
oblasti (CHKO) ¢i narodni parky (NP) a také oblast vodni nadrze Nové mlyny, tyto oblasti

jsou financovani prostfednictvim OP Zivotni prostiedni (dale jen OP ZP). Dotovany
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projekt musi byt ve vefejném zajmu obyvatel i ¢lenskych staitt EU a nesmi piimo

zvyhodnovat ¢i znevyhodnovat konkrétni podniky.

5.1.4 Obcanské vybaveni a sluzby (fiche 4)

Fiche 4 ma stanoveny stejné dva zakladni cile, jako ptedesly programovy ramec, fiche 3,
tj. zlepSeni zakladnich sluzeb na vesnicich za ucelem zatraktivnéni venkova a celkové
zkvalitnéni zivota ve venkovskych oblastech. V tomto piipad¢ je vSem kladen diraz na
podporu a zachovani kulturniho aspektu venkovského Zzivota. Prostfednictvim tohoto
ramce jsou také podporovany naptiklad oblasti zdravotni péce, Skolstvi ¢i socidlni sluzby.

Ptijemce je definovan naprosto stejn¢ jako v piipadée predeslého programového ramce.

5.1.5 Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova (fiche 5)

Prvni dva hlavni cile této fiche jsou stejné jako v ptedeslych programovych ramcich.
Ttetim hlavnim cilem je rozvoj investic, které zaruci vyssi atraktivitu venkovskych oblasti.
Toho chce fiche 5 dosdhnout prostfednictvim investic do obnovy a udrzby mistnich
pamétihodnosti a podpory mistnich kulturnich tradic. Prostfednictvim tohoto ramce jsou
napiiklad rizné kulturni akce potfaddané obcemi. Definice pfijemce je opét totozna jako

Vv pfipad€ dvou piedeslych programovych ramci.

5.1.6 Rozvoj nezemédélského podnikani na venkové (fiche 6)

Jednim ze dvou hlavnich cila fiche 6 je rozvoj venkovské ekonomiky a jeji diverzifikace.
Druhym cilem je opét celkové zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech. MAS
toho vramci fiche 6 chtéji docilit prostiednictvim podporou nové vznikajicich i jiz
existujicich spolecnosti nezemédélského charakteru spliujicich parametry malého
a sttedniho podnikani, konkrétn¢ téch nejmensich — mikropodnikd. Pfirozené tak budou
podpofena napiiklad tradiéni venkovskd femesla ¢i vyroba regiondlnich produkti.
Vzniknou tak nova pracovni mista, coz povede k ekonomickému regionalnimu

i narodnimu rastu.
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Definice potencialniho piijemce fika, Ze mize jit o fyzické (OSVC) i pravnické osoby bez
dolozeni historie podnikani. Zakladnim pozadavkem je splnéni podminek pro zafazeni do
skupiny malych a stfednich podnikd, konkrétné do mikropodniki (viz Kkapitola
1.1 Rozdéleni podnikl). V tomto piipadé se nesmi jednat o podnik zabyvajici se

zemédélskou ¢innosti dle zakona o zemédélstvi.

5.2 Alokované zdroje

V ramci programového obdobi 2007-2013 bylo MAS BCR alokovano celkem
24 797 805 K¢. Z této méla MAS za povinnost prerozdélit minimalné 80 % na dotacni
projekty zadatell. Zbylych 20 % mohlo byt vyuZito na reZijni néklady (v€etné mezd
pracovnikii MAS, platby ndjmu, platba energii apod.) a na podporu samotné ¢innosti MAS,
napiiklad néklady spojené se zpracovanim projektl a strategii, cestovni naklady ¢i vydaje

za vybaveni (NS MAS, 2017).

Celkem se dle informaci dostupnych na internetovych strankach NS MAS za uplynulé
programové obdobi jedna o 69 podpotenych projektt s celkovymi alokovanymi prostfedky
ve vysi 20437 673 K¢. Byly také zrealizované 3 projekty spoluprace. Smyslem téchto
projekti je efektivnéjsi vyuziti finan¢nich prostfedkl prostiednictvim spoluprace s jinou
MAS. Ve spojitosti s témito 3 projekty bylo alokovano 1428 746 K¢ z pozadovanych
2 948 544 K¢. V predeslém programovém obdobi bylo ovSem 15 projektii nepodpoteno,
predevsim z ditvodu nedostatecnych zdrojl k alokaci ¢i nesplnéni né€kterych podminek pro
udéleni dotace. Celkem se jednalo o ¢astku ve vysi 5 765 447 K&. Vsechny projekty byly
financovany vyhradné z OP PRV.

Cinnost MAS byla mimo vy$e zminénych 20 % z alokovanych zdrojii podporovéana
I dotacemi ze strany obou kraji, ve kterych MAS puisobi. Tyto prostfedky byly pouzity
pfedevSim na bézny chod (mzdy a jiné rezijni naklady), ale i na propagaci MAS. Ze strany
Kralovéhradeckého kraje se celkem v pribéhu let 2010-2016 jednalo celkem
01140 000 K¢. Ze strany Libereckého kraje se v rozmezi let 2009-2016 jednalo celkem
0 657 175 K¢, z ¢ehoz bylo 300 000 K¢ poskytnutd bezirocna pljcka, kterd byla vracena
zpét v cervnu 2015 (MAS BCR, 2017).
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5.3 Programové obdobi 2014-2020

Toto obdobi vychazi z nastupnické metody LEADERu, tj. CLLD. Hlavnim rozdilem mezi

timto a pfedeslym programovym obdobim je pro MAS BCR rozsah moznych cerpatelnych
zdrojii. V obdobi 2007-2013 MAS cerpala pouze z OP PRV, celkova vyse alokovanych

zdrojti byla 24 797 805 K¢. V rdmci nové rozvojové strategie na nové programové obdobi

jiz oviem bude MAS schopna &erpat i z dalsich OP. Konkrétné se jedna o IROP, ZP,

Opera¢ni program Zameéstnanost (dale jen OPZ) a stavajici PRV. MAS bude mit také

omezeny piistup k Operacnimu programu Vyzkum, véda a vzd€lani (dale jen OPVVYV).

Celkem byla stanovena oc¢ekavana alokace na nové programové obdobi na 92,522 mil. K¢

a k tomu ptedbéznych 6,923 mil K¢ v ramci OPVVV (MAS BCR, 2017).

5.3.1 Programové ramce pro obdobi 2014-2020

V tabulce 3 jsou stru¢né popsany programové ramce na nové obdobi, jejich predbézné

alokace a zdroj financovani. Céstky jsou uvedeny v milionech K&.

Tab. 3: Fiche a jejich alokace na programové obdobi 2014-2020

Cislo fiche Nazev fiche OoP Vyse alokace vV mil. K¢
1 Bezpecnd doprava IROP 24,46
2 Investice do vzdélavani IROP 10,87
3 Podpora hasict IROP 10,87
4 Investice do socialnich sluzeb a socialniho podnikani | IROP 8,15
5 Socialni sluzby OPz 5,50
6 Zameéstnanost OPZ 5,50
7 Podpora zemédélskych podnikil PRV 9,88
8 Podpora potravinatskych podnikti PRV 2,94
9 Podpora podnikéani na venkove PRV 4,00
10 Podpora spolec¢enskych funkcei lest PRV 2,67
11 Pozemkové upravy PRV 5,87
12 Spoluprace MAS PRV 1,21

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade dat dostupnych na internetovych strankach MAS BCR

57




Z tabulky je jasné Citelny rozdil v porovnani s minulym programovym obdobim v ramci
rozsahu programovych rdmcd, tak i ve vysi predpokladanych alokovanych zdroja. Celkové
se jedna o navyseni alokovatelnych zdroji o bezmala 68 mil. K¢. I v ramci PRV, OP, ze
kterého MAS financovala vétSinu projektt v rdmci predeslého obdobi, byl zaznamenan
nartst, celkem o takika 1,8 mil. K¢. Lze také zpozorovat vyssi pocet projektovych ramei,
v minulém obdobi se jednalo o 6, aktualné je jich stanoveno 12. Vétsi rozsah je spojen se

zavedenim CLLD (MAS BCR, 2017).
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6 Vybrané realizované projekty Mistni
akéni skupiny Brana do Ceského raje

Jak jiz bylo zminéno (viz kapitola 5.2 Alokované zdroje), MAS BCR pomohla v pribéhu
minulého programového obdobi 2007-2013 realizovat celkem 69 projektt a 3 projekty
spoluprace S jinymi MAS. Tyto projekty podléhaly kritériim jednotlivych programovych
ramct stanovenych strategii MAS a vSechny byly financovany pomoci PRV. Pouze
3 z téchto ramcu (fiche 1 Modernizace zemédélskych podnikd, fiche 2 Podpora cestovniho
ruchu — ubytovani a fiche 6 Rozvoj nezeméd¢lského podnikani na venkove¢) se vénovaly
podpofe firem patiicich do kategorie malé a stfedni podniky. Patii sem celkem
24 zrealizovanych projektl v celkové vysi alokovanych prostiedkli 5 686 394 K¢.
Nasleduje nékolik nejaktualnéjsich prikladt projekta z jednotlivych programovych ramci.
Vsechny informace tykajici se konkrétnich projektd jsou dostupné na oficialnich strankach

MAS BCR.

6.1 Projekt,Nova technologie dojeni*

Tento projekt byl realizovan v ramci programového ramce fiche 1 — Modernizace
zemédélskych podniki. Zadatelem byl Roman Klouza, Identifikaéni ¢islo osoby (dale jen
ICO) 60150866, zivnostnik, zabyvajici se provozem smi$eného hospodafstvi. Spole&nost
vznikla roku 1994 a nema zadné zaméstnance. Zadatel podal Zadost o dotaci v ramci vyzvy
¢. 7, vyhlasené 3. 12. 2012. Pfijem za&dosti probihal od 4. do 5. unora 2013. Celkem bylo
na tuto vyzvu alokovano z PRV vsouladu sfiche 1,2 mil. K¢ Byly pfijaty celkem

4 7adosti o dotaci v tomto programovém ramci a vSechny byly schvéleny.

Projekt byl realizovan na podzim 2013 v obci Pecka, resp. v jeji ¢asti, Stafikov, nachazejici
se Vv Kralovehradeckém kraji. Pfedmétem projektu bylo pofizeni a montaz stacionarni
rybinové dojirny s rozméry 2 na 6 metru a Se stanim pro skot. Predmét tak odpovida naplni
fiche 1 a 1ze oznacit kddovym oznacenim ,,Dojirny pro kravy, ovce, kozy* vychazejicim ze
stanov fiche 1. Minimalni mozna vyse zpusobilych vydaji (dale jen ZV) v tomto pfipadé

byla stanovena na 100 tisic K¢, maximalni na 800 tisic K¢. Celkové vydaje na tento projekt
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byly odhadnuty na 968 tisic K¢, ¢imz byl prekrocen maximalni limit o 168 tisic K¢.
V takovychto piipadech je Vramci stanovovani vySe dotace posuzovana Castka
odpovidajici maximalni hranici ZV, tj. 800 tisic K&. Skute¢né vydaje byly po realizaci
projektu shodné vycisleny také na 800 tisic K¢. VySe dotace pozadované p. Klouzou byla
400 tisic K& Na zéklad¢ predlozené dokumentace a vysledcich z preferencnich kritérii
byla MAS podnikateli schvalena dotace ve vysi 384 tisic K&, coz je 48 % ze ZV, zbytek
vydajii musel p. Klouza uhradit z vlastnich zdroji ¢i jinou cestou. Maximalni mozna vyse

dotace byla v pfipadé fiche 1 stanovena na 60 % z maxima ZV.

6.2 Projekt ,,Ubytovaci zafizeni v zimnim arealu*

Tento projekt byl realizovan v souladu s programovym ramcem fiche 2 — Podpora
cestovniho ruchu — ubytovani. Zadatelem byl Bruslaisky klub Nova Paka, ICO 47474335,
jehoZz pravni formou je zapsany spolek se tfemi Cleny. Spole€nost vznikla r. 1993 a jeji
hlavni ¢innosti je provoz sportovnich aktivit, konkrétné ledni a in-line hokej. Déle se
zabyva potradanim sportovnich soutézi a akci. Stejné jako v ptipadé piechoziho projektu,
byla vyzva vyhlasena 3. 12. 2012 a piijem zadosti MAS probihal od 4. do 5. unora 2013.
Celkové bylo z PRV na fiche 2 v této vyzveé alokovano 2,3 mil. K¢. I v ramci fiche 2 byly
pfijaty 4 zadosti o dotaci a v§echny byly MAS schvaleny.

Pfedmétem projektu byla prestavba Saten a nasledné vytvotfeni ubytovacich prostor se
zazemim v piistavbé hokejové haly. Cilem bylo vytvofit 2 pokoje s celkem 10 lizky, dale
pokoje vybavit, zvenéi zateplit a oplastit priistavbu. Predmét tak koresponduje
S programovym ramcem fiche 2 a lze ho zafadit pod kodové oznaceni ,,Néklady na stavbu
malokapacitniho ubytovaciho ¢i stravovaciho zatizeni, ndklady na modernizaci,
rekonstrukci €1 prestavbu malokapacitniho ubytovaciho ¢i stravovaciho zatizeni a ,,nakup
vybaveni pro malokapacitni ubytovaci nebo stravovaciho zafizeni®. Projekt byl realizovan
VvV pribéhu podzimu 2014 az jara 2015 na Uzemi obce Nova Paka nachazejici se
v Kralovéhradeckém kraji. Minimalni 1 maximalni vySe ZV je stanovena ve stejné vysi
u fiche 1, tj. 100 tisic K¢ minimum a 800 tisic K¢ maximum. Celkové vydaje na tento
projekt byly dopfedu odhadnuty na 1 331 000 K&, po jeho realizaci vSak byly vy¢isleny na
1513314 K¢&. Pozadovand vySe dotace byla 480 tisic KE&. MAS c¢astku na zakladé
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dolozenych dokumentii a vysledkll z preferencnich kritérii schvalila v plné vysi, tj.

maximalnich moznych 60 % ze ZV.

6.3 Projekt ,,Nakup vybaveni pro veterinarniho lékare*

Tento projekt byl realizovan vramci programového ramce fiche 6 - Rozvoj
nezemédélského podnikani na venkové. Zadatelem o dotaci byla MVDr. Lada Pauld,
ICO 72498633, zivnostnik, zabyvajici se primarné veterinarni ¢innosti. Spole¢nost vznikla
r. 2012. Zadatelka podala svou zadost o dotaci skrze stejnou vyzvu, jako to bylo v piipadé
dvou ptedeslych projektl. Celkové bylo z PRV alokovano na tcely tohoto programového
ramce v piipadé dané vyzvy 900 tisic K&. MAS pftijala 3 Zadosti o dotaci v ramci fiche 6,
schvaleny ale byly jen 2. V piipadé jedné Zadosti byla ze strany MAS ukoncena

administrace z divodu nesplnénych stanovenych pravidel zadatelem.

Projekt byl realizovdn v priibéhu jara 2014 az jara 2015 na iizemi obce Luzany nachazejici
se v Kralovéhradeckém kraji. Predmétem projektu bylo pofizeni technologie a nastroji
potfebnych k vybaveni veterinarni ordinace v Luzanech. Bylo tieba pofidit veterindrni
operacni stil, vdhy pro zvifata, odstfedivku, mikroskop, ¢teci zafizeni mikrocipi,
ultrazvukovou dCisticku, lednici s mrazakem, piepravni klece, chirurgické nastroje,
vyhiivaci dec¢ky, diagnostické nastroje, sada pro magnetoterapii aj., véetné instalace vSech
zafizeni. Pfedmét tak odpovidd kdédovému oznaceni ,Nakup vybaveni provozovny
Vv souvislosti s projektem nebo v souladu s cili Strategického planu LEADER (SPL)*“.
Minimalni stanovena vySe ZP zlstava i v tomto piipad¢ stejna, tj. 100 tisic K¢, maximalni
mozna vySe vSak v ptipad¢ fiche 6 byla stanovena na 600 tisic K¢&. Celkové vydaje byly
odhadnuty na 150 tisic K¢, skutecné vydaje pak byly po ukonceni projekty vycisleny na
174 050 K¢. Pozadovana vyse dotace byla 90 tisic K¢, tj. maximalné moznych 60 % ze
ZV, a byla MAS na zakladé¢ ptedlozené dokumentace a vysledku z preferencnich kritérii

schvalena v plné vysi.
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[ Zhodnoceni ekonomického prinosu
mistni akéni skupiny Brana do
Ceskeého raje

Zékladnim udélem MAS je zlepSovanim kvality zivota na venkové v ramci
zprostfedkovani dotacnich moznosti a nasledné podpory vybranych projektl za vyuziti
metody LEADER/CLLD. MAS ovSem nepodporuji pouze vefejny, ale i soukromy,
podnikatelsky, sektor. Mas tak zlepsuji konkurenceschopnost jednotlivych podnikatelskych

subjektl a pomahaji jim se rozvijet.

V pribéhu programového obdobi 2007-2013 bylo MAS BCR podpofeno 69 projektd,
z toho 24 jich bylo v ramci malych a stiednich podniki, zbylé takika 2 tfetiny projektl
byly orientovany na obce a neziskové organizace. Celkova vysSe alokovanych zdrojii
pochazejicich z OP PRV byla stanovena na 24 797 805 K¢, alokace na zminénych
24 projektt tykajicich se podniki spadajicich do skupiny malych a stiednich podniki
5686 394 K¢. Lze tedy tvrdit, ze MAS BCR funguje jako efektivni meziclanek zajistujici
prisun finan¢nich prosttedktt t€ém podnikatelskych subjektim, které koresponduji se

zpracovanou strategii MAS a jejimi programovymi ramci.

Predpokladana vysSe alokovanych prostfedkl na nyni zacinajici programové obdobi 2014
predev§im tim, ze MAS bylo zpfistupnéno cCerpat i z dalsich OP, nejen z PRV, ale
I zavedenim nové metody CLLD. Celkova vySe alokace je stanovena na 92,522 mil. K¢,
k tomu patii i alokace 6,923 mil. KE z OPVVV, ktery bude mit MAS také Castecné
pfistupny. Konkrétné jde o tyto €astky: IROP — 54,36 mil. K¢, PRV —26,57 mil. K¢,
OPZ-9,02 mil a OPZP—2,56 mil. K& MAS také rozifila rozsah své piisobnosti
z hlediska moznych naplni jednotlivych programovych ramct. Misto predeslych 6, bylo
V rdmci nové strategie vytvofeno 12 novych fiche. MAS tak mlzZe 1 nadale pokracovat ve

své Cinnosti a diky zvySenym alokacim k pterozdéleni ma moznost.
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Z.aver

Tématem prace bylo Financovani vybranych podnikatelskych subjekt z externich zdrojt.
formy potfebuje ke svému chodu finance. Prace byla zaméfena na financovani skupiny
malych a stiednich podniki, ptedevsim z evropskych fondi ESIF a jinych dotacnich tituld.
Hlavnim zpiisobem financovani zde bylo zvoleno ziskavani prostiedkli prostfednictvim
neziskovych organizaci, MAS. V praci tak bylo rozebrano, jakym zptisobem MAS ¢erpaji

tyto prostfedky a jak je nasledné rozdé€luji mezi zZadatele o dotace.

Bylo definovano rozdé€leni malych a stfednich podnikii dle jednotlivych parametri
a zhodnocena volba vhodné pravni formy. Dale byl zhodnocen ekonomicky pfinos malych
a sttednich podnikil z regiondlniho i narodniho hlediska. Prace se dale vénovala definovani
jednotlivych druhli potencidlnich zdroji financovani a jejich rozdéleni dle charakteru
zdroje. Nasledné byly rozebrany MAS. Prace stanovuje zékladni parametry, vcetné
pravnich forem MAS a zakladniho popisu podminek platicich pro Gizemi, které¢ musi byt
splnény, aby v nich MAS mohly plsobit. Zvlastni diraz byl kladen na ptedstaveni metody
LEADER a jeho nasledovnika, metody CLLD, jakozto primarnich metod, na zakladé
kterych MAS vykonavaji svou ¢innost. Prace byla konkrétné zaméfena na MAS ptisobici

na uzemi Libereckého kraje.

Daéle byly rozebrany dotaéni moznosti MAS. Nejvétsi prostor byl vénovan fondim ESIF
a jejich ¢lenéni a jimi dotovanym programim. Z nich byly vybrany dva zakladni OP, které
prosttedkli. Témito programy jsou IROP a OP PRV. V piipad¢ obou téchto OP byly
definovany jejich priority a pfesné vyc€isleny vySe alokovanych zdrojii pro MAS v ramci
nového programového obdobi 2014-2020. Nasledné byla vybrana jedna konkrétni MAS,
tj. MAS Brana do Ceského raje sidlici v Kralovéhradeckém kraji, oviem puisobici i na
uzemi Libereckého kraje. Tato MAS byla vybrana vzhledem k nejvétsi mife podpory
malym a stfednim podnikiim v porovnéni s ostatnimi 8 MAS, také pusobicimi na tzemi
Libereckého kraje. Byly uvedeny zakladni informace o této MAS a bylo definovano

6 jejich PO. 3 znich se vénuji podpofe malych a stfednich podnikd. V ptipadé obou
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sledovanych programovych obdobi (2007-2013 i 2014-2020) prace sledovala vysi
alokovanych zdroji k rozdéleni MAS v ramci jejich jednotlivych PO. V ramci uplynulého
obdobi byl shrnut pocet podpofenych projekti dotovanych OP PRV a byla také zminéna
finan¢ni podpora ze strany Libereckého 1 Kralovéhradeckého kraje. Prace se vénovala
I soucasnému programovému obdobi a zvlastni diraz byl kladen na vyc¢isleni alokovanych
zdroji v ramci jednotlivych OP a PO MAS. Nasledn¢ byly vybrany a ptedstaveny
3 zrealizované projekty podpoiené MAS Brana do Ceského raje, kazdy patiici do jedné ze
tii PO vénujicich se podporou malych a stfednich podnikii. Zavérem byl zhodnocen

ekonomicky ptinos této MAS z regionalniho i narodniho hlediska.

Hlavnim cilem price bylo detailné rozebrat moZznosti financovani malych a stfednich
podnikli a to pfedev§Sim za pomoci MAS. Pravé zdiiraznéni dualezitosti MAS, jakozto
zprostiedkovatelll finan¢nich prostfedkd, které by podniky samotné nebyly casto schopny
ziskat, bylo hlavnim ud€lem prace. Vyznamnost MAS a jejich pfinosy pro skupinu malych
a stfednich podnikii byly demonstrovany na vybrané MAS Brana do Ceského réje, ktera je
vyznamnym  Cinitelem v podpofe  téchto  podnikih  vrdmci  Libereckého

a Kralovéhradeckého kraje.
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