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1 Uvod

»INejhorsi nepritel kreativity jsou osobni pochybnosti.*“ (Sylvia Plath,1932-1963)

Kulturni a kreativni primysl je v dnesni dob¢ jednim z nejdynamictéjSich odvétvi
ekonomiky. Jeho vliv na regionalni rozvoj je rostouci a je Casto povazovan za kliCovy
faktor uspéchu mést a regionti. Tato bakalarska prace se zaméfuje na kulturni a kreativni

prumysl v JihoCeském kraji, v odvétvi Knihy a tisku a jeho vyznam pro rozvoj regionu.

Sama jsem se do mapovani kulturniho a kreativniho primyslu v JihoCeském kraji
zapojila, nejdiive pomoci dotaznikového Setfeni, posléze 1 ucasti na Mappathonu, ktery
se konal v némeckém Deggendorfu. Zaroven jsem se zucastnila zavére¢né konference
Kulturni a kreativni ptihrani¢i JihoCeského kraje a Dolniho Bavorska, ktera se konala
v Ceskych Budgjovicich. Diky této zkuSenosti pro mé bylo toto téma jasnou volbou.

Druhym divodem bylo ziskani dalSich informaci tykajicich se tohoto oboru.

Cilem prace je analyzovat soucasny stav kulturniho a kreativniho primyslu v Kraji a
zmapovat vybrané odvétvi. Poté je dilezité identifikovat subjekty a navrhnout opatieni,
kterd by mohla vést ke zvySeni jeho konkurenceschopnosti a pozitivnimu vlivu na

ekonomiku regionu. Jako posledni je tfeba navrhnout feseni a potencial pro rozvoj kraje.

Pro dosazeni téchto cilti budu vyuzivat nékolik metod, v¢etné studia a komparace odborné
Ceské 1 zahrani¢ni literatury, zmapovani subjekti vybraného odvétvi kulturniho a
kreativniho pramyslu, zjisténim soucasného stavu ve vybranych subjektech pomoci
dotaznikového Setieni a rozhovoru se subjektem z odvétvi. Dale se prace bude zabyvat
porovnanim teoreticky nabytych védomosti se ziskanymi informacemi z praxe a

navrzenim moznosti vyuziti potencialu tohoto odvétvi pro dalsi rozvo;j.



2 Piehled feSené problematiky

2.1 Kulturni a kreativni priamysl

Pro definici téchto pramysla neni jedno uréité vymezeni téchto pojmi. Proto zde shrnu

ty nejvyznamnéjsi definice tohoto tématu.

Ministerstvo kultury si vymezilo vlastni definici a ta zni: ,,Podstatnou soucasti moderni
kreativni ekonomiky jsou KKO!. Ta definujeme jako ekonomické cinnosti probihajici v
ramci Sirsitho kulturniho a kreativniho sektoru. Oproti jinym oblastem kultury nejsou
KKO zavislé na verejnych zdrojich, tj. jsou vice nez z 50 % financné sobéstacné. Mezi
KKO radime zejména nasledujici oblasti s potencidalem generovat zisk: audiovize, hudba,
knihy a tisk, reklama, architektura, design a moda, tradicni a umélecka remesla a dale
nekteré oblasti scénického ument, vytvarného umeéni a kulturniho dédictvi. Tento prosty
vycet v§ak nemiize zachytit pestrost KKO* (MKCR, Strategie podpory a rozvoje KKO,
2021).

2.1.1 Kulturni pramysl

Pojem kulturni primysl se objevil po vélce jako radikalni kritika masové zabavy ze strany
¢lent frankfurtské Skoly v ¢ele s Theodorem Adornem a Maxem Horkheimrem. Vyraz
kulturni priimysl se pouZzival jako vyraz pohrddni popularnimi novinami, filmy, ¢asopisy

a hudbou, ktera rozptylovala masy lidi (UNCTAD Report, 2010).

The Economy of Culture in Europe definuje kulturni pramysly takto: ,,Kulturni priomysly
zahrnuji ekonomické aktivity, které spojuji koncepcni, tvurci a produkcni funkce s
komercnimi aktivitami ve velkém. Toho dosahuji poskytnutim hmotné pomoci ¢i vyuzitim

komunikacnich technologii” (The Economy of Culture in Europe, 2006).

V soucasnosti existuji ruzné interpretace kultury jako pramyslu. Obecnéji jsou vsak
kulturni primysly odvétvimi, ktera produkuji kulturni zbozi a sluzby. V UNESCO jsou
kulturni primysly povaZovany za sektory, které spojuji tvorbu, produkci a komercializaci
nehmotného kulturniho obsahu. Tento obsah je obvykle chranén autorskym pravem a
muze mit podobu zbozi nebo sluzeb. Jako dal$i stoji za zminku Francie, ve které je
kulturni primysl definovan podobné. Kulturni primysl je definovan jako soubor

ekonomickych ¢innosti, které spojuji funkce koncepce, tvorby a vyroby kultury s vice

L KKO: Kulturni a kreativni odvétvi



primyslovymi funkcemi ve velkovyrobé a komercializaci kulturnich produkti

(UNCTAD Report, 2010).

2.1.2 Kreativni ekonomika

Pojem kreativni ekonomika je Casty, avSak nejde opé€t jasn¢ definovat, co kreativni

ekonomika je.

John Hawkins byl prvni, kdo tento termin pouzil ve své analyze vztahu mezi lidskou
kreativitou a ekonomikou. Pod jiz zminénymi pojmy piedstavuje fadu kreativnich
odvétvi, z nichz nejSir$i jsou uméni, divadelni produkce, filmovy primysl, hudba,
vyzkum a vyvoj, reklama, architektura, televize, rozhlas, videohry, vydavatelstvi.
Vysledkem této analyzy jsou dva zpusoby vnimani lidské kreativity. Prvni je Kreativita,
ktera ptinasi lidské uspokojeni. Druhym je kreativita, ktera se zaméfuje na vytvareni

vysledki. (Howkins, 2002).

Jitka Kloudova, ve své knize vydané roku 2010, napsala: ,, nejvyznamnéjsim zdrojem
kreativni ekonomiky jiz neni pouhé mnozstvi prace a kapitalu. Vyznamnym se stava lidska
kreativita jako pilii a zdroj kreativni ekonomiky. *“ Ostatn¢ ani v oblasti psychologie, kde
byla individudlni kreativita nejvice studovana, neexistuje zadny diikaz toho, zda je
kreativita atributem lidi, anebo proces, pii kterém vznikaji originalni napady. Nicméné
vlastnosti kreativity miizou byt v urcitych oblastech kli¢ové. (Kloudova, 2010). VSechny
vySe uvedené kreativity néjakym zpusobem zahrnuji technologickou kreativitu, a to ve

vétsi ¢1 mensi mife a jsou také vzajemné propojeny, jak je zndzornéno na obrazku 1.

Obrazek 1 : Kreativita

Védecka kreativita

Technologicka kreativita

Ekonomicka kreativita Kulturni kreativita

Zdroj: UNCTAD, 2010



Prvni je kulturni kreativita, véetné piedstavivosti a schopnosti vytvaiet originalni napady

a zpUsoby interpretace svéta, vyjadiené v textové, zvukové a vizualni podobé.

Védecka kreativita zahrnuje zvidavost a ochotu experimentovat a nachazet nova spojeni
pii feSeni problémi.
Ekonomicka kreativita je dynamicky proces, ktery vede k inovacim Vv oblasti technologii,

obchodnich praktik, marketingu a dalsich. Uzce souvisi se ziskavanim konkurenénich

vyhod v ekonomice.

Bez ohledu na to, jakym zptsobem je kreativita vykladana, neni pochyb o tom, Ze ze své
definice je kliCovym prvkem pii definovani ptisobnosti kreativnich primysla a kreativni

ekonomiky (UNCTAD Report, 2010).

Jadrem kreativni ekonomiky je kreativni pramysl. Toto tvrzeni se poprvé objevilo ve
zpraveé v 90. letech (DCMS-Department of Digital, Culture, Media and Sport). Tento ufad
pak ve své zpraveé nazvané The Creative Industries Mapping Document (2001) definuje
kreativni prumysl jako: ,,ta odvétvi, ktera maji sviij puvod v individualni kreativite,
schopnosti a talentu, a ta, ktera maji potencial pro bohatstvi a tvorbu pracovnich mist

prostrednictvim generovani a vyuzivani duSevniho viastnictvi (DCMS, 2011).

Produktem kreativni ekonomiky je kreativni produkt. Je to vysledek lidské tviréi prace.
Pted¢i néco nového, ma urcitou hodnotu. Kreativni produkt je definovan jako: ,,Vystup
lidské cinnosti, jez v sobé obsahuje vysoky podil kreativity, muze mit podobu hmotnou,
tak nehmotnou, pricemz hodnota kreativniho produktu je dana predevsim uZivateli a

jejich zajmem, nikoliv mnoZstvim kreativity obsazené v produktu*“ (Kloudova, 2010).

Vétsinou vznikd spiSe v nehmotné podobé, ve formé piredstav, pociti nebo obrazi.

Kreativni produkt nebo sluzba mé nékolik klicovych vlastnosti:

- Jejich vyroba vyzaduje lidskou kreativitu.

- Jsou symbolickym prostfedkem komunikace pro ty, kdo je spotiebovava

- Obsahuji, n€kdy jen v urcitém slova smyslu, dusevni vlastnictvi.

- Hodnota nabizena jednotlivym zakaznikim nékterych kreativnich produktu je
znama az v okamziku, kdy zakaznik produkt spotiebuje. V nékterych ptipadech
si ani v tento okamzik jeho hodnotou nemusi byt zakaznici jisti (Unctad Report,
2010).



2.1.3 Kulturni a kreativni odveétvi

Kulturni a kreativni sektor zahrnuje vSechny oblasti zalozené na kulturnich hodnotach
nebo uméleckém a jiném individualnim nebo kolektivnim tviréim vyjadieni a je

definovan v pravnim zékladu programu Kreativni Evropa.

Podpora téchto sektort je zaloZzena na datech zpracovavanych Eurostatem, ktery je
soucasti evropské sité statistickych systému v oblasti kultury, a jeho aktivity v oblasti
podpory koordinace harmonizace statistik souvisejicich s kulturnim a kreativnim
odvétvim (napiiklad prostiednictvim pfezkumu typologii ukazatelli a terminologie,
komunikace skrze ukazatele a vyznamu pro tvorbu politiky) (European Commision,
2021).

Kulturni odvétvi se déli na neprimyslova a pramyslova.

o Neprimyslova odvétvi — veskera vyroba neprodukovatelného zbozi a sluzeb,
které jsou ,spotfebovany* lokalng€. (koncerty, umélecké veletrhy, vystavy).
Zabyva se nasledujicimi uméleckymi oblastmi vytvarného uméni, jmenovité
malbou, sochafstvim, fotografii, femesly, trhem s uménim a starozitnostmi,
orchestrem, divadlem, tancem, kulturnim dédictvim vcCetné muzeli,
pamétihodnosti, knihoven, archivil atd.) V tabulce 1 se toto odvétvi nazyva oblast
tradi¢niho uméni. Patii mezi né vytvarné umeéni, scénické umeéni a kulturni
dédictvi.

o Primyslovd odvétvi — vyroba kulturnich statki pro hromadnou reprodukci,
hromadnou distribuci a export. Toto odvétvi zahrnuje film a video, videohry,
vysilani, hudbu, knihy a tisk. (Zakova, Bednaf a kolektiv, 2015). V oblasti
kulturniho primyslu, viz. Tabulka 1 zahrnuje film a video, televizi a radio,

videohry, hudbu a knihy a tisk.

Zakova ve své knize do kreativniho odvétvi zatazuje ,, aktivity jako design, kam se Fadi
maodni navrharstvi, design interiérii a produktii, architektura a reklama. Kreativita je ve
studii chapana jako vyuZiti kulturnich prostiedku, coby zprostiedkujicich produktii ve
vyrobnim procesu nekulturnich odvétvi, a tedy jako zdroj inovace. Kultura se stava

¢

., kreativni “ investici do produkce ,,nekulturniho* zbozi*“ (Zékova, Bednat a kolektiv,

2015).



V tabulce 1 mizeme vidét, Ze kreativni sektor se d€li na dvé oblasti. Prvni oblast je oblast
kreativnich primysli, ktera se dale déli na design, architekturu a reklamni pramysl.

Druh4 je oblast ptibuznych odvétvi. Do té spadaji vyrobei PC, MP3 piehravace a dalsi.

Tabulka 1: Vymezeni kulturnich a kreativnich primysli podle Evropské komise

Oblasti Odvétvi Pododvétvi
Vytvarné uméni Remesla, maliistvi, sochafstvi, fotografie
Oblast Scénické uméni Divadlo, tanec, cirkus, festivaly
tradi¢niho Muzea, knihovny, archeologicka naleziste,
uméni Kulturni dédictvi archivy
Film a video
Televize a rozhlas
Oblast Videohry
Kulturni | kulturnich Hudba Hudebni primysly, ziva hudebni vystoupeni
sektor priamysli Knihy a tisk
Modni pramysl, graficky design, design
Oblast Design interiért, pramyslovy design
kreativnich Architektura
pramysla Reklamni priamysl

Kreativni | Oblast
sektor ptibuznych Vyrobci PC,
odvetvi MP3 piehravact atd.

Zdroj: Zékovd, Bedndi a kolektiv, 2015

2.2 Mapovani KKP

V roce 2011 byl zahdjen vyzkumny projekt mapovani KKP? v Ceské republice. Projekt
byl financovan z grantu Ministerstva kultury CR. Ukonéeni projektu bylo v roce 2015.
Cilem projektu bylo provést kvalitativni a kvantitativni analyzu jednotlivych odvétvi
kulturniho a kreativniho priimyslu v Ceské republice, zjistit sou¢asnou situaci a potieby
jednotlivych odvétvi v dané lokalité. Dal$im cilem bylo také srovnéani soucasné situace S
ostatnimi ¢lenskymi staty EU, které provedly obdobné¢ studie a navrhly dal$i opatieni a
navrhy na lepsi organizaci a lepsi financovani umeéni a kultury z vetejnych prostredkal.

(IDU, 2012; Bednat a kol., 2016).

2.2.1 Vyznam mapovani

Strategii podpory KKP je zejména podpora komercnich aktivit, propojovani trhu a
neziskovych aktivit, které patii do tradi¢ni kulturni sféry, kterd je dosud chapédna na
urovni vefejné spravy a samospravy (dotace, vetejné i nevefejné — ziskové projekty a
instituce). Diky integraci KKP je navazano na dalsi obory (napf. vzdélavani, vyzkum)

s dalSimi odvétvimi. Aby bylo mozZzné takovou strategii vypracovat, a piedevSim

2 KKP: Kulturni a kreativni pramysly



dosdhnout svych cilii prostfednictvim podplirnych opatfeni, je nutné nejprve porozumet
situaci a potfebam KKP v daném Uzemi. Navrzena metodika dosahuje variabilniho
vyuziti pfedevsim v ramci sledovani odvétvi a mapovacich cild, tedy konkrétnich zdméra
uzivateld metody, coz mohou byt strategicka nebo dil¢i opatieni, jako je zakladani
kreativnich center ¢i inkubatordi, podpora klastri ¢i propojeni KKP se sektorem
cestovniho ruchu. (Bednaf a kol., 2016).

Mezi hlavni benefity, které proces mapovani a jeho analyza pfinasi jsou:

e ZvySeni povédomi o KKP: Mapovani je Casto prvni Cinnosti, kterd zvysSuje
povédomi o KKP a pomahd uvédomit si jeji dalezitost. KKP patii k tradicnim
odvétvim a sluzbam v klasifikaci ekonomickych ¢innosti. Jejich struktury se vsak
dynamicky méni, zejména z hlediska technologického rozvoje, a stale se jim
vénuje mnohem méné pozornosti nez tradiénim odvétvim, jako jsou financni
sluzby nebo strojirenstvi. Mapovani KKP mésta nebo regionu miize vyrazné
zvysit povédomi o jeho ekonomickém a hospodaiském vyznamu, ktery je
Casto vétsi, nez lidé vidi (Bednaf a kol., 2016).

o Zjisténi potencidlu a dynamiky KKP: Jednim z hlavnich divodi mapovani
KKP je zjisténi jejich struktury a dynamiky v daném misté. Je jasné, ze v kazdém
sektoru jina. Silné sektory mohou byt organizovany do klastrii v urcitych ¢astech
mésta nebo regionu. Mapovani tedy mize odhalit tyto vzorce a jejich dynamiku v
prib&hu casu. Tyto znalosti jsou dllezité pro navrh podpirnych opatfeni na
podporu KKP v konkrétnich lokalitich a mohou vyrazné zlehéit vytvareni
lokalnich a regionalnich strategii inteligentnich specializaci (Bednaf a kol., 2016).

e Plianovani rozvoje KKP: Pochopeni vychoziho stavu je hlavnim klicem k
navrhnuti smysluplné strategie pro rozvoj KKP na konkrétnich mistech. Subjekty
a pracovnici KKP se Casto stfetavaji s mnoha problémy. Jednim z problému je
napiiklad to, Ze chybi vhodny prostor pro vykonavani cinnosti, neznalost
marketingovych nastrojii nebo potize se ziskdvanim financnich prostredkd.
Mapovani mize pomoci pochopit pozadavky jednotlivych KKP a navrhnout

opatfeni zameéfena na feseni téchto problémi (Bednai a kol., 2016).



2.2.2 Vymezeni KKP a troj sektorova tabulka

Mapovani miize zvysit zdjem o KKP jako prostiedek k dosazeni SirSich ekonomickych
nebo politickych cilii, jako je regenerace mést, rozvoj venkova, cestovni ruch nebo
socialni zaClenéni. Vysvétlenim dilezitosti a potencidlu KKP Ize vyuzit jejich rist a

podpotfit je pii realizaci téchto $irSich programi (Bednaf a kol., 2016)

Pro ti¢ely metodiky mapovani byl hlavni soucéasti vyzkumného projektu IDU navrhnut
modulovy systém mapujici kulturni a kreativni pramysly Ceské republiky podle
ekonomickych ¢innosti, ktery je mozné vyuzit pro mapovani na lokalni a regionalni
urovni. T0O znamend zaméfit se pouze na vybrané moduly. Dodrzeni navrzeného systému
Vv procesu mapovani na mistni a regionalni urovni umozni porovnani struktury KKP

rtiznych obci, respektive mést a krajii CR (Zakova a kol., 2015; Kraus, 2012).

Moduly jsou celkem ¢tyfi. Ten nejzakladnéjsi je blize definovany v tabulce 2. Tento
modul se dale dé€li na takzvané , tfisektorové ¢lenéni®, které rozdéluje ptislusné KKP na

tf1 dil¢i sektory. A tim je kulturni sektor, kulturni primysly a kreativni priimysly.

Tabulka 2: Zakladni KKP — et kultury

Kategorie
Sektor Odvétvi elf.o noml,CkyCh Popis kategorie CZ-NACE
¢innosti CZ-
NACE
Kulturni Provozovani kulturnich pamatek, historickych staveb a
sektor obdobnych

91.03 turistickych zajimavosti

91.02 Cinnosti muzei

91.01 Cinnosti knihoven a archivii

Ostatni maloobchod s novym zbozim ve specialnich

Kulturni 47.78 prodejnach (&ast)
dédictvi 47.79 Maloobchod s pouzitym zbozim v prodejnach (¢ast)

90.01 Scénickd uméni
Scénicka 90.02 Podpiirné ¢innosti pro scénickd umeéni
umeéni 90.04 Provozovani kulturnich zafizeni
Vytvarné 74.20 Fotografické ¢innosti
umeni 90.03 Ume¢leckd tvorba
Kulturni a Umeélecké vzdélavani
umélecké
vzdélavani | 85.52




Jsou zahrnuty vétSinou pod nasledujicimi NACE
14 Vyroba odévu
15 Vyroba usni a souvisejicich vyrobki
16 Zpracovani dieva, vyroba dfevénych, korkovych,
prouténych
a slaménych vyrobkd, kromée ndbytku
nemaji 23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki
samostatné 25 Vyroba kovovych instrukci a kovodélnych vyrobkd,
NACE kromé stroji
a zafizeni
31 Vyroba nabytku
32 Ostatni zpracovatelsky pramysl
43 Specializované stavebni ¢innosti
- je nutné sledovat na zadklad¢ adresati - vybérového
statistického Setfeni
K‘oﬂtumi 59.11 Produkce filmtl, videozdznamt a televiznich programii
pramysly 59.12 Postprodukce filmt, videozaznam a televiznich
programu
Film Distribuce filmi, videozaznamt a televiznich
. 59.13 .
avideo programi
59.14 Promitani filmi, videozdznam a televiznich programt
77.22 Prongjem videokazet a diskt
47.63 Maloobchod s audio a videozaznamy (C4st)
Potizovani zvukovych nahrdvek a hudebni
59.20 L .
vydavatelské ¢innosti
Hudba 47.63 Maloobchod s audio a videozdznamy (Cast)
Televize 60.20 Tvorba televiznich programi a televiznich vysilanich
60.10
Rozhlas Rozhlasové vysilani
58.11 Vydavani knih
58.13 Vydévani novin
58.14 Vydavani Casopisu a ostatnich periodickych publikaci
Knihy 47.61 Maloobchod s knihami
a tisk 47 62 Maloobchod s novinami, ¢asopisy a papirnickym
) zbozim
63.91 Cinnosti zpravodajskych, tiskovych kancelaii a agentur
74.30 Prekladatelské a tltumocnické ¢innosti
Videohry 58.21 Vydavani poéitacovych her
Architektura | 71.11 Architektonické ¢innosti
Kreativni | Reklama 73.11 Cinnosti reklamnich agentur
pramysly | Design 74.10 Specializované navrhaiské cinnosti
84.11 Vseobecné ¢innosti vefejné spravy (Cast)
Regulace ¢innosti souvisejicich s poskytovanim
Neznama 84.12 zdravotni péce,
oblast ' vzdélavanim, kulturou a socialni péci, kromé
(Spravni socidlniho zabezpeceni (Cast)
¢innosti) 94.99.2 Cinnosti organizaci na podporu kulturni &innosti

Zdroj: Bednar P., Dubova M. a kolektiv (2016)

Modul 2 se zabyva informac¢nimi a komunika¢nimi ¢innostmi, modul 3 femesly a

odévnim primyslem a posledni, ¢tvrty modul, zahrnuje rekreacni Cinnosti, tisk a

rozmnozovani nahranych nosic¢i (Bednar, 2016).




Podobn¢ jako studie provedené v jinych zemich trpi i studie KKP nedostate¢nymi
vstupnimi daty. Nejvétsi problém je napfiklad v femeslném sektoru, kde je obtizné
rozlisit, které Cinnosti ve vyrobnim procesu, lze jesté povazovat za kreativni a které ne.
Také v prekladatelstvi, ktera zahrnuji jak umélecké (kreativni), tak technické (netvirci)
ptreklady, tak i software, ktery je chranén autorskym pravem, ale nema zadnou informacni

hodnotu, pouze funkéni (Vavrova, 2013).

2.3 Kulturni a kreativni priimysl po koronaviru

Kulturni a kreativni odvétvi tvoii podstatnou ¢ast moderni kreativni ekonomiky, zahrnuje

celkem 4,4 % celkového evropského podilu HDP (Gesac, 2022).

Spolu s cestovnim ruchem patii KKO mezi sektory nejvice postizené COVIDEM-19, a
to s ohledem na vSechny zavaznosti pfijatych restriktivnich opatieni a jiz existujici
kiehkost tohoto odvétvi. Opatieni na omezeni Sifeni COVIDU-19 bohuzel zajistila nejisté
pracovni podminky mnoha kulturnich a tviréich pracovnikd a také utvrdila kiehkost

tohoto odvétvi do popiedi (Voldere, 2021).

Hlavnimi dopady opatieni na omezeni COVID-19, ktera zpisobila bezprecedentni dopad

na KKO od okamziku zavedeni jsou:

o zastaveni/omezeni nepodstatné fyzické vyroby a distribuce
o zastaveni/omezeni mezindrodni mobility

o zastaveni/omezeni spoleCenského zivota (Voldere, 2021).

Avsak krize COVID-19 urychlila pfijeti digitalnich feSeni a vyvoj novych digitalnich a
alternativnich formatd. I kdyz je jasné, ze pro néktera dilci odvétvi — jako je scénické
uméni a Ziva hudba bohuzel digitalni prvek nedokéaze nahradit potiebu lidské interakce.
Digitalni technologie uspéSn€ umoznily organizacim a profesionalim pokracovat ve

vyrobg, distribuci a udrzovani kontaktu s publikem a komunitami (Voldere, 2021).

Podle studie Ernst and Young mutze vSak KKO vyrazné pomoci pii obnoveé ponicené
ekonomiky koronavirem, pfi kterém v roce 2020 doslo ke ztraté bezmala 31 % celkového
obratu. Podle jiz zminéné studie by mél byt kreativni sektor ve stfedu zajmu tsili Evropy
a pro obnovu jsou doporuceny kroky jako je financovani, pakovy efekt a pevny pravni
rdmec, masivni vefejné financovani, podpora soukromych investic a pevny pravni ramec

pro zabezpeceni ekonomiky a jejiho rustu (GESAC, 2020).
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2.4 Podminky pro méfeni a rozvoj kreativni ekonomiky

Soucasné statistické nastroje nejsou schopny kreativni ekonomiku vyhodnotit, a proto je
velmi obtizné méfit jeji vysledky kvili nekompatibilité pouzivanych metodik a pojmu. I
proto, ze lidska kreativita neni vystupem kreativni ekonomiky, ale jejim pfinosem. Proto

je vénovana veétsi pozornost méteni podminek jejiho rozvoje (Kloudova, 2010).

2.4.1 Index kreativity 3T

Americky profesor Richard Florida ve své knize z roku 2002 The Creative Class
pojednaval o méfeni kreativity a tvir¢ich schopnosti v jednotlivych oblastech. Florida
pouziva 3T Index k vysvétleni regionalniho ekonomického rustu zalozeného na 3T

modelu reprezentujicim talent, technologii a toleranci. (Florida, 2002b).

Tabulka 3: Kreativni index

Oblast 3T -
Index Nazev Indexu Vypodcet

Index lidského kapitalu Procento populace s vysokoskolskym titulem
Talent

Index kreativni téidy Koncentrace kreativni tfidy v regionu

Index inovace Pocet patentti na osobu
Technologie Procento vystupu odvétvi high-tech

High-tech index oblasti na celkovém vystupu

Pocet gayl v regionu na celkovy pocet

Gay index obyvatel regionu

Bohemian index Populace s uméleckym zamétenim v regionu
Tolerance

Index imigrace Procento migrantii v regionu

Zdroj: Florida, 2002

Oblasti s pifiznivym hodnocenim podle tohoto indexu jsou obecné povazovany za
kreativni centra, Florida je nazyva Future Districts neboli regiony budoucnosti. Jiz
zminéné oblasti pfitahuji kreativni tfidu, coz ma pozitivni ekonomicky a socialni dopad

na danou oblast (Cikanek, 2009).
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2.4.2 Euro-Creativity index

Ve studii A study on creativity index, publikované v roce 2004, se metoda stanovena
Richardem Floridou upravuje v aplikaci pro pouziti i pro podminky evropskych stati (A
study on Creativity Index, 2004).

Sklada se opét ze 3 oblasti, které jsou upraveny.

Euro-Talent, doplnény 0 index védeckého talentu. Euro-Technology, ktery je doplnén o

R&D index, jenz méfi procentualni podil ndkladu na vyzkum a vyvoj na HDP?,

Poslednim je Euro-Tolerance index. Model Euro-Creativity index se od klasického
modelu 1isi zejména v této oblasti, a to tim, Ze napt. v evropskych zemich je obtizné zjistit
koncentraci gayt, imigrantl, bohémi a mensin. Tento index je zalozen na Sir§im
vyzkumu nazort a postoju, ze kterych vzniknul index postoju, jenz je nastrojem vztahu
k mensinam. Index hodnot, ktery zachycuje vztah mezi obyvateli a tradi¢nimi hodnotami.
Poslednim je index sebevyjadieni, ktery vyjadiuje postoj populace k osobnim praviim a

svobodé¢ slova (Kloudova, 2008).

Tabulka 4: Euro-creativity index

Euro-Creativity
index Nazev indexu Vypocet
Index kreativni tiidy Mira kreativnich zaméstnani
Procentualni podil obyvatel ve véku 25-64 let
Index lidského kapitalu | s vysokoskolskym vzdélanim
Euro-Talent
index Index védeckého talentu | Pocet vyzkumnikil a inZenyri na tisic d€lnikd
Index inovaci Pocet patentil na jeden milion obyvatel
Euro- Pocet patentl v oblasti high-tech
Technology Hight-tech index inovaci | na milion obyvatel
index Procentualni podil nakladu na vyzkum a vyvoj na
R&D index HDP
Index postojui Procento tolerantnich lidi vii¢i men§indm
Euro-Tolerance |Index hodnot Odraz tradic v hodnotach obyvatel
index
Index sebevyjadieni Postoj k individudlnim prédviim a vyjadfovani

Zdroj: A study on Creativity Index, 2004

3 HDP: Hruby doméci produkt
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5 CS MODEL

Vystup kreativity je vysledkem interakce ¢tyt forem kapitalu (A study on creativity Index,

2005).

©)

Strukturalni kapital — tvoii podminky distribuce a pouziva zbyvajici t¥i formy.
Zahrnuje pravni systém, svobodu projevu, korupci, infrastrukturu informacnich a
komunikac¢nich technologii, socidlni a kulturni infrastrukturu, komunitni prostory,
finan¢ni infrastrukturu a podnikani.

Lidsky kapital — je oblast, ktera generuje nové napady. Pro méfeni této oblasti
byla navrzena tfi kritéria. Prvnim kritériem je schopnost firmy zajistit rozvoj
"znalostni banky". DalSim je dostupnost vyskoleného a kvalifikovaného
personalu. Posledni je zajistit mobilitu tohoto lidského kapitalu.

Socialni kapital — méfi vSeobecnou divéru ve spolecnost, divéru v instituce,
ucast v politice, Clenstvi v riznych organizacich, intenzitu spole¢enskych vztahi,
ptistup k lidskym pravim, dostupnost zahrani¢nich imigrant, schopnost
akceptovat diverzitu a odlisnosti.

Kulturni kapital — Kli¢ovou schopnosti je chut’ a schopnost vetejného sektoru
vyuzivat finan¢ni prostiedky ve prospéch kultury a uméni. Obecné je timto

oborem vzdélavani. Zajistuje také ochranu duSevniho vlastnictvi.

Tyto ctyfti kapitaly se navzajem posiluji, jsou dynamickymi prvky v rastu kreativity a

jejich spoluprace vytvati vystupy kreativity, jak ukazuje obrazek 2. Rust kreativni

ekonomiky je pohanén ekonomickymi vystupy, zatimco vSechny ostatni predstavuji

energetiCnost a vitalitu kreativity na konkrétnim misté. (A Study on Creativity Index,

2005).
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Obrazek 2 : Vystupy Kreativity a ¢tyri kapitaly

Lidsky kapital

VYSTUPY
KREATIVITY

Kulturni kapital Strukturalni kapital

Spolecensky kapital

Vlastni zpracovani; Zdroj: Hui, Chung-Hung a Mok (2004)

S pokracujicim rastem kreativni ekonomiky a jeji duleZitosti, roste potieba kvantifikace
¢i méfeni souvisejicich se vstupy, vystupy, ale i efekty samotné kreativni ekonomiky. Pro
pfesné méfeni je potfeba urcit, co méfime, hlavné jakymi ukazateli. Jak jsme jiz
poznamenali v definici pojmi, neexistuji jednotné definice toho, co patii do kreativni

ekonomiky, co je kreativni ekonomika, kulturni pramysl atd. (Kloudova, 2009).

2.4.4 Kreativni mésto

Kreativni mésto je mésto zaloZzené na védeckych, kulturnich nebo kreativnich
principech. Mistni samospravy se zde podileji na vyziti sportu, kultury a dal§ich oblasti
vyZiti. Vyznacuji se otevienym piistupem, toleranci, kulturnim zdzemim, vysokou

koncentraci kreativnich lidi a nizkou mirou korupce (Kloudova, 2010).

Koncept kreativniho mésta vyrazné€ ovlivnil podobu strategii méstského rozvoje po cela

90. 1éta a je globaln¢ nahliZen jako relevantni dodnes (Cikanek, 2013).

Kreativni mésto jako koncept je ndvod, ¢i spiSe rada, jak nejlépe vyuZzit potencial
kazdého meésta a udélat z n&j lepSi misto pro zivot. Nastrojem k dosazeni vyse
uvedenych cila je kreativita neboli kreativni mysleni. Je jasné, Ze problémy svéta 21.
stoleti nelze fesit pomoci néstroji, perspektiv a technik 19. stoleti. V mnoha oblastech

stale prevladd pojeti mésta jako stroje. Predstavuje obraz meésta jako uzavieného
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prostiedi s méfitelnymi udalostmi nebo dopady a malym prostorem pro lidi (Landry,

2000).

Koncept kreativniho mésta predpoklada, ze vSude je vétsi potencial pro kreativitu, nez
se na prvni pohled zda nebo jak ukazuji jednotlivé ukazatele. Abychom jej nasli a vyuzili,
musime vytvofit podminky, které ndm umozni kreativnéji myslet, planovat, chopit se
ptilezitosti nebo fesit tyto zdanlivé netesitelné problémy v méstském prostredi. Tvirci
kreativni ekonomiky jsou hlavnim cilem konceptu kreativniho mésta (Kozlova, Simikova

2016).

V roce 2000 se Praha spolu s dal§imi osmi mésty stala prvnim ¢eskym méstem, které se
stalo Evropskym hlavnim méstem kultury. Pokus o titulovani vétsi skupiny mést se ale
ptili§ nepovedl, jednotlivym projektam, které s titulovanim souviseli nebyla vénovana
Evropské unie. Ve stejném roce vyhralo mistrovstvi druhé a zatim posledni ¢eské mésto
a byla to Plzen. Tim se zrodil projekt Plzen 2015, jehoZz cilem bylo pozménit image mésta,
které souvisi jen se znackou piva, na mésto, které mize nabidnout i jiny obsah. Jak je
uvedeno na webu projektu, dalsi ¢eské mésto bude mit tu moznost az v roce 2028

(Kozlova, Simikova 2016).

2.5 Kreativni klastr

Kreativni klastry jsou dilezitym nastrojem pro hospodatsky rozvoj. Porter jej definuje
jako geograficky blizkou skupinu vzajemné propojenych a ptibuznych instituci v daném
oboru, které jsou spole¢né a zaroven se dopliuji (Porter, 1998). Kreativni klastry jsou
dilezitym nastrojem rozvoje kreativni ekonomiky. Spojuji soukromé a vefejné aktivity
a podporuji rozvoj kreativniho mésta nebo kreativniho regionu. Vznikaji pfedevsim za
ucelem zlepseni efektivity nebo ziskovosti subjektu vzniklého propojenim. Kromé toho
mohou svou pfitomnosti stimulovat dal§i nekreativni subjekty nebo ptilakat dalsi
subjekty v sektoru kreativnich primysli mésta ¢i regionu. Dobfe fungujici klastr by se
m¢él skladat z firem zamétfenych na mistni trh a exportujicich mimo region. Pfikladem

kreativniho klastru v Ceské republice je Kreativni Zlin (Kujova, Sebestova 2016).
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2.6 Vybrané odvétvi — Knihy, tisk a literatura

Pod pojmem kniha a tisk se rozumi zejména obchodni CcCinnost v oblasti

vydavatelstvi/nakladatelstvi, s tim, Ze pojmem tisk se rozumi tisk periodicky.

Do tohoto odvétvi patii vydavani knih a periodik, véetné ¢innosti autor a vydavatelt
periodického i neperiodického tisku, jejich distribuce, knihovnickd a archivni ¢innost a
dalsi souvisejici vydavatelské c¢innosti. Do tohoto oboru spadd soucasné i Cinnost
piekladateli a tlumoc¢nikti (Navrat. 2014). Patii sem i vydavani novin, ¢asopist a dalSich
periodik v tiSténé podobé a na audiopasce, CD-ROM nebo online. Jedna se o ¢innost
nakladatelstvi, vydavani kopii origindlnich dé€l autort, k nimz vlastni autorska prava, nebo
dél vlastni tvorby. Patii sem i duplikace knihatskych ¢i grafickych ¢innosti, zdznamovych

médii a softwaru (PragueBest, 2016).

2.6.1 Cesky knizni trh

V soucasnosti je ¢esky knizni trh pro nasi zemi standardnim a liberalizovanym trhem,
avsak neni pln¢ transparentni do pottebnych ekonomickych tidaji (ndklady na jednotliva
vlastnicka prava a jejich trzby, vyse vydaja, trzni podil ucetni jednotky atd.) Knizni trh
v Ceské republice podléha znatné konkurenénimu podnikatelskému prostiedi, ale stale

se zde najdou produkéni nadSenci z fad spisovatelu, redaktord, piekladatelt, grafiki a
dalsich (Navrat, 2014).

V Ctendistvi, budovani soukromych nebo domadcich knihoven a tradice vetejnych
knihoven se Ceska republika fadi v poétu kniznich publikaci v pfepoétu na pocet obyvatel

mezi 10 nejlepSich zemi svéta (Navrat, 2014).

Nevyhodou tohoto trhu je kromé velikosti, bohuZel nedostatek financi v jednotlivych
segmentech (nedostatecny kapital), coz pro velkou vétSinu vyplyva absenci dlouhodobé
strategie a kvalitni propagace. Knizni trh v Ceské republice je tzv. kapitalové nroéna

zOna S niz8i marzi a del$i dobou navratnosti investic (Navrat, 2014).

Podil zahrani¢nich investic do jinych oblasti nez ¢asopisd, je relativné nizky (vydavani a
distribuce ¢asopisit v Ceské republice jsou téméi vyhradné ze zahraniéniho kapitalu,
predevsim némeckych spolecnosti, které maji v rukou asi 80 % trhu), vefejna podpora je
relativné nedostatecna a podpora zahrani¢ni propagace a prezentace je velmi nekoncep¢ni

(Zakova, Bednai & kolektiv, 2015).
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2.6.2 Knihy a tisk v Jiho¢eském kraji

V jihoCeském Kkraji funguje cela tfada knihkupectvi, ktera nabizeji pestrou nabidku
literatury vSech druhti. Nejvice se zde vSak prodavaji knihy urc¢ené pro déti a mladez,
naptiklad pohadky, dobrodruzné romany nebo ucebnice. Mezi nejvetsi knihkupectvi
v kraji patii Knihy Dobrovsky, které maji nékolik pobodek v Ceskych Bud&jovicich,

Tteboni a dal§ich méstech.

V jihoCeském kraji plisobi také mnoho nakladatelstvi a tiskaren, které se zaméiuji
napfiklad na vydavani regiondlni literatury, historickych knih a casopisi. Mezi
nejznamejsi nakladatelstvi v kraji patii Fraus, které se specializuje na vydavani knih pro
déti, a nakladatelstvi Jihodeské muzeum v Ceskych Budgjovicich, které vydava

predevsim knihy o historii a kultuie jihoceského regionu (Vondra, 2018).

V oblasti tisku jsou pak nejzndméjsi tiskdrny, které se specializuji na tiSténé novin,
Casopist a reklamnich materiald. Mezi nejvétsi tiskarny v kraji patii tiskarna E-kopir
v Ceskych Bud&jovicich, kterd se zamé&fuje na velkoplo$né tiskoviny a tisk plakatt, a

tiskarna JihoCesky denik, ktera se zaméfuje na tisténi novin a ¢asopist (Vondra, 2018).

2.6.3 Nakladatelsko-vydavatelsky sektor

Tento sektor je v Ceské republice pomé&mé dobie organizovan. Nejvétsimi Geskymi
producenty podle po¢tu vydanych tituld jsou: Albatros Media (13 nakladatelskych
znacek), Euromedia Group (dcefind spole¢nost Bertelsmann AG jeZz vlastni znacky
Knizni klub, Odeon, Ikar, Universum a Yoli), Egmont, Grada Publishing, Moravska
Bastei — MOBAI1. Z akademickych subjektti je to napf. Vydavatelstvi Univerzity
Palackého v Olomouci (v sekei uéebnic a vysokoskolskych skript vysel v CR v roce 2014
rekordni pocet titulli, celkem cca 1700 titull, které pfedstavuji 9,2% veSkeré kniZni

produkce) (Zakova, Bednat & kolektiv, 2015).

V roce 2014 bylo podle Narodni knihovny CR, resp. nirodni agentury ISBN,
registrovanych 6095 vydavatelt a celkovy pocet publikaci byl 18 379. Avsak skutecny
pocet vydavatelskych jednotek je mnohem vyssi, protoze ptiblizné 10 % titulti nebylo

opatieno ISBN* Objem knizniho trhu se v minulych letech (cena uz v knihkupectvi)

#1SBN: Mezinarodni ¢iselny identifikator
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pohybuje odhadem na 7,2 mld. K& Objem periodického tisku je potom zhruba na 7,5
mld. K¢ (PragueBest, 2016).

26.4 E-knihy

Prodej e-knih v CR za&al kolem roku 2010 (projekty Gutenberg, Palmkni hy, eReading)
vétsing elektronické verze jiz vytisténych knih) zacala vydavat i ¢eska nakladatelstvi. Od
té doby se pocet klasickych e-shopti a literarnich portalt, které nabizeji informace o teorii
a praxi e-knih neustale zvySuje. Prodej e-knih vSak stale pfedstavuje velmi malou ¢ast
celkovych trzeb v CR (posledni data vSak vykazuji nartist). Od roku 2010 sleduje
produkci e-knih v CR néarodni agentura ISBN, ktera provozuje databézi vydanych e-knih.
Pocet aktualné registrovanych e-knih se odhaduje na asi deset tisic. Prodej e-knih vzrostl
vV minulych letech ve srovnani s rokem 2012 témé&f o 100 %. Navzdory tomu stale tvoii
1,67 % celkového knizniho trhu. Primérna cena e-knihy se dlouhodob& pohybuje kolem
120 K& bez DPH (21 %) (Zakova, Bednai & kolektiv, 2015).
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3 Cil a metodika prace

Zpracovani této prace se zamé&fuje na studium a komparaci odborné ¢eské i zahrani¢ni
literatury, zmapovani subjekti vybraného odvétvi kulturniho a kreativniho primyslu,
zjisténi soucasné¢ho stavu ve vybranych subjektech, porovnani teoreticky nabytych
védomosti se ziskanymi informacemi z praxe a navrzeni moznosti vyuziti potencialu

tohoto odvétvi pro rozvoj kraje.

3.1 Cil

Cilem bakalafské prace je zmapovani vybraného odvétvi kulturniho a kreativniho
pramyslu v JihoCeském kraji, identifikace subjektd, zjiSténi soucasného stavu a

potencialu pro rozvoj kraje.

Prace by meéla zmapovat vybrané odvétvi kulturniho a kreativniho pramyslu v kraji,
poskytnout piehled klicovych subjekti a organizaci, které se v této oblasti angazuji. Je
potieba provést analyzu soucasného stavu kulturniho a kreativniho pramyslu v kraji,
zjistit klicové trendy, vyzvy a piileZitosti v této oblasti a zhodnotit jejich pfinos pro
ekonomiku a spolecnost v regionu. Na zdkladé analyzy soucasného stavu a zmapovani
vybraného odvétvi by méla byt navrzena opatieni, ktera by mohla vést k dalsimu rozvoji
kulturniho a kreativniho primyslu v kraji, napt. podpora inovaci a kreativity, poskytovani

dotaci a grantti, spoluprace mezi subjekty a dalsi.

3.2 Popis metodiky

Pro vlastni rozbor KKP v Jiho¢eském kraji byly pouzity znalosti mapovani kulturnich a
kreativnich primyslu, které jsem ziskala v ramci projektu Interreg — Kreativni piihranici
/ Grenzland Kreativ — Interreg CR — Bavorsko. Pii metodice byla pouZita kvalitativni
analyza Vv podob¢ ptipadové studie a kvantitativni analyza v podob& dotaznikového

setfeni.
Dotaznikové Setreni

V prvni fadé je tfeba si ujasnit, jaky sektor kulturniho a kreativniho primyslu chci
mapovat a koho do kvantitativni analyzy zaradim. V tomto piipadé jde o odvétvi knih,
tisku a literatury v Jiho¢eském kraji. Dulezité je vymezeni a definice mapovaného odvétvi

a kraje a nasledné vytvoreni dat subjektd z databazi a registru.
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Z tohoto odvétvi jsem do souboru zaradila celkem sedm kategorii ekonomickych ¢innosti
CZ-NACE které jsou v tabulce 5.

Tabulka 5: Kategorie CZ-NACE

Kategorie

?konon?iCkyCh Popis kategorie CZ-NACE

¢innosti CZ-

NACE

58.11 Vydavani knih

58.11 Vydavani novin

58.14 Vydévani Casopisu a ostatnich periodickych publikaci
47.61 Maloobchod s knihami

Maloobchod s novinami, ¢asopisy a papirnickym

47.62 zbozim

63.91 Cinnosti zpravodajskych, tiskovych kancelafi a agentur
74.30 Piekladatelské a tlumoénické sluzby

Zdroj: Bednar P., Dubova M. a Kolektiv (2016)

Z databdze ziskané vramci projektu Interreg — Kreativni piihrani¢i a ceského

statistického tfadu jsem si vygenerovala potiebné podniky podle CZ-NACE® kédu.
Celkem bylo 1623 podnikii zaméfenych na vydavani knih a ¢asopist a pievazna vétsina
podniki byly tlumocnické a ptekladatelské sluzby. DalSich 108 podnikd bylo
zamétenych na tiskovy primysl. Nasledujicim krokem bylo generovani téch podnikd, u
kterych byl uveden kontakt. Z téch bylo vybrano celkem 150 podniki. Sbér dat probihal
v lednu roku 2023. Celkem se vratilo 84 vyplnénych dotaznikd.

Druhym krokem je identifikace klicovych faktort, které maji vliv na kulturni a kreativni
prumysl. Jedna se naptiklad o vzdé€lani, trh prace, podporu ze strany statu nebo dalsi

faktory dtlezité pro danou oblast a sbér dat (Rojicek a spol., 2016).

Ttetim krokem je sbér dat, ktery je dilezitou souc¢asti mapovani kulturniho a kreativniho
prumyslu. V tomto piipadé¢ se bude jednat o dotaznikové Setfeni. Po identifikaci
klicovych faktori a vytvoreni dat subjektti byl vytvoren dotaznik, ktery se pomoci e-

mailu rozeslal subjektim z vytvofené databaze (Vicek, 2017).

Po sbéru dat je nutné je zpracovat a analyzovat. Je dalezité analyzovat klicové faktory a
identifikovat hrozby a pfilezitosti pro danou oblast kulturniho a kreativniho primyslu.

Pro lep$i pochopeni dat je vhodné vytvofit vizualizaci, napiiklad pomoci grafii a tabulek.

5 CZ-NACE: Klasifikace ekonomickych ¢innosti provadénych v Ceské republice
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Vhodnym néstrojem pro vizualizaci dat je napiiklad program Excel, ktery pro tyto data

bude vyuzit (Rojic¢ek a spol., 2016).
Pripadova studie

Druhym nastrojem pro leps$i pochopeni dané problematiky v oblasti byla vyuzita
metodika ptipadové studie, kterou bude rozhovor s vybranym subjektem z odvétvi.

Prostiednictvim tohoto nastroje lze ziskat a zpracovat podrobnéjsi informace o dané

problematice.

Pro piipadovou studii jsem si vybrala zastupce z odvétvi, osobu, ktera ma hluboké
znalosti a Sestnacti letou praxi ve vydavatelstvi MCU s.r.0. Osoba si piala zstat

V anonymit¢.

Cilem je ziskat informace o tom, jakym zplisobem funguje oblast knihy a tisku, jaké jsou
hlavni trendy a vyzvy, s nimiZ se obor potyka, a jaké jsou nejvyznamné;jsi faktory, které
ovliviuji jeho vyvoj. Rozhovor by mél poskytnout ptilezitost ziskat perspektivu a nazor
odbornika na odvétvi, jeho vyvoj a perspektivy do budoucna. Zaroven by mél rozhovor
poskytnout moznost identifikovat ptilezitosti pro inovaci v odvétvi, jak se tato odvétvi

adaptuji a méni, jaké nové trendy sleduji a jaké opatieni by mohla vést k rozvoji kraje.

SWOT

Tretim nastrojem je SWOT analyza, diky které identifikuji ptileZitosti k rozvoji odvétvi
knihy a tisku v JihoCeském kraji. K uspéchu je klicovy sbér dat. Shromazd'uji se udaje z
riznych zdrojd, véetné statistickych dat, prizkumut trhu, odbornych studii, vlastniho
dotaznikového Setieni v¢etné rozhovoru se subjektem z odvétvi. Dalsim krokem SWOT
analyzy je identifikace silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb. Je potieba
identifikovat vSechny faktory, které podporuji Gspéch knizniho a tiskového odvétvi v
JihoCeském kraji. Mohou to byt napiiklad velka nakladatelstvi, vysoka poptavka po
knihach apod. Dalsim krokem je rozpoznani slabych stranek. Je potieba zjistit vSechny
faktory, které brani Gsp&Snému rozvoji knizniho a tiskového odvétvi. Mohou to byt
napiiklad nedostatek inovaci v technologiich nebo slabé propojeni s online segmentem.
Poté posuzujeme vSechny faktory, které by mohli zlepsit vykonnost knizniho a tiskového
odvétvi v JihoCeském kraji. Miize to byt nova technologie tisku nebo nartst poptavky po
vzdélavaci literature. Poslednim krokem je rozpoznani hrozeb. Je tieba najit vSechny

faktory, které by mohly negativné ovlivnit vyvoj knizniho a tiskového odvétvi v
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JihoCeském kraji. Patfi sem naptiklad rostouci inflace nebo problémy s obchodnimi

podminkami (Jakubikova, 2013).

Na zaklad¢ zjisténych informaci jsou stanoveny navrhy pro dalsi rozvoj a sméfovani
Mapovani kulturniho a kreativniho primyslu. Je to slozity proces, ktery vyzaduje peclivy
sbér a analyzu dat. Tato metodika poskytuje navod, jak postupovat a jak identifikovat
klicové faktory, které maji vliv na tento sektor. Dulezité je, aby se vysledky mapovani

vyuzily pro dal$i rozvoj kulturniho a kreativniho pramyslu (Vicek, 2017).
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4 Prakticka cast — feSeni a vysledky

V praktické casti zmapuji subjekty odvétvi knihy a tisku, zjistim soucasny stav ve
vybranych subjektech pomoci dotaznikového Setfeni a ptipadové studie. Porovnanim

teoreticky nabytych védomosti z teoretické Casti se ziskanymi informacemi z praxe

dospéji k navrZzeni moznosti vyuziti potencialu pro rozvoj kraje a odvétvi.

4.1 Jihocesky kraj a odvétvi knih a tisku

Pfihrani¢ni charakter uzemi nabizi moznosti efektivni pfeshrani¢ni spoluprice v
sektorech vyroby a sluzeb, a také rozvoj cestovniho ruchu. Celkova atraktivita izemi

ma mén¢ rusivy charakter a je vyuzivana fada kulturnich pamatek.

S rozlohou 10 058 kilometrii ¢tvereénich zaujiméa kraj necelych 13 % tizemi Ceské
republiky, viz. obrazek 3. Jizni Cechy jsou nejméné husté osidlenym regionem v celé
Ceské republice. Dlouhodobé je to piiblizné 64 obyvatel na 1 kilometr &tvereéni.
Nejvyssi hustotu osidleni méa okres Ceské Budg&jovice, kde Zije piiblizné 30 % obyvatel
okresu. Je to dano predevsim koncentraci v samotnych Ceskych Budg&jovicich (CZSO,

2022).

Obrazek 3 : Administrativni ¢lenéni Jihoceského kraije
T

(1.1.2022 / As at 1 January 2022)

Zdroj: Cesky statisticky iirad, 2022

Kraj se na HDP CR podili cca 5 % a je trvale pod celorepublikovym priimérem na
obyvatele. Podil nezaméstnanych je chronicky podprimérny, v mezikrajovém srovnani

jsou jizni Cechy na nejniz§ich ptickach (CZSO, 2022).
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V roce 2021 Jihocesky védeckotechnicky park spolu s Jiho¢eskou univerzitou a dal§imi
partnery piedstavil vibec prvni mapovani kulturnich a kreativnich pramysla v
Jihoteském kraji. Oblast kultury a cestovniho ruchu zaujima v jiznich Cechéach
vyznamné misto. Do projektu bylo zapojeno také Dolni Bavorsko a trval 16 mésici.
Interreg — Kreativni piihrani¢i / Grenzland Kreativ — Interreg CR — Bavorsko mél za
ukol co nejpodrobnéji zmapovat mistni kulturni a kreativni ekosystém, najit jeho
kreativni objekty a propojit jejich napady se zastupci organizaci a firem cestovniho

ruchu, kultury a vefejné spravy (JVTP, 2021).

Hlavnim cilem tohoto projektu bylo vytvofit pfeshrani¢ni sit’ kulturnich primysla a
spole¢né formulovat tzv. katalog moznych budoucich rozvojovych opatieni pro kulturni

a kreativni primysly a cestovni ruch (JVTP, 2021).

Diky své strategické poloze mezi Prahou a Rakouskem md Jihocesky kraj dobrou
dopravni infrastrukturu, coz umoziuje snadny export produktti kulturnich a kreativnich
prumysld do celého svéta. Celkoveé lze fici, ze kulturni a kreativni primysly maji

v Jihoc¢eském kraji stale rostouci vliv a vyznam pii generovani mistni ekonomiky (CZSO,

2022).

4.2 Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni

Cilem této prace je ziskat uceleny piehled o soucasné situaci v oblasti knizniho a
tiskového odvétvi v Jihoceském kraji. K tomuto ucelu jsem provedla dotaznikové Setfeni
mezi knihkupci, nakladateli, tiskarnami, knihovnami a ptekladateli pusobicimi
v JihoCeském kraji. NiZe se budeme zabyvat vysledky tohoto Setfeni a snazit se popsat

soucasnou situaci a navrhnout feseni pro dalsi rozvoj odvétvi v kraji.

Pro dotaznikové Setteni byli osloveni zastupci z odvétvi knih a tisku z Jihoceského kraje.
Forma dotazniku byla zcela anonymni a odpovédi byly vyhodnoceny pomoci grafi
v Microsoft Excel. Celkem bylo rozeslano 150 dotaznikl, vyplnénych dotaznik bylo
celkem 84.
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Otazka ¢. 1: Vite, Ze vaSe ¢innost spada do kulturniho a kreativniho primyslu?

Vyhodnoceni: V prizkumu se ukazalo, ze vétSina respondenttl vi, Ze jejich ¢innost spada
do kulturniho a kreativniho primyslu. Témét 96,4 % respondenti odpovédélo, Ze ano.
Pouze 3,6 % respondentli odpovédelo, ze nevi. Toto vysoké procento ukazuje, ze lidé si
uvédomuji dulezitost kreativity a kulturnich primysli. To je dobra zprava pro ty, ktefi
pracuji v kulturnich a kreativnich odvétvich, protoze to znamend, ze jejich prace je

ocencna a vnimana jako dillezita.

Graf 1: KKP

KKP

3,60%

= Ano = Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

25



Otazka €. 2: Do jaké kategorie v ramci odvétvi Knihy a tisk patiite?

Vyhodnoceni: Z vysledki na grafu 2 vyplyva, ze z vybranych respondenti bylo nejvice
prekladatelskych a tlumocnickych sluzeb, celkem 29 %. Druhym bylo vydavani knih, kde
je celkem 15,50 % subjekti. Poté vydavani novin s celkem 14,20 % subjekty, ¢innosti
zpravodajskych, tiskovych kancelafi a agentur s 13,10 % subjekty, vydavani casopist a
ostatnich periodickych publikaci s 11,90 % subjekty, maloobchod s knihami s 9,55 %
subjekty, a nakonec maloobchod s novinami, ¢asopisy a papirnickym zbozim s 5,95 %

subjekty.

Graf 2 : Kategorie KKP
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Zdroj: Viastni zpracovani
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Otazka €. 3: V jakém okresu se Vas podnik nachazi?

Vyhodnoceni: Z vysledki na grafu 3 je ziejmé, Ze krajska metropole ma v tomto odvétvi
nejveétsi zastoupeni, svymi 48,80 % tvoii téméf polovinu celého odvétvi. Druhym je
Tabor, ktery tvoii 14,30 %. DalSim je Pisek, ktery ma zastoupeni 11,90 %, pak Cesk}'/
Krumlov s 10,70 %, Strakonice se 7,14 %, Prachatice s 4,76 % a na poslednim mist¢ je

Jindfichtiv Hradec, s pouhymi 2,4 %.

Graf 3: Okresy

Okresy
4,76%2,40%
7,14%
10,70%
48,80%
11,90%
14,30%
= Ceské Budéjovice = Tabor Pisek
Cesky Krumlov Strakonice Prachatice

JindrichQv Hradec

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Otazka €. 4: Jaka je velikost VaSeho podniku?

Vyhodnoceni: Z vysledkt na grafu 4 ma nejvétsi zastoupeni mikropodnik, tedy podnik
do deseti zaméstnancti, ktery ma nadpolovi¢éni vétSinu, presnéji 58,30 %. S druhym
nejvétsim zastoupenim je podnik bez zaméstnancti, OSVC s 29,80 %. Poté maly podnik,
do 50 zaméstnanci, ktery ma 9,52 % a na poslednim misté je stfedni podnikl do 250

zaméstnancu s 2,38 %. Zastupci velkého podniku, nad 250 zaméstnancti nebyli zadni.

Graf 4 : Velikost podniku
Velikost podniku

2,38%

9,52%

58,30%
= Podnik bez zaméstnanct, OSVC Mikropodnik - do 10 zaméstnancl
Maly podnik - do 50 zaméstnancl Stredni podnik - do 250 zaméstnancul

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Otazka €. 5: Spolupracujete aktualné s méstem, pripadné krajem?

Vyhodnoceni: Z vysledka dotazu vyplyva, ze vétsina respondentl spolupracuje s méstem
nebo krajem. Konkrétné 73,8 % odpovédélo, ze spolupracuji, zatimco 26,2 % odpovédélo

negativné. To naznacuje, Ze spoluprace mezi podniky v odvétvi knihy a tisku a méstem

vvvvv

strany.

Graf 5: Spoluprace

Spoluprace

= Ano = Ne

Zdroj: Viastni zpracovani
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Otazka &. 6: Cerpa Vas podnik dotace?

Vyhodnoceni: Na grafu 6 vidime, Ze odpovéd’ podnik necerpa dotace, ale rad by dotace
Cerpal mela 32 %. Dale z vysledkii vyplyva, ze v tomto odvétvi Cerpa dotace zhruba 24
% tazanych a 10 % ma aktudlné zazddano. NejvEtsi zastoupeni bylo 34 %, a to odpovédi,
ze podnik dotace neCerpa, a ani nema v planu dotace Cerpat. V dalsi otazce mohli
respondenti odpovédét, pro¢ o dotace nebudou zadat. Mezi nejcastéjsi odpoveédi
respondentti se fadily ty, ze podnik dotace nepotfebuje, nechce nebo nemaji dotace radi.

Jedna odpovéd’ se tykala také danovych unikii a mafianskych praktik.

Graf 6 : Dotace

Dotace

10%

34%

32%

= Ano Ne, ale radi bychom

Ne, a ani nebudeme zadat = Aktualné mame zazadano

Zdroj: Vlastni zpracovani

30



Otazka ¢. 7: Spolupracujete i s dalSimi odvétvimi Kulturniho a kreativniho

primyslu?

Vyhodnoceni: VétSina respondentti odpovédéla kladné na otazku, zda spolupracuji i s
dal$imi odvétvimi Kulturniho a kreativniho primyslu. Konkrétn€ 89,3 % respondentti
uvedlo, ze ano. Z toho lze usoudit, Ze spoluprace mezi odvétvimi Kulturniho a kreativniho
prumyslu je bézna a lidé si uvédomuji dilezitost této spoluprace. Zbylych 10,7 %
respondentll odpovédélo negativng, ale neni zfejmé, zda maji n¢jaké zvlastni diivody pro
to, pro¢ nespolupracuji s jinymi odvetvimi kulturniho a kreativniho primyslu. Nicméné
vzhledem k vétsin€ kladnych odpovédi 1ze fici, Ze spoluprace mezi odvétvimi Kulturniho
a kreativniho primyslu ma vétsi vyznam a miize vést k synergickym vysledkim a

inovacim.

Graf 7 : Spoluprace
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Ano Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 8: Spolupracujete s ostatnimi odvétvimi? Pokud ano, s jakymi?

Vyhodnoceni: Dalsi otazka byla pro ty, jejichz odpovéd’ na vyse uvedenou otazku byla
ano. Otazka byla zaméfena na to, s jakymi odvétvimi subjekty spolupracuji. U odpovédi
mohli subjekty vybrat vice odpovédi, proto zde nebudu psat pocet odpovédi, ale pouze

procentudlni zastoupeni.

Nejvetsi zastoupeni spoluprace mélo kulturni dédictvi s 48 %, hned za nim bylo kulturni
a védecké vzdélavani s 46 %. Poté nasleduje reklama s 27 %, design s 22 %, scénicka a
vytvarna uméni s 18 %, rozhlas s 16 %, film a video s 14 %, televize 8 %, architektura 6
% a hudba s 4 %.

Graf 8 : Spoluprace s ostatnimi odvétvimi
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Otazka €. 9: Co z niZe nabizenych moZnosti ¢i zmén by VaSemu podniku pomohlo

v dalSim rozvoji?

Vyhodnoceni: Piedposledni otazka se zamétovala na vybrané navrhy pro dalsi rozvoj
podniku. Nejvétsi zastoupeni dostala moznost vytvofeni jednotné platformy pro
predavani si informaci v ramci JihoCeského kraje s 50 %, druhé bylo Skoleni na téma
dotace s 31 %, Oborova setkani mélo 23 %, zvyseni povédomi o moznosti ¢erpat dotace
na kreativitu prostiednictvim JihoCeskych kreativnich voucherti mélo 22 %, zvySeni
komunikace a propojenosti mezi CB s ostatnimi okresy s 20 %, zavedeni centralniho
mista- napf. literarni kavarny s 5 %, vefejna podpora knihy jeji ¢teni - vefejné znama
osobnost ¢i politicky reprezentant obce ¢i mésta oceni mistni nakladatele s nejmensim

poctem a to 3%.

Graf 9 : Navrh na rozvoj kraje
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Otazka ¢. 10: Pomohlo by vasemu podniku sit'ovani/oborova setkani?

Vyhodnoceni: Z vysledkl je patrné, ze vétSina respondentt, celkem 58,2 %, vnima
moznost sitovani jako pfinos pro svij podnik. Zaroven je vSak nutné zminit, Ze 27 %
respondentl na otazku odpovédélo zaporn€ a nevidi v sitovani Zddnou hodnotu pro sviij
podnik. Mensi ¢ast respondenttl, a to 14,8 %, sice souhlasi s tim, Ze by sitovani mohlo
byt prospésné, nejsou vsak ochotni se touto aktivitou zabyvat. Z vysledka tedy vyplyva,

ze kazdy podnik by mél zvazit, zda a v jaké mife je pro né€j sitovani vhodné a ptrinosné.

Graf 10 : Siovani
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.3 Vyhodnoceni ptipadove studie

V nasledujicim rozhovoru bude hrat hlavni roli subjekt z odvétvi knihy a tisku, ktery mi
sd€li své nazory, zkuSenosti a opatieni ohledné soucasné situace na trhu s knihami. V
kontextu rostouciho vlivu digitalniho prostoru a nelehkych podminek, bude rozhovor
sméfovan k tomu, jak se tato odvétvi adaptuji a meéni, jaké nové trendy sleduji a jaka
opatieni by mohla vést k rozvoji kraje. Pro ptipadovou studii jsem si vybrala zastupce
Z odvétvi, osobu, ktera ma hluboké znalosti a Sestnacti letou praxi ve vydavatelstvi MCU

s.r.0. Osoba si ptala ziistat v anonymite.

1. Jaké trendy v odvétvi knih a tisku v posledni dobé pozorujete?

,,”Jako prvni bych mél asi zminit digitalizaci. Stale vice lidi pfechazi na digitalni formaty
knih a casopist,, coz vede ke snizeni prodeje tiSténych publikaci. Dale také rozvoj
audioknih, jejich popularita stale roste, protoze poslucha¢i mohou poslouchat knihy, kdyz
jsou na cest¢, cviceni nebo pii jinych aktivitach. Tim padem klesaji prodeje knih tisténych
a tim i trzby. Jako dal$im trendem, ktery stoji za zminku, je personalizace knih. Lidé si
stale vice oblibili personalizované knihy, kdy si mohou sami urcit obsah a vzhled své

publikace.”

2. Jaké jsou vyzvy pro malé knihkupce a tiskarny v konkurenénim trhu?

,»V dnesni dobé ma vétsina lidi pfistup k online knihkupectvim a tiskarndm, coz znamena,
ze malé knihkupectvi a tiskarny museji konkurovat velkym online spolec¢nostem, které
mohou nabizet nizsi ceny a vétsi sortiment. Pro malé knihkupectvi a tiskdrny muize byt
slozité ziskavani novych zdkaznikii a budovani své znacky. Vzhledem k omezenému
rozpoctu si nemohou dovolit utratit tolik penéz na reklamu jako nékteré vétsi spolecnosti.
Zaroven se musi malé knihkupectvi a tiskarny snaZit nabizet rozmanité produkty, aby
prilakali nové zakazniky a udrzeli si své stavajici zdkazniky. To znamenda naptiklad
nabizeni specializovanych sluzeb jako je potisk tricek, vyroba pohlednic a nabidka

kniznich titult, které vétsi fetézce nemaji k dispozici.”
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3. Jaké jsou nejvétsi prekazky pro dalSi rozvoj odvétvi knih a tisku?

,»Asi jako nejvétsi pirekazku povazuji konkurenci z online obchodu. Velké online obchody
s knihami a tiskem maji obrovskou konkuren¢ni vyhodu. Tyto obchody mohou nabizet
Casto niz8i ceny a vétsi vyber, nez tradi¢ni knihkupectvi a tiskarny. To znamend, Ze
tradi¢ni knizni obchody a tiskarny musi bojovat s neustalym poklesem trhu a nalezenim
svého prostoru. Jako dalsi a dost aktualni prekazku povazuji ekonomickou nestabilitu a
recesi. V obdobi hospodaiské nestability a recese se lidé Casto snazi Setfit a kupuji méné
knih a tisténych materialti. To bohuzel vede k poklesu prodeji a snizeni poptavky. Dalsi
z prekazek, které bych rdd zminil jsou zvysujici se ndklady na energii a suroviny.
Tiskoviny a knihy jsou vyrobeny z papiru, ktery se ziskava ze dieva. Rostouci ceny dieva,
energie a dalSich surovin zvysuji naklady na kniZni a tiskové produkty. Poté jsou to urcité
regulace a omezeni. Knizni a tiskové odvétvi je fizeno znanym mnozstvim regulaci a
omezeni. Naptiklad vefejné knihovny mohou mit omezeny rozpocet na ndkup novych
knih, nebo zdkony o autorskych pravech mohou ztizit vydani novych publikaci a tist€nych
materiald. Jako posledni bych zminil, Ze v Jiho¢eském kraji neexistuje Zadné jednotna

komunikac¢ni platforma mezi osobami z tohoto odvétvi.”

4. Jaké opatreni byste navrhnul v ramci vySe uvedenych prekazek, pro dalsi rozvoj

odvétvi?

,»V ramci JihoCeského kraje by méla byt vétsi podpora vzniku novych knihkupectvi a
antikvariatd, to mize mit za nasledek zlepSeni dostupnosti knih pro mistni obyvatele a
zvysit zajem o Cteni. DalSim opatfenim, které by pomohlo k dal§imu rozvoji, by mohla
byt podpora vyroby a distribuce mistnich novin a Casopistl, tim lze podpofit mistni
spoledenstvi a zlepsit povédomi o mistnich udalostech. Ceské Bud&jovice jako metropole
kraje by méla zajistit vétsi propagaci kniznich veletrhl a autorskych setkani v kraji, tyto
akce by umoznily setkani mezi autory a ¢tenafi, myslim si, ze to by mohlo zvysit zajem
0 knihy. A véc, ktera by pomohla lidem z tohoto odvétvi, by bylo zvySeni povédomi o
moznosti ¢erpat dotace, protoZe spoustu lidi odradi vysoka administrativni zatéZ, a nemaji
povédomi o moznosti Cerpat dotace na Kreativitu prosttednictvim Jihoceskych kreativnich

vouchera.”

Zéaverem tohoto rozhovoru lze fici, Ze v posledni dobé¢ se v odvétvi knih a tisku pozoruje

nekolik trendd, jako je digitalizace, rostouci obliba audioknih a personalizace knih. Malé
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knihkupectvi a tiskarny se musi potykat s konkurenci velkych online obchodt a souc¢asné
nabizet rozmanité produkty a sluzby, aby udrzely své zdkazniky. Mezi nejvétsi prekazky
dalsiho rozvoje odvétvi patii konkurence z online obchodii, ekonomicka nestabilita a
recese, zvysSujici se naklady na energie a suroviny, regulace a omezeni. BohuZzel n¢které
faktory jsou jen téZko ovlivnitelné, proto se budu snazit navrhnout feseni, které by mohlo

vézt alespon kK malému zlepseni situace v kraji.

4.3.1 SWOT analyza

Ze zjisténych udaji z dotaznikového Setieni a pripadové studie byla sestavena SWOT
analyza. Mezi silné stranky odvétvi se tadi stabilita tisku na trhu a také tradice knih a
Ctenafstvi, jelikoz Cesky cCtenar dle statistik Cte relativné ve velké mife. Dalsi silnou
strankou je existence systému dotacnich programi pro podporu literatury, poté také
programy na digitalizaci knih na statni tGrovni. Diky relativni finanéni stabilité
distribu¢nich spolecnosti, jiz nedochazi k velkym a nedobytnym dluhiim vici
nakladatelim. Mezi dal$i silné stranky patii Siroka nabidka Ceskych knih a existence
velkého mnozstvi nakladatelskych subjektii, nabizejicich Sirokou skélu autord, zénrd,

typt publikaci apod.

Do slabych stranek se fadi nedostatecné mnozstvi financnich prosttedkli pro vetejné
knihovny, na nakup knih a digitalizaci. Jako dalsi sem lze zatadit relativné vysokou cenu
knih, ktera v poméru k primérné mzdé kontinualné stoupa. Potom také nedostatek
informaci o dotacnich zdrojich a nedostatek financi zejména u odbornych praci typu
prekladatel, korektor, editor. Z hlediska komunikace je v JihoCeském kraji nizka
propojenost mezi Ceskymi Bud&jovicemi a ostatnimi okresnimi mésty, resp. ¢astmi kraje.

Posledni slabou strankou jsou chybéjici oborova setkani.

Ptilezitosti tohoto odvétvi je stale rostouci segment trhu, a tim je literatura pro déti a
mladez. Stejny potencial ristu ma trh s audioknihami a e-knihami. Dalsi pfilezitosti,
zejména pro mensi podniky, jsou velka nakladatelstvi, ktera pro mé& mohou byt zdrojem
financovani. A jako posledni ptilezitosti, ktera je v KKP dosti aktualni, jsou dotace na

kreativitu prostfednictvim Jiho€eskych kreativnich vouchert.

Mezi hlavni hrozby odvétvi povazuji neustale klesajici pocet prodanych vytiskd jednoho
titulu, a naopak rast mnozstvi prodanych vytiski globalnich bestsellerti, ¢imz se

odcerpavaji financni moznosti trhu. Dalsi je nedostatecny prostor vénovany Ceské tvorbe
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a produkci v médiich, pfedevsim vefejnopravnich. Nejvice aktualni je vSak rostouci

inflace spolecné s ekonomickou nestabilitou a recesi. V§e na obrazku 4.

Obrazek 4 - SWOT analyza

Silné stranky

Slabé¢ stranky

Stabilita tisku na trhu
Silna tradice knih a &tenafstvi v CR — Cesky &tenaf éte relativné hodné

Existence systému dotac¢nich programu pro podporu literatury

Relativni finanéni stabilita distribu¢nich spole¢nosti —
jiz nedochazi k velkym a nedobytnym dluhtm vic¢i nakladatelim

Programy na digitalizaci knih na statni i regionalni urovni
Pomérme Siroka nabidka ¢eskych knih

Existence velkého mnozstvi nakladatelskych subjekta,
nabizejicich sirokou Skalu autort, Zanrd, typu publikaci apod.

Relativné vysoka cena knih, v poméru k primérné mzdé kontinualné
stoupa
Nedostateéné mnozstvi finanénich prostfedki pro vefejné

knihovny, na nakup knih, digitalizaci apod.

O dota¢nich zdrojich neni dostatek informaci

Finance chybi nejvic u odbornych praci typu piekladatel, korektor,
editor

Z hlediska komunikace je v Jiho¢eském kraji nizkéa propojenost
mezi C. Bud&jovicemi a ostatnimi okresnimi mésty resp. &stmi kraje

Chybi oborova setkani

Prilezitosti

Hrozby

Literatura pro déti a mladez je rostouci segment trhu

Zdrojem financovani se miZze stat velké nakladatelstvi typu Albatros

Rozvoj trhu s audioknihami a e-knihami

Dotace na kreativitu prostiednictvim Jiho¢eskych kreativnich vouchertl

Neustale klesajici pocet prodanych vytiskil jednoho titulu,
a naopak rist mnoZzstvi prodanych vytiskd globalnich bestsellert,
¢imz se odcerpavaji finanéni moznosti trhu
Rostouci inflace

Nedostatecny prostor vénovany ceske tvorbé a produkci v mediich,
predevsim vefejnopravnich

Ekonomicka nestabilita a recese

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.4 Navrh moznosti rozvoje odvétvi Knihy a tisk

v JihoCeskeém kraji
Kwvalitativni a kvantitativni analyza jsou diilezitymi néstroji pro zhodnoceni stavu odvétvi
a ziskani informaci o jeho pottebach a pranich. V ptipadé této analyzy bylo zjisténo, ze
podnikim Vv odvétvi knihy a tisk v JihoCeském kraji by mohla byt poskytnuta podpora v
oblasti komunikace a pfenosu informaci. To zahrnuje vytvofeni jednotné platformy pro
piredavani informaci a poskytovani Skoleni na téma dotaci. Zaroven by bylo dilezité

zvysit propojenost mezi podniky v Ceskych Bud&jovicich a ostatnimi okresy.

Dalsi dulezitou oblasti pro rozvoj odvétvi je podpora kreativity. Mnoho respondentti se v
anketé vyjadfilo pro zvySeni povédomi o mozZnostech Cerpani dotaci prostfednictvim
JihoCeskych kreativnich voucher. Také zavedeni centrdlniho mista pro setkdvani a
spolupraci mezi kreativnimi  podniky mlze pomoci Vv rozvoji odvétvi.
V névaznosti na tuto podporu by mohla byt podnikiim poskytnuta podpora v oblasti
vetejné podpory knihy a ¢teni. I kdyZ tento aspekt obdrzel nizsi procento odpovédi v
anketé, mnoho lidi nadéile povazuje tuto oblast za dileZitou pro rozvoj podnikii.
Celkov¢ Ize fici, ze kombinace kvalitativni a kvantitativni analyzy poskytuje celkovy
pohled na odvétvi a umoziuje identifikovat klicové oblasti pro jeho rozvoj. V tomto
pfipadé jsou to podpora komunikace a propojeni mezi podniky, kreativni Cinnost a
vetejna podpora knihy a cteni. Tyto oblasti by mély byt dale zkoumany a implementovany
tak, aby podniky v Jiho¢eském kraji mohly rist a rozvijet se. Nize jsou shrnuty hlavni

navrhy pro rozvoj odvétvi a kraje.

4.4.1 Vytvoreni jednotné platformy pro pfedavani informaci

Nejveétsi potencidl pro dalsi rozvoj je podle analyz vytvofeni jednotné platformy pro
pfredavani si informaci v ramci Jiho¢eského kraje. Jeji vytvoreni by mohlo mit nasledujici

benefity.

Jako prvnim a hlavnim benefitem by bylo zlepSeni koordinace a spoluprace mezi
jednotlivymi institucemi a organizacemi v Jihoc¢eském kraji. Vytvofeni jednotné
platformy by umoznilo rychlé a efektivni sdileni informaci mezi riznymi organy, coz by
zlepsilo koordinaci a spolupraci mezi nimi. Druhym benefitem by mohlo byt zvySeni

efektivity a Géinnosti prace. Jednim z dalSich benefitt je zjednoduseni procest a uspora
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Casu. Vytvoreni jednotné platformy by umoznilo jednoduseji sdilet informace mezi
jednotlivymi organy, coz by redukovalo potiebu opakovaného zadavani udaji a

zjednodusilo procesy, coz by mohlo vést k uspofe ¢asu a zdroju.

Naklady na vytvoieni jednotné platformy pro piedavani informaci mohou byt velmi
riznorodé a zavisi na mnoha faktorech. Proto neni mozné stanovit piesnou cenu
jednotlivych nékladii. Nicméné, nize jsou uvedeny prumérné ceny nékterych nakladu, aby
poskytly ptibliznou piedstavu:

Jako nejvétsi naklad povazuji vyvojové naklady. Naklady na vyvoj mohou byt velmi
ruznorodé a zavisi na slozitosti projektu a pouzitych technologiich. Cena klasické
aplikace, ktera zahrnuje zakladni funkce pro komunikaci pomoci chatu, by se pohybovala
v rozmezi 250.00-450.000 K¢&. Prototypovani by trvalo dva tydny a nasledny vyvoj by
trval zhruba dva mésice. Nasledny provoz, sprava a rozvoj aplikace by vysel zhruba na
10% ceny aplikace ro¢né.

Je dulezité poznamenat, ze vySe uvedené ceny jsou pouze piiblizné a mohou se liSit v

z4vislosti na mnoha faktorech.

4.4.2 Sitovani

Sitovani, jinak feceno, pravidelna oborova setkani a spolecné feSeni problému S ostatnimi
z odvétvi. Z vysledki analyzy je patrné, Ze vice jak polovina respondentii vinima pro sviyj
podnik moznost sitovani jako pfinos. Zaroven je vSak nutné zminit, ze 27 % respondentti
na otazku odpovédelo tak, ze o sitovani nestoji a nevidi v ném zaddnou hodnotu pro svijj
podnik. Mensi ¢ast respondentd, skoro 15 %, sice souhlasi s tim, ze by sitovani mohlo
byt prospésné, nejsou vsak ochotni se touto aktivitou zabyvat. Z vysledki tedy vyplyva,

ze kazdy podni mél zvazit, zda a v jaké mife je pro néj sitovani vhodné a prinosné.
kazd dnik b | t, zd ki [ hod

Jako prvni vidim potencidl sitovani Vv ziskavani novych informaci a znalosti. Na
setkdnich mohou tucastnici sdilet své zkuSenosti, nejnovejsi trendy a informace o
nejnovéjSich technologiich. Tato vyména informaci umoziiuje ucastnikim lépe
porozumét svému oboru a feSit problémy pomoci zkuSenosti ziskanych pii feSeni
podobnych situaci.

Dal§im benefitem je budovani rozsahlé profesni sité. Setkani a eventy jsou skvélou
prilezitosti k navazovani novych kontaktt s lidmi z odvétvi. Tato sit’ kontaktd mize byt
velmi uZite¢na k nalezeni novych zékaznikl, partnerii nebo potencialnich zaméstnanci.

Jako tieti je zlepSeni feSeni problému. Sitovani umoziuje profesionalim ptistup k
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rozsahlému mnozstvi informaci a zpisoblim feSeni problému. Tim se zlepsi kvalita feSeni
problémii a viechny zu¢astnéné strany mohou byt pro feSeni piinosem. Ctvrtym
benefitem je podpora inovace. Na setkanich mohou ucastnici diskutovat o novych
napadech a inovacich, které mohou vést k novym zpiisobtim feSeni problému a vytvareni
lep$ich feSeni. Tato diskuse mize vést k novym feSenim, inovacim a pokroktim v oboru.
A jako posledni stoji za zminéni moznost rozvoje kariéry. Sitovani muze byt také
piinosné pro rozvoj profesionalni kariéry. U¢ast na setkanich mize pomoci Gi¢astnikiim
ziskat nové vzdélani, ziskat nové perspektivy a zlepsit své dovednosti a znalosti. Tento
vyvoj miize vést k novym pracovnim ptilezitostem a zvySovani vydélka. Celkovée Ize tedy
fici, ze sitovani je uzite¢né pro profesiondly v odvétvi, jelikoz umoziuje ziskavani

informaci, rozvijeni sité kontakti, feSeni problému, podporu inovace a rozvoj kariéry.

Orienta¢ni ndklady jsem shrnula na nasledujicim modelovém ptikladu pro 200 lidi.

Jako prvni je prostor, kde by se akce uskutecnila. Pro misto byl vybran Clarion Congress
Hotel Ceské Budgjovice, ve kterém je velky konferenéni sal, jehoZ prostor o rozloze 451
m2 je vhodny az pro 435 0sob. V pronajmu je zahrnuta i klimatizace, wifi, a bohata
nejmodernéjsi konferen¢ni technika, ktera je potiebna pro projekci a ozvuceni. Cena
pronajmu je 24 000 K¢ na den a 3 000 K¢ za hodinu. (Clarion Congress Hotel, 2023).
Dal$im nakladem pro tcastniky jsou potraviny a napoje béhem setkani. Cena se mize
liSit v zavislosti na typu a mnoZzstvi jidla a napoju, které chcete poskytnout. Pro tento
modelovy ptiklad jsem si vybrala cateringovou firmu JK Catering, ktera vy¢islila mensi
catering i s uklidem pro 200 lidi na 60 900 K¢ (JKCatering, 2023).

ma v této oblasti letitou praxi a bohatou zasobu zkuSenosti. Moderoval napiiklad 1
zavérecnou konferenci Kulturni a kreativni pfihraniéi, ktera se konala v listopadu roku
2022. Praimérna hodinova sazba moderatora se pohybuje okolo 1800 K¢ za hodinu.
Neptedpoklada se, Ze moderator bude moderovat cely den, ale jen naptiklad prvni 4

hodiny, dale by pak byla volna diskuse. Celkové naklady na toto setkani jsou 92 100 K¢.

4.4.3 Jihoceské kreativni vouchery

Jihoceské kreativni vouchery pfedstavuji velky potencial pro rozvoj kreativity a inovace
v JihoCeském kraji. ZvySeni povédomi o této moznosti by mohlo pfinést nasledujici

vyhody.
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Prvni vyhodou je podpora mistni ekonomiky. Podpora kreativity a inovace vede k rozvoji
novych produkti a sluzeb, které mohou byt pozd¢ji prodany a vytvaret zisk pro mistni
podnikatele. Druhou vyhodou je zlepSeni kvality Zzivota. Kreativita a inovace mohou
piinést vylepSeni kazdodenniho Zivota a prostfedi, v némz ziji lidé v JihoCeském kraji.
Tteti vyhodou je podpora kreativnich pramysld. JihoCesky kraj méa bohatou historii v
kreativnich odvétvich, jako jsou napiiklad sklafstvi, keramika a klenotnictvi. Podpora
novych a inovativnich projektti a produkti by mohla pomoci t€émto primyslam udrzet
konkurenceschopnost a preziti v dnesnim globalnim trhu. Ctvrtou vyhodu vidim ve
vytvareni novych pracovnich piilezitosti. Kreativita a inovace mohou vést k vytvoreni
novych pracovnich pfilezitosti, v€etné téch v oblasti designu, vyvoje produkti a
marketingu. A jako posledni vyhodu je potieba zminit podporu malych a stiednich
podnikt. JihoCeské kreativni vouchery jsou zv1asté zaméteny na malé a stiedni podniky,
které mohou mit omezeny piistup ke kapitdlu a potfebuji podporu pro rozvoj svého
podnikéni.

Celkové Ize tedy fici, Ze zvySeni povédomi o JihoCeskych kreativnich voucherech mliZze
ptispét k rozvoji kulturniho a ekonomického zivota v Jiho¢eském kraji a pomoci mistnim

podnikateliim a malym a stfednim podniktim v jejich inovativnim procesu.

U tohoto feSeni jsou hlavni naklady v marketingu. Pokud chceme zvysit povédomi o
kreativnich voucherech, musime je vice propagovat. Pro zvySeni povédomi pomoci
socialnich siti je moZno vyuzit sluzby Bud¢jcandy, kterd ma na svych socidlnich sitich
vice jak 18 tisic lidi. Dale také Instagram Kreativniho Ceska. Na obou uétech by po
domluvé mohla byt vytvotfena cilend reklama pravé o zvyseni povédomi o kreativnich
voucherech. Optimalni délka reklamy je ¢trnact dni. Za jeden den stoji sponzorované
ptispévky 220 K¢&. Pispévky by tedy na Instagramu staly 3 080 K¢ a jelikoZ mame Gcty
dva, sponzorované piispévky by staly 6 160 K&. Cilené by byly na firmy a lidi z Ceskych
Bud¢jovic. Grafika za vytvoteni dvou rozdilnych ptispévki by stala 726 K¢ (Stovkomat,
2023). Celkem by se za 14denni propagaci zaplatilo 6 886 K¢.

4.4.4 Skoleni na téma dotace

Skoleni na dotace miize mit velky potencial pro rozvoj, nebot’ se jedna o oblast, ktera je
aktudlni a na trhu stale rostouci. Dotace jsou nezbytné pro mnoho organizaci a osob, a
tudiz existuje velké mnozstvi lidi, ktefi by chtéli ziskat informace a dovednosti pro

uspesné ziskani dotaci. Spoustu lidi totiz odradi vysokd administrativnich zatéz, ale to
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v nékterych ptfipadech nemusi byt pravda. Potencidl ve skoleni je naptiklad ve zvySujici
se poptavce po odbornych znalostech tykajicich se dotaci a grantti v mnoha oblastech,
jako napiiklad v oblasti podnikani, vyzkumu a vyvoje, neziskovych organizaci atd.
Evropska unie Casto vypisuje dostatek grantovych programti. TO znamend, Ze oblast
dotaci se stane stale aktudlnéj$i a vetSi pro SirSi spektrum lidi. Déle vidim potencial
Skoleni v tom, Ze stale vétsi konkurence v oblasti podnikéani, neziskovych organizaci a
jinych oblasti nuti lidi, aby hledali nové a kreativni zpusoby, jak ziskavat dotace a granty,
coz znamena, ze Skoleni by mohlo pomoci zlepSit Sance na uspeésné ziskani financnich
prosttedkll. Zaroven by nova legislativa a pozadavky na ziskani dotaci zvysili diilezitost
odbornikii, ktefi maji znalosti v této oblasti. Skoleni na dotace miize pomoci
podnikatelim, neziskovym organizacim a dal§im projektovym manazerim zlepsit jejich
schopnosti v oblasti fizeni projektl a financi. Z téchto diivodi mizeme fici, Ze oblast
Skoleni na dotace mé obrovsky potencial pro rozvoj a riist v daném oboru a zarovenn muze

byt velmi lukrativni i pro ostatni odvétvi.

Skoleni pro 200 lidi, které by trvalo 5 hodin je ukazino na nasledujicim modelovém

prikladu.

Jako prvni je u tohoto feSeni opét prostor, kde by se akce uskute¢nila. Jako misto konani
byl vybran Clarion Congress Hotel Ceské Budgjovice s velkym konferenénim sélem o
plose 451 m? az pro 435 osob. Souc¢asti ndjmu je i klimatizace, Wi-Fi a rozsahla Spickova
konferen¢ni technika potiebna pro projekci a ozvuceni. Ndjemné je 24 000 K& na den a 3
000 K¢ na hodinu (Clarion Congress Hotel, 2023). DalSim nakladem pro ucastniky je
jidlo a piti béhem Skoleni. Ceny se mohou liSit v zavislosti na druhu a mnozstvi jidla a
piti, které chci podavat. Pro tento modelovy piiklad jsem zvolila cateringovou spolecnost
JK Catering, kterd pocita, Ze mensi catering pro 200 osob vcetné utklidu stoji 60 900 K¢
(JKCatering, 2023). Dalsim nakladem Skoleni je pfiprava a prezentace. Naklady na
pfipravu a prezentaci Skoleni zahrnuji ¢as a usili lektord, ktefi budou pfipravovat a
prezentovat $koleni. Skoleni by trvalo 5 hodin a stilo by 50 000 K¢& (Equality-point,
2023).

Celkem tyto naklady vyjdou organizatora na 125 900 K¢. Kazdy Gcastnik by tedy zaplatil
pouhych 630 K¢.
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5 Zaver

Vzhledem k tomu, Ze kreativni a kulturni odvétvi, kam se fadi i knihy, tisk a literatura,
jsou vyznamnym ekonomickym faktorem v Jiho¢eském kraji, proto je dulezité se zaméfit
na jejich podporu a rozvoj. Cilem této bakalafské prace bylo pfinést nové pohledy na to,

jak zlepsit situaci v této oblasti.

Cilem prace bylo analyzovat soucasny stav kulturniho a kreativniho prumyslu v Kraji,
zmapovat vybrané odvétvi, identifikovat subjekty a navrhnout opatieni, ktera by mohla
vést ke zvyseni jeho konkurenceschopnosti, pozitivnimu vlivu na ekonomiku regionu a

zjisténi potencialu pro rozvoj kraje.

Té&chto cilt jsem dosahovala v literarni reSersi pomoci studia a komparace odborné ¢eské
i zahrani¢ni literatury. Poté jsem v metodice popsala, jak budu postupovat v piipadé
praktické Casti. V praktické ¢asti jsem zmapovala subjekty odvétvi knihy a tisku, zjistila
soucasny stav ve vybranych subjektech pomoci dotaznikového Setfeni a ptipadové studie.
Porovnanim teoreticky nabytych védomosti z teoretické ¢asti se ziskanymi informacemi
z praxe jsem navrhla moznosti vyuziti potencialu tohoto odvétvi pro dalsi rozvoj.
Rozborem ziskanych dat jsem zjistila, ze v JihoCeském kraji je tieba zajistit lepsi
podminky pro podniky v odvétvi na jejich praci a rozvoj. Proto jsem pomoci ziskanych
informaci navrhla ¢tyfi zpsoby feseni, které by mohli vést k dal§imu rozvoji. Prvnim je
vytvoieni jednotné platformy pro predavani informaci, druhym sitovani neboli oborova
setkani, tfetim je zvySeni povédomi 0 kreativnich voucherech a jako posledni je skoleni
na dotace. Tato feSeni by mohla vést ke zlepSeni situace a podpofe kreativnich a

kulturnich odvétvi v Jiho¢eském kraji.

Knihy a tisk se projevuji jako vyznamna soucast ekonomiky kraje, podporujici rozvoj
mnoha dalSich oblasti. JihoCesky kraj se miZe pochlubit fadou vyznamnych

vydavatelstvi, knihkupectvi a tiskaren, které produkuji kvalitni knihy, noviny a ¢asopisy.

V tomto kontextu se ukazuje dilezitost podpory kulturniho a kreativniho primyslu v kraji
a zarovei 1 spoluprace mezi subjekty v odvétvi. Spoluprace vede naptiklad k podpote
vzniku novych vydavatelstvi ¢i knihkupectvi a zaroven také k rozvoji kulturniho dédictvi
kraje. V budoucnu se oc¢ekava, ze kulturni a kreativni pramysl v odvétvi knihy a tisku
bude jesté¢ vice rostoucim sektorem, ktery ma schopnost generovat nové pracovni

pftilezitosti a podporovat rozvoj mistni ekonomiky. Proto je dllezité vénovat pozornost
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dal§imu rozvoji tohoto sektoru, at’ uz formou podpory ze strany kraje nebo samotnych

subjektl v odvétvi.

Zaverem lze konstatovat, Ze podpora kreativity a kultury by méla byt prioritou pro kazdy
region. Cilem této bakalafské prace bylo ukazat, jak lze tuto podporu zlepsit v Jiho¢eském
kraji. Navrhovana feSeni by mohla vést k efektivnéjsimu vyuziti potencialu v oblasti

knihy a tisku a ke zlepseni spolecenského, kulturniho a ekonomického prostiedi.
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6 Summary and keywords

The main objective of the bachelor thesis is to map the selected sector of cultural and
creative industry in the South Bohemia Region. Another is to identify the subjects,
determine the current state and potential for the development of the region. This sector is
the book industry in the South Bohemia Region. By means of a questionnaire survey and
an interview with an actor from the sector, the current situation in the selected entities is
determined. This is followed by an analysis of the cultural and creative industries and
their spatial concentration in the territory of the South Bohemia Region. Afterwards, the
theoretically acquired knowledge is evaluated with information obtained from practice.
Using these methods, the possibilities of using the potential of this sector for further
development are proposed.

Keywords: cultural industries, creative industries, creative class, creative economy,

creative cities, cultural and creative industries, book industry
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file:///C:/Users/e22177/Downloads/Bakalářská_práce_Zuzáková-3.4.docx%23_Toc131532582
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file:///C:/Users/e22177/Downloads/Bakalářská_práce_Zuzáková-3.4.docx%23_Toc131532480
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