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Anotace

KUNES, Richard. Sexudlni obtézovini na pracovisti, jeho prevence a prdce s obétmi.
Hradec Kralové: Pedagogickd fakulta Univerzity Hradec Kralové, 2024. 73

s. Diplomova prace.

Diplomova prace se zabyva tématem sexualniho obtézovani na pracovisti
s dirazem na jeho prevenci. Prvni ¢asti prace je teoreticky vhled do dané tématiky.
Teorie zde zahrnuje uvod do problematiky sexualniho obtézovani v podobé riznych
definic, shrnuti moznych forem, ve kterych se probirany druh diskriminace mize
projevovat a legislativu spojenou s danym typem chovani. Dale je pozornost vénovana
potencidlnim negativnim dopadim sexudlniho obtézovani, a to zejména na obé&t
Vv oblastech psychiky, fyzického zdravi a profesniho Zivota. Zna¢néa ¢ast teoretického
ramce se zaméfuje na prevenci ze strany zameéstnavatele a profesiondlni pomoc
v podobé¢ terapii v pfipadech, kdy nejsou obéti schopny se s jejich situaci vyrovnat
pomoci vlastnich sil.

Druha cast prace zahrnuje vlastni vyzkumné Setfeni, jehoz hlavnim cilem je
zjistit, jaké maji statni zaméstnanci zkuSenosti se sexualnim obtézovanim na pracovisti
a jaka preventivni opatfeni jsou v ramci jejich ufadu vyuzivana. Vyzkumné Setieni je

kvantitativné orientovano a pro jeho realizaci byla zvolena metoda dotazniku.
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Annotation

KUNES, Richard. Sexual harassment in the workplace, its prevention and work with
victims. Hradec Kralové: Faculty of Education, University of Hradec Kralové, 2024. 73
s. Diploma Thesis.

The thesis deals with the topic of sexual harassment in the workplace with an
emphasis on its prevention. The first part of the thesis is a theoretical insight into the
topic. The theory here includes an introduction to the issue of sexual harassment in the
form of various definitions, a summary of the possible forms in which the type of
discrimination discussed may manifest itself and the legislation associated with this type
of behaviour. Furthermore, attention is paid to the potential negative impacts of sexual
harassment, particularly on the victim's mental health, physical well-being, and
professional life. A significant portion of the theoretical framework focuses on
prevention by the employer and professional assistance in the form of therapies in cases

where victims are unable to cope with their situation on their own.

The second part of the thesis involves an own research investigation, the main
aim of which is to find out what experiences state employees have with sexual
harassment in the workplace and what preventive measures are used within their office.
The research investigation is quantitatively oriented and the questionnaire method was

chosen for its implementation.
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Uvod

Sexualni obtéZovani na pracovisti je téma, o kterém se vzhledem k jeho choulostivému
charakteru a Casté latentnosti ve spolecnosti zas tak ¢asto nemluvi a jeho existence mize
byt mnohdy podceniovana nebo dokonce popirdna. Mluvit by se o ném ale nepochybné
mélo mnohem vice, jelikoz se jednd o velmi komplexni a zésadni socidlni problém,
jehoz hojnost, zavaznost a rozsah nemuseji byt majoritni Spole¢nosti dostatecné znamé.
Zminéna latentnost je velmi problematickd a u tohoto jevu se objevuje piedevsim
mozna proto, ze S&¢ mnoho obéti boji nahlasit svou zkusenost ze studu nebo strachu
z moznych negativnich nasledkt. Dal§im divodem miZze byt také slozité prokazovani
vzhledem k neucelenym definicim a nejasnosti v tom, které vSechny projevy chovani se
daji tadit pod hlavicku sexudlniho obtéZovani. Nutné se totiz nemusi jednat piimo
o vyzadovani sexualni styku, ¢i dokonce 0 znasilnéni nebo jeho pokus, ale naptiklad jen
o nevyzddané doteky nebo o verbalni formu obtéZzovani v podobé nenapadnych
komentaii na zakladé pohlavi, nevhodnych poznamek nebo ofenzivnich vtipt se

sexualnim kontextem.

Sexualni obtézovani na pracovisti neni jen pouhym projevem nevhodného
chovani ¢i neslusnosti, ale pedstavuje specifickou a vaznou formu diskriminace, ktera
je problematicka zejména diky svému sexudlnimu podtextu nebo tomu, Ze je pachana na
zaklade€ pohlavi. ZavazZnost tohoto jevu se také odraZi v potencialnich dopadech jak na
obét, tak 1 na samotné pracovisté a zaméstnavatele. Ke konani takovych ¢inli mohou
aktéry vést rizné druhy motivace, od snahy o navazani intimniho vztahu, pfes
vyjadfovani diskriminace druhého pohlavi, az po dokazovani si své moci z nadiizené
pozice v ramci hierarchie na pracovisti. Je dilezité pokladat si otazky jako, co vse lze
povazovat za sexualni obtéZovani, co miZze byt pouhym nepovedenym zertem, jakym
zpusobem je mozné piedchazet sexualnimu obtéZzovani v ramci pracovniho kolektivu
a jak pracovat s jedinci, ktefi se stanou jeho obéti tak, aby se co nejvice zmirnili

negativni disledky.

Diplomova prace ma za cil utvofit teoreticky vhled do problematiky sexuélniho
obtézovani na pracovisti spole¢né s realizaci vyzkumného Setfeni se zameéfenim na
statni zameéstnance. Zde budou rozebrany definice tohoto jevu, legislativa s nim spojena
a mozné formy, ve kterych se mize vyskytnout. Zde uvedend legislativa se tyka nejen
pracovnépravnich vztahd ve smyslu zakoniku prace a ptipadné antidiskrimina¢niho

zakona, ale také jsou uvedeny moZnosti, na které se lze odvolat v trestnich piedpisech
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u pripadi, kdy se jedna o vaznéjsi formy sexudlniho obtézovani spliujici skutkovou
podstatu trestného ¢inu. Déle bude pozornost také zamétena na negativni dopady, které
se mohou objevit, a v neposledni fad¢ na prevenci daného chovéani a intervenci s jedinci,
ktefi se stali obéti obtéZovani. Soucasti cile diplomové prace je také provést vyzkumné
Setfeni v dané problematice, které utvari druhou nezbytnou soucast zaveére¢né prace.
Ugelem vyzkumného Setieni je zejména zaméteni se na zkusenosti s uvedenym jevem
a na preventivni opatieni, které by zaméstnavatelé mohli, nebo spiSe méli, vyuzivat.
V posledni fadé bude zamérem, v navaznosti na uvedené poznatky a ziskana data, uvést

navrh na prevenci a pfipadné také doporuceni na dalsi oblasti zkoumani.
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1 Sexualni obtéZovani na pracovisti

Sexualni obtézovani (dale jen SO) je tématem, které je v naSi spole¢nosti stale vice
frekventované a velmi aktudlni. Jiz ke konci minulého stoleti se v zahrani¢nich studiich
objevuje narlst problému spojenych se SO na pracovisti. Konkrétné autorky Barbara
Gutek a Mary Koss (In: Stockdale, 1997) shrnuly na zakladé nékolika riznych
prazkumi, ze dochéazi k nartstu poctu obtéZovanych jedinct, kteti nasledné opoustéji
sva zaméstnani, maji snizenou pracovni produktivitu, méni své kariérni zaméry, maji
celkovou niz§i spokojenost v pracovnim prostiedi a zhorSuji se jejich mezilidské vztahy
se spolupracovniky. Alena K#izkova a kol. (2005) ve vyzkumu pro Ministerstvo prace
a socialnich véci Ceské republiky (déle jen MPSV) uvadi, ze Gtvrtina &eské populace,

ktera bud’ pracuje, nebo nékdy pracovala, se ve svém zamé&stnani setkala se SO.

Velmi zjednodusené lze ftict, ze SO je chovani sexudlni povahy, které je
nezadouci a poruSuje néc¢i distojnost. Mliize mit podobu verbalni, neverbalni i fyzickou.
Podle americké vladni organizace, ktera nese nazev Equal Employment Opportunity
Commission, v piekladu Komise pro rovné pracovni pfilezitosti, pod SO spadaji
nechténé sexudlni néavrhy, zadosti o sexudlni sluzby a jiné verbalni ¢i fyzické

obtézovani sexualni povahy (EEOC, 2010, online).

Jak u SO obecng, tak i u toho, které se objevuje na pracovisti, je problémem, ze
existuje mnoho riznych definic, které se v urcitych aspektech 1isi a neni vzdy 100 %
jasné, co vse pod SO spada. Svoji roli zde také muze hrat subjektivni vnimani
konkrétniho jedince. To, co mize jedna osoba brat jako pouhy nevhodny Zertik, mize
jind osoba vnimat velmi negativné a jiz jako urcity druh obtéZovani. Problematika
vnimani je u SO klicova. Pozornost se zafina vénovat spiSe tomu, jak takové chovani
vnima obé€t’ nez tomu, jak dané chovani bylo zamysleno jeho pachatelem. S ohledem na
nejasné definice, nema mnoho lidi pfedstavu o tom, co SO je a nema nastroje k tomu,
jak presné vyjadfit, co je urazlivé a co neni. V takovych piipadech je mozné, Ze se
obté¢zovani bude nadale §ifit (Smolensky, 2003).

MV

Vyznam vnimani zohlednuje i Zuzana Uhde (In: K¥izkova, 2006), kterd tvrdi, ze
identifikace a vymezeni SO jsou slozité, protoze definice jevu musi brat ohled na
subjektivni vnimani zGcastnénych osob. V piipadé¢ SO, je dané chovéani jednim
z UcCastnikll vniméano jako nechténé, nevhodné a obtézujici. Naopak druhy aktér, tedy

inicidtor, mize své chovani vnimat jako normdlni na zaklad¢ predstav ve vétSinové
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spolecnosti, a také, na jejich konkrétnim pracovisti. V idealnim ptipad¢ by bylo vhodné
se nejprve ujistit, jak mtize byt takové chovani vniméano druhou osobou a az nasledné,

na zakladé oboustranného souhlasu, uskutec¢néno.

I ptes velkou zavaznost SO je Casto toto téma brano jako precenované a nékdy,
v extrémnich ptipadech, témét jako neexistujici problém. Miize to byt nasledkem prave
necelistvosti v definicich SO, na které jiz bylo poukdzano. Do té doby, nez bylo SO
definovano v zadkoniku préace, se stavalo, ze n¢které z forem daného chovani byly
zlehcovany, a to predevsim zaméstnavateli, nebo samotnymi iniciatory takového druhu
chovani (Ktizkova a kol., 2005). Pro ucely diplomové prace je tedy potieba si zde uvést
nékolik riznych definic, porovnat jejich rozdily, najit spole¢né znaky a vyhodnotit, co

pfesné SO na pracovisti je.

Prvni definici, kterou zde uvedu, je jiz zminovana definice, kterd byla pivodné
uvedena ve staré verzi zakona ¢. 65/1965 Sb. (zékonik prace), respektive v jeho novele
¢. 46/2004 Sb. Definice vymezuje SO takto: ,, Sexudlnim obtézovanim se rozumi jednani
sexudlni povahy v jakékoliv formé, které je dotcenym zaméstnancem oprdavnéné vaimdno
jako nevitané, nevhodné nebo urdazlivé a jehoz zameér nebo diisledek vede ke sniZeni
distojnosti  fyzické osoby nebo k vytvareni nepratelského, ponizujictho nebo
zneklidnujiciho prostredi na pracovisti nebo které miize byt opravnéné vnimano jako
podminka pro rozhodnuti, které ovlivni vykon prdv a povinnosti vyplyvajicich
z pracovnépravnich vztahii* (Zakon ¢. 65/1965 Sb., zakonik prace). Tento zakon byl
vSak zruSen 1. 1. 2007, kdy vesel v platnost novy zdkonik prace s ¢islem 262/2006 Sb.,
ve kterém se jiZ objevuje jenom obecna zminka o zdkazu SO a jinych forem
diskriminace. Nicméné, definice je aZ na par menSich rozdilli zapracovana do zakona
¢. 198/2009 Sb., § 4 odst. 1 a 2, o rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany
pfed diskriminaci a o zméné nékterych zdkonl — antidiskriminacni zakon (Zakon

¢. 198/2009 Sb., antidiskrimina¢ni zakon.)

Jako druha byla zvolena definice, ktera je napsana v publikaci Prevence
sexualniho obtézovani ve statni spravé od Ireny Smetackové a kol. (2019), ktera se
zabyva SO ve statni spravé. Zde uvedend definice zni takto: ,, Sexudlni obtézovani
predstavuje nevhodné chovani sexudlni povahy, v jehoz dusledku vznikaji neprijemné
pocity, dochazi ke snizeni lidské dustojnosti a je negativné ovlivnéna komunikace s
druhymi. Pro osobu, vii¢i které je sexualni obtéZovani namireno, jsou takové pocity

zranujici a omezujici. Osoba, ktera se sexudlniho obtéZovani dopousti, zneuzivd svého
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postaveni a moci, ktera vyplyva z jeji nadrizené role na pracovisti nebo i z jiného
formalniho ¢i neformalniho druhu nerovnosti. Ve svém chovani pritom nezohlediuje

svobodu a potireby druhych lidi a miize se i snaZit jim zamérné ublizovat. “

Posledni vymezeni pojmu SO na pracovisti, které zde odcituji je od autorky Evy
Dandové (2005) a zni nasledovné: ,, Sexualnim obtézovanim se rozumi stav, kdy dochazi
k jakékoliv forme verbalniho, neverbalniho nebo fyzického jednani sexudlni povahy, a to
pri pristupu k zaméstnani, vykonu povolani nebo odborné priprave, nebo k némuz
dochazi v miste, kde je prace konana a jehoz zameér nebo diisledek vede k poruseni
diistojnosti osoby nebo vytvari zastrasujici, neprdtelské, zahanbujici, ponizujici,
urazejici nebo zneklidnujici prostredi.” Je zde také uvedeno, ze SO je povazovano
za diskriminaci na zdklad€¢ pohlavi a jako diskriminace se povazuje i podnécovani,

navadéni nebo vyvolavani natlaku vedoucimu k ni.

K definicim je vhodné jesté doplnit 3 znaky, které dané chovani musi spliiovat,

aby mohlo byt oznaceno za SO (Stodolova, 2016, online):

1) chovani musi byt motivované pohlavnim pudem nebo jinak zaloZené na
pohlavi a sméfujici proti distojnosti zamestnance,

2) chovani musi byt zaméstnancem nevitané, vnimané jako nevhodné,
odporné ¢i urézlivé a neni vyprovokovano z jeho strany,

3) musi se jednat o chovani na pracovisti, které zpusobilo vznik
nepiatelského pracovniho prostiedi, nebo byl splnén pozadavek quid pro

quo, tzv. ,,néco za néco .

Na zéklad¢ uvedenych definic Ize konstatovat, Ze SO na pracovisti je druhem
chovani, které se vyznacuje sexudlni povahou, odehrava se v ramci pracovnépravnich
vztahil a vede ke snizovani diistojnosti osob nebo osoby, kteréd je jeho obéti. Mlze se
vyskytovat ve form& verbalni, neverbalni 1 fyzické, a miZze mit za disledek vytvoreni
nepratelského, ponizujiciho, znekliditujiciho a stresujiciho prostiedi v rdmci pracoviste.
Dané chovéni a jednani je poSkozenym jedincem vnimano jako nevhodné, urazlivé
a nezadouci. Nejvice se od ostatnich vymezeni odliSuje druha definice, ktera zminuje
faktor nerovnosti a moci. Je pravdépodobné, Ze kromé samotného sexualniho pudu zde
hraje také vyznamnou roli postaveni a moc, vyplyvajici z nadfizenosti, kterou osoba

dopoustejici se obtéZzovani zneuziva.
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1.1 Legislativa souvisejici se sexualnim obtéZovanim

Z hlediska probirané tématiky je dulezité se detailnéji zaméfit na to, jakym zplisobem je
SO na pracovisti pravné upraveno, a to jak v mezinarodni legislativé, tak i1 v legislativeé

tuzemské.

Co se tyka mezindrodniho prava, uvedl bych zde z pravniho rdmce Organizace
spojenych narodii Obecné doporuceni ¢. 19 k nasili na zenach, které bylo pfijato
vyborem CEDAW (Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination
against women). Doporuceni bylo vydano v roce 1992 na zikladé vykladu Umluvy
o odstranéni vSech forem diskriminace na Zenach (Havelkova, In: Kiizkova 2006).
Umluva v sobé napiiklad zahrnuje definici diskriminace Zen, kterd zahrnuje nasili
podminéné pohlavim, coz je nasili, které je na Zeny sméfovano pravé kvili tomu, Ze
jsou zeny. Takové jednani zpusobuje Gjmu fyzickou, duSevni nebo sexudlni. Muze
zpusobovat také utrpeni pod hrozbou takového jednani, natlaku, nebo jiném omezeni na
osobni svobodg. Nasili, které je podminéno pohlavim, se mulze stit porusenim
ustanoveni Umluvy bez ohledu na to, jestli je v danych ustanovenich vyslovné napsano

(CEDAW, 1992, In: vlada.cz, online)

V evropském pravnim rdmci stoji za zminku Smérnice Evropského parlamentu
a Rady 2002/73/ES (o zavedeni zasady rovného zachazeni pro muze a Zeny, pokud jde
o piistup k zaméstnani, odbornému vzdélavani a postupu v zaméstnani a o pracovni
podminky), kterd byla do Ceského prava zasazena skrze zakon 65/1965 Sb., zakonik
prace. V dané smérnici 1ze k tématu SO na pracovisti najit toto ustanoveni: ,, Obtézovani
spojené s pohlavim osoby a sexudlni obtéZovani odporuji zasadé rovného zachdzeni pro
muze a zemy, je proto vhodné definovat takové pojmy a zakazat takové formy
diskriminace. K tomuto ucelu musi byt zdirazneno, ze se tyto formy diskriminace
nevyskytuji pouze na pracovisti, ale také v souvislosti s pristupem k zaméstnani
a odbornému vzdeélavani a béhem zaméstnani a vykonu povolani.” (Smérnice
2002/73/ES, In: esipa.cz, online). Tuto Smérnici nasledné¢ nahradila Smérnice
2006/54/ES (0 zavedeni zasady rovnych pfilezitosti a rovného zachazeni pro muze
a Zzeny v oblasti zamé&stnani a povolani — pfepracované znéni), ktera ptiivodni ustanoveni
dopliuje vétou: ,,Mely by proto byt zakdazany a mely by se na né vztahovat ucinné,
primérené a odrazujici sankce.* Je zde taktéz zminéno, ze by v této souvislosti méli
zaméstnavatelé a osoby odpovédné za odborné vzdélavani byt podporovani

k pfijimani opatieni v boji proti diskriminaci, kterd je na zaklad¢ pohlavi a k prevenci

15



proti obtéZzovani a SO na pracovisti (Smérnice 2006/54/ES, In: esipa.cz, online).
Poslednim Evropskym dokumentem, ktery by stal za zminku, je tzv. Istanbulska umluva
neboli Umluva Rady Evropy o prevenci a potirani nasili vii¢i Zenam a domaciho nasili.
Umluva se zabyva diskriminaci a nasilim pachaném na Zenach. SO je také jednim
z témat daného dokumentu, ale nikoliv v kontextu pracovnépravnich vztaht. Jako
nedostatek tohoto dokumentu povazuji jeho predpoklad, ze obét'mi diskriminace a nésili
se stavaji pouze Zeny. Je samoziejmé obecné znamo, Ze Castéji jsou obéti sexualniho
nasili pravé zeny, nicméné nelze vyloucit, Ze se obéti mohou stit i muzi, na které

se Istanbulsk4a umluva nevztahuje.

V cCeském pravu je prvnim dokumentem, na ktery se v minulosti §lo odvolavat,
zakon ¢. 40/1964 Sb., obcansky zakonik, ktery obsahoval ob&anskopravni ochranu
osobnosti. Dnes vSak plati nova verze, zdkon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, ktery
obsahuje Soukromé pravo, které v sobé zahrnuje podobna ustanoveni, jako praveé
u zminované ochrany osobnosti. Podle paragrafu 3 Soukromé pravo chrani dastojnost
a svobodu ¢lovéka a jednou z jeho zasad je: ,, Kazdy md pravo na ochranu svého Zivota
a zdravi, jakoz i svobody, cti, duistojnosti a soukromi* (Zékon ¢. 89/2012 Sb., obCansky
zakonik). Dale, jak jiz vime, danou problematiku upravil zdkon ¢. 46/2004 Sb., ktery
je novelou staré verze zédkoniku prace, tedy zdkona €. 65/1965 Sb., zakonik prace. Dnes
platna verze zakoniku prace oproti té predchozi, neobsahuje definici SO na pracovisti.
Tato, téméf stejnd definice byla pfesunuta do zdkona ¢. 198/2009 Sb., antidiskriminacni
zakon. Co vSak miZeme v novodobém zakoniku prace najit, je paragraf 16, ktery
se zabyva rovnym zachazenim a zakazem diskriminace. V odst. 1 je stanoveno,
Ze zaméstnavatel je povinen zajiStovat rovné zachazeni vS§em zaméstnancim. Odstavec
2 pak udava zékaz jakéhokoliv druhu diskriminace v pracovnépravnich vztazich, a to
zejména diskriminace z diivodu pohlavi, sexudlni orientace, rasy, etnika, narodnosti,
a také tieba z diivodu politického nebo jiného smysleni (Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik
prace).

24

totiz mohou napliiovat skutkovou podstatu trestného ¢inu. Kromé formalnich znakt
skutkové podstaty je dulezity také stupenn nebezpeCnosti, ktery takové jedndni
predstavuje pro spolecnost. Tento stupeit musi byt vétsi nez nepatrny (Spoustova a kol.,
2008).
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Diskriminace mlze napliovat skutkovou podstatu téchto trestnych ¢ind (Zakon

¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik):

e pomluvy,

e vydirani,

e omezovani osobni svobody,

e sexudlni natlak,

e znasilnéni.

Zminéné trestné Ciny spadaji do kategorie trestnych c¢inGi proti svobodé

a dustojnosti ¢loveéka. Pomluvy se podle § 184 trestniho zakoniku dopousti ten, kdo
o jiném sdili nepravdivy udaj, ktery mize ohrozit jeho vaznost u spoluob¢anti, poskodit
jej v zaméstnani, narusit jeho rodinné vztahy, nebo mu zpUsobit jinou Gjmu. Vydirdni se
podle § 175 trestniho zakoniku dopousti ten, kdo jiného nasilim nebo pod pohrizkou
nuti, aby néco konal, opominul ¢i trpél. Omezovani osobni svobody se podle § 171
trestniho zékoniku dopousti ten, kdo jinému brani uzivat osobni svobody. Sexudlni
natlak je podle § 186 trestniho zdkoniku, kdyZ osoba donuti jinou osobu nasilim nebo
pod pohriizkou nasili k pohlavnimu sebeukdjeni, k obnazovéani, nebo jinému chovéni
v dané oblasti, a tim je trestny Cin zndsilnéni, ktery je vymezen § 185 trestniho
zékoniku. K jeho naplnéni dojde, pokud pachatel donuti jinou osobu nasilim, nebo pod

jeho pohriizkou k pohlavnimu styku (Zakon ¢. 40/2009 Sb., trestni zékonik).

1.2 Formy sexualniho obtéZovani na pracovisti

Pro Ucely dané prace je dulezité kromé definic, také uvést jednotlivé formy SO, které se
na pracovistich mohou vyskytovat. V prvni fadé¢ je potieba zminit uplné nejzékladnéjsi
rozdéleni SO na pracovisti, které se tradi¢né déli do dvou rovin. Na formu quid pro quo,

tzv. ,,néco za néco “, a na vytvateni nepratelského prostiedi (Spoustova, 2008).

Quid pro quo, doslovné pielozeno jako ,,néco za néco®, popisuje situaci, kdy
vznikne dohoda mezi dvéma stranami, v niz kazda strana dostava néco za to, co té druhé
dava. SO ve formé& quid pro quo lze popsat, jako vyzadovani sexualni podiizenosti
prostiednictvim pftislibu odmény, nebo hrozeb trestu (Brase a Miller, 2001). Nejcastéji
se s touto formou lze setkat ze strany nadiizeného, ktery po podiizeném vyzaduje
urcitou protisluzbu, kterd ovliviiuje setrvani v zaméstnani na urcité pozici nebo jinak

souvisi s kariérnim postupem (Spoustova, 2008). SO v této podobé¢, je soucasti SirSiho
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fenoménu znamého jako ,,sklenény strop®, coz je soubor piekazek, které Zendm brani
v postupu na vys$si pozice na pracovisti. Tento strop je natolik zdsadni, ze Casto zlstava
neviditelny, dokud se Zeny nepokusi piekroc¢it uritou hranici, a teprve tehdy je

rozpoznan a pocitovan (Powell, 1993, In: Ktizkova a kol. 2005).

O formu SO, kterd vytvati nepratelské prostiedi, se jedna v ptipadé, ze
nevyzadané sexudlni chovani zasahuje do pracovni vykonnosti jedince, nebo utvaii
zastrasujici, nepratelské ¢i urazlivé pracovni prostiedi. V jeho disledku mohou
u poskozeného zaméstnance vznikat pocity zahanbeni, zastraSeni ¢i ponizeni. V tomto
duchu mohou jednat nejen nadfizeni, ale i spolupracovnici na stejné trovni (Brase

a Miller, 2001).

Mezi formy SO je také potfeba zahrnout konkrétni zplsoby a projevy chovani,
které do dané kategorie spadaji. Do téchto zptisobli nalezi — sexualné podbarvené vtipy,
narazky na soukromy zivot, sexudln¢ podbarvené feci, ukazovani erotickych ¢asopisu,
sexualné orientované poznamky, posilani ,,lechtivych® obrazki e-mailem, okukovani,
milostné vztahy mezi kolegy, nechtény tcélesny kontakt, nabidky schiizek i pies
odmitnuti, obtézujici hovory nebo zpravy, sexudlni ndvrhy a pobidky, a pokus
o znasilnéni ¢i znasilnéni (Ktizkova, 2006). Vycet jednotlivych zplsobl obtézovani je
dle vyskytu sefazen sestupné, a to na zdklad€¢ vyzkumu od Aleny Kftizkové a kolektivu

(2005).

Uvedené projevy chovani, které jsou zahrnuty do SO na pracovisti by se déle

jeste daly, pro ucely diplomové prace, rozdélit do tii kategorii:

1. Verbélni formy
2. Fyzické formy

3. Formy sexudlniho nétlaku

Do verbalnich forem by se daly zatadit veSkeré slovni projevy SO na pracovisti,
tedy naptiklad nevhodné komentare na zakladé pohlavi, sexudlné ladéné vtipy,
nevhodné nardZky nebo rizné urdzlivé ¢i hanlivé poznamky na vzhled nebo sexualni

orientaci.

Do fyzickych forem se nepochybné fadi znasilnéni nebo pokus o zndsilnéni, ale

zarovenl se jedna o nejvice zdvaznou variantu a pomeérné vyjime¢nou z hlediska

vvvvv
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SO na pracovisti budou osahavani, sexualn¢ podbarvené pohyby a gesta, pokusy

o libani, nevyzadany télesny kontakt a jiné projevy narusovani osobniho prostoru.

Do forem sexudlniho natlaku byly zatazeny zbylé projevy SO na pracovisti.
Jedna se zejména o rtizné druhy grafickych materidlt, jako je pieposilani nevhodnych
nebo erotickych fotek, videi ¢i texti, stejné tak jejich ptima prezentace ze strany kolegii.
Dale do grafickych forem obtézovani muzou byt zafazeny materidly v prostiedi
kancelari, jako jsou sexualné ladéné kalendare, fotky, plakaty nebo naptiklad tapety na
pozadi u obrazovek monitorti. V neposledni fad¢ se muze jednat o projevy ve
zminované podob¢ quid pro quo, tedy nabizeni riznych vyhod pfi svoleni k sexualnimu
sbliZzeni, nebo naopak pohriizka trestu pti odmitnuti, nebo naptiklad opakované nabidky

na intimni sbliZeni a pozvéanky na rande i ptes opakované odmitnuti.
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2 Dopady sexualniho obtéZovani na pracovisti na obét’

SO na pracovisti je samo o sob¢ velmi nezadouci zkuSenost, ale krom nepiijemnosti
béhem samotného aktu, miize také mit mnoho negativnich dlouhodobéjsich disledkt na
poskozeného jedince, a pfipadné i na samotnou organizaci, ve které je zaméstnan. Pro
ucely diplomové prace, bude tato kapitola zamétena na detailn€jsi zhodnoceni dopadd,
které se mohou objevit v ndvaznosti na prozitou zkusSenost se SO na pracovisti.
Dusledky takovéto zkuSenosti, nam mohou zdaraznit zavaznost zkoumané
problematiky, jak moc skodliva pro jedince a spolecnost je, a jak velky vyznam ma

v dané oblasti prevence s intervenci.

Obét’ sexualni formy Sikany na pracovisti se dostdva do velmi naro¢né pozice,
ktera je spojena s pocity trapnosti a pocitem zmatenosti. Jedinec si v takové situaci
poklada otazky jako: ,,Je to skutecné namireno na me? Co si budou druzi myslet,
Ze jsem si to vymyslel/a, pradl/a, nebo Ktomu dokonce dal/a podnét?“ Obtézovani
a zesmésSnéni v oblasti intimniho Zivota, je pro jedince hlubokym zasahem. Obét’ v této

situaci znacn€ vaha a zaziva zvysujici se pocit strachu (Venglatrova a kol., 2011).

Studie prokazuji, ze u obéti SO se Casto objevuji negativni psychologické,
zdravotni a profesni disledky. Mentdlni a fyzické zdravotni dasledky se mohou
projevovat v podobé podrazdénosti, uzkosti, agrese, bezmocnosti, ponizeni, deprese
nebo i post-traumatické stresové poruchy. Nasledky spojené s pracovnim prostiedim
jsou spojeny s absentérstvim, niz8i spokojenosti na pracovisti, nizkou angazovanosti,

produktivitou a ptipadné odchodem ze zaméstnani (McDonald, 2012).

Zda dojde k né&kterym z disledkl, zavisi na tom, jak moc intenzivni
a dlouhotrvajici SO je, jaké zplisoby zvladani stresu jedinec vyuziva, jaké zdroje
energie a pomoci ma dostupné, a jaké jsou jeho Zivotni zkuSenosti (Smetackova a kol,

2019).

Louisa Fitzgeraldovd a kolektiv (1994) k dané problematice sestavili
Integrovany model pfedchidcti a disledki SO. Model znézornuje dva piedchiidce,
Organizacni klima tykajici se organiza¢nich charakteristik, které vyjadiuji toleranci
vuci SO a Pracovni genderovy kontext, ktery oznacuje genderovou povahu profesni
skupiny, jako naptiklad pomér Zen a muzt ve skuping€, nebo povahu pracovnich ¢innosti
a povinnosti. Autofi pfedpokladaji, ze tyto dva prvky vysokou mirou ovliviiji vyskyt
SO.
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Obrazek 1 - Integrovany model predchiidcii a diisledkii sexudlniho obtézovani

(Fitzgerald a kol., 1994).

Dtsledky na zéklad¢ uvedeného modelu jsou:

e Psychologické dopady, jako jsou izkosti nebo deprese,

e Dopady spojené se zdravim, jako jsou bolesti hlavy, gastronomické
poruchy nebo poruchy spanku,

e Dopady spojené s profesi, jako je nizkd spokojenost s praci, nebo

odchod z organizace.

V posledni fad¢ autofi ve svém modelu zahrnuji osobni zranitelnost a reakci
obéti na samotnou situaci, jakozto faktory, které mohou ovlivnit rozsah dopadu SO.
V modelu sice nejsou zahrnuty obecné pracovni stresory, ale i tak predstavuji
proménnou, kterou je vhodné v ramci zkoumani dopadtt SO zahrnout (Fitzgerald a kol,
1994).

Lze zhodnotit, Ze SO na pracovisti pfedstavuje zavazny problém s Sirokym
spektrem moznych negativnich nasledki na individudlni i pracovni zivot poskozeného
jedince. V ramci diskuse, je také dilezité zdiraznit vyznam celkové odolnosti jedince
a jeho individudlni reakce na stresové situace, které hraji klicovou roli v tom, jaké a jak
intenzivni dopady SO se objevi. Nékteré z moznych nasledkl si blize rozebereme

v nasledujicich podkapitolach.
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2.1 Psychické dopady

S ohledem na to, ze SO na pracovisti je obvykle neocekavana udalost a casto narusuje
jedincovo presvédéeni o vstiicném a nendsilném pracovnim prostiedi, je u jeho obéti
velmi pravdépodobné, ze se dostavi psychologické ptiznaky podobné tém, které zazivaji

osoby po velmi traumatickych udalostech (Chan a kol., 2008).

Mezi psychologické dopady, které spadaji do jiz zminovaného integrovaného
modelu SO dle Louisy Fitzgeraldové (1997), je zahrnuta zivotni spokojenost jedince,
coz je subjektivni pohoda jedince (tzv. ,,well-being®), a jeho reakce na stresové situace.
Predpoklada se, ze jedincova reakce na stresovou situaci hraje u zkuSenosti
se sexualnim obtézovanim vyznamngj$i roli nez celkova subjektivni pohoda v Zivoté.
Psychologické dopady tedy mohou zahrnovat nékolik riznych symptomd, spojenych

se stresem a reakci na stres.

Symptomy uzkosti, depresi a posttraumatického stresu jsou béznym dasledkem
znasilnéni, domaciho nasili nebo pravé SO. Osoby, které jsou vystaveny nékterym
z téchto projevli, a nejsou schopny adaptivnich zpiisobii zvladani stresu, se mohou
uchylit k nezddoucim vzorcim chovani, jako je zneuzivani navykovych latek,
sebeposkozovani, promiskuita, agrese, nebo nékterd z poruch piijmu potravy (Harned

a Fitzgerald, 2002).

Podle Chelsea Willnesové a kolektivu (2007) u mutize mit zkuSenost s SO
u nékterych poSkozenych osob natolik negativni dopad, Ze se u nich objevuji symptomy
posttraumatické stresové poruchy (dale jen PTSD). Vysledky jejich vyzkumu prokazaly,
ze zkusenost s SO je, byt v mirném rozsahu, v korelaci se zvySenym vyskytem
symptomii PTSD. Americkd Psychiatrickd Asociace definuje PTSD takto:
,, Posttraumaticka stresova porucha (PTSD) je psychiatrickd porucha, ktera se miize
vyskytnout u lidi, kteri zazZili traumatickou udalost, sérii uddlosti nebo radu okolnosti.
Jedinec ji muze prozZivat jako emocionadlné nebo fyzicky Skodlivou ¢i Zivot ohroZujici
a muze mit vliv na dusevni, fyzickou, socialni a/nebo duchovni pohodu. Priklady
zahrnuji ~ prirodni  katastrofy, vazné nehody, teroristické ciny, valky/boje,

znasilneni/sexualni utoky, historicka traumata, nasili v partnerskych vztazich a Sikanu

(APA, online, 2022).

Traumatické udalosti 1ze znovu prozit riiznymi zptsoby. Casto se projevuji jako

bolestivé a znepokojivé vzpominky na udalost, opakujici se sny a no¢ni mury, v kterych
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se udalost znovu odehrava. Muze dochdzet k ptilezitostnym disociativnim staviim, které
trvaji od nékolika minut az po n€kolik hodin, nebo dokonce dnti, béhem nichz udalosti,
jako by, znovu ozivaji. Kratce po traumatické udalosti se ¢asto objevuje snizena odezva
na vnéjsi svét, tzv. psychickd nete¢nost, nebo emocni otupélost. Lidé mohou pocitovat
odlouceni nebo odcizeni od ostatnich, ztratu zajmu o diive pfijemné Cinnosti a snizenou
schopnost prozivat emoce, zejména ty, které souviseji s intimitou, n¢hou a sexualitou.
Aby si lidé traumatickou udalost nepfipominali, mohou se vyhybat uritym Cinnostem

nebo situacim (Vizinova a Preiss, 1999).

V nejhorsich pripadech, mize zkuSenost se SO u jedinct zapticinit mySlenky na
sebevrazdu nebo dokonce i pokus o sebevrazdu. Na spojitost SO na pracovisti
a sebevrazdou provedla vyzkum Linda Magnusson Hanson spolu s dal§imi autory
(2020), kteti tvrdi, Ze sexudlni viktimizace muze, kromé& symptomui spojenych
s fyzickym a mentalnim zdravim, vést k sebevrazednému chovani skrze zvysené riziko
psychiatrickych onemocnéni. Uvedeny vyzkum vychazi z dat $§védského Priazkumu
pracovniho prostfedi (ddle SWES) v letech 1995-2013. Tato studie zkoumala kazdé 2
roky vzorek populace, v rozmezi 10 000 az 15 000 respondentl. Respondenti byli
vybirani ndhodné a byl jim pfedavan dotaznik, ktery obsahoval otazky tykajici se jejich
pracovni situace. Autofi dale vyuzili dat z narodniho registru o pfi¢inach smrti
a narodniho registru pacienti, kde vybrali data o sebevrazdach a pokusech o sebevrazdu
u jedinci, ktefi se zucastnili vyzkumu SWES. Diky témto datim a pomoci statistické
metody Coxovy regrese, kterd se vyuziva k hledani vztahu mezi nékolika nezavislymi
proménnymi, na zakladé rtiznych faktorti a doby do urcité udalosti, v nasem piipadé
pokusu o sebevrazdu, dosli autofi k zavéru, Ze SO je spojeno s vysSim rizikem
sebevrazdy. K vyjadreni vysledkl bylo vyuZito tzv. ,hazard ratio®, coZ je statisticky
ukazatel, ktery znazorfluje pomér rizika vyskytu udélosti mezi dvéma skupinami.
V kontextu dané studie, je tim vyjadfovan pomér rizika sebevrazdy nebo pokusu
o sebevrazdu mezi skupinou lidi vystavenych SO, a skupinou lidi, kteti SO nezaZzili.
Pokud je hazard ratio vétsi, nez hodnota 1, znamena to zvySené riziko u dané skupiny.
Vysledky ukézaly, ze u skupiny se zkuSenosti se SO, je tato hodnota 2.23 pro
dokonanou sebevrazdu a 1.54 pro pokus o sebevrazdu. Studie také ukazala, Ze je riziko

vetsi v pripade obtézovani ze strany klientti (Magnusson Hanson, 2020).

ZkuSenost se SO na pracovisti mad mnoho moznych dopadi na psychické zdravi

poskozeného jedince. Symptomy, které se mohou po takové zkuSenosti objevit,
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naznacuji, Ze nékteré formy SO lze fadit mezi traumatické udélosti. Do disledkt také
lze zatadit maladaptivni zplisoby zvladani stresu, jako je zneuzivani ndvykovych latek,

nebo sebeposkozovani.

2.2 Dopady spojené se zdravim

Dalsi oblast, v které mize byt obét’ SO na pracovisti zasazena, je fyzické zdravi. Jiz
vime, ze zkuSenost se SO spada do kategorie traumatickych udalosti, které vyvolavaji
velké mnozstvi stresu a reakci na n¢j. Timothy Smith (2006) se zminuje o existenci
studii prokazujicich, Ze sexualni obtézovani muze mit vliv na naSe fyzické zdravi.
V situacich vysokého stresu, se zvySuji fyziologické reakce naseho téla, kdy dochazi k

oslabeni imunitniho systému a zvysené tvorbé zanéti.

Je velmi maélo dostupnych vyzkumi, které by se detailngji zabyvaly vlivem SO
na fyzické zdravi. VétSina studii zkouma pouze korelaci mezi zkusenosti se SO
a pritomnosti negativnich télesnych symptomd, jako jsou potize se spankem, zazivaci
problémy, bolesti hlavy, nebo zévraté. Pro doplnéni bych uvedl projevy dusledki SO

ve fyzické oblasti, podle Ireny Smetackové (2019), kterd mezi n¢ fadi:

e nevolnost pied vstupem do zaméstnani,
e bolesti hlavy a zaludku,
e zvySend Unava,

e problémy se spankem.

Z ¢lanku od autorek Barbary Gutek a Mary Koss (1993) vyplyva, ze studie
nalezly diikazy o tom, Ze zkuSenosti se SO u Zen, jsou spojeny s negativnimi fyzickymi
ptiznaky. Podle shrnuti autorek, mezi nejcastéji vyskytujici se fyzické ptiznaky spada
nervozita, skiipani zubl, zazivaci potize, ptejidani, ztrata chuti k jidlu, vysoka unava,

neschopnost spat, nebo zachvaty place a ubytek hmotnosti.

Pro tcely prace, by se také daly vyuzit informace z ¢lanku zaméfeného na téma
Sikany na pracovisti, tzv. mobbingu. Mobbing, je totiZ jev velmi blizky SO, jelikoz obé
problematiky spadaji pod téma diskriminace na pracovisti. Clanek se zmifiuje
o vyzkumu, ktery zahrnoval vzorek 174 438 tucastnika sledovanych po dobu necelych

10 let. Z vysledki studie se obstojné prokazalo, ze dospéli, vystaveni Sikan¢ na
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pracovisti, jsou nachylni k mnoha zdravotnim rizikim, a to vcetné¢ onemocnéni

kardiovaskularniho systému (Virtanen, In: Nesnidal a kol., 2021).

U télesnych dopadt po traumatické zkusenosti v podobé SO, se také lze obratit
k tématice psychosomatiky, kterd se zabyva vlivem psychickych faktort, které byly
rozebrany v ptredchozi podkapitole, na fyzické faktory a celkové zdravi jedince. Jiz
vime, ze zkuSenost se SO miize zplsobovat rizné emociondlni a psychologické reakce,
kter¢ mohou nésledovné ovliviiovat télesné zdravi. Gerhard Danzer (2010)
0 psychosomatice fika: ,, Kazdé onemocnéni je psychosomatické, nebot Zadné somatické
onemocnéni neni prosté psychickych vlivii. Nejen rezistence proti infekcim, nybrz
vSechny Zivotni funkce jsou neustdale ovliviiovany dusevnim stavem organismu,
a i néjaka pouze psychicka konverze miize vychazet ze somatického zakladu. “ Soucasti
psychosomatickych onemocnéni, kromé jiz zminovanych kardiovaskularnich problémd,
jsou problémy travici soustavy, bolesti hlavy, a také naptiklad kozni problémy ¢i astma
(Danzer, 2010).

Za zminku také stoji vyzkum, ktery v ramci zdravotnich dopadl u obtézovanych
zen zahrnoval polozku, tykajici se reprodukéniho zdravi. Ve vysledcich studie bylo
zjisténo, ze téméer polovina (46 %) z 689 dotazovanych Zen, které zazily obtézovani
sexualniho charakteru, se potykala s vynechanim menstruace v ndvazném obdobi po

této zkuSenosti (Worke a kol., 2023).

Uvedené informace poukazuji na pfitomnost disledktt SO nejen na psychické,
ale i na fyzické zdravi. Je ziejmé, Ze dopady SO se neomezuji pouze na psychickou
pohodu obéti, ale maji 1 ptimy vliv na jeji fyzické rozpolozeni. Ze clanku tykajiciho se
mobbingu vyplyva, Ze pracovni prostiedi miize mit vyrazny vliv na celkovy zdravotni
stav jedince. Existuji zdravotni rizika spojena se Sikanou a obtézovanim na pracovisti,
kterd mohou zahrnovat napiiklad zvySené riziko kardiovaskularni nemoci, poruchy
spanku nebo dokonce snizenou imunitu. Uvedené potenciadlni dopady jsou jednim
z mnoha davodd, pro¢ je vhodné se zaméfit na prevenci téchto negativnich jevi

v pracovnim prostiedi.

25



2.3 Dopady spojené s profesi

Tieti, a posledni oblasti dopadii SO na pracovisti, ktera je pro ucely diplomové prace
blize rozebrana, je oblast dopadi spojenych se zaméstnanim a pracovnim vykonem.
Profesni zivot poskozenych osob, mize byt zasazen v rdmci jejich pracovniho vykonu,

pracovniho stresu, ptistupu k praci, nebo dokonce v podob¢ odchodu ze zaméstnani.

U jedinct, ktefi zaziji zkuSenost se SO na pracovisti se stava, ze je ovlivnéna
jejich celkova spokojenost v zaméstnani a snizuje se jejich odhodlani smérem
k organizaci, v niz pracuji. Obtézovani zaméstnanci maji sklony k tomu, vykazovat
upadek v pracovnim vykonu a reakce, které zahrnuji tzv. job withrawal, tj. stazeni se ¢i
ustoupeni od profese, a tzv. work withdrawal, tj. stazeni se ¢i ustoupeni od pracovnich

¢innosti (Chan a kol., 2008).

Job withdrawal, v piekladu ustoupeni od profese, se projevuje zamérem nebo
touhou po opusténi organizace a zaméstnani, a casto se stavd, ze k odchodu
ze zaméstnani dojde (Hanish a kol., 1998). Obéti SO na pracovisti, se v této situaci
snazi kompletné vymanit z nepfatelského stresujiciho prostfedi a vyhybaji se kontaktu
se zdrojem jejich stresu (Willness a kol., 2007). Louisa Fitzgeraldova (1997) tento
projev porovnava se studiemi zaméfenymi na studentky univerzit, které byly sexualné
obtéZovany. U téchto studentek se projevily zmény v profesnich planech, zmény obort,
nebo propadaly v jednotlivych ptfedmétech, coz autorka nazvala, jako ustoupeni

z ,,prace studenta®.

Work withdrawal, v piekladu ustoupeni od <¢innosti, zahrnuje vyhybani
se pracovnim tkoliim a povinnostem, a je zde typicky vyskyt projevli chovani, jako jsou
pozdni ptichody, absentérstvi nebo zanedbavani prace (Hanish a kol., 1998). Chovéni
pii ustoupeni od ¢innosti predstavuje jednani, ke kterym se obéti mohou uchylit, aniz by
odesli ze svého zamé&stnani. Jedna se napiiklad o zdmérné zanedbavani prace, sniZovani
produktivity nebo dokonce sabotaz n&kterych aktivit. Tato situace miiZe nastat zejména
v ptipadé, Ze obét nevnimd odchod z price jako redlnou moznost (Willness

a kol., 2007).

Dalsi oblasti, kterou lze v ramci profesnich dopadti hodnotit, je tzv. job
satisfaction, coz v prekladu znamena, spokojenost v zaméstnani. Podle Integrovaného
modelu SO, od autorky Louisy Fitzgeraldové (In: Harned, 2002) se piedpoklada, ze

spokojenost v zaméstnani izce souvisi s vyssi psychickou pohodou, zatimco psychicka
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pohoda je spojena s vyssi pohodou v oblasti fyzického zdravi. Déle se také predpoklada,
ze upadek v celkové spokojenosti v zaméstnani, vede ke snizeni produktivity
a odhodlani vi¢i zameéstnavajici organizaci (Harned, 2002). Celkova spokojenost
v zaméstnani je definovana jako ,, prijemny nebo pozitivni emocionalni stav vyplyvajici
z hodnoceni své prdace nebo zkusenosti z prace” (Locke, In: Lapierre 2005). Celkova
pracovni spokojenost je povazovdna za jeden z hlavnich ukazateli toho, jak
zamestnanci obecné reaguji na kvalitu své pracovni zkuSenosti. Lidé, ktefi se v praci
setkavaji s interpersonalni agresi, pocituji vyssi miru uzkosti a negativni nalady na
pracovisti, coz miize vést k niz§i spokojenosti v zaméstnani (Barling, In: Lapierre

2005).

Charles Mueller a kolektiv autori (2001), provedli vyzkum zahrnujici profesni
dopady SO. Autofi vyuzili data narodni spole¢nosti z Amerického telekomunika¢niho
pramyslu. Data byla ziskdna v roce 1993 a zahrnovala celkem 6 485 zaméstnanci,
z toho 3 316 zen a 3 169 muzl, kteti odpovédéli na dotaznik vyvinuty externi
vyzkumnou organizaci. Soubor dat, ktery vzeSel z dotazniku, obsahuje informace
tykajici se organizacniho kontextu, individudlnich charakteristik SO a negativnich
pracovnich vysledkd. Vysledky studie ukazaly, ze zeny v kategorii s niz$i percepci SO,
vykazuji vyssi spokojenost s jejich zaméstnanim. Autofi potvrzuji, ze se zde objevuje
presvédCivy vzorec zvySujici se pracovni spokojenost, spolu s klesajicim vnimanim
obtéZovani, a ackoliv je tento vzorec méné vyrazny v piipadé¢ muzi, tak bylo
zaznamenano, ze obtézovani muzi méli niz8i sklony K tomu, vyjadfit spokojenost
se svoji profesi. DalSim zjisténim bylo to, Ze jedinci, ktefi v dotazniku odpovédéli,
ze vnimaji SO na pracovisti jako problém, maji vétSi odhodlani k tomu odejit
z organizace nez ti, ktefi odpovedéli, ze SO jako problém nevnimaji. Vyzkum tedy
prokdzal vztah mezi sexudlnim obtéZovanim na pracovisti, celkovou pracovni

spokojenosti a imyslem skoncit v zaméstnani.

Z informaci uvedenych v této podkapitole je patrné, ze SO na pracovisti ma
vyrazné dopady na profesni Zivot obéti. Dochazi k upadku pracovniho vykonu, nariistu
pracovniho stresu a k ovlivnéni pfistupu k profesi. ZkusSenost se SO, miize vést k ustupu
od profese (job withdrawal) a Gstupu od pracovnich &innosti (work withdrawal). Ustup
od profese zahrnuje timysly, tykajici se odchodu ze zaméstnani ¢i odchodu do dichodu.
Naopak, Gstup od pracovnich ¢innosti reprezentuje snahu vyhybat se pracovnim ukolim

a povinnostem, ale zaroven nadale setrvat v organizaci. Dal$im dileZitym aspektem
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je celkova pracovni spokojenost, kterd ptredstavuje celkové hodnoceni a zkuSenost
jedince s jeho profesi. Spokojenost v zaméstnani, miize byt negativné ovlivnéna po

proziti obtézovani na pracovisti.
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3 Prevence a prace s obétmi sexualniho obtéZovani

Na zaklad¢ prechozich kapitol lze konstatovat, ze SO na pracovisti je zavaznym
spoleCenskym problémem. Zavaznost tohoto jevu se odrazi zejména v dopadech, které
se mohou u poskozenych jedincii objevit po proziti této nepfijemné zkusenosti. Pro
obtéZzovaného, je zkuSenost se SO natolik stresujici, ze ji V nékterych piipadech lze
zaradit do kategorie traumatickych udalosti, a mozné dopady mohou byt tak zésadni,
Ze je neni mozné vyreSit samostatné a bez vnéjsi profesionalni pomoci. Vzhledem
k danym faktim, je tedy nutné zkoumat, jaké zptuisoby pomoci jsou vhodné pfi praci
s obétmi SO, jak dany problém zachytit v jeho pocatcich, a v idealnim piipad¢, jakymi

nastroji Ize tomuto jevu predchézet Gplné.

Pro zabranéni vyskytu a zmirnéni nasledk negativnich spolec¢enskych jevii, se
pouziva pojem prevence. Tento pojem vychazi z latinského slova ,,praeventus®, ktery
oznacuje predchazeni ¢i ochranu pfed potencidlnim ohrozenim (Hroncové, 2010).
V Pedagogickém slovniku od Jana Prichy a kol. (2013) je prevence definovana jako
,,soubor opatreni zamérenych na predchazeni nezidoucim jeviim.* Prevence tedy
oznacuje ¢innosti, jejichz cilem je ptfedchazet nezadoucim spoleCenskym jevim, které
byvaji také oznaCovany jako socidln¢ patologické, jako jsou naptiklad zavislosti,
nemoci nebo nasili.

vvvvvv

pracovisti, mohou spliiovat skutkovou podstatu trestného Cinu. Z toho vyplyva, Ze je
mozné aplikovat pfistupy tykajici se prevence kriminality. Jolana Hroncova (2010) do
systému prevence kriminality fadi prevenci prostfednictvim trestniho prava a jinych
zakonnych opatfeni, a prevenci prostiednictvim zvlastnich preventivnich cinnosti.
Prevence, kterd se provadi skrze trestni pravo, je postavena zejména na trestech a jejich
odstraSujicim efektu. Naopak, prevence zvlaStnimi preventivnimi ¢innostmi, je
zaméfena na mimo trestni opatfeni, kterd jsou realizovana rlznymi spoleCenskymi
subjekty, jako je policie, statni sprdva a samosprava, obcCanskd sdruzeni, nadace,

neziskové organizace nebo cirkev. Do mimo trestni prevence podle autorky nalezi:
e Socialni prevence, to je obecna prevence patologickych jevi, jejiz
podstatou je vytvareni priznivych spolecenskych podminek,
e Situacni prevence, to je prevence, kterd se pitimo zabyva kriminalitou,

ochranou potradku, bezpe¢nosti, majetku, zdravi a Zivota.
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e Prevence viktimizace, je prevence, ktera se orientuje na to, aby se jedinec
nestal obéti trestné ¢innosti skrze jeho pfipravu, a spociva ve snizovani

rizika ohroZeni kriminalitou.

Prevence kriminality a patologickych jevii se dale také rozd€luje na primarni,
sekundarni a terciarni. Primarni prevence se zaméfuje na Sirokou vefejnost
prostiednictvim vychovné-vzdélavacich aktivit, volnocasovych aktivit, osvétou
a poradenstvim. Sekundarni prevence se zaméfuje na rizikové jedince a skupiny, které
jsou kriminalitou a patologickymi jevy ohrozeny. Zahrnuje specializovanou socialni
pécCi a feSeni socialné patologickych jevl. Terciarni prevence se zaméiuje na jedince,
kteti jiz byli kriminalitou a patologickymi jevy naruSeni. Soustfedi se zejména na
resocializaci téchto osob a zmirnéni nasledktl jejich situace. Zahrnuje zejména rtizné

druhy socialni prace a socialniho & rodinného poradenstvi (MVCR, online, 2024).

Je zde mozné vyuzit také dalsi déleni prevence podle Blahoslava Krause (2010),
ktera se zamé&fuje na prevenci socialnich deviaci, jez ptedstavuji jakousi odchylku
chovani od norem vétSinové spolecnosti. RozliSuje se specificka prevence, ktera se
orientuje na konkrétni socidlni deviace, jako je naptiklad patologické hracstvi, nebo
Sikana a nespecifickd prevence, ktera se zaméfuje na plisobeni na jedince, jehoz cilem je
celkové formovani osobnosti, a to zejména v oblasti zdravého Zivotniho stylu, ktery

nasledn¢ vede k vyssi celkové odolnosti dan¢ho ¢loveka.

Dalsim terminem, ktery by se zde dal pouzit, je pojem terapie. Terapie, termin
pochazejici z mediciny, je pojem, ktery ptfedstavuje 1é€bu poruch ¢i nemoci skrze
biologické prostiedky, které zahrnuji medikaci, a psychologické, kam se fadi zejména

psychoterapie (Kraus, 2010).

V kontextu SO na pracovisti, se jevi jako nejadekvatnéjs$i posledni uvedené
rozdéleni. Vzhledem k faktu, Ze SO spada do kategorie Sikany na pracovisti, je vhodné
zatadit specifickou prevenci, kterd se mimo jiné, zaméfuje pravé na problematiku
Sikany. Prevence v daném kontextu, by méla byt realizovana zejména ze strany
zaméstnavatele, jehoz zajmem by mélo byt, aby se v jeho organizaci piedchéazelo této
form¢ diskriminace. Nespecifickd prevence se zde zdd méné podstatnd, jelikoz
formovani osobnosti a zdravého Zivotniho stylu pfimo neovlivni vyskyt SO. Nicméné¢,
svlj vyznam vSak md, a to zejména diky moZnému zvySeni celkové resilience jedince,

ktera v piipadé zkusenosti s SO miize u dan¢ho Clovéka pozitivné ovlivnit jaké dopady
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a v jakém méfitku se objevi. Sviij vyznam zde také ma terapie, kterd nese potencial

v zmirnéni a ndprave negativnich dusledkil u obéti.

Podle Marie-France Hirigoyen (2002) k obtéZovani a tyrani dochazi, pokud
v organizaci neni umoznén dialog a napadené¢ho nikdo nechce vyslechnout. Praveé
prevence, by méla davat pfilezitost tomuto dialogu a komunikaci. Méla by se také
zamétovat na vychovu odpovédnych pracovniki k uvédoméni si, ze Elovék ma
v organizaci piinejmensim stejnou hodnotu jako ekonomicky zisk. Vedouci pracovnici
by méli prochazet kurzy v oblasti komunikace, které by mély zajistit, Ze budou schopni
zasédhnout jesté predtim, nez se problém rozroste. ,,Jediné clovek miize vyresit lidsky
problém. Situace, v nichz dochazi k perverznimu chovani, mohou vzniknout pouze tehdy,
kdyz je lidé podporuji nebo toleruji. Vedouci a reditelé by sami méli usilovat o to, aby
se do vsech slozek jejich podniku znovu vrdtil respekt k druhym lidem.* (Hirigoyen,
2002).

3.1 Prevence sexualniho obtéZovani na pracovisti

V prevenci SO hraje kli¢ovou roli zaméstnavatel, kterému zdkon udéva fadu povinnosti
smérem ke svym zaméstnancim a jejich pravim. Naptiklad zékonik prace
zameéstnavateli stanovuje povinnost ,,zajistovat svym zaméstnancium takové pracovni
podminky, aby mohli Fadné plnit své pracovni uikoly bez ohroZeni zdravi a majetku...
(Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zdkonik prace). Zaméstnavatelé mohou svym aktivnim
pristupem, dodrzovanim svych povinnosti, vytvafenim vhodnych opatfeni a divéry
zajistit, aby pracovi§t¢ bylo pro zaméstnance prosttedim, kde jsou respektovani
a chranéni vici nezddoucim jevam jako je prave SO.

Pouze diky prevenci se zaméstnavatel muize vyhnout pravni odpovédnosti
za obtéZovani v kontextu pohlavi a SO. Pokud k nému uZ dojde, Zadné nasledné kroky
ho této odpovédnosti uz nezbavi. Hlavnim zijmem zaméstnavatele, by mélo byt
utvafeni firemni kultury, ktera odmitd jakoukoli formu obtéZzovani. Tu lze podpofit
napiiklad Skolenimi o problematice obtéZovani. Dilezit¢ je také zahrnout tuto
problematiku do vnitinich piedpist organizace, které by mély obsahovat mechanismy
pro feSeni situaci, kdy se néktery ze zaméstnancli stane obéti SO. M¢El by zde byt
zahrnut pfesny postup, ktery stanovuje, kdo je v dané organizaci odpovédny za feSeni
téchto pfipadli a moznosti sankci pro vinika, vetné moZznosti ukonceni pracovniho

M7 v

poméru (Havelkova, In: Ktizkova a kol., 2006). Zakonik prace se k této problematice
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vztahuje v paragrafu 302, kde zaméstnavateli udava povinnost, aby zajistil dodrzovani

prévnich a vnitinich ptedpist (Zékon €. 262/2006 Sb., zékonik prace).
Podle Ireny Smetackové (2019) by méla prevence SO na pracovisti zahrnovat:

e prizkumy vyskytu SO,
e Skoleni,

e ecticky kodex, vnitini pfedpisy a nastaveni instituciondlnich mechanismt.

Jakub Tomsej (2020) k prevenci diskriminace na pracovisti uvadi pojem
compliance. Tento pojem v pickladu, vyjadifuje soulad s pravidly. Cilem compliance
programd, je prevence nezadoucich jevl a protipravniho jednani v organizaci. Zajima se
zejména o prevenci trestni odpovédnosti organizace, jakozto pravnické osoby a prevenci
korupce. Vedle toho, se vSak orientuje i na pracovni pravo, ochranu osobnich tdaji
vyse uvedenych Skoleni a vnitinich predpisii, autor do prevence zahrnuje jeSté téma

interniho vySetfovani a tzv. whistleblowing.

Pruzkumy vyskytu sexualniho obtéZovani

V prvni tad€, je tedy dileZité provadét pravidelné prizkumy vyskytu SO. Pro
obtézovani sexudlniho charakteru na pracovisti, je pomérné typickd jeho latence,
a pokud zaméstnavatel neprovadi prizkumy v této oblasti, je velmi pravdépodobné, Ze
nemuZe mit dostatecny piehled o mife jeho vyskytu. Kromé zvySovani piehledu
o vyskytu SO, maji také dalS$i prizkumy preventivni dopady. Pouze samotnym
provadénim prizkumi dana organizace vyjadiuje sviij zajem o prevenci a potirani SO,
a je odhodlana tento jev feSit. Prizkumy dale mohou podporovat povédomi
zamé&stnancl a pozitivné podnécovat jejich motivaci k tomu, aby v piipadé€ proZiti této
udélosti, dosli k rozhodnuti, ze situaci zacnou feSit pomoci institucionalnich
mechanismi. Pro prizkumy SO je zasadni, aby byly provadény anonymni formou,
a byla zde zajiSténa ochrana osobnich udaji a ziskanych informaci. Jako
nejadekvatnéj$i metoda prizkumu v této oblasti, s ohledem na zaddouci anonymitu, se
jevi metoda dotazniku. Anonymita a ochrana informaci jsou sté¢Zejnim faktorem pro to,
aby se zmirnily obavy zaméstnancil a ti nasledné mohli dotazniky vyplnit maximalné

otevien¢ a pravdiveé (Smetackova a kol., 2019).
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Skoleni

DalSim zésadnim krokem pfi potirdni SO na pracovisti, je Skoleni zaméstnanct.
Zakonik prace sice zaméstnavateli udava povinnosti ohledné Skoleni zameéstnanci,
zejména v oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravi, ale bohuzel vSak nezahrnuje povinnost
proSkoleni zamé&stnanci v oblasti diskriminace, Sikany a rovného zachazeni v ramci
pracovisté. Ackoli to neni legislativné ukotveno, jevi se jako vhodny postup vstupniho
Skoleni zaméstnancti v oblasti danych témat. U béZnych zaméstnancii by mohlo byt
dostacujici Skoleni v zakladnich informacich o tom, jaké chovani je zakdzané a nelze ho
tolerovat, a jakym zplisobem postupovat, kdyz dojde k poruseni pravidel.
U zaméstnanci na vedoucich pozicich, by bylo vhodné hlubsi Skoleni s orientaci na
prevenci diskriminace, odhalovani negativnich jevii na pracovisti a feSeni s tim
spojenych sporit (Tomsej, 2020). Vhodné by také bylo, aby obsah Skoleni zahrnoval
definice SO, jeho formy, dopady a moZnosti feSeni, pfi jeho vyskytu. Skoleni by mélo
byt rozdéleno na dvé ¢asti. Prvni ¢asti, by mélo byt zminiované vstupni Skoleni v oblasti
zakladnich pojmil a opatfeni. Jako druhé Cast pak navazujici pribézné Skoleni, které se
zamétuje na interaktivni postupy, které pomahaji Skolenym osobam hloubéji porozumét

dané problematice (Smetackova a kol., 2019).

Paula McDonald (2015) uvadi ¢tyti principy, které by mélo Skoleni v oblasti SO
na pracovisti zahrnovat. V prvni fad€, by mélo Skoleni byt konstituovano na zaklade
informaci z organizacnich hodnoceni. Hodnoceni ranych rizikovych faktort zahrnuje
identifikaci situaci s vysokou Sanci vyskytu SO. Hodnoceni zahrnujici také posouzeni
roli a postaveni zaméstnancli v organizaci, a provadéni pravidelnych anonymnich
prizkumt postojil, které mimo jiné zahrnuji méfeni SO. Za druhé, by mélo Skoleni
zvySovat povédomi o daném problému, objasiiovat nejasnosti tykajici se SO,
zdiiraznovat a posilovat zddouci chovani. Podle studii je také vhodné zatadit modelové
situace a nacvik pfi objasniovani SO. Ttietim principem je, ze by vycvik u zaméstnanct
na vedoucich pozicich mél zahrnovat techniky feSeni konfliktd, fizeni emoci a techniky
facilitace, kterd usnadiiuje procesy komunikace mezi c¢leny pracovniho tymu.
Poslednim, ¢tvrtym principem je to, ze by vycvik mél sméfovat k odporu proti
genderové podminénym firemnim kulturdm. Studie totiz naznacuji, ze vyskyt SO je

Castéjsi v organizacich, kde je dominantnéjS$i muzské pohlavi.
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Vnitini predpisy a etické kodexy

DalSim z preventivnich opatieni, které by m¢l zaméstnavatel vyuzivat, jsou vnitini
predpisy organizace. Ve vnittnich pfedpisech, by méla byt formulovana pravidla kultury
organizace, kde mohou zameéstnanci na jednom misté najit veskerd eticka pravidla,
zasady, hodnoty a pravidla chovdni na pracovisti. Pfedpisy maji popisovat nejen
chovani a pravidla, ktera jsou po zaméstnancich vyzadovana, ale také zdiiraznit chovani
a jednani, kterd zaméstnavatelem nejsou tolerovana, a jakym zplUsobem, je takové
chovani postihovano (Tomsej, 2020). V kontextu SO na pracovisti, by v prvni fadé
mély vnitini pfedpisy zahrnovat pfesné vymezeni toho, co je SO, a jaké jsou jeho
formy. V definicich by také méla byt zdGraznéna jeho nulova tolerance. Soucasti
pfedpist, by dale mély byt bezpecné mechanismy pro ohlaSeni SO v pfipadé, Ze se
nékdo stane jeho obéti, nebo svédkem. V téchto mechanismech, by také mél byt mimo
jiné, zahrnut vycet povéienych osob, na které se v takovém ptipad¢ Ize obratit (Blumell,
2023). ,, Predpisy by mely jasné deklarovat neprijatelnost sexudlniho obtézovani,
uznavat zdavaznost dopadii takového jednani, nastavit mechanismy reseni vyskytu téchto

pripadii a stanovit zodpovédnost za prevenci a pomoc obétem. (Smetackova a kol.,

2019).

Interni vySetfovani a whistleblowing

V neposledni fad€, bylo v rdmci compliance programu zminéno interni vySetfovani
a whistleblowing. Interni vySetfovani je proces, kdy situaci fe$i sdm zaméstnavatel, bez
vyuziti organti veiejné moci. V tomto procesu zaméstnavatel vyuziva svého postaveni
a od svych podiizenych zaméstnancii shromazd'uje informace o mozném poruseni
zakona ¢i vnitfnich pfedpisii. Zaméstnavatel si vSak musi uvédomovat, Ze jeho
pravomoc kon¢i tam, kde se jiZ nejednd o vykon zavislé prace, coz znamend, ze zde
nesmi byt zapojeny jiné osoby, které jim nejsou zaméstnany. Pravné méa zaméstnanec
povinnost se zaméstnavatelem spolupracovat, avSak ma moznost odmitnou odpovidat
na otazky, tykajici se jeho soukromi, nebo otazky, které by pii odpovédi mohly poSkodit
jeho samotného ¢i osoby jemu blizké. Pojem whistleblowing bohuzel, nema Cesky
termin, nicméné, jeho vyznamem je ochrana jedincu, ktefi poukaZou na nezakonné c¢i
nemoralni jednani. Osoby, které upozorni na vyskyt diskriminace, by mély byt chranény

antidiskrimina¢nim zdkonem, ktery obsahuje institut pronasledovani. Zakon je urcen
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zejména pro situace, kdy zaméstnavatel nadale postihuje zaméstnance, ktery se rozhodl

branit proti diskriminaci z jeho strany (Tomsej, 2020).

Existuje hned né¢kolik moznych postupti a preventivnich opatieni, které
zam¢stnavatelé mohou pouzivat pfi snaze o eliminaci SO na jejich pracovisti.
Zameéstnavatelé by méli provadét pravidelné prizkumy, kterymi mohou zvysit svij
ptehled ohledné vyskytu daného jevu. Dal$im dilezitym krokem jsou Skoleni a osvéta
v oblasti dané tématiky, a to zejména u zaméstnancii na vedoucich pozicich.
V neposledni fad¢, je vhodné zaméfit se na vnitini piedpisy organizace, a zatradit do
nich informace o SO a stanovit pravidla, ktera zakazuji nezddouci chovani, a naopak,
podnécuji chovani zadouci. Je vSak otazkou, kolik zaméstnavatelt si je védomo téchto
postuptl a kolik jich opravdu projevuje snahu o to, aby v jejich organizaci nedochézelo

k jakékoliv formé diskriminace.

we

3.2 Postup pri reSeni sexualniho obtéZovani

Prevence bohuZel neni vSemocnd, a i ptes jeji existenci a dobie zvladnuta preventivni
opatieni, se muze stat, Ze k SO na pracovisti dochéazi. V takovych piipadech, je dal§im
dilezitym krokem, aby zaméstnanci byli dostatecné obeznameni s tim, jakym zptisobem
maji postupovat, pokud se stanou obéti takového chovani. V ptedchozi podkapitole bylo
zminéno, ze by dané postupy, nebo alespon informace o tom, komu
a jak danou vé&c nahlasit, mély byt soucasti vnitinich ptfedpisti organizace, avSak pro
ucely diplomové prace se zda vhodné, uvést konkrétni kroky, které by takovy postup
m¢él obsahovat. Je totiz dulezité, aby obét’ v takové situaci jednala, védéla, jak mé jednat
a na koho se miize obrétit, jinak totiz miiZze dojit k opakovanému obtéZovani a piipadné
i k zvyseni jeho intenzity.

Reseni ptipadii SO ve velké vétsing zavisi zejména na samotné obéti a na jeji
schopnosti vyuZit svych vlastnich zdroji. Témito zdroji jsou mySleny zejména jeji
blizké osoby nebo znamé osoby, piipadné snaha vyhybat se iniciatorovi, nebo se uchylit
k odchodu ze zamé&stnani. Situace byva mnohdy vyfeSena mezi pachatelem SO a obéti,
nebo spoleéné¢ s dalSimi spolupracovniky ¢i rodinou obéti (Kiizkova, 2006).
Ve vyzkumu Aleny Kitizkové a kol. (2005) pro MPSV se uvadi jako diilezité zjisténi to,
ze SO castéji vyusti k opusSténi zaméstnani obéti, konkrétné v patnacti pfipadech, nez

k odchodu pachatele, kteti zaméstnani opustili pouze v péti piipadech.
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Shromazd’ovani diikazii a hledani podpory

Prvnim  vhodnym  krokem pii feSeni SO je shromazdovani dikazl
a zaznamenavani dtlezitych fakt. Obét’ by si méla pii kazdém incidentu zaznamenéavat,
jak se citila, datum, ¢as a misto, kde k tomu doslo, co pfesné se stalo, a kdo dalsi byl
pfitomen a mohl by v dané véci svédéit. Vhodné je také vyhledat radu a podporu
u divéryhodné osoby. Takovou osobou mtize byt nékdo dalsi ze stejné organizace, jako
naptiklad kolega, manazer nebo osoba vySkolena v oblasti vztahi a podpory
spolupracovnikii. O radu a podporu Ize také pozadat u agentur ve vefejném sektoru,
nebo u jiné organizace, napiiklad u odbort. Obratit se lze také na linky pomoci,

pravniky nebo poradce (BOZP, online, 2022).

Nahlaseni situace

Pravdépodobné nejvice zasadnim krokem ze strany obéti je nahlasit zkuSenost se SO ve
své organizaci. Organizace by méla mit jasné¢ nastaveny mechanismy pro jeho
nahlaSeni. V piipad¢ nahlaSeni, by zde méla byt odpovédna osoba na vedouci pozici,
kterd ma za kol promluvit si se vSemi ziuc¢astnénymi a na zaklad¢ zvéazeni zjisténych
informaci rozhodnout, jaky bude nasledny postup pii feSeni situace (BOZP, online,

2022).

V pracovnim poméru lze podat stiznost dvéma zakladnimi zplsoby. Prvnim
zpiisobem je pisemnd forma v podobé e-mailu, nebo fyzického dopisu uréenému pro
personalni oddé€leni, nebo vedeni organizace. Druhym zpisobem je Ustni forma
v podob¢ rozhovoru s povéienou osobou. Kazda organizace by méla mit uréenou osobu
nebo oddéleni, které bude tyto stiznosti pfijimat. Dana osoba nebo osoby by mély byt
proSkoleny v oblasti SO a diskriminace tak, aby mohly poméhat, radit a podporovat
obéti, které podaly stiznost nebo zvazuji to, ze ji podaji. Ve sluzebnim poméru
zaméstnanec podava stiznost sluZzebnimu organu. Tu by pak nésledné méla vytizovat
osoba bezprostiedné nadfizend. V pfipad€, Ze je stiznost mifena na tuto nadfizenou
osobu, pak ji vyfizuje nadfizeny ptredstaveny nebo nadiizeny sluzebni organ. Kromée
uvedenych zptlisobu stiznosti a oznamovani je také vhodné, aby organizace umoznovala
podavat anonymni stiznosti. Anonymné nahlaSené ptipady jsou sice v urcitych vécech
omezeny, ale umoznuji zmapovat vyskyt SO i1 tam, kde se obét’ boji podat oficialni

stiznost pod pfedstavou negativnich duasledkl, které vznikaji z divodu nedostatecné
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bezpecného prostiedi a Spatné fungujicich pravidel pro feSeni podobnych situaci

(Smetackova a kol., 2019).

Pokud se stane, Ze zaméstnavatel obtéZzovani piehlizi, BOZP (Bezpecnost
a Ochrana Zdravi pti Praci) doporucuje vyhledat externi pomoc napiiklad u Statniho
uradu inspekce prace, Verejného ochrance prav, Odborti nebo u Linky krizové pomoci.
V ptipadé SO ve formé fyzického napadeni, by situaci méla fesit Policie Ceské

republiky (BOZP, online, 2022).

3.3 Terapie u obéti sexualniho obtéZovani

Problematika SO na pracovisti pfedstavuje zdvazny jev, ktery ma rozsahlé disledky na
ob¢ét’. Jak jiz bylo bliZze rozebrano v druhé kapitole, zkuSenost se SO lze zatadit mezi
traumatické udélosti a jeji dopady se mohou projevit v Siroké Skale oblasti Zivota
jednotlivce. Psychické i fyzické zdravi mohou byt vazné zasazeny, stejné tak tomu
muze byt i u spokojenosti a vykonnosti v zaméstnani. V nejhorsich ptipadech mohou
byt disledky natolik zavazné, ze dand osoba zacne vykazovat symptomy PTSD.
V takovych situacich je velmi pravdépodobné, Ze obét’ neni schopna situaci zvladnout
sama, pomoci vlastnich zdroji a zptisobti zvladani stresu. Zde se pak otvira prostor pro
profesiondlni podporu a pomoc v podobé terapii, které mohou pozitivné¢ ovlivnit
zvladani traumat a podnitit navrat obé&ti do jejiho piivodniho stavu tak, aby byla schopna

si znovu plnohodnotné Zit svlij osobni 1 profesni Zivot.

Terapeuticka intervence hraje zasadni roli v procesu zotavovani a prevence
negativnich dopadti SO na pracovisti. Podle Blahoslava Krause (2010), je mozné pojem
terapie chdpat jako lécbu poruch a zdvad v chovani, a to i pomoci pedagogickych
prostiedkd. Tvrdi také, Ze v socialni praci se terapie definuje jako: ,, Cinnost zamérend
na obnoveni, zlepSeni, ozdravéni urcitého socialniho stavu, ve kterém se klient

«

nachazi.

Psychické trauma vyvolava psychické problémy a poruchy, které Ize ovliviiovat
skrze vhodnou medikaci a psychoterapie. Jejich uziti zalezi na intenzit¢ traumatu
a symptomi PTSD, na délce Casového odstupu od udalosti a na dalSich faktorech.
Odbornici vétSinou doporucuji vyvazené komplexni spojeni farmakoterapeutického
a psychoterapeutického ptistupu. Mezi nejcastéjsi psychoterapeutické ptistupy, které se

vyuzivaji pii praci s traumaty a poruchou PTSD, patii podplirnad psychoterapie,
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psychodynamicka psychoterapie, kognitivné-behaviordlni terapie, hypnodza, nebo

skupinova terapie (Vizinova a Preiss, 1999).

Marie-France Hirigoyen (2002) popisuje to, jakym zpusobem se mize obé&t
psychického nasili uzdravit. V tomto procesu autorka uvadi, jako velmi dilezity
a primarni krok k uzdraveni, vybér vhodného psychoterapeuta. Hlavnim doporucenim je
zajistit si zaruku ohledné terapeutova vzdélani a vyloucit to, Ze dany terapeut nema
dostateCné vzdélani a odbornost, aby mohl tuto ¢innost provadét. Déle je pak na
samotné obéti, aby usoudila, zda ji dany psychoterapeut vyhovuje a citi se u n¢ho
bezpe¢né. Kvalitni psychoterapeut by mél prokdzat pruznost a schopnost zvolit

nejvhodnéjsi zptisob prace s danym jedincem.

Odstraiiovani traumat a disledkt, které vznikly v ndvaznosti na zkuSenost se
SO, je velmi narocny a dlouhodoby proces. Obéti ve vaznéjSich piipadech nejsou
schopny zvladnout svoji situaci samostatné. Nastésti existuji profesionalové a mnoho
ruznych terapeutickych pfistupt, ze kterych je mozné vybirat. V nékterych ptipadech
lze také psychoterapii podpofit biologickou 1é€bou v podobé farmakoterapie. Tyto
terapeutické nastroje mohou pomoci obétem v jejich naro¢nych situacich a k navratu do

bézného Zivota.

38



4 Vyzkumné Setireni

V navaznosti na teoretické poznatky je druhou dutlezitou ¢asti diplomové prace vlastni
vyzkumné Setfeni v oblasti zvoleného tématu. Podle Jana Hendla (2006), je vyzkum
systematickym zkoumanim pfirodnich ¢i socialnich jevii, jehoz hlavnim ucelem je
ziskani poznatkl, které charakterizuji svét kolem nas. Tvrdi také, ze vyzkum je
kombinaci téchto znaki: jde o proces shromazd’'ovani udaji nebo dat, je systematicky,
problematizuje a syntetizuje dosavadni znalosti, zahrnuje kritickou analyzu a vede ke

zvySovani znalosti.

Z ptedchozich kapitol prace vime, ze je SO na pracovisti zdvaznym socialnim
problémem s mnoha potencidlnimi negativnimi dopady nejen na jednotlivce, ale i na
pracovni prostiedi a celkovou atmosféru organizace. Zkoumani v oblasti SO na
pracovisti je dilezitym krokem k porozuméni povahy, zavaznosti a rozsahu tohoto jevu.
V réamci diplomové prace se vyzkumné Setfeni zabyvé analyzou SO ve statnich
organizacich. Statni organizace maji vyznamny vliv na spole¢nost a mohou jit
ptikladem v oblasti etiky a profesnich standardli. Zaméstnanci ve statnim sektoru byvaji
Casto statnimi ufedniky, jejichz ukolem je poskytovani sluzeb spolecnosti. Statni
organizace mohou zaroven byt, vzhledem ke specifickym organiza¢nim strukturam
a hierarchii, nachylnéjsi k ur€itym typtm chovani, véetné¢ SO. Je proto diileZité zkoumat
SO na pracovisti v rdmci vefejného sektoru, ktery by mél byt oblasti, kde jsou

dodrzovany nejvyssi standardy a zasady, v¢etné€ ochrany zaméstnancu.

I ptes to, ze SO na pracovisti je tématem, na které existuje fada vyzkumi, stale
jsou mezery ve zkoumani zaméteném specificky na statni organizace. Tato studie by
tedy mohla céaste¢né doplnit tuto mezeru a poskytnout nové poznatky o vyskytu
a zkuSenostech se SO, pravé v oblasti vefejného sektoru. Setfeni se kromé vyskytu
a zkuSenosti dale také orientuje i1 na preventivni opatfeni, kterd by méla byt vyuZivana

pro efektivni boj s danym jevem.
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4.1 Formulovani vyzkumného problém, vyzkumného cile a stanoveni

hypotéz

Vyzkumny problém

Sexudlni obtézovani na pracovisti a jeho prevence ve statnich organizacich

v Kralovéhradeckém kraji.

SO na pracovisti a jeho prevence je hodné frekventovany problém, o kterém se
mluvi na mnoha urovnich, véetné médii a statnich organizaci. Nasledné¢ vyzkumné
Setfeni je zaméfeno na statni organizace v Kralovéhradeckém kraji (viz. anotace

diplomové prace).

Vyzkumny cil

Cilem vyzkumného Setfeni je zjistit, jaké maji statni zaméestnanci zkusenosti se SO na
pracovisti, jaké formy se vyskytuji nejcastéji a jaka preventivni opatieni jsou ve statnich

organizacich vyuzivana.

Stanoveni hypotéz

, Hypotéza je tvrzeni o podstaté urcité situace ve zkoumané oblasti. Jde o ndvrh,

predstavu o vztahu mezi uvazovanymi vyzkumnymi promeénnymi““ (Hendl, 2006).

Stanoveni hypotéz je nezbytnou soucasti pro pfipravu a realizaci vyzkumného
Setteni. Spravné formulované hypotézy mohou pomoci k hlubSimu porozuméni
problému a k potvrzeni ¢i vyvraceni piedpokladli, které ma vyzkum k této diplomové
préci za Ucel proveftit.

Hypotéza H1: , Obéti sexudalniho obtézovani na pracovisti se stavaji castéji
Zeny nez muzi. “

Odtvodnéni H1: Prvni hypotéza ma potvrdit obecné zndmy piedpoklad, ze SO
¢1 sexudlni nasili je nejCastéji pachano pravé na zenach, které jsou fyzicky slab$im
pohlavim. Existuje mnoho vyzkumi, které dokazuji, ze obéti SO jsou vice Zeny nez
muzi. Jednim z nich je napiiklad vyzkum Aleny Kftizkové a kol. (2005), ktery byl
uskutecnén pro MPSV. Tento vyzkum se zabyval obtéZovanim a SO Zen a muza

Vv ¢eském systému pracovnich vztahli. Vyzkum mimo jiné doSel k zjisténi, Ze nejcastéji
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byly obéti SO Zeny, kdy se ze 408 dotazovanych se SO setkalo 28 %, z toho 13 %
osobné a 15 % u nekoho jiného. Z celkového poctu 326 muzi se jich s danym chovanim

setkalo 22 % a z toho pouze 4 % osobn¢.

Odkazat by se dalo i na vyzkum od nestatni neziskové organizace proFem, ktera
se vénuje pomoci obétem doméaciho a sexudlniho nasili. Vyzkum byl uskute¢nén v roce
2021 a zkoumanym tématem byla zkuSenost obyvatel Ceské republiky se sexualnim
nasilim a sexudlnim obtéZzovanim. Hlavni vysledky ukazaly, ze nékterou z forem
sexudlniho nésili nebo obtéZovani zazilo 54 % dotazovanych zen z celkového poctu 512
a z po¢tu 488 muzl nékterou z forem zazilo 22 %. Kazda tfeti Zena zazila vice nez
jednu formu sexudlniho nasili ¢i obtéZzovani a témét kazda desatd byla znésilnéna. Mezi
nejrozsitenéjsi formy patiilo verbalni sexualni obtézovani, osahavani, hlazeni a doteky

(proFem, 2021, online).

Hypotéza H2: , Sexudlni obtézovani na pracovisti se objevuje ve formé sexualné
ladénych pribéhu a vtipii cCastéji nez ve formé nevhodnych dotekit nebo jiného

‘

narusovani osobniho prostoru.*

Odtvodnéni H2: U druhé hypotézy je odivodnéni, stejné jako u prvni hypotézy,
opirano o vyzkum Aleny Ktizkové a kol. (2005), ktery ukazuje, ze verbalni formy SO
na pracovi$ti se objevuji v drtivé vétSiné piipadi. Mezi zasadnimi zkoumanymi
oblastmi uveden¢ho vyzkumu byly formy SO na pracovisti. Jedna ze zkoumanych
polozek se tykala pofadi forem SO z hlediska jejich vyskytu. V sou¢asném, nebo na
diivéjSim pracoviSti se respondenti se SO setkali nejcastéji v podobé sexudlné
podbarvenych vtipti, a to konkrétné v 63,9 %. Druhou nejcastéj$i formou byly narazky
na soukromy zivot, v 62,7 %. Na tfetim misté jsou uvedeny sexudlné podbarvené feci,
a to v 56,3 %. Naopak, u fyzickych forem zde byl uveden nechtény télesny kontakt,
ktery byl z hlediska ¢etnosti az devaty (28,2 %) a pokus o znasilnéni, ktery byl uvadén
nejméné Casteji, v pouhych 2 % piipada.

Pievahu verbalnich forem nad fyzickymi potvrzuje i vyzkum SO v oblasti
ceskych vysokych skol. Cilem vyzkumu bylo zjistit, jak rozsifené jsou zkusenosti se SO
ze strany vyucujicich mezi studentkami a studenty ¢eskych vysokych skol. Dotazovano
bylo 832 studenti. Z toho bylo 584 Zen a 243 muzu. Vice nez 75 % respondentt se
v prubchu studia setkalo s né€kterou formou obtéZovani ze strany vyucujicich. Nejveétsi

mira vyskytu byla u téchto forem: nevhodné zesmésnujici poznamky, odliSné zachazeni
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na zakladé pohlavi, vypravéni sexualné ladénych piibéhti nebo vtipli, materidly
zobrazujici zeny ¢i muze jako sexualni objekty a znevazujici az urdzlivé chovani kvili

tomu, ze je Cloveék zenou ¢1 muzem (Smetackova a Pavlik, 2011).

Hypotéza H3: , Vice nez polovina respondentii vi alespoin o jednom

preventivnim opatieni, které jejich zaméstnavatel vyuziva.

Odivodnéni H3: Hypotéza je stanovena zejména na zéklad¢ teoretickych
poznatkt prace (viz. kapitola 3). Je zde uvedeno n€kolik variant preventivnich opatient,
kter¢é mohou byt vyuzity pii piedchdzeni SO na pracovisti. Prevence je jednim ze
zkoumanému jevu, tudiz je na misté zahrnout do vyzkumného Setfeni predpoklad, ktery
se ji tyka. Stanovena hypotéza ma za ucel provétit povédomi statnich zaméstnanch
o preventivnich opatienich, které jsou vyuzivany v jejich organizacich. Piedpoklad, ze
nejméné polovina respondenti ma piehled alespont o jedné varianté preventivniho
opatieni ze strany jejich zaméstnavatele, se zdd jako minimalni piijatelné kritérium.

Nizsi povédomi by mohlo naznacovat potfebu zmény.

4.2 Vybér nastroje sbéru dat, charakteristika vyzkumného vzorku

a popis sbéru dat

Pro sbér dat jsem zvolil kvantitativné orientovanou formu vyzkumu. Kvantitativni
vyzkum vyuziva Ciselnd data a zabyv4d se mnozstvim, rozsahem a mirou vyskytu
néjakého jevu ¢i jevi. V kvantitativnim vyzkumu se pomoci posbiranych dat, které se
zpracuji a analyzuji, potvrzuji ¢i vyvraceji pfedpoklady (hypotézy) stanovené na

zéklad¢€ poznatk, které o daném jevu jiz byly zaznamendny (Gavora, 2010).

Kvantitativni pfistup jsem zvolil z divodu vetsi objektivity, oproti vyzkumu
kvalitativnimu, ktery zkouma spiSe subjektivni prozitek jednotlivych informantt.
V kontextu SO na pracovisti ndm muZe tento pfistup umoznit kvantifikovat jeho vyskyt,
formy a faktory spojené s danym problémem. Kvantitativni pfistup také umoznuje
zam¢fit se na SirSi vzorek populace, coz pfispiva pravé ke zminované objektivité

vysledki a reprezentativnosti zkoumaného souboru.
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Nastroj ke sbéru dat

Jako néastroj pro sbér dat jsem zvolil metodu dotazovani, a to konkrétné¢ pomoci
anonymniho dotazniku v elektronické formé prostfednictvim Microsoft Forms. Metodu
dotazniku jsem zvolil zejména diky jeho ekonomické a Casové nenarocCnosti, a také
s ohledem na velké mnozstvi odpovédi, které snim lze ziskat. Vyuziti dotazniku
v elektronické formé navic umoznuje jest¢ snadnéjsi distribuci a sbér dat pfimo od

samotnych respondentti, coz ulehcuje cely proces sbéru dat.

Zakladni terminologie nam ftika, ze jednotlivec, ktery odpovida na dotaznikové
Setfeni, se nazyva respondentem. Prvkiim v dotazniku se tiké otazky, pfipadné nc¢kdy
byvaji oznacovany jako polozky. Jako administrace se oznacuje zadavani dotazniku

(Gavora, 2010).

Pro vyzkumné Setfeni jsem vyuzil upravenou ceskou verzi standardizovaného
dotazniku SEQ (Sexual Experience Questionnaire) (Smetackova a kol., 2019). Pavodni
verze dotazniku je od autorky Louisy Fitzgeraldové a kolektivu (1995), kteti provedli
vyzkum s nazvem The Structure of Sexual Harassment: A Confirmatory Analysis
Across Cultures and Settings. Dany vyzkum byl zaméfen na SO a jeho aspekty
Vv pracovnim prostfedi. Hlavnim uéelem bylo poskytnuti vhledu do toho, jak se SO
projevuje a jaké faktory mohou hrat svoji roli v jeho vyskytu. Upravenou a do CeStiny
pteloZenou verzi dotazniku jsem nasledné jeSt€ mirné pozménil pro ucely vlastni prace.
VyuzZiti standardizovaného dotazniku mulZe byt dale také vyhodou pro porovnavani
S jinymi vyzkumy.

Pouzity dotaznik je rozdélen do 3 blokt, které jsou oznaceny A, B a C. Prvni
blok zahrnuje jednu samostatnou polozku v podobé& intervalové $kaly. Zamétuje se na
jednotlivé formy SO na pracovisti a jejich prevalenci mezi respondenty. Druhy blok je
uren pro respondenty, ktefi maji zkusenost alespon s jednou z forem SO uvedenych
Vv ptechozim bloku. Zde se zjist'uje, kdo takové chovani vici respondentovi sméfoval,
k jakym pocitim u dan¢ho jedince doslo a jestli to néjakym zpiisobem ovlivnilo jeho
chovéni. Posledni blok, tedy blok C, se zaméfuje na preventivni opatieni ze strany

zameéstnavatele respondentil a na jejich demografické tidaje.
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Vyzkumny vzorek

S ohledem na zamétfeni vyzkumného Setfeni (viz., vyzkumny problém) jsem zvolil
zamérny vybér. Vyzkumny vzorek se skladal ze statnich zaméstnanci v nékolika
hlavnich statnich organizacich v ramci Kralovéhradeckého kraje. Konkrétné byly
osloveny krajské uiady, nékteré slozky Policie Ceské republiky a Hasi¢sky zachranny

sbor Kralovéhradeckého kraje.

Tabulka 1 - Pohlavi respondenti

Pohlavi Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Zena 101 82,1 %
Muz 22 17,9 %

Celkem 123 100 %

Celkovy rozsah vzorku byl 123 respondentl, ztoho pfevazovalo zenské pohlavi

v zastoupeni 101 respondentek (82,1 %) a u muzského pohlavi byla zaznamenana

odpovéd’ od 22 respondentt (17,9 %).

Tabulka 2 - Vék respondentii

Vék Absolutni ¢etnost Relativni cetnost
18-25 7 57%
26-35 21 17,1 %
36-50 45 36,6 %

51 a vice 50 40,7 %

Z perspektivy vékového rozpolozeni respondentli lze zjistit, Ze nejvice
zastoupena byla kategorie 51 let a vice, ve které se nachazelo 50 respondent (40,7 %).
Druhé nejvyssi zastoupeni bylo u vékového rozmezi 36-50 let (36,6 %). Déle zde bylo
21 respondentt (17, 1 %) ve vékovém rozmezi 26-35 let a nejmensi zastoupeni méla

vékova kategorie 18-25 let (5,7 %).

Popis sbéru dat

Sbér dat probihal po dobu dvou tydnt v prabéhu biezna 2024. VySe zminéné statni
organizace byly osloveny skrze pfislusné e-mailové adresy, kam byl zaslan elektronicky

odkaz na vyuzivany dotaznik v prostfedni aplikace Microsoft Forms. Vyuzil jsem také
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techniku tzv. ,sn€hové koule”, kdy byli osloveni konkrétni jedinci, jez splilovali
stanovené charakteristiky pro vyzkum, a ti byli nésledn¢ pozadani o to, aby dotaznik
dale rozeslali mezi své spolupracovniky. Data z vyplnénych dotaznikli byla néasledné

pro ptehlednéjsi zpracovani pfevedena do Microsoft Excel.

4.3 Analyza ziskanych dat

Blok A

Prvni blok obsahuje jednu polozku, kterd je zmaiena na prevalenci jednotlivych forem
sexualniho obtéZovani. Pro Ucely hypotézy H2 (viz. kapitola 4.1) budou formy dale

rozdéleny do 3 kategorii (viz. kapitola 1.2):

1. Verbalni formy SO na pracovisti
2. Fyzické formy SO na pracovisti

3. Formy sexudlniho nétlaku

Polozka ¢. 1: Setkal/a jste se nékdy na svém pracoviSti s nasledujicimi projevy

chovani? Pokud ano, uved'te prosim, jak ¢asto. Pokud ne, uved’te prosim nikdy.

Snazil se Vas nékdo vtahnout do diskuse tykajici se L2 1
sexu, ackoliv se obsah prace nevztahoval k sexualité? - i;
93

Vypravél pred Vami nékdo sexualné ladéné piibehy L 14
nebo vtipy o sexu, véetné piibeht a vtipti o

homosexualnim sexualnim chovani? “

0
Komentoval nékdo Vase sexualni chovani ¢i sexualni

28
69
E
orientaci?
b 114

0
Popisoval nékdo nevhodnym ¢&i zesmésnujicim 0
zptsobem Vase télo ¢i vzhled? i i i
107
1

Cinil n€kdo nevhodné az zesmésnujici poznamky o

m's
muzich ¢i o Zenach (jejich schopnostech, vzhledu, 0
postaveni atd.)? 72
0 50 100 150
B Velmi dasto M Casto Obcas M Jednou ¢i dvakrat ™ Nikdy

Graf 1 - Verbalni formy sexualniho obtézovani na pracovisti
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Z verbalnich projevii SO na pracovisti se nejcastéji statni zaméstnanci setkavaji
se sexualné ladénymi vtipy nebo piib¢hy (43,9 %) a s nevhodnymi az zesmésnujicimi
poznamkami na zdkladé pohlavi (41,5 %). Déle se respondenti setkavali se snahou
0 jejich zatahnuti do diskuse o sexu, aniz by pracovni naplii zahrnovala sexualni kontext
(24 %). Nejméné se respondenti setkali s nevhodnym ¢i zesmésiujicim popisem jejich

vzhledu (13 %) a s komentafi sméfovanymi na jejich sexualni zivot ¢i orientaci (7,3 %).

0
Délal ptfed Vami nékdo sexudlné podbarvené pohyby ¢i 0 6
gesta? 7
— 110
0
Stalo se Vam, ze se Vas n¢kdo pokusil (z Vasi strany 0

nevitan¢) hladit, libat ¢i se s Vami jinak fyzicky sblizit? .l 12 110

0
Stalo se Vam, ze se Vas n¢kdo dotykal nevhodnym B4

zpusobem ¢i jinak naruSoval Vas osobni prostor? 18
_ 97

0 50 100 150
B Velmi dasto M Casto Obcas M Jednou ¢i dvakrat ™ Nikdy
Graf 2 - Fyzické formy sexudlniho obtézovani na pracovisti

S fyzickymi projevy se respondenti nejcasteji setkavali v podobé nevhodnych
dotykt, nebo jinak naruseného osobniho prostoru (21,1 %). Se sexudln¢ podbarvenymi
pohyby ¢i gesty a pokusy o hlazeni, libani ¢i jiny nevitany pokus o fyzické sbliZeni se

nékdy v ramci svého zaméstnani setkalo stejné mnoZstvi respondentt (10,6 %).
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Nabidl Vam nékdo pracovni vyhody (napf. méné
povinnosti, kariérni postup), pokud budete vstiicna/y
viaci sexualnim navrhtim?

(elole)

I —— 123

Zachazel s Vami né€kdo Spatné proto, Ze jste odmitl/a
néavrh na sexualni sblizeni?

(olelele]

I 123

Vzbudil ve Vas nékdo dojem, ze by vi¢i Vam mohl
pouzit urcity trest (napf. snizeni platu), pokud
odmitnete navrh na intimni sblizeni?

[elelele]

Vzbudil ve Vas nékdo dojem, ze ziskate urcitou
vyhodu, pokud budete souhlasit s intimnim sblizenim

0

0

(at’ jiz v podobé jednorazové sexualni zkusSenosti, ¢i 01
dlouhodobého vztahu)? — 122

Vidéli jste v kancelarich materidly, které zobrazovaly
zeny ¢i muze jako sexudlni objekty (napft. kalendare ¢i
plochy obrazovky s nahymi zenami)?

Choval se k Vam n¢kdo znevazujicim az urazlivym
zpusobem kvuli tomu, ze jste Zena, ¢i muz?

Ukazoval Vam nékdo bez vztahu k obsahu prace = 0
materialy (obrazky, texty, nahravky), které 0

zobrazovaly zeny ¢i muze znevazujicim nebo I 79
sexualné ladénym zptsobem? 107

0 20 40 60 80 100 120 140

B Velmi dasto ®Casto ®Obcas M Jednou & dvakrat ® Nikdy

Graf 3 - Formy sexudlniho natlaku

Posledni kategorii jsou nespecifické formy SO na pracovisti. Mezi nespecifické
formy jsem zatadil rizné varianty grafickych projevii SO nebo ve formé ,,quid pro quo®
(viz., kapitola 1.2), kterd zndzornuje nabidnuti vyhod pii vykondni protisluzby, nebo

naopak pod hrozbou trestu pfi jejim nevykonani.

Nejvétsi mnozstvi respondentd se v tomto piipadé setkavalo s nevhodnymi
grafickymi materidly v prostfedi kancelafi, a to naptiklad v podobé kalendarti nebo
pozadi u obrazovek monitorti (21,1 %). Respondenti se dale také setkdvali s chovanim,
kter¢ je mélo za Ucel znevaZovat, nebo urdZet na zakladé¢ pohlavi (13,8 %)
a s nevhodnym grafickym materidlem, kterym jim prezentoval nékdo ze zaméstnancu,

napiiklad v podobé obrazku ¢i nahravek (13 %). S ndznakem potencialni vyhody pii
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souhlasu s intimnim sblizenim se setkal pouze 1 respondent (0.8 %). Zadny
z respondentii se nesetkal s pfimym navrhem vyhody pfi vstficnosti vic¢i sexualnim
navrhim. S naznakem trestu pii odmitnuti intimniho sblizeni a se Spatnym zachazenim

po odmitnuti sexudlnich ndvrhti se taktéz nesetkal Zadny z dotazovanych.

Blok B

Druhy blok se zamétoval na zkuSenost se SO na pracovisti. Pozornost byla zamétfena na
postaveni a pohlavi agresora, a na pocity a zmény v chovani v ndvaznosti na prozitou
zkuSenost. Otazky v tomto bloku byly uréeny osobam, které zazily alesponi jednu

z forem SO na pracovisti uvedenych v bloku pifedchozim.

Pro upfesnéni, ze vSech respondentl jich celkem 76 (61,8 %) uvedlo, ze se
nékdy na svém pracovisti setkalo alesponi s jednou formou SO. Na druhy blok ov§em
odpovédélo pouze 51 (41,5 %) respondentti. Vzhledem k tomu, Ze polozky z bloku
B nejsou pfimo urceny k ovéfovani stanovenych hypotéz, rozhodl jsem se odpovédi
zbylych 25 respondentti, kteti se s nékterym projevem SO setkali, ale nevyplnili druhy
blok, nevytadit. Pro otdzky z uvedené¢ho bloku budou tedy procenta pocitana z 51

dotazovanych, kteti v ném odpovéedéli.

Polozka ¢. 2: Kdo vidi Vam toto chovani sméfoval? (Pokud jste se setkal/a s vice

projevy, zvolte odpovéd’, ktera postihuje nejvice z nich)

Emuz/muzi M Zena/Zeny muz/muzi i zena/zeny

29

15

7

Pohlavi aktéra/u sexualniho
obtézovani

Graf 4 - Pohlavi aktéra sexualniho obtézovani
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Z druhé polozky je patrné, Ze nejcastéjSimi aktéry SO na pracovisti jsou muzi
(59,6 %). Zhruba o polovinu mén¢ respondenti uvedlo kombinaci, kdy byli obtézovani
jak ze strany muzq, tak i ze strany Zen (29,4 %). Naopak pouze v sedmi piipadech byli

respondenti obtéZzovani pouze zenou (13,7 %).

Polozka ¢. 3: Jaké pracovni postaveni vii¢i Vam zastavala osoba (osoby), ktera na

Vas toto chovani smérovala?

BV nadfizené pozici BV podfizené pozici Ve stejné pozici M Jiné

33

12

5
l 1
|
Pracovni postaveni aktéra
VUCi obéti

Graf 5 - Pracovni pozice aktéra viici obeti sexualniho obtézovani

Ucelem tieti polozky bylo prozkoumat, jakou pracovni pozici nejfrekventovangji
zastava aktér SO na pracovisti vici jedinci, na kterého bylo obtézovani smétovano.
Z odpovédi respondentll je patrné, ze nejvice SO sméfuje ze strany kolegli na stejnych
pracovnich pozicich (64,7 %). Znacna ¢ast dotazovanych uvedlo moznost ,,Jiné* (23,5
%), ktera nabizela respondentiim dopsat jinou variantu, neZ byla uvedena v nabidce.
V drtivé vétsing pripadi respondenti uvedli klienta, jako aktéra SO. Jeden z respondentii

uvedl, Ze toto chovani vii¢i nému sméroval/a jak kolega/yné, tak 1 klient.

V péti ptipadech (9,8 %) byla oznaena moznost, ze aktér obtézovani vuci
respondentovi zastaval pozici nadiizenou. Nakonec, pouze v jednom piipadé (2 %),

byla uvedena varianta, ze aktérem byla osoba v podiizené pozici.
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Polozka €. 4: Jaky pocit ve Vas vyvolala tato zkuSenost?

30
26
25
20
B Citil/a jsem se nepiijemné/ponizené
B Byl/a jsem naStvany/a
15
12 Mg¢l/a jsem strach
11 B Viibec zadny (bylo mi to jedno
10 ® Jiné
5
2
0
0
Kategorie 1

Graf 6 - Pocity vyvolané zkuSenosti se sexudlnim obteézovanim

Ctvrtd polozka se zabyvala pocity, které byly u obéti vyvolané v navaznosti na
zkusenost se SO na pracovisti. Zhruba u poloviny obéti (51 %) zkuSenost nevyvolala
zadné negativni pocity. Jako dal$i moznost respondenti uvadéli, Zze pocitovali pocity
nepiijemnosti nebo ponizeni (23,5 %). Téméf stejné mnozstvi dotazovanych se po
zkusenosti se SO citilo nastvané (21,6 %) a u dvou piipadu (3,9 %) byla zaznamenana
odpoveéd ,Jiné“, kde bylo konkrétn€¢ v prvnim piipadé¢ uvedeno, ze se obét citila

zesmes$néna a v druhém piipade obét’ uvedla, ze se citila podeziivavé.
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Polozka €. 5: Jak jste na zkuSenost reagoval/a?

40
35 34
30 B Snazil/a se dané osob¢ vyhybat
25 B Snazil/a se tuto situaci fesit
formalni cestou v ramci Gfadu
20 Vyhledal/a externi pomoc
15 B Uvazoval/a o zmén¢ zaméstnani
10
10 B Nic na svém chovani nezménil/a
4
5 L 2 Jiné
0
0

Jakym zptisobem
obét’ zménila své
chovani

Graf 7 - Chovani obéti nasledované po zkuSenosti se sexudlnim obtézovanim

Ulohou paté polozky bylo zjistit, jestli a jakym zplisobem obéti reagovali
V navaznosti ne zkuSenost se SO v jejich zaméstndni. VéEtSina respondentli nijak
nereagovala a na svém chovani nic nezménila (66,7 %). NejCastéji uvadénou reakci
a zménou v chovani byla snaha se vyhybat osob¢, kterd vic¢i nim dané chovani
sméfovala (19,6 %). Ctyii z dotazovanych (7,8 %) uvedli jiné vlastni odpovédi, a to
konkrétné tyto: ,,pokud mozno vyhybat se potencidalnim situacim®, ,, dostal facku*,
., snazil jsem se na dané véci nereagovat, nezapojovat se* a ,,zvladla jsem ji vilastnimi
silami”. Ve dvou pftipadech (3,9 %) respondenti uvazovali o zméné zameéstnani
a Vv jednom ptipadée (2 %) se dotycné osoba snazila fesit situaci formalné v rameci jejiho
ufadu. Do formalniho postupu vramci ufadu spadd napiiklad podani stiZnosti
sluzebnimu organu nebo povérené osobé (viz. kapitola 3.2). Ani jedna odpoveéd’ nebyla

zaznamenana u varianty Vyhledal/a jsem externi pomoc.
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Blok C

Treti a posledni blok dotazniku byl zaméfen na preventivni opatfeni, kterd jsou
vyuZzivana na pracoviStich dotazovanych statnich zaméstnanct. Existence preventivnich
opatieni je zasadnim faktorem pfi boji proti SO na pracovisti. Prvni polozka uvedeného
bloku zahrnovala vycet n¢kolika riznych preventivnich opatieni, ktera zaméstnavatelé
mohou vyuzivat. Respondenti zde u jednotlivych opatieni méli moznost zaskrtnout
odpovédi: ano, ne a nevim. Odpovédi nam v tomto piipadé umoziuji vhled do toho,
jaka opatfeni jsou ve statnim sektoru vyuZivdna nejcastéji, kterd naopak nejsou
vyuzivana dostatecné ¢i vibec, a ptfipadné také, jestli zaméstnanci maji dostatecny

prehled o jejich existenci.

Soucasti bloku C jsou také demografické tidaje o respondentech (viz. tabulka 1

a 2) a polozka, ktera zkouma jejich pracovni postaveni.

Polozka ¢. 6: Existuje na Vasem uradé?

Vstupni Skoleni, jehoZz soucasti je informovani o

problematice sexualniho obtézovani 42

45

Skoleni zamétené na prevenci sexualniho obtéZovani

Ptedpisem stanoveny postup feseni piipadt
sexualniho obtéZovani

0]
©

Eticky kodex ¢i jiny ptedpis, ve kterém je zakotven

zékaz sexudlniho obtéZovani S

(Spolupracujici) psycholog ¢i psycholozka, na které 38
se lze obratit

Povéiena osoba, na kterou se lze obratit 67

Anonymni schranka pro hlaseni pfipadt sexualniho

obtézovani 2t

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HAno ®Ne = Nevim

Graf 8 - Preventivni opatieni ze strany zaméstnavatele

Suverénné nejvice vyuzivanym preventivnim opatfenim ve statnich organizacich
je Eticky kodex, poptipad¢ jiny vnitini piedpis, ktery mé v sobé zakotveny zdkaz SO na
pracovisti. Neceld polovina respondentti (41,5 %) uvedla, Ze maji na svém ufadé

n¢jakou podobu predpisu, ktery zahrnuje zékaz rozebirané diskriminace.
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DalSim opatienim z hlediska ¢etnosti je pfitomnost povéfené osoby, na kterou se
Ize v piipadé zkusenosti se SO obratit (17,9 %). Podobné respondenti odpovidali
1 u ptitomnosti spolupracujiciho psychologa ¢i psycholozky, na které je taktéz mozné se
v piipadé potieby obratit (17,1 %). Pomérné malé mnozstvi odpovédi bylo
zaznamenano u anonymni schranky pro hlaseni piipada SO (8,9 %). Skromné mnozstvi
se také objevuje u existence piedpisem stanoveného postupu feseni piipadi SO (8,1 %).
Zde je vSak, vzhledem k vysokému pocétu odpovédi u moznosti ,,nevim® (72,4 %),
Sance, ze se na uradech piedpisem stanoveny postup vyskytuje, ale zaméstnanci o ném

pouze nemaji povédomi.

Naprosto minimalné jsou pii prevenci SO na pracovistich vyuzivana Skoleni.
V péti ptipadech (4,1 %) prosli respondenti vstupnim Skolenim, které v sobé zahrnuje
informovani o problematice SO na pracovisti. Témét stejné tomu tak je 1 u Skoleni
zaméteného na prevenci SO, kde moznost ,,ano* uvedli pouze tfi respondenti (2,4 %).

Polozka ¢. 9: Jaka je VaSe pozice na pracovisti?

Tabulka 3 — Pracovni pozice respondentii

Pozice na pracovisti Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost

Statni zaméstnanec/zaméstnankyné ve 96 78 %

sluzebnim poméru

Vedouci oddéleni 10 8,1%
Reditel/ka odboru 3 24%
Reditel/ka sekce 0 0%
Statni zaméstnanec/zaméstnankyné v pracovnim 14 11,4 %
poméru

-----

sluZzebnim poméru (78 %), z toho jich je 79 Zenského pohlavi a 17 pohlavi muZského.
V tadach respondentii se také objevilo 14 (11,4 %) statnich zaméstnanci, kteii
vykonavaji svou ¢innost pod pracovni smlouvou nikoli ve sluzebnim poméru, z toho 12
zen a 2 muzi. Ve vedoucich pozicich je mezi respondenty 10 osob na pozici vedouciho
oddéleni (8,1 %), z toho 8 Zen a 2 muzi, a 3 osoby na pozici feditele odboru (2,4 %),

Z toho 2 Zeny a 1 muz.
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Polozka €. 9 slouzi pouze jako doplnéni pfedchozich otdzek. Ziskané informace
nam nabizeji predstavu o tom, jak velké mnozstvi respondentt se nachézi ve vedoucich
pozicich v ramci pracovisté, a kolik z nich je na pozicich fadovych zaméstnancti, at’ uz

ve sluzebnim ¢i pracovnim poméru.

4.4 Verifikace hypotéz

Pro realizaci vyzkumného Setieni je dalsi dilezitou soucasti ovéreni platnosti hypotéz,

které byly stanoveny (viz. kapitola 4.1).

Verifikace hypotézy H1:

Hypotéza H1: , Obéti sexualniho obtézovani na pracovisti se stavaji castéji zeny nez

muzi.

Tabulka 4 — Vyskyt sexudlniho obtézZovani na pracovisti

Pohlavi Setkali se s SO na pracovisti Nesetkali se s SO na pracovisti
Absolutni cetnost | Relativni ¢etnost | Absolutni cetnost | Relativni Cestnost
Zeny 59 58,4 % 42 41,6 %
Muzi 17 77,3 % 5 22,7 %

Pro ovéfeni hypotézy H1 je potieba porovnat pomér Zen a muzi, ktefi se z jejich
celkového poctu setkali alespon s jednim z projevit SO na pracovisti (viz. polozka ¢. 1).
Z celkového mnozstvi 101 (100 %) Zen se jich 59 (58,4 %) setkalo alespon s jednou
formou SO. Z celkového mnozstvi 22 (100 %) muza se jich 17 (77,3 %) setkalo
s n¢jakou formou SO na pracovisti. Na zakladé uvedenych hodnot byla stanovena
hypotéza H1 zamitnuta. Na konci vyzkumného Setfeni bude rozepsana diskuse
K zjisténym datim a vysledktim, kde bude rozebran pravdépodobny divod, pro¢ nebyla

prvni hypotéza potvrzena.

Verifikace hypotézy H2:

Hypotéza H2: ,, Sexudlni obtézoviani na pracovisti se objevuje ve formé sexualne
ladénych pribéhii a vtipii casteji nez ve formé nevhodnych dotekit nebo jiného

I3

narusovani osobniho prostoru.
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Pro ovéfeni druhé hypotézy se porovnavaji dva projevy SO na pracovisti, které
respondenti méli moznost volit v prvni polozce dotazniku. Prvni porovnavanym
projevem SO na pracovisti je moznost: ,, Vypravel pred Vami nékdo sexudlné ladené
pribéhy nebo vtipy o sexu, vcetné pribéhii a vtipu o homosexualnim sexualnim
chovani? “ (viz. graf 1). Druhym porovnavanym projevem SO je moznost: ,, Stalo se
Vam, ze se Vas nékdo dotykal nevhodnym zpiisobem ¢i jinak narusoval Vas osobni

prostor? “ (viz. graf 2).

S prvnim uvedenym projevem se setkalo 54 respondentd (43,9 %), z toho jeden
(0,8 %) uvedl ,,velmi Casto®, 4 respondenti uvedli na $kale volbu ,,éasto, 28 (22,8 %)
odpovédi bylo zaznamenano u ,,obcas“ a zbylych 21 (17,1 %) respondenti takové

chovani zazilo ,,jednou ¢i dvakrat®.

S druhym porovnavanym projevem se celkem setkalo 26 (21,1 %) respondenti,
z toho 4 (3,3 %) jak u odpovédi ,,¢asto*, tak i u odpovédi ,,obéas“. Zbylych 18 (14,6 %)
se na Skale z hlediska vyskytu vyjadiilo, Ze se s uvedenym projevem setkali ,,jednou ¢i

dvakrat®.

S verbalnim SO na pracovisti v podobé¢ sexudlnich vtipti ¢i pfibéhl se setkalo
jednou tolik respondentt, nez tomu je u fyzického SO v podobé nevhodnych doteki
nebo jiného narusovani osobniho prostoru. Na zékladé zjisténych vysledki byla

hypotéza H2 potvrzena.

Verifikace hypotézy H3:

Hypotéza H3: ,, Vice nez polovina respondentii vi alespon o jednom preventivnim

opatreni, které jejich zaméstnavatel vyuziva. *

Pro ovéfeni tieti hypotézy jsou vyZita data z polozky ¢. 6 (viz. graf 7), kde je
uveden vycet preventivnich opatieni, u kterych respondenti urcovali, zda jsou ¢i nejsou
vyuzivdna, nebo pfipadné, Ze nevi o jejich existenci. Z dat pak nasledn¢ bylo
vyselektovano, kolik respondentt ani u jednoho z opatfeni neuvedlo, Ze by se na jejich

pracovisti vyskytovalo.

Z celkového poctu 123 (100 %) respondenta u 56 (45,5 %) z nich nebyla
zaznamenana ani jedna varianta preventivniho opatfeni, které by se vyuzivalo na jejich

pracovisti. Z toho vyplyva, ze 67 (54,5 %) dotazovanych, tedy lehce pfes polovinu,
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uvedlo, Ze je na jejich pracovisti vyuzivano alespoil jedno preventivni opatieni vici SO.

Na zédkladé uvedenych dat byla hypotéza H3 potvrzena.

4.5 Diskuse a dalsi doporuceni

Velkou otazkou u vyzkumného Setfeni v oblasti SO na pracovisti je nepochybné to, jak
moc upiimné a pravdivé respondenti odpovidali na dotazované polozky. I pies
kompletni anonymitu dotazniku je zde urcita Sance, ze se nékteti z dotazovanych mohli
bat odpoveédét na zaklade predstavy néjakych negativnich disledki, pokud by se nékdo
dozvédél, ze priznali vyskyt diskriminace na jejich pracovisti. Dal§im faktorem, ktery
muze ovlivnit odpovidani, je v tomto ptipad¢ stud k tomu ptiznat, Ze se dana osoba stala

obéti SO anebo, ze z této zkusenosti pocitili néjaké negativni dusledky.

Jednim z patfiénych témat diskuse jsou vysledky vyzkumného Setfeni. Ze
stanovenych hypotéz byly dvé potvrzeny a jedna zamitnuta. Zamitnuta byla hypotéza
HI, kterd porovnavala vyskyt SO na pracovisti z hlediska pohlavi. Divod proc¢ tato
hypotéza nebyla potvrzena, ackoli vétSina jinych vyzkumi naznacuje opak, je pomérné
jednoznacny. U vyzkumu je na prvni pohled viditelny rozdil v zastoupeni u pohlavi.
Velka vétSina zucastnénych respondenti byly Zeny, a naopak zastoupeni muzi bylo
pomérné slabé. Malé zastoupeni na stran¢ muzi vedlo k tomu, ze procentualné bylo
z jejich celkového poctu vétsi zastoupeni téch, ktefi se s nékterou formou SO setkali,

nez tomu bylo u Zen.

AvsSak, pokud se na to nebude pohliZet pouze z perspektivy pohlavi a hypotézy
H1, nemusi t0 nutné¢ znamenat, Ze by to mohlo ubirat na reprezentativnosti dané¢ho
vzorku. Je zde velka pravdépodobnost, Ze v ramci statem spravovanych Gifadd je vétsina
zamé&stnancll prav€ Zenského pohlavi. Vétsi zastup muzi bude naopak na strané
zachrannych slozek jako je napiiklad Policie Ceské republiky nebo Hasiésky sbor, kde
se bohuZel nepodafilo sehnat takové mnoZstvi respondentt, jako tomu bylo u krajskych
uradt. Je samoziejmé otazkou, jak moc by se ostatni vysledky vyzkumného Setieni

lisily v pfipadé, Ze by zastoupeni z hlediska pohlavi bylo po€etné o néco vyrovnanéjsi.

Jako piekvapivé zjisténi se dale zda to, Ze pouze v péti ptipadech (9,8 %) byl
aktérem SO na pracovisti nékdo Vv nadfizené pozici vici obéti (viz. graf 5). Na zakladé
definice od Ireny SmetacCkové (2019) (viz. kapitola 1), by se dalo ptfedpokladat, Ze
zjisténé Cislo bude vyssi. Zminéna definice totiz zdiraziiuje to, ze ten, kdo se SO na

pracovisti dopousti, zneuziva svého postaveni a moci, které vychazeji z nadfizené
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pracovni pozice. Stejné tak je ptekvapive, ze velka ¢ast respondentil nijak nereagovala
a nevnimala negativni nasledky v navaznosti na zkuSenost se SO. Muze to byt
ovlivnéno zévaznosti jednotlivych projevi, s kterymi se setkali, nebo také individudlni

resilienci jednotlivych respondenti.

Nejvice zastoupenym projevem SO na pracovisti z hlediska vyskytu byla
zjisténa forma v podob¢ sexudlné ladenych pribehit nebo vtipii o sexu, vcetné pribehii
a vtipit o homosexualnim sexualnim chovani. Je vSak na uvazenou, jestli zatfazeni
sexualn¢ podbarvenych vtipi a pifibéhtt do kategorie SO neni pfiliS ptisné. Je
samoziejmé, ze velkou vahu zde ma subjektivni vniméni jedince a mira urazlivosti ¢i
nevhodnosti u konkrétnich pfipadi. Najdou se osoby, které takovy typ humoru oceni
a budou to brat s rezervou pravé kvuli tomu, Ze to vnimaji pouze jako humor, stejn¢ tak
se naopak mohou najit osoby, které se z vtipt ¢i piibéht v podobném duchu budou citit
pohorSend, nastvané anebo je budou vnimat az jako sexudlni harageni. Uvaha
0 zavaznosti zminéného typu SO mulze byt podpofena na zakladé¢ vyzkumu Marty
Vohlidalové (2009), ktery se zabyval SO na vysokych $kolach v Ceské republice.
Vyzkumny vzorek tvofili studenti z nejmenované prazské vysoké Skoly. Vzorek
zahrnoval 700 studentt, z toho 464 Zzen a 236 muzu. Stejné jako u uvedenych vyzkumi
ke zkoumané hypotéze H2 se zde z hlediska vyskytu nejvyse objevily verbalni formy
obté¢Zovani. Co vSak na tomto vyzkumu bylo zajimavé a pfedmétné z hlediska této
uvahy je polozka, kterd se respondentli dotazovala na to, které projevy chovéni by
zatadili mezi SO. Verbalni projevy obtézovani v podobé poznamek ¢i vtipt se objevily
na uplné poslednim misté, a to u 17,8 % studentek a u 17,2 % studentd. Toto zjisténi
potencialn¢ vede Kk ptedpokladu, ze verbalni formy SO v podobé vtipi a ptibéhu jsou
sice nejcast§j$i, ale zdrovenl nejmirnéj$i a maji nizké nebo téméf Zadné dopady na
jedince s touto zkusenosti.

Za tvahu mozna také stoji to, jestli neexistuje Sance, Zze by nékteré osoby
nevnimali negativné 1 uplnou absenci jakéhokoli chovani v sexudlnim kontextu. Jestli
by naptiklad zejména zeny nemohly mit pocit, Ze nejsou dostatecné atraktivni a chténé,
kdyz by zadni muzi, pfipadné€ i Zzeny, nesmetovali alespon n¢jaké sexualni poznamky

jejich smérem nebo neprojevovali zajem o navazani intimniho vztahu.
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Doporuceni pro dalsi zkoumani

Téma SO na pracovisti ur€ité nabizi jesté spoustu prostoru pro dal§i zkouméani. Bylo by
vhodné provést podobné vyzkumy zaméfené na soukromy sektor a ptipadné pak oba
sektory vzajemn¢ porovnat, a to jak z hlediska vyskytu SO, tak i z hlediska vyuZzivanych

preventivnich opatieni.

Hloubgji by se také dal zkoumat faktor moci a postaveni na pracovisti. Jedna ze
zkoumanych oblasti by mohla byt otazka ohledné rozdilu mezi pracovisti, kde je ve

vedouci pozici zena a pracovisti, kde je ve vedeni muz.

Vhodné by také bylo doplnit kvantitativni vyzkum o dal$i varianty vyzkumu
Vv podob¢ kvalitativnich metod. Zajimavé by rozhodné bylo provést rozhovory
poskytly hlubsi vhled do zkoumaného tématu, a ptedev§im by byly, na rozdil od
dotaznikd, schopné se vice zaméfit na subjektivni prozivani obéti a 1épe pochopit

vnimani pocitl a dopadl spojenych se SO.

Dalsi kvalitativni metodou, kterou by mohlo byt zadouci zatadit s ohledem na
prevenci, by byla metoda analyzy dokumenti, ktera by umoznila detailni prizkum
etickych kodext a dalSich vnitinich predpisti, které by v sobé mély zahrnovat

problematiku SO na pracovisti.

Navrh na prevenci

Zamyslenou soucasti diplomové prace je také doporuceni ¢i navrh na prevenci SO na
pracovistich. Z vysledkli Setfeni (viz. graf 7) je patrné, ze se minimdlné vyuziva
opatfeni v podobé& vstupniho Skoleni na téma SO a Skoleni zaméfené na prevenci SO

(viz. kapitola 3.1).

Vstupni $koleni, jehoZ soucasti je informovat zaméstnance o problematice SO,
by mélo obsahovat definovani takového chovani, co v§e vlibec do n¢j Ize pocitat a také
by mél byt zahrnut diraz na jeho nepftijatelnost a ptipadné postihy pro osoby, které se
ho dopusti. Bylo by také zadouci do n¢€j zahrnout obecnéjsi normy tykajici se chovani

a mezilidskych vztahli na pracovisti.

Druhou variantou je Skoleni zaméfené na prevenci. Skoleni daného typu by bylo
vhodné zejména pro zaméstnance na vedoucich ¢i manazerskych pozicich. Zaméstnanci

na vedoucich pozicich by méli byt vycviceni v oblasti feSeni mezilidskych konflikt
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Vv pracovnim kolektivu a méli by byt schopni rozpoznat rizikové faktory, které by mohli

vést k vyskytu SO.

Pomérné malé mnozstvi odpovédi se také objevilo u predpisem stanoveného
postupu pro feSeni piipadi SO. Bylo by na misté, aby na kazdém pracovisti byl
pfitomen dokument, ktery by pracovniky informoval o tom, jak maji jednat v pfipad¢,
ze se stanou tercem SO. OvSem velkd ¢ast respondentt uvedla, ze nevi o jeho existenci,
coz muze vést k predpokladu o pravdépodobnosti, ze takovy predpis na jejich pracovisti
existuje, ale zaméstnanci o ném pouze nemaji dostate¢ny pichled. Pokud by tento
ptedpoklad byl pravdivy, tak by stacilo zajistit rozSiteni povédomi o takovém

dokumentu do fad zaméstnancu.
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Zavér

Hlavnim tématem diplomové prace bylo sexudlni obtéZovani pracovisti, jeho prevence
a prace s obétmi. Primarnim cilem prace bylo utvofit uceleny teoreticky vhled do
problematiky sexudlniho obtézovani na pracovisti a zrealizovat vyzkumné Setfeni
zamefené na statni zaméstnance, jejich zkuSenosti s danym jevem a prevenci
vyuzivanou ze strany jejich zaméstnavatele. ZamysSlenou soucasti prace byly také
doporuceni na dalsi zkouméani a ndvrh na prevenci v navaznosti na vysledky Setieni. Na
zaklad¢ dobie zkonstruovaného teoretického ramce, ktery v sobé zahrnul veskeré
podstatné informace, a na zaklad¢ zrealizovaného vyzkumného Setfeni, které pfineslo

zajimavé vysledky, 1ze konstatovat, ze diplomova préce splnila svlij zdmér.

Teoretickd cast prace byla v prvni fadé¢ vénovana zdkladnim informacim
o tématu. Bylo zde uvedeno nékolik riznych definic sexualniho obtéZovani a konkrétni
projevy a formy, ve kterych se na pracovisti mize potencialné objevit. Soucasti prvni
kapitoly byl také vhled do pravnich piedpisti spojenych s rozebiranym jevem, véetné

wewvr

formy sexuélniho obtézovani, jez by napliovali skutkovou podstatu trestného ¢inu.

Zamétenim druhé kapitoly byly potencialni dopady na obét sexudlniho
obtézovani. Mozné disledky byly rozdéleny do tii oblasti: psychické dopady, dopady
spojené se zdravim a dopady spojené s profesi. Na piikladech moznych dopadi lze
pomémné dobte zdiraznit zdvaznost zkoumaného jevu. V extrémnich ptipadech lze
zkuSenost se sexualnim obtéZovanim zafadit do traumatickych udalosti, které s sebou
mohou piinaSet dokonce symptomy posttraumatické stresové poruchy. Na dopadech Ize
také demonstrovat potfebu boje proti danému jevu v podobé prevence, jejimz tcelem je

piedchazet jeho vyskytu nebo zmirfiovat zmifiované dopady.

Na prevenci sexualniho obtéZovani byla zaméfena tfeti kapitola. Pozornost byla
vénovana zejména preventivnim opatfenim ze strany zaméstnavatell. Do stézejnich
opatfeni, které by mély byt vyuzivany na pracovistich, se fadi naptiklad provadéni
pravidelnych prizkumi vyskytu sexualniho obtéZovani, Skoleni v daném tématu a jeho
zahmuti do etickych kodex® & jinych vnitinich ptedpisi. Cast kapitoly byla taktéz
vénovana terapii, jakoZto profesiondlni pomoci v pfipadech, kdy obé&ti nejsou schopny

danou situaci zvladnout vlastnimi silami.
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Druhou stéZejni c¢asti diplomové prace sohledem na cil byla realizace
vyzkumného Setfeni, které se zameétovalo na zkuSenosti se sexudlnim obtézovanim
a jeho prevenci ve statnich organizacich Kralovéhradeckého kraje. Vyzkumné Setieni
bylo provedeno v kvantitativni podobé a byla vyuzita metoda dotazniku. Celkové se

podarilo nasbirat odpovédi od 123 respondentt z fad statnich zaméstnancti.

Bylo zjisténo, ze téméf 2/3 respondentl se alespon jednou setkalo s né&jakym
projevem sexualniho obtézovani na jejich pracovisti. Vétsinou se jednalo o néjakou
formu verbalniho obtézovani. Naopak ani jedna odpovéd’ nebyla zaznamenana
u variant, které by spadaly pod formu ,,quid pro quo®, tedy tzv. ,,néco za néco®, ¢imz je
mysleno sexualniho chovani vyménou za néjakou vyhodu nebo naopak pod pohrizkou
trestu. Nejvice vyuZivanym preventivnim opatfenim se ukdzala existence Etického
kodexu nebo jiného vnitiniho pfedpisu organizace, ktery by zahrnoval problematiku
a zékaz sexualniho obtézovani. Nejméné vyuzivanym preventivhim opatienim bylo

Skoleni v oblasti zkoumané tématiky.

Stanoveny byly tfi hypotézy, z nichZ se jedna zamitla a zbylé dvé potvrdily. Pro
rozebrani mozného divodu nepotvrzeni prvni hypotézy je urCena diskuse na konci
vyzkumného Setfeni. Diskuse byla také urena k riznym uvahdm, ptekvapivym
zjisténim a zejména ke zminéni dalSich doporuceni a ndvrhu na prevenci. Navrh na
prevenci zahrnoval pravé nejméné vyuzivana $koleni v dané oblasti a dokument, ktery

by v sob¢ zahrnoval popis postupu pro feSeni piipadi sexualniho obtéZzovani.

Lze shrnout, Ze sexualni obtéZovani je spoleCensky zdvaznym tématem a jeho
vyskyt na pracovistich neni nic zvlast’ raritniho. AvSak zrespondentli, ktefi méli
zkuSenost se zkoumanym jevem, vétSina uvedla, ze nedoSlo k nijak zv1ast’ negativnim
nasledklim. Nabizi se tedy otazka, jak vysoka je pravdépodobnost, Ze se projevi néjaké
negativni dopady ztéch, které byly vramci prace probrany. Piedpokladam, Ze se
opravdu mohou objevit mnohé zavazné dusledky, ale jejich vyskyt vSak zdvisi na
intenzité, form¢ a zavaznosti jednotlivych situaci, spole¢né s individudlni odolnosti
konkrétniho jedince. Jedno je vSak jasné. Je potieba pifitomnost kvalitné provadéné
prevence a osvéty v tématu sexudlniho obtéZovani na pracovisti, aby se Uspésné

odhalovalo a minimalizoval se jeho vyskyt spolu s jeho dopady.
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Priloha A: Dotaznik Microsoft Forms

Dotaznik: Zkusenosti se sexualnim
obtézovanim na pracovisti

Dobry den, chiél bych Vas poprosit o wyplnéni tohoto dotazniku. Dotaznik je piné anonymni, takZe se nemusite bat, Ze
by se nékdo mehl dozvédét Vaie odpovédi. Jeho déelem je shér dat pro vyzkum k diplomaové praci, kters se zabyva
sexudlnim obtéZovanim na pracovistl, Predem Vam moc dékujil

BLOK A:

1. Setkal/a jste nékdy na svém pracovisti s nasledujicimi projevy chovani?
Pokud ano, uvedte prosim, jak &asto. Pokud ne, uvedte prosim nikdy. *

JEDNOU &I OBCGAS (1-2x  CASTO (1-2xz3 “Ei’ﬂ'j&s‘;ﬂ’
NIKDY DVAKRAT zas mesic) tyden) tyden)

Cinil nékdo nevhodné aZ

zesmésfujicl poznamky o

muZich & o Zench (jejich O O O O O
schopnostech, vzhledu, -
postaveni atd.)?

Ukazoval Vam nékdo bez
vztahu k obsahu prace
materidly (obrizky, texty,

nahravky), které zobrazovaly @ @ @ @ )
Zeny ¢i muZe znevaZujicim
nebo sexudlng ladénym
zplsobem?

Chaoval se k Vam nékdo

znevazujicim aZ uraZlivym \ \ \ \ .
zplsobem kvili tomu, Ze jste C C C C C
Zena, ¢l muz?

Popisoval nékdo nevhodnym
¢i zesmé&Efiujicim zplsobem O O O O C.

Vase télo & vzhled?

Komentoval nékdo Vaie
sexudlni chovani & sexudlni O. O- O. O. C.

orientaci?

Vypravél pred Vami nékdo

sexualng ladéné pfibéhy nebo

wtipy o sexu, véetné pfibéhl a O O O O O
vtipt o homosexualnim -
sexualnim chovani?

SnaZil se Vas nékdo vtdhnout

do diskuse tykajici se sexu,
ackoliv se obsah prace O O @) O O
nevztahoval k sexualité?
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Wicléli jste v kancelafich

materidly, které zobrazovaly

Zeny ¢ muze jako sexuslni

objekty (napf. kalendate & O O O O O
plochy obrazovky s nahymi

Zenami)?

Délal pfed Vami nékdo

sexualné padbarvené pahyby O O O O O

ci gesta?

Stalo se Vam, Ze se Vas nékdo

dotykal nevhodnym
zplsobem £i jinak narusoval O O O O O

Vas osobni prostor?

Stalo se Vam, Ze se Vas nékdo
pokusil {z Vasi strany
nevitand) hladit, libat & se s O O O O O

Wami jinak fyzicky sblizit?

Vzbudil ve Vas nékdo dojem,

Ze ziskate uréitou whodu,

pokud budete souhlasit s

intimnim sblizenim (at iz v O
podobé jednordzové sexudlni
zkudenosti, & dlouhadobého

vztahu)?

O
QO
O
O

Vzbudil ve Vas nékdo dojem,
Ze by vidi Vam mohl pouZit

urcity trest (napf. snizeni O O O O O

platu), pokud odmitnete
navrh na intimni sblZeni?

Zachazel = Vami nékdo fpatné

proto, Ze jste odmitl/z navrh O O O O O

na sexualni shlizeni?

Nabidl WVam nékdo pracovni
wyhody (napf. méné

povinnosti, kariérni postup), O Q O O O

pokud budete vstficna,y vadi
sexualnim navrhom?

BLOK B:
Vypliite pouze tehdy, pokud jste se na pracovisti setkal/a s minimalné jednim z vie uvedenych projevi chovani.

2. Kdo viéi Vam toto chovani sméfoval?
(Pokud jste se setkal/a s vice projevy, zvolte odpovéd, ktera postihuje nejvice z nich)

O FAUZ/muZi
O Zena/Zeny

Q muzZ/muZi | Zena/Zeny
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3. Jaké pracovni postaveni viéi Vam zastavala osoba (osoby), ktera na Vas toto chovani
smérovala?

O

v nadfizené pozici

O

v podfizené pozici

O

ve stejné pozici

O

ling

4. Jaky pocit ve Vas vyvolala tato zkusenost?
C' Citil/a jsem se nepfilemné/poniZzené
C' Byl/a jsem nastvany/a

C' Mél/a jsem strach

() wibec #dny (byle mi to jedna)

O ine

5. Jak jste na zkusenost reagoval/a?

C' SnaZil/a jsem se dané osobé vyhybat

SnaZil/a jsem se tuto situaci fedit formalni cestou v rédmei Ufadu

LN

O

Vyhledal/a jsem externi pomoc

O

UvaZoval/a Jsem o zméné zaméstnani

O

Mic jsem na svem chovani nezménil/a

liné

O
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BLOK C:

6. Existuje na Vasem uradé? *

ANO ME MEVIN

Anonymni schranka pro

hlageni pfipadl sexualniho O O O

obtézovans
Povérend osoba, na kterou se
Ize obratit O Q O

(Spolupracujici) psycholag &

psycholozka, na které se ize O O O

obratit

Eticky kodex <1 jiny pfedpis, ve
kterém je zakotven zkaz O O O
saxualniho obtéZovani

Predpisem stanoveny postup

fageni pfipadd sexuslniho O O O

obt&Zovani
Skaleni zaméfené na prevenci
sexudlntho obtéZovanrd O O O

Wstupni skolent, jehoZ soucastr

je informaovani o problematice O O O
sexualniho obtéZovani

7. Jste? *
O Zena
O muZ
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8. Kolik Vam je let? *

@
@,
@
@

18-25

26-35

36-30

51 avice

9, Jaka je Vase pozice na pracovisti? *

@
@
@,
@
@

statni zaméstnanec/zaméstnankyné ve sluZebnim poméru

vedouci oddéleni

feditel/ka adbaru

feditel/ka sekce

statnl zaméstnanec/zaméstnankyné v pracovnim poméru
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