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Návrh systému manipulace materiálových toků 

mezi výrobou a skladem 

Anotace 

Dip lomová p ráce se zaměřu je na log is t i cké ř ízení m a t e r i á l o v ý c h t o k ů v a u t o m o t i v e 

spo lečnos t i Fehrer B o h e m i a s.r .o. Česká Lípa, je j ímž v ý r o b n í m p r o g r a m e m jsou 

p o l y u r e t a n o v á sedad la , o p ě r a d l a a s t r a n o v é dí ly d o o s o b n í c h a u t o m o b i l ů . Cí lem p ráce 

je náv rh , pop i s a g r a f i c k é zob razen í a l te rna t i vn ího s y s t é m u man ipu lace m a t e r i á l o v ý c h 

t o k ů mez i v ý r o b o u a s k l a d e m . T e o r e t i c k á čás t je z a m ě ř e n a na pop i s log is t iky , 

l og i s t i c kého ř e t ě z c e a s y s t é m u , t o k ů v l og i s t i c kých s y s t é m e c h , h lavn ích 

a p r ů ř e z o v ý c h č innos t í v log is t i ce , p o d k te ré s p a d á p ř e d e v š í m man ipu lace , balení, 

d o p r a v a a sk ladování , a v závě ru t e o r e t i c k é čás t i je p o p s á n a g ra f i cká ana lýza 

m a t e r i á l o v ý c h t o k ů . Prak t i cká čás t ne jp rve pop isu je s o u č a s n ý s y s t é m man ipu lace 

m a t e r i á l o v ý c h t o k ů mez i v ý r o b o u a s k l a d e m v e v y b r a n é s p o l e č n o s t i . Dále je nav ržen , 

p o p s á n a g ra f i cky znázo rněn náv rh a l te rna t i vn ího s y s t é m u man ipu lace m a t e r i á l o v ý c h 

t o k ů mez i v ý r o b o u a s k l a d e m , k te rý by v b u d o u c n u moh l p ř i spě t k nižší nák l adovos t i 

man ipu lace m a t e r i á l o v ý c h t o k ů , a z á r o v e ň by moh l vés t k o d s t r a n ě n í r izik, k te rá 

s s e b o u s o u č a s n ý s y s t é m man ipu lace př ináší . 

Klíčová slova 

Fehrer B o h e m i a s.r.o. Česká Lípa, log is t i ka , man ipu lačn í j e d n o t k a , ma te r i á l ový t ok , 

s imu lace 



Design of material handling system in production plant 

Annotation 

T h e M a s t e r ' s thes is f o c u s e s on t he log is t i cs m a n a g e m e n t of mater ia l f l o w s in t he 

a u t o m o t i v e c o m p a n y Fehrer B o h e m i a s.r .o. Česká Lípa, w h o s e p r o d u c t i o n p r o g r a m 

inc ludes p o l y u r e t h a n e sea ts , b a c k r e s t s , and s ide pa r t s fo r passenge r ca rs . T h e goa l 

of t he w o r k is t h e d ra f t , d e s c r i p t i o n , and g raph ic d isp lay of an a l te rna t i ve s y s t e m 

fo r hand l ing mater ia l f l o w s b e t w e e n p r o d u c t i o n and w a r e h o u s e . T h e t heo re t i ca l par t 

is f o c u s e d on t h e desc r i p t i on of log is t i cs , t h e log is t ics cha in and s y s t e m , f l o w s 

in log is t i cs s y s t e m s , t he main and impor tan t o p e r a t i o n s in log is t i cs , w h i c h main ly 

inc lude hand l i ng , p a c k a g i n g , t r a n s p o r t , and w a r e h o u s i n g , and at t he end of t he 

t heo re t i ca l par t , a g raph i c ana lys is of mater ia l f l o w s is d e s c r i b e d . T h e p rac t i ca l par t 

f i rs t d e s c r i b e s t h e cu r ren t s y s t e m of hand l ing mater ia l f l o w s b e t w e e n p r o d u c t i o n 

and w a r e h o u s e in t h e s e l e c t e d c o m p a n y . Fu r t he rmore , t h e p roposa l of an a l te rna t i ve 

s y s t e m for hand l ing mater ia l f l o w s b e t w e e n p r o d u c t i o n and w a r e h o u s e is d e s i g n e d , 

d e s c r i b e d , and g raph ica l l y i l l us t ra ted , w h i c h in t he f u t u r e cou ld c o n t r i b u t e t o a lower 

cos t of hand l ing mater ia l f l o w s , and at t h e s a m e t ime cou ld lead to t he e l im ina t ion 

of t h e r isks tha t t h e cu r ren t hand l ing s y s t e m b r ings . 

Keywords 

Fehrer Bohemia s.r .o. Česká Lípa, hand l ing uni t , log is t i cs , mater ia l f l o w , s imu la t ion 
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PUR Po lyu re tan 

SRN Spo l ková repub l i ka N ě m e c k o 
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Úvod 

P ř e d m ě t e m z k o u m á n í t é t o d i p l o m o v é p ráce je p r o b l e m a t i k a s y s t é m u man ipu lace 

m a t e r i á l o v ý c h t o k ů , k te rý je ned í lnou s o u č á s t í p o d n i k o v ý c h d i s t r i bučn í ch p r o c e s ů , 

s c í lem z m o d e r n i z o v a t a ze fek t i vn i t t u t o č innos t . 

H lavn ím c í lem je p ř e d l o ž e n í náv rhu a l te rna t i vn ího s y s t é m u man ipu lace m a t e r i á l o v ý c h 

t o k ů mez i v ý r o b o u a s k l a d e m ve v y b r a n é s p o l e č n o s t i , k o n k r é t n ě v dce ř i né a u t o m o t i v e 

spo lečnos t i Fehrer Bohemia s.r.o., k te rá se nacház í v L i b e r e c k é m kraj i , k o n k r é t n ě 

v e m ě s t ě Česká Lípa. 

V dí lč ích c í lech se a u t o r k a t é t o p r á c e zaměřu je na ana lýzu s o u č a s n ý c h t o k ů mater iá lů 

mez i v ý r o b o u a s k l a d e m v e z m í n ě n é m p o d n i k u , p ř i č e m ž t a t o ana lýza ne jp rve 

v y ž a d u j e pop i s t e o r e t i c k ý c h v ý c h o d i s e k , k te rá s v y b r a n ý m t é m a t e m souvisí , a dá le 

cha rak te r i s t i ku v y b r a n é s p o l e č n o s t i . 

Po výše z m í n ě n ý c h k roc ích je m o ž n é nav rhnou t a l te rna t i vn í s y s t é m man ipu lace 

m a t e r i á l o v ý c h t o k ů , k t e r ý op t ima l i zu je s o u č a s n ý s tav . Součás t í náv rhu op t ima l i zace 

je s imu lačn í ana lýza , k te rá g ra f i c ky v y o b r a z u j e uspo řádán í a f u n k c e n o v é h o 

m e c h a n i s m u - v ý c h o z í s i t uace , a da lš í d v ě s i t uace , př i k t e r ý c h d o c h á z í ke z m ě n ě 

v y r á b ě n é h o množs t v í . 

Součás t í kap i to ly 5 V ý s l e d k y a d i s kuze je k r o m ě pop i su v ý s l e d k ů j e d n o t l i v ý c h s imu lac í 

t a k é z n á z o r n ě n o po rovnán í nák ladů na v n i t r o p o d n i k o v o u d o p r a v u , k te rá je součás t í 

s o u č a s n é man ipu lace m a t e r i á l o v ý c h t o k ů mez i v ý r o b n í m i a s k l a d o v ý m i ha lami 

a n a v r h o v a n ý m s y s t é m e m man ipu lace m a t e r i á l o v ý c h t o k ů . 

K d o s a ž e n í cí lů t é t o p ráce je v y u ž i t o m e t o d ana l ýzy a s y n t é z y , k te ré pracu j í 

s p r imárn ími a sekundá rn ím i zdro j i . 

K popsán í d ů l e ž i t ý c h t e o r e t i c k ý c h p o j m ů , k te ré n a p o m o h o u k lepš ímu p o c h o p e n í 

řešené p r o b l e m a t i k y , je v y u ž i t o sekundá rn ího sbě ru i n fo rmac í nebo l i kn ižn ích 

a i n t e r n e t o v ý c h z d r o j ů , k te ré ú z c e souv is í s v y b r a n ý m t é m a t e m . Dále je p r o v e d e n a 

cha rak te r i s t i ka v y b r a n é s p o l e č n o s t i Fehrer Bohemia s.r .o. Česká Lípa, k te rá je 

za l ožena na in te rn ích p o d n i k o v ý c h i n fo rmac ích z v y b r a n ý c h o d d ě l e n í f i rmy 

a v las tn ích z k u š e n o s t e c h a v ě d o m o s t e c h au to rky . 
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Pro pop i s s táva j íc ího a náv rh n o v é h o s y s t é m u man ipu lace m a t e r i á l o v ý c h t o k ů je 

v y u ž i t o p r imárn ích da t , k te rá by l a z ískána p o m o c í n e s t a n d a r d i z o v a n ý c h r o z h o v o r ů 

se z a m ě s t n a n c i zm íněné s p o l e č n o s t i , z á r o v e ň na zák ladě pozo rován í , ale p ř e d e v š í m 

na zák ladě v las tn ích p o z n a t k ů a zkušenos t í , je l i kož a u t o r k a t é t o p ráce je s o u č a s n ý m 

z a m ě s t n a n c e m v e f i r m ě Fehrer Bohemia s.r .o. Česká Lípa. 
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1 Teoretická východiska 

T a t o kap i to la d i p l o m o v é p ráce se váže na rešerš i kn ižn ích a i n t e r n e t o v ý c h zd ro j ů , 

k te ré ú z c e souv is í s v y b r a n ý m t é m a t e m . 

Ne jp rve je reše rše z a m ě ř e n a na po jmy log is t i ka a log is t i cký ře tězec a s y s t é m , 

dá le nás ledu j í p o d k a p i t o l y , k t e r é po jednáva j í o t o c í c h v l og i s t i c kých s y s t é m e c h 

a o p r ů ř e z o v ý c h č i n n o s t e c h v log is t i ce . V pos ledn í t e o r e t i c k é p o d k a p i t o l e je k laden 

dů raz na pop i s využ i t í s imu lačn í ana lýzy v rámc i náv rhu n o v é h o s y s t é m u man ipu lace 

m a t e r i á l o v ý c h t o k ů mez i v ý r o b o u a s k l a d e m . 

1.1 Logistika 

Pojem log is t i ka je v dnešn í d o b ě ho jně p o u ž í v á n , a t o i p řes t o , že m n o h o j e d i n c ů 

ne rozumí j eho p l nému v ý z n a m u , n e b o si p ř e d s t a v í p o u z e čás t , k te rou log is t i ka 

jako t a k o v á zah rnu je . Co je dů lež i t é zmín i t hned na z a č á t e k , je f ak t , že log is t i ka není 

p o u z e d o p r a v a ! 

Log is t i ka je p o m ě r n ě s ta rý po j em a p o s t u p e m času se jej í v ý z n a m a de f i n i ce bou ř l i vě 

měni ly . L o c h m a n n o v á (2022 ) uvádí , že p ů v o d s lova je o d v o z o v á n z ř e c k ý c h s lov 

logistikon ( r o z u m , d ů m y s l ) a logos ( s lovo , myš lenka ) , a jako v ě d n í obo r je p o m ě r n ě 

m ladý - své p o č á t k y s y s t e m a t i z o v a n é p o d o b y má t e p r v e od p a d e s á t ý c h let m inu lého 

sto let í , a p o k u d se na vývo j log is t iky p o d í v á m e ze z j e d n o d u š e n é h o a š i rš ího úhlu 

p o h l e d u , vyv i nu la se p ř e d e v š í m d íky vo jens tv í . A u t o r k a uvádí , že v d e v á t é m s to le t í 

vzn i k l a p rvn í de f i n i ce log is t iky , k te rá p o p i s o v a l a t e n t o po jem jako nu tnos t zap la t i t , 

vyzb ro j i t a v y b a v i t a r m á d n í m u ž s t v o munic í , v y p o č í t a t p ros to r a čas a v y h o d n o t i t 

t e r é n , na k t e r é m se b u d e vo j sko p o h y b o v a t . Dále a u t o r k a udává , že až t e p r v e 

v s e d m n á c t é m s to le t í doš lo k vý razně j š ímu r o z m a c h u v ý z n a m u , kdy by l t e n t o po jem 

v y u ž í v á n v e spo j i tos t i s p r a k t i c k ý m poč í tán ím s čísly. 

L o c h m a n n o v á (2022 ) sdě lu je , že d o e k o n o m i c k é s fé ry se t e n t o po jem dos ta l 

až ve d v a c á t é m sto let í , opě t ve spo j i tos t i s v o j s k e m - v t é t o d o b ě by lo z a p o t ř e b í 

b u d o v a t i n f ras t ruk tu ru a z á s o b o v a t v o j e n s k é j e d n o t k y . Dále říká, že až po d r u h é 

s v ě t o v é vá l ce doš lo ke k o n s t r u o v á n í p rvn ích m a t e m a t i c k ý c h m o d e l ů , jako např ík lad 
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l ineárního p r o g r a m o v á n í či r o z v o z o v ý c h p lánů . Pern ica (1998) d o d á v á , že p rávě 

po vá lce vzn ik la nu tnos t řešit ana log i cké p r o b l é m y , a p r o t o vzn ik la t z v . h o s p o d á ř s k á 

log is t ika s m n o ž s t v í m ú č e l o v ý c h apl ikací , ze jména j ako p o d n i k o v á log is t i ka . 

O b e c n ě , př i j m e n o v á n í s l ova logistika si m n o h o lidí v y b a v í p ř e p l n ě n ý a p ře t í žený 

k a m i o n , k te rý p řeváž í z b o ž í p řes pů lku svě ta , a o m e z u j e os ta tn í účas tn íky d o p r a v n í h o 

p r o v o z u př i c e s t ě o s o b n í m a u t o m o b i l e m z a r o d i n o u , ku l tu rou či prací . J e n ž e v dnešn í 

d o b ě je s y s t é m log is t i ky ve l i ce r o z v i n u t ý a komp lexn í , s ta l se v ý z n a m n o u součás t í 

m a n a g e m e n t u a p ráce m a n a ž e r ů . Gros a ko l . (2016) pop isu j í v ý r a z n é z m ě n y 

v p o s ta ven í log is t iky tak , že : „Logistika překročila hranice firem a stala se jednou 

ze základních funkcí v řízení dodavatelských systémů. Stala se tak pevnou 

a nezastupitelnou součástí strategického rozhodování." (Gros a ko l . 2 0 1 6 , s. 21). 

V n á v a z n o s t i je t e d y m o ž n é p o z n a m e n a t , že log is t i ka j ako t a k o v á se zahrnu je 

d o s t r a t e g i c k é h o řízení p o d n i k u , k te ré p ropo ju je j edno t l i vá odvě t v í , c o ž p o d n i k ů m 

u m o ž ň u j e z v y š o v a t svou k o n k u r e n c e s c h o p n o s t na t r h u . 

T r e n d e m d n e š n í h o s v ě t a je op t ima l i zace l og i s t i c kých p r o c e s ů s využ i t ím p o k r o č i l ý c h 

IT techno log i í , p r v k ů a u t o m a t i z a c e a r o b o t i z a c e . J e d n á se p ř e d e v š í m o p rvky 

p růmys lu 4 . 0 , d o k t e r é h o pa t ř í např ík lad zce la a u t o m a t i z o v a n é sk lady či dě ln íc i 

využ íva j íc í c h y t r é b rý le , k t e r é j im zob raz í v š e c h n y p o t ř e b n é i n f o r m a c e k je j ich p rác i . 

T e n t o t r e n d se řeší i ve zmíněné s p o l e č n o s t i , k d e je k laden dů raz na rozší ření 

a u t o m a t i z a c e a r o b o t i z a c e ve v š e c h v ý r o b n í c h i s k l a d o v ý c h ha lách . 

1.1.1 D e f i n i c e l o g i s t i k y 

Co se de f i n i ce t ý č e , ex is tu je ce lá řada a u t o r ů , k te ř í se snaži l i t e n t o po jem vysvě t l i t 

po s v é m , a jak je u vě tš iny p o j m ů a de f in i c čas té , au to ř i se ani v t o m t o p ř ípadě zce la 

neshodu j í na j e d n é a zák ladn í de f i n i c i , ale na d r u h o u s t ranu se shodu j í v p o d s t a t n ý c h 

s p o l e č n ý c h p o j m e c h a dí lč ích č i n n o s t e c h , k te ré log is t i ka zah rnu je , j ako je např ík lad 

ř ízení m a t e r i á l o v ý c h a i n f o r m a č n í c h t o k ů . 

L o c h m a n n o v á (2022 ) de f i nu je log is t iku jako d isc ip l ínu , k te rá : „se zabývá celkovou 

optimalizací, koordinací a synchronizací všech činností logistického řetězce. 

Zaměřuje se na to, aby bylo správné zboží ve správném množství dodáno na správné 
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místo, ve správném čase a za správnou cenu (tzv. 5 S logistiky)." (Lochmannová 

2022, s. 11). P l owman (1964) t u t o de f in i c i rozš i řu je o da lš í 2 S, t e d y o s p r á v n ý s tav 

a s p r á v n é h o zákazn íka , č ímž de f i nu je t z v . 7 S log is t i ky . T e n t o k o n c e p t 7 S log is t i ky 

využ í vá např ík lad t a k é n ě m e c k ý au to r G ießmann (2010) , k t e r ý t e n t o po jem pop isu je 

jako s lovní p o m ů c k u a j ako log is t i cké p rav id lo . C h a n k o v a ko l . (2014) 

avšak zdůrazňu j í , že t a t o de f i n i ce log is t iky je spíše pasivní , je l i kož d le a u t o r ů pop isu je 

p o u z e v ý s l e d e k ú s p ě š n ý c h l og i s t i c kých č innos t í . 

Mez iná rodn í o rgan i zace C S C M P (2013) pub l i ku je nás leduj íc í de f in i c i log is t i ky : 

„Logistika je ta část řízení dodavatelského řetězce, která plánuje, realizuje a efektivně 

a účinně řídí dopředně a zpětné toky materiálů a výrobků, služeb a souvisejících 

informací mezi místem původu a místem spotřeby, aby byly splněny požadavky 

zákazníků." ( C S C M P 2013 , s. 117). 

Au to r Schu l te (1994) pop i su je log is t i ku jako i n t e g r o v a n é p lánování , f o r m á t o v á n í , 

real izac i a kon t ro lu h m o t n ý c h a i n f o rmačn í ch t o k ů od d o d a v a t e l ů d o p o d n i k u , 

dá le uvn i t ř p o d n i k u , a od p o d n i k u k o d b ě r a t e l ů m . 

Pern ica (1998) de f i nu je log is t iku j ako v ě d n í obor , k te rý : „se zabývá systémovým 

řešením, koordinací a synchronizací a celkovou optimalizací řetězců hmotných 

a nehmotných operací... Je zaměřena na uspokojení potřeby zákazníka jako 

na konečný efekt, kterého se snaží dosáhnout s co největší pružností 

a hospodárností." (Pern ica 1998, s. 5 0 ) . 

Pos lední a z á r o v e ň ve lm i p o d r o b n ý a ak tuá ln í p ř ík lad de f i n i ce log is t iky je od p ř e p r a v n í 

s p o l e č n o s t i , k te rá se z a m ě ř u j e na si ln iční, námořn í i l e teckou d o p r a v u . LogEx s.r.o. 

( 2022 ) de f i nu je log is t i ku jako „obor, jehož cílem je koordinace a optimalizace 

výrobních i nevýrobních procesů pomocí nejrůznějších opatření jako je plánování, 

realizace, skladování či vyhodnocování procesů, aby k vykonání bylo třeba 

co nejméně materiálu, energie či lidské práce. Předmětem logistiky je studium 

materiálových toků, mezi něž patří doprava, balení, skladování či manipulace, 

od dodavatelů přes výrobní podnik až k odběratelům. Logistika se soustředí 

také na ložné manipulace, balení zboží, velikost zásob, informační systémy 

a skladování zboží. V širším slova smyslu zahrnuje logistika také obalovou techniku." 

(LogEx s.r.o. 2 0 2 2 ) . 
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Pern ica (1998) upozo rňu je , že na log is t iku však ne lze nahl ížet p o u z e jako na j e d n o t n ý 

ce lek , ale je m o ž n é ji rozdě l i t d o t ř í h lavn ích ka tegor i í - o b e c n á log is t i ka , log is t i ka 

jako s y s t é m o v á d isc ip l ína, log is t i ka j ako v ě d n í d isc ip l ína. V š e c h n y t y t o v y j m e n o v a n é 

ka tego r i e pod le au to ra spo lu ú z c e souvis í , ale ne jvě tš í rozdí l je v chápán í a de f i nován í 

l og i s t i c kého cí le, dí lč ích ak t iv i t , f u n k c í a m e t o d . 

1.1.2 L o g i s t i c k é c í le 

Log is t i ka jako t a k o v á by n e m o h l a ex i s tova t , an iž by n e m ě l a ně jaký cí l . V a n ě č e k (1998) 

uvádí , že cí le log is t iky by s p r á v n ě měly navazova t na p o d n i k o v é cí le, p ř i č e m ž by 

z á r o v e ň měly bý t p o d ř í z e n y p o ž a d a v k ů m ze s t rany zákazn íků , je l i kož v dnešn í d o b ě 

- jak je o b e c n ě z n á m o - p řev ládá t rh p o p t á v k y . Mez i z n a k y cí lů pa t ř í p o d l e au to ra 

měř i t e lnos t , z ře te l nos t , ne i zo lovanos t a j asnos t . 

O b e c n ě pod le K l a b u s a y o v é (2019) ex is tu j í d v a z p ů s o b y rozdě len í l og i s t i c kých cí lů: 

vně jš í a vn i t řn í . Vnějš í cíl je d le au to rky cha rak te r i s t i c ký op t imá ln í o b s l u h o u zákazn íka , 

a to v e smys lu z a b u d o v á n í z á k a z n i c k ý c h p o ž a d a v k ů a přání d o p lánů a k o n c e p c í 

ce l ého l og i s t i c kého s y s t é m u , s č ímž j sou spo jené k rá t ké d o d a c í lhů ty , k o m p l e t n o s t 

d o d á v e k a kva l i tn í ú r o v e ň s l užeb . Pern ica (1998) sh rnu je o z n a č e n í vně jš ího cíle 

jako uspoko jen í p o t ř e b y zákazn íka , c o ž lze d le G ießmanna (2010) p ř i rovna t 

k t z v . v ý k o n o v é m u cíl i , k t e r ý au to r cha rak te r i zu je j ako z tě l esněn í k o n c e p t u 

7 S log is t i ky , o k t e r é m se a u t o r k a t é t o p ráce zm iňu je v p o d k a p i t o l e 1.1.1 Def in ice 

log is t iky . 

Dolan (2018) sdě lu je , že s vně jš ími cíli souv is í vn i t řn í cí le log is t i ky , k t e r é j sou 

z a m ě ř e n y na sn i žován í nák ladů př i p lněn í p rávě vně jš í ch cí lů. Mez i zm íněné nák lady 

au to r řadí p ř e d e v š í m nák lady na d o p r a v u , sk ladování , v ý r o b u a z á s o b y . Pern ica 

(1998) dop lňu je , že v p ř ípadě p o d n i k o v é log is t iky se vn i t ř n ímu cíli r ozumí ze jména 

jako ud ržen í l i kv id i ty p o d n i k u . 

Dle K labusayové (2019) je t a k é dů lež i t é zmín i t , že l og i s t i cké cíle musí bý t d e f i n o v á n y 

t a k o v ý m z p ů s o b e m , aby ř ízení m a t e r i á l o v ý c h t o k ů ved lo k max imá ln ímu o b r a t u , 

a t o př i m in imá ln ích n á k l a d e c h . T u t o s k u t e č n o s t znázo rňu je O b r á z e k č. 1 na da lš í 

s t raně . 
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Obrázek č. 1: Logistické cíle 

Zdroj : Klabusayová, 2019 

Bazala ( 2 0 0 3 ) dop lňu je , že zák ladn í l og i s t i cký cíl je s i lně spo jen s její e k o n o m i c k o u 

s t r á n k o u - l og i s t i cké cíle p r o t o pop i su je j ako d o s a ž e n í k o n k u r e n č n í ú r o v n ě s lužeb 

při m in imá ln ích l og i s t i c kých n á k l a d e c h . Ú r o v e ň s lužeb pop isu je au to r j ako s c h o p n o s t 

p o k r ý v a t p ů v o d n í p o p t á v k u zákazn íků nebo l i p rocen tuá ln í podí l mez i r eá lným p lněn ím 

a p ů v o d n í m o b s a h e m p o ž a d a v k u zákazn íka . Log is t i cké nák lady p ředs tavu j í d le 

a u t o r o v ý c h s lov v š e c h n y f i nančn í nák lady , k te ré musí p o d n i k vyna lož i t , aby by l 

s c h o p e n d a n é ú r o v n ě s l užeb d o s á h n o u t . 

1.1.3 F u n k c e l o g i s t i k y 

J a k o k a ž d ý s o u b o r č innos t í , t a k é log is t i ka má své u rč i té f u n k c e . Pern ica (1998) uvádí , 

že l og i s t i cké f u n k c e maj í z a úko l u s k u t e č ň o v a t p ř e m ě n y uvn i t ř l og i s t i c kých ř e t ě z c ů , 

kdy p ř e m ě n a m i se r ozumí t rans fe r o b j e d n á v e k u r č i t ého z b o ž í na d o d á v k y . 

Mez i p ř ík lady , d íky k t e r ý m k p ř e m ě n á m docház í , řadí au to r Aye rs (1990) ze jména 

balení, t v o r b u man ipu lačn ích j e d n o t e k , p ř e p r a v u , usk ladnění , k o m p l e t a c i , kon t ro lu 

a f ak tu rac i . 

M o ž n o s t í na v ý b ě r , jak t y t o f u n k c e dě l i t , je opě t něko l ik , avšak Pern ica (1998) t ř íd í 

l og is t i cké f u n k c e d o č t y ř h lavn ích úrovní : 

24 



• d i spoz i čn í - z p ů s o b , jak v mez ích s t r a t e g i c k é h o r o z h o d o v á n í uspoko jova t 

vzn ik lé p o t ř e b y p o m o c í k r á t k o d o b é h o rozhodován í ; 

• s t r a t e g i c k é - d l o u h o d o b é r o z h o d o v á n í o h l e d n ě z d r o j ů , p o s t u p ů a p rav ide l ; 

• ope ra t i vn í - z p ů s o b , jak v o k o l n o s t e c h p ř íkazů z n a d ř í z e n ý c h poz ic 

či z á k a z n i c k ý c h o b j e d n á v e k rea l izovat h m o t n é s t r ánky 

l og i s t i c kých ř e t ě z c ů ; 

• adm in i s t ra t i vn í - i n f o r m a c e , v y s t a v o v á n í a e v i d e n c e r ů z n ý c h d o k l a d ů ( fak tur , 

o b j e d n á v e k ) , kdy p o d n ě t e m je v y d á n í u rč i t ého př íkazu 

(Pern ica 1998) . 

Je l i kož je t a t o d i p l o m o v á p ráce z a m ě ř e n a na v ý r o b n í podn i k , je v h o d n é , aby au to r ka 

t é t o p ráce uved la pár p ř ík ladů z p raxe pro k a ž d o u j m e n o v a n o u ú r o v e ň l og i s t i c kých 

funkc í : 

• d i spoz i čn í - využ i t í k r á t k o d o b é h o r o z h o d o v á n í v rámc i sk ladován í či d o p r a v y ; 

• s t r a t e g i c k é - u rčen í nákupn ích či p rode jn í ch p o d m í n e k , p o s t u p ů př i v y ř i zován í 

o b j e d n á v e k a zakázek , m e t o d p ro úč tován í , z p ů s o b ů man ipu lace 

a sk ladován í zbož í ; 

• ope ra t i vn í - p ř e p r a v a mate r iá lu a su rov i n , je j ich t rans fe r d o v ý r o b y , balení, 

usk ladněn í h o t o v ý c h v ý r o b k ů ; 

• adm in i s t ra t i vn í - záp is dat d o i n f o rmačn ího s y s t é m u , u rčen í p rav ide l 

p ro v n i t r o p o d n i k o v o u d o p r a v u , z a ú č t o v á n í man ipu lačn í ch 

a s k l a d o v ý c h ú k o n ů . 

V t é t o pasáž i d i p l o m o v é p ráce je v y u ž í v á n po jem logistický řetězec, k t e r é m u je 

v ě n o v á n a p o z o r n o s t v p o d k a p i t o l e 1.2.1 Log i s t i cký ře tězec na s t raně 2 6 . 

1.2 Logistický řetězec a systém 

Gros a ko l . (2016) uváděj í , že p o s t u p n o u p ř e m ě n u „ z d r o j ů " ve v ý r o b k y a s lužby 

lze d v ě m a s lovy popsa t j ako d o d a v a t e l s k ý s y s t é m nebo d o d a v a t e l s k ý ře tězec . 

T y t o po jmy d le a u t o r o v ý c h s lov v dnešn í d o b ě nahrazu j í použ í vané t e rm íny „ l og i s t i cký 

s y s t é m " a „ l og i s t i cký ře tězec " , ne jak tuá lně jš ím v ý r a z e m je d n e s však „ d o d a v a t e l s k á 

síť". 
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Gros a ko l . (2016) dá le upozorňuj í ; „ Ident i f ikace dodavatelských řetězců a následné 

přiřazení vhodného dodavatelského systému je vždy účelové a je základním 

předpokladem funkce podniku na konkurenceschopné úrovni." (Gros a ko l . 2016 , 

s. 3 4 ) . 

1.2.1 L o g i s t i c k ý ř e t ě z e c 

Pern ica (1998) i n fo rmu je , že ve l i ce d ů l e ž i t ý m t e r m í n e m v log is t i ce je p rávě log is t i cký 

ře tězec , k te rý p ropo ju je t rh s p o t ř e b y s t r h y mate r iá lů , su rov in či d í lů , k te ré v y c h á z í 

z o b j e d n á v k y ( p o p t á v k y ) k o n e č n é h o zákazn íka , c o ž z j e d n o d u š e n ě z n a m e n á , 

že se váže na u rč i tou z a k á z k u . Bazala ( 2 0 0 3 ) sdě lu je , že se j edná o souh rn č innos t í 

a inst i tucí , k t e r é p o d p o r u j í m a r k e t i n g o v o u s t ránku d a n é h o p r o d u k t u , 

kdy m a r k e t i n g o v é f u n k c e j sou součás t í k a ž d é č innos t i uvn i t ř ř e t ě z c e , jako je nákup , 

p ř e p r a v a či f i nancován í . Dle L o c h a m a n n o v é (2022 ) je h lavním Účelem log i s t i ckého 

ř e t ě z c e p ropo jen í j e d n o t l i v ý c h č innos t í d o v z á j e m n ý c h souv is los t í a v y t v o ř e n í 

t ak d ě j o v é h o s l edu . Příklad t o h o t o d ě j o v é h o po řad í je z n á z o r n ě n na O b r á z k u č. 2 níže. 
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Obrázek č. 2: Logistický řetězec 

Zdroj : Bazala, 2003 

A b y t o h o t o d ě j o v é h o s ledu by lo d o s a ž e n o , musí bý t d le Gandh iho a ko l . (2016) 

v š e c h n y čás t i l og i s t i c kého ř e t ě z c e nejen o p t i m á l n ě p r o p o j e n y , ale je nu tná p ř e d e v š í m 

b e z p r o b l é m o v á k o m u n i k a c e , je l i kož každá čás t je závis lá j e d n a na d r u h é , 
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a p o u z e d íky t o m u je m o ž n é d o s á h n o u t k o n e č n é h o cí le, t e d y p o s k y t n o u t k o n e č n é m u 

zákazn íkov i kva l i tn í p r o d u k t . 

1.2.1.1 D e f i n i c e l o g i s t i c k é h o ř e t ě z c e 

Co se de f in i c t ý č e , i v t o m t o p ř ípadě je m o ž n é j ich v o d b o r n é l i te ra tuře najít 

n e v y č e r p a t e l n é množs t v í . P růkopn ík Pern ica (1998) de f i nu je log is t i cký ře tězec j ako : 

„Soubor aktivit (zpravidla hmotných a nehmotných toků) probíhajících v navazujících 

článcích, jejichž struktura a chování jsou odvozeny od požadavku dosáhnout 

konečného efektu ve smyslu pružného a hospodárného uspokojení dané potřeby 

konečného článku řetězce." (Pern ica 1998, s. 81). V souv is los t i s d ř íve 

p o z n a m e n a n ý m f a k t e m , že log is t i ka s a m a o s o b ě se neus tá le vyvíj í , c o ž s a m o z ř e j m ě 

zahrnu je t a k é vývo j de f in i c a chápán í je j ích č innos t í a p r v k ů , se t a k é u zm íněného 

a u t o r a b ě h e m let de f i n i ce p o z m ě n i l a - > Pern ica ( 2 0 0 5 ) pop isu je v j e h o nově jš í kn ize 

log is t i cký ře tězec j ako : „integrovaný procesní řetězec vedoucí od dodavatelů 

až ke konečnému zákazníkovi, ... posloupnost kroků přidávajících hodnotu, vedoucí 

k uspokojení konečného zákazníka, zprostředkovaných informačními technologiemi, 

dopravou, sklady atd." (Pern ica 2 0 0 5 , s. 41) . Díky t é t o c i tac i je m o ž n é usoud i t , 

že k vývo j i a p ř e m ě n á m de f in i c n a p o m á h á p ř e d e v š í m v ý v o j s v ě t a jako ce l ku , 

a t o ze jména z p o h l e d u v ý v o j e i n f o rmačn í ch techno log i í , rozší ření i n te rne tu 

a využ íván í chy t ře j š í ch a prác i v íce usnadňu j í c ích i n f o rmačn í ch s y s t é m ů a da lš ích 

p o č í t a č o v ý c h p r o g r a m ů . 

Jak a u t o r k a t é t o p ráce av izu je j iž na z a č á t k u kap i to ly 1.2 Log i s t i cký ře tězec a s y s t é m , 

j sou to p rávě au to ř i Gros a ko l . (2016) , k teř í upozo rňu j í na nu tnos t roz l išovat po jmy 

log is t i cký a d o d a v a t e l s k ý ře tězec , i k d y ž v dnešn í d o b ě býva j í t y t o t e rm íny 

čas to z a m ě ň o v á n y či s j e d n o c o v á n y , c o ž je d le a u t o r ů zap ř í č iněno g loba l i zac í 

e k o n o m i c k é h o p r o s t ř e d í a s e g m e n t a c í t r h ů . Z v las tn í z k u š e n o s t i a u t o r k a t é t o p ráce 

t a k é ví, že v rámc i p r a k t i c k é log is t i ky se v dnešn í d o b ě použ ívá p o u z e po jem 

d o d a v a t e l s k ý ře tězec nebo l i Supp ly Cha in . 

A v š a k autoř i Gros a ko l . (2016) pop isu j í l og is t i cký ře tězec j ako p o d m n o ž i n u 

d o d a v a t e l s k é h o ř e t ě z c e , kdy : 

• ve r t i ká lně š i rš ím p o i p ro t i s m ě r u m a t e r i á l o v ý c h t o k ů je d o d a v a t e l s k ý ře tězec ; 
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• v p ř ípadě p ropo jen í d o d a v a t e l s k ý c h ř e t ě z c ů v e ver t i ká ln ím i ho r i zon tá ln ím 

s m ě r u vzn ika j í t z v . d o d a v a t e l s k é sí tě; 

• součás t í d o d a v a t e l s k ý c h ř e t ě z c ů j sou t a k é z p ě t n é t o k y (např ík lad př i l ikv idac i 

o d p a d ů , ze k t e r ý c h vzn ika j í d r u h o t n é su rov i ny ) ; 

• nu tnos t í p ro s p r á v n o u f u n k c i d o d a v a t e l s k é h o ře tězce je v z á j e m n á o t e v ř e n o s t , 

d ů v ě r a a p r o s p ě š n á s p o l u p r á c e mez i pa r t ne r y ; 

• vzn i ká p o t ř e b a p ropo jen í m a n a ž e r s k ý c h f u n k c í na v š e c h v e d o u c í c h poz i c í ch 

(Gros a ko l . 2016 ) . 

Pos lední zmíněný b o d v p ř e d e š l é m o d s t a v c i je g ra f i cky znázo rněn na O b r á z k u č. 3 

níže, na k t e r é m je m o ž n o v idě t , jak ve l ký podí l a j aké pos taven í má log is t i ka 

při i n teg rac i p o d n i k o v ý c h č innos t í . 

Obrázek č. 3: Postavení logistiky v dodavatelském řetězci 

Zdroj : Gros a kol., 2016 

Pern ica (1998) uvádí , že log is t i cký ře tězec obsahu je t a k é d v ě s t ránky - h m o t n o u 

a n e h m o t n o u . H m o t n á s t ránka se d le a u t o r o v ý c h s lov zak ládá na p řem is ťován í věc í 

( su rov in , oba lů , o d p a d ů ) , o s o b n e b o ene rg ie ; n e h m o t n á s t ránka spoč ívá 

v p řemis ťován í i n fo rmac í - zp ráv a s igná lů , p ř i č e m ž t y t o i n f o r m a c e j sou v ý z n a m n é 

p rávě p ro h m o t n o u s t r ánku . V a n ě č e k (1998) v y z d v i h u j e , že d o l og i s t i c kého ře tězce 

m ů ž e m e zařad i t t a k é t o k y b e z h o t o v o s t n í c h p e n ě z , k te ré j sou r e g u l o v á n y tak , 

aby se ud rže la l i kv id i ta p o d n i k u . 
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1.2.1.2 P o d o b y l o g i s t i c k é h o ř e t ě z c e 

Dnes ex is tu je m n o h o z p ů s o b ů č leněn í l og i s t i c kých ř e t ě z c ů , c o ž je d á n o r o z m a n i t ý m 

po r t f o l i em v ý r o b k ů a s lužeb , ale t a k é r ů z n o r o d o s t í k o n e č n ý c h s p o t ř e b i t e l ů . 

Dle L o c h m a n n o v é (2022 ) m o h o u log is t i cké ř e t ězce n a b ý v a t r ů z n ý c h f o r e m , 

p ř i č e m ž a u t o r k a pop i su je t ř i ne jdů lež i tě jš í : 

• o p a t ř o v a c í ře tězec - ma te r i á l ové a i n fo rmačn í t o k y s p o j e n é s po ř ízen ím 

mate r iá lu ( ob jednávka - > p ř e p r a v a - > usk ladněn í 

a e v i d e n c e ) ; 

• p r o d u k č n í ře tězec - v š e c h n y č innos t i s p o j e n é s v ý r o b o u ; 

• d i s t r i bučn í ř e tězec - c e s t a h o t o v é h o v ý r o b k u z p o d n i k u až ke k o n e č n é m u 

zákazn íkov i , v č e t n ě m e z i č l á n k ů , j ako j sou m a l o o b c h o d y 

či v e l k o o b c h o d y ( L o c h m a n n o v á 2 0 2 2 ) . 

1.2.1.3 P r v k y l o g i s t i c k é h o ř e t ě z c e 

Součás t í l og i s t i c kého ře tězce j sou dá le j eho p r v k y , k te ré se dě l í na ak t i vn í a pasivní . 

Pasivní p r vky de f i nu je V a n ě č e k (1998) jako ty p r v k y , se k t e r ý m i ; „ s e manipuluje, jsou 

přepravovány a skladovány. Tyto operace jsou netechnologického charakteru, 

protože při nich nedochází ke změně jejich fyzikálních, chemických nebo jiných 

vlastností." ( V a n ě č e k 1998, s. 9 6 ) . Dle a u t o r a j sou to t e d y p r v k y , k t e r é p rocháze j í 

l og i s t i c kým ř e t ě z c e m , a j sou to např ík lad su rov iny , dí ly, či h o t o v é v ý r o b k y . Pern ica 

(1998) namí tá , že p o k u d se j e d n á o p r o c e s p ř e c h o d u pas ivn ích p r v k ů od v ý r o b c e 

ke k o n e č n é m u zákazn íkov i , j e d n á se j iž o zbož í . 

Pern ica (1998) dá le dop lňu j e pas ivn í p r v k y o: 

• o d p a d , k te rý vzn iká př i v ý r o b ě , d i s t r i buc i či s p o t ř e b ě v ý r o b k ů ; 

• oba ly a p ř e p r a v n í p r o s t ř e d k y , d íky k t e r ý m d o c h á z í k p o h y b u mate r iá lu , su rov in 

či dí lů; 

• i n f o r m a c e , k t e r é p rováze j í a nás ledu j í p o h y b su rov i n , ma te r iá lu , v ý r o b k ů 

či peněz (Pern ica 1998) . 
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L o c h m a n n o v á ( 2 0 2 2 ) d o d á v á , že s t ě m i t o pas ivn ími p r vky se dá le p racu je po ce lou 

s fé ru l og i s t i c kého ř e t ě z c e - j sou nejen k o n t r o l o v á n y , ba leny , p ř e p r a v o v á n y , 

u s k l a d ň o v á n y , k o m p l e t o v á n y , n e b o dá le využ í vány . 

V a n ě č e k (1998) pop isu je nás t ro je , d íky k t e r ý m d o c h á z í k p o h y b u pas ivn ích p r v k ů 

jako p r vky akt ivn í . Au to r mez i ak t i vn í p r vky za řazu je p ř e d e v š í m ; „technické 

prostředky pro přepravu, manipulaci, balení a skladování, jakož i technické prostředky 

pro práci s informacemi." ( V a n ě č e k 1998, s. 111). Pern ica (1998) p o d o t ý k á , že je j ich 

f u n k c í je t e d y rea l izovat p o s l o u p n o s t i n e t e c h n o l o g i c k ý c h ope rac í s p r v k y pas ivn ími , 

p ř i č e m ž d o c h á z í ke z m ě n ě místa h m o t n ý c h pas ivn ích p r v k ů n e b o ke z m ě n ě sbě ru 

i n fo rmac í nebo l i n e h m o t n ý c h pas ivn ích p r v k ů . 

Pro lepší p ř e d s t a v u je m o ž n o využ í t s lov au to rky L o c h m a n n o v é (2022 ) a pár ak t i vn ích 

p r v k ů v y j m e n o v a t a popsa t je j ich s m y s l . Dle au to rky j sou to např ík lad : 

• t e c h n i c k é p r o s t ř e d k y - e l ek t r on i cké z a b e z p e č e n í p o d n i k u ; 

• l idé - řídí, kon t ro lu j í n e b o obs luhu j í t o k y pas ivn ích p r v k ů skrz l og i s t i cký 

ře tězec ; 

• o p e r a c e s i n f o r m a c e m i - vn i t řn í i n f o rmačn í s y s t é m p o d n i k u ; 

• t e c h n i c k é v ý r o b n í zař ízení - a u t o m a t i z o v a n é v ý r o b n í l inky ( L o c h m a n n o v á 

2 0 2 2 ) . 

1.2.1.4 Č l á n k y l o g i s t i c k é h o ř e t ě z c e 

Dalšími s l ožkami l og i s t i c kých ř e t ě z c ů j sou č lánky , za k te ré Pern ica (1998) považu je : 

• č l ánky v e v ý r o b ě , d o k t e r ý c h pa t ř í např ík lad v ý r o b n í l inky, sk lady su rov in , 

mate r iá lu a n a k u p o v a n ý c h dí lů, m o n t á ž n í l inky, sk lady h o t o v ý c h v ý r o b k ů ; 

• č l ánky v d o p r a v ě , d o k t e r ý c h au to r zah rnu je le t iš tě , s p e d i č n í a ce lní sk lady , 

že lezn ičn í s tan i ce či d i s t r i bučn í c e n t r a ; 

• č l ánky v o b c h o d ě , j ako j sou p rode jny či sk lady m a l o o b c h o d u a v e l k o o b c h o d u 

(Pern ica 1998) . 
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1.2.2 L o g i s t i c k ý s y s t é m 

L o c h m a n n o v á (2022 ) uvádí , že j á d r e m log is t iky a uži t í je j ích p o d s t a t n ý c h p r i nc ipů 

je s y s t é m o v ý p ř í s tup , k te rý p ropo ju je s t r a t e g i c k é ř ízení s ope ra t i vn ím , 

a z á r o v e ň p ropo ju je zásoby , v ý r o b u a d i s t r i buc i , p ř i č e m ž v š e c h n y t y t o k roky j sou 

z k o u m á n y v u r č i t ý ch vn i t řn í ch i vně jš ích s o u v i s l o s t e c h . Díky t o m u je p o t é m o ž n é 

d le au to r ky nahl ížet na ce lý s y s t é m jako na j edno t l i vé kooperu j í c í ú lohy , u k t e r ý c h se 

zkouma j í v z t a h y př íč in a nás ledků . Mez i p r vky l og i s t i c kého s y s t é m u a u t o r k a za řazu je 

např ík lad ú tva ry , p r a c o v i š t ě n e b o p r o c e s y . 

V a n ě č e k (1998) pop isu je , že s y s t é m o v é po je t í log is t i ky v y c h á z í z p ř e d p o k l a d u , 

že : „řešeníjednotlivých dílčích opatření na úseku celého logistického řetězce nevede 

k optimálnímu řešení, ale že je třeba dosáhnout toho, aby jednotlivé části byly 

podřízeny vyššímu celku, systému." (Vaněček 1998, s. 8 ) . 

S y s t é m o v ý p ř í s tup v log is t i ce se d le L o c h m a n n o v é (2022 ) od ráž í p ř e d e v š í m 

na d ů s l e d c í c h r o z h o d n u t í na ope ra t i vn í ú rovn i p o d n i k u (ú roveň akt iv i t a p r o c e s ů ) , 

kdy je dů lež i t é p o s u z o v a t t y t o d ů s l e d k y s p o l e č n ě s důs ledky r o z h o d n u t í t o p 

m a n a g e m e n t u p o d n i k u . T o však d le a u t o r č i n ý c h s lov m ů ž e f u n g o v a t i v o p a č n é m 

p ř ípadě - j ako př ík lad a u t o r k a uvád í s i tuac i , kdy př i s n a z e zvýš i t v ý r o b n í v ý k o n y 

je dů lež i t é se zaměř i t t a k é na os ta tn í p r o c e s y , k te ré t y t o v ý k o n y p ř ímo ovl ivňuj í . 

Je t e d y m o ž n é v y d e d u k o v a t , že s y s t é m o v o s t v log is t i ce zas tává jakés i „ uměn í " řešit 

p r o b l é m y n e b o r o v n o u ce lé k o m p l e x y p r o b l é m ů , k te ré mají ř e t ě z o v i t o u s t r u k t u r u . 

1.2.2.1 D e f i n i c e l o g i s t i c k é h o s y s t é m u 

„Logistický systém je množina organizací a vazeb mezi nimi, jehož prvky se podílejí 

na plánování a výkonu posloupnosti činností v logistickém řetězci definovaných." 

(Gros a ko l . 2016 , s. 2 9 ) . Gros a ko l . (2016) uvádě j í něko l ik skup in p r v k ů l og i s t i ckého 

s y s t é m u . J a k o p rvn í p ř ík lad uvádě j í au toř i s i tuac i , kdy se př i náv rhu nové 

v n i t r o p o d n i k o v é d o p r a v y s tává v ý r o b c e s u b s y s t é m e m , a mez i j eho p r v k y v t u t o chví l i 

pa t ř í j e d n o t l i v é p r o v o z o v n y , v ý r o b n y a sk lady . N a o p a k př i n á v r h u n o v é h o s y s t é m u 

v ý r o b y se autoř i shodu j í na názo ru , že j eho p r vky se s távaj í např ík lad j edno t l i vé 

v ý r o b n í o p e r a c e či sk lady p o l o t o v a r ů . Ke konc i au toř i shrnuj í , že l og i s t i cké s y s t é m y 
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j sou v l as tně j a k ý m s i o b j e k t e m řízení, k te rý je t v o ř e n m n o ž i n o u kooperu j í c ích s u b j e k t ů , 

d íky k t e r ý m je m o ž n é uspoko j i t p o t ř e b y k o n e č n é h o spo t řeb i t e l e . 

Pern ica (1998) de f i nu je l og i s t i cký s y s t é m j ako : „množinu logistických prvků a vazeb 

mezi nimi ve formě jednoho nebo několika logistických řetězců ..." (Pern ica 1998, 

s. 8 2 ) , kdy mez i l og i s t i cké p r v k y za řazu je au to r o b e c n ě b u d o v y , zař ízení , t e c h n i c k é 

v y b a v e n í a p racovn íky , k te ř í se podí le j í p rávě na u s k u t e č ň o v á n í j e d n o t l i v ý c h 

l og i s t i c kých ř e t ě z c ů . 

Zahran ičn í au to r Ch r i s t ophe r ( 2 0 0 5 ) má názor , že log is t i cký s y s t é m si k lade z a cíl 

d o d a t k o n e č n é m u spo t řeb i t e l i v yšš í h o d n o t u , a t o př i n ižš ích n á k l a d e c h s p j a t ý c h 

s c e l ý m l og i s t i c kým ř e t ě z c e m . Dle j eho s lov se t e d y j e d n á o d o p ř e d n ě a z p ě t n é v a z b y 

mez i d o d a v a t e l i a zákazn íky . 

1.2.2.2 Ú l o h y l o g i s t i c k é h o s y s t é m u 

L o c h m a n n o v á ( 2 0 2 2 ) p ř i cház í s teor i í , že d íky s y s t é m o v é m u p ř í s tupu lze v p ř ípadě 

log is t i ky řešit d v a t y p y ú loh : 

• ana l y t i c ké ú lohy - ex is tu je daná s t r u k t u r a s y s t é m u , ve k t e r é m se z k o u m á 

a d e k v á t n í c h o v á n í p r v k ů (p racov išť , p o d n i k ů , ú t va rů , ...) 

s y s t é m u ; 

• s y n t e t i c k é ú lohy - h ledán í s t r u k t u r y s y s t é m u , k te rá b u d e c o ne jv íce o d p o v í d a t 

s i tuac ím, u k t e r ý c h je p ř e d e m jasné c h o v á n í ce lého 

s y s t é m u ( L o c h m a n n o v á 2 0 2 2 ) . 

S y s t é m o v é ú lohy ve své kn ize de f i nu je t a k é Pern ica (1998) , k t e r ý jako př ík lad 

ana l y t i cké ú lohy u d á v á s i tuac i , kdy se p rově řu je , k te rá z n a b í z e n ý c h s k l a d o v ý c h 

t echno log i í je v h o d n á p ro n o v ý d i s t r i bučn í sk lad , k te rý musí v y h o v ě t p ř e d e p s a n ý m 

v ý k o n n o s t n í m p a r a m e t r ů m . U k á z k o v o u s i tuací , o k t e r é au to r hovo ř í jako o s y n t e t i c k é 

ú loze, je r o z h o d o v á n í mez i va r i an tou p ř í m ý c h d o d á v e k či s k l a d o v ý c h d o d á v e k 

k o n e č n é m u zákazn íkov i , a to př i k o n k u r e n c e s c h o p n é c e n ě a k rá t ké d o d a c í lhů tě , 

p ř i č e m ž je z á r o v e ň ze s t rany p o d n i k u s n a h a o p ř i m ě ř e n é log is t i cké nák lady . 
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1.2.2.3 L o g i s t i c k é s u b s y s t é m y 

„Logistický systém můžeme považovat za multisystem ve smyslu množiny systémů, 

definovaných na jednom logistickém objektu podle různých hledisek." (Pern ica 1998, 

s. 5 9 ) . Zák ladn ím č leněn ím je d le L o c h m a n n o v é ( 2 0 2 2 ) rozdě len í l og i s t i ckého 

s y s t é m u na in fo rmačn í , řídící a ma te r i á l ový s u b s y s t é m . T o t o č leněn í je d le V a n ě č k a 

(1998) za l oženo na p řevažu j í c ích č i n n o s t e c h . 

L o c h m a n n o v á (2022 ) pop isu je i n f o rmačn í s u b s y s t é m jako t e n , k te rý má na s ta ros t 

c e l k o v é řízení da t souv ise j íc ích s l og i s t i c kým p r o v o z e m (např . u ložení , z p r a c o v á n í 

či kon t ro l a d a t ) . V a n ě č e k (1998) dop lňu je , že h lavní ú lohou je rych los t a p řesnos t 

p ředáván í in fo rmac í , a j ako př ík lad uvád í p lnou p o d p o r u z p r a c o v á n í o b j e d n á v e k 

a p lánování . 

V a n ě č e k (1998) zah rnu je d o ř ídícího s u b s y s t é m u p lánování , kon t ro lu a řízení, kdy je 

dů lež i t é se p tá t na o t á z k y : c o p řep rav i t , k a m , kdy a z a jakou c e n u . L o c h m a n n o v á 

(2022 ) uvádí , že řídící s u b s y s t é m se z a b ý v á z p r a c o v á n í m d ů l e ž i t ý c h in fo rmací , c o ž je 

s p o j e n o s kva l i t ou , ak tuá lnos t í a d o s t u p n o s t í i n fo rmac í . 

J a k o pos ledn í s u b s y s t é m pop isu je L o c h m a n n o v á (2022 ) ma te r i á lový , k te rý se 

zaměřu je na řízení, ev i denc i a z a b e z p e č e n í ma te r i á lu . V a n ě č e k (1998) t e n t o 

s u b s y s t é m shrnu je j e d n o d u š e t v r z e n í m , že zahrnu je ce lý ma te r i á l ový t ok . 

Pern ica (1998) t o t o č l e n ě n í d l e p řevažu j í c ích č innos t í rozš i řu je j e š t ě o da lš í s u b s y s t é m 

- komun ikačn í . Dle au to ra se j e d n á o s o u s t a v u v ý p o č e t n í t e c h n i k y , p ř e n o s o v ý c h 

zař ízení a lidí, k te ř í obs luhu j í v n i t r o p o d n i k o v é i n fo rmačn í s y s t é m y . 

J a k o da lš í m o ž n é č leněn í l og i s t i c kého s y s t é m u zm iňu je V a n ě č e k (1998) č leněn í pod le 

t o k u mate r iá lu , d o k t e r é h o řadí d v a s u b s y s t é m y - p r ů m y s l o v o u (výrobní ) log is t iku 

a o b c h o d n í ( o b ě h o v o u ) log is t i ku : 

• p r ů m y s l o v á (výrobní ) l og is t i ka - d o t o h o t o s u b s y s t é m u au to r řadí z á s o b o v á n í 

v ý r o b y ma te r i á l em a v ý r o b n í m i p r o s t ř e d k y 

( vče tně d o p r a v y či v ý s t u p u z b o ž í z v ý r o b n í h o 

p rocesu ) - > p o d p o r a v ý r o b y ; 

33 



• o b c h o d n í ( o b ě h o v á ) log is t i ka - t a d le au to ra zah rnu je p o h y b z b o ž í od v ý r o b y 

po zákazn íka ( d o p r a v a , o d b y t ) - > p o d p o r a 

d i s t r i buce (Vaněček 1998) . 

Log i s t i cký s y s t é m lze d le V a n ě č k a (1998) č leni t t a k é p o d l e l og i s t i c kých t o k ů , t e d y 

na z h o d n o c o v a c í p r o c e s a i n f o rmačn í p roces : 

• Z h o d n o c o v a c í p r o c e s au to r pop isu je jako t a k o v ý , k t e r ý se t ý k á n á k u p u su rov in 

až po p rode j z b o ž í k o n e č n é m u spo t řeb i t e l i , t e d y ce lého m a t e r i á l o v é h o t o k u , 

kdy d o c h á z í k růs tu p ř i dané h o d n o t y . Z h o d n o c o v a c í p r o c e s zob razu je 

O b r á z e k č. 4 níže. 

zákazníci 

distribuce 1 
podpora výroby 1 

^ 
nakup J [ 

dodavatelé 

t 
4> 

zhodnocovací 
proces 

tok 
informací 

Obrázek č. 4: Zhodnocovací proces 

Zdroj : Vaněček, 1998 

V rámc i c e l é h o z h o d n o c o v a c í h o p r o c e s u V a n ě č e k (1998) uvádí , že dů lež i t ou f unkc i 

a v ý z n a m má log is t i cký ře tězec , k t e r é m u je v t é t o prác i v ě n o v á n a pozo rnos t 

v p o d k a p i t o l e 1.2.1 Log is t i cký ře tězec na s t r aně 2 6 . 

• Co se i n f o rmačn ího p r o c e s u t ý č e , z d e je d le V a n ě č k a (1998) dů lež i t é d b á t 

na z a b e z p e č e n í i n f o rmačn í ch da t sk rz p lánován í a koo rd inac i operac í , 

p ř i č e m ž by se v e d e n í p o d n i k u mělo k o n c e n t r o v a t p ř e d e v š í m na: „předpovědi 

poptávky zákazníků na jednotlivé výrobky, zpracování objednávek, plánování 

výroby, plánování potřeby zásob a kapacit." (Vaněček 1998, s. 10). Správná 

f u n k č n o s t i n f o rmačn ího p r o c e s u d le a u t o r a záv is í na s p r á v n ě fungu j í c ím 
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i n f o r m a č n í m s y s t é m u s ak tuá ln í da tabáz í , k te rý nabízí p řeh led nejen o s tavu 

z á s o b , p lánu v ý r o b y a o b j e d n á v k á c h . 

1.3 Toky v logistických systémech 

T o k y v l og i s t i ckých s y s t é m e c h nebo l i l og i s t i cké t o k y , p ředs tavu j í d le L o c h m a n n o v é 

(2022 ) v z t a h y mez i dí lč ími p r v k y d a n é h o l og i s t i c kého ř e t ě z c e , p ř i č e m ž rep rezen tu j í 

p o d s t a t n é f a k t o r y , k te ré ov l i vňu j í c h o d a v ý k o n n o s t ce l ého s y s t é m u . T y t o t oky 

v š i r o k ý c h l og i s t i c kých s y s t é m e c h pop isu je Bazala ( 2 0 0 3 ) j ako in tegrá ln í log is t i ku , 

k te rá s j ednocu je v š e c h n y f u n k c e p lánován í a ř ízení m a t e r i á l o v ý c h t o k ů . 

T e n t o k o n c e p t je d le a u t o r o v ý c h s lov v ý z n a č n ý t ím , že p ropo ju je nejen v š e c h n y 

ma te r i á l ové t o k y uvn i t ř p o d n i k u , ale t a k é mez i os ta tn ím i p o d n i k y či pa r tne ry 

(např . mez i v ý r o b c i a d o p r a v c i či d o d a v a t e l i ) . 

Mez i h lavní p o d o b y t ě c h t o l og i s t i c kých t o k ů řadí ne jen Pern ica (1998) , V a n ě č e k 

(1998) , Bazala ( 2 0 0 3 ) , Gros a ko l . (2016) či L o c h m a n n o v á ( 2 0 2 2 ) cha rak te r 

i n fo rmačn í , f y z i c k ý (hmo tný , ma te r iá lový ) n e b o e k o n o m i c k ý (peněžní , h o d n o t o v ý ) , 

kdy p rvn í d v a zmíněné t vo ř í h lavní t o k y v ce lé log is t i ce . Bazala ( 2 0 0 3 ) upozo rňu je , 

že mez i i n f o rmačn ím a m a t e r i á l o v ý m t o k e m ex is tu je n e m á l o dů lež i t á v a z b a , je l i kož 

p rávě d íky i n f o r m a č n í m u t o k u je m o ž n é uvés t d o c h o d u t o k ma te r i á lový . Gros a ko l . 

(2016) dop lňu j í t o t o č leněn í j e š t ě o z p ě t n ý t ok , k t e r ý au toř i de f inu j í j ako z p ě t n ý t ok 

v š e h o , co s p o t ř e b i t e l použ i l a nyní j iž n e p o t ř e b u j e . Jako př ík lad uvád í zmínění autoř i 

z p ě t n ý t o k zbož í , oba lů či o d p a d ů . 

V a n ě č e k (1998) z d ů r a z ň u j e , že na ma te r i á l ový i i n f o rmačn í t o k je dů lež i t é h ledět 

jako na p r ů c h o z í ce lek , ve k t e r é m má d o c h á z e t ke s p o l e č n é ha rmon i zac i . 

U m a t e r i á l o v é h o t o k u pop i su je au to r t u t o ha rmon izac i na p ř ík ladě s j ednocen í 

sk l adovac í ch a man ipu lačn ích j e d n o t e k s o b a l o v ý m k o n t e m . V p ř ípadě i n fo rmačn ího 

t o k u se j e d n á p ř e d e v š í m o ha rmon izac i da t v p o d n i k o v é m i n f o r m a č n í m s y s t é m u , 

c o ž au to r pop isu je jako c e l k o v o u úp ravu a d o p l n ě n í da t v š e m i ú t va ry p o d n i k u 

pro úče ly b e z p r o b l é m o v é h o c h o d u o d d ě l e n í log is t iky . 
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1.3.1 M a t e r i á l o v ý t o k 

dodavatel sklad surovin výroba sklad výrobků zákazník 

o ——>X7-—> o — * • V — * * o 

Obrázek č. 5: Základní schéma materiálového toku ve výrobním podniku 

Zdroj : Vaněček, 1998 

Mate r i á l ový t o k ú z c e souv is í s pas ivn ími p r v k y l og i s t i c kého ř e t ě z c e , k t e r ý m by la 

v ě n o v á n a p o z o r n o s t v p o d k a p i t o l e 1.2.1.3 Prvky l og i s t i c kého ř e t ě z c e na s t raně 2 9 . 

Právě mez i pas ivn í p r v k y pa t ř í t o t i ž p ř e d e v š í m zák ladn í a p o m o c n ý mate r iá l , su rov iny , 

dí ly, h o t o v é i n e d o k o n č e n é v ý r o b k y , a le t a k é oba ly , o d p a d či s a m o t n é zboží . 

Jak je j iž z n á z v u jasné , m a t e r i á l o v ý m t o k e m se označu je p o h y b mate r iá lu , 

kdy p rávě p o j m e m materiál o z n a č u j e m e v š e c h n y v ý š e u v e d e n é te rm íny . Pern ica 

(1998) uvádí , že př i de f in i c i p o j m u mater iá l se neh led í na t o , z d a se v y s k y t u j e 

v p e v n é m , k a p a l n é m či p l y n n é m skupens tv í , n e b o v j aké f o r m ě je p řem is ťován - vo lně 

ložený , v u r č i t ý c h kusech / l i t r ech n e b o v p o d o b ě c e l ý c h man ipu lačn ích j e d n o t e k 

(např ík lad p a l e t o v é j e d n o t k y ) . 

Pojem ma te r i á l ový t o k se t e d y použ ívá o b e c n ě p ro pop i s ř í zeného p o h y b u mate r iá lu , 

k te rý je p r o v á d ě n p o m o c í ak t i vn ích p r v k ů nebo l i p o m o c í r ů z n ý c h d o p r a v n í c h , 

p řep ravn í ch či man ipu lačn ích p r o s t ř e d k ů . Pern ica (1998) zm iňu je , že t e n t o p o h y b 

musí bý t v e d e n c í l e v ě d o m ě , je l i kož je dů lež i t é , aby by l d a n ý mater iá l k d i spoz ic i 

na u r č i t é m mís tě , n e p o š k o z e n , v p o ž a d o v a n é m čase , kva l i tě , a p ř e d e v š í m 

v p o t ř e b n é m množs t v í . 

L o c h m a n n o v á ( 2 0 2 2 ) zah rnu je d o m a t e r i á l o v é h o t o k u tř i h lavní čás t i - v s t u p , p r ů c h o d 

a v ý s t u p : 

• v s t u p - r ep rezen tu je v š e c h e n n a k o u p e n ý mate r iá l , k te r ý je dá le za řazen 

d o v ý r o b n í h o p r o c e s u ; 

• p r ů c h o d - po zahá jení v ý r o b y d o c h á z í k p r ů c h o d u p o l o t o v a r ů 

a n e d o k o n č e n ý c h v ý r o b k ů v ý r o b n í m p r o c e s e m ; 

• v ý s t u p - p ř e d s t a v u j e f iná lní h o t o v é v ý r o b k y , k te ré míří na sk lad a j sou dá le 

e x p e d o v á n y ke k o n e č n ý m zákazn íkům ( L o c h m a n n o v á 2 0 2 2 ) . 
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Bazala ( 2 0 0 3 ) využ ívá t é m ě ř s te jné de f i n i ce ma te r i á l ové t o k u , t e d y že se j edná 

o o r g a n i z o v a n ý p o h y b mate r iá lu , k te rý je cha rak te r i s t i c ký s m ě r e m , f r ekvenc í , 

i n t enz i t ou , s t r u k t u r o u a p o u ž i t o u man ipu lačn í a d o p r a v n í t e c h n i k o u . Dle j eho s lov 

lze de f in ic i z j ednoduš i t tak , že se v l as tně j e d n á o c e l k o v ý p o h y b mate r iá lu od d o d á n í 

d o p o d n i k u , p řes v e š k e r é vý robn í , s k l adovac í a d o p r a v n í p r o c e s y , až po exped i c i 

k zákazn íkov i . V návaznos t i na s t r u k t u r o v a n o s t m a t e r i á l o v é h o t o k u roz l išu je au to r 

pět zásadn ích operac í , k t e r é t vo ř í ce lý ma te r i á l ový t ok : t e c h n o l o g i c k é o p e r a c e , 

kon t ro ln í o p e r a c e , d o p r a v n í o p e r a c e , sk ladován í a zd ržen í . Deta i lně jš ím p o p i s e m 

t ě c h t o ope rac í se a u t o r k a t é t o p r á c e z a b ý v á v kap i to le 1.4 Hlavní a p r ů ř e z o v é č innos t i 

v log is t i ce . 

S m a t e r i á l o v ý m t o k e m t a k t é ž souv is í j iž z m i ň o v a n ý z h o d n o c o v a c í p r o c e s , k te rý je 

p o p s á n v p o d k a p i t o l e 1.2.2.3 Log i s t i cké s u b s y s t é m y na s t raně 3 4 . Pro p ř i p o m e n u t í 

se j e d n á o t a k o v ý p r o c e s , k te rý zah rnu je v e š k e r ý ma te r i á l ový t o k - od n á k u p u su rov in 

až po p rode j z b o ž í k o n e č n é m u spo t řeb i t e l i . Během ce lého t o h o t o p r o c e s u d o c h á z í 

k ná růs tu p ř i dané h o d n o t y . S c h é m a z h o d n o c o v a c í h o p r o c e s u se nacház í na s t raně 

3 4 - Ob rázek č. 4 . 

V a n ě č e k (1998) d o d á v á , že s t í m t o p r o c e s e m souv is í p ro v e d o u c í p racovn í ky 

l og i s t i c kého o d d ě l e n í řídící ak t i v i t y , k te ré rozdě lu je d o t ř í ob last í : 

• „v distribuci výrobků - příjem a plnění objednávek odběratelů, skladování 

hotových výrobků, realizace obchodních operací, 

zajištění dopravy výrobků různými distribučními 

cestami; 

• při podpoře výroby - plynulé zásobování výroby materiály a energiemi, 

plánování, řízení a podpora výrobních operací, 

včetně lhůtového plánování operací, řízení 

mezioperační dopravy, skladování zásob 

nedokončené výroby ve výrobě; 

• při nákupu surovin - plánování požadavků na nákup surovin, vyhledávání 

zdrojů dodávek a umisťování objednávek, projednání 

dodávek a rozmístění zásob, kontrola kvality dodávek, 

skladování surovin." (Vaněček 1998, s. 9 ) . 
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Pern ica (1998) v e spo j i tos t i s m a t e r i á l o v ý m t o k e m d o d á v á , že z d e plat í různé 

e k o n o m i c k é záv is los t i , k t e r é se m o h o u nakonec pro jev i t na c e l k o v é m l og i s t i c kém 

ře tězc i . Z d e au to r uvád í jako př ík lad č in i te le , k t e r é ov l ivňu j í j e d n i c o v é nák lady 

m a t e r i á l o v ý c h t o k ů : 

• p o v a h a mate r iá lu - p o k u d je mate r iá l t y p i c k ý n e o b v y k l ý m i v l as tnos tm i 

či r o z m ě r y , b u d o u j e d n i c o v é nák lady vyšš í , 

než u h o m o g e n n í h o ma te r i á lu ; 

• m n o ž s t v í ma te r iá lu - s vyšš ím m n o ž s t v í m p ř e p r a v o v a n é h o mate r iá lu k lesaj í 

j e d n i c o v é nák lady ; 

• t r a s a mate r iá lu - s vyšš í vzdá lenos t í , č len i tos t í t rasy či horš ím f y z i c k ý m s t a v e m 

t rasy j e d n i c o v é nák lady r o s t o u ; 

• čas - p rav ide lné a nepr io r i tn í t o k y j sou levnější , než u rgen tn í t oky 

s p o ž a d a v k e m na vyšš í r ych los t ; 

• ú r o v e ň ř í z e n í - př i n e u s p o ř á d a n é m a n e u v á ž e n é m řízení j sou j e d n i c o v é nák lady 

vyšš í , než př i r o z v á ž n é m a k l i dném řízení (Pern ica 1998) . 

1.3.2 I n f o r m a č n í t o k 

Jak je ř ečeno na z a č á t k u p o d k a p i t o l y 1.3 T o k y v l og i s t i c kých s y s t é m e c h , je to p rávě 

i n f o rmačn í t ok , k te rý dává d o p o h y b u t o k ma te r i á l ový . Pro lepší p o c h o p e n í v y u ž i j e m e 

př ík ladu na s i tuac i , kdy bez ně jakého s igná lu či i n f o r m a c e ne lze zač í t s v ý r o b n í m 

p r o c e s e m . V t o m t o p ř ípadě sto j í z a s i gná lem ně jaká o b j e d n á v k a , k te rá vyš le impu lz , 

aby se v š e zača lo hýba t . Po př i je t í o b j e d n á v k y d o j d e k zahá jení v ý r o b n í h o p r o c e s u 

v t a k o v é m o k a m ž i k u , aby by lo m o ž n é sp ln i t o b j e d n á v k u v p o ž a d o v a n é m čase . 

L o c h m a n n o v á (2022 ) pop i su je n a d ř a z e n o u p o d o b u i n fo rmačn ího t o k u , kdy v t o m t o 

p ř ípadě se j e d n á o v ý r o b n í p lán , k te rý j asně de f i nu je kdy , kol ik a co je nu tno vy rob i t . 

I n fo rmačn í t o k y j sou t y p i c k é v t o m , že p roud í o b ě m a směry - t e d y např ík lad 

od v ý r o b c e k zákazn íkov i , a z á r o v e ň od zákazn íka k v ý r o b c i . Bazala ( 2 0 0 3 ) uvádí , 

že p rávě t o k i n fo rmac í od zákazn íka k v ý r o b c i je dů lež i t ý p ro p o c h o p e n í ak tuá ln í 

p o p t á v k y na t r h u , je l i kož p rávě d íky t ě m t o i n f o rmac ím d o c h á z í ze s t rany v ý r o b c e 

k pochopen í , jak se d a n ý p r o d u k t na t rhu p r o d á v á , n e b o c o je j eho ne jvě tš ím 

„ k a m e n e m ú razu" . 
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„K dalším typům informací, které se průběžně předávají mezi články logistického 

řetězce, patří obvykle informace o množství zásob na různých místech řetězce, 

plánované/budoucí výrobní série, servisní požadavky a plány/rozvrhy dodávek." 

( B a z a l a 2 0 0 3 , s. 341) . 

I n fo rmačn í t o k by l j iž v t é t o prác i nast íněn v p o d k a p i t o l e 1.2.2.3 Log is t i cké 

s u b s y s t é m y , kde se a u t o r k a p ráce zabýva la p o p i s e m i n fo rmačn ího p r o c e s u , 

k te rý V a n ě č e k (1998) cha rak te r i zu je j ako m o ž n ý s u b s y s t é m l og i s t i c kého ře tězce . 

V a n ě č e k (1998) pop i su je h lavní cíl t o h o t o p r o c e s u jako i n f o rmačn í z a b e z p e č e n í 

ce l ého l og i s t i c kého p r o c e s u , kdy d ů l e ž i t ý m b o d e m je , aby měl p o d n i k d o s t a t e č n é 

m n o ž s t v í in fo rmací , da t a sdě lení , k te ré če rpá z v n i t r o p o d n i k o v é h o i n fo rmačn ího 

s y s t é m u a z p r a c o v á v á p o m o c í ne j různě jš í v ý p o č e t n í t e c h n i k y . Dále au to r dop lňu je , 

že je ve l i ce dů lež i t é p racova t s ak tuá ln í da tabáz í , k te rá p o d á v á p řeh led o v š e c h 

o b j e d n á v k á c h , o s tavu z á s o b n a k u p o v a n ý c h dí lů i h o t o v ý c h v ý r o b k ů , o p lánu v ý r o b y 

či v o l n ý c h s k l a d o v ý c h m í s t e c h . V rámc i log is t iky t ak t e d y m ů ž e m e hovoř i t 

o l og i s t i c kém i n f o rmačn ím s y s t é m u . 

1.3.2.1 L o g i s t i c k ý i n f o r m a č n í s y s t é m 

Do i n f o rmačn ího t o k u zce la j i s tě pa t ř í l og i s t i cký i n f o rmačn í s y s t é m , k te rý má p ro ce lý 

c h o d log is t i ky k l í čový v ý z n a m . Pern ica (1998) zas tává názor , že p rávě t o k y i n fo rmac í 

musí bý t v rámc i s y s t é m u rych le jš í než ty ma te r i á l ové , je l i kož nesmí nasta t s i tuace , 

kdy by se pozas tav i l c h o d n ě k t e r é o p e r a c e , a t o kvůl i chybě j í c í i n fo rmac i na zák ladě 

k te ré měl p r á v ě t e n t o č lánek svou č innos t v y k o n a t . Log i s t i cký i n fo rmačn í s y s t é m 

by měl zas táva t p o m o c n í k a , k t e r ý kdyko l i v zob raz í j akéko l i v p o t ř e b n é i n fo rmace , 

jež j sou p o t ř e b n é nejen p ro p racovn í ky l og i s t i c kého oddě len í . Pern ica (1998) roz l išu je 

d v ě m o ž n é p o d o b y l og i s t i c kých in fo rmací : 

• i n f o r m a c e o oko l í p o d n i k u - p o ž a d a v k y a p o t ř e b y k o n e č n ý c h zákazn íků , 

i n f o r m a c e o c e n á c h n a k u p o v a n ý c h dílů 

a su rov in ; 

• i n f o r m a c e o in te rn ím p r o s t ř e d í p o d n i k u - dů lež i t á d a t a a spec i f i ka p ro ak t i vn í 

p r vky l og i s t i c kého ř e t ě z c e , k te ré 

se podí le j í na m a t e r i á l o v é m t o k u 

(Pern ica 1998) . 
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Gros a ko l . (2016) shrnu j í l og i s t i cký i n f o rmačn í s y s t é m jako t a k o v ý , k t e r ý musí zaj ist i t 

on - l i ne s l edován í v š e c h m a t e r i á l o v ý c h t o k ů v p o d n i k u i m i m o něj . Mez i j eho h lavní 

cí le pa t ř í d le a u t o r ů opa t řen í i n fo rmac í o h lavn ích p o ž a d a v c í c h k o n e č n ý c h zákazn íků , 

s ledován í p lněn í t ě c h t o p o ž a d a v k ů a z ískávání z p ě t n é v a z b y . Au to ř i dá le uvádí , 

že v dnešn í d o b ě má ve l ký v ý z n a m zaváděn í r ů z n ý c h s o f t w a r o v ý c h p r o s t ř e d k ů 

d o p r o s t ř e d í p o d n i k u , d íky č e m u ž je m o ž n é s l edova t ne jen ak tuá ln í p o p t á v k u . 

V dnešn í d o b ě ex is tu j í t ak v y v i n u t é i n fo rmačn í s y s t é m y , i n f o rmačn í t e c h n o l o g i e 

a s o f t w a r o v é p r o g r a m y , že je m o ž n é propo j i t p o d n i k y s d o d a v a t e l i , odbě ra te l i 

či dop ravn ím i s p o l e č n o s t m i , a s l edova t v š e c h n y p r o p o j e n é č innos t i v reá lném čase . 

T o je d le W a n g a a ko l . (2013) m o ž n é p rávě d íky m o d e r n í m l og i s t i c kým i n f o r m a č n í m 

s y s t é m ů m , k t e r é je d le au to rů m o ž n é rozč len i t d o sedm i s u b s y s t é m ů : „subsystém 

řízení jednotlivých systémů, subsystém řízení informací, subsystém řízení podniku, 

subsystém řízení rozhraní, subsystém řízení provozu, subsystém řízení distribuce 

a subsystém prognózovaní logistiky." (Wang a ko l . 2 0 1 3 , s. 619) . Díky t o m u je 

d le a u t o r ů t a k é m o ž n é z p r a c o v á v a t různé p r o g n ó z y , s ledova t ak tuá ln í s tav 

o b j e d n á v e k a p racova t s ak tuá ln ími d a t y bez j akéhoko l i v na rušen í m a t e r i á l o v é h o 

t o k u . 

Ve spo j i tos t i s v y b r a n ý m p o d n i k e m pro t u t o d i p l o m o v o u prác i je m o ž n é jako př ík lad 

p o d n i k o v é h o i n fo rmačn ího s o f t w a r u uvés t s o f t w a r e SAP, k te rý z k o u m a n ý p o d n i k 

využ í vá . T e n t o s o f t w a r e je d n e s ne j rozš í řeně jš ím i n f o r m a č n í m s y s t é m e m uvn i t ř t é m ě ř 

k a ž d é a u t o m o t i v e s p o l e č n o s t i . SAP u m o ž ň u j e p ropo jen í v š e c h oddě len í p o d n i k u , 

p ro to je t a k é v h o d n ý jako v e r z e l og i s t i c kého i n f o rmačn ího s y s t é m u . Právě d íky 

c e l k o v é p r o p o j e n o s t i a ha rmon izac i v š e c h v k l á d a n ý c h da t je m o ž n é vyč ís t v e š k e r é 

p o t ř e b n é i n f o rmace p ro různé ana lýzy , k te ré mus í v e d o u c í p racovn ík l og i s t i ckého 

oddě len í d n e s a d e n n ě z p r a c o v á v a t . Z á r o v e ň je t o u lehčen í p ro v š e c h n y pa r tne ry , 

o d b ě r a t e l e i d o d a v a t e l e p o d n i k u , je l i kož je m o ž n é se propo j i t na s p o l e č n o u síť, a d íky 

t o m u s ledova t např ík lad p o s t u p v ý r o b y o b j e d n á v e k , s l edova t h o d n o t u z á s o b 

na kons ignačn í ch sk l adech či v yh l eda t čísla p řep rav i s m n o ž s t v í m mate r iá lu , k te ré 

j sou na nás leduj íc í d n y nap lánovány . 
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1.3.3 H o d n o t o v ý t o k 

Kromě m a t e r i á l o v ý c h a i n f o rmačn í ch t o k ů je p ro p o d n i k dů lež i t é řídit t a k é t oky 

e k o n o m i c k é nebo l i h o d n o t o v é . „Propojení logistických aktivit a finančního řízení 

v dodavatelských systémech je považováno za „výrazný rys logistiky 21. století"." 

(Har r ison a van Hoek 2 0 0 8 , c i t . pod le Gros a ko l . 2016 , s. 7 3 ) . Gros a ko l . (2016) 

popisuj í , že je dů lež i t é si u v ě d o m i t , že každá p l a t b a z a ú h r a d u nák ladů , k te ré j sou 

spo jené s u s p o k o j o v á n í m p o t ř e b k o n e č n ý c h zákazn íků , j sou v l a s t n ě p la tby z a z b o ž í 

či s lužby - k o n e č n ý zákazn ík t o t i ž zap la t í z a d o d a n é v ý r o b k y a t y t o f i n a n c e podn i k 

použ i je p ro úh radu fak tu r z a n a k u p o v a n é dí ly a mate r iá l . To t e d y z n a m e n á , že k a ž d é 

f i nance , k t e r é j edno t l i vé č l ánky d o d a v a t e l s k é h o s y s t é m u obdrž í , j sou využ i t y 

pro úh radu nák ladů na rea l izac i l og i s t i c kých č innos t í . Z t o h o t o pop i su je z ře te lné , 

že t o k h o t o v o s t í a p la teb j de p ro t i s m ě r u t oku m a t e r i á l o v é h o , za t ímco nák lady 

na c h o d l og i s t i c kých č innos t í j d o u po směru m a t e r i á l o v é h o t o k u . T u t o sku tečnos t 

zo b ra zu je O b r á z e k č. 6 níže. 

HMOTNÝ TOK 

V 

C 
c 

Dodavate l 
surovin 

Průmyslový 
d is t r ibu tor 

Výrobce dí lů 

Výrobce vý robku 

I 
Distr ibutor 

Prodejna 

Zákazník • 

5 

2 
Obrázek č. 6: Hodnotový tok v rámci dodavatelského systému 

Zdroj : Gros a kol., 2016 

41 



1.3.4 Z p ě t n ý t o k 

Nedí lnou součás t í d o d a v a t e l s k é h o s y s t é m u j sou t a k é ve l i ce dů lež i t é z p ě t n é t oky . 

Gros a ko l . (2016) uváděj í , že ne jvě tš í podí l v rámc i z p ě t n ý c h t o k ů má z b o ž í v r á c e n é 

zákazn í kem, kdy p rávě př í jmy p l ynouc í z t o h o t o v r á c e n é h o z b o ž í m o h o u tvoř i t až pět 

p rocen t z c e l k o v ý c h v ý n o s ů p o d n i k u . Ne jdů lež i tě jš í h m o t n é z p ě t n é t o k y p ředs tavu j í 

d le a u t o r ů p ř e d e v š í m : 

• z b o ž í v r á c e n é zákazn íky - např ík lad z d ů v o d u š p a t n é kva l i t y ; 

• různá zař ízení - např ík lad kon te jne ry , pa le ty ; 

• man ipu lačn í oba l y - oba ly , ve k t e r ý c h je z b o ž í p ř e p r a v o v á n o ; 

• o d p a d y - je j ich l i kv idací či z p r a c o v á n í m m o h o u vzn ika t d r u h o t n é su rov iny 

(Gros a ko l . 2016 ) . 

Gros a ko l . (2016) dá le upozorňu j í , že m n o h o a u t o r ů spo ju je ř ízení z p ě t n ý c h t o k ů 

s t z v . reverzn í l og i s t i kou , k te rá se z a b ý v á z p ě t n ý m t o k e m oba lů , p o u ž i t ý c h 

nebo r e k l a m o v a n ý c h v ý r o b k ů či da lš ího mate r iá lu , k te rý je př i j ímán z p ě t n ě 

od zákazn íka . To d le a u t o r ů ve l i ce ú z c e souv is í s eko log i í , kdy c í lem p o d n i k u je 

na s t raně j e d n é d o d r ž o v á n í s tá tn í leg is la t ivy (eko log ie , r ecyk lace o d p a d ů ) , na s t raně 

d r u h é pak p o s k y t o v á n í zákazn íkov i kva l i tn ího serv isu s m o ž n o s t í r ek lamace 

a z p ě t n é h o t o k u v r a t n ý c h oba lů . 

1.4 Hlavní a průřezové činnosti v logistice 

Hlavní a p r ů ř e z o v é č innos t i v log is t i ce j sou ve s k u t e č n o s t i j e d n o t l i v é o p e r a c e v rámc i 

l og i s t i c kého ř e t ě z c e , k te ré na s e b e n a v z á j e m navazu j í a j e d n a d r u h o u ovl ivňuj í . Tu to 

n á v a z n o s t je m o ž n é nazva t m a t e r i á l o v ý m t o k e m , k t e r é m u by l a v ě n o v á n a pozo rnos t 

v p o d k a p i t o l e 1.3.1 Ma te r i á l ový t ok . Jak už t e d y v íme, j edná se o s led č innos t í , 

při k t e r ý c h d o c h á z í k ř í zenému p o h y b u mate r iá lu , dí lů , su rov in , oba lů a da lš ího . 

Jakmi le ale v j akéko l i v ak t i v i t ě d o j d e k p r o b l é m u , d o j d e k ř e t ě z o v é reakc i a m ů ž e doj í t 

ke zpoma len í či ú p l n é m u p ře rušen í l og i s t i c kého ř e t ě z c e , kdy m o h o u vzn i knou t 

i n a d b y t e č n é nák lady . T o m u se c h c e s a m o z ř e j m ě j akýko l i v p o d n i k v y h n o u t , a p ro to je 

ve l i ce dů lež i t é řídit j edno t l i vé č innos t i v log is t i ce tak , aby nedoš lo ke z m i ň o v a n é m u 

zpoma len í či p ře rušen í m a t e r i á l o v é h o t o k u . Bazala ( 2 0 0 3 ) roz l išu je v rámc i 
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m a t e r i á l o v é h o t o k u pět zák ladn ích operac í , k te ré s a m o t n ý t o k t vo ř í - m ů ž e m e 

tak t e d y hovo ř i t o zák ladn ích l og i s t i c kých č i n n o s t e c h . 

Mez i z m i ň o v a n é o p e r a c e au to r řadí: 

• t e c h n o l o g i c k é o p e r a c e - úp rava mate r iá lu d o p o ž a d o v a n é h o s tavu , 

kdy d o c h á z í k j eho ob ráběn í , mon tován í , 

t e p e l n ý m ú p r a v á m a tp . ; 

• kon t ro ln í o p e r a c e - kon t ro l a kva l i ty v y r o b e n ý c h p r o d u k t ů , kon t ro l a m n o ž s t v í 

d o d a n é h o ma te r i á lu ; 

• d o p r a v n í o p e r a c e - c e l k o v ý p o h y b mate r iá lu (např. p ř e p r a v a mez i p racov i š t i ) ; 

• s k l adován í - p l á n o v a n é nask ladněn í n a k u p o v a n é h o mate r iá lu , h o t o v é h o z b o ž í 

v o d b y t o v ý c h s k l a d e c h ; 

• z d r ž e n í - n e p l á n o v a n é u ložení mate r iá lu d o sk ladu z d ů v o d u zpoma len í 

či p ře rušen í n ě k t e r é z da lš ích č innos t í m a t e r i á l o v é h o t o k u 

( B a z a l a 2 0 0 3 ) . 

Co se t ý č e da lš ích de f in i c p r ů ř e z o v ý c h l og i s t i c kých č innos t í , ani z d e neex is tu je 

j e d n o t n á de f i n i ce či k las i f i kace . Au to ř i zabýva j íc í se t í m t o t é m a t e m rozdě lu j í l og is t i cké 

č innos t i r ůzným i z p ů s o b y - b u ď pod le je j ich úče lu či např ík lad p o d l e ú r o v n ě řízení. 

Gros a ko l . (2016) vysvě t lu j í , že m n o h o a u t o r ů p ro pop i s l og i s t i c kých č innos t í použ ívá 

t e rm íny j ako log is t i cké f u n k c e , o p e r a c e či ak t i v i t y . 

Pern ica (1998) de f i nu je v e s v é m dí le l og i s t i cké o p e r a c e v rámc i m a t e r i á l o v ý c h t o k ů , 

p ř i č e m ž využ í vá rozdě len í p o m o c í s o u b o r ů operac í . T o t o č leněn í je ve l i ce obsáh lé , 

avšak ve lm i d ů k l a d n ě pop i su je ne jdů lež i tě jš í l og i s t i cké č innos t i v rámc i ope ra t i vn í 

ú rovně . Pern ica (1998) t e d y mez i h lavní a p r ů ř e z o v é č innos t i v log is t i ce řadí: 

• k o m p l e t a č n í o p e r a c e - p ř e r o z d ě l o v á n í ma te r iá lu v e sk ladech ze s o r t i m e n t u 

d o d á v a n é h o v ý r o b o u na so r t imen t p o ž a d o v a n ý 

z á k a z n í k e m ; 

• t e c h n o l o g i c k é man ipu lace - v e š k e r é nak ládán í s ma te r i á l em v rámc i j e d n o h o 

p r a c o v i š t ě (např ík lad v e v ý r o b ě vy j ímání dílů 

ze s t ro je ) ; 

• m e z i o p e r a č n í man ipu lace - p řem is ťován í man ipu lačn ích j e d n o t e k mater iá lu 

mez i j e d n o t l i v ý m i sk lady , mís ty l o ž n ý c h ope rac í 

či kon t ro l ; 
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• s k l a d o v é o p e r a c e - usk ladněn í a v y s k l a d n e n í ma te r iá lu , v y c h y s t a n í z b o ž í 

na e x p e d i c i ; 

• l ožné o p e r a c e - nak ládky , v y k l á d k y a p ř e k l á d k y mate r iá lu či zbož í ; 

• m e z i o b j e k t o v é p ř e p r a v y - v n i t r o p o d n i k o v á d o p r a v a mez i ha lami v areá lu 

p o d n i k u ; 

• vně jš í p ř e p r a v y - p řemís těn í mate r iá lu mez i j e d n o t l i v ý m i areá ly po síti 

v e ř e j n ý c h d o p r a v n í c h komun ikac í ; 

• o p e r a c e balení - ba lení z b o ž í d o v r a t n ý c h či n e v r a t n ý c h oba lů , i den t i f i kace 

z a b a l e n é h o zbož í p o t ř e b n ý m i názvy , k ó d y a znaky ; 

• p o m o c n é o p e r a c e - kon t ro l a p o č t u či č i š těn í oba lů (Pern ica 1998) . 

Gros a ko l . (2016) v e své kn ize j ako p rvn í de f inu j í l og is t i cké f u n k c e , na k t e r é se t e p r v e 

váž í h lavní l og i s t i cké č i nnos t i . Mez i zák ladn í f u n k c e autoř i řadí p lánován í 

na s t r a t e g i c k é a ope ra t i vn í ú rovn i , o k t e r ý c h se a u t o r k a t é t o p r á c e zm iňu je 

v p o d k a p i t o l e 1.1.3 Funkce log is t i ky . Druhou dů lež i t ou f u n k c í je d le z m i ň o v a n ý c h 

a u t o r ů z ískávání z d r o j ů ve f o r m ě n á k u p u su rov i n , dí lů , ma te r iá lu , r ů z n ý c h k o m p o n e n t , 

ale t a k é energ i í , s t ro jů a h o t o v ý c h v ý r o b k ů , kdy t o t o z ískávání z d r o j ů s louží p ro je j ich 

t r a n s f o r m a c i ( vý roba ) , d o d á v k y (d i s t r i buce) a real izac i z p ě t n ý c h t o k ů (v ra tné oba ly , 

r e k l a m o v a n é zbož í ) . 

Jak j iž by lo zmíněno , au toř i Gros a ko l . (2016) de f inu j í l og i s t i cké č innos t i j ako o p e r a c e , 

d íky k t e r ý m je m o ž n é d o s á h n o u t v ý š e z m í n ě n ý c h l og i s t i c kých funkc í . Au to ř i dá le 

zmiňuj í , že l og i s t i cké č innos t i j sou v á z á n y p ř e d e v š í m na log is t i cké nák lady , 

p ř i č e m ž č leněn í a řazení h lavn ích l og i s t i c kých č innos t í d le z m i ň o v a n ý c h au to rů 

se váže na podí l c e l k o v ý c h l og i s t i c kých nák ladů : 

• DOPRAVA mate r iá lu , dí lů , su rov in , k o m p o n e n t , v ý r o b k ů , p o l o t o v a r ů 

- m e z i o p e r a č n í - v e v ý r o b ě , mez i s k l a d e m a k o m p l e t a č n í m i l i nkami ; 

- v n i t r o p o d n i k o v á - mez i v ý r o b n í m i , s k l a d o v ý m i a d i s t r i bučn ím i ha lami , 

areá ly ; 

- mez i p r v k y l og i s t i c kého s y s t é m u - d o d a v a t e l é , o d b ě r a t e l é . 

• M A N I P U L A Č N Í OPERACE 

- v e v ý r o b ě - vk ládán í k o m p o n e n t d o s t ro je , se ř i zován í a č iš těn í v ý r o b n í c h 

l inek, kon t ro ln í o p e r a c e ; 

- l ožné o p e r a c e - nak ládka , v y k l á d k a , f i x a c e zbož í ; 
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- s k l a d o v é o p e r a c e - uk ládán í d o man ipu lačn í ch o b a l ů , usk ladnění , 

vysk ladnen í ; 

- k o m p l e t a č n í o p e r a c e - k o m p l e t a c e d o d á v e k p o d l e z á k a z n i c k ý c h 

o b j e d n á v e k . 

• BALENÍ - h o t o v ý c h o b j e d n á v e k d o p ř e p r a v n í c h , v r a t n ý c h či n e v r a t n ý c h 

o b a l ů ; h o t o v ý c h v ý r o b k ů d o man ipu lačn ích oba lů . 

• IDENTIFIKACE ZBOŽÍ - o z n a č o v á n í h o t o v é h o i n e d o k o n č e n é h o zbož í 

v man ipu lačn í ch o b a l e c h p ř ís lušnými názvy , č á r o v ý m i 

kódy , i n f o r m a c e m i o o b s a h u . 

• P O M O C N É OPERACE - t ř ídění , man ipu lace , my t í a o p r a v y v r a t n ý c h oba lů 

(Gros a ko l . 2016 ) . 

S o h l e d e m na t é m a t é t o d i p l o m o v é p ráce se au to rka t é t o p ráce v nadcháze j í c í 

kap i to le z a b ý v á v y b r a n ý m i h lavními l og i s t i ckým i č i n n o s t m i , p řesně j i se j e d n á o: 

• man ipu lac i ; 

• balení ; 

• d o p r a v u ; 

• sk ladován í . 

1.5 Manipulace, balení, doprava, skladování 

Je l i kož t é m a t e m t é t o d i p l o m o v é p ráce je náv rh n o v é h o s y s t é m u man ipu lace 

m a t e r i á l o v ý c h t o k ů mez i v ý r o b o u a s k l a d e m , je v h o d n é se v t é t o kap i to le zaměř i t 

p ř e d e v š í m na ty l og i s t i cké č i nnos t i , k t e r é d o t o h o t o s y s t é m u p ř ímo spadaj í . 

Mez i h lavní l og is t i cké o p e r a c e v rámc i p o h y b u mez i v ý r o b o u a s k l a d e m pat ř í 

p rávě v e š k e r á man ipu lace s ma te r i á l em, jako je balení a pa le t i zace , v n i t r o p o d n i k o v á 

d o p r a v a a sk ladování . 
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1.5.1 M a n i p u l a c e s m a t e r i á l e m 

Bazala ( 2 0 0 3 ) označu je v š e c h n y n e t e c h n o l o g i c k é o p e r a c e m a t e r i á l o v é h o t o k u 

( d o p r a v a , sk ladování , z d r ž e n í a kon t ro l a - v iz kap i to la 1.4 Hlavní a p r ů ř e z o v é č innos t i 

v log is t i ce) o b e c n ě jako man ipu lac i s m a t e r i á l e m , k te rou d le j e d n o t l i v ý c h dí lč ích 

p r o c e s ů č lení na u rč i té h o s p o d á ř s k é ob las t i : 

• vně jš í a m e z i o b j e k t o v á d o p r a v a - d o p r a v a mez i ob j ek t y na území 

či m i m o území f i rmy ; 

• v n i t r o o b j e k t o v á man ipu lace - z á s o b o v á n í j e d n o t l i v ý c h p racov iš ť ma te r i á l em, 

o d v o z v ý r o b k ů d o sk l adu ; 

• s k l a d o v é h o s p o d á ř s t v í - z á s o b o v a c í a o d b y t o v é sk lady ; 

• o b a l o v é h o s p o d á ř s t v í - ba lení v ý r o b k ů , sk ladován í oba lů ; 

• o d p a d o v é h o s p o d á ř s t v í - sběr , o d v o z a l i kv idace o d p a d u (Bazala 2 0 0 3 ) . 

Pokud c h c e m e hovoř i t o man ipu lac i s ma te r i á l em p o u z e mez i v ý r o b o u a s k l a d e m , 

m ů ž e m e d o t ě c h t o č innos t í zah rnou t p ř e d e v š í m v y c h y s t á v á n í a k o m p l e t a c i zbož í , 

ba lení zbož í , vn i t r o f i r emn í d o p r a v u a sk ladování . Mez i v š e m i t ě m i t o č i nnos tm i musí 

ex i s tova t jakás i souv is los t a pořad í , aby moh l bý t u d r ž o v á n e fek t i vn í a n e p ř e r u š o v a n ý 

t o k ma te r i á lu . Bazala ( 2 0 0 3 ) pop i su je t e n t o e fek t i vn í a n e p ř e r u š o v a n ý ma te r i á l ový t ok 

na př ík ladě, kdy si p o d n i k zvo l í pa l e t i zovaný ma te r i á l ový t ok . V t é t o s i tuac i je 

d le a u t o r a na mís tě , aby si pa le ty p o n e c h a l y f unkc i p ř e p r a v n í j e d n o t k y po ce lý 

ma te r i á lový tok , s č ímž souv is í t a k é h a r m o n i z a c e v y s o k o z d v i ž n ý c h voz íků , 

r e g á l o v ý c h sk ladů či nák ladn ích a u t o m o b i l ů . 

Bazala ( 2 0 0 3 ) mez i zák ladn í č in i te le man ipu lace s ma te r i á l em řadí mate r iá l , p o h y b y 

a m e t o d y . Pohyby mate r iá lu d le a u t o r a vyžadu j í n ě k o h o ( z a m ě s t n a n c e ) n e b o něco 

(p řep ravn í zař ízení ) . Man ipu lace z a m ě s t n a n c i je n a z ý v á n a jako ruční man ipu lace , 

man ipu lace p o m o c í p ř e p r a v n í c h zař ízení je vázána na různé man ipu lačn í p r o s t ř e d k y 

a zař ízení . 
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1.5.1.1 M a n i p u l a č n í p r o s t ř e d k y a z a ř í z e n í 
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Obrázek č. 7: Klasifikace manipulačních prostředků a zařízení 

Zdroj : Bazala, 2003 

S p ř i h l édnu t ím k man ipu lačn ím p r o s t ř e d k ů m a zař ízen ím v rámc i z k o u m a n é f i rmy j sou 

p o p s á n y p o u z e t y , k te ré p o d n i k v rámc i man ipu lace s ma te r i á l em mez i v ý r o b o u 

a s k l a d e m použ ívá . 

Z ka tego r i e zař ízení s p ř e t r ž i t ý m p o h y b e m je to v ý t a h , k t e r ý Baza la ( 2 0 0 3 ) de f i nu je 

jako p r o s t ř e d e k s e l e k t r i c k ý m p o h o n e m pro ver t i ká ln í p řem is ťován í k u s o v é h o 

mate r iá lu či p a l e t o v ý c h j e d n o t e k v k l e č o v é m či s t o ž á r o v é m p roveden í . 

Dále ruční a m o t o r o v ý p a l e t o v ý v o z í k , k t e r ý je v dnešn í d o b ě ne j rozš í řeně jš ím 

man ipu lačn ím p r o s t ř e d k e m . Baza la ( 2 0 0 3 ) pop isu je p a l e t o v ý voz ík j ako p r o s t ř e d e k 

s v i d l i covou kons t rukc í , k t e r ý s louž í p ro man ipu lac i s p a l e t o v ý m i j e d n o t k a m i . Gros 

a ko l . (2016) dop lňu j í , že pa l e t ové voz íky m o h o u bý t b u ď s kráčej ící , sedíc í n e b o stoj ící 

o b s l u h o u , a že t y t o voz í ky m o h o u mít b u ď če ln í či b o č n í ins ta lac i zdv ihac ího zařízení . 

Pos ledn ím z m í n ě n ý m man ipu lačn ím p r o s t ř e d k e m z t é t o ka tego r i e j sou 

v y s o k o z d v i ž n é v o z í k y , k t e r é Bazala ( 2 0 0 3 ) cha rak te r i zu je jako man ipu lačn í 

p r o s t ř e d k y v h o d n é p ro pa le t i zac i či kon te jne r i zac i , a k te ré m o h o u mít v íce p r o v e d e n í 

- če ln í či b o č n í a e lek t r i cké či p l ynové . Opět se j e d n á o p r o s t ř e d e k s v i d l i covou 

kons t rukc í . 

Do zař ízení s p l y n u l ý m p o h y b e m pa t ř í p ř e d e v š í m d o p r a v n í k . Gros a ko l . (2016) 

pop isu j í t e n t o p r o s t ř e d e k j ako s t ro j s loužící k ho r i zon tá ln í p ř e p r a v ě , k te rý nabízí 

náh radu z a j iné d o p r a v n í p r o s t ř e d k y p ř e d e v š í m v p ř í p a d e c h , p o k u d se j edná o v y s o c e 
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f r e k v e n č n í p ř e p r a v y , k te ré j sou rea l i zovány na vzdá lenos t až něko l i ka s t o v e k m e t r ů . 

Pro p o h y b k u s o v é h o z b o ž í je d le a u t o r ů op t imá ln í využ i t í v á l e č k o v é h o d o p r a v n í k u , 

k t e r ý je v y u ž í v á n p ř e d e v š í m př i d o p r a v ě mate r iá lu na k o m p l e t a č n í l inky či v ý r o b k ů 

d o s k l a d o v ý c h hal . T e n t o t y p d o p r a v n í k u je m o ž n é t a k é využ í t u t z v . g rav i t ačn í ch 

d o p r a v n í k ů , k te ré mají s c h o p n o s t p řeprav i t mater iá l či z b o ž í i v e ver t i ká ln ích s m ě r e c h , 

je l i kož p o h á n ě č i vá lečky j sou o p a t ř e n y b r z d n ý m zař ízen ím. 

Bazala ( 2 0 0 3 ) č lení d o p r a v n í k y na: p o d l a h o v ý voz í kový , p á s o v ý a l anopásový , 

ž l abový , č l á n k o v ý , ř e t ě z o v ý závěsný , p n e u m a t i c k ý , hyd rau l i cký . Pásový a l a n o p á s o v ý 

dop ravn í k pop isu je au to r jako dop ravn ík , k te rý p ř ímo souv is í s man ipu lac í 

s ma te r i á l em, j eho rych los t je záv is lá na d r u h u mate r iá lu a t y t o d o p r a v n í k y m o h o u bý t 

b u ď stabi ln í , po j í zdné n e b o p ř e n o s n é . N a o p a k ř e t ě z o v é d o p r a v n í k y j sou d le au to ra 

v ý z n a č n é ve l i ce d o b r o u s c h o p n o s t í a u t o m a t i z a c e a j sou s c h o p n é v y k o n á v a t s lož i tě jš í 

o p e r a c e p o d r a h á c h r ů z n ý c h t v a r ů nad Úrovní z e m ě . 

1.5.2 Ba lení , m a n i p u l a č n í j e d n o t k y , p a l e t i z a c e 

„Proces balení může být popsán jako soubor operací sestávající z dávkování, plnění 

do obalů, přípravy a následujícího užití obalů a manipulace s obaly." ( L o c h m a n n o v á 

2 0 2 2 , s. 4 2 ) . 

1.5.2.1 O b a l y a j e j i c h f u n k c e 

T é m ě ř v š e c h e n p o h y b mate r iá lu či z b o ž í uvn i t ř d o d a v a t e l s k é h o s y s t é m u by neby l 

m o ž n ý bez oba lů , k te ré maj í n e s p o č e t funkc í , avšak je j ich pr ior i tn í f u n k c í je ch rán i t 

mater iá l či zbož í , k te ré obsahu j í . Součás t í de f i n i c od něko l i ka au to rů j sou t é m ě ř v ž d y 

t a k é f u n k c e oba lů . Např ík lad Pern ica ( 2 0 0 5 ) de f i nu je oba l jako opa t řen í , k t e r é má 

chrán i t mate r iá l či z b o ž í p řed p o š k o z e n í m a z t r á t o u , ke k t e r é m ů ž e doj í t b ě h e m 

p ř e p r a v y , man ipu lace či sk ladován í . 

L o c h m a n n o v á (2022 ) de f i nu je t ř i zák ladn í f u n k c e oba lů - o c h r a n n o u , man ipu lačn í 

a i n f o r m a č n ě - k o m u n i k a č n í . Och ranná f u n k c e je d le au to rky f u n k c í zák ladní , kdy je j ím 

s m y s l e m je ch rán i t v ý r o b e k p řed vně jš ími v l ivy př i p r o c e s u man ipu lace , sk l adován í 

či p ř e p r a v y . Mez i vně jš í v l ivy řadí a u t o r k a z m ě n y t ep lo t , m e c h a n i c k é poškozen í , 
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v l hkos t , ale t a k é h m y z či h l o d a v c e . Gros a ko l . (2016) mez i da lš í vně jš í v l ivy dop lňu j í 

svě t l o či u l t ra f ia lové záření . T a t o f u n k c e hra je dů lež i t ou roli ne jen p ro podn i k 

jako v ý r o b c e , ale t a k é p ro zákazn íka , k t e r ý o č e k á v á , že se k němu v ý r o b e k d o s t a n e 

n e p o š k o z e n ý a n e z n e h o d n o c e n ý . 

Man ipu lačn í f unkc i pop isu j í Gros a ko l . (2016) jako t u , k te rá má ne jvě tš í v ý z n a m 

pro man ipu lačn í i p ř e p r a v n í nák lady a sn ižu je p racnos t př i man ipu lačn í ch ope rac í ch 

(p řep rava , sk ladování , p rode j ) , kdy např ík lad u ruční man ipu lace hra je ve l kou roli 

max imá ln í h m o t n o s t . Mez i p ř ík lady man ipu lačn ích f u n k c í oba lů zahrnu j í autoř i 

s n a d n o u o tev í ra te lnos t o b a l ů , p e v n o s t oba lů či s t a n d a r d i z o v a n é r o z m ě r y . 

I n f o r m a č n ě - k o m u n i k a č n í f u n k c e je d le L o c h m a n n o v é (2022 ) za ložená na nu tnos t i 

i n f o rmova t k o n e č n é h o zákazn íka či d o p r a v c e o o b s a h u oba lu či o v l a s t n o s t e c h 

d a n é h o v ý r o b k u . I n fo rmace o b s a ž e n é na oba lu obsahu j í d le Groše a ko l . (2016) 

t a k t é ž d a t a o mís tě vzn i ku v ý r o b k u , i n f o r m a c e o v ý r o b c i či o p o č t u kusů , a t o b u ď 

v p í semné či e l ek t r on i cké p o d o b ě f o r m o u č á r o v é h o k ó d u . 

Gros a ko l . (2016) p ř idáva j í j e š t ě j e d n u f unkc i oba lů , k te rou j sou e k o l o g i c k é 

p o ž a d a v k y . S t ím je d le au to rů spo jená nu tnos t (dle s m ě r n i c e EU) označ i t na oba lu 

d ruh mate r iá lu , ze k t e r é h o je v y r o b e n , c o ž dá le d le J u r o v é (2016) souv is í s recyk lac í 

či o p a k o v a n ý m použ i t ím oba lu v sou ladu s leg is la t i vou EU. 

V š e c h n y v ý š e u v e d e n é f u n k c e oba lů i s p ř ík lady sh rnu je nás ledu j íc í O b r á z e k č. 8. 

Ochranná prot i 

Manipulační funkce 

Funkce obalů -< 

Informační funkce 

Ekologické požadavky 

Obrázek č. 8: Funkce obalů 

mechanickému poškození 

v l ivu teploty, vlhkosti 

zcizení 

hmotnos t d o 15 kg 

snadná otevíratelnost 

pokud je to možné, obaly otevřené 

přední strana, nejužší strana oba lu 

rozměry v souladu s ISO 

výrobky v jedné vrstvě 

pevnost 

čárový kód na man ipu lačn ím obalu 

prezentace vý robku 

na manipu lačním oba lu , barevnost 

t rvanl ivost na man ipu lačn ím oba lu 

recyklovatelnost 

pakovate lnost použ i t í 

Zdroj : Gros a kol., 2016 
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1.5.2.2 M a n i p u l a č n í j e d n o t k y 

Zaba lené z b o ž í se sd ružu je d o t z v . man ipu lačn í ch či p ř e p r a v n í c h j e d n o t e k , 

k te ré k r o m ě v ý r o b y a d i s t r i buce ex is tu j í t a k é v rámc i n á k u p u či z p ě t n é h o t o k u . 

„Jde o vhodně sdružené výrobky, polotovary, materiály, případně jednotlivé výrobky, 

schopné manipulace bez dalších úprav." (Gros a ko l . 2016 , s. 3 7 4 ) . S man ipu lačn í 

j e d n o t k o u se zacház í jako s j e d n í m k u s e m , p ř i č e m ž se vě t š i nou j e d n á o vě t š í m n o ž s t v í 

v ý r o b k ů v j e d n o m oba lu či ve v íce menš í ch s d r u ž e n ý c h oba lech u s a z e n ý c h např ík lad 

na pa le tě . Pale ta je v t o m t o p ř ípadě vn ímána jako man ipu lačn í p r o s t ř e d e k , 

k te rý L o c h m a n n o v á (2022 ) pop i su je jako p ř e p r a v n í p r o s t ř e d e k , k te rý s p o l u v y t v á ř í 

man ipu lačn í j e d n o t k u a usnadňu je t ak její man ipu lac i n e b o p ř e p r a v u . Baza la ( 2 0 0 3 ) 

d o d á v á , že man ipu lačn í j e d n o t k y př ináše j í p ř e d e v š í m č a s o v o u ú s p o r u , ale t a k é úspo ru 

nák ladů na rea l izac i ind iv iduá ln í man ipu lace . Na d r u h o u s t ranu je v š a k d le Sawick i 

a ko l . ( 2 0 2 3 ) dů lež i t é d b á t na s p r á v n é v r s t ven í mate r iá lu d o man ipu lačn ích j e d n o t e k , 

je l i kož v o p a č n é m p ř ípadě m ů ž e doj í t ne jen k p o š k o z e n í o b s a h u , ale t a k é k r u s t u 

nák ladů , je l i kož č ím vě tš í poče t man ipu lačn í ch j e d n o t e k , t ím vyšš í nák lady . 

Man ipu lačn í j e d n o t k y se d le a u t o r ů Pern icy ( 2 0 0 5 ) , Groše a ko l . (2016) 

a L o c h m a n n o v é (2022 ) dě l í na č ty ř i řády , p ř i č e m ž Pern ica ( 2 0 0 5 ) a Gros a ko l . (2016) 

využ íva j í č ís lování I. až IV. ř ádu . L o c h m a n n o v á (2022 ) d o d á v á j e š t ě t z v . nu l t ý řád , 

k te rý a u t o r k a pop i su je jako z b o ž í v e s p o t ř e b i t e l s k é m oba lu , k te ré je z d ů v o d u snazš í 

man ipu lace uk l ádáno d o oba lu man ipu lačn ího . 

Za man ipu lačn í j e d n o t k y I. ř ádu označu je Gros a ko l . (2016) j e d n o t k y , k te ré j sou 

u r č e n é p o u z e p ro ruční man ipu lac i , t e d y např ík lad k a r t ó n o v é k rab ice , b e d n y , 

p ř e p r a v k y či j e d n o d u š e v ý r o b k y s p o j e n é smrš ťovac í fól i í . L o c h m a n n o v á (2022 ) 

d o d á v á , že z d ů v o d u ruční man ipu lace by h m o t n o s t t ě c h t o man ipu lačn ích j e d n o t e k 

nemě la p ř e s á h n o u t p a t n á c t k i l og ramů . 

K za j iš tění e fek t i vn í a s n a d n é man ipu lace v e sk ladech či ve v ý r o b ě se d le Groše a ko l . 

(2016) využ íva j í man ipu lačn í j e d n o t k y II. ř ádu , k te ré t vo ř í seskupen í šes tnác t i 

až č t y ř i a d v a c e t i j e d n o t e k I. ř ádu , p ř i č e m ž h m o t n o s t t ě c h t o j e d n o t e k se p o h y b u j e 

mez i d v ě m a s ty padesá t i až pě t i t is íc i k i l og ramy . K man ipu lac i a p ř e p r a v ě t ě c h t o 

j e d n o t e k d le a u t o r ů d o c h á z í p ř e d e v š í m z a p o m o c i r ů z n ý c h m e c h a n i z a č n í c h 

p r o s t ř e d k ů , k te ré p o v ě t š i n o u využ íva j í f o r e m p a l e t i z o v a n ý c h man ipu lačn í ch j e d n o t e k . 

50 



Přepravn ími p r o s t ř e d k y j sou t e d y p ř e d e v š í m pa le ty , ale m o h o u to bý t 

d le L o c h m a n n o v é (2022) t a k é p loš iny , p r e p r a v n í k y n e b o menš í kon te jne ry . 

Man ipu lačn í j e d n o t k y III. ř ádu se využ íva j í p ř e d e v š í m k rea l izac i d á l k o v é p řep ravy , 

kdy t a t o j e d n o t k a je d le L o c h m a n n o v é (2022 ) s ložená z dese t i až č t y ř i ač t y ř i ce t i 

j e d n o t e k II. ř ádu a její h m o t n o s t nep řek raču je č t y ř i ce t t u n . K man ipu lac i t ě c h t o 

j e d n o t e k je d le Groše a ko l . (2016) v y u ž í v á n o p ř e d e v š í m v y s o k o z d v i ž n ý c h voz íků 

či j e ř á b ů . Au to ř i dop lňu j í , že t y t o j e d n o t k y usnadňu j í p ř e d e v š í m man ipu lac i 

v k o m b i n o v a n é d o p r a v ě , kdy p řep ravn ím i p r o s t ř e d k y j sou vě t š i nou ve l ké l e tecké 

kon te jne ry . 

Pos ledn ím ř á d e m man ipu lačn ích j e d n o t e k je řád IV., k te rý d le Groše a ko l . (2016) 

s louž í p ř e d e v š í m pro k o m b i n o v a n o u v o d n í v n i t r o z e m s k o u a námořn í d o p r a v u . 

J a k o p ř ík lady p ř e p r a v n í c h p r o s t ř e d k ů uvádě j í au toř i t z v . bá rky n e b o l i ch te ry , c o ž j sou 

d le L o c h m a n n o v é (2022) p l oché k o n t e j n e r o v é č luny . 

1.5.2.3 P a l e t i z a c e 

Paleta pa t ř í d le J u r o v é (2016) mez i ne j rozš í řeně jš í p ř e p r a v n í p r o s t ř e d k y , 

k t e r é umožňu j í t z v . pa le t i zac i - man ipu lačn í m e t o d u , kdy je mate r iá l usazen na pa le tu , 

p o v ě t š i n o u za f i xován smršťovac í fól i í , a v t o m t o s t avu d o c h á z í k j e h o man ipu lac i 

a p ř e p r a v ě . Díky t o m u je d le au to rky m o ž n é snížit p racnos t man ipu lace a zrych l i t 

nak ládku a v y k l á d k u , je l i kož pa le ta je p ř i z p ů s o b e n a tak , aby p o d ní moh ly zajet v id l i ce 

v y s o k o z d v i ž n ý c h či p a l e t o v ý c h voz í ků . Bazala ( 2 0 0 3 ) d o p l ň u j e , že mez i da lš í v ý h o d y 

pa le t i zace pa t ř í t a k é zvýšen í kapac i t y voz ide l či s k l a d ů , snížení nák ladů na oba ly 

a z j e d n o d u š e n í i nven tu ry . 

Palety lze děl i t p o d l e m n o h a kr i tér i í . Bazala ( 2 0 0 3 ) roz l išu je dě len í 

pod le k o n s t r u k č n í h o p r o v e d e n í (p ros té pa le t y , s l o u p k o v é , o h r a d o v é , sk ř íňové 

či spec iá ln í ) , pod le p o u ž i t é h o mate r iá lu ( d řevěné , p l as tové , k o v o v é , l e p e n k o v é 

či k o m b i n o v a n é ) a p o d l e z p ů s o b u o b ě h u ( v ý m ě n n é , v ra tné , nev ra tné ) . Ne jv íce 

v y u ž í v a n o u pa le tou je m e z i n á r o d n ě uznávaná t zv . e u r o p a l e t a nebo l i Ev ropská 

d ř e v ě n á pa le ta p ros tá , k te rá má d le Bazaly ( 2 0 0 3 ) nosnos t až j e d e n t isíc k i l og ramů 

a je o z n a č e n a z n a č k o u EUR. Gros a ko l . (2016) dodáva j í , že eu ropa le t y p ředs tavu j í 
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zák ladn í t va ry d ř e v ě n ý c h pa le t , k t e r é maj í m e z i n á r o d n ě s t a n d a r d i z o v a n é rozměry , 

t e d y 1 2 0 0 x 8 0 0 m i l ime t rů . 

1.5.3 D o p r a v a 

L o c h m a n n o v á ( 2 0 2 2 ) cha rak te r i zu je d o p r a v u jako souh rn Jednotlivých účelných 

činností, pomocí nichž se uskutečňuje pohyb dopravních prostředků po dopravních 

cestách, přičemž jako dopravní prostředky je možno označit veškerá technická 

zařízení, prostřednictvím nichž dochází k přemístění materiálu, výrobků či zboží." 

( L o c h m a n n o v á 2 0 2 2 , s. 5 3 ) . Z v ý č t u c i t ace je t e d y j asné , že h lavní f u n k c í d o p r a v y je 

p ř e p r a v a mate r iá lu , v ý r o b k ů či zbož í . L o c h m a n n o v á (2022 ) uvád í j e š t ě da lš í f u n k c e 

d o p r a v y , jako je f u n k c e s t imu lačn í ( i nves tován í d o d o p r a v n í i n f ras t ruk tu ry se od ráž í 

na e k o n o m i c e ) , subs t i t u čn í ( d o p r a v a je využ í vána k n á h r a d ě j i n ý c h č innos t í ) , soc iá lně 

s tab i l i začn í (důraz na soc iá lně po l i t i ckou d imenz i d o p r a v y ) a k o m p l e m e n t á r n í 

( d o p ř á v a j e p o u z e d o p l ň k o v o u č innos t í da lš ích ak t i v i t ) . 

M n o h o a u to rů upozo rňu je , že d o c h á z í k z a m ě ň o v á n í či s j e d n o c o v á n í d v o u p o j m ů , 

k te ré si j sou s ice ve lm i b l ízké, ale o b s a h e m od l i šné . J e d n á se o po jmy d o p r a v a 

a p ř e p r a v a . 

1.5.3.1 P ř e p r a v a 

L o c h m a n n o v á ( 2 0 2 2 ) , Gros a ko l . (2016) , Pern ica ( 2 0 0 5 ) i V a n ě č e k (1998) se shodu j í 

na t o m , že p ř e p r a v a je součás t í d o p r a v y . Pern ica ( 2 0 0 5 ) hovo ř í o p ř e p r a v ě 

jako o „souhrnu všech aktivit zahrnujících vlastní přemisťovací (dopravní) proces 

a služby s ním související (nakládku, překládku, meziskladování, celní formality, 

pojištění,...)." (Pern ica 2 0 0 5 , s. 6 8 ) . Z t é t o de f i n i ce vycház í , že součás t í p ř e p r a v y j sou 

t a k é ložné o p e r a c e , d o k t e r ý c h pa t ř í p ř e d e v š í m nak ládka , v y k l á d k a a f i xace zbož í . 

L o c h m a n n o v á ( 2 0 2 2 ) p ro lepší p o c h o p e n í uvád í m o ž n o s t p o d o b y p řep ravn ího 

p r o c e s u , k t e r ý má d o h r o m a d y pět fáz í a navazu j í na s e b e v j e d n o t n é m s ledu : 

p ř íp ravné p ráce - > nak ládka - > p ř e p r a v a - > v y k l á d k a - > z a k o n č o v a c í p ráce . 

Ve z j e d n o d u š e n é m po je t í lze t e d y d o p r a v u c h á p a t jako č innos t , za t ímco p ř e p r a v u 

j ako cíl d o p r a v y . 

52 



1.5.3.2 V n i t r o p o d n i k o v á s i l n i č n í d o p r a v a 

Dopravu o b e c n ě lze č leni t p o d l e m n o h a kr i tér i í . V t é t o p o d k a p i t o l e je řešena 

v n i t r o p o d n i k o v á s i ln iční d o p r a v a , k te rou lze d le u s t a n o v e n ý c h dí lč ích kr i tér i í 

p ř e v z a t ý c h od V a n ě č k a (1998) cha rak te r i zova t j ako d o p r a v u nák ladní , s i ln iční, 

neve ře jnou a rea l i zovanou v j e d n o č l á n k o v é m d o p r a v n í m ře tězc i . Nák ladn í d o p r a v a 

z n a m e n á , že d o c h á z í k p o h y b u nák ladu - ma te r i á lu , zbož í , v ý r o b k ů . Si ln iční d o p r a v a 

je cha rak te r i s t i c ká t ím , že se využ íva j í různá m o t o r o v á voz id la , k te rá j sou s c h o p n á 

a maj í povo len í k účas t i v s i ln ičním p r o v o z u . Do neve ře jné d o p r a v y V a n ě č e k (1998) 

řadí v e š k e r o u z á v o d o v o u d o p r a v u (s lužební v o z i d l a n e b o nák ladn í auta) a da lš í 

ind iv iduá ln í m o t o r i z o v a n é d o p r a v n í p r o s t ř e d k y . Dop ravu v j e d n o č l á n k o v é m 

d o p r a v n í m ře tězc i au to r cha rak te r i zu je j ako t u , ve k t e r é j sou vysí lac í i př i j ímací b o d y 

spo jeny p o m y s l n o u p ř ímou ča rou . 

Dle č leněn í L o c h m a n n o v é (2022 ) lze v n i t r o p o d n i k o v o u s i ln iční d o p r a v u 

cha rak te r i zova t jako d o p r a v u pozemní , místní , nák ladní , m o t o r o v o u a rea l i zovanou 

uvn i t ř p o d n i k u . Místní, nák ladní , m o t o r o v á a p o z e m n í d o p r a v a z k r á c e n ě z n a m e n á 

opě t využ i t í mís tn ích nák ladn ích m o t o r o v ý c h v o z i d e l , k te rá m o h o u bý t účas tn íky 

s i ln ičn ího p r o v o z u . Dop ravu rea l i zovanou uvn i t ř p o d n i k u označu je L o c h m a n n o v á 

(2022 ) j ako v n i t r o p o d n i k o v o u , p ř i č e m ž d o p r a v a je v rámc i p o d n i k u rea l i zována bud ' 

ručně p a l e t o v ý m i voz íky , n e b o p o m o c í nák ladn ích a u t o m o b i l ů , v y s o k o z d v i ž n ý c h 

voz í ků , ale t a k é např ík lad d o p r a v n í k y mez i p r o p o j e n ý m i ha lami . 

V a n ě č e k (1998) upozo rňu je , že s i ln iční d o p r a v a př ináš í z p o h l e d u ž i vo tn ího p r o s t ř e d í 

p ř e d e v š í m nega t i vn í e k o l o g i c k é a soc iá ln í d ů s l e d k y , mez i k te ré pa t ř í zneč i š t ěn í 

o v z d u š í š k o d l i v ý m i lá tkami či n a d m ě r n ý h luk a v i b r a c e . Dalším n e g a t i v e m jsou m o ž n é 

d o p r a v n í n e h o d y , se k t e r ý m i souv is í ne jen z t r á t y na m a j e t k u , ale b o h u ž e l 

t a k é na ž i v o t e c h . 

1.5.4 S k l a d o v á n í 

„Sklad může být označen jako prostor pro uchování materiálu, výrobků a zboží 

v nezměněné podobě, který tvoří nezbytnou součást infrastruktury výroby, obchodu 

a distribuce." ( L o c h m a n n o v á 2 0 2 2 , s. 5 0 ) . Z t é t o de f i n i ce je j asné , že sk lady t vo ř í 
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ve l i ce dů lež i t ou s o u č á s t d o d a v a t e l s k ý c h s y s t é m ů , a t o i p řes n e g a t i v u m , že z d e 

d o c h á z í k d o č a s n é m u zas taven í m a t e r i á l o v é h o t o k u a d rž í se t ak zásoby . 

Sklad o b e c n ě s louží p ř e d e v š í m jako „zásobn ík " , k te rý je neus tá le d o p l ň o v á n 

a v y p r a z d ň o v á n - je to v l a s t n ě jakýs i p r ů c h o z í ce lek p ro mater iá l a v ý r o b k y . Z d ů v o d u 

t é m a t u t é t o d i p l o m o v é p r á c e je řešen p o u z e sk lad e x p e d i č n í nebo l i o d b y t o v ý , 

t e d y t e n , d o k t e r é h o vcház í h o t o v é zaba lené v ý r o b k y , k t e r é se dá le expedu j í 

ke k o n e č n ý m z á k a z n í k ů m . Gros a ko l . (2016) pop isu j í t y t o zaba lené v ý r o b k y 

jako sk l adovac í j e d n o t k y , c o ž j sou v l as tně man ipu lačn í j e d n o t k y , k t e r ý m je v ě n o v á n a 

p o z o r n o s t v p o d k a p i t o l e 1.5.2.2 Man ipu lačn í j e d n o t k y . 

Sk lady zas táva j í m n o h o funkc í , mez i k te ré L o c h m a n n o v á ( 2 0 2 2 ) , Gros a ko l . (2016) 

a V a n ě č e k (1998) zahrnu j í f u n k c e vy rovnávac í , z a b e z p e č o v a c í , komp le tačn í , 

speku lačn í a zuš lechťovac í . V y r o v n á v a c í f unkc i pop i su je V a n ě č e k (1998) j ako t u , 

k te rá v y r o v n á v á o d c h y l k y v m a t e r i á l o v é m t o k u z h led iska č a s o v ý c h t e rm ínů , 

m n o ž s t v í či kva l i ty . Z a b e z p e č o v a c í f u n k c e d le L o c h m a n n o v é (2022 ) souv is í 

s ko l ísáním p o t ř e b na o d b y t o v ý c h t rz ích či v ý k y v y v e v ý r o b ě , t e d y že t a t o f u n k c e 

v y p l ý v á z r ů z n ý c h n e p ř e d v í d a t e l n ý c h r iz ik. Gros a ko l . (2016) uvažu j í o k o m p l e t a č n í 

f u n k c i j ako o t a k o v é , k te rá zaj išťuje t v o r b u s o r t i m e n t u d le ind iv iduá ln ích p o ž a d a v k ů . 

Speku lačn í f u n k c e v y p l ý v á d le L o c h m a n n o v é (2022 ) z nega t i vn ího o č e k á v á n í o h l e d n ě 

z v y š o v á n í cen mate r iá lu na t r h u , a zuš lechťovac í f u n k c e d le au to r ky spoč ívá 

v e z m ě n á c h kva l i ty u s k l a d n ě n ý c h v ý r o b k ů (např ík lad v l i vem s tárnut í , schnut í , v lhnu t í ) . 

Gros a ko l . (2016) j e š t ě dop lňu j í f unkc i kapac i tn í , k te rá souv is í s kapac i tn ím i rozpo ry 

mez i j e d n o t l i v ý m i p r vky l og i s t i c kého s y s t é m u , v e k t e r ý c h m ů ž e v z n i k n o u t ma te r i á l ový 

p ř e b y t e k , jež je nu tno p ř e c h o d n ě usk ladn i t . 

1.5.4.1 P a l e t o v ý r e g á l o v ý s y s t é m 

Regá lové sk lady o b e c n ě j sou v dnešn í d o b ě ho jně využ í vány , je l i kož šet ř í m n o h o 

p r o s t o r u , j sou p ř e h l e d n é a ex is tu je z d e m o ž n o s t p ř í s tupu ke k a ž d é man ipu lačn í 

j e d n o t c e zvlášť. J iž z názvu je j asné , že ke sk l adován í j sou v y u ž í v á n y regá ly , 

d o k t e r ý c h lze p ř e h l e d n ě uloži t zaba lené z b o ž í či ma te r iá l . Mez i r egá lové sk lady pa t ř í 

d le Groše a ko l . (2016) k o n k r é t n ě p a l e t o v é , po l i cové , v j e z d o v é , k r a b i c o v é , zásuvné , 

s p á d o v é , mob i ln í n e b o k o n z o l o v é . Ve z k o u m a n é m p o d n i k u se využ íva j í p ř e d e v š í m 
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p a le to vé regá lové s y s t é m y , p ro to je v ě n o v á n a p o z o r n o s t p rávě t o m u t o d r u h u 

s y s t é m u sk ladování . 

Pa le tové regá ly j sou v y u ž í v á n y ke sk l adován í p a l e t i z o v a n ý c h man ipu lačn í ch j e d n o t e k , 

se k t e r ý m i se man ipu lu je p ř e d e v š í m p o m o c í v y s o k o z d v i ž n ý c h či p a l e t o v ý c h voz íků . 

T e n t o s y s t é m sk ladován í je p o v ě t š i n o u umís těn v b u d o v á c h , t e d y s k l a d o v ý c h ha lách . 

Regály j sou rozdě leny d o j e d n o t l i v ý c h b u n ě k , d o k t e r ý c h je m o ž n o v e d l e s e b e uložit 

až t ř i eu ropa le t y . Mez i j e d n o t l i v ý m i regá ly se t vo ř í t z v . man ipu lačn í u l ičky , k t e r é s louž í 

jako p ř í s t u p o v é c e s t y k j e d n o t l i v ý m s k l a d o v ý m mís tům. 

Mez i h lavní v ý h o d y p a l e t o v ý c h r e g á l o v ý c h s y s t é m ů řadí V a n ě č e k (1998) v y s o k o u 

s c h o p n o s t úp ravy sk ladu př i měníc í se s t r u k t u ř e v ý r o b k ů , p ř ímý p ř í s tup ke k a ž d é 

man ipu lačn í j e d n o t c e zvlášť a p ř e h l e d n o u kon t ro lu s tavu z á s o b , avšak s p o l e č n ě 

s G rošem a ko l . (2016) se shoduj í , že ne jvě tš í m o ž n o u v ý h o d o u t o h o t o s y s t é m u 

je m o ž n o s t nasazen í m e c h a n i z a č n í c h a a u t o m a t i z a č n í c h p r o s t ř e d k ů nebo l i v yuž i t í 

p r v k ů p r ů m y s l u 4 . 0 . 

1.5.4.2 Z á k l a d n í s k l a d o v é o p e r a c e 

Bazala ( 2 0 0 3 ) de f i nu je t ř i zák ladn í s k l a d o v é o p e r a c e : p řesun p r o d u k t ů , usk ladněn í 

p r o d u k t ů a p ř e n o s i n fo rmac í o p r o d u k t e c h . Přesun p r o d u k t ů au to r dá le dě l í na př í jem 

zbož í , t r ans fe r n e b o uk ládání zbož í , k o m p l e t a c i z b o ž í a p ř e k l á d k u z b o ž í a exped i c i . 

Pří jem z b o ž í zah rnu je d le a u t o r a f y z i c k o u v y k l á d k u , vyba len í a kon t ro lu ma te r iá lu , 

p ř e k o n t r o l o v á n í d o d a n é h o m n o ž s t v í s i n f o r m a c e m i na p r ů v o d n í f a k t u ř e a ak tua l i zac i 

s k l a d o v ý c h z á z n a m ů v e v n i t r o p o d n i k o v é m i n f o rmačn ím s y s t é m u . L o c h m a n n o v á 

(2022 ) navíc d o d á v á č innos t i , j ako je např ík lad za j iš těn í a reá lu či p l ochy p ro v y k l á d k u , 

z a z n a m e n á v á n í p rů j ezdu voz ide l v s t u p n í b r a n o u n e b o p řesun z b o ž í d o sk ladu . 

A u t o r k a d o př í jmu mate r iá lu řadí t a k é t z v . c r o s s - d o c k i n g nebo l i p ř e k l á d k u zbož í , 

c o ž je p řek lad mate r iá lu či z b o ž í bez usk ladnění . Bazala ( 2 0 0 3 ) pop isu je , že t a k t o 

p ře l ožené z b o ž í pu tu je r ovnou k zákazn íkov i a v y n e c h á v á tak p r ů c h o d r ů z n ý m i 

sk lady . 

T rans fe r n e b o usk ladněn í z b o ž í je ne jdů lež i tě jš í ope rac í v rámc i ř e š e n í t é t o d i p l o m o v é 

p ráce . L o c h m a n n o v á (2022 ) t u t o č innos t pop i su je j ako umís těn í z b o ž í ve sk l adu , 

k te ré rozdě lu je na p e v n é a nahod i lé rozmís těn í . Pevné rozmís těn í cha rak te r i zu je 
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a u t o r k a jako sk ladován í v r e g á l o v ý c h s y s t é m e c h , v e k t e r ý c h má z b o ž í p ř e d e m 

n a d e f i n o v a n é mís to . N a o p a k nahod i lé rozmís těn í , jak v y p l ý v á z n á z v u , je d le au to rky 

u k l á d á n í z b o ž í v e sk ladu zce la n á h o d n ě . Bazala ( 2 0 0 3 ) dop lňu je , že s o u č á s t í t r a n s f e r u 

p r o d u k t ů je t a k é m o ž n á k o m p l e t a c e z b o ž í d le z á k a z n i c k ý c h o b j e d n á v e k , př i k t e r é m 

se j iž vy t vá ř í balící l is ty. 

Pos lední č innos t spo jená s p o h y b e m z b o ž í je e x p e d i c e , d o k te ré L o c h m a n n o v á (2022 ) 

řadí v y c h y s t á v á n í zbož í , k t e r é je rea l i zováno f y z i c k ý m s e s k u p o v á n í m z b o ž í 

d le o b j e d n á v e k . Dále nás ledu je p řesun d o d o p r a v n í c h p r o s t ř e d k ů . Mez i da lš í ak t iv i ty 

pa t ř í d le Bazaly ( 2 0 0 3 ) kon t ro l a e x p e d o v a n é h o z b o ž í ( jeho množs t v í , označení ) 

a úp rava s k l a d o v ý c h z á z n a m ů . 

1.5.5 S h r n u t í k a p i t o l y - d i s t r i b u c e 

Log is t i ka jako t a k o v á se dá rozč len i t d o něko l i ka zák ladn ích ob last í , j ako je např ík lad 

v ý r o b n í log is t i ka , z á s o b o v a c í či d i s t r i bučn í . V ý š e v y p s a n é a d e f i n o v a n é h lavní 

l og is t i cké č innos t i spada j í p o d log is t i ku d is t r i bučn í , k t e rou znázo rňu je nás ledu j íc í 

O b r á z e k č. 9. 
r  

D i s t r i b u č n í l o g i s t i k a 

Obrázek č. 9: Schéma distribuční logistiky 

Zdroj : Dolan, 2018 

Schu l te (1994) pop i su je d i s t r i bučn í log is t i ku j ako spo jovac í č lánek mez i v ý r o b o u 

a e x p e d i c í nebo l i o d b y t o v o u čás t í p o d n i k u . V a n ě č e k (1998) d o d á v á , že je t o t a čás t 

l og i s t i c kého ř e t ě z c e , kdy se s ledu je p o h y b h o t o v é h o v ý r o b k u z v ý r o b y p řes e x p e d i č n í 

sk lad až k r u k á m zákazn íka . Lze využ í t i de f i n i ce L o c h m a n n o v é ( 2 0 2 2 ) , k te rá de f i nu je 

d i s t r i bučn í log is t iku j ako p r o c e s , k te rý se z a b ý v á „procesem skladování, 
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komisionářstvím a obalovým hospodářstvím, výstupem zboží z podniku a dopravou." 

( L o c h m a n n o v á 2 0 2 2 , s. 3 2 ) . T a k é Bazala ( 2 0 0 3 ) a Ju rova (2016) zahrnu j í p o d po jem 

d i s t r i bučn í log is t i ka č i nnos t i , j ako je d o p r a v a , sk ladován í , man ipu lace a balení, 

k te ré z a b e z p e č u j í l og i s t i cké ú lohy souv ise j íc í s v y k o n á v á n í m d i s t r i buce . 

V a n ě č e k (1998) p ř i r ovnává d i s t r i bučn í log is t iku k t z v . b o d u rozpo jen í , 

k te rý cha rak te r i zu je jako t o k h o t o v ý c h v ý r o b k ů d o d i s t r i bučn í ch sk l adů , o d k u d 

d o c h á z í k je j ich e x p e d i c i , p ř i č e m ž se v t é t o s i tuac i p ř e d p o k l á d á , že v p o d n i k u ex is tu je 

v las tn í d i s t r i bučn í síť. Z b o ž í se t e d y d o p r a v í z v ý r o b y d o d i s t r i bučn ího sk ladu , o d k u d 

je dá le v y ř i z o v á n a a d o k o n č o v á n a ce l ková o b j e d n á v k a . Bazala ( 2 0 0 3 ) t u t o 

pos l oupnos t řadí d o ob las t í sk ladován í , o b a l o v é h o hospodá řs t v í , z a b e z p e č e n í 

nakladania d o p r a v y . 

Gros a ko l . (2016) zdůrazňu j í , že v rámc i d i s t r i bučn ího s y s t é m u je n u t n é h ledět 

na nák lady na d o p r a v u , k te ré t vo ř í ne jvě tš í pod í l . V t o m t o p ř ípadě t vo ř í ne jvě tš í čás t 

t ě c h t o nák ladů c e n y p o h o n n ý c h hmo t a o d m ě n a z a p rác i ř id i čům d o p r a v n í c h 

p r o s t ř e d k ů . Mez i da lš í nák lady au to ř i Gros a ko l . (2016) řadí nák lady na man ipu lačn í 

a p ř e p r a v n í oba ly , nák lady na k o m u n i k a c i či adm in i s t r a t i vu . 

1.6 Grafická analýza materiálových toků 

Pro g r a f i c k é znázo rněn í náv rhu n o v é h o s y s t é m u man ipu lace m a t e r i á l o v ý c h t o k ů 

(kap i to la 4 Náv rh a l te rna t i vn ího s y s t é m u man ipu lace m a t e r i á l o v ý c h t o k ů mez i 

v ý r o b o u a sk l adem) lze využ í t t z v . d y n a m i c k o u s imu lačn í ana lýzu nebo l i s imu lačn í 

mode lován í . T o t o m o d e l o v á n í pop i su je Bazala ( 2 0 0 3 ) j ako v h o d n ý a levný nás t ro j 

p ro pop i s a h o d n o c e n í c h o v á n í n o v ě n a v r ž e n é h o s y s t é m u , k te rý je čas to využ í ván 

v rámc i r o z h o d o v a c í h o p r o c e s u . V y s o c k ý a ko l . (2017) dop lňu j í , že j e d n o u z ne jvě tš í ch 

v ý h o d s imu lace je i den t i f i kace r ů z n ý c h n e d o s t a t k ů na n o v ě n a v r ž e n é m s y s t é m u 

man ipu lace m a t e r i á l o v ý c h t o k ů , na k t e r é je m o ž n o narazi t p rávě jen d íky 

s o f t w a r o v é m u p roveden í . Gros a Dyn ta r (2015) uvádí , že log is t i ka o b e c n ě pa t ř í 

mez i š i roká po le , v e k t e r ý c h lze ap l ikac i m o d e l o v ý c h p ř í s tupů využ í t a op t ima l i zova t 

t ak ma te r i á l ové t o k y v r o z s á h l ý c h l og i s t i c kých ře tězc í ch . 
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1.6.1 P o č í t a č o v á s i m u l a č n í a n a l ý z a 

Bazala ( 2 0 0 3 ) , Law (2014) , Gros a Dyn ta r (2015) a Dyn ta r (2018) uvádí , že p o č í t a č o v é 

s imu lačn í m o d e l o v á n í je c h á p á n o jako d e s k r i p t í v n i nás t ro j , k te r ý je s c h o p e n popsa t 

či cha rak te r i zova t u rč i t ý n o v ý reá lný s y s t é m při r ů z n ý c h o k o l n o s t e c h . S y s t é m 

pop isu je Law (2014) j ako soubo r ent i t (např ík lad s t ro jů n e b o l idí), t e d y p r o m ě n n ý c h , 

k te ré spo lup racu j í a s jednocu j í se v u r č i t é m čase za úče lem d o s a ž e n í ně jakého cí le. 

S imu lace jako t a k o v á se d le Law (2014) zak ládá na reá lném p o d k l a d u , t e d y m o d e l u , 

k te rý od ráž í rea l i tu , a s t í m t o m o d e l e m je pak m o ž n o o p a k o v a n ě p racova t a up ravova t 

ho. Díky t o m u je m o ž n é c h o v á n í n o v é h o s y s t é m u pochop i t a zvo l i t t ak op t imá ln í 

řešení . Au to r však upozo rňu je , že se ne jedná o f y z i c k ý m o d e l , n ý b r ž o m o d e l 

m a t e m a t i c k ý . Gros a Dyn ta r (2015) avizuj í , že m o d e l sám o s o b ě není s c h o p e n najít 

op t imá ln í řešení - řeš i te l (p racovník ) musí z k o u š e t , měni t s t r uk tu ru m o d e l u , měni t ty 

p r o m ě n n é , k te ré lze ov l ivn i t i v reá lném p ros t řed í , a d íky t o m u najít ne j vhodně jš í 

(opt imální ) k o m b i n a c e a s tavy . 

Gros a Dyn ta r (2015) pop isu j í s imu lačn í ana lýzu j ako : „proces tvorby 

logicko - matematického modelu reálného objektu nebo systému na něm 

definovaného, popř. procesu rozhodování nebo realizace velkého množství 

experimentů s tímto objektem, jehož cílem je: popis systému, poznání jeho funkce, 

odhad jeho budoucího chování, nalezení řešení problému, návrh a ověření funkce 

nové struktury systému." (Gros a Dyn ta r 2015 , s. 2 6 3 ) . Z m i ň o v a n í au toř i č lení 

s imu lačn í m o d e l y na s t a t i c ké a d y n a m i c k é , kdy s t a t i c k o u s imulac i pop isu j í j ako t u , 

k te rá z a c h y c u j e s tav s y s t é m u v d a n é m č a s o v é m o k a m ž i k u , Law (2014) dop lňu je , 

že d o t é t o skup iny pa t ř í i ty s y s t é m y , v e k t e r ý c h čas nehra je ž á d n o u rol i . N a o p a k 

d y n a m i c k é s imu lace pop isu j í Gros a Dyn ta r (2015) j ako t y , ve k t e r ý c h je snaha zachy t i t 

v ý v o j c e l é h o s y s t é m u v čase , Law (2014) zm iňu je jako př ík lad d y n a m i c k é s imu lace 

d o p r a v n í k o v ý s y s t é m v p o d n i k u . 

M e t o d m o d e l o v á n í je něko l ik , Bazala ( 2 0 0 3 ) pop i su je zák ladn í p o s t u p m o d e l o v á n í 

v níže v y p s a n ý c h k roc í ch : 

• d e f i n o v á n í p r o b l é m u - s t anoven í cí le mode lován í , j e h o hran ic řešení ; 

• ses taven í m o d e l u - n a s h r o m á ž d ě n í v š e c h d ů l e ž i t ý c h dat o reá lném s y s t é m u 

a nás ledné v y t v o ř e n í s imu lačn ího m o d e l u ; 
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• tes t a ve r i f i kace m o d e l u - s t anoven í vn i t řn í a vně jš í sp rávnos t i m o d e l u 

vůč i r eá lnému s y s t é m u ; 

• náv rhy , p o k u s y - s t anoven í p o d m í n e k s y s t é m u , č a s o v ý c h in te rva lů 

- > cíl p řesnos t i a nák ladů ; 

• p r o v e d e n í - kon t ro ln í t e s t s imu lačn ího m o d e l u ; 

• v y h o d n o c e n í - z h o d n o c e n í v ý s l e d k ů m o d e l u ; 

• rea l i zace - z a v e d e n í v ý s l e d k ů s imu lačn ího m o d e l o v á n í d o real i ty 

( B a z a l a 2 0 0 3 ) . 

S imu lačn í ana lýza t e d y zas tává nás t ro j , k te r ý je " levný" , č a s o v ě rych le jš í než např ík lad 

ana l y t i cké ú lohy , a v dnešn í d o b ě , jak uvád í Gros a Dyntar (2015) , kdy ex is tu j í v y s o c e 

kva l i tn í p o č í t a č o v é s o f t w a r y a p r o g r a m y , je t a k é re la t i vně v o l n ě d o s t u p n ý . 

Baza la ( 2 0 0 3 ) mez i da lš í v ý h o d y řadí p ř e d e v š í m m o ž n o s t e x p e r i m e n t o v a t s něko l i ka 

va r i an tam i a h ledat tak ne j vhodně jš í řešení , dá le f ak t , že s imu lačn í m o d e l o v á n í př ináší 

náh led na p rak t i c ké využ i t í , ale p ř e d e v š í m , jak uvád í t a k é Dyn ta r (2018) , dovo lu j e 

na léz t řešení bez zásahů d o reá lného s y s t é m u , č ímž se snižu j í nák lady , p o p ř í p a d ě 

i f i nančn í z t rá ty . 

I p řes t o , že p o č í t a č o v é s imu lačn í m o d e l o v á n í př ináší m n o h o poz i t i v , j ako ú s p o r u času 

i nák ladů , př ináší s s e b o u t e n t o nás t ro j t a k é pár n e v ý h o d . Dyntar (2018) 

mez i p o d s t a t n é n e v ý h o d y řadí: „Tvorba modelu vyžaduje speciální znalosti., Výstupy 

simulace může být obtížné interpretovat., Simulace může být časově náročná 

a drahá., Simulace může být nevhodná pro daný účel., Simulace nemůže poskytnout 

jednoduché odpovědi na složitý problém., Simulace nemůže problém vyřešit." 

(Dyn ta r 2018 , s. 5 3 - 5 4 ) . 

S imu lačn í m o d e l o v á n í je d n e s c e l k e m rozsáh lá m e t o d a , k te rou lze p r o v á d ě t d le Bazaly 

( 2 0 0 3 ) p o m o c í t ř í m o ž n o s t í - s imu lačn ím j a z y k e m , t a b u l k o v ý m ka l ku lá to rem 

nebo spec iá ln ím s imu lačn ím s o f t w a r e m . Přík lad t a b u l k o v é h o ka lku lá to ru zas tává 

d le Groše a Dyn ta ra (2015) M ic roso f t Excel , k te rý je v y u ž í v á n spíše p ro j e d n o d u š š í 

ú lohy , k t e r é je p o t ř e b a ses tav i t r ych le . V o p a č n é m p ř ípadě se využ íva j í p rávě spec iá ln í 

s imu lačn í s o f t w a r y , d o k t e r ý c h au to ř i řadí např ík lad s imu lačn í nás t ro je WITNESS 

či Simul 8. Bazala ( 2 0 0 3 ) d o d á v á , že v Č e s k é repub l i ce v ob las t i log is t i ky je ne jčastě j i 

v y u ž í v á n s imu lačn í nás t ro j WITNESS. 
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Simulačn í s o f t w a r y j sou d n e s cha rak te r i s t i c ké s n a d n ý m ov ládán ím a m o ž n o s t í 

p r e z e n t a c e v ý s l e d k ů . Bazala ( 2 0 0 3 ) mez i k l í čové p ř ínosy řadí„vizual izaci a animaci, 

která umožňuje graficky zobrazit počítačové výsledky." (Baza la 2 0 0 3 , s. 5 0 4 ) . 

T o t o g ra f i c ké znázo rněn í m o d e l u pop isu j í Gros a Dyn ta r (2015) jako s o u s t a v u p r v k ů , 

f a k t o r ů , k t e r é j sou z n á z o r n ě n y p o m o c í r ů z n ý c h g r a f i c k ý c h v y j a d ř o v a c í c h p r o s t ř e d k ů , 

ne jčastě j i obdé ln í ky , a v a z e b mez i t ě m i t o p r v k y , k t e r é j sou p o v ě t š i n o u znázo rněny 

jako o r i e n t o v a n é úsečky . Bazala ( 2 0 0 3 ) dá le v y z d v i h u j e m o ž n o s t řeš i te le podí le t 

se na t v o r b ě m o d e l u reá lného s y s t é m u , je l i kož m ů ž e využ í t s v é v las tn í z k u š e n o s t i . 

1.6.2 P o č í t a č o v ý s i m u l a č n í p r o g r a m W I T N E S S 

WITNESS je d le Lanner ( 2 0 2 3 ) p ř e d n í m s o f t w a r e m pro in te rak t i vn í s imu lačn í 

m o d e l o v á n í p r o c e s ů , k te rý v y t v o ř i l a spo lečnos t Lanner Group L td . Bazala ( 2 0 0 3 ) 

uvádí , že t e n t o p r o g r a m u m o ž ň u j e ses tavova t v i zuá lně z ře te l né s imu lačn í mode l y 

s lož i tě jš ích l og i s t i c kých p r o c e s ů , k t e r é je dá le m o ž n o ana lyzova t a op t ima l i zova t . 

Gros a Dyntar (2015) dop lňu j í , že t e n t o p r o g r a m dává m o ž n o s t m o d e l o v a t 

jak d isk ré tn í , tak i spo j i té p r o c e s y . D isk ré tn ím p r o c e s e m autoř i r ozumí p r o c e s , 

k te rý obsahu je p r o m ě n n é , k t e r é m o h o u n a b ý v a t jen p ř e d e m s t a n o v e n ý c h h o d n o t , 

k d e ž t o spo j i t ý p r o c e s obsahu je spo j i té , t e d y měníc í se p r o m ě n n é , s o h l e d e m na čas . 

Law (2014) dop lňu je , že v prax i lze najít jen ma lý p o č e t z ce l a d i sk ré tn í ch či s p o j i t ý c h 

p r o c e s ů , ale je l i kož u k a ž d é h o s y s t é m u p řev ládá j eden z t y p ů p r o c e s ů , m ů ž e řeš i te l 

urč i t , zda se j e d n á o s y s t é m d i sk ré tn í č i spo j i t ý . 

Jak uvád í Dyn ta r (2018) , p r á c e s t í m t o p o č í t a č o v ý m p r o g r a m e m je p o m ě r n ě 

j e d n o d u c h á a je m o ž n é ji rozdě l i t d o něko l i ka h lavn ích k roků - jako p rvn í je dů lež i t é 

de f i nova t e l emen t , zob raz i t j eho p o ž a d o v a n é v las tnos t i a ed i t ova t j eho f u n k č n í 

de ta i l y . Au to r dá le sdě lu je , že t e n t o p r o g r a m d i s p o n u j e k n i h o v n o u , k te rá obsahu je 

p ř e d d e f i n o v a n é e l e m e n t y , c o ž t e d y usnadňu je p rác i řeš i te le . T y t o e l emen ty 

dá le au to r rozdě lu je d o tř í h lavn ích s k u p i n : f y z i c k é e l e m e n t y (např ík lad Part , M a c h i n e 

a Bu f fe r ) , l og i cké e l e m e n t y (např ík lad A t t r i b u t e a Var iab le) a g ra f i c ké e l emen ty 

(např ík lad k o l á č o v é g ra fy či g ra f y č a s o v ý c h řad) , k te ré dokáž í zob raz i t v ý v o j 

l o g i c k ý c h e l e m e n t ů v čase či využ i t í f y z i c k ý c h e l e m e n t ů v s i m u l o v a n é m obdob í . 

Dalším k r o k e m je d le au to rů Groše a Dyn ta ra (2015) urč i t z p ů s o b , j a k ý m se b u d o u 

t o k y p o h y b o v a t ( tedy nade f i nova t různá v s t u p n í a v ý s t u p n í p rav id la ) a umís t i t 

60 



d o s t u p n é zd ro je . Po té d le Law (2014) d o c h á z í j iž k p rác i se s a m o t n ý m m o d e l e m , k te rý 

p rocház í r ů z n ý m i ú p r a v a m i , z m ě n a m i , dop lněn ím i a t d . V ý s t u p e m s imu lačn í ana lýzy 

v p r o g r a m u WITNESS nemus í bý t p o u z e 2 D g r a f i c k é znázo rněn í m o d e l o v a n é h o 

s y s t é m u , ale Dyn ta r (2018) uvád í t a k é m o ž n o s t e x p o r t o v a t m o d e l d o 3 D g r a f i c k é h o 

zobrazen í , či v yuž í t s t a t i s t i c kých da t , k te ré t e n t o p r o g r a m na zák ladě d e f i n o v a n ý c h 

v las tnos t í s y s t é m u p o s k y t u j e . 

A u t o r k a t é t o d i p l o m o v é p ráce si v y b r a l a j ako s imu lačn í p r o g r a m pro g ra f i cké 

zob razen í n o v ě n a v r h o v a n é h o s y s t é m u man ipu lace m a t e r i á l o v ý c h t o k ů mez i v ý r o b o u 

a s k l a d e m p r á v ě s imu lačn í p r o g r a m WITNESS, a to p ř e d e v š í m p r o t o , že zná jeho 

rozmezí , je l i kož s n í m p racu je v rámc i v ý u k y . Dů lež i té t a k é je , že t e n t o p r o g r a m 

d o k á ž e nas imu lova t ma te r i á l ový t ok , j e h o ž součás t í je dopravník, k t e r ý je d le Groše 

a Dyn ta ra (2015) s c h o p e n v rámc i s imu lačn í ana l ýzy p ř e p r a v o v a t např ík lad 

man ipu lačn í j e d n o t k y z j e d n o h o místa na d ruhé , a t o v čase . 
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2 Představení společnosti 

V t é t o kap i to le je c h a r a k t e r i z o v á n a skup ina Fehrer jako ce lek , p ř i č e m ž a u t o r k a p ráce 

se z a m ě ř u j e p ř e d e v š í m na z á v o d Fehrer Bohemia s.r .o. sídlící v Č e s k é Lípě, 

je l i kož p r á v ě t e n t o p o d n i k je zvo len p ro náv rh n o v é h o s y s t é m u man ipu lace 

m a t e r i á l o v ý c h t o k ů mez i v ý r o b n í m i a s k l a d o v ý m i ha lami , k t e r ý m se z a b ý v á ta to 

d i p l o m o v á p ráce . K r o m ě v las tn ích z k u š e n o s t í a v ě d o m o s t í au to rky t é t o p ráce 

je v y u ž i t o t a k é i n fo rmac í z in te rn ího p r o s t ř e d í a zd ro j ů z o f ic iá ln ích w e b o v ý c h s t r ánek 

f i rmy Fehrer. 

2.1 Skupina Fehrer - charakteristika 

„Jsme jedním z předních výrobců komponent pro interiéry vozidel. Jako vývojový 

a sériový dodavatel se servisními a výrobními místy zaměřenými na zákazníka 

v blízkosti našich partnerů nabízíme přizpůsobené služby a přímo spolupracujeme 

s našimi partnery v automobilovém průmyslu na vytváření produktů zítřka již dnes." 

(Fehrer 2 0 2 3 ) . 

Skup ina Fehrer je rod inná f i rma , k te rá by la z a l o ž e n a p a n e m F. S. Fehre rem 

v e S p o l k o v é repub l i ce N ě m e c k o (dále jen SRN) v roce 1875, a od t é d o b y se p o s t u p n ě 

rozš i řova la s t r a t e g i c k o u c e s t o u - v š e c h n y z á v o d y po c e l é m s v ě t ě by ly v y b u d o v á n y 

b l ízko o b c h o d n í c h p a r t n e r ů a h lavních o d b ě r a t e l ů . H lavn ím v ý r o b n í m p r o g r a m e m t é t o 

f i rmy by l a ne jp rve s e d a d l a a o p ě r a d l a d o o s o b n í c h aut z g u m o ž í ň o v ý c h v láken nebol i 

G U H A v láken (z n ě m e c k é h o v ý r a z u G u m m i h a a r ) , c o ž j sou u p r a v e n á k o k o s o v á v lákna 

m o d i f i k o v a n á t e k u t ý m p ř í rodn ím l a t e x e m , k te rá by l a nás ledně l i sovaná v h o r k ý c h 

f o r m á c h d o u r č i t ý c h t v a r ů s e d a d e l a o p ě r a d e l . 

Seskupen í f i r em Fehrer je c e l o s v ě t o v é - své z á v o d y má na území Evropy , Amer i ky , 

A f r i ky a As ie . Co se Evropy t ý č e , m a t e ř s k ý z á v o d sídlí v n ě m e c k é m m ě s t ě K i t z ingen 

(SRN, Bavorsko ) a v N ě m e c k u se nacház í da lš í t ř i v ý r o b n í z á v o d y ( B r a u n s c h w e i g , 

GroB langhe im, W i e s e n t h e i d ) . Další d v a z á v o d y se nacház í v Č e s k é repub l i ce (Česká 

Lípa a L iberec) a j eden v M a ď a r s k u (Mór ) . V Severn í A m e r i c e sídlí d v a v ý r o b n í z á v o d y 

(J ižní Karol ína a A labama) a j e d e n v M e x i k u . Na j ihu A f r i ky jsou č ty ř i J o i n t v e n t u r e " 

z á v o d y a v Asi i j e t o j e d e n z á v o d v Číně. 
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EUROPE 
Germany 
Kitzingen seat pads 
Braunschweig seat pads 
GroEJanghejrji bacjtrjanejs, cargo floors 
Wiesentheid fleece, cufflmjs 

Czech Republic 
Ceska Li pa seat oads. side bclsters 
Liberec armrests, consoles 

Hungary 
MOT seat pads 

USA 
Duncan, SC seat pads^ sjd^boteter^ 
Gadsden, AL seat gads 

MEXICO 
Salti Ho seat gads, side Msjenij 

armrests, consoles 

NINA 

Feltex Fehrer 
Durban seat fjads. sjde bolsters 
East London seat pads 
Port Elizabeth seat jjads, head rests 
Rosslyn sea^gads, head rests 

Obrázek č. 10: Lokace závodů skupiny Fehrer 

Zdroj : Interní dokument Fehrer Bohemia s.r.o., 2022 

) Shenyang -irmiry.r. •; vn t pi-Ví 

Od roku 2014 spadá skup ina Fehrer p o d m e z i n á r o d n í skup inu A u n d e , k te rá pa t ř í 

mez i s to ne jvě tš í ch d o d a v a t e l ů p ro a u t o m o b i l o v ý p r ů m y s l . Skup ina Fehrer ( 2023 ) 

na s v ý c h o f ic iá ln ích w e b o v ý c h s t r á n k á c h i n fo rmu je , že je j edn ím z p ředn í ch 

s v ě t o v ý c h spec ia l i s tů na i n te r i é rové k o m p o n e n t y v o z i d e l , p řesně j i se j e d n á o p ě n o v é 

v ý p l n ě s e d a d e l , opě rade l a da lš ích čás t í in te r ié rů a u t o m o b i l ů (např ík lad loke tn í 

o p ě r k y , s t r a n o v é dí ly) . 

2.2 Fehrer Bohemia s.r.o. Česká Lípa 

Obrázek č. 11: Pohled na závod Fehrer Bohemia s.r.o. Česká Lípa 
Zdroj: Interní dokument Fehrer Bohemia s.r.o., 2022 

Jak je j iž u v e d e n o v ý š e v p o d k a p i t o l e 2.1 Skup ina Fehrer - cha rak te r i s t i ka , v České 

repub l i ce se nacház í d v a v ý r o b n í z á v o d y , j e d e n v Č e s k é Lípě a d r u h ý v L iberc i . 
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L ibe recký z á v o d je z a m ě ř e n p o u z e na č i s tou m o n t á ž loke tn ích opě rek , z a t í m c o z á v o d 

v České Lípě je p l n o h o d n o t n ý m v ý r o b c e m p ě n o v ý c h o p ě r a d e l , sedade l a da lš ích dílů 

d o in te r ié rů o s o b n í c h a u t o m o b i l ů , k te ré se m e z i n á r o d n ě expedu j í mez i h lavní 

pa r t ne ry . To je j e d e n z da lš ích d ů v o d ů , p r o č si a u t o r k a t é t o p ráce v y b r a l a p rávě t en to 

z á v o d . 

Tabulka č. 1: Základní informace o společnosti 

N á z e v s p o l e č n o s t i Fehrer Bohemia s.r.o. 

P r á v n í f o r m a S p o l e č n o s t s ručen ím o m e z e n ý m 

H l a v n í p ř e d m ě t p o d n i k á n í V ý r o b a au top ř í s lušens tv í 

Rok z a l o ž e n í 1992 

S p o l e č n í c i 
F.S. Fehrer A u t o m o t i v e G m b H 

F. S.Fehrer Immob i l ien G m b H 

Zdroj: Vlastní zpracování podle Veřejný rejstřík a Sbírka listin, 2023 

S a m o t n á s p o l e č n o s t Fehrer B o h e m i a s.r.o. Česká Lípa, jak je u v e d e n o v ý š e v T a b u l c e 

č. 1, vzn ik la v r oce 1992, a t o zapsán ím d o O b c h o d n í h o re js t ř íku jako spo lečnos t 

s ručen ím o m e z e n ý m . Podn ik vzn ik l j ako dce ř i ná spo lečnos t m a t e ř s k é f i rmy 

F. S. Fehrer A u t o m o t i v e G m b H se s íd lem v n ě m e c k é m m ě s t ě K i t z ingen . 

V ý r o b a g u m o ž í ň o v ý c h sedade l a opě rade l d o o s o b n í c h a u t o m o b i l ů a sedade l 

d o m o t o c y k l ů by l a v m inu los t i t a k é h lavn ím v ý r o b n í m p r o g r a m e m z á v o d u v České 

Lípě, a to o d z m i ň o v a n é h o roku 1992 až d o roku 2 0 0 4 . Ko lem roku 2 0 0 5 doš lo 

z ú s p o r n ý c h opa t řen í k p o s t u p n é m u u k o n č o v á n í v ý r o b y GUHA, a t a t o v ý r o b a by la 

nah razena p r o d u k c í p ě n o v ý c h dí lů - p o l y u r e t a n e m (dále jen PUR) s m í c h a n ý m 

s c h e m i c k o u l á t kou i zokyaná t . N á z o r n é po rovnán í v z h l e d u G U H A a PUR výp ln í 

d o a u t o s e d a č e k je m o ž n é si p r o h l é d n o u t na O b r á z k u č. 12 na da lš í s t raně . 
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Obrázek č. 12: Výrobky firmy Fehrer Bohemia s.r.o. - GUHA a PUR 

Zdroj: Interní dokument Fehrer Bohemia s.r.o., 2022 

V z á v o d ě Fehrer B o h e m i a s.r.o. Česká Lípa se vy rábě j í j iž z m i ň o v a n é p ě n o v é výp lně , 

p ř e d e v š í m sedade l a opě rade l d o o s o b n í c h a u t o m o b i l ů , a to p ro ne jznámě jš í p r é m i o v é 

s v ě t o v é v ý r o b c e o s o b n í c h v o z ů , mez i k te ré pa t ř í M e r c e d e s - Benz, BMW, V o l k s w a g e n , 

A u d i , Škoda , Seat a Fisker. Mez i da lš í dů l ež i t é o d b ě r a t e l e pa t ř í s p o l e č n o s t i M a g n a , 

Ad ien t , Forv ia či B r o s e - S i t e c h . K r o m ě s a m o s t a t n ý c h p ě n o v ý c h výp ln í s e d a d e l 

a o p ě r a d e l , k te ré se dá le expedu j í na d o k o n č e n í , vy ráb í t e n t o z á v o d t a k é h o t o v é 

p o t a ž e n é díly, p ř e d e v š í m k ravskou kůží , k o ž e n k o u či l á t k o u . Př ík lady v ý r o b k ů lze 

v i d ě t na nás ledu j íc ím p ř i l o ž e n é m O b r á z k u č. 13. 

Seat pads 

Side bolsters 

J 

J 
Obrázek č. 13: Příklad vyráběných produktů společnosti Fehrer Bohemia s.r.o. Česká 
Lípa 

Zdroj: Interní dokument Fehrer Bohemia s.r.o., 2022 
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V roce 2018 se z á v o d rozšíř i l o šicí d í lnu , a to z d ů v o d u nedos taču j í c í ch d o d á v e k 

k o m p l e t n í c h l á t k o v ý c h p o t a h ů , k te ré se nás ledně využ íva j í v h lavní v ý r o b ě . Dále, 

z d ů v o d u n e d o s t u p n o s t i p ř e d e m v y s e k a n ý c h p o t a h ů ( k o ž e n k o v ý c h či k o ž e n ý c h ) , 

z á v o d v roce 2019 rozšíř i l s vou v ý r o b u o t z v . cu t t e r , nebo l i s t ro j , k t e r ý je d íky 

n a p r o g r a m o v a n ý m t v a r ů m s c h o p e n v y s e k a t p o t a h y pod le d a n ý c h p r o j e k t ů . Dva roky 

z p á t k y , t e d y v r oce 2 0 2 1 , se v ý r o b a roz ros t l a o da lš í s t ro j , t z v . kaš í rovac í s t ro j . Fung 

( 2 0 0 2 ) pop isu je kaš í rování j ako p r o c e s , př i k t e r é m se t r va le spoj í něko l i k v r s t e v 

s t e j ného n e b o od l i šného mate r iá lu , a t o z a úče lem v y t v o ř e n í o c h r a n n é či deko ra t i vn í 

v r s t v y na p o v r c h u . V p ř ípadě z m i ň o v a n é h o p o d n i k u je s t ro j v yuž í ván k o c h r a n ě 

p o t a h u , k t e r ý je př i p r o c e s u použ i t í t e c h n o l o g i e s PUR výp ln í v y s t a v o v á n v y s o k ý m 

t e p l o t á m , k te ré by moh ly p o t a h t r va le p o š k o d i t . La icky řečeno - j e d n á se o o c h r a n n o u 

g e l o v o u v r s t v u , d íky k t e r é n e d o j d e k p rosáknu t í či p o š k o z e n í p o t a h u . 

Ne jak tuá lně jš ím p r o j e k t e m v ob las t i rozš i řován í z á v o d u je nová v ý r o b n í hala 

s o z n a č e n í m CZI I I , k te rá je v p r o c e s u s t a v b y od roku 2 0 2 2 , p ř i č e m ž v t o m t o roce 

- 2 0 2 3 , má doj í t k je j ímu o t e v ř e n í a zahá jení p r o v o z u . Díky t o m u t o k roku z á v o d rozšíř í 

s vou v ý r o b n í kapac i t u . Umís těn í t é t o n o v é haly se nacház í p ř ímo mez i s táva j íc ími 

d v ě m a areá ly , k te ré j sou blíže p o p s á n y v kap i to le 3 Ana lýza s o u č a s n é h o s y s t é m u 

man ipu lace m a t e r i á l o v ý c h t o k ů mez i v ý r o b o u a s k l a d e m . O t é t o n o v é v ý r o b n í hale se 

a u t o r k a p ráce dá le zm iňu je v kap i to le 4 Náv rh a l te rna t i vn ího s y s t é m u man ipu lace 

m a t e r i á l o v ý c h t o k ů mez i v ý r o b o u a s k l a d e m . 

Spo lečnos t Fehrer B o h e m i a s.r.o. v Č e s k é Lípě je j edn ím z p ředn ích z a m ě s t n a v a t e l ů 

v Č e s k o l i p s k é m ok rese . Z á v o d v České Lípě p o s t u p n ě v p r ů b ě h u své ex i s t ence 

rozš i řova l ne jen ob j em v ý r o b y a s t ím s p o j e n ý c h z a k á z e k a nás ledně t r ž e b , 

ale p ř e d e v š í m sehrá l a d o d n e s hra je v ý z n a m n o u roli v ob las t i z a m ě s t n a n o s t i 

v L i b e r e c k é m kraj i . Dnes je c e l k o v ý v ý r o b n í p r o c e s f i rmy ř ízen v t ř í s m ě n n é m p r o v o z u 

pět dn í v t ý d n u , avšak kvůl i v y s o k ý m z á k a z n i c k ý m o b j e d n á v k á m není v ý j i m e č n ý 

i p ra co vn í šes t ý d e n v o m e z e n é m d v o u s m ě n n é m p r o v o z u . 

M o m e n t á l n í poče t z a m ě s t n a n c ů v z á v o d ě je n e c e l ý c h j eden t isíc t ř i s ta , p ř i č e m ž 

s o t e v ř e n í m j iž zm íněné n o v é v ý r o b n í haly CZI I I se poč í tá s c e l k o v ý m p o č t e m 

n e c e l ý c h j e d e n t isíc pět set z a m ě s t n a n c ů . 

Z á v o d Fehrer B o h e m i a s.r .o. v Č e s k é Lípě je cer t i f i kován d le ISO/TS 16949 , c o ž je d le 

ISO ( 2 0 2 3 ) s t a n d a r d ř ízení kva l i ty v a u t o m o b i l o v é m p r ů m y s l u , kdy c í lem je p ř e d e v š í m 
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za ručen í kva l i ty v ý r o b k ů skrz ce l ý d o d a v a t e l s k ý ře tězec . Dalším d ů l e ž i t ý m 

o s v ě d č e n í m je ce r t i f i kace DIN EN ISO 9 0 0 1 , c o ž je m e z i n á r o d n í ce r t i f i ká t kva l i ty . 

Mez i da lš í ce r t i f i ká t y pa t ř í d le o f ic iá ln ích w e b o v ý c h s t r ánek Fehrer ( 2 0 2 3 ) ISO 14001 , 

ISO 5 0 0 0 1 , ISO 4 5 0 0 1 a ce r t i f i kace AEO. 

V c e l é m p o d n i k u má ne jvyšš í p o s t a v e n í j edna te l s p o l e č n o s t i , k te r ý se z a b ý v á 

p ř e d e v š í m d l o u h o d o b ý m s t r a t e g i c k ý m p lánován ím a f i nančn í s t r á n k o u z á v o d u . 

O b a z á v o d y v České repub l i ce mají s v é h o řed i te le , k te rý k a ž d ý z a s t u p u j e " svů j " 

z á v o d . Na m a n a ž e r s k é ú rovn i , k te rá spadá p o d řed i te le z á v o d u v České Lípě, 

se nacház í něko l ik m a n a ž e r s k ý c h poz ic : 

v e d o u c í úseku j akos t i nebo l i úseku kva l i t y ; 

v e d o u c í úseku v ý r o b y ; 

v e d o u c í oddě len í t e c h n o l o g i e a p r o c e s ů ; 

v e d o u c í oddě len í p r o j e k t ů a t e c h n o l o g i e ; 

v e d o u c í t e c h n i c k é h o ú s e k u ; 

v e d o u c í o b c h o d n í h o úseku nebo l i úseku log is t i ky ; 

v e d o u c í pe rsoná lně m z d o v é h o oddě len í . 

vedoucí úseku kvality Vedoucí úseku výroby 
vedoucí oddělám 
technologie 
a procesů 

Ředitel závodu 

vedouc! odděleni projektů 
ů technologie 

Vedoucí technického 
.isc-ic.i vedoucí úseku logistiky Ve d ou cí personál ně 

mzdového odděleni 

Obrázek č. 14: Základní organigram závodu Fehrer Bohemia s.r.o. Česká Lípa 

Zdroj : Vlastní zpracování, 2023 

V r c h o l o v ý m a n a g e m e n t p o d n i k u se s p o l e č n ě podí l í na s t r a t e g i c k ý c h c í lech , 

kdy mez i h lavní s t r a t e g i c k é cíle z k o u m a n é spo lečnos t i pa t ř í ze jména ud ržen í poz i ce 

na a u t o m o b i l o v é m t rhu v d o b á c h e k o n o m i c k ý c h krizí, ud ržen í k o n k u r e n c e s c h o p n o s t i , 

ud ržen í s p o k o j e n o s t i s t á l ých zákazn íků a získání n o v ý c h zákazn íků a d o s a h o v á n í 

c í lené po l i t i ky j akos t i . 
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2.2.1 C h a r a k t e r i s t i k a o d d ě l e n í l o g i s t i k y 

Log is t i cké č innos t i j sou ve z m i ň o v a n é m p o d n i k u c h á p á n y j ako zásadn í p ř e d p o k l a d 

ú s p ě š n é h o f u n g o v á n í ce lé s p o l e č n o s t i . Ce lé o d d ě l e n í log is t iky je ř ízeno v e d o u c í m 

oddě len í log is t i ky a da lš ími p r o š k o l e n ý m i z a m ě s t n a n c i , bez k t e r ý c h by f i r m a n e m o h l a 

d o s a h o v a t p ř i j a te lných v ý s l e d k ů . Celá log is t i ka ve z m í n ě n é m z á v o d ě je ř ízena 

i n f o r m a č n í m s y s t é m e m (dále jen IS) SAP, o k t e r é m se a u t o r k a t é t o p ráce zm iňu je 

j iž v p o d k a p i t o l e 1.3.2.1 Log i s t i cký i n f o rmačn í s y s t é m . První d v ě f á z e ř ízení log is t iky 

se týka j í ob jednán í , dodán í , usk ladněn í a v y s k l a d n e n í n a k u p o v a n é h o mater iá lu 

d o v ý r o b y . V da lš ích k roc ích je d i s t r i b u c e ř ízena o d b y t o v o u čás t í log is t iky , 

k te rá př i j ímá EDI (E lec t ron ic Data In te rchange) n e b o j iné z á k a z n i c k é o b j e d n á v k y , 

k te ré ko r igu je , či z p r a c o v á v á j iné e x p e d i č n í d o k u m e n t y . EDI s louží j ako k o m u n i k a č n í 

p r o s t ř e d e k mez i odbě ra te l i a d o d a v a t e l i p o d n i k u a j sou z p r a c o v á v á n y v IS SAP, k te rý 

využ í vá t a k é ce l ý v ý r o b n í úsek a f i nančn í úč tá rna . IS SAP zaj išťuje ak tuá ln í i n f o rmace 

o t r ž b á c h , v ý n o s e c h , s k l a d o v ý c h z á s o b á c h a da lš ích ukaza te l í ch p o t ř e b n ý c h 

pro c h o d m o d e r n í zah ran i čn í s p o l e č n o s t i . Dalšími č i n n o s t m i , k t e r é spada j í 

p o d oddě len í log is t i ky , j s o u : sk ladován í h o t o v ý c h v ý r o b k ů , ř ízení zásob , ba lení 

a pa le t i zace , v ý s t u p z b o ž i a nak ládka , d o p r a v a . 

2.2 .2 T r ž b y 

Právě d íky s p r á v n ě fungu j í c ímu oddě len í log is t iky se p o d n i k m ů ž e pyšn i t v y s o k ý m i 

t r ž b a m i a p r o d a n ý m i kusy zbož í . P ředpok ládaná h o d n o t a t r ž e b p ro rok 2 0 2 2 je 

d le in te rn ího d o k u m e n t u Fehrer Bohemia s.r.o. Česká Lípa (2022 ) s to t ř ia t ř i ce t mi l ionů 

eur , c o ž je s te jný v ý s l e d e k j ako z a rok 2 0 2 1 . Přeh led t r ž e b v m i l i onech eur 

za pos ledn ích dese t let j e znázo rněn na O b r á z k u č. 15 níže. 

S a l e s ( in m í l . Eu ro ) 

200-, 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 201B 2019 2020 2021 2022 

Obrázek č. 15: Tržby závodu Fehrer Bohemia s.r.o. Česká Lípa 

Zdroj : Interní dokument Fehrer Bohemia s.r.o., 2022 
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Jak lze vyč ís t z O b r á z k u č. 15 na p ř e d e š l é s t raně , od roku 2012 d o c h á z í 

k p ropo rc i oná ln ímu růs tu t r ž e b . K p r vn ímu p r o p a d u t r ž e b z a pos ledn ích dese t let 

doš lo v r oce 2019 , ne jv íce však v r oce 2 0 2 0 , kdy by l a ce lá s v ě t o v á e k o n o m i k a 

o v l i v n ě n a pandem i í n e m o c i C o v i d - 1 9 . J iž na konc i roku 2 0 2 0 naš těs t í doš lo k ož i ven í 

na a u t o m o b i l o v é m t rhu a nadcháze j í c í rok 2 0 2 1 z n a m e n a l v ob las t i t r ž e b v íce než 

p ř e d v y p u k n u t í m s v ě t o v é kr ize . 

P růměrný poče t v y r o b e n ý c h a v y e x p e d o v a n ý c h dí lů k o d b ě r a t e l ů m je z a pos ledn í d v a 

roky t é m ě ř č t r n á c t a t ř i č t v r t ě mi l ionů dí lů r očně , př i z p r a c o v á n í p řes j eden t is íc č ty ř i 

s t a var ian t v ý r o b k ů . 
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3 Analýza současného systému manipulace 

materiálových toků mezi výrobou a skladem 

T a t o kap i to la se z a m ě ř u j e na pop i s man ipu lace m a t e r i á l o v ý c h t o k ů mez i v ý r o b n í m 

a s k l a d o v ý m a reá lem z k o u m a n é f i rmy , p řesně j i v n i t r o p o d n i k o v o u d o p r a v o u 

mez i v ý r o b n í m a reá lem s n á z v e m Z á v o d 01 a s k l a d o v ý m a e x p e d i č n í m a reá lem 

s in te rn ím o z n a č e n í m Log i s t i cké c e n t r u m . 

3.1 Popis areálů 

Komp lex f i rmy Fehrer Bohemia s.r.o. Česká Lípa se sk ládá ze d v o u na p rvn í poh led 

s a m o s t a t n ý c h a reá lů , p ř i č e m ž j e d e n areál s louží p r imá rně jako vý robn í , d r u h ý pak jako 

areál s k l a d o v ý a exped ičn í . T y t o d v a areá ly j sou od s e b e rozdě leny ve ře jnou s i ln iční 

komun ikac í , j ež v e d e po ulici L i t oměř i cká . T a t o ve ře jná s i ln iční k o m u n i k a c e s louží jako 

p ř í j ezdová c e s t a d o z m i ň o v a n ý c h areá lů p ro z a m ě s t n a n c e , a z á r o v e ň jako t r asa 

pro p ř e v o z o v á voz id la , k te rá p řeváž í h o t o v é v ý r o b k y z v ý r o b n í h o areá lu 

d o s k l a d o v é h o . Pro lepší p ř e h l e d n o s t a v izua l i zac i je p ř i l ožen Ob rázek č. 16, k te rý 

znázo rňu je jak o b a areá ly z k o u m a n é f i rmy ( Z á v o d 01 a Log i s t i cké c e n t r u m - LC) , 

t ak s o u č a s n ě t rasu p ro p ř e v o z o v á voz id la , k te rá je v y z n a č e n a ž lu tou b a r v o u . 

Obrázek č. 16: Areály firmy Fehrer Bohemia s.r.o. Česká Lípa s vyznačenou trasou 

pro převozová vozidla 

Zdroj: Vlastní zpracování podle mapy.cz, 2023 
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V ý r o b n í areál je v rámc i f i rmy n a z ý v á n jako Z á v o d 0 1 . Z á v o d 01 p ř e d s t a v u j e někol ik 

v ý r o b n í c h hal , k te ré se zaměřu j í jak na v ý r o b u p ě n o v ý c h sedade l a o p ě r a d e l , 

t ak i na v ý r o b u s t r a n o v ý c h dí lů a da lš ích dí lů , k te ré se dá le expedu j í d o z á v o d u 

v L iberc i , kde se dá le komple tu j í . Mez i v ý r o b n í haly v Z á v o d ě 01 pa t ř í haly čís lo 0 1 , 

0 2 . 1 , 0 2 . 2 , 0 6 a 0 8 , p ř i č e m ž haly 0 6 a 0 8 j sou p a t r o v é . Přeh led p lánu v ý r o b n í h o areá lu 

Z á v o d 01 i s o z n a č e n í m j e d n o t l i v ý c h hal je m o ž n é v idě t v Pří loze A. Součás t í t o h o t o 

areá lu j sou z p e v n ě n é p l ochy s m a r k ý z a m i , k te ré m o m e n t á l n ě s louž í j ako v e n k o v n í 

nak l ádková mís ta h o t o v ý c h v ý r o b k ů z k o m p l e t o v a n ý c h v man ipu lačn ích j e d n o t k á c h 

pro z m i ň o v a n á p ř e v o z o v á voz id la . T y t o p l ochy se nacház í ko lem v š e c h výše 

v y p s a n ý c h v ý r o b n í c h hal , kdy ne j významně jš ím i j sou b o č n í n a k l á d k o v é p l ochy ved le 

hal 02 .2 a 0 8 , k te ré s louží p ro nak l ádku h o t o v ý c h z a b a l e n ý c h v ý r o b k ů PUR FOAM. 

L o g i s t i c k é c e n t r u m (dále jen LC) je in terní o z n a č e n í p ro s k l a d o v ý a e x p e d i č n í areá l . 

T e n t o komp lex je t v o ř e n p r imá rně s k l a d o v ý m i ha lami , k t e r é j sou v y b a v e n é p a l e t o v ý m i 

r e g á l o v ý m i s y s t é m y . J m e n o v i t ě se j e d n á o haly s o z n a č e n í m 0 2 . 1 , 0 2 . 2 , 03 .1 a 0 3 . 2 . 

T y t o haly j sou o b s l u h o v a n é p o m o c í p l y n o v ý c h v y s o k o z d v i ž n ý c h voz íků a ručn ích 

a m o t o r o v ý c h p a l e t o v ý c h v o z í k ů . Layou t areá lu LC je p ř i l ožen v Pří loze B. 

Součás t í a reá lu LC j sou t a k é d v a v ý r o b n í s t ro je - c u t t e r a kaš í rovac í s t ro j , 

o k t e r ý c h je zmínka j iž v p o d k a p i t o l e 2.2 Fehrer B o h e m i a s.r.o. Česká Lípa. T y t o s t ro je 

by ly p ů v o d n ě součás t í v ý r o b n í h o a reá lu Z á v o d 0 1 , avšak z kapac i t n í ch d ů v o d ů by ly 

p ř e s u n u t y d o j e d n é ze s k l a d o v ý c h hal v a reá lu LC, p řesně j i d o haly 0 2 . 2 . 

3.2 Materiálový tok hotových výrobků mezi výrobou a skladem 

Zabalení hotových 
výrobků do 

příslušných obalů 

Svezení manipulaních 
jednotek nákladním 
výtahem do nultého 

patra 

Přesun manipulačních 
jednotek na místo 

nakládky do převodových 
vozidel 

Nakládka manipulačních 
jednotek do převozových 

vozidel 

Převoz manipulačních 
jednotek do skladového 

a expedičního areálu 

Vykládka manipulačních 
jednotek z převozových 

vozidel 

Zaskladnění 
•nanipulačních 

jednotek na skladová 
místa 

Obrázek č. 17: Znázornění materiálového toku manipulačních jednotek mezi výrobou 

a skladem 

Zdroj: Vlastní zpracování, 2023 
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První k rok ma te r i á l ového t o k u zač íná v e v ý r o b n í m areá lu Z á v o d 0 1 , kde př ís lušní 

v ý r o b n í p racovn íc i zabal í h o t o v é v ý r o b k y d o p ř e d e m u r č e n ý c h oba lů . Mez i t y t o oba ly 

pa t ř í p ř e d e v š í m g i t t e r b o x y , e c o p a c k y a ko r le ty , u k t e r ý c h je m o ž n o s t man ipu lace 

p o m o c í p a l e t o v ý c h či v y s o k o z d v i ž n ý c h voz í ků . Po zaba len í h o t o v ý c h v ý r o b k ů 

d o za j i š t ěných man ipu lačn ích j e d n o t e k d o c h á z í k p řesunu man ipu lačn í ch j e d n o t e k 

na mís to nak ládky d o p ř e v o z o v ý c h v o z i d e l . V p ř ípadě p a t r o v ý c h pod laž í hal 0 6 a 08 

musí v ý r o b n í man ipu lan t p o m o c í ručn ího p a l e t o v é h o voz íku t y t o man ipu lačn í j e d n o t k y 

svéz t nák ladn ím v ý t a h e m d o nu l t ého pod laž í , o d k u d je opě t ručn ím p a l e t o v ý m 

v o z í k e m p řep rav í na v e n k o v n í n a k l á d k o v é p l ochy . Ve v ý r o b n í c h ha lách 0 1 , 0 2 . 1 , 02 .2 

a v nu l t ém pod laž í v ý r o b n í c h hal 0 6 a 0 8 je man ipu lace řešena p o m o c í p l y n o v ý c h 

v y s o k o z d v i ž n ý c h voz í ků , kdy ř id ič p řeváž í p ř i p r a v e n é man ipu lačn í j e d n o t k y 

z vn i t řn ích v ý r o b n í c h p ros to r sk rze a u t o m a t i c k á v r a t a na v e n k o v n í nak ládac í místa 

u rčená p ro nak ládky p ř e v o z o v ý c h v o z i d e l . M o m e n t á l n ě j sou p ro t e n t o úče l na j ímána 

tř i nák ladn í p ř e v o z o v á voz id la , kdy d v ě j sou v p r o v o z u č t y ř i a d v a c e t hod in d e n n ě , t ře t í 

s louž í jako v ý p o m o c př i ranní s m ě n ě - je t e d y v p r o v o z u jen osm hod in d e n n ě . 

S a m o t n o u nak ládku obs luhu je opě t ř id ič p l y n o v é h o v y s o k o z d v i ž n é h o voz í ku , k te rý 

plní p ř e v o z o v á v o z i d l a man ipu lačn ím i j e d n o t k a m i , d o k u d ne jsou zce la nap lněna . 

Nak ládku p ř e v o z o v ý c h voz ide l je m o ž n é v i d ě t na níže p ř i l o ž e n ý c h f o t o g r a f i í c h . 

Obrázek č. 18: Nakládka převozového vozidla 1 

Zdroj: Vlastní zpracování, 2023 
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Obrázek č. 19: Nakládka převozového vozidla 2 

Zdroj: Vlastní zpracování, 2023 

Po t o m t o k roku d o c h á z í k p ř e v o z u man ipu lačn ích j e d n o t e k p ř e v o z o v ý m i voz id ly 

z v ý r o b n í h o areá lu Z á v o d 0 1 d o s k l a d o v é h o a e x p e d i č n í h o areá lu LC po ve ře jné 

s i ln iční k o m u n i k a c i , k te rá oddě lu j e t y t o d v a areá ly . V y z n a č e n á t r a s a p ro p ř e v o z o v á 

v o z i d l a je z n á z o r n ě n a p o m o c í ž lu té ba rvy na O b r á z k u č. 16 na s t raně 7 0 . P locha 

pro v y k l á d k u p ř e v o z o v ý c h voz ide l se v areá lu LC nacház í ved le s k l a d o v é haly 03 .2 

(viz Pří loha B), p ř i č e m ž v y k l á d k u zaj išťuje s k l a d o v ý p racovn ík opě t p o m o c í p l y n o v é h o 

v y s o k o z d v i ž n é h o voz í ku . Po vy l ožen í man ipu lačn ích j e d n o t e k d o c h á z í 

k e l e k t r o n i c k é m u zaev idovan í in te rn ích závěsek , k te ré osahu j í č á r o v é k ó d y a j sou 

ned í lnou součás t í oba lů man ipu lačn ích j e d n o t e k . T ím d o c h á z í k z a e v i d o v a n í 

man ipu lačn ích j e d n o t e k d o s y s t é m u , k d e se z m ě n í je j ich s ta tus na „u l oženo 

v e sk ladu " . S y s t é m pak nabízí r ych l ý p řeh led o s k l a d o v ý c h m ís tech v rámc i 

p a l e t o v ý c h regá lů v e s k l a d o v ý c h ha lách 0 2 . 1 , 0 2 . 2 , 03 .1 a 0 3 . 2 (viz Pří loha B). 

T e n t o nep ře t r ž i t ý ma te r i á l ový t o k h o t o v ý c h v ý r o b k ů mez i v ý r o b n í m a s k l a d o v ý m 

a reá lem je znázo rněn v l ayou tu k o m p l e x u areá lů f i rmy Fehrer B o h e m i a s.r.o. Česká 

Lípa v Pří loze C, kde je v y z n a č e n svě t le m o d r o u b a r v o u . K r o m ě ma te r i á l ového t o k u 

h o t o v ý c h v ý r o b k ů z v ý r o b n í h o d o s k l a d o v é h o a e x p e d i č n í h o areá lu je součás t í 

l ayou tu t a k é zob razen í t o k u n a k u p o v a n ý c h dí lů d o sk ladu př í jmu mater iá lu 

(ZKAF - f ia lová ba rva ) , p o t é t o k n a k u p o v a n ý c h dí lů d o v ý r o b y (ZKAF - růžová ba rva ) , 

t o k n a k u p o v a n ý c h chemiká l i í (ZROH - ž lu tá barva) a t o k e x p e d i c e (ZFER - t m a v ě 

m o d r á ba rva ) . 
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3.3 Převozová vozidla 

Dle dat z í skaných z in te rn ího d o k u m e n t u f i rmy Fehrer Bohemia s.r .o. Česká Lípa 

( 2 0 2 3 ) je p r ů m ě r n ý poče t u s k l a d n ě n ý c h man ipu lačn ích j e d n o t e k v e s k l a d o v ý c h 

ha lách v areá lu LC c c a s e d m a č t y ř i c e t t is íc kusů měs íčně , c o ž z n a m e n á , že měsíčn í 

poče t p ř e v e z e n ý c h man ipu lačn ích j e d n o t e k p ř e v o z o v ý m i voz id l y z v ý r o b n í h o areá lu 

Z á v o d 01 d o s k l a d o v é h o a e x p e d i č n í h o areá lu LC je t a k t é ž s e d m a č t y ř i c e t t is íc. 

Na zák l adě znalost í , p o z o r o v á n í a v las tn ích z k u š e n o s t í au to r ky t é t o p r á c e by lo 

z j i š těno , že p r ů m ě r n ý p o č e t nak ládek p ř e v o z o v ý c h voz ide l na j e d n u p racovn í s m ě n u 

v y c h á z í na pě ta t ř i ce t , p ř i č e m ž j e d n o p ř e v o z o v é voz id lo je s c h o p n o p ř e v é z t p r ů m ě r n ě 

d v a c e t kusů man ipu lačn ích j e d n o t e k r ů z n ý c h ve l ikost í . 

Jak je j iž zmíněno v ý š e na s t raně 72 v p o d k a p i t o l e 3.2 Ma te r i á l ový t o k h o t o v ý c h 

v ý r o b k ů mez i v ý r o b o u a s k l a d e m , s távaj íc í poče t p ř e v o z o v ý c h voz ide l je d o h r o m a d y 

tř i kusy , p ř i č e m ž d v ě v o z i d l a j sou v p r o v o z u č t y ř i a d v a c e t hod in d e n n ě , t ře t í je 

v p r o v o z u jen osm hod in d e n n ě , a to př i ranní p racovn í s m ě n ě . H o d i n o v é nák lady 

na p r o v o z j e d n o h o p ř e v o z o v é h o voz id l a j sou č ty ř i s t a p a d e s á t ko run č e s k ý c h . V t é t o 

č á s t c e j sou z a h r n u t y v š e c h n y nák lady p o t ř e b n é na p r o v o z , jako např ík lad na p o h o n n é 

h m o t y , o d m ě n y ř id i čům či amor t i zac i voz ide l . 

Pro p o t ř e b y p o r o v n á n í nák ladů na s o u č a s n ý a a l te rna t i vn í s y s t é m man ipu lace 

m a t e r i á l o v ý c h t o k ů mez i v ý r o b o u a s k l a d e m v kap i to le 5 V ý s l e d k y a d i s k u z e j sou 

v š e c h n y v ý š e u v e d e n é h o d n o t y p ř e v e d e n y na j e d n u p racovn í s m ě n u (nebo l i o s m 

hod in ) , v t o m t o p ř ípadě ranní p racovn í s m ě n u , př i k te ré je ne jvyšš í f r e k v e n c e v ý r o b y 

i nak ládek p ř e v o z o v ý c h v o z i d e l , p ř i č e m ž v š e c h n a čísla j sou pro z j e d n o d u š e n í 

v y j á d ř e n a a r i t m e t i c k ý m p r ů m ě r e m s k u t e č n ý c h h o d n o t . T y t o h o d n o t y j sou p ro lepší 

p ř e h l e d n o s t v y p s á n y v T a b u l c e č. 2 na da lš í s t raně . 
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Tabulka č. 2: Přehled hodnot spojených s převozovými vozidly na jednu ranní 

pracovní směnu 

Časová j e d n o t k a 1 r a n n í p r a c o v n í s m ě n a = 8 h o d i n 

Počet p ř e v o z o v ý c h voz ide l 3 k s 

Průměrný p o č e t nak ládek 3 5 n a k l á d e k 

Průměrný poče t p ř e v e z e n ý c h 
man ipu lačn ích j e d n o t e k př i j e d n é 
p ra co vn í s m ě n ě 

6 5 0 k s 

Denní nák lady na p r o v o z p ř e v o z o v ý c h 
voz ide l př i ranní p racovn í s m ě n ě 

1 0 8 0 0 Kč 

Zdroj: Vlastní zpracování, 2023 

Nák lady v y n a l o ž e n é na p r o v o z t ř í p ř e v o z o v ý c h voz ide l v rámc i j e d n é ranní p racovn í 

s m ě n y v y c h á z í na dese t t is íc osm set korun č e s k ý c h . V p ř ípadě o d p o l e d n í a nočn í 

p racovn í s m ě n y j sou v p r o v o z u p o u z e d v ě p ř e v o z o v á voz id la , c o ž t vo ř í nák lady 

v h o d n o t ě č t r n á c t t is íc č ty ř i s t a ko run č e s k ý c h . D o h r o m a d y na j eden p racovn í d e n je 

t o t e d y d v a c e t pě t t is íc d v ě s tě ko run č e s k ý c h . Při p ř e v e d e n í nák ladů na p ř e v o z o v á 

v o z i d l a v rámc i j e d n o h o měs íce je n u t n é př ih l ížet na fak t , že z k o u m a n á spo lečnos t je 

s c h o p n a zaj is t i t p r o v o z i v s o b o t n í d n y , c o ž je s o u č t e m p r ů m ě r n ě p ě t a d v a c e t 

p racovn í ch dn í v měsíc i . Ve v ý s l e d k u j sou t e d y nák lady na p ř e v o z o v á v o z i d l a v rámc i 

j e d n o h o p r a c o v n í h o měs íce v c e l k o v é h o d n o t ě šest set t ř i ce t t is íc ko run č e s k ý c h . 

Přeh led t ě c h t o nák ladů je z n á z o r n ě n v T a b u l c e č. 3 níže. 

Tabulka č. 3: Přehled nákladů na převozová vozidla 

Nák lady na tř i p ř e v o z o v á voz id la v rámc i 
ranní p racovn í s m ě n y 

10 8 0 0 Kč 

Nák lady na d v ě p ř e v o z o v á voz id l a 
v rámc i o d p o l e d n í a nočn í p racovn í 
s m ě n y 

14 4 0 0 Kč 

Nák lady na p ř e v o z o v á v o z i d l a v rámc i 
j e d n o h o p r a c o v n í h o d n e 

25 2 0 0 Kč 

Nák lady na p ř e v o z o v á v o z i d l a v rámc i 
j e d n o h o p r a c o v n í h o měs íce 

6 3 0 0 0 0 K č 

Zdroj: Vlastní zpracování, 2023 
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3.4 Shrnutí 

Mezi h lavní n e d o s t a t k y s o u č a s n é man ipu lace m a t e r i á l o v ý c h t o k ů mez i v ý r o b n í m i 

a s k l a d o v ý m i areá ly pa t ř í p ř e d e v š í m d v a f a k t o r y : 

1. V e d e n í l og i s t i c kého o d d ě l e n í souhlasí , že s o u č a s n ý s y s t é m man ipu lace 

m a t e r i á l o v ý c h t o k ů mez i z k o u m a n ý m i areá ly je z b y t e č n ě p r a c n ý a př ináš í 

s s e b o u m n o h o r iz ik, ať už v rámc i p ř e v o z u h o t o v ý c h v ý r o b k ů po ve ře jné 

s i ln iční k o m u n i k a c i , či z p o h l e d u n a d m ě r n é h o zneč i š ťován í o v z d u š í škod l i v ým i 

lá tkami , k te ré vzn ika j í při p r o v o z u p ř e v o z o v ý c h v o z i d e l . 

2 . S o u č a s n ý s y s t é m man ipu lace m a t e r i á l o v ý c h t o k ů mez i z k o u m a n ý m i areá ly 

je zas ta ra lý a z d l o u h o d o b é h o h led iska z b y t e č n ě nák ladný . 

V rámc i t ě c h t o n e d o s t a t k ů je v nás leduj íc í kap i to le nav ržen n o v ý s y s t é m man ipu lace 

m a t e r i á l o v ý c h t o k ů mez i v ý r o b n í m i a s k l a d o v ý m i areá ly , k te rý by moh l v ý š e u v e d e n é 

n e d o s t a t k y b u ď zce la vy řeš i t , či z á s a d n ě zmírn i t . 
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4 Návrh alternativního systému manipulace 

materiálových toků mezi výrobou a skladem 

Cí lem t é t o kap i to ly je popsa t náv rh a l te rna t i vn ího s y s t é m u man ipu lace m a t e r i á l o v ý c h 

t o k ů mez i v ý r o b n í m a reá lem Z á v o d 0 1 a s k l a d o v ý m a e x p e d i č n í m a reá lem LC 

v e spo lečnos t i Fehrer B o h e m i a s.r.o. Česká Lípa, a dá le t e n t o náv rh g ra f i c ky znázo rn i t 

p o m o c í s imu lačn í ana lýzy , k te rá je p r o v e d e n a v p o č í t a č o v é m p r o g r a m u WITNESS. 

V nás ledu j íc ích p o d k a p i t o l á c h j sou z k o u m á n y da lš í d v ě s i t uace , př i k t e r ý c h d o c h á z í 

ke z m ě n ě v ý r o b y , t e d y p o č t u z k o m p l e t o v a n ý c h man ipu lačn í ch j e d n o t e k . 

4.1 Nadzemní technologický tunel 

Jak je j iž zmíněno v p o d k a p i t o l e 3.4 Shrnut í v ýše , s o u č a s n á man ipu lace 

m a t e r i á l o v ý c h t o k ů mez i vý robn ím i a s k l a d o v ý m i ha lami je nák ladná , zas tara lá 

a př ináš í s s e b o u m n o h o r izik. Pro p o t ř e b y t é t o d i p l o m o v é p ráce , a p ř e d e v š í m 

z d ů v o d u náv rhu snížení z m i ň o v a n ý c h rizik a m o d e r n i z a c e a a u t o m a t i z a c e z k o u m a n é 

s p o l e č n o s t i , je n á v r h e m pro n o v ý s y s t é m man ipu lace m a t e r i á l o v ý c h t o k ů n a d z e m n í 

t e c h n o l o g i c k ý tune l s j e d n o s m ě r n ý m i p á s o v ý m i dop ravn í ky , k te rý by jako ce lek 

p ropo jova l s o u č a s n ý v ý r o b n í areá l Z á v o d 01 se s k l a d o v ý m a e x p e d i č n í m a reá lem LC, 

a t o „ s k r z e " n o v o u v ý r o b n í halu s o z n a č e n í m CZI I I , o k te ré se a u t o r k a t é t o p ráce 

zm iňu je j iž v p o d k a p i t o l e 2.2 Fehrer B o h e m i a s.r.o. Česká Lípa na s t r aně 6 6 . T a t o nová 

v ý r o b n í ha la CZIII je t o t i ž umís těna mez i s táva j íc ími v ý r o b n í m i a s k l a d o v ý m i ha lami , 

p ř i č e m ž je součás t í v ý r o b n í h o areá lu Z á v o d 0 1 . Pro lepší p ř e d s t a v u je na da lš í s t raně 

př i ložen Ob rázek č. 2 0 , k te rý znázo rňu je umís těn í n o v é v ý r o b n í haly CZIII p o m o c í 

t m a v ě m o d r é ba rvy . 
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Obrázek č. 20: Umístění nové výrobní haly CZIII 

Zdroj: Vlastní zpracování podle mapy.cz, 2023 

Hor izon tá ln í n a d z e m n í t e c h n o l o g i c k ý tune l by by l usazen na v e l k o p r ů m ě r o v ý c h 

ž e l e z o b e t o n o v ý c h p i l o tách , p ř i č e m ž by v y c h á z e l z p a t r o v é h o pod laž í s távaj íc í v ý r o b n í 

haly 0 8 , k te rá je součás t í a reá lu Z á v o d 0 1 , p r o c h á z e l by „ s k r z e " n o v o u v ý r o b n í halu 

CZIII a konč i l v e s k l a d o v é hale 0 2 . 1 , k te rá je součás t í a reá lu LC. Pro lepší p ř e d s t a v u 

a pop i s je m o ž n é t e c h n o l o g i c k ý tune l p o m y s l n ě rozdě l i t na tř i čás t i - T P 1 , TP2 a TP3 . 

LC 
! 

2 = - • •• ^ g CZIII 
i - r n i 
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Obrázek č. 21: Rozdělení technologického tunelu 

Zdroj: Vlastní zpracování, 2023 

První čás t n a d z e m n í h o t e c h n o l o g i c k é h o tune lu TP1 by v e d l a ze s távaj íc í v ý r o b n í haly 

0 8 k n o v é v ý r o b n í hale CZIII . Tune l by začína l ve v ý r o b n í hale 0 8 v p a t r o v é m pod laž í , 

o d k u d by ved l y d v a menš í p á s o v é dop ravn í ky . Tune l by by l zp ř í s t upněn t aké 

z nu l t ého pod laž í haly 0 8 , a to d íky d v ě m a a u t o m a t i c k ý m v ý t a h ů m , n e b o spíše 

z v e d a c í m p loš i nám, k te ré by by ly v p a t r o v é m pod laž í napo jeny na d v a p á s o v é 

dop ravn í ky . Ty by t ak vyváže l y p o t ř e b n é man ipu lačn í j e d n o t k y z nu l t ého p a t r a r ovnou 

d o t e c h n o l o g i c k é h o t une lu . Z m i ň o v a n é d v a p á s o v é d o p r a v n í k y by se v čás t i TP1 

spoj i ly d o j e d n o h o h lavn ího , k te rý by dá le p o k r a č o v a l d o čás t i TP2 . 
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Pro p o t ř e b y man ipu lace h o t o v ý c h v ý r o b k ů v rámc i p a t r o v é h o pod laž í a nak ládky 

na p á s o v é d o p r a v n í k y by by lo v y u ž i t o m o t o r o v ý c h p a l e t o v ý c h voz í ků , k te ré by 

obs luhova l i v ý r o b n í man ipu lan t i . T a k t o by by lo řešeno i nu l té pod laž í , kde man ipu lac i 

s v ý r o b k y a nak ládky d o z v e d a c í c h p loš in by obs luhova l i t a k t é ž v ý r o b n í man ipu lan t i , 

a t o o p ě t p o m o c í m o t o r o v ý c h p a l e t o v ý c h voz íků . 

Pro napo jen í čás t i TP1 na stávaj íc í v ý r o b n í halu 0 8 by by lo n u t n é v y b o u r a t čás t f a s á d y 

z m i ň o v a n é haly, a to jak v n u l t é m , t ak i v p a t r o v é m pod laž í , a dá le zruš i t v e n k o v n í 

m a r k ý z u , p o d k te rou se nyní sk ládaj í man ipu lačn í j e d n o t k y u r čené k nak ládce 

na p ř e v o z o v á voz id la , aby z d e by lo m o ž n é v y b u d o v a t zák lady p ro n o v é a u t o m a t i c k é 

z v e d a c í p loš iny . 

Druhá čás t t e c h n o l o g i c k é h o tune lu s o z n a č e n í m TP2 by s ice m o h l a vés t p ř ímo skrze 

novou v ý r o b n í halu CZIII , ale z d ů v o d u d o k o n č e n é h o op lášťován í haly by by lo nu tné 

vés t t e c h n o l o g i c k ý tune l p o d é l s t ěny haly CZIII , tud íž by t u b u s tune lu kop í rova l její 

f a s á d u . V t o m t o p ř ípadě by neby lo nu tné p r o v á d ě t j akéko l i v bou rac í p ráce . Uvn i t ř 

čás t i TP2 by ved l j eden h lavní p á s o v ý dop ravn ík , na k te rý by by lo m o ž n é v b u d o u c n u 

napoj i t další , menší , k te rý by d o p r a v o v a l man ipu lačn í j e d n o t k y na h lavní d o p r a v n í k 

z n o v é v ý r o b n í ha ly CZIII . 

Pos lední čás t t e c h n o l o g i c k é h o n a d z e m n í h o tune lu T P 3 by konč i la v ha le 02.1 v areá lu 

LC. V ý s t a v b a t é t o čás t i by by l a ne jv íce r iz iková a ve lm i k o m p l i k o v a n á , je l i kož t a t o čás t 

t u b u s u t e c h n o l o g i c k é h o tune lu by v e d l a nad ve ře jnou s i ln iční k o m u n i k a c í v ul ici 

L i t oměř i cká , p o k te ré nyní v e d e t rasa p ro p ř e v o z o v á voz id la . 

H lavní p á s o v ý dop ravn í k by v s t u p o v a l až d o sk l adové haly 0 2 . 1 , kde úp lně na s a m é m 

konc i by svážen í man ipu lačn ích j e d n o t e k d o nu l t ého pod laž í z ř i zova ly opě t d v ě 

a u t o m a t i c k é p loš iny . Man ipu lačn í j e d n o t k y ze z m i ň o v a n ý c h p loš in by odeb í ra l 

s k l a d o v ý p racovn ík p o m o c í v y s o k o z d v i ž n é h o voz í ku . T y t o j e d n o t k y by p o vy jmu t í 

sk láda l na l og i s t i ckou p l ochu v b l ízkost i p loš in , k d e by da lš í sk ladníc i načí ta l i p ř ís lušné 

in tern í e t i ke ty obsahu j íc í i n f o r m a c e o s k l a d o v ý c h m ís tech a man ipu lačn í j e d n o t k y 

nás ledně usk ladni l i p o m o c í m o t o r o v ý c h p a l e t o v ý c h voz í ků . 

A b y moh lo doj í t k napo jen í t u b u s u t e c h n o l o g i c k é h o tune lu na s távaj íc í s k l a d o v o u halu 

02.1 a k v y b u d o v á n í p loš in , by l a by p o t ř e b a v y b o u r a t opě t čás t f a s á d y , v t o m t o 
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př ípadě i s o k n y , p ř i č e m ž po napo jen í t u b u s u tune lu by p r á z d n á místa po o k n e c h by la 

d o p l n ě n a n o v o u f a s á d o u . 

Pro lepší o r ien tac i př i p rác i v ý r o b n í c h man ipu l an tů v p a t r o v é m pod laž í v ý r o b n í haly 

0 8 , k te ř í by vk láda l i man ipu lačn í j e d n o t k y r ovnou na p á s o v é dop ravn í ky , v ý r o b n í c h 

man ipu lan tů v nu l t ém pod laž í v ý r o b n í haly 0 8 , k teř í by vk láda l i man ipu lačn í j e d n o t k y 

d o z v e d a c í c h p loš in , a z á r o v e ň p ro snadně jš í p rác i sk ladn íka , k te rý by čeka l 

p ř e d a u t o m a t i c k ý m i p loš inami na př í jem man ipu lačn ích j e d n o t e k z v ý r o b y , by by l 

ce lý t e n t o s y s t é m o p a t ř e n s v ě t e l n ý m i a z v u k o v ý m i s ignály , k te ré by i n f o rmova l y : 

• v ý r o b n í man ipu lan ty v p a t r o v é m pod laž í v ý r o b n í haly 0 8 , z d a m o h o u 

na p á s o v é d o p r a v n í k y vk l áda t da lš í man ipu lačn í j e d n o t k y bez r iz ika, že by 

a u t o m a t i c k é p loš iny na konc i t e c h n o l o g i c k é h o tune lu v a reá lu LC nest ih ly 

svéz t v š e c h n y d ř íve pos lané man ipu lačn í j e d n o t k y d o s k l a d o v é h o a reá lu ; 

• v ý r o b n í man ipu lan ty v nu l t ém pod laž í v ý r o b n í haly 0 8 , z d a m o h o u naloži t 

z v e d a c í p loš iny man ipu lačn ím i j e d n o t k a m i bez r iz ika, že by doš lo ke s rážce 

s man ipu lačn ím i j e d n o t k a m i na p á s o v ý c h dop ravn íc í ch p o s l a n ý c h z v ý r o b n í 

haly 0 8 v p a t r o v é m pod laž í ; 

• s k l a d o v é h o p racovn íka ve s k l a d o v é hale 0 2 . 1 , že má o č e k á v a t př í jem 

man ipu lačn ích j e d n o t e k p o s l a n ý c h z v ý r o b n í h o areá lu Z á v o d 0 1 . 

Je l i kož je ž á d o u c í d o b u d o u c n a uvažova t o p ř í p a d n ý c h o p r a v á c h t e c h n o l o g i c k é h o 

tune lu a j eho součás t í , by lo by n u t n é j eho oko l í a oko l í a u t o m a t i c k ý c h p loš in opat ř i t 

u r č i t ým i b e z p e č n o s t n í m i p r vky , j a k o např ík lad : 

• o c h r a n n é zábrad l í oko lo a u t o m a t i c k ý c h p loš in v p a t r o v é m pod laž í u v ý r o b n í 

haly 0 8 a sk l adové haly 0 2 . 1 ; 

• o c h r a n n é zábrad l í oko lo v s t u p u d o t e c h n o l o g i c k é h o tune lu v p a t r o v é m pod laž í 

v ý r o b n í ha ly 0 8 a s k l a d o v é haly 0 2 . 1 ; 

• v e n k o v n í žebř ík ke v s t u p u d o t e c h n o l o g i c k é h o tune lu v p a t r o v é m pod laž í 

v ý r o b n í ha ly 0 8 a s k l a d o v é haly 0 2 . 1 ; 

• o c h r a n n é zábrad l í ko lem n a d z e m n í h o t e c h n o l o g i c k é h o tune lu po ce lé jeho 

dé l ce (z d ů v o d u o p r a v op láš těn í apod . ) . 

Co se nák ladů s p o j e n ý c h s v ý s t a v b o u n a d z e m n í h o t e c h n o l o g i c k é h o tune lu 

s p á s o v ý m i d o p r a v n í k y a a u t o m a t i c k ý c h p loš in t ý č e , s p o m o c í oddě len í C O S (Cent ra l 
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Opera t i ons Serv ice) v m a t e ř s k é f i r m ě sídlící v K i t z ingenu by ly v y p o č t e n y o r i en tačn í 

nák lady , p ř i č e m ž ka lku lace je p r o v e d e n a p o u z e na zák ladě t ržn ích cen zák ladn ích 

mate r iá lů a techno log i í , k t e ré j sou p ro s a m o t n o u v ý s t a v b u tune lu s d o p r a v n í k y 

a a u t o m a t i c k ý c h p loš in z a p o t ř e b í . Neby l y z d e ka l ku lovány nák lady např ík lad 

na energ ie , na nátěr op láš těn í t e c h n o l o g i c k é h o t une lu , bourac í p ráce a t ak p o d o b n ě . 

Je l i kož ale v t o m t o p ř ípadě neby lo m o ž n é získat t y t o in terní v ý p o č t y d o v las tn ích 

rukou au to r ky t é t o p ráce , je m o ž n é využ í t p o u z e in fo rmac í , že p ř e d p o k l á d a n á c e n a 

v ý s t a v b y n a d z e m n í h o t e c h n o l o g i c k é h o tune lu a a u t o m a t i c k ý c h p loš in je d le C O S 

Fehrer A u t o m o t i v e G m b H ( 2 0 2 3 ) vyč ís lena na d v a mi l iony šest set t is íc eur, 

t e d y v p ř e p o č t u šedesá t j e d n a mi l ionů s e d m d e s á t t is íc ko run č e s k ý c h , a p á s o v é 

d o p r a v n í k y n a j e d e n mi l ion osm set t is íc eur, t e d y v p ř e p o č t u na č ty ř i ce t d v a mi l ionů 

d v ě s tě o s m d e s á t d v a t isíc ko run č e s k ý c h . 

4.2 Simulační analýza alternativního návrhu materiálových toků 

4 .2 .1 Da ta p r o p o t ř e b y s e s t a v e n í m o d e l u 

Pro p o t ř e b y v y t v o ř e n í m o d e l u v rámc i p o č í t a č o v é h o s imu lačn ího p r o g r a m u WITNESS 

je z a p o t ř e b í něko l i ka zák ladn ích p a r a m e t r ů a da t , k te ré s louž í j ako zák ladn í v s t u p n í 

p o ž a d a v k y f y z i c k ý c h e l e m e n t ů v m o d e l u . 

Prvními d ů l e ž i t ý m i vs tupn ím i d a t y je m n o ž s t v í z k o m p l e t o v a n ý c h man ipu lačn í ch 

j e d n o t e k v u r č i t ém čase na j e d n o t l i v ý c h v ý r o b n í c h s t ř ed i sc í ch , k te ré j sou dá le u r čené 

k p ř e v o z u d o s k l a d o v é h o a reá lu . Ve z k o u m a n é spo lečnos t i se nacház í hned někol ik 

v ý r o b n í c h s t řed i sek , k te rá j sou p r imá rně r ozdě lena pod le d r u h ů v ý r o b k ů - PUR FOAM, 

ST dí ly a dí ly p ro z á v o d L iberec . PUR FOAM znač í v ý r o b u v e l k ý c h p ě n o v ý c h sedade l 

a o p ě r a d e l , či r ovnou c e l ý c h p ě n o v ý c h lavic p ro zadní s e d a d l a a u t o m o b i l ů . ST dí ly 

p ředs tavu j í menš í s t r a n o v é dí ly, j ako j sou např ík lad p ě n o v é v ý p l n ě po v e n k o v n í c h 

s t r anách opě rade l na zadn ích s e d a d l e c h v a u t o m o b i l u , či h l avové o p ě r k y . Díly 

pro z á v o d L iberec j sou v y r á b ě n é na zv láš tn ích v ý r o b n í c h l i nkách , kde se vy ráb í 

p ř e d e v š í m v ý p l n ě d o loke tn ích opě rek , k te ré se dá le expedu j í na m o n t á ž d o z á v o d u 

v L iberc i . V ý r o b a PUR FOAM je umís těna p o u z e v nu l t ém pod laž í , v ý r o b a ST dílů 

p o u z e v p a t r o v é m pod laž í , a v ý r o b a dí lů p ro z á v o d L iberec p rob íhá p r imá rně t a k t é ž 

v p a t r o v é m pod laž í . 
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Ke sbě ru t ě c h t o dat by lo v y u ž i t o m e t o d y s n á z v e m snímek pracovního dne, k te rá je 

za l ožena na o s o b n í m p o z o r o v á n í a z a z n a m e n á v á n í da t d o p ř e d e m p ř i p r a v e n é h o 

f o rmu lá ře . T e n t o f o rmu lá ř o b s a h u j e p ř e s n é časy (hod iny a m inu ty ) a p o č t y kusů 

z k o m p l e t o v a n ý c h man ipu lačn ích j e d n o t e k , k te ré by ly z h o t o v e n y na r ů z n ý c h 

v ý r o b n í c h s t ř ed i sc í ch př i j e d n é ranní p racovn í s m ě n ě . Díky t é t o m e t o d ě a sesb í raným 

d a t ů m je m o ž n é sest ro j i t v ě r o h o d n ý m o d e l náv rhu a l te rna t i vn ího s y s t é m u man ipu lace 

m a t e r i á l o v ý c h t o k ů , k t e r ý je za ložen na reá lném m n o ž s t v í z k o m p l e t o v a n ý c h 

man ipu lačn ích j e d n o t e k . 

I p řes t o , že by l sn ímek p racovn ího d n e ho jně z k r á c e n a by ly p r o m a z á n y časy 

s n u l o v ý m m n o ž s t v í m z k o m p l e t o v a n ý c h man ipu lačn ích j e d n o t e k , je v ý s l e d e k t é t o 

m e t o d y z d ů v o d u jeho obsáh los t i a d é l c e (osm s t ran) p ř ipo jen na konc i t é t o p ráce 

jako Pří loha D. 

Z v ý s l e d k u sn ímku p r a c o v n í h o d n e (viz Pří loha D) je m o ž n é vyč ís t , že např ík lad v ý r o b a 

PUR FOAM n e z k o m p l e t o v a l a ž á d n o u man ipu lačn í j e d n o t k u v čase 11:00 - 11:30, 

a t o z d ů v o d u o b ě d o v é p ř e s t á v k y . Dále je m o ž n é si p o v š i m n o u t , že r ovněž u v ý r o b y 

PUR FOAM v čase 08 :53 by lo z k o m p l e t o v á n o š e s t a d v a c e t man ipu lačn í ch j e d n o t e k 

naráz, c o ž v t o m t o p ř ípadě by lo zap ř í č iněno chybě j í c ím ma te r i á l em, k t e r ý by l v y r o b e n 

v j e d n é d á v c e , a by ly j ím d o p l n ě n y n e z k o m p l e t o v a n é man ipu lačn í j e d n o t k y . 

K o n e č n ý m v ý s l e d k e m t é t o m e t o d y je z j iš tění , že př i j e d n é v y b r a n é ranní p racovn í 

s m ě n ě , k te rá je m i m o c h o d e m brána za ne j in tenz ivně jš í a ne j f r ekven tovaně j š í p racovn í 

s m ě n u , by lo z k o m p l e t o v á n o o s m set o s m d e s á t pět man ipu lačn í ch j e d n o t e k . 

Je l i kož by z v ý r o b n í haly 0 8 vycháze l y d v a p á s o v é dop ravn í ky , je nu tné sn ímek 

p racovn ího d n e rozdě l i t na j edno t l i vá v ý r o b n í s t ř ed i ska , d íky č e m u ž je m o ž n é 

v m o d e l u nastav i t od l i šné f r e k v e n c e vysí lání man ipu lačn ích j e d n o t e k z v ý r o b y 

po p á s o v ý c h dop ravn íc í ch d o s k l a d o v é h o areá lu LC. Po rozdě len í sn ímku p racovn ího 

d n e na tř i v ý r o b n í s t ř e d i s k a (PUR F O A M , ST dí ly a dí ly p ro z á v o d L iberec) by la 

pro k a ž d é s t ř ed i sko p o m o c í exponenc iá l n ího rozdě len í z j i š těna h o d n o t a času lambda 

nebol i s t ředn í h o d n o t a č e t n o s t i v ý s k y t u , k te rá udává p r ů m ě r n ý čas , za k t e r ý je 

na j e d n o t l i v ý c h v ý r o b n í c h s t ř ed i sc í ch z k o m p l e t o v á n a j e d n a man ipu lačn í j e d n o t k a , 

k te rá by by l a v l o ž e n a na p á s o v é d o p r a v n í k y t e c h n o l o g i c k é h o t une lu . T y t o p r ů m ě r n é 

h o d n o t y j sou s e p s á n y v T a b u l c e č. 4 na da lš í s t raně . 
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Tabulka č. 4: Přehled průměrných časů nutných ke zkompletování jedné manipulační 

jednotky na jednotlivých výrobních střediscích 

P U R F O A M 51 s e k u n d 

ST dí ly 2 m i n u t y 2 2 s e k u n d 

Díly p ro L iberec 3 m i n u t y 4 9 s e k u n d 

Zdroj: Vlastní zpracování, 2023 

A b y moh l bý t m o d e l náv rhu a l te rna t i vn ího s y s t é m u man ipu lace m a t e r i á l o v ý c h t o k ů 

j e š t ě v íce reá lný, je z a p o t ř e b í da t , k te rá se váž í na v z d á l e n o s t i a časy ve s k l a d o v é m 

areá lu LC. Z a k o n č e n í n a d z e m n í h o t e c h n o l o g i c k é h o tune lu - d v o u menš ích p á s o v ý c h 

d o p r a v n í k ů a d v o u a u t o m a t i c k ý c h p loš in , je n a v r h o v á n o ve s k l a d o v é hale 0 2 . 1 , 

a t o p ř e s n ě na mís tě , kde se nacház í a u t o m a t i c k á v r a t a čís lo 19, k te rá m o m e n t á l n ě 

s louž í p ro nak ládku e x p e d i c d o nák ladn ích a u t o m o b i l ů směřu j íc ím k zákazn í kům. 

Pro získání d a t d ů l e ž i t ý c h p ro reá lnos t m o d e l u náv rhu by lo z j i š ťováno šest h o d n o t : 

1. V z d á l e n o s t o d místa v ra t čís lo 19 k ne jb l i žš ímu regá lu se s k l a d o v ý m i mís ty . 

2 . V z d á l e n o s t od místa vrat čís lo 19 k ne j vzdá leně j š ímu regá lu se s k l a d o v ý m i 

mís ty . 

3 . Čas, jak d l o u h o t r v á na ložen í man ipu lačn í j e d n o t k y u vrat čís lo 19 p o m o c í 

m o t o r o v é h o p a l e t o v é h o voz í ku , c e s t a k ne jb l i žš ímu regá lu se s k l a d o v ý m i mís ty 

a u ložení t é t o man ipu lačn í j e d n o t k y d o s k l a d o v é h o mís ta . 

4 . Čas, jak d l o u h o t r v á na ložen í man ipu lačn í j e d n o t k y u vrat čís lo 19 p o m o c í 

m o t o r o v é h o p a l e t o v é h o voz í ku , c e s t a k ne j vzdá leně jš ímu regá lu 

se s k l a d o v ý m i mís ty a u ložení t é t o man ipu lačn í j e d n o t k y d o s k l a d o v é h o mís ta . 

5. Čas z p á t e č n í c e s t y p r á z d n é h o m o t o r o v é h o p a l e t o v é h o voz í ku od ne jb l ižš ího 

regá lu se s k l a d o v ý m i mís ty k v r a t ů m čís lo 19. 

6. Čas z p á t e č n í ces t y p r á z d n é h o m o t o r o v é h o p a l e t o v é h o voz íku 

od ne jvzdá leně jš ího regá lu se s k l a d o v ý m i mís ty k v r a t ů m čís lo 19. 

Na zák ladě pozo rován í , měřen í a z a z n a m e n á v á n í by ly z j i š těny t y t o h o d n o t y 

v z d á l e n o s t í a č a s ů : 

1. V z d á l e n o s t od místa vrat čís lo 19 k ne jb l i žš ímu regá lu se s k l a d o v ý m i mís ty 

11 m e t r ů . 

2. V z d á l e n o s t od místa vrat čís lo 19 k ne j vzdá leně j š ímu regá lu se s k l a d o v ý m i 

mís ty 210 m e t r ů . 
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3. Čas, jak d l o u h o t r vá na ložen í man ipu lačn í j e d n o t k y u vrat čís lo 19 p o m o c í 

m o t o r o v é h o p a l e t o v é h o voz í ku , c e s t a k ne jb l i žš ímu regá lu se s k l a d o v ý m i mís ty 

a u ložení t é t o man ipu lačn í j e d n o t k y d o s k l a d o v é h o místa -> 14 s e k u n d . 

4 . Čas, jak d l o u h o t r vá na ložen í man ipu lačn í j e d n o t k y u vrat čís lo 19 p o m o c í 

m o t o r o v é h o p a l e t o v é h o voz í ku , c e s t a k ne j vzdá leně jš ímu regá lu 

se s k l a d o v ý m i mís ty a u ložen í t é t o man ipu lačn í j e d n o t k y d o s k l a d o v é h o místa 

9 3 s e k u n d . 

5. Čas z p á t e č n í ces t y p r á z d n é h o m o t o r o v é h o p a l e t o v é h o voz í ku od ne jb l ižš ího 

regá lu se s k l a d o v ý m i mís ty k v r a t ů m čís lo 1 9 - ^ 6 s e k u n d . 

6. Čas z p á t e č n í c e s t y p r á z d n é h o m o t o r o v é h o p a l e t o v é h o voz íku 

od ne jvzdá leně jš ího regá lu se s k l a d o v ý m i mís ty k v r a t ů m čís lo 19 -> 

8 5 s e k u n d . 

Je l i kož se v areá lu LC nacház í p řes pět t is íc s k l a d o v ý c h míst , neby lo m o ž n é nejen 

z č a s o v ý c h d ů v o d ů au to rky t é t o p ráce spoč í t a t v e š k e r é v z d á l e n o s t i a časy p ro k a ž d é 

sk ladovac í mís to zvlášť. Z t o h o d ů v o d u je v rámc i m o d e l o v á n í v y u ž i t o m e t o d y 

generování náhodných čísel, kdy na zák ladě zadán í m in imá ln ích h o d n o t ( b o d y 1.,3., 

5. výše ) a max imá ln ích h o d n o t ( b o d y 2. , 4 . , 6 . výše ) m o d e l sám gene ru je n á h o d n é 

v z d á l e n o s t i a časy mez i a u t o m a t i c k ý m i p loš inami a s k l a d o v ý m i mís ty , č ímž s imulu je 

n á h o d n é usk ladněn í man ipu lačn í ch j e d n o t e k po v š e c h s k l a d o v ý c h ha lách v a reá lu LC. 

Pro p o t ř e b y zp racován í m o d e l u t e c h n o l o g i c k é h o tune lu s p á s o v ý m i d o p r a v n í k y j sou 

z a p o t ř e b í něk te ré p a r a m e t r y , k te ré j sou určuj íc í p ro d e f i n o v á n í f y z i c k é h o e l e m e n t u 

dopravníky s imu lačn ím p o č í t a č o v é m p r o g r a m u WITNESS. Díky t ě m t o p a r a m e t r ů m je 

t o t i ž m o ž n é na konc i využ í t s t a t i s t i c k ý c h h o d n o t , k t e r é s imu lačn í p r o g r a m 

po ses taven í c e l k o v é h o m o d e l u nabízí . Mez i t y t o p a r a m e t r y pa t ř í dé l ka n a v r h o v a n ý c h 

p á s o v ý c h d o p r a v n í k ů , je j ich max imá ln í k a p a c i t a a rych los t . 

Délka t e c h n o l o g i c k é h o t une lu , a t e d y p á s o v ý c h d o p r a v n í k ů , je u r čena p o m o c í on l ine 

map G o o g l e . m a p s . c o m , k te ré nabízí f unkc i měřen í v z d u š n o u ča rou mez i d v ě m a 

v y b r a n ý m i b o d y . G o o g l e . m a p s . c o m ( 2 0 2 3 ) uvád í v z d á l e n o s t mez i v ý r o b n í ha lou 08 

a s k l a d o v o u halou 02.1 ± d v ě s tě pět m e t r ů . Je l i kož by by l z a č á t e k p á s o v ý c h 

d o p r a v n í k ů umís těn v p r o s t o r á c h v ý r o b n í haly 0 8 , r ozhod la se a u t o r k a t é t o p ráce 

p racova t s c e l k o v o u d é l k o u d o p r a v n í k ů 210 m e t r ů , p ř i č e m ž d v a menš í p á s o v é 

dop ravn í ky , k te ré by v y c h á z e l y z v ý r o b n í haly 0 8 , by měř i ly 5 0 m e t r ů , a h lavní p á s o v ý 
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dopravn ík , k te rý by zač ína l spo jen ím d v o u menš í ch p á s o v ý c h d o p r a v n í k ů a konč i l 

v e s k l a d o v é hale 02 .1 , by měř i l 160 m e t r ů . 

Max imá ln í kapac i t u d o p r a v n í k ů a u t o r k a t é t o p ráce ne jp rve d i s k u t o v a l a opě t 

s o d d ě l e n í m C O S v m a t e ř s k é m z á v o d ě v K i t z ingenu p o m o c í e -ma i l ové 

k o r e s p o n d e n c e , p ř i č e m ž d le C O S Fehrer A u t o m o t i v e G m b H ( 2 0 2 3 ) by by l a max imá ln í 

k a p a c i t a p á s o v ý c h d o p r a v n í k ů pět t is íc man ipu lačn ích j e d n o t e k d e n n ě , c o ž v y c h á z í 

na ± j eden t isíc šest set s e d m d e s á t man ipu lačn ích j e d n o t e k v rámc i j e d n é p racovn í 

s m ě n y . Je t e d y z ře jmé , že t e o r e t i c k y by kapac i t a d o p r a v n í k ů b o h a t ě vys tač i l a 

i př i r u š n ý c h p r a c o v n í c h s m ě n á c h , je l i kož , jak je j iž u v e d e n o v ý š e na s t r aně 8 2 , 

p o z o r o v á n í m a z a z n a m e n á v á n í m k o m p l e t a c e man ipu lačn í ch j e d n o t e k v rámc i 

j e d n o t l i v ý c h v ý r o b n í c h s t ř ed i sek by lo s p o č t e n o , že př i j e d n é v y b r a n é ranní p racov n í 

s m ě n ě by lo z k o m p l e t o v á n o osm set o s m d e s á t pět man ipu lačn í ch j e d n o t e k , c o ž je 

o s e d m set o s m d e s á t pět kusů m é n ě než př ib l i žná max imá ln í kapac i ta d o p r a v n í k ů . 

Pro p o t ř e b y de f i nován í d o p r a v n í k ů v p o č í t a č o v é m p r o g r a m u je v š a k n u t n é p ř e p o č í t a t 

max imá ln í kapac i tu d o p r a v n í k ů d le je j ich n a d e f i n o v a n é dé l ky a šířky man ipu lačn í ch 

j e d n o t e k . Ne jvě tš ím i man ipu lačn ím i j e d n o t k a m i , k te ré se v rámc i man ipu lace 

m a t e r i á l o v ý c h t o k ů mez i v ý r o b o u a s k l a d e m používa j í , j sou d v a t y p y kor le t , nebol i 

ro l l kon te jne rů , p ř i č e m ž n e j v ě t š í z n ich má r o z m ě r y 160 x 120 x 150 c m (šířka x h l oubka 

x v ý š k a ) . Díky t ě m t o mí rám je m o ž n é vypoč í s t , že max imá ln í k a p a c i t a d v o u menš í ch 

p á s o v ý c h d o p r a v n í k ů , k t e r é by v y c h á z e l y z v ý r o b n í haly 0 8 a měř i ly p a d e s á t m e t r ů , 

by by l a 3 1 k u s ů man ipu lačn ích j e d n o t e k , a max imá ln í k a p a c i t a h lavn ího p á s o v é h o 

d o p r a v n í k u , k te rý by konč i l ve s k l a d o v é hale 02.1 a měř i l j e d n o s to šedesá t m e t r ů , by 

by la 100 k u s ů man ipu lačn í ch j e d n o t e k . 

Co se rych los t i d o p r a v n í k ů t ý č e , z d e ne lze říci s t o p r o c e n t n ě reá lnou h o d n o t u t o h o t o 

p a r a m e t r u , je l i kož nas taven í r ych los t i by by lo p ř e d e v š í m v reži i t e c h n i c k é h o úseku 

z k o u m a n é s p o l e č n o s t i . P o n ě v a d ž je ale t a t o h o d n o t a určuj íc í p ro ce lý m o d e l náv rhu 

t e c h n o l o g i c k é h o t une lu , a t e d y d o p r a v n í k ů , je z d e v y u ž i t o dat od spo lečnos t i 

FAPROS, k te rá se z a b ý v á p r o d e j e m a m o n t á ž í ne jen p á s o v ý c h d o p r a v n í k ů . FAPROS 

( 2 0 2 3 ) na s v ý c h w e b o v ý c h s t r á n k á c h uvád í max imá ln í m o ž n o u rych los t p á s o v é h o 

d o p r a v n í k u 70 m /m in . A u t o r k a t é t o p ráce se v návaznos t i na ma lou dé l ku dop ravn í ků 

(dvě s tě dese t me t rů ) r o z h o d l a p racova t s r ych los t í 4 0 m / m i n . 
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Detail Conveyo r - cVetev3 X 

General Sensors Breakdowns Shift Actions Costing Reporting Notes 

^ame Quantity: Priority: Type: 

Movement 

Speed: 

40.000 

Spacing On: Queue Spacing 

0.000 0.000 

Restart Delay: 

Undefined 

Actions On Join... X Actions On Front... 

cVetev3 1 Lowest Continuous Fixed V 

Length: Maximum Capacity: Orientation: 

160.000 100 Widthwise (-90) "V 

Obrázek č. 22: Detail nadefinovaného hlavního dopravníku 

Zdroj: Vlastní zpracování, 2023 

4 . 2 . 2 S c é n á ř 1 - v ý c h o z í s i t u a c e 

T e n t o m o d e l s imu lu je v ý c h o z í s i tuac i , t e d y k las ickou ranní p racovn í s m ě n u , k te rá je 

pro z k o u m a n o u spo lečnos t cha rak te r i s t i c ká . Při ranní p racovn í s m ě n ě je t o t i ž 

f r e k v e n c e v ý r o b y ne j in tenz ivně jš í , k d e ž t o př i o d p o l e d n í c h či nočn ích p r a c o v n í c h 

s m ě n á c h je p o č e t z k o m p l e t o v a n ý c h man ipu lačn í ch j e d n o t e k v e v ý r o b ě nižší. 

Při v y t v á ř e n í m o d e l u v ý c h o z í s i t uace v y c h á z í a u t o r k a t é t o p ráce z p a r a m e t r ů a da t , 

k te ré j sou s e p s á n y v p o d k a p i t o l e 4.2.1 Data p ro p o t ř e b y ses taven í m o d e l u . M o d e l 

začíná ve v ý r o b n í hale 0 8 v areá lu Z á v o d 0 1 , k d e je v ý r o b a r o z d ě l e n a na pa t ro 

a př ízemí. V př ízemí se nacház í log is t i cká p l ocha , na k te rou se sk ládaj í z k o m p l e t o v a n é 

man ipu lačn í j e d n o t k y z v ý r o b n í h o s t ř e d i s k a PUR F O A M . T u t o log is t i ckou p l ochu má 

na s ta ros t j e d e n v ý r o b n í man ipu lan t , k te rý odeb í rá man ipu lačn í j e d n o t k y a vk ládá je 

d o d v o u z v e d a c í c h p loš in , k t e r é vyváž í t y t o man ipu lačn í j e d n o t k y na p á s o v é 

d o p r a v n í k y uvn i t ř t e c h n o l o g i c k é h o t une lu . Man ipu lačn í j e d n o t k y j sou na p á s o v é 

d o p r a v n í k y v k l á d á n y po j e d n o m kuse , a b y nedoš lo v p ř ípadě s t o h o v á n í 

man ipu lačn ích j e d n o t e k na s e b e k r iz iku p á d u uvn i t ř t e c h n o l o g i c k é h o t une lu . 
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Přízemí je m o d e l o v á n o o b d o b n ě - opě t se z d e nacház í log is t i cká p l ocha , na k te rou 

j sou sk ládány z k o m p l e t o v a n é man ipu lačn í j e d n o t k y z v ý r o b n í c h s t ř ed i sek ST dí ly 

a dí ly p ro z á v o d L iberec . T u t o p lochu opě t o b s t a r á v á j eden v ý r o b n í man ipu lan t , k te rý 

vk ládá man ipu lačn í j e d n o t k y po j e d n é rovnou na d v a p á s o v é dop ravn í ky . T y t o d v a 

p á s o v é d o p r a v n í k y s d é l k o u padesá t i m e t r ů se p řed novou v ý r o b n í ha lou CZIII spoju j í 

v j e d e n , k te rý měř í j e d n o s to šedesá t m e t r ů , a konč í až ve sk l adové hale 02.1 v areá lu 

LC. Z d e se nacház í da lš í d v ě a u t o m a t i c k é p loš iny , k te ré sváž í man ipu lačn í j e d n o t k y 

na ú r o v e ň p o d l a h y sk l adové haly 0 2 . 1 , o d k u d je odeb í rá j e d e n s k l a d o v ý man ipu lan t , 

k te rý t y t o v y j m u t é man ipu lačn í j e d n o t k y sk ládá na log i s t i ckou p l o c h u . T u t o log is t i ckou 

p lochu o b s t a r á v á s e d m s k l a d o v ý c h p racovn í ků , k teř í usk ladňu j í p ř i ja té man ipu lačn í 

j e d n o t k y d o regá lů se s k l a d o v ý m i mís ty , k te ré se f i k t i vně nacház í po v š e c h 

s k l a d o v ý c h ha lách v areá lu LC. 

P o d o b u v ý c h o z í h o m o d e l u man ipu lace m a t e r i á l o v ý c h t o k ů mez i v ý r o b o u a s k l a d e m 

v rámc i z k o u m a n é spo lečnos t i je m o ž n o si p r o h l é d n o u t na p ř i l o ž e n é m O b r á z k u č. 2 3 , 

p ř i č e m ž t e n t o sn ímek z o b r a z u j e s i tuac i , kdy je m o d e l s p u š t ě n na d v ě s tě p a d e s á t dní, 

t e d y na d v ě s tě p a d e s á t po s o b ě j d o u c í c h ranních p r a c o v n í c h s m ě n . T e n t o č a s o v ý 

úsek je z á r o v e ň v y u ž í v á n p ro sběr s t a t i s t i c kých dat j e d n o t l i v ý c h e l e m e n t ů , a zá roveň 

je využ í ván i v da lš ích m o d e l o v ý c h s i tuac ích . 

Návrh systému manipulace hotových výrobku 

Obrázek č. 23: Pohled na model výchozí situace 

Zdroj: Vlastní zpracování, 2023 
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C e l k o v ý m o d e l se sk ládá ze t ř í část í : 

1. N a levé s t raně se nacház í de ta i l v ý r o b n í haly 0 8 , k te rá je r o z d ě l e n a na pa t ro 

(horní čás t ) a p ř ízemí (spodn í čás t ) . 

2 . U p r o s t ř e d je v l ožen layout c e l é h o k o m p l e x u s p o l e č n o s t i Fehrer Bohemia s.r.o. 

Česká Lípa, t e d y a reá lů Z á v o d 01 a LC, na n ě m ž j sou v e d e n y p á s o v é 

d o p r a v n í k y ( če rné p ř ímky ) , po k t e r ý c h je znázo rněn t o k man ipu lačn í ch 

j e d n o t e k ( č e r v e n é k o s t k y ) . 

3. N a p ravé s t r aně je umís těn de ta i l s k l adové haly 0 2 . 1 , k te rý znázo rňu je 

man ipu lac i a sk l adován í h o t o v ý c h v ý r o b k ů p ř i j a t ých z v ý r o b n í h o areá lu . 

Součás t í m o d e l u j sou t a k é g ra f i c ké e l e m e n t y , k t e r é znázorňu j í vy t í ženos t j e d n o t l i v ý c h 

f y z i c k ý c h e l e m e n t ů . Ko láčové g ra f y zobrazu j í využ i t í v ý r o b n í c h a s k l a d o v ý c h 

man ipu lan tů , k d e ž t o g ra f y č a s o v é řady zachycu j í dé l ku f r o n t y nebo l i kol ik 

man ipu lačn ích j e d n o t e k se na d a n é log is t i cké p loše nachází . 

Ko láčové g ra fy obsahu j í d v ě ba rvy - ž lu tou a z e l e n o u . Ž lu tá b a r v a znázo rňu je 

neč innos t , k d e ž t o ze lená b a r v a z a n e p r á z d n ě n o s t . J iž z p ř i l o ženého O b r á z k u č. 23 

na p ředeš lé s t raně v y p l ý v á , že ne jvyšš í využ i t í má s e d m sk ladn íků , k teř í usk ladňu j í 

p ř i ja té man ipu lačn í j e d n o t k y z v ý r o b y po s k l a d o v ý c h ha lách v rámc i a reá lu LC - je j ich 

vy t í ženos t je na 8 9 , 9 % (viz Ob rázek č. 2 4 níže) . 

Labor Report by On Shift Time 

IRidic 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 

• % Busy % Idle 

Obrázek č. 24: Vytíženost skladových pracovníků LC - výchozí situace 

Zdroj: Vlastní zpracování, 2023 

D r u h ý m ne jvy t í ženě jš ím p r a c o v n í k e m je s k l a d o v ý man ipu lan t , k te rý odeb í rá 

man ipu lačn í j e d n o t k y z a u t o m a t i c k ý c h p loš in , k te ré sváž í t y t o man ipu lačn í j e d n o t k y 

z p á s o v ý c h d o p r a v n í k ů uvn i t ř t e c h n o l o g i c k é h o t u n e l u . J e h o vy t í ženos t č iní 6 9 , 4 %. 
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Vy t í ženos t v ý r o b n í h o man ipu lan ta , k te rý o b s t a r á v á př ízemí, je 4 3 , 9 % a d r u h é h o 

v ý r o b n í h o man ipu lan ta , k te rý o b s t a r á v á pa t ro , je 2 5 , 5 %. 

Sta t i s t i cká d a t a g r a f ů č a s o v ý c h řad d e m o n s t r u j í d o b u , p o k t e r o u d o c h á z í k akumu lac i 

man ipu lačn ích j e d n o t e k na l og i s t i c kých p l o c h á c h . Log is t i ckou p l o c h o u , na k te ré 

d o c h á z í k ne jvyšš í akumu lac i man ipu lačn ích j e d n o t e k , je log is t i cká p l o c h a v areá lu LC, 

na k te rou se sk ladu j í p ř i ja té man ipu lačn í j e d n o t k y z v ý r o b y , o d e b r a n é z p á s o v ý c h 

d o p r a v n í k ů t e c h n o l o g i c k é h o t une lu . Max imá ln í poče t n a a k u m u l o v a n ý c h 

man ipu lačn ích j e d n o t e k na t é t o l og i s t i cké p loše je z a m ě ř e n ý úsek 4 3 k u s ů , p ř i č e m ž 

p r ů m ě r n ý čas , po k te rý s t ráv í j e d n a man ipu lačn í j e d n o t k a na t é t o p loše , je 1 m i n u t a 

4 1 s e k u n d . 

Name bLogPlocha3 

Total In 222202 

Total Out 222202 

Now In 0 

Max 43 

Min 0 

Avg Size 3134 

Avg Time 1.692 

Avg Delay Count 

Avg Delay Time 

Min Time 0.000 

Max Time 20.232 

Obrázek č. 25: Detail statistických dat logistické plochy LC - výchozí situace 

Zdroj: Vlastní zpracování, 2023 

Max imá ln í poče t n a a k u m u l o v a n ý c h man ipu lačn ích j e d n o t e k na log is t i cké p loše 

v e v ý r o b n í hale 08 v rámc i p ř í zemí č iní 8 k u s ů , a p r ů m ě r n ý čas j e d n é man ipu lačn í 

j e d n o t k y na t é t o p loše je 2 , 5 s e k u n d y . Co se log is t i cké p l ochy v e v ý r o b n í hale 08 

v p a t r o v é m pod laž í t ý č e , z d e je max imá ln í poče t n a h r o m a d ě n ý c h man ipu lačn í ch 

j e d n o t e k 5 k u s ů , a p r ů m ě r n ý čas je roven 0 , 4 8 s e k u n d á m . 

Jak je j iž zmíněno na z a č á t k u t é t o p o d k a p i t o l y , t e n t o m o d e l s louží jako v ý c h o z í 

s i t uace , se k te rou a u t o r k a t é t o d i p l o m o v é p ráce v da lš ích č á s t e c h p o r o v n á v á da lš í 

d v ě s i tuace - navýšen í v ý r o b y a pon ížen í v ý r o b y , p ř i č e m ž o t á z k o u p ro t y t o d v ě nové 

s i t uace j e : „Kolik skladových pracovníků ve skladovém areálu LC je potřeba?'. 

89 



4 . 2 . 3 S c é n á ř 2 - n a v ý š e n í v ý r o b y o 2 0 % 

T e n t o m o d e l v y c h á z í z p ř e d p o k l a d u , že by z j a kýchko l i v d ů v o d ů doš lo k navýšen í 

v ý r o b y o d v a c e t p r o c e n t . T a t o s i t uace je v rámc i c h o d u spo lečnos t i spíše nereá lná , 

avšak v rámc i m o d e l o v á n í a p o z o r o v á n í vy t í ženos t i man ipu l an tů a č a s o v ý c h řad 

l og i s t i c kých p loch je ve l i ce za j ímavá. T a k t é ž v t o m t o m o d e l u a u t o r k a p r á c e v y c h á z í 

z č a s o v é h o úseku d v ě s t ě padesá t i p racovn í ch dn í nebo l i d v ě s tě padesá t i ranních 

p racovn í ch s m ě n . Cí lem t o h o t o m o d e l o v á n í je z o d p o v ě d ě t o t á z k u , o kol ik by muse l 

vz růs t p o č e t s k l a d o v ý c h p r a c o v n í k ů op ro t i v ý c h o z í s i tuac i , k teř í usk ladňu j í p ř i ja té 

man ipu lačn í j e d n o t k y z v ý r o b y po s k l a d o v ý c h ha lách , aby nedoš lo k zas taven í 

p á s o v ý c h d o p r a v n í k ů , a t e d y i v ý r o b y . 

N á v r h s y s t é m u m a n i p u l a c e h o t o v ý c h v ý r o b k u 

F t i l n i i r w 

Obrázek č. 26: Pohled na model navýšení výroby o 20 % 

Zdroj: Vlastní zpracování, 2023 

V ý s l e d k e m t é t o s imu lace , a t e d y o d p o v ě d í na o t á z k u „Kolik skladových pracovníků 

ve skladovém areálu LC je potřeba, pokud by vzrostla výroba o dvacet procent?', je 

9 s k l a d o v ý c h p r a c o v n í k ů v a reá lu LC, jak je m o ž n o v idě t na p ř i l o ž e n é m sn ímku 

de ta i lu s k l a d o v é haly 02.1 na p ravé s t raně . 

V t o m t o p ř ípadě , kdy se poče t s k l a d o v ý c h p racovn í ků zvýš i l , doš lo k pon ížen í 

vy t í ženos t i dev í t i s k l a d o v ý c h p r a c o v n í k ů na 8 7 , 4 % (viz O b r á z e k č. 27 na da lš í 

s t raně ) . 
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Labor Report by On Shift Time 

IRidic 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 

% Busy % Idle 

Obrázek č. 27: Vytíženost skladových pracovníků LC - navýšení výroby o 20 % 

Zdroj: Vlastní zpracování, 2023 

Vy t í ženos t s k l a d o v é h o man ipu lan ta , k te rý vy j ímá př i ja té man ipu lačn í j e d n o t k y 

z v ý r o b y z a u t o m a t i c k ý c h p loš in , se op ro t i v ý c h o z í s i tuac i navýš i la na 8 6 , 7 %. Co se 

v ý r o b n í c h man ipu l an tů t ý č e , t a k é u n ich se ce l ková vy t í ženos t navýš i la : 

• p ř ízemí : 5 4 , 9 %; 

• p a t r o : 3 1 , 9 % . 

Co se g r a f ů a dat č a s o v ý c h řad l og i s t i c kých p loch t ý č e , z d e se s i t uace op ro t i 

v ý c h o z í m u m o d e l u z lepš i la . Max imá ln í poče t n a a k u m u l o v a n ý c h man ipu lačn í ch 

j e d n o t e k na log is t i cké p loše v areá lu LC je z a m ě ř e n ý Usek 18 k u s ů , p ř i č e m ž p r ů m ě r n ý 

čas , po k te rý s t ráv í j e d n a man ipu lačn í j e d n o t k a na t é t o p loše , je n e c e l ý c h 21 s e k u n d . 

Name bl_ogPlocha3 

Total In 277642 

Total Out 277638 

Now In 4 

Max IS 

Min 0 

Avg Size 0.801 

Avg T ime 0.346 

Avg Delay Count 

Avg Delay Time 

Min Time 0.000 

Max Time 6.929 

Obrázek č. 28: Detail statistických dat logistické plochy LC - navýšení výroby o 20 % 

Zdroj: Vlastní zpracování, 2023 

Max imá ln í poče t n a a k u m u l o v a n ý c h man ipu lačn ích j e d n o t e k na log is t i cké p loše 

v e v ý r o b n í hale 0 8 v rámc i p ř ízemí č iní 11 k u s ů a p r ů m ě r n ý čas j e d n é man ipu lačn í 
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j e d n o t k y na t é t o p loše je 5 s e k u n d . Co se log is t i cké p l ochy v e v ý r o b n í hale 08 

v p a t r o v é m pod laž í t ý č e , z d e je max imá ln í p o č e t n a h r o m a d ě n ý c h man ipu lačn í ch 

j e d n o t e k t a k t é ž 5 k u s ů j ako u v ý c h o z í s i tuace a p r ů m ě r n ý čas je roven 0 , 

9 s e k u n d á m . 

4 . 2 . 4 S c é n á ř 3 - p o n í ž e n í v ý r o b y o 4 0 % 

Námět t é t o s i t uace v y c h á z í z d o b y , kdy ce lou (nejen) č e s k o u e k o n o m i k u zasáh ly 

d o p a d y p a n d e m i e n e m o c i C o v i d - 1 9 . M o d e l má nast ín i t s tav v l e tech 2 0 1 9 - 2 0 2 1 , kdy 

v ý r o b a ve z k o u m a n é s p o l e č n o s t i poníž i la o č t y ř i ce t p r o c e n t , c o ž by lo zapř íč iněno 

p ř e d e v š í m n í zkým p o č t e m z á k a z n i c k ý c h o b j e d n á v e k , a z á r o v e ň n e d o s t a t k e m 

e l e k t r o n i c k ý c h s o u č á s t e k , p ř e d e v š í m č ipů . 

Č a s o v ý úsek je opě t nas taven na d v ě s tě p a d e s á t ranních p racovn í ch s m ě n . I v t o m t o 

p ř ípadě a u t o r k a t é t o p ráce h ledá o d p o v ě ď na o t á z k u „Kolik skladových pracovníků 

ve skladovém areálu LC je potřeba, pokud by výroba ponížila o čtyřicet procent?'. 

Návrh sys tému manipu lace h o t o v ý c h vý robku 

Obrázek č. 29: Pohled na model ponížení výroby o 40 % 

Zdroj: Vlastní zpracování, 2023 

V p ř i l o ženém sn ímku m o d e l u , v e k t e r é m je v ý r o b a pon ížena o č t y ř i ce t p r o c e n t , lze 

v i dě t , že p o t ř e b n ý poče t s k l a d o v ý c h p racovn í ků ve s k l a d o v é m areá lu LC se poníž i l 

na 5 s k l a d o v ý c h p r a c o v n í k ů , a z á r o v e ň je j ich vy t í ženos t poníž i la op ro t i v ý c h o z í 

s i tuac i na 7 8 , 7 %. V t o m t o p ř ípadě by by l a m o ž n o s t využ í t p o u z e č ty ř i s k l adové 

92 



pracovn íky , je l i kož vy t í ženos t pě t i sk ladn íků je p o m ě r n ě nízká. Avšak př i využ i t í p o u z e 

č t y ř sk ladn íků by vy t í ženos t t ě c h t o p racovn í ků s t o u p l a až na o s m a d e v a d e s á t 

p r o c e n t , c o ž je v p r a k t i c k é m ž i vo tě nereá lné (např ík lad z d ů v o d u o b ě d o v ý c h 

p řes távek , c h o z e n í na toa le tu apod . ) . 

Labor Repor t by On Sh i f t T ime 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 

• % Busy % Idle 

Obrázek č. 30: Vytíženost skladových pracovníků LC - ponížení výroby o 40 % 

Zdroj: Vlastní zpracování, 2023 

Vy t í ženos t s k l a d o v é h o man ipu lan ta , k te rý vy j ímá př i ja té man ipu lačn í j e d n o t k y 

z v ý r o b y z a u t o m a t i c k ý c h p loš in , se op ro t i v ý c h o z í s i tuac i poníž i la na 4 3 , 4 %. 

Co se v ý r o b n í c h man ipu l an tů t ý č e , t a k é u n ich se ce l ková vy t í ženos t op ro t i v ý c h o z í 

s i tuac i poníž i la : 

• př ízemí: 2 7 , 5 %; 

• p a t r o : 16 %. 

M l u v ě o l og i s t i c kých p l o c h á c h , „ n e j h ů ř e " je na t o m opě t log is t i cká p l o c h a v areá lu LC, 

k d e se však z k o u m a n é h o d n o t y op ro t i v ý c h o z í s i tuac i poníž i ly . Max imá ln í poče t 

n a a k u m u l o v a n ý c h man ipu lačn í ch j e d n o t e k na t é t o log is t i cké p loše je v t o m t o p ř ípadě 

21 k u s ů , p ř i č e m ž p r ů m ě r n ý čas , po k te rý s t ráv í j e d n a man ipu lačn í j e d n o t k a na t é t o 

p loše , je 5 3 s e k u n d . 
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N a m e bLogPlocha3 

Total In 138947 

Total Out 138947 

Now In 0 

Max 21 

Min 0 

Avg Size 1.027 

Avg T ime 0.887 

Avg Delay Count 

Avg Delay T ime 

Min T ime 0.000 

Max T ime 15.168 

Obrázek č. 31: Detail statistických dat logistické plochy LC - ponížení výroby o 40 % 

Zdroj: Vlastní zpracování, 2023 

Max imá ln í poče t n a a k u m u l o v a n ý c h man ipu lačn ích j e d n o t e k na log is t i cké p loše 

v e v ý r o b n í hale 0 8 v rámc i p ř ízemí č iní v t é t o s i tuac i 4 k u s y a p r ů m ě r n ý čas j e d n é 

man ipu lačn í j e d n o t k y na t é t o p loše je 0 , 6 s e k u n d . Co se log is t i cké p l ochy v e v ý r o b n í 

hale 0 8 v p a t r o v é m pod laž í t ý č e , z d e je max imá ln í p o č e t n a h r o m a d ě n ý c h 

man ipu lačn ích j e d n o t e k t a k t é ž 4 k u s y a p r ů m ě r n ý čas je roven 0 , 1 8 s e k u n d á m . 
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5 Výsledky a diskuze 

V ý s l e d k y a po rovnán í j e d n o t l i v ý c h s i m u l o v a n ý c h s i tuací , k te ré j sou z p r a c o v á n y 

v p ředeš lé kap i to le 4 Náv rh a l te rna t i vn ího s y s t é m u man ipu lace m a t e r i á l o v ý c h t o k ů 

mez i v ý r o b o u a s k l a d e m , j sou p ro lepší p ř e h l e d n o s t v y p s á n y v níže p ř i l o ž e n ý c h 

t a b u l k á c h . 

Tabulka č. 5: Přehled potřebného počtu skladových pracovníků v areálu LC 

při různých situacích 

P o č e t s k l a d o v ý c h p r a c o v n í k ů 
V ý c h o z í s i t uace 7 

Navýšen í v ý r o b y o 2 0 % 9 
Ponížení v ý r o b y o 4 0 % 5 

Zdroj: Vlastní zpracování, 2023 

Z p ř i l ožené Tabu l ky č. 5 je z ře te l né , že př i navýšen í či pon ížen í v ý r o b y se poče t 

s k l a d o v ý c h p racovn í ků op ro t i v ý c h o z í s i tuac i o d v a zvýší , či sníží. Avšak v s i tuac i , kdy 

by doš lo k navýšen í v ý r o b y o d v a c e t p r o c e n t , a by lo by p o t ř e b a d e v ě t s k l a d o v ý c h 

p racovn í ků , by man ipu lace v rámc i l og i s t i cké p l o c h y , i p l ochy sk l adové , neby la 

j e d n o d u c h á . M o h l o by hroz i t r iz iko, že sk ladníc i by se př i p rác i s raz i l i , c o ž by ved lo 

k pon i čen í o b s a h u man ipu lačn ích j e d n o t e k , a t e d y k j e h o z n e h o d n o c e n í . 

Tabulka č. 6: Přehled vytíženosti jednotlivých pracovníků při různých situacích 

V Y T Í Ž E N O S T 
V ý c h o z í 
s i t u a c e 

N a v ý š e n í v ý r o b y 
o 2 0 % 

P o n í ž e n í v ý r o b y 
o 4 0 % 

Skladníc i 8 9 , 9 % 8 7 , 4 % 78 , 7 % 
Sk ladový man ipu lan t 6 9 , 4 % 8 6 , 7 % 4 3 , 4 % 
V ý r o b n í man ipu lan t 
- p ř ízemí 

4 3 , 9 % 5 4 , 9 % 27 , 5 % 

V ý r o b n í man ipu lan t 
- pa t ro 

2 5 , 5 % 3 1 , 9 % 16 % 

Zdroj: Vlastní zpracování, 2023 

Nejn ižš í vy t í ženos t má v ž d y v ý r o b n í man ipu lan t , k te rý o b s t a r á v á na ložen í 

man ipu lačn ích j e d n o t e k na p á s o v é d o p r a v n í k y v p a t r o v é m pod laž í v ý r o b n í haly 0 8 . 

T o je d á n o p ř e d e v š í m f r e k v e n c í z k o m p l e t o v á n í man ipu lačn ích j e d n o t e k , je l i kož 

v rámc i v ý r o b n í c h s t ř e d i s e k ST dí ly (2 m inu ty 2 2 sekund ) a dí ly pro L iberec (3 m inu ty 
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4 9 s e k u n d ) je p o č e t z k o m p l e t o v a n ý c h man ipu lačn ích j e d n o t e k o dos t nižší, než 

v p ř ízemí na v ý r o b n í m s t řed i sku P U R F O A M (51 s e k u n d ) . 

N a o p a k ne jvyšš í vy t í ženos t mají sk ladov í p racovn íc i , k teř í r ozváž í a usk ladňu j í p ř i ja té 

man ipu lačn í j e d n o t k y z v ý r o b y po s k l a d o v ý c h ha lách v areá lu LC. N i c m é n ě p o k u d by 

nas ta la s i t uace , že by se v ý r o b a zvýš i la o d v a c e t p r o c e n t , vy t í ženos t s k l a d o v ý c h 

p racovn í ků by se p ř ib l i žova la vy t í ženos t i s k l a d o v é h o man ipu lan ta , k te rý vy j ímá př i ja té 

man ipu lačn í j e d n o t k y z a u t o m a t i c k ý c h p loš in na konc i t e c h n o l o g i c k é h o tune lu 

v areá lu LC. V t o m t o p ř ípadě by se vyšš í vy t í ženos t s k l a d o v é h o man ipu lan ta moh la 

vy řeš i t j e d n o d u š e - obs l uhu a u t o m a t i c k ý c h p loš in by mís to j e d n o h o s k l a d o v é h o 

man ipu lan ta měl i na s ta ros t d v a sk ladov í man ipu lan t i . 

Tabulka č. 7: Přehled maximálního počtu manipulačních jednotek naakumulovaných 

na logistických plochách při různých situacích 

M A X p o č e t 
n a a k u m u l o v a n ý c h M J 

V ý c h o z í 
s i t u a c e 

N a v ý š e n í v ý r o b y 
o 2 0 % 

P o n í ž e n í v ý r o b y 
o 4 0 % 

Log is t i cká p locha LC 4 3 ks 18 ks 21 ks 
Log is t i cká p locha v ý r o b a 
- p ř ízemí 

8 ks 11 ks 4 ks 

Log is t i cká p locha v ý r o b a 
- pa t ro 

5 ks 5 ks 4 ks 

Zdroj: Vlastní zpracování, 2023 

Nejvyšš í p o č e t n a h r o m a d ě n ý c h man ipu lačn ích j e d n o t e k na log is t i cké p loše nas tává 

při v ý c h o z í s i tuac i , kdy se j edná o log is t i ckou p l ochu v b l ízkost i a u t o m a t i c k ý c h p loš in 

v areá lu LC. T a t o h o d n o t a v š a k není n i k te rak ve l ký p r o b l é m , je l i kož i př i t é t o vyšš í 

akumu lac i je s e d m s k l a d o v ý c h p r a c o v n í k ů s c h o p n o log is t i ckou p l ochu „ v y č i s t i t " t é m ě ř 

d o p rázdna a ud ržova t tak c h o d př í jmu man ipu lačn ích j e d n o t e k z v ý r o b y 

a zask ladňován í t ě c h t o man ipu lačn ích j e d n o t e k v k l i dném p r o v o z u . 

N i c m é n ě , p o k u d by se a k u m u l a c e man ipu lačn ích j e d n o t e k na log is t i cké p loše v areá lu 

LC navyšova la , v rea l i tě by d o c h á z e l o k s i t uac ím, kdy by n e u s k l a d n ě n é man ipu lačn í 

j e d n o t k y z ranních p racovn í ch směn dosk ladn i l i s k ladov í p racovn íc i na s m ě n á c h 

o d p o l e d n í c h , je l i kož , jak a u t o r k a t é t o p ráce zm iňu je j iž p o n ě k o l i k á t é , o d p o l e d n í 

a nočn í p racovn í s m ě n y ne jsou to l ik rušné , j a k o t y ranní. 
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Tabulka č. 8: Přehled průměrných časů, po které stojí manipulační jednotky 

na logistických plochách při různých situacích 

P r ů m ě r n ý č a s M J na 
l o g i s t i c k é p l o š e 

V ý c h o z í 
s i t u a c e 

N a v ý š e n í v ý r o b y 
o 2 0 % 

Pon í žen í v ý r o b y 
o 4 0 % 

Log is t i cká p locha LC 1 min 41 s 21 s 53 s 
Log is t i cká p locha v ý r o b a 
- p ř ízemí 

2, 5 s 5 s 0, 6 s 

Log is t i cká p locha v ý r o b a 
- pa t ro 

0, 4 8 s 0, 9 s 0, 18 s 

Zdroj: Vlastní zpracování, 2023 

V t é t o t a b u l c e j sou u v e d e n y p r ů m ě r n é časy , po k te ré man ipu lačn í j e d n o t k y „čeka j í " 

na o d b ě r na j e d n o t l i v ý c h l og i s t i c kých p l o c h á c h . T a k é v t o m t o p ř ípadě má ne jvyšš í 

h o d n o t u log is t i cká p l o c h a v areá lu LC, c o ž je spo jeno s max imá ln ím p o č t e m 

n a a k u m u l o v a n ý c h man ipu lačn í ch j e d n o t e k na t é t o p loše (viz T a b u l k a č. 7 

na p ř e d c h o z í s t raně ) . 

Je j i s té , že v ý s t a v b a n o v é h o n a d z e m n í h o t e c h n o l o g i c k é h o tune lu s p á s o v ý m i 

dop ravn í ky a a u t o m a t i c k ý c h p loš in by by l a ve l i ce nák ladná , ale v rámc i d l o u h o d o b é h o 

p r o v o z u zaj ist í ne jen snížení r izik, ale p ř e d e v š í m t a k é snížení nák ladů . Jak je j iž 

zmíněno v pos ledn ím o d s t a v c i kap i to ly 4.1 N a d z e m n í t e c h n o l o g i c k ý t une l , ce l ková 

c e n a v ý s t a v b y n a d z e m n í h o t e c h n o l o g i c k é h o tune lu a da lš ích j eho d ů l e ž i t ý c h s o u č á s t í 

je o r i e n t a č n ě ka lku lována na j e d n o s to t ř i mi l iony tř i s t a p a d e s á t d v a t isíc ko run 

č e s k ý c h . V kap i to le 3.3 P ř e v o z o v á v o z i d l a je umís těna T a b u l k a č. 3 , k te rá zob razu je 

měsíčn í nák lady na p r o v o z p ř e v o z o v ý c h voz ide l v rámc i s táva j íc í man ipu lace 

m a t e r i á l o v ý c h t o k ů mez i v ý r o b n í m a s k l a d o v ý m a reá lem. T y t o měsíčn í nák lady č iní 

šest set t ř i ce t t is íc ko run č e s k ý c h , c o ž v ročn ím h led isku t vo ř í s e d m mi l ionů pět set 

š e d e s á t t is íc ko run č e s k ý c h . Díky t ě m t o o r i en tačn ím v ý p o č t ů m nák ladů stávaj íc í 

a a l te rna t i vn í man ipu lace m a t e r i á l o v ý c h t o k ů je m o ž n é o b e c n ě říci , že v ý s t a v b a 

n a d z e m n í h o t e c h n o l o g i c k é h o tune lu a j eho da lš ích s o u č á s t í by v y š l a na s te jné 

f i nance , j ako na p r o v o z p ř e v o z o v ý c h voz ide l v rámc i c c a t ř i nác t i let. Samo tná 

v ý s t a v b a je t e d y ve l i ce nák ladná , je l i kož se j e d n á o dos t i v y s o k o u p r vo tn í inves t i c i , 

ale z d l o u h o d o b é h o h led i ska zaj ist í ne jen snížení nák ladů na v n i t r o p o d n i k o v o u 

d o p r a v u , ale např ík lad zaj ist í t a k é ú s p o r u času v ý r o b n í c h m a n i p u l a n t ů , k te ř í nyní musí 

sváže t man ipu lačn í j e d n o t k y z p a t r o v é h o pod laž í d o nu l t ého p o m o c í ručn ího 

p a l e t o v é h o voz íku a zas ta ra lého nák ladn ího v ý t a h u . 
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Mezi da lš í v ý h o d y n a d z e m n í h o t e c h n o l o g i c k é h o t u n e l u pat ř í : 

• t e c h n o l o g i c k ý t une l n e m á nega t i vn í v l iv na ž i vo tn í p ros t řed í ; 

• snížení š k o d l i v ý c h lá tek (emisí z p r o v o z u p ř e v o z o v ý c h voz ide l ) v ovzduš í ; 

• snížení h luku a v ib rac í v oko l í p o d n i k u ; 

• snížení d o p r a v n í h o p r o v o z u na ve ře jné s i ln iční k o m u n i k a c i v ul ici L i t oměř i cká ; 

• z rych len í a z e f e k t i v n ě n í t r a n s p o r t u man ipu lačn í ch j e d n o t e k ; 

• uvo lněn í v e n k o v n í h o p r o s t o r u ( j iné využ i t í v e n k o v n í c h p ros to r , k te ré nyn í s louž í 

p ro nak ládky p ř e v o z o v ý c h voz ide l ) ; 

• vyšš í b e z p e č n o s t v areá lu s p o l e č n o s t i (snížení in tenz i t y d o p r a v y ) . 

V rámc i b u d o u c í h o z l epšován í a m o d e r n i z a c e z k o u m a n é s p o l e č n o s t i by by lo m o ž n é 

díky v ý s t a v b ě n a d z e m n í h o t e c h n o l o g i c k é h o tune lu využ í t da lš ích m o d e r n í c h 

a u t o m a t i z o v a n ý c h zař ízení a p r v k ů p r ů m y s l u 4 . 0 , k t e r é by moh ly zvýš i t rych los t 

c h o d u p o d n i k u , a z á r o v e ň šetř i t f i nance . Např ík lad by by lo m o ž n é poř íd i t a u t o m a t i c k é 

regá lové z a k l a d a č e d o s k l a d o v ý c h a e x p e d i č n í c h hal v areá lu LC, k te ré by samy 

odeb í ra l y man ipu lačn í j e d n o t k y z t e c h n o l o g i c k é h o t une lu , r espek t i ve 

z a u t o m a t i c k ý c h p loš in . Na d r u h o u s t ranu by ale t a t o m o d e r n i z a c e sníži la 

z a m ě s t n a n o s t v rámc i Č e s k o l i p s k é h o o k r e s u i L i b e r e c k é h o kra je. 

Další m o ž n o s t í m o d e r n i z a c e a a u t o m a t i z a c e j sou o p t i c k é t e c h n o l o g i e a u t o m a t i c k é 

i den t i f i kace , k t e r é by by ly součás t í v ý š e z m í n ě n ý c h a u t o m a t i c k ý c h z a k l a d a č ů , 

k te ré j sou s c h o p n y načís t např ík lad č á r o v é k ó d y . T a t o va r i an ta by by l a op t imá ln í , 

je l i kož součás t í in te rn ích závěsek , k t e r ý m i j sou o p a t ř e n y oba ly v š e c h man ipu lačn ích 

j e d n o t e k , j sou p r á v ě č á r o v é k ó d y . Op t i cká t e c h n o l o g i e by t e d y nače t l a p ř ís lušný 

č á r o v ý k ó d , k t e r ý p o d s e b o u sk r ývá p ř e d e m u r č e n é sk l adové mís to , pos la la impu ls 

d o a u t o m a t i c k é h o r e g á l o v é h o z a k l a d a č e , a ten by př ís lušnou man ipu lačn í j e d n o t k u 

usadi l na d a n é s k l a d o v é mís to . 

K romě t ě c h t o v ý š e v y p s a n ý c h m o d e r n i z a č n í c h p r v k ů a techno log i í , k t e r é ne jsou 

p ř e d m ě t e m t é t o p ráce , by by lo v b u d o u c n u m o ž n é , jak je j iž zmíněno v p o d k a p i t o l e 

4.1 N a d z e m n í t e c h n o l o g i c k ý t une l , napoj i t v b l ízkost i n o v é v ý r o b n í haly CZIII na h lavní 

p á s o v ý dop ravn í k v rámc i n a d z e m n í h o t e c h n o l o g i c k é h o tune lu další , menš í p á s o v ý 

dop ravn ík , k te rý by v y c h á z e l ze z m i ň o v a n é n o v é v ý r o b n í ha ly , a d o p r a v o v a l tak 

man ipu lačn í j e d n o t k y z d e z h o t o v e n é z k o m p l e t o v a n é d o s k l a d o v é h o a exped i čn ího 

areá lu LC. 
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Závěr 

Opt imá ln í f u n g o v á n í v š e c h čás t í l og i s t i c kého ř e t ě z c e , v t o m t o p ř ípadě k o n k r é t n ě 

man ipu lace m a t e r i á l o v ý c h t o k ů mez i v ý r o b o u a s k l a d e m , u d á v á c e s t u k z a m e z e n í 

p l ý t ván í s f i nančn ím kap i t á lem a t a k é ve lký p ř ínos p ro k o n e č n é s p o t ř e b i t e l e . Log is t i ka 

o b e c n ě je j e d n í m z h lavn ích o d d ě l e n í spo lečnos t í , k te ré se v ý z n a m n ě podí l í 

na c e l k o v é m c h o d u f i r e m . V dnešn í u s p ě c h a n é d o b ě , kdy vš ichn i lpí na ne jvyšš í 

rych los t i a kva l i tě , ale z á r o v e ň na ne jn ižš ích n á k l a d e c h , je ve lm i dů lež i t é , aby mělo 

log is t i cké oddě len í p e v n é mís to v c e l é m ře tězc i p o d n i k o v ý c h č innos t í , d íky č e m u ž je 

m o ž n é p o d s t a t n ě sn ižova t n á k l a d o v o s t f i rmy , a z á r o v e ň p ř i sp íva t k vyšš í 

z a m ě s t n a n o s t i či rozvo j i spo lečnos t i j ako ce l ku , c o ž v e d e k m n o h a k o n k u r e n č n í m 

v ý h o d á m na t r h u . 

H lavn ím c í lem t é t o d i p l o m o v é p r á c e by lo popsa t a g ra f i cky z p r a c o v a t náv rh 

a l te rna t i vn ího s y s t é m u man ipu lace m a t e r i á l o v ý c h t o k ů mez i v ý r o b o u a s k l a d e m , 

c o ž je j e d n a ze zásadn ích součás t í l og i s t i c kého ře tězce v e v ý r o b n í c h podn i c í ch . 

Dílčím c í lem by l p o t é pop i s a g ra f i c ké znázo rněn í da lš ích d v o u s i tuací , u k t e r ý c h 

př i s imu lačn ím m o d e l o v á n í d o c h á z e l o ke z m ě n ě v y r á b ě n é h o m n o ž s t v í p r o d u k t ů . 

Z k o u m a n o u s p o l e č n o s t í by l a a u t o m o t i v e f i r m a Fehrer B o h e m i a s.r.o. Česká Lípa, k te rá 

se z a b ý v á v ý r o b o u p ě n o v ý c h s e d a d e l a opě rade l a s t r a n o v ý c h dí lů d o o s o b n í c h 

a u t o m o b i l ů . 

Ne jp rve by lo s t e r m i n o l o g i c k o u log ikou v y s v ě t l e n o něko l ik t e o r e t i c k ý c h p o j m ů , k te ré 

úzce souv is í s t í m t o t é m a t e m . Dále, v p r a k t i c k é rov ině , by l j ako p rvn í p o p s á n 

s o u č a s n ý s y s t é m man ipu lace m a t e r i á l o v ý c h t o k ů mez i v ý r o b o u a s k l a d e m , k te rý je 

za ložen na p ř e v o z o v ý c h v o z i d l e c h . P řevozová v o z i d l a m o m e n t á l n ě zaj išťuj í v e š k e r ý 

ma te r i á l ový t o k mez i v ý r o b n í m a s k l a d o v ý m a reá lem, p ř i č e m ž se p o h y b u j í p r imárně 

po ve ře j né s i ln iční k o m u n i k a c i , c o ž s s e b o u s a m o z ř e j m ě př ináší j is tá r iz ika. T e n t o 

z p ů s o b man ipu lace je k r o m ě r i z i kového h led i ska t a k é z b y t e č n ě nák ladný , je l i kož ročn í 

nák lady na p r o v o z p ř e v o z o v ý c h voz ide l v y c h á z í p řes s e d m a pů l mi l ionu ko run 

č e s k ý c h . Z t o h o d ů v o d u si a u t o r k a t é t o p r á c e k lad la z a cíl v y t v o ř i t , popsa t a g ra f i cky 

znázo rn i t a l te rna t i vn í s y s t é m man ipu lace m a t e r i á l o v ý c h t o k ů mez i v ý r o b n í m 

a s k l a d o v ý m a reá lem, k te rý by urč i tá r iz ika či z b y t e č n é p l ý t ván í f i nančn ím kap i tá lem 

ods t ran i l , či a l espoň zmírn i l . 
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Pr imárním v ý s l e d k e m t é t o p ráce je náv rh ho r i zon tá ln ího n a d z e m n í h o t e c h n o l o g i c k é h o 

tune lu s a u t o m a t i c k ý m i p loš inami a p á s o v ý m i dop ravn í ky , k te ré by za j išťovaly p řesun 

h o t o v ý c h v ý r o b k ů z v ý r o b n í h o a reá lu d o s k l a d o v é h o . Or ien tačn í nák lady na v ý s t a v b u 

t o h o t o ce lku by ly o r i e n t a č n ě v y p o č t e n y na zák ladě t r žn í ch cen n a j e d n o s to t ř i mi l iony 

t ř i s t a p a d e s á t d v a t isíc ko run č e s k ý c h . Pro spo lečnos t by t o t e d y by l a v y s o k á p rvo tn í 

i nves t i ce , avšak t a by s s e b o u v b u d o u c n u p ř ines la spíše v íce poz i t i v , než nega t i v 

(opro t i p ř e v o z o v ý m v o z i d l ů m ) . Gra f i cké zob razen í náv rhu by lo v y t v o ř e n o 

v p o č í t a č o v é m s imu lačn ím p r o g r a m u WITNESS. Jedn ím z h lavn ích s t anov i sek by lo 

vy t vo ř i t c o ne j reá lně jš í m o d e l , p r o t o j sou v š e c h n a v s t u p n í d a t a z a l o ž e n a na reá lném 

p o d k l a d u . Právě d íky snaze se co ne jv íce př ibl íž i t rea l i tě by lo z j i š těno , že t e n t o s y s t é m 

man ipu lace m a t e r i á l o v ý c h t o k ů ve z k o u m a n é s p o l e č n o s t i by by lo m o ž n é p rovés t . 

Dílčími v ý s l e d k y by ly z j i š těny o d p o v ě d i na o t á z k y , o kol ik by muse l vz růs t /pon íž i t 

poče t s k l a d o v ý c h p r a c o v n í k ů ve s k l a d o v é hale 0 2 . 1 , k teř í rozváž í p ř i j a té man ipu lačn í 

j e d n o t k y po s k l a d o v ý c h ha lách a usk ladňu j í je , p o k u d by doš lo k ná růs tu v ý r o b y 

o d v a c e t p r o c e n t , či pon ížen í v ý r o b y o č ty ř i ce t p r o c e n t , j ako t o m u by lo za d o b 

p a n d e m i e n e m o c i C o v i d - 1 9 . V o b o u p ř í p a d e c h by lo p r a c o v á n o s n o v ý m n á v r h e m 

man ipu lace m a t e r i á l o v ý c h t o k ů , p ř i č e m ž by lo z j i š těno , že poče t s k l a d o v ý c h 

p racovn í ků se od v ý c h o z í s i t uace b u ď o d v a zvýš i l (navýšen í v ý r o b y ) , či o d v a sníži l 

(ponížení v ý r o b y ) . T y t o s i t uace by ly t a k t é ž m o d e l o v á n y v s imu lačn ím p r o g r a m u 

WITNESS, a je j ich g r a f i c k é z p r a c o v á n í by lo t a k t é ž v l o ž e n o d o t é t o p ráce . 

V pos ledn í kap i to le t é t o p r á c e (5 V ý s l e d k y a d i skuze ) je z p r a c o v á n o p o r o v n á n í v š e c h 

m o d e l o v a n ý c h s i tuací , k t e r é je p r e z e n t o v á n o na výs l edc í ch využ i t í j e d n o t l i v ý c h 

p racovn í ků a za t í ženos t i l og i s t i c kých p l o c h . 

V ý s l e d k y t é t o p r á c e by moh ly pos louž i t spo lečnos t i Fehrer B o h e m i a s.r .o. Česká Lípa, 

a t o j ako p o d k l a d pro p ř e s v ě d č e n í n ě m e c k ý c h ko l egů z m a t e ř s k é spo lečnos t i 

v K i t z i ngenu , aby za inves tova l i d o m o d e r n i z a c e a a u t o m a t i z a c e č e s k é h o v ý r o b n í h o 

z á v o d u v Č e s k é Lípě. Závěry t é t o p ráce by by lo m o ž n é v b u d o u c n u t a k t é ž využ í t 

př i ž á d o s t e c h o s tá tn í d o t a c e či r ovnou d o t a c e z Ev ropské un ie , k t e r é by s louži ly 

k f i n a n c o v á n í řešené n o v o s t a v b y . 
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Příloha A: Layout výrobního areálu Fehrer Bohemia s.r.o. Česká Lípa 

Legenda b u d o v 

01 - V/mha GuHa, 5y*t* 
02,1 -v^ratu Systems 
02.5 (l.NF) - vfrubs PUR, ikladPUR 
53,3 (2. NP) - v í ^ b í PURr výr^bs Syrtcms 
Si - <£tiityiia. ic i-aĽillltdLt, toLlahi nistnosíl 
D* - Adrrilnlstradv-i bLdu/a - •/Kleni závodu 
05(I.NP) - Qw + skkKíve hospodirstvl 
05 fí.NP) • administrativní prostory 
06 [1.NP1 -Výrata PUR, s k l r t r á h o m r i taví. mlctiimp 
•li Í2.NPJ -Adiľllŕi. prostory 
06 [J.MP] -Sndílnl m|rtrtq*t|r ílclrf tfirrtiltfých libtk 
06,1 - Sklad chemicích látek 
07 - £k|dJ riáhradnfťh J||i ; TU ; 
OŮ fL.NP) - Vyrába PUR, skladové hospodářství 
DB (2.NP) - Vyrába PUR, sociální mlstnůatl 
09 - SklpoW híi^flf5(v| 
.9 - Gar i í - (HASIČI) 
1 • Strojovna aorlnklerfi 
1,1 • Iásí*i>i nadri Dfliámľ vvdt 
l • 5<ladavr hrjsporJársTvi 
2.1 • SKIJCI hořlavin 
1 • Laboratoř, sklad chem, látek. adml". s'ostorv 
4.1-2 • Skladové h&spodárstin 
4.3 • S M i W hntpndířttul 

SVIadúvŕ \,v,:Vuúňh.\,\ 
í • Hospodáříka budova 
7 - Přfstrflffllť pru myti aut 
* - prfctFewk p j p w l ^ h g ha?píiiJírEtvr 
•g-( l ,NPj - Výroba njR, sklwJová hospodäísLvľ, mľtíiár-ri 
.U - (Z,NP) -Výroba i k l dílna, adml i . p-ostory 
3-{3,NP) -£o=|á|n| rnlíiLncatl, n | i d r*ÍSTi|ťkýih | i trk 

IFdlhipar 
MUH: I.̂ ZIU 

7 E M U L E 

BETRIEBSTE&NIK 

TECHN. PLANUNG 
PLÁN ZÁVODU-ČESKÁ LÍPA 

F' F' FBFEř M I D I ! F±. BHf EtEtU n | _•_ _i_ 

Zdroj: Interní dokument Fehrer Bohemia s.r.o. Česká Lipa, 2023 
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Příloha B:Layout skladového a expedičního areálu Fehrer Bohemia s.r.o. Česká Lípa 

Zdroj: Interní dokument Fehrer Bohemia s.r.o. Česká Lípa, 2023 
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Príloha C: Layout komplexu areálů Fehrer Bohemia s.r.o. Česká Lipa s materiálovými 

a dalšími toky 



Příloha D: Výsledek snímku pracovního dne 

Poče t z k o m p l e t o v a n ý c h m a n i p u l a č n í c h j e d n o t e k za j e d n u rann í p r a c o v n í s m ě n u 
PUR FOAM STRANOVÉ DÍLY DÍLY PRO LIBEREC S U M A 

6 : 0 0 : 0 0 X 1 
6 : 0 3 : 0 0 X 1 
6 : 0 4 : 0 0 X X 2 
6 : 0 7 : 0 0 X 1 
6:11:00 x x x x 4 
6 :12 :00 X X 2 
6 :17 :00 x x x x 4 
6 : 1 8 : 0 0 X X XXX 5 
6 : 1 9 : 0 0 X XXX 4 
6 :21 :00 X 1 
6 : 2 2 : 0 0 X 1 
6 : 2 3 : 0 0 XX 2 
6 : 2 4 : 0 0 XX 2 
6 : 2 5 : 0 0 X 1 
6 : 2 6 : 0 0 XX X 3 
6 : 2 7 : 0 0 X 1 
6 : 2 8 : 0 0 X 1 
6 : 2 9 : 0 0 X 1 
6 : 3 2 : 0 0 x x x x 4 
6 : 3 3 : 0 0 x x x x 4 
6 : 3 4 : 0 0 x x x x x x X 7 
6 : 3 5 : 0 0 XXX X 4 
6 : 3 6 : 0 0 X x x x x 5 
6 : 3 7 : 0 0 x x x x x 5 
6 : 3 8 : 0 0 X XX 3 
6 : 3 9 : 0 0 XX 2 
6 : 4 0 : 0 0 x x x x x 5 
6 : 4 1 : 0 0 x x x x x x x 7 
6 : 4 2 : 0 0 x x x x 4 
6 : 4 3 : 0 0 X 1 
6 : 4 5 : 0 0 X 1 
6 : 4 6 : 0 0 X 1 
6 : 4 7 : 0 0 X 1 
6 : 4 8 : 0 0 XX XX 4 
6 : 4 9 : 0 0 XX X 3 
6 : 5 0 : 0 0 XX 2 
6 : 5 1 : 0 0 X 1 
6 : 5 3 : 0 0 X 1 
6 : 5 7 : 0 0 XX X 3 
6 : 5 8 : 0 0 X 1 
7 :01 :00 X XX 3 
7 : 0 3 : 0 0 XXX X 4 
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Poče t z k o m p l e t o v a n ý c h m a n i p u l a č n í c h j e d n o t e k za j e d n u rann í p r a c o v n í s m ě n u 
PURFOAM STRANOVÉ DÍLY DÍLY PRO LIBEREC S U M A 

7 : 0 5 : 0 0 X 1 
7 : 0 6 : 0 0 X 1 
7 : 0 7 : 0 0 X 1 
7 : 0 8 : 0 0 XX 2 
7 : 0 9 : 0 0 X 1 
7 :10 :00 XX X 3 
7:11:00 X 1 
7 :13 :00 X 1 
7 :14 :00 X 1 
7 :15 :00 X 1 
7 :16 :00 X 1 
7:17:00 XX 2 
7 :18 :00 X 1 
7 : 2 0 : 0 0 X 1 
7 :21 :00 XX X X 4 
7 : 2 2 : 0 0 XX X 3 
7 : 2 3 : 0 0 xxxxx 5 
7 : 2 4 : 0 0 X 1 
7 : 2 5 : 0 0 XXX X 4 
7 : 2 8 : 0 0 X XX 3 
7 : 2 9 : 0 0 X 1 
7 : 3 0 : 0 0 X X 2 
7 :31 :00 XXX X 4 
7 : 3 2 : 0 0 XXX 3 
7 : 3 6 : 0 0 XXX X 4 
7 : 3 7 : 0 0 X XX 3 
7 : 3 8 : 0 0 XX 2 
7 :41 :00 X XX 3 
7 : 4 2 : 0 0 X X 2 
7 : 4 4 : 0 0 XX X 3 
7 : 4 5 : 0 0 XXX X 4 
7 : 4 6 : 0 0 X 1 
7 : 4 9 : 0 0 XX 2 
7 :51 :00 X X 2 
7 : 5 2 : 0 0 XX X 3 
7 : 5 4 : 0 0 XXX 3 
7 : 5 5 : 0 0 X 1 
7 : 5 6 : 0 0 X 1 
7 : 5 7 : 0 0 X 1 
7 : 5 8 : 0 0 XX 2 
8 : 0 0 : 0 0 X 1 
8 : 0 1 : 0 0 XXX 3 
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Poče t z k o m p l e t o v a n ý c h m a n i p u l a č n í c h j e d n o t e k za j e d n u rann í p r a c o v n í s m ě n u 
PURFOAM STRANOVÉ DÍLY DÍLY PRO LIBEREC S U M A 

8 : 0 2 : 0 0 X 1 
8 : 0 3 : 0 0 XXX 3 
8 : 0 4 : 0 0 X 1 
8 : 0 5 : 0 0 XX 2 
8 : 0 6 : 0 0 x x x x X 5 
8 : 0 7 : 0 0 x x x x x x x 7 
8 : 0 8 : 0 0 x x x x x XX 7 
8 : 0 9 : 0 0 x x x x X 5 
8 : 1 2 : 0 0 XX X 3 
8 : 1 3 : 0 0 XXX 3 
8 : 1 6 : 0 0 x x x x x XX 7 
8 :17 :00 X X 2 
8 : 1 8 : 0 0 XX 2 
8 : 1 9 : 0 0 X 1 
8 : 2 0 : 0 0 x x x x x x X 7 
8 : 2 1 : 0 0 X 1 
8 : 2 2 : 0 0 XX 2 
8 : 2 3 : 0 0 X 1 
8 : 2 5 : 0 0 X 1 
8 : 2 7 : 0 0 X 1 
8 : 2 8 : 0 0 XX 2 
8 : 2 9 : 0 0 X X 2 
8 : 3 0 : 0 0 XX 2 
8 : 3 1 : 0 0 XX 2 
8 : 3 3 : 0 0 XX 2 
8 : 3 4 : 0 0 XX 2 
8 : 3 5 : 0 0 XX 2 
8 : 3 7 : 0 0 XX X 3 
8 : 3 8 : 0 0 X 1 
8 : 3 9 : 0 0 X X 2 
8 : 4 1 : 0 0 X 1 
8 : 4 2 : 0 0 X X 2 
8 : 4 4 : 0 0 X 1 
8 : 4 5 : 0 0 X 1 
8 : 4 6 : 0 0 X 1 
8 : 4 7 : 0 0 X 1 
8 : 4 9 : 0 0 X 1 
8 : 5 1 : 0 0 X 1 
8 : 5 2 : 0 0 XX 2 
8 : 5 3 : 0 0 x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x 26 
8 : 5 4 : 0 0 X 1 
8 : 5 5 : 0 0 X XX 3 
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Poče t z k o m p l e t o v a n ý c h m a n i p u l a č n í c h j e d n o t e k za j e d n u rann í p r a c o v n í s m ě n u 
PURFOAM STRANOVÉ DÍLY DÍLY PRO LIBEREC S U M A 

8 : 5 7 : 0 0 X 1 

8 : 5 9 : 0 0 X 1 
9 : 0 0 : 0 0 XXX 3 
9 : 0 1 : 0 0 X 1 
9 : 0 2 : 0 0 XX X X 4 
9 : 0 3 : 0 0 XX 2 
9 : 0 5 : 0 0 X 1 
9 : 0 9 : 0 0 XX 2 
9 : 1 0 : 0 0 X 1 
9 : 1 4 : 0 0 X x x x x 5 
9 : 1 6 : 0 0 XX 2 
9 : 1 9 : 0 0 x x x x X 5 
9 : 2 0 : 0 0 XX 2 
9 :21 :00 X 1 
9 : 2 3 : 0 0 x x x x 4 
9 : 2 6 : 0 0 X 1 
9 : 2 7 : 0 0 XX 2 
9 : 2 8 : 0 0 XXX 3 
9 : 2 9 : 0 0 XX 2 
9 : 3 0 : 0 0 x x x x x 5 
9 : 3 1 : 0 0 XX 2 
9 : 3 2 : 0 0 XX 2 
9 : 3 3 : 0 0 XX 2 
9 : 3 4 : 0 0 x x x x x x x x 8 
9 : 3 5 : 0 0 XX 2 
9 : 3 6 : 0 0 X X 2 
9 : 3 7 : 0 0 XXX 3 
9 : 3 8 : 0 0 XX 1 
9 : 3 9 : 0 0 XXX 2 
9 : 4 1 : 0 0 XX XXX X 6 
9 : 4 2 : 0 0 XXX 3 
9 : 4 4 : 0 0 XXX 3 
9 : 4 5 : 0 0 X 1 
9 : 4 6 : 0 0 X 1 
9 : 4 8 : 0 0 X 1 
9 : 4 9 : 0 0 x x x x 4 
9 : 5 1 : 0 0 X 1 
9 : 5 2 : 0 0 X 1 
9 : 5 4 : 0 0 X 1 
9 : 5 5 : 0 0 X XX 3 
9 : 5 6 : 0 0 x x x x 4 
9 : 5 7 : 0 0 XX 2 
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Poče t z k o m p l e t o v a n ý c h m a n i p u l a č n í c h j e d n o t e k za j e d n u rann í p r a c o v n í s m ě n u 
PURFOAM STRANOVÉ DÍLY DÍLY PRO LIBEREC S U M A 

9:58:00 X 1 
10:00:00 X 1 
10:01:00 X 1 
10:02:00 XX x x x x x x x 9 
10:03:00 XXX x x x x 7 
10:04:00 X 1 
10:05:00 X XX 3 
10:07:00 x x x x x x 6 
10:09:00 X 1 
10:11:00 X 1 
10:13:00 XX 2 
10:14:00 XX 2 
10:15:00 X X 2 
10:16:00 XX 2 
10:17:00 X 1 
10:18:00 XX XX X 5 
10:19:00 X 1 
10:20:00 X 1 
10:21:00 X X 2 
10:22:00 x x x x 4 
10:23:00 X 1 
10:24:00 XX X 3 
10:25:00 X 1 
10:26:00 XX 2 
10:27:00 X 1 
10:28:00 x x x x XX 6 
10:29:00 X 1 
10:31:00 X 1 
10:32:00 X X 2 
10:34:00 XXX 3 
10:35:00 X X 2 
10:36:00 XXX X 4 
10:37:00 XX 2 
10:39:00 XX x x x x 6 
10:40:00 X 1 
10:41:00 XX 2 
10:42:00 XX 2 
10:43:00 XXX 3 
10:44:00 XX 2 
10:45:00 X 1 
10:47:00 X 1 
10:48:00 X X 2 
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Poče t z k o m p l e t o v a n ý c h m a n i p u l a č n í c h j e d n o t e k za j e d n u rann í p r a c o v n í s m ě n u 
PURFOAM STRANOVÉ DÍLY DÍLY PRO LIBEREC S U M A 

1 0 : 4 9 : 0 0 XX 2 
10 :51 :00 XX 2 
1 0 : 5 3 : 0 0 x x x x x x x x x 9 
1 0 : 5 7 : 0 0 X 1 
1 0 : 5 8 : 0 0 X 1 
11:10:00 X 1 
11:14:00 XXX X 4 
11:15:00 XX 2 
11:18:00 X 1 
11:21:00 X 1 
11 :26 :00 X 1 
11:27:00 X 1 
11 :28 :00 X X 2 
11 :29 :00 X 1 
11 :32 :00 XXX 3 
11 :33 :00 XX 2 
11 :34 :00 X XX 3 
11 :35 :00 XX X 3 
11 :36 :00 X 1 
11 :37 :00 X 1 
11 :38 :00 XX 2 
11 :39 :00 XX X 3 
1 1 : 4 0 : 0 0 X 1 
11 :42 :00 x x x x XXX 7 
11 :43 :00 XX XX 4 
11 :44 :00 XXX X 4 
11 :48 :00 X 1 
11 :50 :00 XX XX 4 
11:51:00 x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x XXX X 2 6 
11 :52 :00 XX X 3 
11 :53 :00 X 1 
11 :54 :00 XXX 3 
11 :55 :00 x x x x 4 
11:57 :00 XXX X 4 
11 :58 :00 XX 2 
1 2 : 0 0 : 0 0 x x x x x XX 7 
12 :01 :00 X X 2 
1 2 : 0 3 : 0 0 XXX 3 
1 2 : 0 5 : 0 0 X 1 
1 2 : 0 8 : 0 0 x x x x x x 6 
12 :10 :00 X 1 
12 :12 :00 X 1 
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Poče t z k o m p l e t o v a n ý c h m a n i p u l a č n í c h j e d n o t e k za j e d n u rann í p r a c o v n í s m ě n u 
PURFOAM STRANOVÉ DÍLY DÍLY PRO LIBEREC S U M A 

12 :13 :00 X 1 
12 :14 :00 XXX X 4 
12 :16 :00 XX 2 
12:17:00 X 1 
12 :18 :00 x x x x x x x x x x x x x x 14 
1 2 : 2 0 : 0 0 XX 2 
12 :21 :00 x x x x 4 
1 2 : 2 2 : 0 0 XX 2 
1 2 : 2 3 : 0 0 X 1 
1 2 : 2 4 : 0 0 X XX 3 
1 2 : 2 5 : 0 0 X 1 
1 2 : 2 6 : 0 0 XXX X 4 
1 2 : 2 7 : 0 0 XXX X 4 
1 2 : 2 8 : 0 0 XX 2 
1 2 : 2 9 : 0 0 X X 2 
1 2 : 3 0 : 0 0 XX 2 
12 :31 :00 X 1 
1 2 : 3 2 : 0 0 XX X X 4 
1 2 : 3 4 : 0 0 X 1 
1 2 : 3 6 : 0 0 XX X 3 
1 2 : 3 7 : 0 0 XX X 3 
1 2 : 4 0 : 0 0 X 1 
1 2 : 4 2 : 0 0 X 1 
1 2 : 4 3 : 0 0 XX 2 
1 2 : 4 4 : 0 0 XXX 3 
1 2 : 4 5 : 0 0 X 1 
1 2 : 4 6 : 0 0 XX 2 
1 2 : 4 8 : 0 0 XX 2 
1 2 : 4 9 : 0 0 XX 2 
1 2 : 5 0 : 0 0 XX 2 
1 2 : 5 2 : 0 0 XX 2 
1 2 : 5 3 : 0 0 XX 2 
1 2 : 5 7 : 0 0 XXX X 4 
1 2 : 5 9 : 0 0 X 1 
1 3 : 0 0 : 0 0 XXX 3 
13 :01 :00 XXX 3 
1 3 : 0 2 : 0 0 XX 2 
1 3 : 0 4 : 0 0 x x x x x X XX 8 
1 3 : 0 5 : 0 0 X 1 
1 3 : 0 6 : 0 0 x x x x x 5 
1 3 : 0 7 : 0 0 x x x x 4 
1 3 : 0 9 : 0 0 XXX 3 
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Poče t z k o m p l e t o v a n ý c h m a n i p u l a č n í c h j e d n o t e k za j e d n u rann í p r a c o v n í s m ě n u 
PURFOAM STRANOVÉ DÍLY DÍLY PRO LIBEREC S U M A 

13:10:00 x x x x x x x X 8 
13:11:00 XX 2 
13:13:00 X 1 
13:14:00 x x x x X 5 
13:15:00 x x x x 4 
13:16:00 X X 2 
13:17:00 X 1 
13:18:00 XX X 3 
13:19:00 x x x x x x X 7 
13:20:00 XX 2 
13:21:00 X 1 
13:22:00 x x x x X 5 
13:23:00 X XX 3 
13:24:00 XX XX 4 
13:26:00 XX 2 
13:27:00 XX XX 4 
13:28:00 X XXX X 5 
13:29:00 x x x x XXX 7 
13:30:00 X 1 
13:31:00 XXX 3 
13:32:00 XX 2 
13:34:00 XX XX 4 
13:36:00 x x x x 4 
13:38:00 X 1 
13:40:00 X 1 
13:45:00 X 1 
13:47:00 XXX 3 
13:51:00 XX 2 
13:52:00 X 1 
13:53:00 XXX 3 
13:54:00 X 1 
13:55:00 XX X x x x x x x 9 
13:56:00 XXX X 4 
13:58:00 X 1 
13:59:00 X 1 

CELKEM 885 

Zdroj: Vlastní zpracování, 2023 
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