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Navrh systému manipulace materialovych tokti

mezi vyrobou a skladem

Anotace

Diplomova prace se zaméfuje na logistické fizeni materidlovych tokd v automotive
spole&nosti Fehrer Bohemia s.r.o. Ceskd Lipa, jejimz vyrobnim programem jsou
polyuretanova sedadla, opéradla a stranové dily do osobnich automobild. Cilem prace
je navrh, popis a grafické zobrazeni alternativniho systému manipulace materialovych
tokd mezi vyrobou a skladem. Teoretickd Cast je zaméfena na popis logistiky,
logistického TFetézce a systému, tokld v logistickych systémech, hlavnich
a prirezovych &innosti v logistice, pod které spada predevs$im manipulace, baleni,
doprava a skladovani, a v zavéru teoretické Casti je popsana graficka analyza
materialovych tokU. Prakticka ¢ast nejprve popisuje soucasny systém manipulace
materidlovych tokl mezi vyrobou a skladem ve vybrané spole¢nosti. Déle je navrZen,
popsan a graficky znazornén navrh alternativniho systému manipulace materialovych
tokd mezi vyrobou a skladem, ktery by v budoucnu mohl pfispét k nizsi nakladovosti
manipulace materidlovych tokl, a zarovern by mohl vést k odstranéni rizik, kterd

s sebou soucasny systém manipulace pfinasi.

Klicova slova

Fehrer Bohemia s.r.o. Ceska Lipa, logistika, manipula&ni jednotka, materidlovy tok,

simulace



Design of material handling system in production plant

Annotation

The Master’s thesis focuses on the logistics management of material flows in the
automotive company Fehrer Bohemia s.r.0. Ceska Lipa, whose production program
includes polyurethane seats, backrests, and side parts for passenger cars. The goal
of the work is the draft, description, and graphic display of an alternative system
for handling material flows between production and warehouse. The theoretical part
is focused on the description of logistics, the logistics chain and system, flows
in logistics systems, the main and important operations in logistics, which mainly
include handling, packaging, transport, and warehousing, and at the end of the
theoretical part, a graphic analysis of material flows is described. The practical part
first describes the current system of handling material flows between production
and warehouse in the selected company. Furthermore, the proposal of an alternative
system for handling material flows between production and warehouse is designed,
described, and graphically illustrated, which in the future could contribute to a lower
cost of handling material flows, and at the same time could lead to the elimination

of the risks that the current handling system brings.

Keywords

Fehrer Bohemia s.r.o. Ceska Lipa, handling unit, logistics, material flow, simulation
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Uvod

Pfedmétem zkoumani této diplomové prace je problematika systému manipulace
materialovych tokU, ktery je nedilnou soucéasti podnikovych distribuénich procest,

s cilem zmodernizovat a zefektivnit tuto ¢innost.

Hlavnim cilem je pfedloZeni navrhu alternativniho systému manipulace materialovych
tokl mezi vyrobou a skladem ve vybrané spoleénosti, konkrétné v dcefiné automotive
spole¢nosti Fehrer Bohemia s.r.o., ktera se nachazi v Libereckém kraji, konkrétné

ve mésté Ceska Lipa.

V dil¢ich cilech se autorka této prace zamérfuje na analyzu sou¢asnych tokl materiall
mezi vyrobou a skladem ve zminéném podniku, pfi¢emz tato analyza nejprve
vyzaduje popis teoretickych vychodisek, ktera s vybranym tématem souvisi, a dale

charakteristiku vybrané spolecnosti.

Po vySe zminénych krocich je mozné navrhnout alternativni systém manipulace
materialovych tokU, ktery optimalizuje sou¢asny stav. Souéasti ndvrhu optimalizace
je simulacni analyza, ktera graficky vyobrazuje uspofadani a funkce nového
mechanismu — vychozi situace, a dalsi dvé situace, pfi kterych dochazi ke zméné

vyrabéného mnozstvi.

Soucasti kapitoly 5 Vysledky a diskuze je kromé popisu vysledkd jednotlivych simulaci
také znazornéno porovnani nakladl na vnitropodnikovou dopravu, ktera je soucasti
sou¢asné manipulace materidlovych tokd mezi vyrobnimi a skladovymi halami

a navrhovanym systémem manipulace materidlovych tokd.

K dosazeni cilll této prace je vyuzZito metod analyzy a syntézy, které pracuji

s primarnimi a sekundarnimi zdroji.

K popsani dllezitych teoretickych pojmu, které napomohou k lep$imu pochopeni
feSené problematiky, je vyuZito sekundarniho sbéru informaci neboli kniznich
a internetovych zdrojU, které Uzce souvisi s vybranym tématem. Déle je provedena
charakteristika vybrané spole¢nosti Fehrer Bohemia s.r.o. Ceskd Lipa, kterd je
zalozena na internich podnikovych informacich z vybranych oddéleni firmy

a vlastnich zkuSenostech a védomostech autorky.
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Pro popis stavajiciho a navrh nového systému manipulace materidlovych tokl je
vyuzito primarnich dat, ktera byla ziskdna pomoci nestandardizovanych rozhovort
se zaméstnanci zminéné spolecnosti, zaroven na zakladé pozorovani, ale pfedevsim
na zdakladé vlastnich poznatkl a zku$enosti, jelikoz autorka této prace je souc¢asnym

zaméstnancem ve firmé Fehrer Bohemia s.r.0. Ceska Lipa.
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1 Teoreticka vychodiska

Tato kapitola diplomové prace se vaze na reSer$i kniznich a internetovych zdrojd,

které Uzce souvisi s vybranym tématem.

Nejprve je reSerSe zaméfena na pojmy logistika a logisticky Fetézec a systém,
dale nasleduji podkapitoly, které pojednavaji o tocich v logistickych systémech
a o prlrezovych c¢innostech v logistice. V posledni teoretické podkapitole je kladen
dlraz na popis vyuZiti simula¢ni analyzy v ramci navrhu nového systému manipulace

materialovych tokd mezi vyrobou a skladem.

1.1 Logistika

Pojem logistika je v dne$ni dobé hojné pouzivan, a to i pfes to, Ze mnoho jedincl
nerozumi jeho plnému vyznamu, nebo si pfedstavi pouze C¢ast, kterou logistika
jako takova zahrnuje. Co je dUlezité zminit hned na zacatek, je fakt, Ze logistika neni

pouze dopraval

Logistika je pomérné stary pojem a postupem c¢asu se jeji vyznam a definice bouflivé
ménily. Lochmannova (2022) uvadi, Zze plvod slova je odvozovan zfeckych slov
logistikon (rozum, dimysl) a logos (slovo, mys$lenka), a jako védni obor je pomérné
mlady — své pocatky systematizované podoby ma teprve od padesatych let minulého
stoleti, a pokud se na vyvoj logistiky podivame ze zjednoduSeného a Sirsiho uhlu
pohledu, vyvinula se pfedevsim diky vojenstvi. Autorka uvadi, ze v devatém stoleti
vznikla prvni definice logistiky, ktera popisovala tento pojem jako nutnost zaplatit,
vyzbrojit a vybavit armadni muzstvo munici, vypocitat prostor a ¢as a vyhodnotit
terén, na kterém se bude vojsko pohybovat. Ddle autorka udava, Ze az teprve
v sedmnactém stoleti doslo k vyrazné&jSimu rozmachu vyznamu, kdy byl tento pojem

vyuzivan ve spojitosti s praktickym pocitanim s Cisly.

Lochmannova (2022) sdéluje, ze do ekonomické sféry se tento pojem dostal
az ve dvacatém stoleti, opét ve spojitosti s vojskem — v této dobé bylo zapotfebi
budovat infrastrukturu a zasobovat vojenské jednotky. Dale fika, ze az po druhé

svétové valce doslo ke konstruovani prvnich matematickych modeld, jako napfiklad
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linedrnino programovani & rozvozovych planl. Pernica (1998) dodava, ze pravé
po valce vznikla nutnost fesit analogické problémy, a proto vznikla tzv. hospodarska

logistika s mnozstvim ucelovych aplikaci, zejména jako podnikova logistika.

Obecné, pfi jmenovani slova logistika si mnoho lidi vybavi pfeplnény a pretizeny
kamion, ktery pfevazi zbozi pres pllku svéta, a omezuje ostatni i¢astniky dopravniho
provozu pfi cesté osobnim automobilem za rodinou, kulturou &i praci. JenZe v dnesni
dobé je systém logistiky velice rozvinuty a komplexni, stal se vyznamnou soucasti
managementu a prace manazerl. Gros a kol. (2016) popisuji vyrazné zmény
v postaveni logistiky tak, Ze: ,Logistika prekrocCila hranice firem a stala se jednou
ze zakladnich funkci v fizeni dodavatelskych systémd. Stala se tak pevnou
a nezastupitelnou soucasti strategického rozhodovani.” (Gros a kol. 2016, s. 21).
V navaznosti je tedy mozné poznamenat, Ze logistika jako takova se zahrnuje
do strategického fizeni podniku, které propojuje jednotlivd odvétvi, coz podnikim

umoznuje zvySovat svou konkurenceschopnost na trhu.

Trendem dnes$niho svéta je optimalizace logistickych procesi s vyuZzitim pokrodilych
IT technologii, prvkd automatizace a robotizace. Jedna se predevSim o prvky
primyslu 4.0, do kterého patfi napfiklad zcela automatizované sklady ¢&i délnici
vyuzivajici chytré bryle, které jim zobrazi v8echny potfebné informace k jejich praci.
Tento trend se fesi i ve zminéné spole¢nosti, kde je kladen dlraz na rozsifeni

automatizace a robotizace ve vSech vyrobnich i skladovych halach.

1.1.1 Definice logistiky

Co se definice tyCe, existuje celad fada autord, ktefi se snazili tento pojem vysvétlit
po svém, a jak je u vétsiny pojmU a definic ¢asté, autofi se ani v tomto pfipadé zcela
neshoduji na jedné a zakladni definici, ale na druhou stranu se shoduji v podstatnych
spole¢nych pojmech a dil¢ich Cinnostech, které logistika zahrnuje, jako je napfiklad

fizeni materidlovych a informacnich tokd.

Lochmannova (2022) definuje logistiku jako disciplinu, ktera: ,se zabyva celkovou
optimalizaci, koordinaci a synchronizaci vsech cinnosti logistického retézce.

Zaméruje se nato, aby bylo spravné zboZi ve spravném mnoZstvi dodano na spravné
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misto, ve spravném case a za spravnou cenu (tzv. 5 S logistiky).” (Lochmannova
2022, s. 11). Plowman (1964) tuto definici rozSifuje o dalSi 2 S, tedy o spravny stav
a spravného zakaznika, ¢imz definuje tzv. 7 S logistiky. Tento koncept 7 S logistiky
vyuziva napfiklad také némecky autor GieBmann (2010), ktery tento pojem popisuje
jako slovni pomlcku a jako logistické pravidlo. Chankov a kol. (2014)
av$ak zdUraziuji, Ze tato definice logistiky je spiSe pasivni, jelikoz dle autor( popisuje

pouze vysledek uspésnych logistickych ¢innosti.

Mezinarodni organizace CSCMP (2013) publikuje nasledujici definici logistiky:
~Logistika je ta cast fizeni dodavatelského Fetézce, ktera planuje, realizuje a efektivné
a ucinné ridi dopredné a zpétné toky materiali a vyrobkd, sluZeb a souvisejicich
informaci mezi mistem plvodu a mistem spotieby, aby byly splnény poZadavky
zakaznik(.” (CSCMP 2013, s. 117).

Autor Schulte (1994) popisuje logistiku jako integrované planovani, formatovani,
realizaci a kontrolu hmotnych a informacnich tokl od dodavatell do podniku,

dale uvniti podniku, a od podniku k odbératellim.

Pernica (1998) definuje logistiku jako védni obor, ktery: ,se zabyva systémovym
Fesenim, koordinaci a synchronizaci a celkovou optimalizaci fetézcl hmotnych
a nehmotnych operaci.... Je zaméfena na uspokojeni potfeby zakaznika jako
na konecny efekt, kterého se snaZi dosdahnout sco nejvétsi pruznosti

a hospodarnosti.” (Pernica 1998, s. 50).

Posledni a zaroven velmi podrobny a aktualni pfiklad definice logistiky je od pFepravni
spole¢nosti, ktera se zaméfuje na silni¢ni, namofrni i leteckou dopravu. LogEx s.r.o.
(2022) definuje logistiku jako ,obor, jehoz cilem je koordinace a optimalizace
vyrobnich i nevyrobnich procest pomoci nejriznéjsich opatieni jako je planovani,
realizace, skladovani & vyhodnocovani procesl, aby k vykonani bylo treba
co ngjméné materialu, energie Ci lidské prace. Pfedmétem logistiky je studium
materidlovych tokl, mezi néZ patii doprava, baleni, skladovani ¢i manipulace,
od dodavateli pres vyrobni podnik aZ k odbératelim. Logistika se soustredi
také na loZzné manipulace, baleni zboZi, velikost zasob, informaéni systémy
a skladovani zboZi. V sirSim slova smyslu zahrnuje logistika také obalovou techniku.”
(LogEx s.r.o0.2022).
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Pernica (1998) upozornuje, Ze na logistiku vSak nelze nahlizet pouze jako na jednotny
celek, ale je mozné ji rozdélit do tfi hlavnich kategorii — obecna logistika, logistika
jako systémova disciplina, logistika jako védni disciplina. VSechny tyto vyjmenované
kategorie podle autora spolu Uzce souvisi, ale nejvétsi rozdil je v chapani a definovani

logistického cile, dil€ich aktivit, funkci a metod.

1.1.2 Logisticke cile

Logistika jako takova by nemohla existovat, aniz by neméla néjaky cil. Vanécek (1998)
uvadi, ze cile logistiky by spravné mély navazovat na podnikové cile, pfic¢emz by
zaroven mély byt podfizeny pozadavklm ze strany zakaznikd, jelikoZ v dnesni dobé
- jak je obecné znamo - prevlada trh poptavky. Mezi znaky cilll patfi podle autora

meéfitelnost, zfetelnost, neizolovanost a jasnost.

Obecné podle Klabusayové (2019) existuji dva zpUsoby rozdéleni logistickych cill:
vnéjsi a vnitfni. Vnéjsi cil je dle autorky charakteristicky optimalni obsluhou zakaznika,
a to ve smyslu zabudovani zdkaznickych pozadavk( a prani do plani a koncepci
celého logistického systému, s ¢imz jsou spojené kratké dodaci Ihlty, kompletnost
dodavek a kvalitni uroven sluzeb. Pernica (1998) shrnuje oznaceni vnéjsiho cile
jako uspokojeni potfeby zakaznika, coz lze dle GieBmanna (2010) pfirovnat
k tzv. vykonovému cili, ktery autor charakterizuje jako ztélesnéni konceptu
7 S logistiky, o kterém se autorka této prace zminuje v podkapitole 1.1.1 Definice

logistiky.

Dolan (2018) sdéluje, ze s vnéjSimi cili souvisi vnitini cile logistiky, které jsou
zaméfeny na snizovani nakladl pfi pInéni pravé vnéjsich cill. Mezi zminéné naklady
autor fadi pfedevsim naklady na dopravu, skladovani, vyrobu a zasoby. Pernica
(1998) doplnuje, ze v pfipadé podnikové logistiky se vnitfnimu cili rozumi zejména

jako udrzeni likvidity podniku.

Dle Klabusayové (2019) je také dullezité zminit, Ze logistické cile musi byt definovany
takovym zplsobem, aby fizeni materidlovych tok( vedlo k maximdinimu obratu,
a to pfi minimalnich nakladech. Tuto skutec¢nost znazornuje Obrazek €. 1 na dalsi

strané.
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viozenych

systém logistiky

Z provozni vystupnost
nakiady} t

Obrazek ¢. 1: Logistické cile

Zdroj: Klabusayova, 2019

Bazala (2003) doplfiuje, ze zakladni logisticky cil je silné spojen s jeji ekonomickou
strankou - logistické cile proto popisuje jako dosazeni konkurencni urovné sluzeb
pti minimalnich logistickych nakladech. Urovet sluzeb popisuje autor jako schopnost
pokryvat plvodni poptavku zékaznikd neboli procentualni podil mezi redlnym plnénim
a pUvodnim obsahem pozadavku zadkaznika. Logistické naklady predstavuji dle
autorovych slov vSechny financéni naklady, které musi podnik vynalozit, aby byl

schopen dané urovné sluzeb dosahnout.

1.1.3 Funkce logistiky

Jako kazdy soubor Cinnosti, take logistika ma své urcité funkce. Pernica (1998) uvadi,
Ze logistické funkce maiji za Ukol uskutecniovat pfemény uvniti logistickych Ffetézcd,
kdy pfeménami se rozumi transfer objednavek urcCitého zboZi na dodavky.
Mezi pfiklady, diky kterym k pfeménam dochazi, fadi autor Ayers (1990) zejména
baleni, tvorbu manipulaénich jednotek, pfepravu, uskladnéni, kompletaci, kontrolu

a fakturaci.

Moznosti na vybér, jak tyto funkce délit, je opét nékolik, avSak Pernica (1998) tfidi

logistické funkce do Ctyf hlavnich drovni:

24



dispozi¢ni - zpUsob, jak v mezich strategického rozhodovani uspokojovat
vzniklé potfeby pomoci kratkodobého rozhodovani;
strategické — dlouhodobé rozhodovani ohledné zdrojl, postupl a pravidel;
operativni - zpUsob, jak v okolnostech pfikazli z nadfizenych pozic
¢i zakaznickych objednavek realizovat hmotné stranky
logistickych fetézcU;
administrativni — informace, vystavovani a evidence rliznych dokladl (faktur,
objednavek), kdy podnétem je vydani urcitého pfikazu
(Pernica 1998).

JelikoZ je tato diplomova prace zaméfena na vyrobni podnik, je vhodné, aby autorka

této prace uvedla par prikladl z praxe pro kazdou jmenovanou Uroven logistickych

funkci:

dispozi¢ni — vyuZziti kratkodobého rozhodovani v ramci skladovani i dopravy;
strategické — uréeni nakupnich ¢i prodejnich podminek, postupl pfi vyfizovani
objednavek a zakazek, metod pro U¢tovani, zplsobl manipulace
a skladovani zboZzi;
operativni — pfeprava materidlu a surovin, jejich transfer do vyroby, baleni,
uskladnéni hotovych vyrobkd;
administrativni — zapis dat do informacniho systému, urleni pravidel
pro vnitropodnikovou dopravu, zauctovani manipulacnich

a skladovych ukon.

V této pasazi diplomové prace je vyuzivan pojem logisticky Fetézec, kterému je

vénovana pozornost v podkapitole 1.2.1 Logisticky fetézec na strané 26.

1.2 Logisticky retézec a systém

Gros a kol. (2016) uvadéji, Zze postupnou pfeménu ,zdroji“ ve vyrobky a sluzby

lze dvéma slovy popsat jako dodavatelsky systém nebo dodavatelsky fetézec.

Tyto pojmy dle autorovych slov v dnesni dobé nahrazuji pouzivané terminy ,logisticky

systém” a ,logisticky fetézec”, nejaktualnéjsim vyrazem je dnes vSak ,dodavatelska

700

sit”.
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Gros a kol. (2016) dale upozornuji: , Identifikace dodavatelskych retézcl a nasledné
pfifazeni vhodného dodavatelského systému je vZdy ucelové a je zakladnim
predpokladem funkce podniku na konkurenceschopné urovni.” (Gros a kol. 2016,
s. 34).

1.2.1 Logisticky retézec

Pernica (1998) informuje, Ze velice dllezitym terminem v logistice je pravé logisticky
fetézec, ktery propojuje trh spotieby s trhy materialQ, surovin &i dild, které vychazi
z objednavky (poptavky) konecného zakaznika, coz zjednoduSené znamena,
Ze se vaze na urcitou zakazku. Bazala (2003) sdéluje, Ze se jedna o souhrn ginnosti
ainstituci, které podporuji marketingovou stranku daného  produktu,
kdy marketingové funkce jsou soucasti kazdé Cinnosti uvnitf fetézce, jako je nakup,
pfeprava ¢i financovani. Dle Lochamannové (2022) je hlavnim ucelem logistického
fetézce propojeni jednotlivych ¢&innosti do vzajemnych souvislosti a vytvoreni

tak déjového sledu. Pfiklad tohoto déjového pofadije znazornén na Obrazku €. 2 nize.

—»{ zdroj surovin
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Obrazek ¢. 2: Logisticky retézec

Zdroj: Bazala, 2003

Aby tohoto dé&jového sledu bylo dosazeno, musi byt dle Gandhiho a kol. (2016)
v8echny Casti logistického fetézce nejen optimalné propojeny, ale je nutna pfedevsim

bezproblémova komunikace, jelikoz kazda c&ast je =zavisla jedna na druhé,
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a pouze diky tomu je mozné dosahnout konecného cile, tedy poskytnout kone¢nému

zakaznikovi kvalitni produkt.

1.2.1.1 Definice logistického Fetézce

Co se definic tyCe, i vtomto pfipadé je mozné jich v odborné literatufe najit
nevycCerpatelné mnozstvi. Prikopnik Pernica (1998) definuje logisticky fetézec jako:
,Soubor aktivit (zpravidla hmotnych a nehmotnych tok() probihajicich v navazujicich
Clancich, jejichz struktura a chovani jsou odvozeny od poZadavku dosahnout
kone¢ného efektu ve smyslu pruzného a hospodarného uspokojeni dané potreby
kone¢ného clanku fretézce.” (Pernica 1998, s. 81). V souvislosti s dfive
poznamenanym faktem, Ze logistika sama o sobé se neustale vyviji, coz samoziejmé
zahrnuje také vyvoj definic a chapani jejich ¢innosti a prvkl, se také u zminéného
autora béhem let definice pozménila -> Pernica (2005) popisuje v jeho novéjsi knize
logisticky fetézec jako: ,integrovany procesni fetézec vedouci od dodavatell
aZ ke kone¢nému zakaznikovi, ... posloupnost krokl pridavajicich hodnotu, vedouci
k uspokojeni kone¢ného zakaznika, zprostredkovanych informacnimi technologiemi,
dopravou, sklady atd.” (Pernica 2005, s. 41). Diky této citaci je mozné usoudit,
Ze k vyvoji a pfeménam definic napomaha predevsSim vyvoj svéta jako celku,
ato zejména 1z pohledu vyvoje informacnich technologii, rozSifeni internetu
a vyuzivani chytrejsich a praci vice usnadnujicich informacénich systém( a dalSich

poditacovych programu.

Jak autorka této prace avizuje jiz na za¢atku kapitoly 1.2 Logisticky fetézec a systém,
jsou to pravé autofi Gros a kol. (2016), ktefi upozoriuji na nutnost rozliSovat pojmy
logisticky a dodavatelsky fetézec, i kdyZz v dneSni dobé& byvaji tyto terminy
ekonomického prostiedi a segmentaci trhl. Z vlastni zkuSenosti autorka této prace
také vi, ze vramci praktické logistiky se v dnesni dobé& pouzivd pouze pojem

dodavatelsky fetézec neboli Supply Chain.

AvSak autofi Gros a kol. (2016) popisuji logisticky fetézec jako podmnozinu

dodavatelského retézce, kdy:

e vertikalné Sir8im po i proti sméru materidlovych tok{ je dodavatelsky fetézec;
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e v piipadé propojeni dodavatelskych fetézcl ve vertikdlnim i horizontalnim
sméru vznikaji tzv. dodavatelské sité;

e soucasti dodavatelskych fetézcl jsou také zpétné toky (napfiklad pfi likvidaci
odpadd, ze kterych vznikaji druhotné suroviny);

e nutnosti pro spravnou funkci dodavatelského fetézce je vzajemna otevienost,
dlvéra a prospésna spoluprace mezi partnery;

e vznika potfeba propojeni manazerskych funkci na vSech vedoucich pozicich
(Gros a kol. 2016).

Posledni zminény bod v pfedesiém odstavci je graficky znazornén na Obrazku ¢&. 3
nize, na kterém je mozno vidét, jak velky podil a jaké postaveni ma logistika

pfi integraci podnikovych €innosti.

marketing

Obrazek ¢. 3: Postaveni logistiky v dodavatelském Fetézci

Zdroj: Gros a kol., 2016

Pernica (1998) uvadi, Ze logisticky fetézec obsahuje také dvé stranky — hmotnou
a nehmotnou. Hmotna stranka se dle autorovych slov zaklada na pfemistovani véci
(surovin, oball, odpadl), osob nebo energie; nehmotnd stranka spodiva
v pfemistovani informaci — zprav a signald, pficemz tyto informace jsou vyznamné
pravé pro hmotnou stranku. Vanécek (1998) vyzdvihuje, Ze do logistického fetézce
mUzeme zaradit také toky bezhotovostnich penéz, které jsou regulovany tak,

aby se udrzela likvidita podniku.
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1.2.1.2 Podoby logistického Fetézce

Dnes existuje mnoho zpUsob ¢lenéni logistickych fetézcl, coz je dano rozmanitym
portfoliem vyrobkl a sluzeb, ale také rlznorodosti koneénych spotiebiteld.
Dle Lochmannové (2022) mohou logistické fetézce nabyvat rlznych forem,
priéemz autorka popisuje tfi nejdllezit&jsi:
e opatfovaci fetézec — materidlové a informacni toky spojené s pofizenim
materialu (objednavka -> pfeprava -> uskladnéni
a evidence);
e produkéni fetézec — vSechny Cinnosti spojené s vyrobou;
e distribu¢ni fetézec — cesta hotového vyrobku z podniku az ke kone¢nému
zakaznikovi, véetné mezi¢lankd, jako jsou maloobchody

¢i velkoobchody (Lochmannova 2022).

1.2.1.3 Prvky logistického retézce

Soucasti logistického Fetézce jsou dale jeho prvky, které se déli na aktivni a pasivni.
Pasivni prvky definuje Vanécek (1998) jako ty prvky, se kterymi:,se manipuluje, jsou
pfepravovany a skladovany. Tyto operace jsou netechnologického charakteru,
protoZe pfi nich nedochazi ke zméné jejich fyzikdlnich, chemickych nebo jinych
viastnosti.” (VanéCek 1998, s. 96). Dle autora jsou to tedy prvky, které prochazeji
logistickym fetézcem, a jsou to napfiklad suroviny, dily, ¢i hotové vyrobky. Pernica
(1998) namita, ze pokud se jednd o proces prechodu pasivnich prvkl od vyrobce

ke kone&nému zakaznikovi, jedna se jiz o zbozi.
Pernica (1998) dale doplfiuje pasivni prvky o:

e odpad, ktery vznika pfi vyrobé, distribuci ¢i spotfebé& vyrobk;

e obaly a pfepravni prostfedky, diky kterym dochazi k pohybu materialu, surovin
¢i dilQ;

e informace, které provazeji a nasleduji pohyb surovin, materidlu, vyrobk

Ci penéz (Pernica 1998).
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Lochmannova (2022) dodava, ze s témito pasivnimi prvky se dale pracuje po celou
sféru logistického fetézce - jsou nejen kontrolovany, baleny, pfepravovany,

uskladnovany, kompletovany, nebo dale vyuzivany.

Vanécek (1998) popisuje nastroje, diky kterym dochazi k pohybu pasivnich prvkU
jako prvky aktivni. Autor mezi aktivni prvky zafazuje predevsSim: ,technické
prostifedky pro pfepravu, manipulaci, baleni a skladovani, jakoZ i technické prostfedky
pro praci s informacemi.” (Vanélek 1998, s. 111). Pernica (1998) podotyka, ze jejich
funkci je tedy realizovat posloupnosti netechnologickych operaci s prvky pasivnimi,
pfiéemzZ dochazi ke zméné mista hmotnych pasivnich prvkd nebo ke zméné sbéru

informaci neboli nehmotnych pasivnich prvka.

Pro lepSi pfedstavu je mozno vyuzit slov autorky Lochmannové (2022) a par aktivnich

prvkl vyjmenovat a popsat jejich smysl. Dle autorky jsou to napfiklad:

e technické prostfedky — elektronické zabezpeceni podniku;
e lidé - Fidi, kontroluji nebo obsluhuji toky pasivnich prvkd skrz logisticky
fetézec;
e operace s informacemi - vnitini informacni systém podniku;
e technické vyrobni zafizeni — automatizované vyrobni linky (Lochmannova
2022).

1.2.1.4 Clanky logistického fetézce

Dalsimi slozkami logistickych fetézcl jsou ¢lanky, za které Pernica (1998) povaZuje:

e Clanky ve vyrobé, do kterych patfi napfiklad vyrobni linky, sklady surovin,
materialu a nakupovanych dill, montazni linky, sklady hotovych vyrobk;

e Clanky v dopravé, do kterych autor zahrnuje letisté, spedini a celni sklady,
Zelezni¢ni stanice Ci distribucni centra;

e Clanky v obchodé, jako jsou prodejny &i sklady maloobchodu a velkoobchodu
(Pernica 1998).
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1.2.2 Logisticky systém

Lochmannova (2022) uvadi, Ze jadrem logistiky a uZziti jejich podstatnych principQ
je systémovy pfistup, ktery propojuje strategické fizeni s operativnim,
a zaroven propojuje zasoby, vyrobu a distribuci, pfic¢emz vSechny tyto kroky jsou
zkoumany v urcitych vnitfnich i vnéjSich souvislostech. Diky tomu je poté mozné
dle autorky nahlizet na cely systém jako na jednotlivé kooperujici ulohy, u kterych se
zkoumaiji vztahy pfic¢in a nasledkl. Mezi prvky logistického systému autorka zarazuje

napfiklad utvary, pracovisté nebo procesy.

Vanécek (1998) popisuje, ze systémové pojeti logistiky vychazi z prfedpokladu,
ze: ,feseni jednotlivych dil¢ich opatfeni na useku celého logistického fetézce nevede
k optimalnimu FeSeni, ale Ze je tfeba dosahnout toho, aby jednotlivé casti byly

podrizeny vyssimu celku, systému.” (Vanécek 1998, s. 8).

Systémovy pfistup v logistice se dle Lochmannové (2022) odrazi pfedevsim
na dUsledcich rozhodnuti na operativni Urovni podniku (Uroven aktivit a procesu),
kdy je dllezité posuzovat tyto dlsledky spole¢né s dlsledky rozhodnuti top
managementu podniku. To v8ak dle autordinych slov mlze fungovat i v opaéném
pfipadé - jako pfiklad autorka uvadi situaci, kdy pfi snaze zvysSit vyrobni vykony
je dllezité se zaméfit také na ostatni procesy, které tyto vykony pfimo ovliviiuji.
Je tedy mozné vydedukovat, ze systémovost v logistice zastava jakési ,umeéni” fesit

problémy nebo rovnou celé komplexy probléma, které maji fetézovitou strukturu.

1.2.2.1 Definice logistického systému

LLogisticky systém je mnoZina organizaci a vazeb mezi nimi, jehoZ prvky se podileji
na planovani a vykonu posloupnosti ¢innosti v logistickém fetézci definovanych.”
(Gros a kol. 2016, s. 29). Gros a kol. (2016) uvadéji nékolik skupin prvkd logistického
systému. Jako prvni pfiklad uvadéji autofi situaci, kdy se pfi navrhu nové
vnitropodnikové dopravy stava vyrobce subsystémem, a mezi jeho prvky v tuto chvili
patfi jednotlivé provozovny, vyrobny a sklady. Naopak pfi navrhu nového systému
vyroby se autofi shoduji na nazoru, ze jeho prvky se stavaji napfiklad jednotlivé

vyrobni operace Ci sklady polotovarl. Ke konci autofi shrnuji, Ze logistické systémy
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jsou vlastné jakymsi objektem fizeni, ktery je tvofen mnozinou kooperujicich subjektd,

diky kterym je mozné uspokoijit potfeby konecného spotfebitele.

Pernica (1998) definuje logisticky systém jako: ,mnoZinu logistickych prvk( a vazeb
mezi nimi ve formé jednoho nebo nékolika logistickych retézci ...” (Pernica 1998,
s. 82), kdy mezi logistické prvky zafrazuje autor obecné budovy, zafizeni, technické
vybaveni a pracovniky, ktefi se podileji pravé na uskutecnovani jednotlivych

logistickych fetézc.

Zahrani¢ni autor Christopher (2005) ma nazor, ze logisticky systém si klade za cil
dodat kone¢nému spotrebiteli vy$si hodnotu, a to pfi nizSich nakladech spjatych
s celym logistickym fetézcem. Dle jeho slov se tedy jedna o dopfedné a zpétné vazby

mezi dodavateli a zakazniky.

1.2.2.2 Ulohy logistického systému

Lochmannova (2022) pfichazi s teorii, ze diky systémovému pfistupu lze v pfipadé

logistiky FeSit dva typy uloh:

e analytické ulohy - existuje dana struktura systému, ve kterém se zkouma
adekvatni chovani prvkl (pracovist, podnikl, utvard, ...)
systému;

e syntetické ulohy — hledani struktury systému, ktera bude co nejvice odpovidat

situacim, u kterych je pfedem jasné chovani celého

systému (Lochmannova 2022).

Systémové ulohy ve své knize definuje také Pernica (1998), ktery jako pfiklad
analytické ulohy udava situaci, kdy se provéfuje, ktera z nabizenych skladovych
technologii je vhodna pro novy distribuc¢ni sklad, ktery musi vyhovét pfedepsanym
vykonnostnim parametrdm. Ukazkovou situaci, o které autor hovofi jako o syntetické
uloze, je rozhodovani mezi variantou pfimych dodavek ¢&i skladovych dodavek
kone¢nému zakaznikovi, a to pfi konkurenceschopné cené a kratké dodaci Ihlté,

pficemz je zaroven ze strany podniku snaha o pfiméfené logistické naklady.
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1.2.2.3 Logistické subsystémy

,Logisticky systém miZeme povaZovat za multisystém ve smyslu mnoziny systémd,
definovanych na jednom logistickém objektu podle riznych hledisek.” (Pernica 1998,
s. 59). Zakladnim c¢lenénim je dle Lochmannové (2022) rozdéleni logistického
systému na informacni, fidici a materialovy subsystém. Toto Clenéni je dle Vanécka

(1998) zaloZeno na prevazujicich Cinnostech.

Lochmannova (2022) popisuje informacni subsystém jako ten, ktery ma na starost
celkové fizeni dat souvisejicich s logistickym provozem (napf. uloZeni, zpracovani
Ci kontrola dat). Vanécek (1998) doplnuje, Ze hlavni ulohou je rychlost a pfesnost
predavani informaci, a jako pfiklad uvadi plnou podporu zpracovani objednavek

a planovani.

Vanéclek (1998) zahrnuje do fidiciho subsystému planovani, kontrolu a fizeni, kdy je
dllezité se ptat na otazky: co prepravit, kam, kdy a za jakou cenu. Lochmannova
(2022) uvadi, Ze fidici subsystém se zabyva zpracovanim dllezitych informaci, coz je

spojeno s kvalitou, aktualnosti a dostupnosti informaci.

Jako posledni subsystém popisuje Lochmannova (2022) materidlovy, ktery se
zaméfuje na fizeni, evidenci a zabezpeleni materialu. Vanécek (1998) tento

subsystém shrnuje jednoduse tvrzenim, Ze zahrnuje cely materidlovy tok.

Pernica (1998) toto ¢lenéni dle pfevazujicich ¢innosti rozsifuje jesté o dalsi subsystém
- komunikacni. Dle autora se jedna o soustavu vypocetni techniky, pfenosovych

zarfizeni a lidi, ktefi obsluhuji vnitropodnikové informacni systémy.

Jako dalSi mozné ¢lenéni logistického systému zminuje Vanécek (1998) ¢lenéni podle
toku materidlu, do kterého fadi dva subsystémy - prlmyslovou (vyrobni) logistiku

a obchodni (obéhovou) logistiku:

e prdmyslova (vyrobni) logistika — do tohoto subsystému autor fadi zasobovani
vyroby materidlem a vyrobnimi prostifedky
(v€etné dopravy Ci vystupu zbozi z vyrobniho

procesu) -> podpora vyroby;
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obchodni (obéhova) logistika — ta dle autora zahrnuje pohyb zbozi od vyroby
po zakaznika (doprava, odbyt) -> podpora
distribuce (Vanécek 1998).

Logisticky systém Ize dle Vanécka (1998) Clenit také podle logistickych tokU, tedy

na zhodnocovaci proces a informacni proces:

Zhodnocovaci proces autor popisuje jako takovy, ktery se tyka nakupu surovin
az po prodej zbozi kone€nému spotfebiteli, tedy celého materidlového toku,
kdy dochazi krdstu pfidané hodnoty. Zhodnocovaci proces zobrazuje

Obrazek ¢. 4 nize.

zakaznici
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Obrazek ¢. 4: Zhodnocovaci proces

Zdroj: Vanécek, 1998

V ramci celého zhodnocovaciho procesu Vanédéek (1998) uvadi, Ze dllezZitou funkci

avyznam ma logisticky fetézec, kterému je v této praci vénovana pozornost

v podkapitole 1.2.1 Logisticky Ffetézec na strané 26.

Co se informacéniho procesu tyce, zde je dle Vanécka (1998) dllezité dbat
na zabezpecleni informacnich dat skrz planovani a koordinaci operaci,
pficemz by se vedeni podniku mélo koncentrovat pfedevsim na: ,pfedpovédi
poptavky zakaznik( na jednotlivé vyrobky, zpracovani objednavek, planovani
vyroby, planovani potfeby zasob a kapacit.” (Vanélek 1998, s. 10). Spravna

funk&nost informacniho procesu dle autora zavisi na spravné fungujicim
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informacnim systému s aktualni databazi, ktery nabizi pfehled nejen o stavu

zasob, planu vyroby a objednavkach.

1.3 Toky v logistickych systémech

Toky v logistickych systémech neboli logistické toky, pfedstavuji dle Lochmannové
(2022) vztahy mezi dil¢imi prvky daného logistického fetézce, pfiCemz reprezentuji
podstatné faktory, které ovliviuji chod a vykonnost celého systému. Tyto toky
v Sirokych logistickych systémech popisuje Bazala (2003) jako integralni logistiku,
ktera sjednocuje vSechny funkce pldnovani a fizeni materidlovych tokd.
Tento koncept je dle autorovych slov vyznacny tim, Ze propojuje nejen vSechny
materidlové toky uvnitf podniku, ale také mezi ostatnimi podniky ¢&i partnery

(napf. mezi vyrobci a dopravci ¢i dodavateli).

Mezi hlavni podoby téchto logistickych tok( fadi nejen Pernica (1998), Vanédek
(1998), Bazala (2003), Gros a kol. (2016) & Lochmannova (2022) charakter
informacni, fyzicky (hmotny, materidlovy) nebo ekonomicky (penézni, hodnotovy),
kdy prvni dva zminéné tvofi hlavni toky v celé logistice. Bazala (2003) upozornuje,
Ze mezi informacénim a materidlovym tokem existuje nemalo dllezita vazba, jelikoz
pravé diky informacnimu toku je mozné uvést do chodu tok materialovy. Gros a kol.
(2016) doplnuji toto Clenéni jeSté o zpétny tok, ktery autofi definuji jako zpétny tok
v8eho, co spotfebitel pouzil a nyni jizZ nepotfebuje. Jako pfiklad uvadi zminéni autofi

zpétny tok zboZzi, oball ¢i odpadu.

Vanécek (1998) zdlraznuje, Zze na materidlovy i informacni tok je dllezité hledét
jako na prlchozi celek, ve kterém ma dochazet ke spoleéné harmonizaci.
U materidlového toku popisuje autor tuto harmonizaci na pfikladé sjednoceni
skladovacich a manipulacnich jednotek s obalovym kontem. V pfipadé informacniho
toku se jedna predevSim o harmonizaci dat v podnikovém informacnim systému,
coz autor popisuje jako celkovou Upravu a doplnéni dat v8emi utvary podniku

pro ucely bezproblémového chodu oddéleni logistiky.
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1.3.1 Materialovy tok

dodavatel sklad surovin vyroba  sklad vyrobkl zékaznik

0—>\/—> 0 —>\/—> 0

Obrazek ¢. 5: Zakladni schéma materialového toku ve vyrobnim podniku

Zdroj: Vanécek, 1998

Materialovy tok uzce souvisi s pasivnimi prvky logistického fetézce, kterym byla
vénovana pozornost v podkapitole 1.2.1.3 Prvky logistického fetézce na strané 29.
Pravé mezi pasivni prvky patfi totiz pfedevsim zakladni a pomocny material, suroviny,

dily, hotové i nedokoncené vyrobky, ale také obaly, odpad ¢i samotné zbozi.

Jak je jiz zndzvu jasné, materidlovym tokem se oznacCuje pohyb materidlu,
kdy pravé pojmem material oznaCujeme vSechny vySe uvedené terminy. Pernica
(1998) uvadi, ze pfi definici pojmu materidl se nehledi na to, zda se vyskytuje
v pevném, kapalném ¢i plynném skupenstvi, nebo v jaké formé je pfemistovan —volné
lozeny, v urcitych kusech/litrech nebo v podobé celych manipulaénich jednotek

(napfiklad paletové jednotky).

Pojem materialovy tok se tedy pouziva obecné pro popis fizeného pohybu materialu,
ktery je provadén pomoci aktivnich prvkl neboli pomoci rlznych dopravnich,
prepravnich & manipulaénich prostfedkl. Pernica (1998) zmiriuje, Ze tento pohyb
musi byt veden cilevédomé, jelikoz je dllezité, aby byl dany material k dispozici
na urCitétm misté, neposkozen, v pozadovaném Case, kvalité, a predevsim

v potfebném mnozstvi.

Lochmannova (2022) zahrnuje do materidlového toku tfi hlavni ¢asti — vstup, priichod

a vystup:

e vstup - reprezentuje vSechen nakoupeny materidl, ktery je dale zarazen
do vyrobniho procesu;
e prichod - po =zahdjeni vyroby dochazi k prichodu polotovarl
a nedokonéenych vyrobkl vyrobnim procesem;
e vystup — pfedstavuje findlni hotové vyrobky, které mifi na sklad a jsou dale

expedovany ke kone¢nym zakaznikim (Lochmannova 2022).
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Bazala (2003) vyuziva témér stejné definice materialové toku, tedy Ze se jedna
0 organizovany pohyb materidlu, ktery je charakteristicky smérem, frekvenci,
intenzitou, strukturou a pouzitou manipulaéni a dopravni technikou. Dle jeho slov
Ize definici zjednodusit tak, Ze se vlastné jedna o celkovy pohyb materidlu od dodani
do podniku, pfes veskeré vyrobni, skladovaci a dopravni procesy, az po expedici
k zakaznikovi. V ndvaznosti na strukturovanost materialového toku rozliSuje autor
pét zasadnich operaci, které tvofi cely materialovy tok: technologické operace,
kontrolni operace, dopravni operace, skladovani a zdrzeni. Detailn&jSim popisem
téchto operaci se autorka této prace zabyva v kapitole 1.4 Hlavni a prlfezové ¢innosti

v logistice.

S materidlovym tokem taktéz souvisi jiz zmifiovany zhodnocovaci proces, ktery je
popsan v podkapitole 1.2.2.3 Logistické subsystémy na strané 34. Pro pfipomenuti
se jedna o takovy proces, ktery zahrnuje veskery materidlovy tok —od nakupu surovin
az po prodej zboZzi kone¢nému spotfebiteli. BEhem celého tohoto procesu dochazi
k narlstu pfidané hodnoty. Schéma zhodnocovaciho procesu se nachazi na strané
34 — Obrazek €. 4.

Vanécek (1998) dodava, ze stimto procesem souvisi pro vedouci pracovniky

logistického oddéleni Fidici aktivity, které rozdéluje do tfi oblasti:

e v distribuci vyrobk( — prijem a plnéni objednavek odbératell, skladovani
hotovych vyrobkd, realizace obchodnich operaci,
zajisténi  dopravy vyrobk( riznymi distribu¢nimi
cestami;

e pri podpofe vyroby — plynulé zdsobovani vyroby materidly a energiemi,
planovani, fizeni a podpora vyrobnich operaci,
véetné  Ihdtového planovani  operaci, fizeni
mezioperacni dopravy, skladovani zasob
nedokoncené vyroby ve vyrobé;

e pfi nakupu surovin — planovani poZadavkl na nakup surovin, vyhleddvani

zdroji dodavek a umistovani objedndvek, projednani
dodavek a rozmisténi zasob, kontrola kvality dodavek,

skladovani surovin.” (Vanécek 1998, s. 9).
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Pernica (1998) ve spojitosti s materidlovym tokem dodava, Ze zde plati rlizné
ekonomické zavislosti, které se mohou nakonec projevit na celkovém logistickém
fetézci. Zde autor uvadi jako pfiklad Cinitele, které ovliviuji jednicové naklady

materialovych tokd:

e povaha materidlu - pokud je materidl typicky neobvyklymi vlastnostmi
¢i  rozméry, budou jednicové naklady vySsi,
nez u homogenniho materialu;

e mnozstvi materidlu — s vy§S§im mnoZzstvim pfepravovaného materialu klesaji
jednicové naklady;

e trasa materidlu —s vy$si vzdalenosti, ¢lenitosti trasy &i horSim fyzickym stavem

trasy jednicové naklady rostou;

e Cas - pravidelné a neprioritni toky jsou levnéjSi, nez urgentni toky

s pozadavkem na vyS$si rychlost;
e Uroven fizeni - pfi neuspofadaném a neuvazeném fizeni jsou jednicové naklady

vy$8i, nez pfi rozvazném a klidném fizeni (Pernica 1998).

1.3.2 Informacni tok

Jak je feCeno na zacCatku podkapitoly 1.3 Toky v logistickych systémech, je to pravée
informacni tok, ktery dava do pohybu tok materidlovy. Pro lepSi pochopeni vyuzijeme
pfikladu na situaci, kdy bez néjakého signalu ¢i informace nelze zaclit s vyrobnim
procesem. V tomto pfipadé stoji za signalem néjaka objednavka, ktera vysle impulz,
aby se vSe zacalo hybat. Po pfijeti objednavky dojde k zahajeni vyrobniho procesu
v takovém okamziku, aby bylo mozné spinit objednavku v pozadovaném Ccase.
Lochmannova (2022) popisuje nadfazenou podobu informacniho toku, kdy v tomto

pfipadé se jedna o vyrobni plan, ktery jasné definuje kdy, kolik a co je nutno vyrobit.

Informacni toky jsou typické vtom, Ze proudi obé&ma sméry - tedy napfiklad
od vyrobce k zakaznikovi, a zaroven od zakaznika k vyrobci. Bazala (2003) uvadi,
Ze pravé tok informaci od zékaznika k vyrobci je dllezity pro pochopeni aktualni
poptavky na trhu, jelikoz pravé diky témto informacim dochazi ze strany vyrobce
k pochopeni, jak se dany produkt na trhu prodava, nebo co je jeho nejvétSim

,kamenem Urazu“.
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,K dalsim typdm informaci, které se pribézné predavaji mezi &lanky logistického
retézce, patii obvykle informace o mnoZstvi zasob na riznych mistech retézce,
planované/budouci vyrobni série, servisni poZadavky a plany/rozvrhy dodavek.”
(Bazala 2003, s. 341).

Informaéni tok byl jiz vtéto praci nastinén v podkapitole 1.2.2.3 Logistické
subsystémy, kde se autorka prace zabyvala popisem informacniho procesu,
ktery Vanécek (1998) charakterizuje jako mozny subsystém logistického fetézce.
Vanécek (1998) popisuje hlavni cil tohoto procesu jako informacni zabezpeceni
celého logistického procesu, kdy dUllezitym bodem je, aby mél podnik dostate¢né
mnozstvi informaci, dat a sdéleni, které Cerpa z vnitropodnikového informac¢niho
systému a zpracovava pomoci nejriznéjsi vypodetni techniky. Dale autor doplriuje,
Ze je velice dllezité pracovat s aktudini databazi, kterd podava prehled o vSech
objednavkach, o stavu zasob nakupovanych dild i hotovych vyrobkd, o planu vyroby
¢i volnych skladovych mistech. Vramci logistiky tak tedy mulzZeme hovofit

o logistickém informacnim systému.

1.3.2.1 Logisticky informacni systém

Do informacniho toku zcela jisté patfi logisticky informacni systém, ktery ma pro cely
chod logistiky kliCovy vyznam. Pernica (1998) zastava nazor, Zze pravé toky informaci
musi byt v ramci systému rychlejsi nez ty materialové, jelikoz nesmi nastat situace,
kdy by se pozastavil chod nékteré operace, a to kvlli chybé&jici informaci na zakladé
které mél pravé tento Clanek svou Cinnost vykonat. Logisticky informacni systém
by mél zastavat pomocnika, ktery kdykoliv zobrazi jakékoliv potfebné informace,
jez jsou potiebné nejen pro pracovniky logistického oddéleni. Pernica (1998) rozliSuje

dvé mozné podoby logistickych informaci:

e informace o okoli podniku - poZadavky a potieby konecnych zakaznikd,
informace o cenach nakupovanych dild
a surovin;

e informace o internim prostfedi podniku — dUlezita data a specifika pro aktivni
prvky logistického Fetézce, které
se podileji na materidlovém toku
(Pernica 1998).
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Gros a kol. (2016) shrnuji logisticky informacni systém jako takovy, ktery musi zajistit
on-line sledovani véech materidlovych tokd v podniku i mimo néj. Mezi jeho hlavni
cile patfi dle autord opatfeni informaci o hlavnich pozadavcich koneénych zékaznikd,
sledovani plnéni téchto pozadavkl a ziskdvani zpétné vazby. Autofi ddle uvadi,
Ze v dnesni dobé& ma velky vyznam zavadéni rlznych softwarovych prostiedkU

do prostfedi podniku, diky ¢emuz je mozné sledovat nejen aktualni poptavku.

V dnedni dobé existuji tak vyvinuté informacni systémy, informacni technologie
a softwarové programy, Ze je mozné propojit podniky s dodavateli, odbérateli
¢i dopravnimi spole¢nostmi, a sledovat vSechny propojené &innosti v realném cCase.
To je dle Wanga a kol. (2013) mozné pravé diky modernim logistickym informacnim
systémim, které je dle autorl mozné rozélenit do sedmi subsystémU: ,subsystém
fizeni jednotlivych systémd, subsystém fizeni informaci, subsystém fizeni podniku,
subsystém fizeni rozhrani, subsystém fizeni provozu, subsystém fizeni distribuce
a subsystéem prognozovani logistiky.” (Wang a kol. 2013, s. 619). Diky tomu je
dle autorl také mozné zpracovavat rlzné progndzy, sledovat aktudlni stav
objednavek a pracovat s aktudlnimi daty bez jakéhokoliv narusSeni materialového

toku.

Ve spojitosti s vybranym podnikem pro tuto diplomovou praci je mozné jako pfiklad
podnikového informacniho softwaru uvést software SAP, ktery zkoumany podnik
vyuziva. Tento software je dnes nejrozsifenégjsSim informacnim systémem uvnitf témér
kazdé automotive spole¢nosti. SAP umoznuje propojeni vSech oddéleni podniku,
proto je také vhodny jako verze logistického informaéniho systému. Pravé diky
celkové propojenosti a harmonizaci vSech vkladanych dat je mozné vycCist veSkeré
potfebné informace pro rlizné analyzy, které musi vedouci pracovnik logistického
oddéleni dnes a denné zpracovavat. Zaroven je to ulehCeni pro v8echny partnery,
odbératele i dodavatele podniku, jelikoZ je mozné se propojit na spole¢nou sit, a diky
tomu sledovat napfiklad postup vyroby objednavek, sledovat hodnotu zasob
na konsignacnich skladech ¢i vyhledat Cisla pfeprav i s mnozstvim materialu, které

jsou na nasledujici dny naplanovany.
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1.3.3 Hodnotovy tok

Kromé& materidlovych a informacénich tokd je pro podnik dllezité fidit také toky
ekonomické neboli hodnotové. ,Propojeni logistickych aktivit a financniho Fizeni
v dodavatelskych systémech je povaZovano za ,vyrazny rys logistiky 21. stoleti”.”
(Harrison a van Hoek 2008, cit. podle Gros a kol. 2016, s. 73). Gros a kol. (2016)
popisuji, ze je dllezité si uvédomit, Zze kazda platba za Uhradu nakladl, které jsou
spojené s uspokojovanim potieb koneénych zakaznikd, jsou vlastné platby za zboZzi
Ci sluzby — konecny zakaznik totiz zaplati za dodané vyrobky a tyto finance podnik
pouzije pro uhradu faktur za nakupované dily a material. To tedy znamen3, ze kazdé
finance, které jednotlivé cClanky dodavatelského systému obdrzi, jsou vyuzity
pro Uhradu nakladl na realizaci logistickych ¢innosti. Z tohoto popisu je zfetelné,
Ze tok hotovosti a plateb jde proti sméru toku materidlového, zatimco naklady
na chod logistickych Cinnosti jdou po sméru materidlového toku. Tuto skutecnost

zobrazuje Obrazek €. 6 nize.
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Obrazek ¢. 6: Hodnotovy tok v ramci dodavatelského systému
Zdroj: Gros a kol., 2016
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1.3.4 Zpétny tok

Nedilnou soucasti dodavatelského systému jsou také velice dllezité zpétné toky.
Gros a kol. (2016) uvadéji, Ze nejvétsi podil v ramci zpétnych tokl ma zbozi vracené
zakaznikem, kdy pravé pfijmy plynouci z tohoto vraceného zboZi mohou tvofit az pét

vvvvvv

dle autord predevsim:

e zboZivracené zakazniky — napfiklad z divodu $patné kvality;

e rlzna zafizeni - napfiklad kontejnery, palety;

e manipulaéni obaly — obaly, ve kterych je zbozi pfepravovano;

e odpady - jejich likvidaci ¢i zpracovanim mohou vznikat druhotné suroviny
(Gros a kol. 2016).

Gros a kol. (2016) dale upozorfiuji, Ze mnoho autorl spojuje Fizeni zpé&tnych tokd
s tzv. reverzni logistikou, kterd se zabyva zpétnym tokem oball, pouZitych
nebo reklamovanych vyrobkd ¢i dalSiho materidlu, ktery je pfijiman zpétné
od zakaznika. To dle autorl velice Uzce souvisi s ekologii, kdy cilem podniku je
na strané jedné dodrzovani statni legislativy (ekologie, recyklace odpadt), na strané
druné pak poskytovani zakaznikovi kvalitniho servisu s moznosti reklamace

a zpétného toku vratnych obald.

1.4 Hlavni a prifezové ¢innosti v logistice

Hlavni a prirezové Cinnosti v logistice jsou ve skute¢nosti jednotlivé operace v ramci
logistického fetézce, které na sebe navzajem navazuji a jedna druhou ovliviuji. Tuto
navaznost je mozné nazvat materialovym tokem, kterému byla vénovana pozornost
v podkapitole 1.3.1 Materidlovy tok. Jak uz tedy vime, jedna se o sled cinnosti,
pfi kterych dochazi k fizenému pohybu materidlu, dild, surovin, oball a dal$iho.
Jakmile ale v jakékoliv aktivité dojde k problému, dojde k fetézové reakci a mlze dojit
ke zpomaleni Ci Uplnému pferuseni logistického Ffetézce, kdy mohou vzniknout
i nadbytecné naklady. Tomu se chce samoziejmé jakykoliv podnik vyhnout, a proto je
velice dullezité ridit jednotlivé Cinnosti v logistice tak, aby nedoslo ke zmifiovanému

zpomaleni ¢i preruSeni materidlového toku. Bazala (2003) rozliSuje v ramci
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materidlového toku pét zakladnich operaci, které samotny tok tvofi — mlizZeme

tak tedy hovofit o zakladnich logistickych Cinnostech.

Mezi zmifilované operace autor fadi:

technologické operace - Uprava materidlu do pozadovaného stavu,
kdy dochazi k jeho obrabéni, montovani,
tepelnym Upravam atp.;

e kontrolni operace — kontrola kvality vyrobenych produktd, kontrola mnozstvi

dodaného materialu;
e dopravni operace - celkovy pohyb materidlu (napf. pfeprava mezi pracovisti);
e skladovani — planované naskladnéni nakupovaného materialu, hotového zbozi
v odbytovych skladech;

e zdrzeni - nepldnované ulozeni materidlu do skladu z ddvodu zpomaleni

Ci pferuSeni nékteré z dalSich Ccinnosti materidlového toku

(Bazala 2003).

Co se tyce dalSich definic prlfezovych logistickych ¢innosti, ani zde neexistuje
jednotna definice Ci klasifikace. Autofi zabyvajici se timto tématem rozdéluji logistické
¢innosti rdznymi zplsoby — bud' podle jejich ucéelu & napfiklad podle Urovné fizeni.
Gros a kol. (2016) vysvétluji, Ze mnoho autord pro popis logistickych ¢innosti pouziva

terminy jako logistické funkce, operace ¢i aktivity.

Pernica (1998) definuje ve svém dile logistické operace v ramci materidlovych tokd,
pricemz vyuziva rozdéleni pomoci souborl operaci. Toto ¢lenéni je velice obsahlé,
urovné. Pernica (1998) tedy mezi hlavni a prifezové ¢innosti v logistice fadi:

e kompletacni operace — pferozdélovani materialu ve skladech ze sortimentu
dodavaného vyrobou na sortiment pozadovany
zakaznikem;

e technologické manipulace — veskeré nakladani s materialem v ramci jednoho
pracovisté (napfiklad ve vyrobé vyjimani dild
ze stroje);

e mezioperacni manipulace — prfemistovani manipulacnich jednotek materialu
mezi jednotlivymi sklady, misty loznych operaci

¢i kontrol;

43



e skladové operace - uskladnéni a vyskladnéni materidlu, vychystani zbozi
na expedici;
e lozné operace — nakladky, vykladky a prekladky materialu ¢i zbozi;
e meziobjektové pfepravy - vnitropodnikova doprava mezi halami v arealu
podniku;
e vnéjSi prepravy — premisténi materidlu mezi jednotlivymi aredly po siti
verejnych dopravnich komunikaci;
e operace baleni — baleni zboZi do vratnych &i nevratnych obald, identifikace
zabaleného zbozi potfebnymi nazvy, kddy a znaky;

e pomocné operace - kontrola poctu ¢i isténi oball (Pernica 1998).

Gros a kol. (2016) ve své knize jako prvni definuji logistické funkce, na které se teprve
vazi hlavni logistické Ccinnosti. Mezi zakladni funkce autofi fadi planovani
na strategické a operativni Urovni, o kterych se autorka této prace zminuje
v podkapitole 1.1.3 Funkce logistiky. Druhou ddlezitou funkci je dle zmifiovanych
autorl ziskavani zdrojl ve formé nakupu surovin, dild, materialu, riznych komponent,
ale také energii, stroji a hotovych vyrobkd, kdy toto ziskavani zdroji slouZi pro jejich
transformaci (vyroba), dodavky (distribuce) a realizaci zpétnych tokd (vratné obaly,

reklamované zbozi).

Jak jiz bylo zminéno, autofi Gros a kol. (2016) definuji logistické ¢innosti jako operace,
diky kterym je mozné dosahnout vySe zminénych logistickych funkci. Autofi dale
zminuji, zZe logistické cinnosti jsou vazany pfedevsim na logistické naklady,
pficemz ¢lenéni a Fazeni hlavnich logistickych ¢&innosti dle zmifiovanych autord

se vaze na podil celkovych logistickych nakladu:

e DOPRAVA materialu, dilQ, surovin, komponent, vyrobkU, polotovar(
- mezioperacni— ve vyrobé, mezi skladem a kompletac¢nimi linkami;
- vnitropodnikova — mezi vyrobnimi, skladovymi a distribu¢nimi halami,
arealy;

- mezi prvky logistického systému — dodavatelé, odbératelé.

e MANIPULACNI OPERACE
- ve vyrobé - vkladani komponent do stroje, sefizovani a Cisténi vyrobnich
linek, kontrolni operace;

- lozné operace — nakladka, vykladka, fixace zbozi;
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- skladové operace — ukladani do manipulaénich obald, uskladnéni,
vyskladnéni;
- kompleta¢ni operace — kompletace dodavek podle zakaznickych

objednavek.

e BALENI - hotovych objedndvek do prepravnich, vratnych &i nevratnych

oball; hotovych vyrobkl do manipulaénich obald.

o IDENTIFIKACE ZBOZi - 0zna&ovani hotového i nedokon&eného zboZi
v manipula¢nich obalech pfislusnymi nazvy, ¢arovymi

kody, informacemi o obsahu.

e POMOCNE OPERACE - tfidéni, manipulace, myti a opravy vratnych oballl
(Gros a kol. 2016).

S ohledem na téma této diplomové prace se autorka této prace v nadchazejici

kapitole zabyva vybranymi hlavnimi logistickymi ¢innostmi, pfesnéji se jedna o:

e manipulaci;
e baleni;
e dopravu;

e skladovani.

1.5 Manipulace, baleni, doprava, skladovani

Jelikoz tématem této diplomové prace je navrh nového systému manipulace
materidlovych tokl mezi vyrobou a skladem, je vhodné se v této kapitole zamérit
pfedevSim na ty logistické cCinnosti, které do tohoto systému pfimo spadaji.
Mezi hlavni logistické operace vramci pohybu mezi vyrobou a skladem patfi
pravé veskera manipulace s materidlem, jako je baleni a paletizace, vnitropodnikova

doprava a skladovani.
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1.5.1 Manipulace s materialem

Bazala (2003) oznacuje vSechny netechnologické operace materidlového toku
(doprava, skladovani, zdrZeni a kontrola — viz kapitola 1.4 Hlavni a prifezové ¢innosti
v logistice) obecné jako manipulaci s materialem, kterou dle jednotlivych dil€ich

procesl ¢leni na uréité hospodarské oblasti:

e vnéjSi a meziobjektova doprava - doprava mezi objekty na Uzemi
¢i mimo uzemi firmy;
e vnitroobjektova manipulace — zdsobovani jednotlivych pracovist materidlem,
odvoz vyrobkt do skladu;
e skladové hospodarstvi — zasobovaci a odbytové sklady;
e obalové hospodarstvi — baleni vyrobkd, skladovani obalU;

e odpadové hospodarstvi — sbér, odvoz a likvidace odpadu (Bazala 2003).

Pokud chceme hovofit o manipulaci s materidlem pouze mezi vyrobou a skladem,
mUzeme do téchto Cinnosti zahrnout predevsim vychystavani a kompletaci zboZi,
baleni zbozi, vnitrofiremni dopravu a skladovani. Mezi vSemi témito ¢innostmi musi
existovat jakasi souvislost a pofadi, aby mohl byt udrzovan efektivni a nepferusovany
tok materidlu. Bazala (2003) popisuje tento efektivni a nepferusovany materialovy tok
na prfikladé, kdy si podnik zvoli paletizovany materidlovy tok. V této situaci je
dle autora na misté, aby si palety ponechaly funkci pfepravni jednotky po cely
materidlovy tok, sd&imZ souvisi také harmonizace vysokozdviznych vozikd,

regalovych skladl ¢i nakladnich automobil(.

Bazala (2003) mezi zakladni Cinitele manipulace s materialem fadi material, pohyby
a metody. Pohyby materidlu dle autora vyzaduji nékoho (zaméstnance) nebo néco
(pfepravni zafizeni). Manipulace zaméstnanci je nazyvana jako ru¢ni manipulace,
manipulace pomoci pfepravnich zafizeni je vazana na rlizné manipulaéni prostfedky

a zafizeni.
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1.5.1.1 Manipulacni prostiedky a zafizeni
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Obrazek ¢. 7: Klasifikace manipulacnich prostiedk( a zarizeni
Zdroj: Bazala, 2003

S pfihlédnutim k manipulaénim prostiedk{m a zafizenim v rdémci zkoumané firmy jsou

popsany pouze ty, které podnik v ramci manipulace s materidlem mezi vyrobou

a skladem pouziva.

Z kategorie zafizeni s pfetrzitym pohybem je to vytah, ktery Bazala (2003) definuje
jako prostfedek s elektrickym pohonem pro vertikalni premistovani kusového
materialu ¢i paletovych jednotek v klecovém ¢&i stozarovém provedeni.

Dale ru¢ni a motorovy paletovy vozik, ktery je v dnedni dobé nejrozsifengjSim
manipulaénim prostfedkem. Bazala (2003) popisuje paletovy vozik jako prostifedek
s vidlicovou konstrukci, ktery slouzi pro manipulaci s paletovymi jednotkami. Gros
a kol. (2016) doplnuji, Ze paletové voziky mohou byt bud's kracejici, sedici nebo stojici
obsluhou, a Ze tyto voziky mohou mit bud' €elni &i bo¢ni instalaci zdvihaciho zafizeni.
Poslednim zminénym manipulacnim prostfedkem ztéto kategorie jsou
vysokozdvizné voziky, které Bazala (2003) charakterizuje jako manipulacni
prostfedky vhodné pro paletizaci ¢i kontejnerizaci, a které mohou mit vice provedeni
— Celni ¢i boc&ni a elektrické C&i plynové. Opét se jedna o prostfedek s vidlicovou
konstrukci.

Do zafizeni s plynulym pohybem patfi pfedevsim dopravnik. Gros a kol. (2016)
popisuji tento prostfedek jako stroj slouzici k horizontaini pfepravé, ktery nabizi

nahradu za jiné dopravni prostifedky pfedevsim v pfipadech, pokud se jedna o vysoce
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frekvencni prepravy, které jsou realizovany na vzdalenost az nékolika stovek metrdQ.
Pro pohyb kusového zboZi je dle autorl optimalni vyuziti vale¢kového dopravniku,
ktery je vyuzivan predevsim pfi dopravé materidlu na kompletaéni linky & vyrobkU
do skladovych hal. Tento typ dopravniku je mozné také vyuzit u tzv. gravitacnich
dopravnik, které maji schopnost prepravit material i zboZzi i ve vertikalnich smérech,

jelikoz pohanéci valeCky jsou opatfeny brzdnym zafizenim.

Bazala (2003) cleni dopravniky na: podlahovy vozikovy, pasovy a lanopasovy,
Zlabovy, ¢lankovy, fetézovy zavésny, pneumaticky, hydraulicky. Pasovy a lanopasovy
dopravnik popisuje autor jako dopravnik, ktery pfimo souvisi s manipulaci
s materidlem, jeho rychlost je zavisla na druhu materialu a tyto dopravniky mohou byt
bud' stabilni, pojizdné nebo pfenosné. Naopak fetézové dopravniky jsou dle autora

vvvvvv

operace po drahach réznych tvar nad Urovni zemé.

1.5.2 Baleni, manipulacni jednotky, paletizace

. Proces baleni miZe byt popsan jako soubor operaci sestavajici z davkovani, plnéni
do obald, pripravy a nasledujiciho uZiti oball a manipulace s obaly.” (Lochmannova
2022, s.42).

1.5.2.1 Obaly a jejich funkce

Témér vSechen pohyb materialu &i zboZi uvnitf dodavatelského systému by nebyl
mozny bez oball, které maji nespocet funkci, avsak jejich prioritni funkci je chranit
material ¢i zboZi, které obsahuiji. Souc¢asti definic od nékolika autorl jsou témér vzdy
také funkce oball. Napfiklad Pernica (2005) definuje obal jako opatfeni, které ma
chranit materidl ¢ zbozi pfed poskozenim a ztratou, ke které mulze dojit béhem

pfepravy, manipulace i skladovani.

Lochmannova (2022) definuje tfi zakladni funkce oball — ochrannou, manipulaéni
a informacné-komunikacni. Ochranna funkce je dle autorky funkci zakladni, kdy jejim
smyslem je chranit vyrobek pfed vnéjsSimi vlivy pfi procesu manipulace, skladovani

Ci pfepravy. Mezi vnégjsi vlivy fadi autorka zmény teplot, mechanické poskozeni,
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vihkost, ale také hmyz &i hlodavce. Gros a kol. (2016) mezi dalsi vnéjsi vlivy dopliuji
svétlo &i ultrafialové zareni. Tato funkce hraje dUleZitou roli nejen pro podnik
jako vyrobce, ale také pro zakaznika, ktery o¢ekava, ze se k nému vyrobek dostane

neposkozeny a neznehodnoceny.

Manipulaéni funkci popisuji Gros a kol. (2016) jako tu, ktera ma nejvétsi vyznam
pro manipulacni i pfepravni naklady a snizuje pracnost pfi manipula¢nich operacich
(pfeprava, skladovani, prodej), kdy napfiklad u ru¢ni manipulace hraje velkou roli
maximalni hmotnost. Mezi pfiklady manipula¢nich funkci oball zahrnuji autofi

snadnou oteviratelnost oball, pevnost oball ¢i standardizované rozméry.

Informacéné-komunikacni funkce je dle Lochmannové (2022) zaloZena na nutnosti
informovat kone¢ného zakaznika Ci dopravce o obsahu obalu ¢i o vlastnostech
daného vyrobku. Informace obsaZzené na obalu obsahuji dle Grose a kol. (2016)
taktéz data o misté vzniku vyrobku, informace o vyrobci ¢i o poctu kusU, a to bud

v pisemné i elektronické podobé formou ¢arového kodu.

Gros a kol. (2016) pfidavaji jesté jednu funkci oball, kterou jsou ekologické
pozadavky. S tim je dle autorl spojena nutnost (dle smérnice EU) oznacit na obalu
druh materidlu, ze kterého je vyroben, coz dale dle Jurové (2016) souvisi s recyklaci

¢i opakovanym pouzitim obalu v souladu s legislativou EU.

V8echny vy$e uvedené funkce oballl i s pfiklady shrnuje nasledujici Obrazek &. 8.

i mechanickému poskozeni

Ochranna proti vlivu teploty, vihkosti

{ zcizeni

(" hmotnost do 15 kg
snadna oteviratelnost
pokud je to mozné, obaly oteviené
Manipulaéni funkce predni strana, nejuzsi strana obalu
rozméry v souladu s ISO

Funkce obald < vyrobky v jedné vrstvé

\_ pevnost

carovy kod na manipulaénim obalu
prezentace vyrobku
na manipula¢nim obalu, barevnost

Informacni funkce

trvanlivost na manipulaé¢nim obalu

recyklovatelnost
t Ekologické pozadavky A
opakovatelnost pouZiti

Obrazek &. 8: Funkce oball

Zdroj: Gros a kol., 2016
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1.5.2.2 Manipulacni jednotky

Zabalené zboZi se sdruzuje do tzv. manipulacnich ¢&i pfepravnich jednotek,
které kromé vyroby a distribuce existuji také v ramci nakupu ¢&i zpétného toku.
.Jde o vhodné sdruzené vyrobky, polotovary, materialy, pfipadné jednotlivé vyrobky,
schopné manipulace bez dalsich uprav.” (Gros a kol. 2016, s. 374). S manipula¢ni
jednotkou se zachazi jako s jednim kusem, pfi¢emz se vétSinou jedna o vétSi mnozstvi
vyrobk( v jednom obalu ¢&i ve vice mensSich sdruzenych obalech usazenych napfiklad
na paleté. Paleta je vtomto pfipadé vnimana jako manipulaéni prostiedek,
ktery Lochmannova (2022) popisuje jako pfepravni prostiedek, ktery spoluvytvafi
manipulacéni jednotku a usnadfiuje tak jeji manipulaci nebo pfepravu. Bazala (2003)
dodava, Ze manipulacni jednotky pfinaseji pfedevsim ¢asovou Usporu, ale také usporu
nakladl na realizaci individudini manipulace. Na druhou stranu je vSak dle Sawicki
a kol. (2023) ddlezité dbat na spravné vrstveni materidlu do manipulaénich jednotek,
jelikoZ v opaéném pripadé mlze dojit nejen k poskozeni obsahu, ale také k rdstu

nakladd, jelikoZ ¢im vétsi poCet manipulacénich jednotek, tim vy$s$i naklady.

Manipula¢ni jednotky se dle autorl Pernicy (2005), Grose a kol. (2016)
a Lochmannové (2022) déli na ¢tyfi fady, pficemz Pernica (2005) a Gros a kol. (2016)
vyuzivaji Cislovani I. az IV. fadu. Lochmannova (2022) dodava jesté tzv. nulty Fad,
ktery autorka popisuje jako zboZi ve spotiebitelském obalu, které je z dlvodu snazsi

manipulace ukladano do obalu manipulaéniho.

Za manipulacni jednotky I. fadu oznacuje Gros a kol. (2016) jednotky, které jsou
ur€ené pouze pro rucni manipulaci, tedy napfiklad kartonové krabice, bedny,
prepravky ¢&i jednoduse vyrobky spojené smrstovaci fdlii. Lochmannova (2022)
dodava, ze z divodu ruéni manipulace by hmotnost téchto manipulacnich jednotek

neméla presdahnout patnact kilogramu.

K zajisténi efektivni a snadné manipulace ve skladech Ci ve vyrobé se dle Grose a kol.
(2016) vyuzivaji manipula¢ni jednotky Il. Fadu, které tvofi seskupeni Sestnacti
az Ctyfiadvaceti jednotek I. Fadu, pfi¢emz hmotnost téchto jednotek se pohybuje
mezi dvéma sty padesati az péti tisici kilogramy. K manipulaci a pfepravé téchto
jednotek dle autorl dochazi predev§im za pomoci rlznych mechanizacnich

prostiedkl, které povétsinou vyuzivaji forem paletizovanych manipulaénich jednotek.
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Pfepravnimi prostfedky jsou tedy pfedevSim palety, ale mohou to byt

dle Lochmannové (2022) takeé ploSiny, pfepravniky nebo mensi kontejnery.

Manipulaéni jednotky lll. fadu se vyuzivaji pfedevsim k realizaci dalkové pfepravy,
kdy tato jednotka je dle Lochmannové (2022) slozena z deseti az CtyfiacCtyficeti
jednotek Il. fadu a jeji hmotnost nepfekraCuje Ctyficet tun. K manipulaci téchto
jednotek je dle Grose a kol. (2016) vyuzivano predevsim vysokozdviznych vozik{
¢ijefabl. Autofi doplniuji, Ze tyto jednotky usnadnuji pfedev$im manipulaci
v kombinované dopravé, kdy pFepravnimi prostfedky jsou vétSinou velké letecké

kontejnery.

Poslednim fadem manipula¢nich jednotek je fad IV., ktery dle Grose a kol. (2016)
slouzi pfedevsim pro kombinovanou vodni vnitrozemskou a namorni dopravu.
Jako priklady pfepravnich prostfedk( uvadéji autofi tzv. barky nebo lichtery, coZ jsou

dle Lochmannové (2022) ploché kontejnerové &luny.

1.5.2.3 Paletizace

Paleta patfi dle Jurové (2016) mezi nejrozsSifen&jSi prepravni prostifedky,
které umoznuji tzv. paletizaci — manipula¢ni metodu, kdy je material usazen na paletu,
povétsinou zafixovan smrstovaci fdlii, a v tomto stavu dochazi k jeho manipulaci
a prepravé. Diky tomu je dle autorky mozné snizit pracnost manipulace a zrychlit
nakladku a vykladku, jelikoz paleta je pfizplsobena tak, aby pod ni mohly zajet vidlice
vysokozdviznych ¢i paletovych vozik(. Bazala (2003) doplriuje, Ze mezi dali vyhody
paletizace patfi také zvysSeni kapacity vozidel ¢i skladl, sniZzeni nakladd na obaly

a zjednodus$eni inventury.

Palety Ize délit podle mnoha kritérii. Bazala (2003) rozliSuje déleni
podle konstrukéniho provedeni (prosté palety, sloupkové, ohradové, skfihové
Ci specidlni), podle pouzitého materidlu (dfevéné, plastové, kovové, lepenkové
¢i kombinované) a podle zplUsobu obéhu (vyménné, vratné, nevratné). Nejvice
vyuzivanou paletou je mezinarodné uznavana tzv. europaleta neboli Evropska
dfevéna paleta prosta, kterd ma dle Bazaly (2003) nosnost aZ jeden tisic kilogram@

a je oznacCena znackou EUR. Gros a kol. (2016) dodavaji, Ze europalety pfedstavuji
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zakladni tvary dfevénych palet, které maji mezinarodné standardizované rozméry,
tedy 1200 x 800 milimetr0.

1.5.3 Doprava

Lochmannova (2022) charakterizuje dopravu jako souhrn ,jednotlivych ucelnych
éinnosti, pomoci nichZ se uskutecriuje pohyb dopravnich prostfedk( po dopravnich
cestach, pricemz jako dopravni prostiedky je mozZno oznacit veskera technicka
zafizeni, prostiednictvim nichZ dochazi k premisténi materialu, vyrobk( &i zboZi.”
(Lochmannova 2022, s. 53). Z vyctu citace je tedy jasné, Ze hlavni funkci dopravy je
pfeprava materidlu, vyrobkl ¢i zboZzi. Lochmannova (2022) uvadi jesté dalsi funkce
dopravy, jako je funkce stimulaéni (investovani do dopravni infrastruktury se odrazi
na ekonomice), substitu¢ni (doprava je vyuzivana k nahradé jinych €innosti), socialné
stabiliza¢ni (diraz na socidlné politickou dimenzi dopravy) a komplementarni

(doprava je pouze doplikovou Cinnosti dalSich aktivit).

Mnoho autorl upozorfiuje, Ze dochazi k zaménovani ¢ sjednocovani dvou pojm,
které si jsou sice velmi blizké, ale obsahem odliSné. Jedna se o pojmy doprava

a pfeprava.

1.5.3.1 Preprava

Lochmannova (2022), Gros a kol. (2016), Pernica (2005) i Vanécek (1998) se shoduji
na tom, Ze pfeprava je soucldasti dopravy. Pernica (2005) hovofi o prepravé
jako o ,souhrnu vsech aktivit zahrnujicich viastni prfemistovaci (dopravni) proces
a sluzby s nim souvisejici (nakladku, prekladku, meziskladovani, celni formality,
pojisténi, ...).” (Pernica 2005, s. 68). Z této definice vychazi, ze soulasti pfepravy jsou
také lozné operace, do kterych patfi pfedevsim nakladka, vykladka a fixace zbozi.
Lochmannova (2022) pro lepSi pochopeni uvadi moznost podoby pfepravniho
procesu, ktery ma dohromady pét fazi a navazuji na sebe vjednotném sledu:
pfipravné prace -> nakladka -> pfeprava -> vykladka -> zakoncCovaci prace.
Ve zjednoduseném pojeti Ize tedy dopravu chapat jako Cinnost, zatimco pfepravu

jako cil dopravy.
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1.5.3.2 Vnitropodnikova silni¢ni doprava

Dopravu obecné Ize cClenit podle mnoha kritérii. V této podkapitole je FfeSena
vnitropodnikova silni¢ni doprava, kterou Ize dle ustanovenych dil¢ich kritérii
pfevzatych od Vanélka (1998) charakterizovat jako dopravu nakladni, silnic¢ni,
nevefejnou a realizovanou v jednoclankovém dopravnim fetézci. Nakladni doprava
znamena3, Zze dochdzi k pohybu nakladu — materidlu, zbozi, vyrobkd. Silni¢ni doprava
je charakteristicka tim, Ze se vyuzivaji riznd motorova vozidla, ktera jsou schopna
a maji povoleni k ucasti v silni€nim provozu. Do nevefejné dopravy Vanécek (1998)
fadi veSkerou zavodovou dopravu (sluzebni vozidla nebo nakladni auta) a dalsi
individudlni motorizované dopravni prostfedky. Dopravu Vv jednoc¢lankovém
dopravnim fetézci autor charakterizuje jako tu, ve které jsou vysilaci i pfijimaci body

spojeny pomyslinou pfimou Carou.

Dle clenéni Lochmannové (2022) Ize vnitropodnikovou silnicni dopravu
charakterizovat jako dopravu pozemni, mistni, nakladni, motorovou a realizovanou
uvniti podniku. Mistni, nakladni, motorova a pozemni doprava zkracené znamena
opét vyuziti mistnich nakladnich motorovych vozidel, kterd mohou byt ucastniky
silnicniho provozu. Dopravu realizovanou uvnitf podniku oznacuje Lochmannova
(2022) jako vnitropodnikovou, pficemz doprava je v ramci podniku realizovana bud'
ruéné paletovymi voziky, nebo pomoci nakladnich automobill, vysokozdviznych

vozikl, ale také napfiklad dopravniky mezi propojenymi halami.

Vanécek (1998) upozornuje, Ze silni¢ni doprava pfinasi z pohledu Zivotniho prostfedi
predevs§im negativni ekologické a socidlni dUsledky, mezi které patfi znecisténi
ovzdusi Skodlivymi latkami ¢i nadmérny hluk a vibrace. DalSim negativem jsou mozné
dopravni nehody, se kterymi souvisi nejen ztraty na majetku, ale bohuZzel

také na Zivotech.

1.5.4 Skladovani

,Sklad mizZe byt oznacen jako prostor pro uchovani materidlu, vyrobki a zboZi
v nezménéné podobé, ktery tvofi nezbytnou soucast infrastruktury vyroby, obchodu

a distribuce.” (Lochmannova 2022, s. 50). Z této definice je jasné, Ze sklady tvofri
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velice dllezitou soucast dodavatelskych systémd, a to i pfes negativum, Ze zde

dochazi k do¢asnému zastaveni materialového toku a drzi se tak zasoby.

Sklad obecné slouzi predevSim jako ,zasobnik”, ktery je neustale doplfiovan
a vyprazdnovan - je to vlastné jakysi prlichozi celek pro material a vyrobky. Z dlivodu
tématu této diplomové prace je feSen pouze sklad expediCni neboli odbytovy,
tedy ten, do kterého vchazi hotové zabalené vyrobky, které se dale expeduji
ke kone¢nym zakazniklm. Gros a kol. (2016) popisuji tyto zabalené vyrobky
jako skladovaci jednotky, coz jsou vlastné manipula¢ni jednotky, kterym je vénovana

pozornost v podkapitole 1.5.2.2 Manipula¢ni jednotky.

Sklady zastavaji mnoho funkci, mezi které Lochmannova (2022), Gros a kol. (2016)
a Vanécek (1998) zahrnuji funkce vyrovnavaci, zabezpecCovaci, kompletacni,
spekulaéni a zuslechtovaci. Vyrovnavaci funkci popisuje Vanécek (1998) jako tu,
ktera vyrovnava odchylky v materidlovém toku zhlediska ¢asovych termind,
mnozstvi &i kvality. Zabezpelovaci funkce dle Lochmannové (2022) souvisi
s kolisanim potfeb na odbytovych trzich ¢i vykyvy ve vyrobé, tedy zZe tato funkce
vyplyva z rlznych nepfedvidatelnych rizik. Gros a kol. (2016) uvazuji o kompletaéni
funkci jako o takové, kterd zaji$tuje tvorbu sortimentu dle individualnich pozadavkd.
Spekulaéni funkce vyplyva dle Lochmannoveé (2022) z negativniho o¢ekavani ohledné
zvySovani cen materidlu na trhu, a zuslechtovaci funkce dle autorky spociva
ve zménach kvality uskladnénych vyrobkd (napfiklad vlivem starnuti, schnuti, vihnuti).
Gros a kol. (2016) jesté doplnuji funkci kapacitni, ktera souvisi s kapacitnimi rozpory
mezi jednotlivymi prvky logistického systému, ve kterych mize vzniknout materidlovy

pfebytek, jeZ je nutno pfechodné uskladnit.

1.5.4.1 Paletovy regalovy systém

Regalové sklady obecné jsou v dnesni dobé& hojné vyuzivany, jelikoz Setfi mnoho
prostoru, jsou pfehledné a existuje zde moznost pfistupu ke kazdé manipulaéni
jednotce zvlast. Jiz z nazvu je jasné, Ze ke skladovani jsou vyuzivany regaly,
do kterych Ize pfehledné uloZit zabalené zbozi ¢i material. Mezi regalové sklady patfi
dle Grose a kol. (2016) konkrétné paletové, policové, vjezdové, krabicové, zasuvné,

spadové, mobilni nebo konzolové. Ve zkoumaném podniku se vyuZzivaji pfedevsim
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paletové regalové systémy, proto je vénovana pozornost pravé tomuto druhu

systému skladovani.

Paletové regaly jsou vyuzivany ke skladovani paletizovanych manipulac¢nich jednotek,
se kterymi se manipuluje pfedev$im pomoci vysokozdviznych &i paletovych vozika.
Tento systém skladovani je povétSinou umistén v budovach, tedy skladovych halach.
Regaly jsou rozdéleny do jednotlivych bunék, do kterych je mozno vedle sebe uloZit
az tfi europalety. Mezi jednotlivymi regaly se tvofitzv. manipula¢ni uliCky, které slouzi

jako pfistupové cesty k jednotlivym skladovym mistlm.

Mezi hlavni vyhody paletovych regalovych systémi fadi Vanécek (1998) vysokou
schopnost Upravy skladu pfi ménici se struktufe vyrobkd, pfimy pfistup ke kazdé
manipulaéni jednotce zvlast a prehlednou kontrolu stavu zdsob, avSak spole¢né
s Grosem a kol. (2016) se shoduji, ze nejvétsi moznou vyhodou tohoto systému
je moznost nasazeni mechanizacnich a automatiza¢nich prostfedkl neboli vyuZiti

prvkl pramyslu 4.0.

1.5.4.2 Zakladni skladové operace

Bazala (2003) definuje tfi zakladni skladové operace: pfesun produktd, uskladnéni
produktl a prenos informaci o produktech. Pfesun produktl autor dale déli na pfijem
zbozi, transfer nebo ukladani zbozi, kompletaci zbozi a prekladku zboZi a expedici.
Pfijem zbozi zahrnuje dle autora fyzickou vykladku, vybaleni a kontrolu materialu,
prekontrolovani dodaného mnozstvi s informacemi na privodni faktufe a aktualizaci
skladovych zaznamd ve vnitropodnikovém informaénim systému. Lochmannova
(2022) navic dodava cinnosti, jako je napfiklad zajisténi arealu Ci plochy pro vykladku,
zaznamenavani prljezdu vozidel vstupni branou nebo pfesun zbozi do skladu.
Autorka do pfijmu materiadlu fadi také tzv. cross-docking neboli prekladku zboZzi,
coz je preklad materialu &i zbozi bez uskladnéni. Bazala (2003) popisuje, Ze takto
prelozené zboZi putuje rovnou k zakaznikovi a vynechava tak prlchod rdznymi

sklady.

prace. Lochmannova (2022) tuto Cinnost popisuje jako umisténi zbozi ve skladu,

které rozdéluje na pevné a nahodilé rozmisténi. Pevné rozmisténi charakterizuje
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autorka jako skladovani v regalovych systémech, ve kterych ma zbozi pfedem
nadefinované misto. Naopak nahodilé rozmisténi, jak vyplyva z nazvu, je dle autorky
ukladani zbozive skladu zcela nahodné. Bazala (2003) doplfuje, Ze soucasti transferu
produktl je také mozna kompletace zboZi dle zdkaznickych objednavek, pfi kterém

se jiz vytvafi balici listy.

Posledni ¢innost spojena s pohybem zboZije expedice, do které Lochmannova (2022)
fadi vychystavani zbozi, které je realizovano fyzickym seskupovanim zbozi
dle objednavek. Dale nasleduje pfesun do dopravnich prostifedkd. Mezi dalsi aktivity
patfi dle Bazaly (2003) kontrola expedovaného zbozi (jeho mnoZstvi, oznaceni)

a Uprava skladovych zaznam.

1.5.5 Shrnuti kapitoly - distribuce

Logistika jako takova se da rozclenit do nékolika zakladnich oblasti, jako je napfiklad
vyrobni logistika, zasobovaci ¢i distribu¢ni. VySe vypsané a definované hlavni
logistické cinnosti spadaji pod logistiku distribu¢ni, kterou znazorfiuje nasledujici
Obrazek €. 9.
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Obrazek ¢. 9: Schéma distribucni logistiky

Zdroj: Dolan, 2018

Schulte (1994) popisuje distribuéni logistiku jako spojovaci ¢lanek mezi vyrobou
a expedici neboli odbytovou ¢asti podniku. Vanécek (1998) dodava, Ze je to ta Cast
logistického fetézce, kdy se sleduje pohyb hotového vyrobku z vyroby pfes expedi¢ni
sklad az k rukam zakaznika. Lze vyuzit i definice Lochmannové (2022), ktera definuje

distribuéni logistiku jako proces, ktery se zabyva ,procesem skladovani,
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’

komisionafstvim a obalovym hospodarstvim, vystupem zboZi z podniku a dopravou.’
(Lochmannova 2022, s. 32). Také Bazala (2003) a Jurova (2016) zahrnuji pod pojem
distribu¢ni logistika Cinnosti, jako je doprava, skladovani, manipulace a baleni,

které zabezpeduji logistické ulohy souvisejici s vykonavanim distribuce.

Vanécek (1998) pfirovnava distribu¢ni logistiku k tzv. bodu rozpojeni,
ktery charakterizuje jako tok hotovych vyrobkd do distribu¢nich skladd, odkud
dochazi k jejich expedici, pficemz se v této situaci pfedpoklada, ze v podniku existuje
vlastni distribuéni sit. Zbozi se tedy dopravi z vyroby do distribu¢niho skladu, odkud
je dale vyfizovana a dokonCovana celkova objednavka. Bazala (2003) tuto
posloupnost fadi do oblasti skladovani, obalového hospodafstvi, zabezpeceni

nakladani a dopravy.

Gros a kol. (2016) zdUraznuji, Ze v ramci distribuéniho systému je nutné hledét
na naklady na dopravu, které tvofi nejvétsi podil. V tomto pfipadé tvofi nejvétsi ¢ast
téchto nakladl ceny pohonnych hmot a odména za praci fidi¢dm dopravnich
prostfedkl. Mezi dal$i naklady autofi Gros a kol. (2016) Fadi ndklady na manipulacni

a prepravni obaly, naklady na komunikaci &i administrativu.

1.6 Graficka analyza materialovych toku

Pro grafické znazornéni navrhu nového systému manipulace materidlovych tokd
(kapitola 4 Navrh alternativnino systému manipulace materidlovych tok( mezi
vyrobou a skladem) Ize vyuzit tzv. dynamickou simulaéni analyzu neboli simulaéni
modelovani. Toto modelovani popisuje Bazala (2003) jako vhodny a levny nastroj
pro popis a hodnoceni chovani nové navrzeného systému, ktery je ¢asto vyuzivan
v ramci rozhodovaciho procesu. Vysocky a kol. (2017) doplfiuji, Ze jednou z nejvétsich
vyhod simulace je identifikace rlznych nedostatkl na nové navrZzeném systému
manipulace materidlovych tokld, na které je mozno narazit pravé jen diky
softwarovému provedeni. Gros a Dyntar (2015) uvadi, Ze logistika obecné patfi
mezi Siroka pole, ve kterych Ize aplikaci modelovych pfistupl vyuzit a optimalizovat

tak materidlové toky v rozsahlych logistickych fetézcich.
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1.6.1 Pocitacova simulacni analyza

Bazala (2003), Law (2014), Gros a Dyntar (2015) a Dyntar (2018) uvadi, ze pocCitaové
simula¢ni modelovani je chapano jako deskriptivni nastroj, ktery je schopen popsat
¢i charakterizovat urdity novy redlny systém pfi rlznych okolnostech. Systém
popisuje Law (2014) jako soubor entit (napfiklad strojd nebo lidi), tedy proménnych,

které spolupracuji a sjednocuji se v urcitém Case za ucelem dosazeni néjakého cile.

Simulace jako takova se dle Law (2014) zaklada na realném podkladu, tedy modelu,
ktery odrazi realitu, a s timto modelem je pak mozno opakované pracovat a upravovat
ho. Diky tomu je mozné chovani nového systému pochopit a zvolit tak optimalni
feSeni. Autor vSak upozorfiuje, Zze se nejedna o fyzicky model, nybrz o model
matematicky. Gros a Dyntar (2015) avizuji, Ze model sam o sobé& neni schopen najit
optimalni feSeni — fesitel (pracovnik) musi zkouset, ménit strukturu modelu, ménit ty
proménné, které lIze ovlivnit i vreadlném prostfedi, a diky tomu najit nejvhodnéjsi

(optimalni) kombinace a stavy.

Gros a Dyntar (2015) popisuji simulaéni analyzu jako: ,proces tvorby
logicko — matematického modelu realného objektu nebo systému na ném
definovaného, popf. procesu rozhodovani nebo realizace velkého mnoZstvi
experiment( s timto objektem, jehoZ cilem je: popis systému, poznani jeho funkce,
odhad jeho budouciho chovani, nalezeni Feseni problému, navrh a ovéreni funkce
nové struktury systému.” (Gros a Dyntar 2015, s. 263). Zmifovani autofi &leni
simula¢ni modely na statické a dynamické, kdy statickou simulaci popisuji jako tu,
ktera zachycuje stav systému v daném Casovém okamziku, Law (2014) dopliuje,
Ze do této skupiny patfi i ty systémy, ve kterych Cas nehraje zadnou roli. Naopak
dynamické simulace popisuji Gros a Dyntar (2015) jako ty, ve kterych je snaha zachytit
vyvoj celého systému v Case, Law (2014) zminuje jako pfiklad dynamické simulace

dopravnikovy systém v podniku.

Metod modelovani je nékolik, Bazala (2003) popisuje zakladni postup modelovani

v nize vypsanych krocich:

e definovani problému — stanoveni cile modelovani, jeho hranic feseni;
e sestaveni modelu — nashromazdéni vSech dllezitych dat o redlném systému

a nasledné vytvoreni simulaéniho modelu;

58



e test a verifikace modelu - stanoveni vnitfni a vnéjSi spravnosti modelu
vUci redinému systému;
e navrhy, pokusy - stanoveni podminek systému, c¢asovych intervall
-> cil pfesnosti a nakladUy;

e provedeni— kontrolni test simulaéniho modelu;

e vyhodnoceni - zhodnoceni vysledkl modelu;

e realizace - zavedeni vysledkl simulaéniho modelovani do reality

(Bazala 2003).

Simula&ni analyza tedy zastava nastroj, ktery je “levny”, Casoveé rychlejSi nez napfiklad
analytické ulohy, a v dnesni dobé, jak uvadi Gros a Dyntar (2015), kdy existuji vysoce
kvalitni podcitatové softwary a programy, je také relativné volné dostupny.
Bazala (2003) mezi dalSi vyhody fadi pfedevSim moZnost experimentovat s nékolika
variantami a hledat tak nejvhodnéjsi fesSeni, dale fakt, Ze simulaéni modelovani pfinasi
nahled na praktické vyuziti, ale pfedevsim, jak uvadi také Dyntar (2018), dovoluje
nalézt feSeni bez zasahl do redlného systému, ¢imz se snizuji naklady, popfipadé

i finan¢ni ztraty.

| pfes to, Zze pocitaCové simulacni modelovani pfinasi mnoho pozitiv, jako Usporu ¢asu
i ndkladl, pfindsi ssebou tento nastroj také par nevyhod. Dyntar (2018)
mezi podstatné nevyhody fadi: , Tvorba modelu vyZaduje speciaini znalosti., Vystupy
simulace mdZe byt obtizné interpretovat., Simulace mizZe byt ¢asové naroéna
adraha., Simulace mdZe byt nevhodna pro dany ucel., Simulace nemizZe poskytnout
jednoduché odpovédi na sloZity problém., Simulace nemlZe problém vyresit.”
(Dyntar 2018, s. 53-54).

Simula¢ni modelovani je dnes celkem rozsahla metoda, kterou Ize provadét dle Bazaly
(2003) pomoci tfi moznosti — simulacnim jazykem, tabulkovym kalkuldatorem
nebo specialnim simulaénim softwarem. Priklad tabulkového kalkulatoru zastava
dle Grose a Dyntara (2015) Microsoft Excel, ktery je vyuzivan spiSe pro jednodussi
ulohy, které je potfeba sestavit rychle. V opacném pfipadé se vyuzivaji pravé specialni
simulacni softwary, do kterych autofi fadi napfiklad simulaéni nastroje WITNESS
&i Simul 8. Bazala (2003) dodava, ze v Ceské republice v oblasti logistiky je nejéast&ji

vyuzivan simulacni nastroj WITNESS.
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Simulacni softwary jsou dnes charakteristické snadnym ovladanim a moZznosti
prezentace vysledkl. Bazala (2003) mezi kliCové pfinosy fadi ,vizualizaci a animaci,
ktera umoZnuje graficky zobrazit pocitacové vysledky.” (Bazala 2003, s. 504).
Toto grafické znazornéni modelu popisuji Gros a Dyntar (2015) jako soustavu prvkd,
faktord, které jsou znazornény pomoci rliznych grafickych vyjadfovacich prostiedkd,
nejCasté&ji obdélniky, a vazeb mezi témito prvky, které jsou povétsinou znazornény
jako orientované usecCky. Bazala (2003) dale vyzdvihuje moZnost feSitele podilet

se na tvorb& modelu rediného systému, jelikoz mUze vyuzit své vlastni zkuSenosti.

1.6.2 Pocitacovy simulacéni program WITNESS

WITNESS je dle Lanner (2023) pfednim softwarem pro interaktivni simulacni
modelovani procesl, ktery vytvofila spoleénost Lanner Group Ltd. Bazala (2003)
uvadi, ze tento program umoziuje sestavovat vizualné zretelné simula¢ni modely
Gros a Dyntar (2015) doplfuji, Ze tento program dava moznost modelovat
jak diskrétni, tak i spojité procesy. Diskrétnim procesem autofi rozumi proces,
ktery obsahuje proménné, které mohou nabyvat jen pfedem stanovenych hodnot,
kdezto spojity proces obsahuje spojité, tedy ménici se proménné, s ohledem na ¢as.
Law (2014) doplfiuje, Ze v praxi Ize najit jen maly pocet zcela diskrétnich ¢i spojitych
procesy, ale jelikoz u kazdého systému prevlada jeden z typl procest, mize fesitel

urcit, zda se jedna o systém diskrétni Ci spojity.

Jak uvadi Dyntar (2018), prace stimto pocitatovym programem je pomérné
jednoduchd a je mozné ji rozdélit do nékolika hlavnich krokl — jako prvni je dllezité
definovat element, zobrazit jeho pozadované vlastnosti a editovat jeho funkéni
detaily. Autor dale sdéluje, Ze tento program disponuje knihovnou, ktera obsahuje
preddefinované elementy, coz tedy usnadfiuje praci feSitele. Tyto elementy
dale autor rozdéluje do tfi hlavnich skupin: fyzické elementy (napfiklad Part, Machine
a Buffer), logické elementy (napfiklad Attribute a Variable) a grafické elementy
(napfiklad kolacoveé grafy Ci grafy Casovych fad), které dokazi zobrazit vyvoj
logickych elementl v ¢ase &i vyuziti fyzickych elementl v simulovaném obdobi.
Dal$im krokem je dle autorl Grose a Dyntara (2015) uréit zpUsob, jakym se budou

toky pohybovat (tedy nadefinovat rlzna vstupni a vystupni pravidla) a umistit
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dostupné zdroje. Poté dle Law (2014) dochazijiz k praci se samotnym modelem, ktery
prochazi rlznymi Upravami, zmé&nami, doplnénimi atd. Vystupem simulaéni analyzy
v programu WITNESS nemusi byt pouze 2D grafické znazornéni modelovaného
systému, ale Dyntar (2018) uvadi také moznost exportovat model do 3D grafického
zobrazeni, Ci vyuzit statistickych dat, které tento program na zakladé definovanych

vlastnosti systému poskytuje.

Autorka této diplomové prace si vybrala jako simulaéni program pro grafické
zobrazeni nové navrhovaného systému manipulace materialovych tokl mezi vyrobou
a skladem pravé simulaéni program WITNESS, a to pfedevSim proto, ze zna jeho
rozmezi, jelikoz s nim pracuje vramci vyuky. Dllezité také je, Ze tento program
dokaze nasimulovat materialovy tok, jehoz soucasti je dopravnik, ktery je dle Grose
a Dyntara (2015) schopen vramci simulacni analyzy pfepravovat napfiklad

manipulacéni jednotky z jednoho mista na druhé, a to v Case.
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2 Predstaveni spolec¢nosti

V této kapitole je charakterizovana skupina Fehrer jako celek, pfi¢emz autorka prace
se zaméfuje predevsdim na zévod Fehrer Bohemia s.r.o. sidlici v Ceské Lipé,
jelikoz pravé tento podnik je zvolen pro navrh nového systému manipulace
materialovych tokU mezi vyrobnimi a skladovymi halami, kterym se zabyva tato
diplomova prace. Kromé vlastnich zkuSenosti a védomosti autorky této prace
je vyuzito také informaci z interniho prostiedi a zdrojli z oficidlnich webovych stranek

firmy Fehrer.

2.1 Skupina Fehrer - charakteristika

,Jsme jednim z pfednich vyrobcl komponent pro interiéry vozidel. Jako vyvojovy
a sériovy dodavatel se servisnimi a vyrobnimi misty zamérfenymi na zakaznika
v blizkosti nasich partner( nabizime prizplsobené sluZzby a pfimo spolupracujeme
s nasimi partnery v automobilovém primyslu na vytvareni produkti zitfka jiz dnes.”
(Fehrer 2023).

Skupina Fehrer je rodinna firma, ktera byla zaloZzena panem F. S. Fehrerem
ve Spolkové republice Némecko (dale jen SRN) v roce 1875, a od té doby se postupné
rozsifovala strategickou cestou — vSechny zavody po celém svété byly vybudovany
blizko obchodnich partnerl a hlavnich odbératel(l. Hlavnim vyrobnim programem této
firmy byla nejprve sedadla a opéradla do osobnich aut z gumozifiovych viaken neboli
GUHA vlaken (z némeckého vyrazu Gummihaar), coz jsou upravena kokosova vlakna
modifikovana tekutym pfirodnim latexem, ktera byla nasledné lisovana v horkych

formach do urditych tvarl sedadel a opéradel.

Seskupeni firem Fehrer je celosvétové — své zavody ma na uzemi Evropy, Ameriky,
Afriky a Asie. Co se Evropy tyCe, matefsky zavod sidli v némeckém mésté Kitzingen
(SRN, Bavorsko) a v Némecku se nachazi dalsi tfi vyrobni zavody (Braunschweig,
GroBlangheim, Wiesentheid). Daléi dva zévody se nachazi v Ceské republice (Ceska
Lipa a Liberec) a jeden v Madarsku (Mor). V Severni Americe sidli dva vyrobni zavody
(Jizni Karolina a Alabama) a jeden v Mexiku. Na jihu Afriky jsou Ctyfi ,joint venture”

zavody a v Asii je to jeden zavod v Ciné.
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Germany =
Shenyang ammrests, (seat pads)

Kitzingen seat pads s
Braunschweig seat pads

GroRlangheim backpanels, cargo floors
Wiesentheid fleece, cutttings

Czech Republic

Ceska Lipa seat pads, side bolsters
Liberec armrests, consoles
Hungary @ ¢
Mér seat pads d °m
Duncan, SC seat pads, side bolsters ,—E’
Gadsden, AL seat pads & f
.| Feltex
2| Durban seal pads, side bolsters
g East London seal pads
saltilo seal pads, side bolsters 5| PortEizabeth  seat pads, nead rests
ammrests, cansoles Rossiyn seal pads, head resls

Obrazek ¢. 10: Lokace zavodu skupiny Fehrer

Zdroj: Interni dokument Fehrer Bohemia s.r.o., 2022

Od roku 2014 spada skupina Fehrer pod mezinarodni skupinu Aunde, ktera patfi
mezi sto nejvétsich dodavatelli pro automobilovy primysl. Skupina Fehrer (2023)
na svych oficialnich webovych strankach informuje, Ze je jednim z pfednich
svétovych specialistl na interiérové komponenty vozidel, pfesnéji se jedna o pénové
vypIiné sedadel, opéradel a dalSich ¢asti interiérd automobilll (napfiklad loketni

opérky, stranové dily).

2.2 Fehrer Bohemia s.r.o. Ceska Lipa

-

Obrézek ¢&. 11: Pohled na zdvod Fehrer Bohemia s.r.o. Ceskd Lipa
Zdroj: Interni dokument Fehrer Bohemia s.r.o., 2022

Jak je jiz uvedeno vyse v podkapitole 2.1 Skupina Fehrer — charakteristika, v Ceské

republice se nachazi dva vyrobni zavody, jeden v Ceské Lip& a druhy v Liberci.
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Liberecky zavod je zaméfen pouze na Cistou montaz loketnich opérek, zatimco zavod
v Ceské Lipé je plnohodnotnym vyrobcem pé&novych opéradel, sedadel a dal$ich dild
do interiérli osobnich automobill, které se mezindrodné expeduji mezi hlavni
partnery. To je jeden z dalSich dQvodU, pro¢ si autorka této prace vybrala pravé tento

zavod.

Tabulka ¢. 1: Zakladni informace o spoleénosti

Nazev spole¢nosti Fehrer Bohemia s.r.o.
Pravni forma Spolec¢nost s ru¢enim omezenym
Hlavni predmét podnikani Vyroba autopfislusenstvi
Rok zalozeni 1992
F.S. Fehrer Automotive GmbH
Spolecnici
P F. S.Fehrer Immobilien GmbH

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vefejny rejstiik a Sbirka listin, 2023

Samotna spole&nost Fehrer Bohemia s.r.o. Ceska Lipa, jak je uvedeno vyse v Tabulce
€. 1, vznikla vroce 1992, a to zapsanim do Obchodniho rejstfiku jako spole€¢nost
s ruCenim omezenym. Podnik vznikl jako dcefina spole¢nost matefské firmy

F. S. Fehrer Automotive GmbH se sidlem v némeckém mésté Kitzingen.

Vyroba gumozifiovych sedadel a opéradel do osobnich automobild a sedadel
do motocykld byla v minulosti také hlavnim vyrobnim programem zavodu v Ceské
Lipé, a to od zmifiovaného roku 1992 az do roku 2004. Kolem roku 2005 doslo
z uspornych opatfeni k postupnému ukoncéovani vyroby GUHA, a tato vyroba byla
nahrazena produkci pénovych dill — polyuretanem (dale jen PUR) smichanym
s chemickou latkou izokyanat. Nazorné porovnani vzhledu GUHA a PUR vyplni

do autosedacek je mozné si prohlédnout na Obrazku €. 12 na dalsi strané.
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Obrazek ¢. 12: Vyrobky firmy Fehrer Bohemia s.r.o.— GUHA a PUR

Zdroj: Interni dokument Fehrer Bohemia s.r.o., 2022

V zdvodé Fehrer Bohemia s.r.o. Ceska Lipa se vyrabéji jiz zmifiované pénové vypiné,
predevs$im sedadel a opéradel do osobnich automobild, a to pro nejznamé;jsi prémiové
svétové vyrobce osobnich vozl, mezi které patfi Mercedes-Benz, BMW, Volkswagen,
Audi, Skoda, Seat a Fisker. Mezi dalsi dilezité odbératele patfi spoleénosti Magna,
Adient, Forvia CciBrose-Sitech. Kromé samostatnych pénovych vyplni sedadel
a opéradel, které se dale expeduji na dokonceni, vyrabi tento zavod také hotové
potazené dily, pfedevsim kravskou k{zi, koZzenkou &i latkou. Priklady vyrobkl lze

vidét na nasledujicim pfilozeném Obrazku ¢&. 13.

Seat pads

Side bolsters

Obrézek ¢&. 13: Priklad vyrabénych produktl spoleénosti Fehrer Bohemia s.r.o. Ceskd
Lipa

Zdroj: Interni dokument Fehrer Bohemia s.r.o., 2022
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V roce 2018 se zavod rozsifil o Sici dilnu, a to z dlvodu nedostadujicich dodavek
kompletnich latkovych potahl, které se nasledné vyuzivaji v hlavni vyrobé. Ddle,
z divodu nedostupnosti pfedem vysekanych potahl (koZenkovych &i kozZenych),
zavod v roce 2019 rozsifil svou vyrobu o tzv. cutter, neboli stroj, ktery je diky
naprogramovanym tvarlm schopen vysekat potahy podle danych projekt(. Dva roky
zpatky, tedy v roce 2021, se vyroba rozrostla o dalsi stroj, tzv. kasirovaci stroj. Fung
(2002) popisuje kasirovani jako proces, pfi kterém se trvale spoji nékolik vrstev
stejného nebo odliSného materialu, a to za ucelem vytvoreni ochranné ¢i dekorativni
vrstvy na povrchu. V pfipadé zmihovaného podniku je stroj vyuzivan k ochrané
potahu, ktery je pfi procesu pouziti technologie s PUR vyplni vystavovan vysokym
teplotam, které by mohly potah trvale poskodit. Laicky feCeno —jedna se o ochrannou

gelovou vrstvu, diky které nedojde k prosaknuti ¢i poskozeni potahu.

NejaktualngjSim projektem v oblasti rozsSifovani zavodu je nova vyrobni hala
s oznaCenim CZIIl, ktera je v procesu stavby od roku 2022, pfiCemz v tomto roce
—-2023, ma dojit k jejimu otevieni a zahajeni provozu. Diky tomuto kroku zavod rozsifi
svou vyrobni kapacitu. Umisténi této noveé haly se nachazi pfimo mezi stavajicimi
dvéma arealy, které jsou blize popsany v kapitole 3 Analyza souCasného systému
manipulace materidlovych tokl mezi vyrobou a skladem. O této nové vyrobni hale se
autorka prace dale zminuje v kapitole 4 Navrh alternativniho systému manipulace

materialovych tok{ mezi vyrobou a skladem.

Spole¢nost Fehrer Bohemia s.r.o. v Ceské Lipé je jednim z pfednich zaméstnavateld
v Ceskolipském okrese. Zavod v Ceské Lip& postupné v prlib&hu své existence
rozSifoval nejen objem vyroby a stim spojenych zakdazek a nasledné trzeb,
ale pfedevSim sehral a dodnes hraje vyznamnou roli v oblasti zaméstnanosti
v Libereckém kraji. Dnes je celkovy vyrobni proces firmy fizen v tfisménném provozu
pét dni v tydnu, av8ak kvlli vysokym zakaznickym objedndvkam neni vyjimeény

i pracovni Sesty den v omezeném dvousménném provozu.

Momentalni poCet zaméstnancl v zdvodé je necelych jeden tisic tfi sta, pficemz
s otevienim jiz zminéné nové vyrobni haly CZIll se pocita s celkovym poctem

necelych jeden tisic pét set zaméstnancu.

Zavod Fehrer Bohemia s.r.o. v Ceské Lipé je certifikovan dle ISO/TS 16949, coz je dle

ISO (2023) standard fizeni kvality v automobilovém priimyslu, kdy cilem je pfedevs$im
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zaruCeni kvality vyrobkl skrz cely dodavatelsky fetézec. DalSim dUlezitym
osvédcCenim je certifikace DIN EN ISO 9001, coZ je mezinarodni certifikat kvality.
Mezi dalsi certifikaty patfi dle oficialnich webovych stranek Fehrer (2023) ISO 14001,
ISO 50001, ISO 45001 a certifikace AEO.

V celém podniku ma nejvyS8sSi postaveni jednatel spoleCnosti, ktery se zabyva
pfedevsim dlouhodobym strategickym planovanim a finanéni strankou zavodu.
Oba zavody v Ceské republice maji svého feditele, ktery kazdy zastupuje “sviij"
zavod. Na manazerské Urovni, kterd spada pod feditele zavodu v Ceské Lipé,

se nachazi nékolik manazerskych pozic:

e vedouci Useku jakosti neboli Useku kvality;

e vedouci Useku vyroby;

e vedouci oddéleni technologie a procesu;

e vedouci oddéleni projektl a technologie;

e vedouci technického useku;

¢ vedouci obchodniho Useku neboli useku logistiky;

e vedouci personalné mzdového oddéleni.

Jednatel zdvodu

Wedouel oddélani : . o . .
. . ‘s " Vedouel oddéleni projektd Vedouc technického ¢ . Vedouci persenalné
Vedoucl dseku kvalit Vedoucl Useku vireh technologie i . Wed lseku logistik pers:
[ ¥ pl a procast a technelodie Useku edouc Useku loglstiky mzdového oddélent

Obréazek &. 14: Zékladni organigram zévodu Fehrer Bohemia s.r.o. Ceska Lipa
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Vrcholovy management podniku se spole¢né podili na strategickych cilech,
kdy mezi hlavni strategické cile zkoumané spolecnosti patfi zejména udrzeni pozice
na automobilovém trhu v dobach ekonomickych krizi, udrzeni konkurenceschopnosti,
udrzeni spokojenosti stalych zakaznikl a ziskani novych zakaznikl a dosahovani

cilené politiky jakosti.
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2.2.1 Charakteristika oddéleni logistiky

Logistické Cinnosti jsou ve zmifovaném podniku chapany jako zasadni pfedpoklad
uspésného fungovani celé spolecnosti. Celé oddéleni logistiky je fizeno vedoucim
oddéleni logistiky a dalSimi proSkolenymi zaméstnanci, bez kterych by firma nemohla
dosahovat pfijatelnych vysledkl. Celd logistika ve zminéném zavodé je fizena
informacnim systémem (dale jen IS) SAP, o kterém se autorka této prace zminuje
jiz v podkapitole 1.3.2.1 Logisticky informacni systém. Prvni dvé faze fizeni logistiky
se tykaji objednani, dodani, uskladnéni a vyskladnéni nakupovaného materidlu
do vyroby. V dalSich krocich je distribuce fFfizena odbytovou c¢asti logistiky,
kterd pfijima EDI (Electronic Data Interchange) nebo jiné zakaznické objednavky,
které koriguje, Ci zpracovava jiné expedic¢ni dokumenty. EDI slouZzi jako komunikacni
prostfedek mezi odbérateli a dodavateli podniku a jsou zpracovavany v IS SAP, ktery
vyuziva také cely vyrobni Usek a finanéni Uctarna. IS SAP zajistuje aktualni informace
o trzbach, vynosech, skladovych zasobach a dalSich ukazatelich potfebnych
pro chod moderni zahrani¢ni spole¢nosti. DalSimi Cinnostmi, které spadaiji
pod oddéleni logistiky, jsou: skladovani hotovych vyrobkl, fizeni zasob, baleni

a paletizace, vystup zbozi a nakladka, doprava.

2.2.2 Trzby

Pravé diky spravné fungujicimu oddéleni logistiky se podnik mlze pys$nit vysokymi
trzbami a prodanymi kusy zboZzi. Pfedpokladana hodnota trzeb pro rok 2022 je
dle interniho dokumentu Fehrer Bohemia s.r.o. Ceska Lipa (2022) sto tfiatFicet milionl
eur, coz je stejny vysledek jako za rok 2021. Pfehled trzeb v milionech eur
za poslednich deset let je znazornén na Obrazku €. 15 nize.

Sales (in mil. Euro)

200

150— 133 133
1189 121
0a TS LLL TN

100 80 83

50—

0 T T T T T T T T T T
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Obrédzek ¢&. 15: Trzby zdvodu Fehrer Bohemia s.r.o. Ceskd Lipa

Zdroj: Interni dokument Fehrer Bohemia s.r.o., 2022
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Jak lze vycist z Obrazku &. 15 na predesSlé strané, od roku 2012 dochazi
k proporcionainimu rlstu trzeb. K prvnimu propadu trzeb za poslednich deset let
doSlo vroce 2019, nejvice v8ak vroce 2020, kdy byla celd svétova ekonomika
ovlivnéna pandemii nemoci Covid-19. Jiz na konci roku 2020 nastésti doslo k oziveni
na automobilovém trhu a nadchazejici rok 2021 znamenal v oblasti trzeb vice nez

pfed vypuknutim svétoveé krize.

Prdmérny pocet vyrobenych a vyexpedovanych dilll k odbératellm je za posledni dva

roky témér ¢trnact a tfi ¢tvrté milionl dill ro¢né, pfi zpracovani pies jeden tisic Ctyfi

sta variant vyrobkd.
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3 Analyza souc¢asného systému manipulace

materialovych tokl mezi vyrobou a skladem

Tato kapitola se zamé&fuje na popis manipulace materidlovych tokd mezi vyrobnim
a skladovym aredlem zkoumané firmy, pfesnéji vnitropodnikovou dopravou
mezi vyrobnim aredlem s ndazvem Zavod 01 a skladovym a expedicnim arealem

s internim oznacenim Logistické centrum.

3.1 Popis arealti

Komplex firmy Fehrer Bohemia s.r.o. Ceska Lipa se skldda ze dvou na prvni pohled
samostatnych aredll, pficemz jeden aredl slouzi primarné jako vyrobni, druhy pak jako
areal skladovy a expedi¢ni. Tyto dva arealy jsou od sebe rozdéleny vefejnou silni¢ni
komunikaci, jez vede po ulici Litomérficka. Tato vefejna silni¢ni komunikace slouzi jako
prijezdova cesta do zminovanych aredlll pro zaméstnance, a zaroven jako trasa
pro pfevozova vozidla, ktera pfevazi hotové vyrobky zvyrobniho arealu
do skladového. Pro lepSi pfehlednost a vizualizaci je pfilozen Obrazek &. 16, ktery
znazorfiuje jak oba arealy zkoumané firmy (Zavod 01 a Logistické centrum — LC),

tak souCasné trasu pro pfevozova vozidla, ktera je vyznacena Zlutou barvou.

-—

Zavod 01

DUBICE

Obrézek &. 16: Aredly firmy Fehrer Bohemia s.r.o. Ceska Lipa s vyzna&enou trasou

pro pfevozova vozidla

Zdroj: Vlastni zpracovani podle mapy.cz, 2023
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Vyrobni aredl je v ramci firmy nazyvan jako Zavod 01. Zavod 01 pfedstavuje nékolik
vyrobnich hal, které se zamérfuji jak na vyrobu pénovych sedadel a opéradel,
tak i na vyrobu stranovych dild a dalSich dild, které se dale expeduji do zavodu
v Liberci, kde se dale kompletuji. Mezi vyrobni haly v Zavodé 01 patfi haly Cislo 01,
02.1,02.2,06 a 08, pficemz haly 06 a 08 jsou patrové. Pfehled planu vyrobniho arealu
Zavod 01 s oznacenim jednotlivych hal je mozné vidét v Pfiloze A. Soucasti tohoto
arealu jsou zpevnéné plochy s markyzami, které momentalné slouzi jako venkovni
nakladkova mista hotovych vyrobkl zkompletovanych v manipulacnich jednotkach
pro zminovana pfevozova vozidla. Tyto plochy se nachazi kolem vSech vyse
vypsanych vyrobnich hal, kdy nejvyznamnéjsimi jsou bo¢ni nakladkové plochy vedle
hal 02.2 a 08, které slouZi pro nakladku hotovych zabalenych vyrobk({ PUR FOAM.

Logistické centrum (dale jen LC) je interni oznaceni pro skladovy a expedicni areal.
Tento komplex je tvofen primarné skladovymi halami, které jsou vybavené paletovymi
regalovymi systémy. Jmenovité se jedna o haly s ozna¢enim 02.1, 02.2, 03.1a 03.2.
Tyto haly jsou obsluhované pomoci plynovych vysokozdviznych vozikd a ruénich
a motorovych paletovych vozikQ. Layout aredlu LC je pfiloZzen v Pfiloze B.

Soucasti aredlu LC jsou také dva vyrobni stroje — cutter a kaSirovaci stroj,
o kterych je zminka jiz v podkapitole 2.2 Fehrer Bohemia s.r.o. Ceska Lipa. Tyto stroje
byly plvodné soucasti vyrobniho aredlu Zavod 01, avSak z kapacitnich dGvodd byly

presunuty do jedné ze skladovych hal v aredlu LC, pfesnéji do haly 02.2.

3.2 Materialovy tok hotovych vyrobk{ mezi vyrobou a skladem

Svezeni manipulanich
jednotek nakladnim
— = . .
‘ vytahem do nultého

atra
P v

vyrobkii do jednotek namisto L, jednotek do prevozovych
prislunych obalti nakladky do prevozovych vozidel
J vozidel

Zabaleni hotovych Presun manipulacnich Nakladka manipulacnich

a expediéniho arealu vozidel

S R

Zaskladnén{
manipulaénich
jednotek na skladova
mista

Obrazek &. 17: Znazornéni materialového toku manipulacnich jednotek mezi vyrobou

a skladem

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023
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Prvni krok materialového toku zacina ve vyrobnim arealu Zavod 01, kde pfislusni
vyrobni pracovnici zabali hotové vyrobky do pfedem uréenych oball. Mezi tyto obaly
patfi pfedevsim gitterboxy, ecopacky a korlety, u kterych je moznost manipulace
pomoci paletovych & vysokozdviznych vozikd. Po zabaleni hotovych vyrobkl
do zajisténych manipulacnich jednotek dochazi k pfesunu manipulacnich jednotek
na misto nakladky do pfevozovych vozidel. V pfipadé patrovych podlazi hal 06 a 08
musi vyrobni manipulant pomoci ru¢niho paletového voziku tyto manipulaéni jednotky
svézt nakladnim vytahem do nultého podlazi, odkud je opét ru¢nim paletovym
vozikem pfepravi na venkovni nakladkové plochy. Ve vyrobnich halach 01, 02.1, 02.2
a v nultém podlazi vyrobnich hal 06 a 08 je manipulace feSena pomoci plynovych
vysokozdviznych vozik(, kdy fidi¢ prevazi pripravené manipulaéni jednotky
z vnitinich vyrobnich prostor skrze automaticka vrata na venkovni nakladaci mista
uréena pro nakladky pfevozovych vozidel. Momentalné jsou pro tento ucel najimana
tfi nakladni pfevozova vozidla, kdy dvé jsou v provozu ¢tyfiadvacet hodin denné, treti
slouzi jako vypomoc pfi ranni sméné - je tedy v provozu jen osm hodin denné.
Samotnou nakladku obsluhuje opét fidi¢ plynového vysokozdvizného voziku, ktery
pini pfevozova vozidla manipulaénimi jednotkami, dokud nejsou zcela naplnéna.

Nakladku pfevozovych vozidel je mozné vidét na nize pfiloZzenych fotografiich.

Obrazek ¢. 18: Nakladka prevozoveého vozidla 1

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023
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Obrazek ¢. 19: Nakladka prevozového vozidla 2

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Po tomto kroku dochazi k pfevozu manipulacnich jednotek pfevozovymi vozidly
z vyrobniho aredlu Zavod 01 do skladového a expedi¢niho areadlu LC po vefejné
silniéni komunikaci, ktera oddéluje tyto dva aredly. Vyznacena trasa pro prevozova
vozidla je znazornéna pomoci Zluté barvy na Obrazku &. 16 na strané 70. Plocha
pro vykladku pfevozovych vozidel se v arealu LC nachazi vedle skladové haly 03.2
(viz Priloha B), pficemz vykladku zajistuje skladovy pracovnik opét pomoci plynového
vysokozdvizného voziku. Po vyloZzeni manipula¢nich jednotek dochazi
k elektronickému zaevidovani internich zavések, které osahuji ¢arové kédy a jsou
nedilnou soucasti oballl manipulaénich jednotek. Tim dochazi k zaevidovani
manipulacnich jednotek do systému, kde se zmeéni jejich status na ,uloZzeno
ve skladu“. Systém pak nabizi rychly pfehled o skladovych mistech v ramci

paletovych regalll ve skladovych halach 02.1,02.2, 03.1a 03.2 (viz Pfiloha B).

Tento nepfetrzity materidlovy tok hotovych vyrobkd mezi vyrobnim a skladovym
aredlem je znazornén v layoutu komplexu aredll firmy Fehrer Bohemia s.r.o. Ceska
Lipa v Pfiloze C, kde je vyznacen svétle modrou barvou. Kromé materidlového toku
hotovych vyrobkl z vyrobniho do skladového a expedi¢niho aredlu je soucasti
layoutu také zobrazeni toku nakupovanych dilG do skladu pfijmu materialu
(ZKAF - fialova barva), poté tok nakupovanych dilli do vyroby (ZKAF - rlZova barva),
tok nakupovanych chemikalii (ZROH - Zluta barva) a tok expedice (ZFER - tmavé

modra barva).
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3.3 Prevozovavozidla

Dle dat ziskanych z interniho dokumentu firmy Fehrer Bohemia s.r.o. Ceska Lipa
(2023) je primérny pocet uskladnénych manipulacnich jednotek ve skladovych
haldch v aredlu LC cca sedmacdtyficet tisic kus mési¢né, coz znamena, ze mésiéni
pocet pfevezenych manipulanich jednotek pfevozovymi vozidly z vyrobniho arealu

Zavod 01 do skladového a expedicniho arealu LC je taktéz sedmactyficet tisic.

Na zakladé znalosti, pozorovani a vlastnich zkuSenosti autorky této prace bylo
zjisténo, ze primérny pocet nakladek prevozovych vozidel na jednu pracovni sménu
vychazi na pétatricet, pficemz jedno pfevozové vozidlo je schopno pfevézt primérné

dvacet kusl manipulaénich jednotek rliznych velikosti.

Jak je jiz zminéno vySe na strané 72 v podkapitole 3.2 Materidlovy tok hotovych
vyrobkl mezi vyrobou a skladem, stavajici poCet pfevozovych vozidel je dohromady
tfi kusy, pficemz dvé vozidla jsou v provozu Ctyfiadvacet hodin denné, tfeti je
v provozu jen osm hodin denné, a to pfi ranni pracovni sméné. Hodinové naklady
na provoz jednoho pfevozového vozidla jsou Ctyfi sta padesat korun ¢eskych. V této
¢astce jsou zahrnuty vSechny naklady potfebné na provoz, jako napfiklad na pohonné

hmoty, odmény fidi¢dm ¢&i amortizaci vozidel.

Pro potfeby porovnani nakladl na soucCasny a alternativni systém manipulace
materidlovych tokl mezi vyrobou a skladem v kapitole 5 Vysledky a diskuze jsou
v8echny vySe uvedené hodnoty pfevedeny na jednu pracovni sménu (neboli osm
hodin), v tomto pfipadé ranni pracovni sménu, pfi které je nejvySsi frekvence vyroby
i naklddek prevozovych vozidel, pficemz vSechna Cisla jsou pro zjednoduSeni
vyjadiena aritmetickym prlmérem skutecnych hodnot. Tyto hodnoty jsou pro lepsi

prehlednost vypsany v Tabulce €. 2 na dalsi strané.
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Tabulka ¢. 2: Pfehled hodnot spojenych s pfevozovymi vozidly na jednu ranni

pracovni sménu

Casova jednotka 1 ranni pracovni sména = 8 hodin
Pocet pfevozovych vozidel 3 ks

Priimérny pocet nakladek 35 nakladek

Priimérny pocet prevezenych 650 ks

manipulac¢nich jednotek pfi jedné
pracovni sméné

Denni naklady na provoz pfevozovych 10 800 K¢
vozidel pfi ranni pracovni sméné

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Naklady vynalozené na provoz tfi pfevozovych vozidel v ramci jedné ranni pracovni
smény vychazi na deset tisic osm set korun ¢eskych. V pfipadé odpoledni a no¢ni
pracovni smeény jsou v provozu pouze dvé pfevozova vozidla, coz tvofi naklady
v hodnoté &trnact tisic Ctyfi sta korun ¢eskych. Dohromady na jeden pracovni den je
to tedy dvacet pét tisic dvé sté korun ¢eskych. P¥i pfevedeni nakladl na prfevozova
vozidla v ramci jednoho mésice je nutné pfihlizet na fakt, Ze zkoumana spolecnost je
schopna zajistit provoz i v sobotni dny, coZz je soucétem primérné pétadvacet
pracovnich dni v mésici. Ve vysledku jsou tedy naklady na pfevozova vozidla v ramci
jednoho pracovniho mésice v celkové hodnoté Sest set tficet tisic korun Ceskych.

Pfehled téchto nakladl je znazornén v Tabulce &. 3 nize.

Tabulka ¢&. 3: Pfehled naklad( na prfevozova vozidla

Naklady na tfi pfevozova vozidla v ramci 10 800 K&
ranni pracovni smény

Naklady na dvé pfevozova vozidla 14 400 K&
v ramci odpoledni a no¢ni pracovni

smeény

Naklady na pfevozova vozidla v ramci 25200 K¢

jednoho pracovniho dne

Naklady na pfevozova vozidla v ramci 630 000 K¢
jednoho pracovniho mésice

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023
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3.4 Shrnuti

Mezi hlavni nedostatky soucasné manipulace materidlovych tok( mezi vyrobnimi

a skladovymi aredly patfi pfedevsim dva faktory:

1. Vedeni logistického oddéleni souhlasi, Zze soucCasny systém manipulace
materidlovych tok( mezi zkoumanymi aredly je zbyte¢né pracny a pfinasi
s sebou mnoho rizik, at uz vramci pfevozu hotovych vyrobkl po vefejné
silniéni komunikaci, ¢i z pohledu nadmérného znedistovani ovzdusi Skodlivymi
latkami, které vznikaji pfi provozu pfevozovych vozidel.

2. Soucasny systém manipulace materidlovych tokl mezi zkoumanymi arealy

je zastaraly a z dlouhodobého hlediska zbyte&né nakladny.

V ramci téchto nedostatkd je v nasledujici kapitole navrzen novy systém manipulace
materialovych tokd mezi vyrobnimi a skladovymi arealy, ktery by mohl vy$e uvedené

nedostatky bud' zcela vyfesit, &i zasadné zmirnit.
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4 Navrh alternativniho systému manipulace

materialovych tokli mezi vyrobou a skladem

Cilem této kapitoly je popsat navrh alternativniho systému manipulace materialovych
tokl mezi vyrobnim areadlem Zavod 01 a skladovym a expediénim aredlem LC
ve spole&nosti Fehrer Bohemia s.r.o. Ceska Lipa, a déle tento navrh graficky znazornit
pomoci simulacni analyzy, ktera je provedena v pocitatovém programu WITNESS.
V nasledujicich podkapitolach jsou zkoumany dalsi dvé situace, pfi kterych dochazi

ke zméné vyroby, tedy pocCtu zkompletovanych manipula¢nich jednotek.

4.1 Nadzemni technologicky tunel

Jak je jiz zminéno v podkapitole 3.4 Shrnuti vySe, soufasna manipulace
materidlovych tokl mezi vyrobnimi a skladovymi halami je nakladna, zastarald
a pfinasi s sebou mnoho rizik. Pro potfeby této diplomové prace, a predevsim
z dlivodu navrhu snizeni zminovanych rizik a modernizace a automatizace zkoumané
spoleénosti, je ndavrhem pro novy systém manipulace materidlovych tokl nadzemni
technologicky tunel sjednosmérnymi pasovymi dopravniky, ktery by jako celek
propojoval souCasny vyrobni areal Zavod 01 se skladovym a expedicnim arealem LC,
ato ,skrze“ novou vyrobni halu s oznacenim CZIll, o které se autorka této prace
zmihuje jiz v podkapitole 2.2 Fehrer Bohemia s.r.0. Ceska Lipa na strané 66. Tato nova
vyrobni hala CZIll je totiz umisténa mezi stavajicimi vyrobnimi a skladovymi halami,
pficemz je soucasti vyrobniho aredlu Zavod 01. Pro lepSi pfedstavu je na dalsi strané
pfilozen Obrazek &. 20, ktery znazorfuje umisténi noveé vyrobni haly CZIll pomoci

tmavé modré barvy.
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Zavod 01

DUBICE

s

Obrazek ¢. 20: Umisténi nové vyrobni haly CZIll

Zdroj: Vlastni zpracovani podle mapy.cz, 2023

HorizontdIni nadzemni technologicky tunel by byl usazen na velkoprimérovych
Zelezobetonovych pilotach, pficemz by vychazel z patrového podlazi stavajici vyrobni
haly 08, ktera je soucasti aredlu Zavod 01, prochazel by ,skrze” novou vyrobni halu
CZIll a koncil ve skladové hale 02.1, ktera je soucasti aredlu LC. Pro lepsi pfedstavu

a popis je mozné technologicky tunel pomysiné rozdélit na tfi ¢asti — TP1, TP2 a TP3.

LC S

!

—
l .
J_ = g czm s [ | | Tg?wd

TP1

™3 TP2
Obrazek ¢. 21: Rozdéleni technologického tunelu
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Prvni ¢ast nadzemniho technologického tunelu TP1 by vedla ze stavajici vyrobni haly
08 k nové vyrobni hale CZIIl. Tunel by zacinal ve vyrobni hale 08 v patrovém podlazi,
odkud by vedly dva mensSi pasové dopravniky. Tunel by byl zpfistupnén také
z nultého podlazi haly 08, a to diky dvéma automatickym vytahlm, nebo spise
zvedacim plosinam, které by byly v patrovém podlazi napojeny na dva pasové
dopravniky. Ty by tak vyvazely potfebné manipula¢ni jednotky z nultého patra rovnou
do technologického tunelu. Zmifované dva pasové dopravniky by se v ¢asti TP1

spojily do jednoho hlavniho, ktery by dale pokracoval do ¢asti TP2.
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Pro potfeby manipulace hotovych vyrobkd v ramci patrového podlazi a nakladky
na pasové dopravniky by bylo vyuZito motorovych paletovych vozikl, které by
obsluhovali vyrobni manipulanti. Takto by bylo feSeno i nulté podlazi, kde manipulaci
s vyrobky a nakladky do zvedacich plosin by obsluhovali taktéZz vyrobni manipulanti,

a to opét pomoci motorovych paletovych vozikd.

Pro napojeni ¢asti TP1 na stavajici vyrobni halu 08 by bylo nutné vybourat ¢ast fasady
zmifiované haly, a to jak v nultém, tak i v patrovém podlazi, a dale zruSit venkovni
markyzu, pod kterou se nyni skladaji manipulacni jednotky urcené k nakladce
na prevozova vozidla, aby zde bylo mozné vybudovat zaklady pro nové automatické

zvedaci plosiny.

Druha ¢ast technologického tunelu s oznaCenim TP2 by sice mohla vést pfimo skrze
novou vyrobni halu CZIll, ale z divodu dokonéeného oplastovani haly by bylo nutné
vést technologicky tunel podél stény haly CZIIl, tudiz by tubus tunelu kopiroval jeji
fasadu. V tomto pfipadé by nebylo nutné provadét jakékoliv bouraci prace. Uvnitf
¢asti TP2 by vedl jeden hlavni pasovy dopravnik, na ktery by bylo mozné v budoucnu
napojit dalsi, mensi, ktery by dopravoval manipulaéni jednotky na hlavni dopravnik

Z nové vyrobni haly CZIII.

Posledni ¢ast technologického nadzemniho tunelu TP3 by koncila v hale 02.1 v arealu
LC. Vystavba této Casti by byla nejvice rizikova a velmi komplikovana, jelikoZ tato ¢ast
tubusu technologického tunelu by vedla nad vefejnou silni¢ni komunikaci v ulici

Litomé&ficka, po které nyni vede trasa pro pfevozova vozidla.

Hlavni pasovy dopravnik by vstupoval az do skladové haly 02.1, kde Uplné na samém
konci by svazeni manipulacnich jednotek do nultého podlazi zfizovaly opét dveé
automatické ploSiny. Manipula¢ni jednotky ze zmifiovanych ploSin by odebiral
skladovy pracovnik pomoci vysokozdvizného voziku. Tyto jednotky by po vyjmuti
skladal na logistickou plochu v blizkosti plosin, kde by dalsi skladnici nacitali pFislusné
interni etikety obsahujici informace o skladovych mistech a manipula¢ni jednotky

nasledné uskladnili pomoci motorovych paletovych vozikd.

Aby mohlo dojit k napojeni tubusu technologického tunelu na stavajici skladovou halu

02.1 a k vybudovani plosin, byla by potfeba vybourat opét &ast fasady, v tomto
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pfipadé i s okny, pfi€emz po napojeni tubusu tunelu by prazdna mista po oknech byla

doplnéna novou fasadou.

Pro lepsi orientaci pfi praci vyrobnich manipulantl v patrovém podlazi vyrobni haly
08, ktefi by vkladali manipulacni jednotky rovnou na pasové dopravniky, vyrobnich
manipulantd v nultém podlazi vyrobni haly 08, ktefi by vkladali manipulaéni jednotky
do zvedacich ploSin, a zaroven pro snadnégjsi praci skladnika, ktery by cekal
pfed automatickymi ploSinami na pfijem manipulacnich jednotek z vyroby, by byl

cely tento systém opatien svételnymi a zvukovymi signaly, které by informovaly:

e vyrobni manipulanty v patrovém podlazi vyrobni haly 08, zda mohou
na pasové dopravniky vkladat dalsi manipulacni jednotky bez rizika, ze by
automatické plosiny na konci technologického tunelu v aredlu LC nestihly
svézt vSechny dfive poslané manipula¢ni jednotky do skladového arealu;

e vyrobni manipulanty v nultém podlazi vyrobni haly 08, zda mohou nalozit
zvedaci ploSiny manipulacnimi jednotkami bez rizika, Ze by doslo ke srazce
s manipula¢nimi jednotkami na pasovych dopravnicich poslanych z vyrobni
haly 08 v patrovém podlazi;

e skladového pracovnika ve skladové hale 02.1, Ze ma ocekavat pfijem

manipulacénich jednotek poslanych z vyrobniho aredlu Zavod 01.

JelikoZ je zadouci do budoucna uvazovat o pfipadnych opravach technologického
tunelu a jeho soucasti, bylo by nutné jeho okoli a okoli automatickych ploSin opatfit

urcitymi bezpecnostnimi prvky, jako napfiklad:

e ochranné zabradli okolo automatickych plosin v patrovém podlazi u vyrobni
haly 08 a skladové haly 02.1;

e ochranné zabradli okolo vstupu do technologického tunelu v patrovém podlazi
vyrobni haly 08 a skladové haly 02.1;

e venkovni Zebfik ke vstupu do technologického tunelu v patrovém podlazi
vyrobni haly 08 a skladové haly 02.1;

e ochranné zabradli kolem nadzemniho technologického tunelu po celé jeho

délce (z dGvodu oprav oplasténi apod.).

Co se nakladl spojenych svystavbou nadzemniho technologického tunelu

s pasovymi dopravniky a automatickych plosin tyCe, s pomoci oddéleni COS (Central
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Operations Service) v matefské firmé sidlici v Kitzingenu byly vypocteny orientacni
naklady, pficemz kalkulace je provedena pouze na zakladé trznich cen zakladnich
materiall a technologii, které jsou pro samotnou vystavbu tunelu s dopravniky
a automatickych ploSin zapotfebi. Nebyly zde kalkulovany naklady napfiklad
na energie, na natér oplasténi technologického tunelu, bouraci prace a tak podobné.
JelikoZz ale v tomto pfipadé nebylo mozné ziskat tyto interni vypocty do vlastnich
rukou autorky této prace, je mozné vyuzit pouze informaci, ze pfedpokladana cena
vystavby nadzemniho technologického tunelu a automatickych plosin je dle COS
Fehrer Automotive GmbH (2023) vycislena na dva miliony Sest set tisic eur,
tedy v pfepoctu Sedesat jedna milionl sedmdesat tisic korun ¢eskych, a pasové
dopravniky na jeden milion osm set tisic eur, tedy v pifepoctu na ¢tyficet dva milionU

dvé sté osmdesat dva tisic korun ¢eskych.

4.2 Simulaéni analyza alternativniho navrhu materialovych toku

4.2.1 Data pro potieby sestaveni modelu

Pro potfeby vytvofeni modelu v ramci pocitaového simulagniho programu WITNESS
je zapotiebi nékolika zakladnich parametr( a dat, které slouzi jako zakladni vstupni

pozadavky fyzickych elementd v modelu.

Prvnimi ddlezitymi vstupnimi daty je mnoZstvi zkompletovanych manipula¢nich
jednotek v urcitém Case na jednotlivych vyrobnich stfediscich, které jsou dale uréené
k pfevozu do skladového arealu. Ve zkoumané spolecnosti se nachazi hned nékolik
vyrobnich stfedisek, ktera jsou primarné rozdélena podle druhl vyrobkld - PUR FOAM,
ST dily a dily pro zavod Liberec. PUR FOAM znaci vyrobu velkych pénovych sedadel
a opéradel, &i rovnou celych pénovych lavic pro zadni sedadla automobill. ST dily
predstavuji mensi stranové dily, jako jsou napfiklad pé&nové vyplné po venkovnich
stranach opéradel na zadnich sedadlech v automobilu, &i hlavové opérky. Dily
pro zavod Liberec jsou vyrabéné na zvlastnich vyrobnich linkach, kde se vyrabi
predevsim vyplné do loketnich opérek, které se dale expeduji na montaz do zavodu
v Liberci. Vyroba PUR FOAM je umisténa pouze v nultém podlazi, vyroba ST dild
pouze v patrovém podlazi, a vyroba dili pro zavod Liberec probihd primarné taktéz

v patrovém podlazi.
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Ke sbéru téchto dat bylo vyuZzito metody s ndzvem snimek pracovniho dne, ktera je
zaloZzena na osobnim pozorovani a zaznamenavani dat do pfedem pfipraveného
formulare. Tento formuldf obsahuje pfesné Casy (hodiny a minuty) a poéty kusU
zkompletovanych manipula¢nich jednotek, které byly zhotoveny na rlznych
vyrobnich stfediscich pfi jedné ranni pracovni sméné. Diky této metodé a sesbiranym
datlim je moZné sestrojit vérohodny model navrhu alternativniho systému manipulace
materidlovych tok{, ktery je zaloZzen na redlném mnoZstvi zkompletovanych

manipulac¢nich jednotek.

| pfes to, ze byl snimek pracovniho dne hojné zkracen a byly promazany casy
s nulovym mnozstvim zkompletovanych manipula¢nich jednotek, je vysledek této
metody z dlvodu jeho obsahlosti a délce (osm stran) pfipojen na konci této prace
jako Priloha D.

Z vysledku snimku pracovniho dne (viz Pfiloha D) je mozné vycist, ze napfiklad vyroba
PUR FOAM nezkompletovala zadnou manipulaéni jednotku v ¢ase 11:00 - 11:30,
a to z divodu obédové prestavky. Déle je mozné si povsimnout, Ze rovnéz u vyroby
PUR FOAM v ¢ase 08:53 bylo zkompletovano Sestadvacet manipulaénich jednotek
naraz, coz v tomto pfipadé bylo zapfi¢inéno chybé&jicim materidlem, ktery byl vyroben

v jedné davce, a byly jim doplnény nezkompletované manipulacni jednotky.

Koneénym vysledkem této metody je zjiSténi, ze pfi jedné vybrané ranni pracovni
smeng, ktera je mimochodem brana za nejintenzivnéjsi a nejfrekventovanéjsi pracovni

sménu, bylo zkompletovano osm set osmdesat pét manipulacnich jednotek.

JelikoZz by z vyrobni haly 08 vychazely dva pasové dopravniky, je nutné snimek
pracovniho dne rozdélit na jednotliva vyrobni stfediska, diky ¢emuz je mozné
v modelu nastavit odliSné frekvence vysilani manipulacnich jednotek z vyroby
po pasovych dopravnicich do skladového arealu LC. Po rozdéleni snimku pracovniho
dne na tfi vyrobni stfediska (PUR FOAM, ST dily a dily pro zavod Liberec) byla
pro kazdé stfedisko pomoci exponencialniho rozdéleni zjisténa hodnota ¢asu lambda
neboli stfedni hodnota Cetnosti vyskytu, kterd udava primérny cas, za ktery je
na jednotlivych vyrobnich stfediscich zkompletovana jedna manipulaéni jednotka,
ktera by byla vloZzena na pasové dopravniky technologického tunelu. Tyto primérné

hodnoty jsou sepsany v Tabulce €. 4 na dalSi strané.
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Tabulka &. 4: Prehled priimérnych ¢ast nutnych ke zkompletovani jedné manipulaéni

jednotky na jednotlivych vyrobnich stfediscich

PUR FOAM 51 sekund
ST dily 2 minuty 22 sekund
Dily pro Liberec 3 minuty 49 sekund

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Aby mohl byt model navrhu alternativnino systému manipulace materidlovych tokd
jesté vice redlny, je zapotrebi dat, ktera se vazi na vzdalenosti a ¢asy ve skladovém
arealu LC. Zakon&eni nadzemniho technologického tunelu — dvou mensich pasovych
dopravnikll a dvou automatickych plosin, je navrhovano ve skladové hale 02.1,
ato pfesné na misté, kde se nachazi automaticka vrata Cislo 19, kterda momentalné

slouzi pro nakladku expedic do nakladnich automobil sméfujicim k zakaznikam.

Pro ziskani dat dlleZitych pro redlnost modelu navrhu bylo zjistovano $est hodnot:

1. Vzdalenost od mista vrat Cislo 19 k nejblizSimu regalu se skladovymi misty.

2. Vzdalenost od mista vrat Cislo 19 k nejvzdalenéjSimu regalu se skladovymi
misty.

3. Cas, jak dlouho trva naloZeni manipulaéni jednotky u vrat &islo 19 pomoci
motorového paletového voziku, cesta k nejblizsimu regalu se skladovymi misty
a ulozeni této manipulacni jednotky do skladového mista.

4. Cas, jak dlouho trva naloZeni manipulaéni jednotky u vrat &islo 19 pomoci
motorového paletového voziku, cesta knejvzdalengjSimu regalu
se skladovymi misty a uloZeni této manipulacni jednotky do skladového mista.

5. Cas zpateéni cesty prazdného motorového paletového voziku od nejblizsiho
regalu se skladovymi misty k vratim &islo 19.

6. Cas zpateéni cesty prazdného motorového paletového voziku

od nejvzdalené&jsiho regalu se skladovymi misty k vratlm cislo 19.

Na zakladé pozorovani, méfeni a zaznamenavani byly zjistény tyto hodnoty
vzdalenosti a ¢asU:
1. Vzdalenost od mista vrat Cislo 19 k nejblizSimu regalu se skladovymi misty >
11 metra.
2. Vzdalenost od mista vrat Cislo 19 k nejvzdalenéjSimu regalu se skladovymi

misty = 210 metru.
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3. Cas, jak dlouho trva naloZeni manipulaéni jednotky u vrat &islo 19 pomoci
motorového paletového voziku, cesta k nejblizsimu regalu se skladovymi misty
a ulozeni této manipulaéni jednotky do skladového mista = 14 sekund.

4. Cas, jak dlouho trva naloZeni manipulaéni jednotky u vrat &islo 19 pomoci
motorového paletového voziku, cesta knejvzdalengjSimu regalu
se skladovymi misty a uloZeni této manipula¢ni jednotky do skladového mista
- 93 sekund.

5. Cas zpateéni cesty prazdného motorového paletového voziku od nejblizsiho
regalu se skladovymi misty k vratlm cislo 19 = 6 sekund.

6. Cas zpateéni cesty prazdného motorového paletového voziku
od nejvzdalenégj$ino regalu se skladovymi misty kvratim d&islo 19 =
85 sekund.

JelikoZ se v aredlu LC nachazi pfes pét tisic skladovych mist, nebylo mozZné nejen
z ¢asovych dlvodU autorky této prace spoditat veskeré vzdalenosti a ¢asy pro kazdé
skladovaci misto zvlast. Z toho dlvodu je vradmci modelovani vyuzito metody
generovani nahodnych &isel, kdy na zakladé zadani minimalnich hodnot (body 1.,3.,
5. vySe) a maximalnich hodnot (body 2., 4., 6. vySe) model sam generuje nahodné
vzdalenosti a ¢asy mezi automatickymi ploSinami a skladovymi misty, ¢imz simuluje

nahodné uskladnéni manipula¢nich jednotek po vSech skladovych halach v aredlu LC.

Pro potfeby zpracovani modelu technologického tunelu s pasovymi dopravniky jsou
zapotfebi nékteré parametry, které jsou urcujici pro definovani fyzického elementu
dopravnik v simulaénim pocitacovém programu WITNESS. Diky témto parametriim je
totiz mozné na konci vyuzit statistickych hodnot, které simulaéni program
po sestaveni celkového modelu nabizi. Mezi tyto parametry patfi délka navrhovanych

pasovych dopravnikd, jejich maximaini kapacita a rychlost.

Délka technologického tunelu, a tedy pasovych dopravnikd, je uréena pomoci online
map Google.maps.com, které nabizi funkci méfeni vzduSnou Carou mezi dvéma
vybranymi body. Google.maps.com (2023) uvadi vzdalenost mezi vyrobni halou 08
a skladovou halou 02.1 + dvé sté pét metrl. Jelikoz by byl zadatek pasovych
dopravnikl umistén v prostorach vyrobni haly 08, rozhodla se autorka této prace
pracovat s celkovou délkou dopravnikl 210 metra, pficemz dva mensi pasové

dopravniky, které by vychazely z vyrobni haly 08, by méfily 50 metrd, a hlavni pasovy
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dopravnik, ktery by zadinal spojenim dvou mensich pasovych dopravnikl a kondil

ve skladové hale 02.1, by mé&fil 160 metru.

Maximalni kapacitu dopravnikl autorka této prace nejprve diskutovala opét
s oddélenim COS v matefském zavodé v Kitzingenu pomoci e-mailové
korespondence, pficemz dle COS Fehrer Automotive GmbH (2023) by byla maximalni
kapacita pasovych dopravnik( pét tisic manipula¢nich jednotek denné, coz vychazi
na * jeden tisic Sest set sedmdesat manipulacnich jednotek v ramci jedné pracovni
smény. Je tedy zifejmé, Ze teoreticky by kapacita dopravnikl bohaté vystacila
i pfi rusnych pracovnich sménach, jelikoz, jak je jiz uvedeno vySe na strané 82,
pozorovanim a zaznamenavanim kompletace manipulaénich jednotek v ramci
jednotlivych vyrobnich stfedisek bylo spocteno, ze pfi jedné vybrané ranni pracovni
sméné bylo zkompletovano osm set osmdesat pét manipulacnich jednotek, coz je

0 sedm set osmdesat pét kusl méné nez priblizna maximalini kapacita dopravnikU.

Pro potieby definovani dopravnikl v pocitatovém programu je v§ak nutné prepocitat
maximalni kapacitu dopravnikl dle jejich nadefinované délky a $itky manipulacnich
jednotek. Nejvétsimi manipulacnimi jednotkami, které se vramci manipulace
materidlovych tokl mezi vyrobou a skladem pouzivaji, jsou dva typy korlet, neboli
rollkontejnerd, pficemz nejvétsi z nich ma rozméry 160 x 120 x 150 cm ($itka x hloubka
x vyska). Diky témto miram je mozné vypocist, Ze maximalni kapacita dvou mensich
pasovych dopravnik(, které by vychazely z vyrobni haly 08 a méfily padesat metrd,
by byla 31 kusti manipulaé¢nich jednotek, a maximalni kapacita hlavniho pasového
dopravniku, ktery by koncil ve skladové hale 02.1 a mé¥il jedno sto Sedesat metrd, by

byla 100 kust manipulaénich jednotek.

Co se rychlosti dopravnikl ty¢e, zde nelze fici stoprocentné realnou hodnotu tohoto
parametru, jelikoz nastaveni rychlosti by bylo pfedevsim v rezii technického Useku
zkoumané spolec¢nosti. Ponévadz je ale tato hodnota urcujici pro cely model navrhu
technologického tunelu, a tedy dopravnikl, je zde vyuZito dat od spole¢nosti
FAPROS, ktera se zabyva prodejem a montazi nejen pasovych dopravnikl. FAPROS
(2023) na svych webovych strankach uvadi maximalni moznou rychlost pasového
dopravniku 70 m/min. Autorka této prace se v navaznosti na malou délku dopravnikd

(dvé sté deset metrll) rozhodla pracovat s rychlosti 40 m/min.
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Detail Conveyor - cVetev3 K

General Sensors Breakdowns Shift Actions Costing Reporting Notes

Name: Quantity:  Priority: Type:

|CVetev3| | ‘1 ‘ ‘Lowest | Continuous Fixed b

Length: Maximum Capacity: Orientation:

1160.000 | 100 | Widthwise (-90) v

Input Movement Output
Speed:
‘40_000 ‘
Spacing On:
0.000 0.000
Input Rule_.. Restart Delay: Output Rule...
) |Undeﬂned
Wait Push

Actions On Join... | X Actions On Front...

Obrazek ¢. 22: Detail nadefinovaného hlavniho dopravniku
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

4.2.2 Scénar 1-vychozi situace

Tento model simuluje vychozi situaci, tedy klasickou ranni pracovni sménu, ktera je
pro zkoumanou spole€nost charakteristickd. Pfi ranni pracovni sméné je totiz
frekvence vyroby nejintenzivngjsi, kdezto pfi odpolednich ¢i nocnich pracovnich

sménach je pocet zkompletovanych manipulaénich jednotek ve vyrobé nizsi.

Pfi vytvareni modelu vychozi situace vychazi autorka této prace z parametr( a dat,
které jsou sepsany v podkapitole 4.2.1 Data pro potfeby sestaveni modelu. Model
zacina ve vyrobni hale 08 v aredlu Zavod 01, kde je vyroba rozdélena na patro
a pfizemi. V pfizemi se nachazi logisticka plocha, na kterou se skladaji zkompletované
manipulacni jednotky z vyrobniho stfediska PUR FOAM. Tuto logistickou plochu ma
na starost jeden vyrobni manipulant, ktery odebira manipulaéni jednotky a vklada je
do dvou zvedacich ploSin, které vyvazi tyto manipulacni jednotky na pasové
dopravniky uvnitf technologického tunelu. Manipulacni jednotky jsou na pasové
dopravniky vkladany po jednom kuse, abynedoslo v pfipadé stohovani

manipula¢nich jednotek na sebe k riziku padu uvnitf technologického tunelu.
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Prizemi je modelovano obdobné — opét se zde nachazi logisticka plocha, na kterou
jsou skladany zkompletované manipulacni jednotky z vyrobnich stfedisek ST dily
a dily pro zavod Liberec. Tuto plochu opét obstarava jeden vyrobni manipulant, ktery
vklada manipulacni jednotky po jedné rovnou na dva pasové dopravniky. Tyto dva
pasové dopravniky s délkou padesati metrl se pfed novou vyrobni halou CZIIl spojuji
v jeden, ktery méfi jedno sto Sedesat metr(, a konéi az ve skladové hale 02.1 v aredlu
LC. Zde se nachazi dalSi dvé automaticke ploSiny, které svazi manipulacni jednotky
na uroven podlahy skladové haly 02.1, odkud je odebira jeden skladovy manipulant,
ktery tyto vyjmuté manipulaéni jednotky sklada na logistickou plochu. Tuto logistickou
plochu obstarava sedm skladovych pracovnikd, ktefi uskladnuji pfijaté manipulaéni
jednotky do regdlld se skladovymi misty, které se fiktivné nachazi po vSech

skladovych halach v aredlu LC.

Podobu vychoziho modelu manipulace materidlovych tokd mezi vyrobou a skladem
v ramci zkoumané spolecnosti je mozno si prohlédnout na pfilozeném Obrazku €. 23,
pficemz tento snimek zobrazuje situaci, kdy je model spustén na dvé sté padesat dni,
tedy na dvé sté padesat po sobé jdoucich rannich pracovnich smén. Tento Casovy
Usek je zaroven vyuzivan pro sbér statistickych dat jednotlivych element, a zaroven

je vyuzivan i v dalSich modelovych situacich.

Navrh systemu manipulace hotovych vyrobku
Fahrer

Vyrobni hala 08

Logisticke centrum

— QOOOODO

Obrazek ¢. 23: Pohled na model vychozi situace

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

87



Celkovy model se sklada ze tfi &asti:

1. Na levé strané se nachazi detail vyrobni haly 08, ktera je rozdélena na patro
(horni ¢ast) a pfizemi (spodni ¢ast).

2. Uprostied je vlozen layout celého komplexu spole¢nosti Fehrer Bohemia s.r.o.
Ceskd Lipa, tedy aredlll Zavod 01 a LC, na némz jsou vedeny pasové
dopravniky (Cerné pfimky), po kterych je znazornén tok manipulacnich
jednotek (Cervené kostky).

3. Na pravé strané je umistén detail skladové haly 02.1, ktery znazorfiuje

manipulaci a skladovani hotovych vyrobku pfijatych z vyrobniho arealu.

Soucasti modelu jsou také grafické elementy, které znazoriuji vytizenost jednotlivych
fyzickych elementl. KoldCové grafy zobrazuji vyuZiti vyrobnich a skladovych
manipulantl, kdezto grafy d¢asové ftady zachycuji délku fronty neboli kolik

manipulac¢nich jednotek se na dané logistické ploSe nachazi.

Kold¢ové grafy obsahuji dvé barvy - Zlutou a zelenou. Zlutd barva znézortuje
necinnost, kdezto zelena barva zaneprazdnénost. Jiz z pfilozeného Obrazku ¢. 23
na predeslé strané vyplyva, Ze nejvy$si vyuziti ma sedm skladnikd, ktefi uskladnuji
pfijaté manipulacni jednotky z vyroby po skladovych halach v ramci arealu LC - jejich

vytizenost je na 89, 9 % (viz Obrazek €. 24 nize).

Labor Report by On Shift Time

IRidic

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

0 % Busy % Idle

Obrazek &. 24: VytiZzenost skladovych pracovnikl LC — vychozi situace

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Druhym nejvytizengjSim pracovnikem je skladovy manipulant, ktery odebira
manipulacéni jednotky z automatickych plosin, které svazi tyto manipulacni jednotky

z pasovych dopravnikl uvnitf technologického tunelu. Jeho vytizenost ¢ini 69, 4 %.
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Vytizenost vyrobniho manipulanta, ktery obstarava pfizemi, je 43, 9 % a druhého

vyrobniho manipulanta, ktery obstarava patro, je 25,5 %.

Statisticka data graf ¢asovych fad demonstruji dobu, po kterou dochazi k akumulaci
manipulacnich jednotek na logistickych plochach. Logistickou plochou, na které
dochazi k nejvyssi akumulaci manipula¢nich jednotek, je logisticka plocha v aredlu LC,
na kterou se skladuji pfijaté manipulaéni jednotky z vyroby, odebrané z pasovych
dopravnikll  technologického tunelu. Maximalni pocet naakumulovanych
manipulaénich jednotek na této logistické ploSe je za méreny Usek 43 kusl, pficemz
prdmérny ¢as, po ktery stravi jedna manipulaéni jednotka na této plose, je 1 minuta
41 sekund.

Name bLogPlocha3

Total In 222202

Total Out 222202

Now In 0

Max 43

Min 0

Avg Size 3134

Avg Time 1.692
Avg Delay Count
Avg Delay Time

Min Time 0.000

Max Time 20232

Obrazek ¢. 25: Detail statistickych dat logistické plochy LC — vychozi situace

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Maximalni pocCet naakumulovanych manipulacnich jednotek na logistické plose
ve vyrobni hale 08 v ramci pfizemi ¢ini 8 kust, a primérny ¢as jedné manipulaéni
jednotky na této plose je 2, 5 sekundy. Co se logistické plochy ve vyrobni hale 08
v patrovém podlazi tyCe, zde je maximalni pocet nahromadénych manipulacnich

jednotek 5 kust, a primérny ¢as je roven 0, 48 sekundam.

Jak je jiz zminéno na zacatku této podkapitoly, tento model slouzi jako vychozi
situace, se kterou autorka této diplomové prace v dalSich ¢astech porovnava dalsi
dvé situace — navyseni vyroby a ponizeni vyroby, pfi€¢emz otazkou pro tyto dvé nové

situace je: ,Kolik skladovych pracovnik( ve skladovém aredlu LC je potfeba?".
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4.2.3 Scénar 2 - navyseni vyroby o020 %

Tento model vychazi z predpokladu, Ze by z jakychkoliv dlvodl doslo k navysSeni
vyroby o dvacet procent. Tato situace je v ramci chodu spolecnosti spiSe nerealng,
avéak v ramci modelovani a pozorovani vytizenosti manipulantl a ¢asovych fad
logistickych ploch je velice zajimava. Taktéz v tomto modelu autorka prace vychazi
z Casového useku dvé sté padesati pracovnich dni neboli dvé sté padesati rannich
pracovnich smén. Cilem tohoto modelovani je zodpovédét otazku, o kolik by musel
vzrlst pocet skladovych pracovnikl oproti vychozi situaci, ktefi uskladiuji pfijaté
manipulaéni jednotky z vyroby po skladovych halach, aby nedoslo k zastaveni
pasovych dopravnikl, a tedy i vyroby.

Navrh systemu manipulace hotovych vyrobku
Fehrer

Vyrobni hala 08

rhupstrasT rparoEs

Logisticke centrum

NeyrpudantPairo e dartFsiro

-~ QOO0 DOO0D

s [

Wmm.ﬁn,m P 1en

Obrazek ¢. 26: Pohled na model navyseni vyroby o 20 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Vysledkem této simulace, a tedy odpovédi na otdzku ,Kolik skladovych pracovnik(
ve skladovém aredlu LC je potfeba, pokud by vzrostla vyroba o dvacet procent?’, je
9 skladovych pracovnikd v aredlu LC, jak je mozno vidét na pfilozeném snimku

detailu skladové haly 02.1 na pravé strané.

V tomto pfipadé, kdy se podcet skladovych pracovnikd zvysil, doslo k ponizeni
vytizenosti deviti skladovych pracovnikl na 87, 4 % (viz Obrazek ¢. 27 na dalSi

stranég).
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Labor Report by On Shift Time
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Obrazek &. 27: Vytizenost skladovych pracovnik( LC - navyseni vyroby o 20 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Vytizenost skladového manipulanta, ktery vyjima pfijaté manipulaéni jednotky
z vyroby z automatickych plosin, se oproti vychozi situaci navysila na 86,7 %. Co se
vyrobnich manipulantd tyCe, také u nich se celkova vytizenost navysila:

e pfizemi: 54,9 %;

e patro:31,9 %.

Co se grafl a dat Casovych fad logistickych ploch tyce, zde se situace oproti
vychozimu modelu zlepS$ila. Maximalni pocCet naakumulovanych manipula¢nich
jednotek na logistické ploSe v aredlu LC je za méfeny Usek 18 kus, pfiCemz pramérny

¢as, po ktery stravi jedna manipula¢ni jednotka na této plose, je necelych 21 sekund.

Name bLogPlocha3

Total In 277642

Total Out 277638

Now In 4

Max 18

Min 0

Avg Size 0.801

Avg Time 0.346
Avg Delay Count
Avg Delay Time

Min Time 0.000

Max Time 6.929

Obrazek ¢. 28: Detail statistickych dat logistické plochy LC — navyseni vyroby o 20 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Maximalni pocCet naakumulovanych manipulacnich jednotek na logistické plose

ve vyrobni hale 08 v ramci pfizemi ¢ini 11 kust a primérny ¢as jedné manipulaéni
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jednotky na této ploSe je 5 sekund. Co se logistické plochy ve vyrobni hale 08
v patrovém podlazi tyCe, zde je maximalni pocet nahromadénych manipulacnich
jednotek taktéz 5 kusl jako u vychozi situace apridmérny cas je roven 0,

9 sekundam.

4.2.4 Scénar 3 - ponizeni vyroby 040 %

Namét této situace vychazi z doby, kdy celou (nejen) Ceskou ekonomiku zasahly
dopady pandemie nemoci Covid-19. Model ma nastinit stav v letech 2019-2021, kdy
pfedevSim nizkym pocltem zakaznickych objednavek, a zarovenl nedostatkem

elektronickych soucastek, predevsim Cipd.

Casovy Usek je opét nastaven na dvé st& padesat rannich pracovnich smén. | v tomto
pripadé autorka této prace hledad odpovéd na otdzku , Kolik skladovych pracovnik(

ve skladovém aredlu LC je potfeba, pokud by vyroba poniZila o Ctyricet procent?.

Navrh systemu manipulace hotovych vyrobku
Fahrer

Vyrobni hala 08
Je—— JE——

Logisticke centrum

Obrazek ¢. 29: Pohled na model poniZeni vyroby o 40 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

V pfilozeném snimku modelu, ve kterém je vyroba poniZzena o Ctyficet procent, Ize
vidét, Ze potiebny podet skladovych pracovnikl ve skladovém aredlu LC se ponizil
na 5 skladovych pracovnik(, a zaroven jejich vytizenost poniZila oproti vychozi

situaci na 78, 7 %. V tomto pfipadé by byla moznost vyuzit pouze ctyfi skladové
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pracovniky, jelikoz vytizenost péti skladnikl je pomérné nizka. Avsak pfi vyuZziti pouze
¢tyf skladnikG by vytizenost téchto pracovnikl stoupla azna osmadevadesat
procent, coz je v praktickém Zivoté nerediné (napfiklad z dlvodu obédovych

prestavek, chozeni na toaletu apod.).

Labor Report by On Shift Time

IRidic

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

[ % Busy % Idle
Obrazek &. 30: Vytizenost skladovych pracovnik( LC — poniZeni vyroby o 40 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Vytizenost skladového manipulanta, ktery vyjima pfijaté manipulaéni jednotky
z vyroby z automatickych plosin, se oproti vychozi situaci ponizila na 43, 4 %.
Co se vyrobnich manipulantd tyce, také u nich se celkova vytizenost oproti vychozi
situaci ponizila:

e pfizemi: 27,5 %;

e patro: 16 %.

Mluvé o logistickych plochach, ,nejhlie” je natom opét logisticka plocha v aredlu LC,
kde se v8ak zkoumané hodnoty oproti vychozi situaci ponizily. Maximalni pocet
naakumulovanych manipula¢nich jednotek na této logistické ploSe je v tomto pfipadé
21 kusu, pricemz primérny ¢as, po ktery stravi jedna manipulaéni jednotka na této

plose, je 53 sekund.
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Name bLogPlocha3

Total In 138947

Total Out 138947

Now In 0

Max 21

Min 0

Avg Size 1.027

Avg Time 0.887
Avg Delay Count
Avg Delay Time

Min Time 0.000

Max Time 15.168

Obrazek ¢. 31: Detail statistickych dat logistické plochy LC — poniZeni vyroby o 40 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Maximalni pocCet naakumulovanych manipulaénich jednotek na logistické plose
ve vyrobni hale 08 v ramci pfizemi ¢ini v této situaci 4 kusy a prdmérny ¢as jedné
manipulaéni jednotky na této ploSe je 0, 6 sekund. Co se logistické plochy ve vyrobni
hale 08 v patrovém podlazi tyCe, zde je maximalni pocCet nahromadénych

manipulaénich jednotek taktéz 4 kusy a prdmérny ¢as je roven 0, 18 sekundam.
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5 Vysledky a diskuze

Vysledky a porovnani jednotlivych simulovanych situaci, které jsou zpracovany
v predeslé kapitole 4 Navrh alternativnino systému manipulace materidlovych tokU
mezi vyrobou a skladem, jsou pro lepSi prfehlednost vypsany v nize pfilozenych
tabulkach.

Tabulka &. 5: Prehled potfebného pocdtu skladovych pracovnik( v arealu LC

pri riznych situacich

Pocéet skladovych pracovniku
Vychozi situace 7
Navys$eni vyroby o 20 % 9
Ponizeni vyroby o0 40 % 5

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Z prilozené Tabulky €. 5 je zfetelné, Ze pfi navyseni &i ponizeni vyroby se pocet
skladovych pracovnikl oproti vychozi situaci o dva zvysi, ¢i snizi. AvSak v situaci, kdy
by doslo k navySeni vyroby o dvacet procent, a bylo by potfeba devét skladovych
pracovnikl, by manipulace v ramci logistické plochy, i plochy skladové, nebyla
jednoducha. Mohlo by hrozit riziko, Ze skladnici by se pfi praci srazili, coz by vedlo

k poni¢eni obsahu manipulaénich jednotek, a tedy k jeho znehodnoceni.

Tabulka &. 6: Pfehled vytiZenosti jednotlivych pracovnikl pfi riznych situacich

. Vychozi NavysSeni vyroby Ponizeni vyroby
VYTIZENOST situace 020 % 040 %
Skladnici 89,9 % 87,4 % 78,7 %
Skladovy manipulant 69,4 % 86,7 % 43,4 %
Vyrobni manipulant 43,9 % 54,9 % 27,5 %
- pfizemi
Vyrobni manipulant 25,5 % 31,9 % 16 %
- patro

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Nejniz8i vytizenost ma vzdy vyrobni manipulant, ktery obstarava nalozeni
manipula¢nich jednotek na pasové dopravniky v patrovém podlazi vyrobni haly 08.
To je dano pfedevSim frekvenci zkompletovani manipula¢nich jednotek, jelikoz

v ramci vyrobnich stfedisek ST dily (2 minuty 22 sekund) a dily pro Liberec (3 minuty
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49 sekund) je pocCet zkompletovanych manipula¢nich jednotek o dost nizsi, nez

v pfizemi na vyrobnim stfedisku PUR FOAM (51 sekund).

Naopak nejvyssi vytizenost maji skladovi pracovnici, ktefi rozvazi a uskladiuiji pfijaté
manipulacni jednotky z vyroby po skladovych halach v aredlu LC. Nicméné pokud by
nastala situace, Ze by se vyroba zvysila o dvacet procent, vytizenost skladovych
pracovnikl by se priblizovala vytiZzenosti skladového manipulanta, ktery vyjima pfijaté
manipulacni jednotky zautomatickych ploSin na konci technologického tunelu
v arealu LC. V tomto pfipadé by se vys$Si vytizenost skladového manipulanta mohla
vyfesit jednoduse - obsluhu automatickych plosin by misto jednoho skladového

manipulanta méli na starost dva skladovi manipulanti.

Tabulka ¢. 7: Pfehled maximalniho po¢tu manipulacnich jednotek naakumulovanych

na logistickych plochdch pri rznych situacich

MAX pocet Vychozi Navyseni vyroby |Ponizeni vyroby
naakumulovanych MJ situace 020 % 040 %
Logisticka plocha LC 43 ks 18 ks 21ks
LOng'StICk'a plocha vyroba 8 ks 11 ks 4 ks

- pfizemi

Logisticka plocha vyroba 5 ks 5 ks 4 ks

- patro

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Nejvy8si poCet nahromadénych manipulacnich jednotek na logistické ploSe nastava
pfi vychozi situaci, kdy se jedna o logistickou plochu v blizkosti automatickych plosin
v arealu LC. Tato hodnota v8ak neni nikterak velky problém, jelikoz i pfi této vysSsi
akumulaci je sedm skladovych pracovnikd schopno logistickou plochu ,vyistit” témér
do prazdna a udrzovat tak chod pfijmu manipulacnich jednotek z vyroby

a zaskladnovani téchto manipula¢nich jednotek v klidném provozu.

Nicméné, pokud by se akumulace manipula¢nich jednotek na logistické ploSe v arealu
LC navySovala, v realité by dochazelo k situacim, kdy by neuskladnéné manipulac¢ni
jednotky zrannich pracovnich smén doskladnili skladovi pracovnici na sménach
odpolednich, jelikoz, jak autorka této prace zminuje jiz ponékolikaté, odpoledni

a no¢ni pracovni smény nejsou tolik rusné, jako ty ranni.
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Tabulka ¢&. 8: Prehled prdmérnych casl, po které stoji manipulaéni jednotky

na logistickych plochdch pri riznych situacich

Pramérny éas MJ na Vychozi NavysSeni vyroby |Ponizeni vyroby
logistické plose situace 020 % 040 %
Logisticka plocha LC 1min41s 21s 53 s
LOng'StICk'a plocha vyroba 255 5 0.6

— pfizemi

Logisticka plocha vyroba 0.48's 0.9s 0.18s

- patro

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

V této tabulce jsou uvedeny pridmérné Casy, po které manipulaéni jednotky ,cekaji”
na odbér na jednotlivych logistickych plochach. Také v tomto pfipadé ma nejvyssi
hodnotu logistickd plocha varealu LC, coZz je spojeno s maximalnim poctem
naakumulovanych manipula¢nich jednotek na této ploSe (viz Tabulka ¢. 7

na prfedchozi strané).

Je jisté, ze vystavba nového nadzemniho technologického tunelu s pasovymi
dopravniky a automatickych plosin by byla velice nakladna, ale v ramci dlouhodobého
provozu zajisti nejen snizeni rizik, ale predevsim také sniZzeni nakladl. Jak je jiz
zminéno v poslednim odstavci kapitoly 4.1 Nadzemni technologicky tunel, celkova
cena vystavby nadzemniho technologického tunelu a dalSich jeho ddleZitych soucasti
je orientacné kalkulovana na jedno sto tfi miliony tfi sta padesat dva tisic korun
Ceskych. V kapitole 3.3 Pfevozova vozidla je umisténa Tabulka €. 3, ktera zobrazuje
mésicni naklady na provoz pfevozovych vozidel vramci stavajici manipulace
materialovych tokd mezi vyrobnim a skladovym aredlem. Tyto mési¢ni naklady &ini
Sest set tficet tisic korun ¢eskych, coz v roé¢nim hledisku tvoii sedm miliond pét set
Sedesat tisic korun ¢eskych. Diky témto orientaénim vypoétim ndklad( stavajici
a alternativni manipulace materidlovych tok( je mozné obecné fici, Ze vystavba
nadzemniho technologického tunelu a jeho dalSich soucasti by vysla na stejné
finance, jako naprovoz pfevozovych vozidel v ramci cca tfinacti let. Samotna
vystavba je tedy velice nakladna, jelikoz se jedna o dosti vysokou prvotni investici,
ale z dlouhodobého hlediska zajisti nejen snizeni nakladl na vnitropodnikovou
dopravu, ale napfiklad zajisti také Usporu ¢asu vyrobnich manipulantd, ktefi nyni musi
svazet manipulaéni jednotky z patrového podlazi do nultého pomoci ruéniho

paletového voziku a zastaralého nakladniho vytahu.
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Mezi dalsi vyhody nadzemniho technologického tunelu patfi:
e technologicky tunel nema negativni vliv na zivotni prostredi;
e snizeni Skodlivych latek (emisi z provozu pfevozovych vozidel) v ovzdusi;
e snizeni hluku a vibraci v okoli podniku;
e snizeni dopravniho provozu na vefejné silniéni komunikaci v ulici Litoméficka;
e zrychleni a zefektivnéni transportu manipulacnich jednotek;
¢ uvolnéni venkovniho prostoru (jiné vyuziti venkovnich prostor, které nyni slouzi
pro nakladky prfevozovych vozidel);

e vySSi bezpec€nost v arealu spolecnosti (snizeni intenzity dopravy).

V ramci budouciho zlepSovani a modernizace zkoumané spole¢nosti by bylo mozné
diky vystavbé nadzemniho technologického tunelu vyuzit dalSich modernich
automatizovanych zafizeni a prvkl prdmyslu 4.0, které by mohly zvysit rychlost
chodu podniku, a zaroven Setfit finance. Napfiklad by bylo mozné pofidit automatické
regalové zakladace do skladovych a expediCnich hal v arealu LC, které by samy
odebiraly  manipulaéni  jednotky  ztechnologického  tunelu, respektive
z automatickych ploSin. Na druhou stranu by ale tato modernizace snizila

zaméstnanost v ramci Ceskolipského okresu i Libereckého kraje.

Dalsi moznosti modernizace a automatizace jsou optické technologie automatické
identifikace, které by byly soudasti vySe zminénych automatickych zakladadu,
které jsou schopny nacist napfiklad ¢arové kédy. Tato varianta by byla optimalni,
jelikoZz soucasti internich zaveések, kterymi jsou opatfeny obaly v8ech manipulacnich
jednotek, jsou pravé Carové kédy. Opticka technologie by tedy nacetla pfislusny
¢arovy kod, ktery pod sebou skryva pfedem urcené skladové misto, poslala impuls
do automatického regalového zakladace, a ten by pfisluSnou manipulac¢ni jednotku

usadil na dané skladové misto.

Kromé téchto vyse vypsanych modernizaénich prvkd a technologii, které nejsou
pfedmétem této prace, by bylo v budoucnu mozné, jak je jiz zminéno v podkapitole
4 .1 Nadzemni technologicky tunel, napojit v blizkosti nové vyrobni haly CZIll na hlavni
pasovy dopravnik v ramci nadzemniho technologického tunelu dalsi, mensi pasovy
dopravnik, ktery by vychazel ze zminované nové vyrobni haly, a dopravoval tak
manipulacni jednotky zde zhotovené zkompletované do skladového a expedi¢niho

arealu LC.
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Zaver

Optimalni fungovani vSech casti logistického fetézce, v tomto pfipadé konkrétné
manipulace materidlovych tokl mezi vyrobou a skladem, udava cestu k zamezeni
plytvani s finan¢nim kapitalem a také velky pfinos pro konecné spotrebitele. Logistika
obecné je jednim zhlavnich oddéleni spole¢nosti, které se vyznamné podili
na celkovém chodu firem. V dnesni uspéchané dobé, kdy vSichni Ipi na nejvyssi
rychlosti a kvalité, ale zaroven na nejnizsich nakladech, je velmi dllezité, aby mélo
logistické oddéleni pevné misto v celém Fetézci podnikovych €innosti, diky ¢emuz je
mozné podstatné snizovat nakladovost firmy, a zaroven pfispivat k vysSi
zaméstnanosti Ci rozvoji spole€nosti jako celku, coz vede k mnoha konkuren¢nim

vyhodam na trhu.

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo popsat a graficky zpracovat navrh
alternativniho systému manipulace materidlovych tok( mezi vyrobou a skladem,
coz je jedna ze zasadnich soucasti logistického fetézce ve vyrobnich podnicich.
Dil¢im cilem byl poté popis a grafické znazornéni dalSich dvou situaci, u kterych
pfi simulaénim modelovani dochazelo ke zméné vyrabéného mnozstvi produktd.
Zkoumanou spole&nosti byla automotive firma Fehrer Bohemia s.r.o. Ceska Lipa, kterd
se zabyva vyrobou pénovych sedadel aopéradel a stranovych dilli do osobnich

automobild.

Nejprve bylo s terminologickou logikou vysvétleno nékolik teoretickych pojm, které
uzce souvisi stimto tématem. Dale, v praktické roviné, byl jako prvni popsan
soucasny systém manipulace materialovych tokd mezi vyrobou a skladem, ktery je
zalozen na pfevozovych vozidlech. Pfevozova vozidla momentalné zajistuji veskery
materialovy tok mezi vyrobnim a skladovym aredlem, pfi¢emz se pohybuji primarné
po vefejné silni¢ni komunikaci, coZz s sebou samoziejmé pfinasi jista rizika. Tento
zpUsob manipulace je kromé rizikového hlediska také zbytecné nakladny, jelikoZz ro¢ni
naklady na provoz pFevozovych vozidel vychazi pfes sedm a pdl milionu korun
¢eskych. Z toho dlivodu si autorka této prace kladla za cil vytvofit, popsat a graficky
znazornit alternativni systém manipulace materidlovych tokl mezi vyrobnim
a skladovym aredlem, ktery by urcita rizika €i zbytecné plytvani finan¢nim kapitalem

odstranil, ¢i alespofi zmirnil.
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Primarnim vysledkem této prace je navrh horizontalniho nadzemniho technologického
tunelu s automatickymi ploSinami a pasovymi dopravniky, které by zajistovaly pfesun
hotovych vyrobk( z vyrobniho arealu do skladového. Orientaéni naklady na vystavbu
tohoto celku byly orientacné vypocteny na zakladé trznich cen na jedno sto tfi miliony
tfi sta padesat dva tisic korun Ceskych. Pro spolecnost by to tedy byla vysoka prvotni
investice, avSak ta by s sebou v budoucnu pfinesla spiSe vice pozitiv, nez negativ
(oproti prevozovym vozidlim). Grafické zobrazeni navrhu bylo vytvofeno
v pocitatovém simulacnim programu WITNESS. Jednim z hlavnich stanovisek bylo
vytvofit co nejrealnéjSi model, proto jsou vSechna vstupni data zalozena na readlném
podkladu. Pravé diky snaze se co nejvice pfiblizit realité bylo zjisténo, Zze tento systém

manipulace materidlovych tokl ve zkoumané spole¢nosti by bylo mozné provést.

Dil¢imi vysledky byly zjistény odpovédi na otazky, o kolik by musel vzrlst/poniZit
pocet skladovych pracovnikll ve skladové hale 02.1, ktefi rozvazi pfijaté manipulacni
jednotky po skladovych haldch a uskladnuji je, pokud by doSlo k narlstu vyroby
o dvacet procent, i ponizeni vyroby o Ctyficet procent, jako tomu bylo za dob
pandemie nemoci Covid-19. V obou pfipadech bylo pracovano s novym navrhem
manipulace materidlovych tokl, pficemz bylo zjiSténo, Ze poclet skladovych
pracovnikll se od vychozi situace bud' o dva zvysil (navy$eni vyroby), ¢i o dva sniZil
(ponizeni vyroby). Tyto situace byly taktéz modelovany v simulaénim programu

WITNESS, a jejich grafické zpracovani bylo taktéz vlozeno do této prace.

V posledni kapitole této prace (5 Vysledky a diskuze) je zpracovano porovnani viech
modelovanych situaci, které je prezentovano na vysledcich vyuziti jednotlivych

pracovnikl a zatiZenosti logistickych ploch.

Vysledky této prace by mohly poslouzit spole¢nosti Fehrer Bohemia s.r.o. Ceska Lipa,
a to jako podklad pro presvédceni némeckych kolegl z matefské spoleénosti
v Kitzingenu, aby zainvestovali do modernizace a automatizace ¢eského vyrobniho
zavodu v Ceské Lip&. Zavéry této prace by bylo moZné v budoucnu taktéz vyuzit
pfi Zadostech o statni dotace ¢i rovnou dotace z Evropské unie, které by slouzily

k financovani feSené novostavby.
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PFiloha A: Layout vyrobniho aredlu Fehrer Bohemia s.r.o. Ceska Lipa

Legenda budov

01 - Vjroba GuHa, Systems, skladové hosaadafsty|
02,1 =Wiroba Systems

02.2 (1.NP) = vyjroba PUR, sklad PUR

02,2 (2,WF] = wvjreba FUR, viroba Systems

03 - Kantyna, rehabllltace, soclalni mistnostl

04 = Adminlstratini budova - vedeni zévadu

05 (LNP} - QW + skladové hospadafstvi

05 (2,MP] = agminlstratlvni prostary

06 (1,NP) = Wyroba PUR, skladove hospadafstel, micharna
06 (2.NP) = Admln, prostary

06 (3,NF) = Socldlnl mistrast], sklad chernlckych Jatek
06,1 = Sklad chemiciyeh latak

07 - Skled ndhradnjch ald { TU )

08 (LNP) - Wroba PUR, skladové hospodaistii

08 (2,MP) - Wreba PUR, seclélnl mistnast]

09 = Skladowd Husp_cdéﬁt\‘l

10 - Garal - (HASIET)

11 = Strojovna sorinilerd

11.1 = Zésobni nddr poZdrni vody

12 = Skladavé hospodifsv

12.1 = sklad haffavin

13 = Laboratof, sklad chem, IStek, admin. prostary
14,12 = Skladavé hespodafstvi

14,3 « Skladové hospodaistl

15 - Skladave hospodéfsty]

16 = Hospodafks budava

17 - PistPegek pra myt aut

1% - Piistfedek odpadoviha haspadifstyl

18- (L NP} - Wroba PUR, sklacové hospaddfstel, michdrna
19=(2NP} - Vyroba 2ki dilna, admin, prostory

10— 3N} - Seeléinl mistnest], sklad ehemlckieh litek

AT 3.32023
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Zdroj: Interni dokument Fehrer Bohemia s.r.o. Ceska Lipa, 2023
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PFiloha B: Layout skladového a expediéniho aredlu Fehrer Bohemia s.r.o. Ceskd Lipa
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Legenda budov

01 Administrativa

02.1 Skladové hospodafstvi
02.2 Skladové hospodafstvl
03.1 Skladové hospodafstyi
03.2 Skladové hospodafstvl
04 Trafostanice

05 Skladové hospodafstvl
06 Pofdrni nadri

07 Skladové hospodifstvi
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Zdroj: Interni dokument Fehrer Bohemia s.r.o. Ceska Lipa, 2023
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Pfiloha C: Layout komplexu aredl( Fehrer Bohemia s.r.o. Ceskd Lipa s materidlovymi

a dalsimi toky
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Zdroj: Interni dokument Fehrer Bohemia s.r.o. Ceska Lipa, 2023
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Priloha D: Vysledek snimku pracovniho dne

Pocet zkompletovanych manipulacnich jednotek za jednu ranni pracovni sménu

PUR FOAM

STRANOVE DILY

DILY PRO LIBEREC

SUMA

6:00:00

6:03:00

6:04:00

6:07:00

6:11:00

6:12:00

6:17:00

XXXX

6:18:00

XXX

6:19:00

XXX

6:21:00

6:22:00

6:23:00

XX

6:24:00

XX

6:25:00

6:26:00

XX

6:27:00

6:28:00

X

6:29:00

X

6:32:00

XXXX

6:33:00

XXXX

6:34:00

XXXXXX

6:35:00

XXX

6:36:00

X

XXXX

6:37:00

XXXXX

6:38:00

XX

6:39:00

XX

6:40:00

XXXXX

6:41:00

XXXXXXX

6:42:00

XXXX

6:43:00

6:45:00

6:46:00

6:47:00

6:48:00

XX

XX

6:49:00

XX

6:50:00

XX

6:51:00

6:53:00

6:57:00

XX

6:58:00

7:01:00

XX

7:03:00

XXX
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Pocet zkompletovanych manipulacnich jednotek za jednu ranni pracovni sménu

PUR FOAM STRANOVE DILY DILY PRO LIBEREC SUMA
7:05:00 X 1
7:06:00 X 1
7:07:00 X 1
7:08:00 XX 2
7:09:00 X 1
7:10:00 XX X 3
7:11:00 X 1
7:13:00 X 1
7:14:00 X 1
7:15:00 X 1
7:16:00 X 1
7:17:00 XX 2
7:18:00 X 1
7:20:00 X 1
7:21:00 XX X X 4
7:22:00 XX X 3
7:23:00 XXXXX 5
7:24:00 X 1
7:25:00 XXX X 4
7:28:00 X XX 3
7:29:00 X 1
7:30:00 X X 2
7:31:00 XXX X 4
7:32:00 XXX 3
7:36:00 XXX X 4
7:37:00 X XX 3
7:38:00 XX 2
7:41:00 XX 3
7:42:00 X 2
7:44:.00 XX X 3
7:45:00 XXX X 4
7:46:00 X 1
7:49:00 XX 2
7:51:00 X 2
7:52:00 XX 3
7:54:00 XXX 3
7:55:00 X 1
7:56:00 X 1
7:57:00 X 1
7:58:00 XX 2
8:00:00 X 1
8:01:00 XXX 3
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Pocet zkompletovanych manipulacnich jednotek za jednu ranni pracovni sménu

PUR FOAM STRANOVE DILY | DILY PRO LIBEREC | SUMA
8:02:00 X 1
8:03:00 XXX 3
8:04:00 X 1
8:05:00 XX 2
8:06:00 XXXX X 5
8:07:00 XXXXXXX 7
8:08:00 XXXXX XX 7
8:09:00 XXXX X 5
8:12:00 XX X 3
8:13:00 XXX 3
8:16:00 XXXXX XX 7
8:17:00 X X 2
8:18:00 XX 2
8:19:00 X 1
8:20:00 XXXXXX X 7
8:21:00 X 1
8:22:00 XX 2
8:23:00 X 1
8:25:00 X 1
8:27:00 X 1
8:28:00 XX 2
8:29:00 X X 2
8:30:00 XX 2
8:31:00 XX 2
8:33:00 XX 2
8:34:00 XX 2
8:35:00 XX 2
8:37:00 XX 3
8:38:00 1
8:39:00 X 2
8:41:.00 X 1
8:42:00 X X 2
8:44:00 X 1
8:45:00 1
8:46:00 1
8:47:.00 X 1
8:49:00 X 1
8:51:.00 X 1
8:52:00 XX 2
8:53:00 | XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 26
8:54:00 X 1
8:55:00 X XX 3
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Pocet zkompletovanych manipulacnich jednotek za jednu ranni pracovni sménu

PUR FOAM STRANOVE DILY DILY PRO LIBEREC SUMA
8:57:00 X 1
8:59:00 X 1
9:00:00 XXX 3
9:01:00 X 1
9:02:00 XX X X 4
9:03:00 XX 2
9:05:00 X 1
9:09:00 XX 2
9:10:00 1
9:14:00 XXXX 5
9:16:00 XX 2
9:19:00 XXXX X 5
9:20:00 XX 2
9:21:00 X 1
9:23:00 XXXX 4
9:26:00 X 1
9:27:00 XX 2
9:28:00 XXX 3
9:29:00 XX 2
9:30:00 XXXXX 5
9:31:00 XX 2
9:32:00 XX 2
9:33:00 XX 2
9:34:00 XXXXXXXX 8
9:35:00 XX 2
9:36:00 X X 2
9:37:00 XXX 3
9:38:00 XX 1
9:39:00 XXX 2
9:41:00 XX XXX X 6
9:42:00 XXX 3
9:44:00 XXX 3
9:45:00 X 1
9:46:00 X 1
9:48:00 X 1
9:49:00 XXXX 4
9:51:00 X 1
9:52:00 X 1
9:54:00 X 1
9:55:00 X XX 3
9:56:00 XXXX 4
9:57:00 XX 2
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Pocet zkompletovanych manipulacnich jednotek za jednu ranni pracovni sménu

PUR FOAM

STRANOVE DILY

DILY PRO LIBEREC

SUMA

9:58:00

X

10:00:00

10:01:00

X

10:02:00

XX

XXXXXXX

10:03:00

XXX

XXXX

10:04:00

X

10:05:00

XX

10:07:00

XXXXXX

10:09:00

X

10:11:00

X

10:13:00

XX

10:14:00

XX

10:15:00

10:16:00

XX

10:17:00

10:18:00

XX

XX

10:19:00

10:20:00

10:21:00

10:22:00

XXXX

10:23:00

10:24:00

XX

10:25:00

10:26:00

XX

10:27:00

10:28:00

XXXX

XX

10:29:00

10:31:00

10:32:00

10:34:00

XXX

10:35:00

10:36:00

XXX

10:37:00

XX

10:39:00

XX

XXXX

10:40:00

10:41:00

XX

10:42:00

XX

10:43:00

XXX

10:44:00

XX

10:45:00

10:47:00

10:48:00
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Pocet zkompletovanych manipulacnich jednotek za jednu ranni pracovni sménu

PUR FOAM STRANOVE DILY | DILY PRO LIBEREC | SUMA
10:49:00 XX 2
10:51:00 XX 2
10:53:00 XXXXXXXXX 9
10:57:00 X 1
10:58:00 X 1
11:10:00 X 1
11:14:00 XXX X 4
11:15:00 XX 2
11:18:00 X 1
11:21:00 X 1
11:26:00 X 1
11:27:00 X 1
11:28:00 X X 2
11:29:00 X 1
11:32:00 XXX 3
11:33:00 XX 2
11:34:00 X XX 3
11:35:00 XX X 3
11:36:00 X 1
11:37:00 X 1
11:38:00 XX 2
11:39:00 XX X 3
11:40:00 X 1
11:42:00 XXXX XXX 7
11:43:00 XX XX 4
11:44:00 XXX X 4
11:48:00 X 1
11:50:00 XX XX 4
11:551:00 | XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX X 26
11:52:00 XX X 3
11:53:00 X 1
11:54:00 XXX 3
11:55:00 XXXX 4
11:57:00 XXX X 4
11:58:00 XX 2
12:00:00 XXXXX XX 7
12:01:00 X X 2
12:03:00 XXX 3
12:05:00 X 1
12:08:00 XXXXXX 6
12:10:00 X 1
12:12:00 X 1
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Pocet zkompletovanych manipulacnich jednotek za jednu ranni pracovni sménu

PUR FOAM

STRANOVE DILY

DILY PRO LIBEREC

SUMA

12:13:00

X

12:14:00

XXX

12:16:00

XX

12:17:00

X

12:18:00

XXXXXXXXX

XXXXX

—
~

12:20:00

XX

12:21:00

XXXX

12:22:00

XX

12:23:00

12:24:00

XX

12:25:00

12:26:00

XXX

12:27:00

XXX

12:28:00

XX

12:29:00

12:30:00

XX

12:31:00

12:32:00

XX

12:34:00

12:36:00

XX

12:37:00

XX

12:40:00

12:42:00

12:43:00

XX

12:44:00

XXX

12:45:00

12:46:00

XX

12:48:00

XX

12:49:00

XX

12:50:00

XX

12:52:00

XX

12:53:00

XX

12:57:00

XXX

12:59:00

13:00:00

XXX

13:01:00

XXX

13:02:00

XX

13:04:00

XXXXX

XX

13:05:00

13:06:00

XXXXX

13:07:00

XXXX

13:09:00

XXX

WA W(L[(ARINDDDMMOMNINDINNDIAWOIND( AWV ||| (R AWV~

116




Pocet zkompletovanych manipulacnich jednotek za jednu ranni pracovni sménu

PUR FOAM STRANOVE DILY DILY PRO LIBEREC SUMA

13:10:00 XXXXXXX X 8
13:11:00 XX 2
13:13:00 X 1
13:14:00 XXXX X 5
13:15:00 XXXX 4
13:16:00 X X 2
13:17:00 X 1
13:18:00 XX X 3
13:19:00 XXXXXX X 7
13:20:00 XX 2
13:21:00 X 1
13:22:00 XXXX X 5
13:23:00 X XX 3
13:24:00 XX XX 4
13:26:00 XX 2
13:27:00 XX XX 4
13:28:00 X XXX X 5
13:29:00 XXXX XXX 7
13:30:00 X 1
13:31:00 XXX 3
13:32:00 XX 2
13:34:00 XX XX 4
13:36:00 XXXX 4
13:38:00 X 1
13:40:00 X 1
13:45:00 X 1
13:47:00 XXX 3
13:51:00 XX 2
13:52:00 X 1
13:53:00 XXX 3
13:54:00 X 1
13:55:00 XX X XXXXXX 9
13:56:00 XXX X 4
13:58:00 X 1
13:59:00 X 1

CELKEM 885

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023
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