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OLIGOPOLY NA SVETOVYCH TRZICH
OLIGOPOLS ON THE WORLD MARKETS

Souhrn

Predmétem bakalaiské prace je popis pusobeni oligopoll na svétovych trzich. Prace se
vénuje ve své teoretické ¢asti historickému exkurzu vzniku oligopold, rozdéleni oligopold,
se kterymi se setkavame na svétovych trzich, modeliim duopolu. Prakticka cast je
zamétena na popis modifikaci oligopolti v souc¢asné dobé. Dale je v praci popsan vztah
modernich ekonomik na ekonomiky tfetiho svéta. Nadnarodni firmy ptisobici na téchto
trzich velkou silou ovliviluji vnitini ekonomickou stabilitu rozvojovych zemi. Prakticka
¢ast je rozdélena na dva sektory, ve kterych oligopolni uskupeni miize vznikat. Prvni sektor
je t€zebni pramysl a druhy sektor je zacilen na zpracovatelsky pramysl.

Kli¢ova slova

Oligopoly, kartelové dohody, vladni regulace, konkuren¢ni boj, cenova valka, postaveni
firem, odvétvi, téZba surovin, zpracovatelsky primysl

Summary

The essay is aimed at the description of oligopols and their effects on the world markets. In
the theoretical part the essay deals with the historical rise and different sorts of oligopols
and with the duopolys models. Practical part describes modification of oligopols
nowadays. Below, the relationship between modern economics and economics of the third
world is explained. Multinational companies which use markets of developing countries
very strongly can influence economy of these poorer countries a lot. The practical part is
divided into two sectors, in which the oligopols can come into existence. The first of them
Is the extractive indusry and the second deals with the manufacturing industry.

Keywords
Oligopolies, cartels, government regulation, competition, price wars, position of firms,

industries, mining and quarrying, manufacturing industry
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1. UVOD

S rozvojem trzniho hospodaistvi a liberalizaci trhu se v poslednich desitkach let zacaly
objevovat velmi silné trzni struktury. Tyto finan¢ni konglomeraty svoji ekonomickou silou
zacinaji poruSovat pravidla pfirozené regulace trhu. Ve vétSin€ piipadu se jedna o
nadnarodni firmy, které posiluji svoji pozici faizemi, s mensimi firmami, jejich byvalymi
konkurenty. Témito kroky postupné zacinaji ovladat jednotliva odvétvi jejich piisobnosti, a
tim si buduji siln¢j$i a dominantnéjsi postaveni. Tento trend je pozitivni pro firmy, kterym
se tohoto postu podati dosdhnou, ale je negativni pro spotiebitele. Za predpokladu, ze

Vv jistém odvétvi nenastal Cisty monopol a plisobi zde alespoii maly pocet firem, tak se
tomuto odvétvi fika oligopolni. Oligopolni odvétvi je charakteristické malym poctem
firem, z nichz nékteré maji velky podil na trhu a mohou tak ovliviiovat cenu. Kazda z firem
v odvétvi musi pocitat s faktorem reakce konkurenta. Bakalaiské prace mapuje chovani
firem v oligopolnim odvétvi, zpisoby vzniku oligopolniho odvétvi a vliv nadnarodnich
firem na ekonomiky jednotlivych zemi. V praci jsou popsany jednotlivé druhy oligopolu a

jejich transformace v poslednich letech.

Préce popisuje, jak jednotlivé firmy v oligopolni konkurenci na sebe plisobi a jaky ptinos
maji nadnarodni koncerny na ekonomiky rozvojovych zemi. V praci jsou tyto koncerny
rozdéleny do dvou skupin. Prvni skupinou jsou firmy zabyvajici se t€Zbou nerostnych
surovin a druhou skupinou jsou podniky, které provozuji svoji ¢innost ve zpracovatelském
prumyslu. V podrobné&jsim rozpracovani firem zabyvajicich se tézebnim primyslem je

V praci objasnén piinos zahrani¢nich téZebnich spolecnosti na zemé tietiho svéta a vyhody,
¢i nevyhody, které z pfitomnosti t€chto nadnarodnich firem plynou. V druhé ¢asti, ktera je
zameétena na zpracovatelsky pramysl, je jako ukazkové odvétvi pouzit automobilovy
pramysl. Poukazovano je na trend piemistovani vyrobni ¢asti produkce do méné
vyspélych ekonomik. Tyto metody pierozdélovani vyroby mezi vice zemi, nadnarodnim
firmam zvysSuje zisky a zaroven to pomaha ozivit ekonomiky rozvojovych zemi, ve kterych
je takto investovano. V tomto p¥ipadé je v praci pouzit jako vzor Cinsky automobilovy

pramysl a jeho rychly vzestup.
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2. CILPRACE A METODIKA

Cilem prace byla analyza oligopolti na svétovych trzich. Prace ma spise teoreticky
charakter. Jsou zde popsany jednotlivé typy trh, na kterych nadnéarodni firmy piisobi.
Prace si klade za cil popsat zakladni typy oligopolt, genezi vzniku oligopolu a podchytit
kli¢ové modely duopolii. Vyznamna ¢ast je vénovana modifikaci oligopolu v soucasné

dobé¢ a vliv nejsilnéjsich spolec¢nosti na globalni ekonomiku.

V ivodni ¢asti je popsan oligopol a ptedpoklady jeho vzniku. Jsou charakterizovany kroky,
kterymi firma musi projit, aby se vypracovala z narodni firmy na nadnédrodni. Jsou
uvedeny jednotlivé definice a klicova slova. Smér prace, ktery byl zvolen k popisu firem
pusobicich v oligopolnim odvétvi, je koncipovan na popis rastu v odvétvi. Jsou zde
popsany jednotlivé kroky, kterymi firma musi projit, aby se dostala z narodniho trhu az na
trh globalni. Prace se vénuje mapovani jednotlivych trhii, na kterych nadnarodni firmy
pusobi. Firmy jsou rozdéleny do odvétvi, ve kterych oligopolni konkurence plisobi nejvice.
U tézatského odvétvi jsou vypsany zemé, které nejvice z téZzebniho primyslu profituji a
které maji svoji ndrodni ekonomiku na tomto odvétvi zalozenou. Zameéteni je také na rast
zahrani¢nich téZebnich spolecnosti a na obchodni fize, kterymi tyto nadnarodni tézatske
koncerny prochazeji. Posilovani firem z hlediska jejich slu¢ovani je nevyhnutelnym jevem,
ktery je v tézafském odvétvi nejvice patrny. Jsou zde také uvedeny nékteré faktory, které
vysvétluji nevyhody téZzby nerostnych surovin v zemich vyspélych ekonomik. Velka Cast
je vénovana ropnému koncernu OPEC. OPEC je kartel slucujici 12 zemi, které na svém
uzemi téZi ropu a vyvazeji ji pak na zahrani¢ni trhy. Kartel OPEC ma ohromnou
ekonomickou silu a mize diky svym rozhodnutim o mnoZstevnich téZebnich limitech

ovliviiovat svétovou ekonomiku.

Cilem druhé praktické ¢asti bakalaiské prace je popsat oligopolni seskupeni plisobici ve
zpracovatelském primyslu. Jsou zde uvedeny narodni ekonomiky, které jsou na vzestupu a
také ekonomiky, které timto vzestupem trpi. V praci je uveden exodus vyrobni ¢asti
produkce do méné vyspélych ekonomik. Také je zde uveden trend, ktery je charakteristicky
pro ekonomicky vyspélé zeme. Nadnarodni firmy ptisobici ve zpracovatelském primyslu
maji svllj vyrobni fetézec rozmistény ve vice zemich svéta. Ze zpracovatelského primyslu

je v praci uveden jako piiklad ¢insky automobilovy pramysl. Cinsky automobilovy
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primysl je charakteristicky svym obrovskym rozmachem v poslednich dekadach. Tento
rozmach oslabuje stars$i tradi¢ni vyrobce v tomto odvétvi, jako jsou francouzské, anglické a
americké automobilky. Ze zpracovatelského prumyslu je ¢astecné zaméfeno na nadnarodni

koncerny pusobici v Hi-tech.

Prace ma teoreticky charakter a vyuziva zdroji z odborné literatury, z odbornych Casopisii
a z internetu. Z elektronickych zdroji byly nejvice pouzivany internetové stranky
konkrétnich nadnarodnich firem. Ze slozité podstaty tématu bakalaiské prace, byla velka

¢ast pozitych materidlu ptelozena z ciziho jazyka (anglického).
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3. TEORIE OLIGOPOLU,
VZNIK AVLIV NA EKONOMIKU

3.1 OLIGOPOL

Oligopol je omezena skupina velkych vyrobct, ktefi se d€li o trh. Toto malé
uskupenti je v urcité mife viici sobé v konkurencnim vztahu. Projev konkuren¢niho
prostiedi snizuje oligopoliim zisk o vyrovnani cen vii¢i konkurenci a o investice do novych
technologii. Pomaly technologicky rozvoj v odvétvi mtize zpisobit vytlaceni vyrobce z

trhu.

Reakce jednotlivych oligopolt v odvétvi jsou zpravidla synchronni. Nastava tu problém pfi
odhalovani kartelovych dohod, protoze jednotlivé firmy, které oligopol tvoii, musi

vzajemné reagovat na zménu cen konkurentt a kvalitu cilovych produkta.

Vyhoda oligopolu nad monopolem je ptfedev§im v inovaci svych produktli a nezastaravani
vyrobnich technologii. Monopol jednou vznikly se stava konzervativni a nemé zdjem na
zavadéni technického pokroku. Z pohledu monopolisty, zavadéni novych postupt vede ke
znehodnoceni jeho vyrobniho zafizeni a tudiZ ke sniZeni zisku. Monopolista neni tlacen
konkurenci ke zméné produktu, proto nemusi inovovat sviij nabizeny produkt. Toto vedlo

ke vzniku konkurence na vyssi trovni k takzvané oligopolni situaci.

3.1.1 Predpoklady oligopolu

Piedpoklady oligopolu:
e , Maly pocet firem (minimalné dve firmy)
o Wysoky stupen vzajemné rozhodovaci zavislosti
e Homogenni a diferencovany produkt

o Vyznamné bariéry vstupu do odvétvi a vystupu z Nej (nejsou neprekonatelné)
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e Bariéry vstupu (uspory z rozsahu, pravni restrikce, naklady na diferenciaci

produktu) “ [15]

3.1.2 Charakter vyrabéné produkce

3.1.21 Homogenni produkt (Homogenni oligopol)

Typickym homogennim oligopolem jsou mezinarodni tézaiské spolecnosti. S timto typem
oligopolu je mozZno se nejéastéji setkat v odvétvich t€Zebnim nebo v odvétvi vyrabé&jicim
prvotni suroviny tedy v primarnich odvétvich. Za homogenni produkt bylo mozno do
nedavné doby povazovat i leteckou dopravu. U tohoto typu oligopolu je velmi silna

vzajemna zavislost podnikd.

3.1.2.2 Diferencovany produkt
Rozdily mezi vyrobky jednotlivych podnikli nemuseji byt zpravidla podstatné, jedna se
zde o blizké substituty. Jako ptiklad muize slouzit odvétvi vyroby automobilt, pracich

praska, Cisticich prostredku, ledni¢ek, mraznicek. [8]

3.1.3 Prekazky vstupu do odvétvi
1) Uspory z rozsahu

2) Naklady na diferenciaci produktu

3) Kapitalova naro¢nost

4) Prechodné néklady

5) Ptistup K distribu¢nim kanalim

6) Nékladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu

7) Vladni politika

14



Prekazky vstupu lze ocekavat pasivni (ptfirozené), které jsou dany samotnou podstatou
odvétvi. Mezi tyto prekdzky patii kapitdlova narocnost pro vstup do odvétvi, legislativni
nafizeni daného statu (napft. patenty). Aktivni piekazky vstupu jsou ptirozené reakce firem,
které v odvétvi jiz psobi. Firmy ptlisobici v odvétvi nemaji zajem o vstup novacka, a proto
Vv ptipadé vstupu nové firmy realizuji obranna opatteni proti vstupujici firmé. Oligopolni
prostiedi je charakterizovano spise pasivnimi pfekdzkami a to zejména vysokymi vstupy a

Z nich vyplyvajici Gspory z rozsahu.

3.1.3.1 Uspory z rozsahu

Tvorba tspor z rozsahu v tomto sméru je chapan jako dosazeni stejnych vyrobnich

by firma nebyla schopna vyprodukovat vyrobek za nizsi, nebo alespon stejnou cenu jako
jeji konkurenti v oligopolu, tak pro ni nema cenu do odvétvi vstupovat. Uspory z rozsahu
jsou jednim z nejvice charakteristickych rysi pro oligopolni odvétvi. Je to disledek
rozd¢leni trhu mezi malou skupinu firem v nedokonalé konkurenci. Tato bariera je
zaloZena na velké kapitalové zakladné oligopolu a silné pozici v odvétvi. Princip je zalozen
na rozsahlém odbytu podniku, ktery je zptisoben malou konkurenci v odvétvi. Efektivnim
snizovanim nakladid na produkt je diversifikace vyroby. Oligopolni spole¢nost se mize
zabyvat vice sméry podnikatelské ptsobnosti a tim dosdhnout daleko vétSich Uspor.
Diversifikaci vyroby nékterych meziproduktli mize firma pronikat na vice trhli a tim
sniZzovat néklad na produkt (pfikladem muize byt Bombardyr, ktery vyrabi letadla i vlaky)
Oligopol zabyvajici se vyrobou kolejovych vozidel. [8]

Oligopolni firma jako jedna z mala vyrobct v odvétvi ma k dispozici velkou ¢ast trhu. Na
této Casti trhu uplatni velky objem produkce. Velky rozsah produkce firmé umoziuje
snizovani jednotkové ceny produktu. Pro vstup nové firmy na trh, ispory z rozsahu
oligopolnich subjektu piedstavuje velky problém. Nejvice se tspory z rozsahu dotykaji
kapitalové slabSich novackd, ktefi si nemohou dovolit produkovat v takovém mnozstvi,
které by jim dostate¢né snizovalo mezni naklad z produktu na Groven konkurentli. Nové
ptichozi firma do odvétvi mé dvé moznosti jak se zachovat. Prvni moznost je, Ze firma
za¢ne produkovat za ceny, které v sob¢é kompletné zahrnuji veskeré naklady na vyrobu.
Firma bude sice v kladném ucetnim zisku, ale ceny, za které bude nabizet svij produkt

budou nekonkurenceschopné. Disledek bude nezajem o produkt firmy a nasledny odchod
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firmy z odvétvi. Druha varianta je zalozena na silné kapitalové zakladné vstupujici firmy.
Vstupujici spolecnost dotuje vyrobu ze svych rezerv v obdobi, kdy si buduje silné
postaveni na trhu. Firma je sice v toto obdobi v ucetni ztrate, ale jeji produkt je cenové

konkurenceschopny.

Pokud je vyrobce schopen vyrabét za cenu, ktera je v oligopolnim prostiedi
konkurenceschopna, tak dosahl ceny rovnovéahy v odvétvi. Poruseni této rovnovahy mé za
nasledky redukci vyrobcii v oligopolu. Naruseni zptisobuje jakykoliv pohyb cen s danym
statkem. ZvySeni ceny ma za nasledek pokles objemu statku, které budou prodany .

Nasledek tohoto naruseni rovnovahy je omezeni produkce nékterych vyrobct.

Snizeni ceny nekteré firmy z oligopolu, povede ke zvySeni produkce vSech vyrobci a
vyfazeni podnikl s vy$S§imi nédklady na vyrobu. Kazdé poruseni rovnovahy v oligopolu ma

za nasledek destabilizaci celého oligopolniho odvétvi. [8,9].

3.1.3.2 Naklady na diferenciaci produktu

Rozdilné druhy nabizeného vyrobku je jednim ze znak, kterym je nedokonald konkurence
charakteristicka. U oligopolni konkurence se miZeme setkat se dvéma rliznymi nahledy na
zvyhodnéni nad konkurenty z hlediska cilové strategie produktu. Prvni skupinou je
oligopol vyrabéjici homogenni statek a jeho hlavni konkurenéni strategie je cena
produktu. Toto je typické pro odvétvi zabyvajici se t€Zbou nerostnych surovin nebo
vyrobou primyslovych (surovin,,vstup do primyslové vyroby ocel, betonové komponenty
do stavebnictvi atd.). Konkuren¢ni boj s homogenni produkci vyvolava v odvétvi cenové

valky. [9]

Druhou skupinou je oligopoly nabizi diferencované produkty. Toto je typické pro
primyslovou vyrobu. Produkty nejsou zcela homogenni, ale zaroven se jedna o blizké
substituty. Tento jev je typicky pro automobilovy nebo letecky pramysl. Hlavni ptekazka
vstupu pro nové subjekty do odvétvi z hlediska diferenciace produktu je piekonani vérnost
zakazniklim ke zndmym znackam vyplyvajici z minulé reklamy. Diferenciace je prekazkou
hlavné proto, Ze nuti nov¢ pfichozi firmy k rozsdhlym vydajim za reklamu a dostani
produktu do podvédomi zdkaznika. V ¢asovém obdobi, po které trva vytvareni popularity
produktu a seznamovani produktu zakaznikovi neni dosahovano maximalnich trzeb, ke

kterym ma produkt potencial. Timto vznikaji pocatecni ztraty v zavislosti na délce
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propagacniho obdobi. Investovani do reklamni kampané¢ vyrobku byvaji velmi rizikové.
V ptipadé neuspéchu reklamni kampan¢ a tim neuspesného vstupu do odvétvi, nemaji

investice vlozené do zvyseni popularity znacky zadnou ziistatkovou hodnotu.

3.1.3.3 Kapitalova narocnost

Kapitalova naro¢nost je spojena s vysokymi kapitdlovymi naklady pfti vstupu do odvétvi.
Vynalozeni velkého mnoZstvi finan¢nich prostiedku je nutné pro zlepSeni
konkurenceschopnosti firmy a jejiho produktu. Kazdy subjekt vstupujici na trh s nizkym
poctem konkurentli musi analyzovat, zda vlozeny pocatecni kapital je adekvatni riziku.

Oligopolni prostiedi produkuje vyrobky s vysokou ptidanou hodnotou. [9]

3.1.34 Piechodné naklady

Jsou pfevazné spojeny se zménami dodavateld surovin potiebnych k produkci. Zmény
mohou byt zpiisobeny nabidkou lepSich cen od dodavatelt. Pfechodné naklady jsou
jednorazovy néklad a vznikaji zavedenim novych technologickych postupt, pfi zméné
primarni vyrobni suroviny. Vznikaji ndklady spojené s vyvojem nového postupu, dalsi
nakladovou polozkou je Casova prodleva, ktera je spojena s preskolenim a testem

zménéného prvku vyroby.

3.1.3.5 Piistup k distribu¢nim kanaliim

Tento druh bariery vstupu je spise typicky pro oligopolni prosttedi firem, ptisobici na
malém uzemi. Pfi vstupu do nového prostiedi si firma musi zacit budovat své distribucni
kanaly, kterymi bude zbozi dodavat na trh. Nové€ ptichozi firma musi vyuZit distribu¢nich
kanalti ptisobicich v odvétvi a piimét, aby akceptovaly jeji produkty, prosttednictvim

cenovych prilomi.
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3.1.3.6 Nakladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu

Naklady znevyhodnéni nezavislé na rozsahu jsou znalosti a dovednosti, které slouzi

k minimalizaci provoznich nakladi na jednotku produkce. Tento jev je charakteristicky pro
odvétvi s vysokou pracnosti slozité operace nebo u komplexnich montaznich ¢innosti.
Firmy ptisobici v odvétvi maji know-how na efektivni vyrobu. Novacek v odvétvi, ktery
teprve sbira zkusSenost, bude v zacatcich své vyroby tvofit ztratu zptisobenou nedostatkem
zkusenosti v oboru. Podnik, ktery v odvétvi plisobi delsi dobu, bude naopak usetfené
penize vkladat do inovaci produktu. Takto se zvétSuje propast mezi novackem a firmami

pusobici v odvétvi. [9]

3.1.3.7 Vladni politika

Vladni natizeni mohou pfimo regulovat oligopolni odvétvi, mohou také ptimo ovlivnit
vstupy do odvétvi konkrétnim firmam. V1adni néstroje jsou licence, udileni limitd t€zby,
ptisun k surovindm. V mnoha ptipadech vladni natizeni zvysuji naklady a tim také
kapitdlovou naroc¢nost, kterd je tieba pro vstup do odvétvi. Mezi skryté nastroje vlady patti
udileni norem pro provoz podniku. Typickymi normami jsou limity primyslovych zavodi
na vypousténi co?.Toto omezeni piimo zadnému subjektu nezakazuje ¢innost, ale
dodrZovani natizeni je tak finanné naroc¢né, Ze slabsi firma si podnikani za téchto

podminek nemtize dovolit. [9].
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4. ROZDELENI OLIGOPOLU

41 SMLUVNI OLIGOPOL

Smluvni oligopol je seskupeni né¢kolika firem, které produkuji stejné, ¢i podobné vyrobky
nebo sluzby. Toto seskupeni pisobi na trhu jako monopol. Firmy ptisobici v oligopolnim
odvétvi mezi sebou uzaviraji kartelové dohody o spolupraci. Témto dohodam se tika
kartelové dohody. Trzni struktury, které vznikaji na zaklad¢ kartelovych dohod jsou

vzajemn¢ dohodnuté o spolupraci a spole¢ném postupu v celém oligopolnim odvétvi.

4.1.1 Kartelové dohody

Kartelové dohody jsou uzavirany:
o O stejnych monopolnich cenach produktu
e O velikosti produkce
e 0 teritoridlnim rozdéleni trhu “
[2, s. 24]

Podminka vzniku kartelové dohody je podminéna existenci firem v odvétvi, které jsou
stejné silné. Kartelové dohody mohou vznikat na domécich trzich, tak 1 na svétovych.
Utelem vzniku kartelovych dohod je maximalizace zisku. (piikladem smluvniho
oligopolu, ktery ptisobi globalné je organizace OPEC . V tomto ptipadé vystupuji jako

oligopoly narodni ekonomiky a ne soukromé firmy)

*Sdruzené zisky kartelu se vyjadiuji jako rozdil mezi celkovymi ptijmy TR a sumou

celkovych nakladi ( vSech ¢lent kartelu)
H=TRk-[TC1(q1 )+TC2(q2)+ TCs (Q3) ........ +TC, (qn) ] =

= P*Q — [TC1 (CI1) +TC, (QQ) + TCg (Q3) ...... +TC, (qn)]
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Podminka maximalizace zisku kartelu pomoci rovnice :

67‘Ck
——=MR (Q)- MCi () =0

6C|1

4.1.2 Optimalni vystup smluvniho oligopolu

1 firma -
F P 2 firma P 3 firma P kartel

MC1 MC2 MC3

pk

at Q @ Q a3

Obrazek ¢. 1optimalni vystup smluvniho oligopolu

Tento model popisuje tfi firmy, které maji stejné nakladové kiivky a shodnou cenovou
strategii. Mezni ptijem kartelu je odvozen z poptavkove kiivky po produkei D.
Horizontalni soucet kiivek dlouhych meznich nakladd vSech tii kartelovych firem udava

sumu kiivky MC.
Optimalni vystup celého kartelu firem je v praseciku MR a MC.
Optimalni mnozstvi podle vztahu MR (Q) = MCi(q:) = MC; (g2) = MC3 (g3) =Qe

Kartel bude maximalizovat zisk za podminek stejné rostouciho celkového piijmu TR se
stejnym rustem celkovych nakladd jednotlivych firem. Kartel musi vyrabét takové

mnozstvi Q pfi které bude tato podminka zachovéana.
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Ve smluvnim oligopolu mohou nastat problémy tykajici se nedodrzovani dohodnutych
podminek jednotlivymi firmami. Firmy v kartelové dohod¢ ptisobi na trhu jako monopol.
Kartel si mtize urCovat velikost cen a velikost produkce. Firmy plisobici uvniti kartelu
nemaji tendenci si navzajem konkurovat. Firmy ptsobici v kartelu vytvareji Cisty
ekonomicky zisk. Tento ekonomicky zisk jde v neprospéch spotiebitelti. V piipadé
nasyceni trhu maji spolec¢nosti plisobici v kartelu tendence porusovat kartelové dohody (z
dtavodi prerozdéleni trhu). Firma se odtrhne a za¢ne ostatnim Cleniim v odvétvi
konkurovat. Diisledek tohoto jsou cenové valky. Firmy ve snaze odlakat zékaznika od
konkurence vzajemné snizuji ceny. Cenova valka ma pozitivni vliv na zakaznika, protoze
snizuje ceny jednotlivych produkti nabizenych oligopolnimi firmami. PoruSeni kartelové
dohody se nemusi tykat pouze upravy cen. Firmy mohou kartelovou dohodu porusit i

nedodrzenim dohodnutych produkénich kvot. [2]

4.2  OLIGOPOL S DOMINANTNI FIRMOU

4.2.1 Oligopol s dominantni firmou

,0ligopol s dominantni firmou je modelem oligopolniho trhu, kde se nachdzi silnd
(dominantni) firma, pro niz je vyhodné prenechat cast trhu slabsim konkurentiim na

konkurencni lem.” [2, s. 27]

Firma si ponechava rozsdhlejsi ¢ast trhu. Na této vétSinové Casti se pak dominantni firma
chové jako monopol. Dominantni firmu obklopuji malé a sttedné¢ velké firmy. Tyto firmy
zaujimaji misto na konkuren¢nim lemu. Firmy na konkuren¢nim lemu jsou charakteristické
tim, ze nejsou schopny vlastnim rozhodnutim ovlivnit trh. Pokud firmy na konkuren¢nim

lemu zméni nabizené mnoZzstvi nebo cenu, tak na to trh nebude adekvatné reagovat.

Firmy v konkuren¢nim lemu jsou v pozici firem podnikajicich v dokonale konkuren¢nim
prostiedi. Poptavka po produkeci je horizontalni, takze firmy mohou nabizet libovolné
mnozstvi své produkce. Firmy na konkuren¢nim lemu jsou pouze limitovany trzni cenou,

protoZe tu maji nadiktovanou dominantni firmou.
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4.2.2 Urceni optimalniho vystupu S dominantni firmou

MCd

Pd

Dt

MRd dD

Qd Qt

Obrazek ¢.2 urcéeni optimalniho vystupu s dominantni firmou

Nabidka konkurencniho lemu je mezi body B a C. Je to rozdil mezi nabidkou celkového
odvétvi a nabidkou dominantni firmy. V mnozZstvi nabizeného mnozstvi konkuren¢nim

lemem je to na ose Q vyjadireno rozte¢i Qd-Qt

krivka DT (celkova trzni poptavka)

krivka dD(poptavka po produkci dominantni firmy)

bod rovnovahy A Je to prasecik mezi meznimi ndklady a meznimi pfijmy MR =MC .
MR=MC tato rovnice je i podminkou maximalizace zisku v nedokonalé konkurenci.

Maximalni zisk dominantni firmy je odvozen z bodu rovnovahy MC=MR . Optimalni

vystup je Qd a optimalni cena Pd.
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Pti cené Pd museji nabizet i firmy v konkuren¢nim lemu. Firmy museji respektovat cenu,
ktera je nadiktovana dominantni firmou. Vzhledem k homogenité produktu nemohou
firmy na lemu zvySovat ceny, protoze by jejich produkt byl nahrazen produktem
konkurence, ktery je levnéjsi. Jelikoz firmy na konkurencnim lemu jsou malého nebo
sttedniho charakteru, tak nemohou vyuzivat vynosy z rozsahu. Bez vyuziti této metody
snizovani nakladu nemohou firmy ani nabidnout nizsi cenu, kterou by dominantni firmé

konkurovali. [2]

U oligoplni produkce je mnozstvi produkce vétsi nez u monopolu. Toto je zapii¢inéné
¢aste¢nou konkurenci v odvétvi. Cena vystupu je nizsi nez pruimérné naklady. Tento
vzatych je vyjadien v rovnici P=AR> AC. Oligopol tvoii vyssi nez normalni zisk (Cisty
ekonomicky zisk). MuzZe nastat i situace, kdy firma v konkurenénim lemu vytlaci
dominantni firmu z jeji pozice. Situaci, kdy firma z lemu pfebird vedouci postaveni

Vv odvétvi je charakterizovana vytvareni ¢istého ekonomického zisku firmami v lemu.
Pokud ceny, kter¢ jsou tvofeny dominantni firmou umoziujifirmam v lemu vytvarete Cisty
ekonomicky zisk, tudiz rozsifovat svoji vyrobu na ukor dominantni firm¢, tak mohou
dominantni firmu vytlacit z jeji pozice. Vytlacit dominantni firmu se zpravidla dafi firmam,
které jsou druhé nejsilngjsi v odvétvi, hned po dominantni firmé. Model u kterého je velka
moznost nahrazeni dominantni firmy slabsi firmou se nazyva modelem s barometrickou

firmou. Naznacuje to nestabilitu v odvétvi za ucelem pierozdéleni trhu. [2]

43 MODELY DUOPOLU

4.3.1 Duopol

Duopol 1ze chapat jako obsazeni trhu pouze dvéma firmami. Firmy vici sobé pusobi jako
konkurenti. Vzajemné plisobeni dvou firem na jednom trhu ma vice podob, které jsou
popsany v riznych modelech duopolu. Tyto modely Ize chapat, jako o¢ekdvané chovani

konkurentli na dany podm¢t.
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PREHLED MODELU DUQPQOLU

vztah metzi typ konkurence typ reakce nazev modelu
konkurenty konkurenta
—nereaguje—Cnurnntﬁw model
——odbytova (Q) | reaguje——Stackelbergdv (Bowleyho) m
konkurentni— [ nereaguje———Bertrandiv ( Edgewarthdv) m

L—cenova (P)

se shodnou reakei
——reaguje Chambelrlindv model

Sweezyho model

Obrazek ¢. 3 prehled modelii duopolu

4.3.2 Vytvareni trzni rovnovahy
VSechny firmy v oligopolnim odvétvi maji svoji funkci ocekavané poptavky. Tato funkce

udava jak budou spotiebitelé reagovat na produkt, tak i o¢ekavané reakce konkurenta.
Konkurenéni firma fidi svoji miru reakce na zménu ceny nebo mnozstvi. Trzni rovnovéha
se V duopolu uruje vzajemnym piizpisobovanim trznim cen a trznim mnozstvim. Dllezité
je urcit ocekavani firem (konkurenta), protoZe podle tohoto se formuje vzajemna trzni
rovnovaha mezi obéma firmami. Postup ptiblizovani trzni rovnovahy je proces, kdy
sjednocuji ocekavané funkce poptavky se skute¢nymi funkcemi poptavky. Cilem toho
procesu je dosahnout shody mezi o¢ekavanou poptavkou a skute¢nou. V.- momentu, kdy
dojde ke shodé€ obou poptavek, tak nastava situace, ve které budou firmy schopny piisobit
na oligopolnim trhu. Tento zpiisob rozdélil trh takovym zptsobem, ktery je pro obé firmy
vyhodny. Firmy jsou schopny na takto rozdéleném oligopolnim trhu fungovat za stejnych

nakladovych funkci, stabilnich cen a stabilnim mnozstvi vyprodukované produkce. [2]

Stabilita v duopolu je velmi stabilni. Je zde obtizny vstup do odvétvi pro nové prichozi
firmy. Vstup nov¢ piichozich firem do odvétvi zptisobuje piiblizovani trznich cen jejich

pramérnym nakladim. Nedochézi zde k celkovému snizovani ekonomického zisku firem.
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44  MODELY ODBYTOVE KONKURENCE

44,1 Cournotiv model
Tento model je zalozen na ptedpokladu, ze v odvétvi ptisobi dvé navzajem si konkurujici

firmy. Firmy musi produkovat homogenni produkt a museji mit stejné ndkladové kiivky a

znat trzni poptavkovou kiivku.
Poptavkova krivka je vyjadiena:

P=a-bQ kde Q=0;:+Q> 01 aq 2 =je produkce duopolnich firem

Firmy maximalizuji zisk:
Hl :TR]_-TC]_
H2 :TRz-TC2

Pokud jedna firma planuje urcity vystup produkce, tak v courtivmodel pocita s tim, ze
vystup druhé firmy ziistdva neménny. Toto 1ze ale chapat pouze z teoretického hlediska,
protoze zadna firma si nemtize dovolit nereagovat na reakci konkurenta, pokud firmy

pusobi v takto malém poctu na trhu

»Firma planuje mnoZstvi odbytu q pri ocekavani urcité urovné trzni ceny. Pritom ocekavad,
Ze na zmenu jejiho mnozstvi odbytu nebude konkurence reagovat, a ze totéz plati i pro jeji

reakci na zménu mnozstvi konkurenta.”” [2, s. 32]

Pii zméné velikosti odbytu se musi ménit 1 cena. Pfi produkci q; firma pocita s tim, Ze jeho
konkurent vyprodukuje mnozstvi q, . Veskery vystup duopolu jde vyjadfit vztahem

q1+02=Q .
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Trzni cena je vydfena P(Q)=P(q1+0>)

Reak¢ni krivky

Inverzni funkce jsou primarnim ukazatelem pii ocekavané reakci konkurenta. Inverzni
funkce (reak¢ni funkce) udavaji zavislost ve velikosti obou vystupii firem. Popisuji jak
K riznym vystuptim gz (produkce druhé firmy)existuji vystupy qi(produkci prvni firmy).

Reakéni kiivka pomoci produkéni funkce qp urcuje produkéni funkcei gp. [2]

g1 funkci qgp.

ql= f1(q2)
q2=f 2 (qu)

Grafické vyjadieni Cournotova modelu

q2

Ri=reakéni kfivka 1. firmy
g1=Ff1(g2)

g2* L _ _

R2=reakéni kfivka 2 firmy
q2=f2(q1)

q1* q1

Obrazek ¢. 4 Cournotitv model

gl, g2 velikost odbytu obou firem

E bod rovnovahy
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4.4.2 Stackelbergiiv model ( Bowleyho)

Stackelbergiiv model je odvozen ze stejnych zakonitosti jako cournotiiv model. Hlavni
rozdil mezi témito modely je vzajemna reakce navzajem si konkurujicich firem. To
znamena, ze 1 firma pii zmén¢ produkovaného mnozstvi predpoklada zménu
produkovaného mnozstvi druhé firmy. V tomto modelu je produkovan homogenni
vyrobek, takze 1ze upravovat pouze mnozstvi produkce a cenu produktu. Stackelberguv
model je duopolem ve kterém nejsou ob¢ firmy vzajemné stejné silné. Vzdy je jedna

z firem v nepatrné konkurenéni vyhod¢ a proto o ni s nadsdzkou lze mluvit jako o
dominantni firmé. Toto se nazyva asymetrické chovani v odvétvi. Asymetrické chovani je
zalozeno na znalosti a predvidatelnosti zmén konkurenta na dany podmét. vyhoda mtze
byt informovanost o tom jaké mnozstvi produkce musi podnik vyrabét aby tim prevysil

produkci konkurenta. [2]

wFirma planuje mnoZstvi odbytu ql pri ocekavani urcité urovné trzni ceny pl. ocekava, ze
konkurent bude reagovat na zménu jejiho mnozstvi odbytu : firma bude sama rovnéz

reagovat na zmenu mnozstvi odbytu konkurenta.” [2, s. 36]

Zakladni vztah v stackelbergovém modelu je predikce reakce konkurenéni firmy. Firma,
ktera méni mnozstvi produkce, musi odhadnout reakci konkurenta. V ptipadé dobrého

odhadu bude mit firma vyhodu, pomoci které bude mit také vyssi zisk.

Pti zvySeni produkce se o¢ekava snizeni ceny produktu. Pokud 1.firma zvys§i mnoZstvi
odbytu produktu g; a tim nastane snizenim ceny p1, tak to zptsobi odliv zakazniki od

konkurence. Konkuren¢ni firmé se zmensi odbyt produktu q;.
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45 MODELY CENOVE KONKURENCE

V modelech cenové konkurence firmy navzajem zkoumaji a urcuji ceny ve kterych svij
produkt vkladaji na trh. Nejdfive se urci trzni cena a podle toho se uréi mnozstvi nabizené
produkce. V nasledujicich modelech si firmy budou urcovat velikost cen produkce. Modely

maji ur€it nasledné chovani firem na zmény cen jejich konkurentt.

4.5.1 Bertandiv (Edgevorthiiv) model

Bertandiiv model je zalozen na duopolnim odvétvi. Firmy v duopolu musi produkovat
homogenni vyrobky a musi byt viici sobé v konkuren¢nim vztahu. Firmy maji stejné

nakladové kiivky celkovych nakladi (TC).

»Firma v Bertandové modelu planuje trzni cenu P1 s ocekdavanym mnoZstvim odbytu ql1
ocekava, ze konkurenti nebudou reagovat trzni cenou P2 na zménu jeji trzni ceny Pl. Totéz

chovani uplatiuje i ve své reakci na zménu trzni ceny konkurenta.* [2, s.40]

Ocekévané reakce firem lze popsat funkcemi

0P,
1) P,=P,(P,) = konstanta s nulovou prvni derivaci= — =0
(P2 se nezméni pii zméné Pq) oP;
0P,
2) P1=P1(P,), kde P1= konstanta s nulovou prvni derivaci = — =0 (P; se nezméni pfi
zméné P, ) oP,

Potavku Ize vyjadrit funkci q=f (P1,P2) pro i=1,2
Maximalizace zisku v Bertandové modelu

TCi=Cc * q; pro i=1,2

¢ odpovidd meznim ndkladiim , q je objem produkce i-té firmy

mi=Pi*qi (P1,P2)-c*qi (P1,P2) proi=1,2
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Firmy v Bertandové modelu jsou stejné silné, takze ob¢ vyhlasi ve stejny ¢as ceny své
produkce. Jestlize jedna z firem toto vyhlaseni porusi a snizi svoji cenu pod troven ceny
druhé¢ firmy, tak prvni firma ziska vétSinu z duopolniho trhu. V Bertandové modelu plati
zéasada, ze pti domluvé obou firem o stejné vysi ceny, pfipadd obéma firmam stejny podil

duopolniho trhu. Toto plati za ptedpokladu stejnych funkei celkovych nékladti obou firem.

Rovnovahy v odvétvi jde dosahnout za podminky stanovenych cen obou firem, které
budou ve vysi meznich nakladt. Z divodi, Ze firmy maji stejné veliké celkové naklady,
tak mohou stanovit pouze jedinou cenu, kterd bude odpovidat danym meznim nakladim. U

takto stanovené ceny budou firmy produkovat nulovy ekonomicky zisk. [2]

ROVNOVAHA BERTRANDOVA MODELU

P1*

Pl

Obrazek ¢.5 Rovnovaha Bertrandova modelu
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4.5.2 Cenové modely duopolu s o¢ekavanymi

reakcemi konkurentii
Cenovy model s o¢ekavanymi reakcemi konkurentd piedpoklada reakci konkurenta pii

zméne ceny. Firma planuje trzni cenu P1 pii o¢ekavaném mnozstvi q1. Ocekava , ze

konkurent na zménu ceny bude reagovat. Jeji reakce na trzni cenu konkurenta bude

shodna.
oP;

1) P,=P,(P1) =s prvni derivaci nerovnou nule = — #0 (P2 se zméni pii zméné P;)
oP;
oP;

2) P1=P1(P;) =s prvni derivaci nerovnou nule = — # 0 (P1se zméni pii zméné P,)
oP;

TR1=P1*q; (P1*q1(P1,P2(P1))

Cenové reakce firem
Zména ceny druhé firmy P2 mlze byt shodna se zménou ceny prvni firmy P1

Pokud prvni firma zvysi cenu svého produktu, tak druhd firma bude nasledné zvySovat na

urovenprvni firmy.

Zména ceny P2 miiZe byt shodna se zménou ceny P1. na zménu ceny P1 odpovida druha

firma P2 snizenim ( zvySenim).

oP;
Pak — > 0. Stejnym zpisobem bude reagovat i prvni firma.
oP1

4.5.2.1 Chamberlinuv model

V Chamberlinové modelu se predpoklada, ze firmy, které jsou viici sobé konkurenéni

budou kopirovat ceny konkurenta a dosazovat je do funkci své ocekavané poptavky.
Tato teze je zaloZzena na funkci cenového viidce v odvétvi. Jedna ze dvou firem v duopolu

Musi byt cenovym viidcem a druha firma se jenom pasivné prizptisobuje.
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Pokud je prvni firma v konkurenéni vyhodé¢, pak je interpretovana jako cenovy vidce.
Cenovy viidce maximalizuje sviij zisk a pocita S reakci druhé firmy. Druhd firma si

osvojuje cenu stanovenou cenovym vidce a pasivné ji piijima. [2]

Tento vztah plati pro ptiklad, Ze jedna firma je cenovym viidcem a druhé se jen cenove
pfizpusobuje.

8P25P1

— = — =1

aPl 8P2

ROVNOVAHA V MODELU CENOVEHO VUDCE

P1

N
al Ty Q& Q
MRt

Obrazek ¢.6 rovnovaha v modelu cenového viidce

4.5.2.2 Sweezyho model

Sweezyho model je oproti piedchozim modeltiim charakteristicky diferencovanym
produktem. Firma oc¢ekava na ne reakci konkurenéni firmy pfi zvySeni trzni ceny. Firmy
Vv Sweezyho modelu budou reagovat pouze tehdy, pokud se ceny snizuji. Pfi snizovani

konkurent reaguje také sniZzenim ceny.

Dusledek této reakce firem je zalomena poptavkova kiivka, ktera se sklada ze dvou ¢asti:
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Prvni ¢ast (méné elastickd) zndzornuje reakci konkurenéni firmy na snizovani ceny prvni

firmou.

Druhé ¢ast (vice elastickd) znazoriiuje ne reakci konkuren¢ni firmy na zvySeni ceny prvni

firmou.
Maximalizace zisku

Firma musi nabizet vét$i mnozstvi, nez je mnozstvi produkce prvni firmy qs. za této

situace bude rust pfijmt mensi, nez bude rist jejich celkovych nakladi.

Tento model vznikl pro vysvétleni strnulych (rigidnich) cen. Rigidni ceny se vyskytuji na
nékterych oligopolnich trzich. Model vysvétluje zavislost k cenové rigidite. Model
nevysveétluje vznik ceny. Tento model se miiZze pouzit i pro analyzu oligopolnich situaci ve

kterych se v odvétvi vyskytuje vice nez dvé firmy. [2]

SWEEZYHO MODEL

Pl P2=konst. "~

Pla

qla MR q

Obrazek ¢. 7 Sweezyho model

12].
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5. MODIFIKACE OLIGOPOLU
V SOUCASNE DOBE

51  ODVETVI, VE KTERYCH MOHOU
OLIGOPOLNI FIRMY PUSOBIT

5.2.1 Zpracovatelsky primysl

Zpracovatelsky pramysl se fadi do primyslového odvétvi, které nejvice ovlivituje globalni

ekonomiku. Zpracovatelsky primysl ma nejvétsi podil na vyrobé kapitalovych statki.

5211 Obory zpracovatelského prumyslu

Hutnicky

Strojirensky

Chemicky

Drevaisky

Textilni

5.2.2.1 Vyvoj zpracovatelského pramyslu
V ramci globalizace je ve zpracovatelském primyslu trend restrukturalizace tohoto
odvétvi. Konkrétni kroky managementu firem jsou pfesouvani provozniho kapitdlu mezi

jednotlivymi slozkami nadnarodni firmy a ur¢ovéni vize firmy pro dany region.

Tato rozhodnuti maji makroekonomicky vyznam z hlediska tvorby zaméstnanosti v daném

regionu a podilu firmy na tvorbé HDP.

Védeckotechnicky rozvoje zacal zptsobovat, ze industrialni (vyrobni )cast produkce se

zacala presouvat do méné vyspélych zemi. Z ekonomicky rozvinutych zemi se zacala
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stavat takzvana postindustridlni ekonomika. To znamena, Ze v rozvinutych trznich

ekonomikach ptevazuji sluzby nad vyrobni ¢innosti podniku.

Pro nadnarodni korporace je vnitropodnikové rozpoloZeni sil timto trendem silné
ovlivnéno. Nadnarodni spole¢nosti centralizuji sviij management, administrativu a vyzkum
ptevazné v zemich vyspélych ekonomik. V téchto zemich vyspélych ekonomik ptevazuji
sluzby nebo vyrobni ¢innost s vysokou piidanou hodnotou. VétSinova vyrobni ¢ast

s nizkou ptfidanou hodnotou se umistuje do zemi, ve kterych jsou nejnizsi naklady na

jednotku lidské prace.

5.2.2 Tézebni prumysl

Tézebni primysl predstavuje 8% na svétové hodnoté primyslu a 5% na thrnném svétovém
produktu. Cena nerostnych zdrojl je urena poptavkou. Poptavka je ovliviiovana Gcelem
zpracovani komodity. Nejcastéji jsou zpracovavany na vyrobu materiall pro primyslovou
vyrobu nebo jako zdroj energie. V soucasné dobé se mnoho ekonomik chce oprostit od
velké zavislosti na importnich dodavkéch nerostnych zdrojui. Nastava trend zhodnocovani
pouzitych materialti. Casteéné nahrazeni nerostnych zdroji pouzitim materialem (Srotem)
je ptinosné pro ekonomiky, které nemaji vlastni zdroje téchto komodit. V mezinarodnim

obchodg je se Srotem obchodovano jako s komoditou. [1]

5.2.3.1 Zatajovani tézarskymi spole¢nostmi o skutecném stavu komodit
Spekulace o mnozZstvich nékterych nerostnych surovin jsou sporné. Nadnarodni téZebni
spole¢nosti nejvice v rozvojovych zemich maji tendenci zatajovat vysledky geologickych
prizkumt o stavu zasob nerostnych surovin. Touto uc¢elovou dezorientaci vyvolavaji

nervozitu na svétovych komoditnich burzach. Timto krokem se jim dafi zvedat ceny

komodit. [1]
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5.3 FAZE RUSTU PODNIKU NA GLOBALNI UROVEN

Ve fazich rtstu podniku je popséan postup, kterym podnik musi projit, aby si vybudoval
silnou pozici na trhu. V tomto postupu se poc¢ita s postupnym ristem narodniho podniku na
nadnarodni. Samoziejmé obdobné mechanismy plati i pro kapitalovée silné korporace, které

chtéji obstat v konkurencnim boji.

5.3.1 Rust podniku v globalnim odvétvi (zvySovani
hodnoty tvorby)

Nové vznikajici firmy zacinaji pfevazné pasobit na domacim trhu. Domaéci trh jim
poskytuje stabilngjsi prostredi a snadnéji se u¢i orientovat v oboru podnikéani. Rozvoj firmy
nastava z rostouci produkci a tendencemi minimalizace nakladu, které se budou snizovat

v disledku zvySujici se produkce. V tomto bodé¢ nastava situace, kdy pro firmu zacind byt
domaci trh nedostate¢ny a potiebuje zacit expandovat na zahraniéni trhy. Proto firma za¢ne

uplatiiovat nadbyteény produkt na zahrani¢nim trhu pomoci globalni expanze. [9]

5.3.1.1 Globalni expanze

Globalni expanze je rozSifovani podnikatelskych aktiv na zahraniéni trhy k ziskani silné
konkuren¢ni pozice. Globalni expanze poskytuje firmé zvySovat tvorbu hodnoty na
takovou Uroven, kterou by na domécim trhu nemohli dosdhnout. Globalni expanze se

rozdé€luje do ¢tyi skupin, podle schopnosti globalniho podniku . [3]
»Rozdéleni globalni expanze:
e predani zékladnich dovednosti za hranice

e vyuziti hodnoty ziskané z globalni expanze na pokryti inovacnich nakladii na

vyrobek
e vyuziti expanze k vys$si mife hospodarnosti

e stanoveni fetézce funkci podniki tak, aby funkce vytvaiejici hodnotu, byly

umistény tam, kde mohou zajistit maximalni zvy$eni hodnoty.* [3, $.59]
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5.3.1.2 Vertikalni integrace .

Firma upevnuje svoji stabilitu viici konkurentiim a zvétSuje si svoji kapitalovou zakladnu.
Firmy pfi uplatiiovani vertikalni integrace si zajist'uji vlastni vstupy do vyroby nebo
vlastni vystupy. Neni to vzdy zptisob minimalizace nakladi, protoze miZe nastat situace,
kdy si podnik vyrobi vlastni vstupy draze, nez by je sehnal od externich dodavateld. Je to
na strategii firmy, zda se vertikalni integrace vyplati. V piipadé dobrého uplatnéni
integrace firm¢ vznikaji rezervy na snizovani trzni ceny produktu. Podnik si to mtze

dovolit, protoze snizil vyrobni naklady na jednotku produkce. [3]
Rozdéleni vertikalni integrace:

e zpétna integrace - podnik si vyrabi svoje vstupy

e dopiedna integrace — podnik si zajist'uje vystupy

¢ uplna integrace - podnik si zajist'uje veskeré vstupy a vystupy sam

e (astefna integrace- je to kombinace vlastnich vstupl a vystupi a externich vstupi

a vystupt

5.3.1.3 Diverzifikace vyroby

Dalsim krokem slouzicim k upeviiovani pozice je diverzifikace vyroby. Podnik na
diverzifikaci pristupuje v ptipad¢, ze zacina vytvaret piebytecné zdroje. Jedna se o
investovani nadbyte¢nych zdroji do vytvofeni novych podnikatelskych aktiv. U
diverzifikace s mnozstvim produkce klesa mira ziskovosti. Tento jev je vysvétlen zakonem

zmensujici se vynosnosti. [3]

»Zakon zmenSujici se vynosnosti: ptiriistek hodnoty uspéSnym rozsifenim podniku je
pravdépodobné mensi, nez ptirtstek hodnoty zptsobeny pfedchozim rozsifenim podniku.*

[3, s.54] [

Mensi hodnota kazdého nésledujiciho kroku diversifikace a expanze na jiné trhy je
zpusobena proto, Ze vice ziskové piileZitosti jiz byly vyuZity a zbylé nejsou jiz tak

vyhodné jako ty piedeslé. Tento jev pocitd s tim, Ze subjekt bude chtit maximalizovat zisk,
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proto kazdy dalsi krok firmy vybere tu nejvyhodnéjsi variantu, kterd se v daném vybéru
naskytuje. Z teoretického hlediska, diverzifikaci nelze maximalizovat zisk stale. Jako
protivaha piisobi administrativni ndklady, které jsou spojeny s pronikdnim firmy na stale
nov¢ trhy. Administrativni naklady se s kazdym dalSim novym aktivem firmy zvétSuji. Pti

roz§ifovani velkych vyrobnich komplext rostou naklady z jejich efektivni koordinaci [3].

5.3.2 Urcovani trzni strategie

Klicovym faktorem pro urceni efektivni strategie firmy je uvedeni produk¢ni koncepce do
vztahu K prostiedi. Po vyhodnocené marketingové analyze je nezbytné budouci aktivitu
firmy pusobici v oligopolu nastavit na situaci poptavky a reakci konkurentd. Struktura
cilového odvétvi firmy ma vliv na ptisobeni konkuren¢nich firem a prerozdéleni hierarchie
mezi firmami v odvétvi. Vzajemné ptisobeni firem uvniti odvétvi a tim také uréovani jejich
budouci obchodni strategie, se nazyva vnitini vlivy v odvétvi(konkurenéni ptsobeni
firem).Vngjsi vlivy v odvétvi pisobi na cely sektor komplexné a firmy se s nim museji

vyrovnavat individualné

5.3.3 Vyhodnoceni konkurenénich vlivii uvnitf odvétvi

Zakladnim krokem pfi formovani urcité strategie je strukturalni analyza.Strukturalni
analyza je vyhodnoceni konkuren¢nich vlivli uvnitt odvétvi. Firmy ptisobici v odvétvi
mohou mit podobné konkurenéni strategie a nebo mohou piijmout podobnou strategii
(strategické skupiny, kartelové dohody). Strategické skupiny nemaji zajem o novacky ve
skupiné, proto jsou nové€ prichozim firmam tvoteny prekazky vstupu. Oligopolni firma pfi
formulovani své obchodni strategie musi vyhodnotit své silné a slabé stranky. Musi se také
odhadnout postaveni vici zdrojim firmy, protoze tento faktor je pro silné postaveni firmy
na trhu klicovy. Jako podklad pro vypracovani téchto podkapitol slouZzila nasledujici

literatura:[9].
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6. OVLIVNOVANI GLOBALNI EKONOMIKY
NEJSILNEJSIMI SVETOVYMI KARTELY

Says Louis Galambos, a leading business historian at Johns Hopkins University,
"Globaloligopolies are as inevitable as thesunrise." — Globalni oligopoly jsou

nevyhnutelné jako vychod slunce.

Pteklad ¢lanku publikovaného : THE WALL STREET JOURNAL
datum : 9.3.1999
autor: G.Pascal Zachary

Mnoha primyslova odvétvi jsou ochromena zarazenim do nékolika mala

dominantnich priamyslovych kolost

Pokud chcete rozumét silam formujicim v minulém desetileti zasadnim zptisobem velké
fuze spolecnosti, zde je odpovéd’: oligopol. Kamkoliv se podivéte, jednotliva odvétvi
primyslu se formuji do své vlastni verze ,,Velké trojky* vyrobcti automobili. V oblasti
ucetnictvi a auditu je to ,,Velka pétka®. V tabakovém prumyslu, je to stejné jako v piipade
vyroby aut, ,,Velka trojka*. Telekomunikace, hudebni produkce, vyroba nealkoholickych
napojii a nespocetné dalSich primyslovych odvétvi je paralyzovano jejich vlastnim
zatazenim do n€kolika dominantnich priimyslovych kolosd.

A dusledku tohoto ,,Silenstvi“ posledni doby se oligopoly zacinaji stavat globalnimi

z celosvétového hlediska. Podivejte se napf. na fuzi spolecnosti Daimler AG's se
spolec¢nosti Chrysler Corp. anebo na planovany nakup spolecnosti U.S.'s AirTouch
Communications Inc. britskou pobockou Vodafone Group PLC's, obchod, ktery vytvofi
nejveétsi spolecnost plisobici v komunikacich na svéte.

Louis Galambos, piedni historik specializujici se na rozvoj prumyslu na Johns Hopkinsové
université fika: "Globalni oligopoly jsou stejné nevyhnutelné jako vychod slunce."
Vzhledem k tomu, Ze jsou Casto obviniovani z vytvafeni monopoli nebo dominantniho
postaveni na trhu, obchodni spole¢nosti davaji ptfednost rozdeleni trhu mezi nékolik
hlavnich konkurentd. Pro¢ nachazi tolik primyslovych odvétvi pfirozenou rovnovahu

Vv malém poctu ,,velkych hraci“? Diivody jsou praktické, ekonomické a dokonce 1

psychologické.
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V roce 1994 vypozoroval pan Galambos ve své praci nazvané "Triumf oligopold," Ze
ptedni americti obchodnici dlouhodobé preferuji seskupeni oligopoli pted monopoly,
protoze jim to umoznuje udrzet si svou konkurenceschopnost aniz by byli nuceni postoupit
fizeni své spolecnosti.

Monopoly se musi prizptsobit bud’ napt. dalsim spolecnostem nebo jsou rozpustény.
Oligopoly ptedstavuji jiny svét. Primyslova odvétvi, ktera jsou takto koncentrovana, i
kdyz ne upln¢ koncentrovand, ptedstavuji pfinos jak pro danou spole¢nost, tak mozna
dokonce 1 pro zdkaznika. 'Pfinos je ovéien'

"Konkurence v rdmci oligopolu ," piSe pan Galambos, "se ukazala ptinosnou ... protoze
slouzi jako prevence urcité zastaralosti a zajist'uje, ze vedeni spolecnosti se zaméfi na
inovace a vykonnost spolec¢nosti z dlouhodobé perspektivy. "

Ptedni ptedstavitelé trhu potiebuji skute¢ného soupete, aby ziistali na koni a ve vedeni.
Jako ptiklad mizeme uvést napt. spolecnost Microsoft Corp.'s a jeji tanec lasky i nenavisti
se spolec¢nosti Netscape Communications Corp. V probihajicim vladnim soudnim pieliceni
¢eli Microsoft obvinéni, Ze jako prvni navrhnul rozd€leni trhu, ktery nabizi Internet,
spole¢nosti Netscape,a tak by vytvoftil pro tyto dvé spolecnosti oligopol. KdyzZ spolecnost
Netscape tuto nabidku odmitla, pokusil se nasledn¢ tuto novou a zacinajici spole¢nost
zlikvidovat. Microsoft to odmitd. Kazdopadné je ziejmé,Ze existence spole¢nosti Netscape
donutila Microsoft vyznamné investovat do zlepSeni jejiho vlastniho Internetového
vyhledavace. Nebo si pfipomenime dalsi soudni spory jako jsou napf. mezi spole¢nostmi
Hertz a Avis z roku 1970, vlekly spor mezi spole¢nostmi Coke a Pepsi a v soucasné dobé
pobihajici spor mezi spole¢nostmi Visa a American Express. V kazdém z téchto sport,
silny a dobte prosluly odptlirce zmaftil svému protivnikovi reklamu a mozna rovnéz
upozornil na odliSnosti ve vyrobcich. Americanlim, ktefi se obavaji zkoncentrované
ekonomickeé sily, se zd4, Ze je to pravé zpomaleni rozvoje, které pfirozené vede

k oligopoltim fika John Cavanagh, feditel ustavu Institute of Policy Studies, ktery je
nejvyssi washingtonskou kapacitou. Nicméné tika, ze spojeni spolecnosti se zda byt
pfinosné v pocatcich, z dlouhodobého hlediska vedou vSak k nekalé soutézi a k cenovému
vydirani. "Nézor, ktery potiebuje byt vyvracen je ten, Ze toto je dobré pro vétSinu z nas.
tika.
At vezmeme jedno primyslové odvétvi za druhym, sjednocovani spole¢nosti se zda byt

nevyhnutelné. S uzavienim dohody mezi spole¢nostmi Daimler a Chrysler a dohody mezi
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spole¢nostmi Ford Motor Co. a Volvo AB, se automobilovy primysl spojil do vSeho vSudy
Sesti nebo osmi spole¢nosti. Pouze dva vyrobci aut z USA, dva z Japonska a n¢kolik
evropskych vyrobcil jsou mezi témi, kteii maji Sanci prezit.

Spolecnosti vyrabéjicich polovodice je sotva tucet. Pouze Ctyfi spole¢nosti na sveté
obhospodatuji veskerou hudebni produkci. Deset spolecnosti jsou vyznamnymi producenty
ve farmaceutickém primyslu a ocekava se, Ze toto ¢islo bude diky fiizim spole¢nosti jeste
snizeno, protoze i tito primyslovi magnati jsou pfili§ mali na to, aby mohli Gspésné
konkurovat na celosvétovém trhu. V odvétvi vyroby nealkoholickych napojt hraji roli
pouze tfi spolecnosti a nejmensi z nich, spole¢nost Cadbury Schweppes PLC, prodala

Vv lednu ¢ast svého podilu spole¢nosti Coca-Cola Co., ktera je ptednim celosvétovym
vyrobcem v tomto odvétvi. Pouze dvé spolecnosti figuruji na trhu letectvi: Boeing Co. and
Airbus Industrie.

"To, co zde mame, piedstavuje fetézovou reakci," vysvétluje Sam Gibara, generalni a
vykonny feditel spole¢nosti Goodyear Tire & Rubber Co. "Stadvame se celosvétovymi a
globalnimi, protoze i nasi zédkaznici se stavaji celosvétovymi a globalnimi. Nasledné,
protoze se stavame globalnimi, musi se 1 nasi subdodavatelé stavat globalnimi." Goodyear
nedéavno vstoupil do aliance s japonskou spole¢nosti Sumitomo Rubber Industries Ltd., coz
dalo vzniknout novému dodavateli pneumatik ¢islo 1 na celém svéte.

Nicmén¢ tento trend miize vést k o¢ividnému paradoxu: Vysoky stupen koncentrace
spolecnosti na trhu Casto zvySuje konkurenci, zatimco dil¢i drobné trhy piijdou zdkazniky
draZ. Norbert Walter, hlavni ekonom banky Deutsche Bank's, ilustruje tuto skutecnost
predstavou, kdy by byly na svété jen drobné pultové prodejny potravin a zadné
samoobsluhy. Byla by zde spousta obchod, ale Zadna konkurence. "Drobni obchodnici
neza¢nou prodavat levnéji," fika.

Propracovani se k béZznému standardu

Dalsi vyhoda oligopoli jak pro spole€nosti,tak zakazniky: je snadnéjsi propracovani se

K ur¢itému standardu vyrobku. Toto je vyhodou zejména v obdobich rychlych
technologickych zmén. Napt.na pocatku 80. let 20.stoleti spolecnosti Sony Corp. a Philips
Electronics NV dosahli souladu ve formétu kompaktnich diskt. Pfedni vyrobci audio
mohli soutézit o v prvenstvi na trhu, ale spojenym tusilim se dohodli na nadSeném piijeti
CDcek. Avsak oligopoly stale ptedstavuji pro vlady i spotiebitele ur¢itou hrozbu. V U.S.A.

byla flize Zelezni¢nich dopravcil pfi¢inou mnoha stiznosti od zakaznikt tykajicich se
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cenového vydirani a zhorseni sluzeb. V Evropé a Japonsku jsou narodni oligopoly zndmé
fixovanim cen. Vznik nékterych fiizi byl motivovan hrozbou ztraty zisku a snizeni cen,
stejné jako Sanci zvysit své postaveni na trhu.

Vlady zastavaji nazor, Ze ne jen novacci na trhu jsou jedinou silou, kterd maze zasadit ranu
oligopoltiim. Zatimco dohoda na standardech mize posilit postaveni oligopoli — podivejte
se napft. na zptsob jakym Microsoft a Intel Corp. kontroluji odvétvi osobnich pocitact diky
svému designu — technologické inovace mohou tyto giganty rovnéz zastavit.

"Technologie piedstavuji sily vedouci naopak k rozpadu obchodnich spole¢nosti," fika
John Stopford, profesor mezinarodniho obchodu na London School of Business. "V¢erejsi
pramyslové spole¢nosti se sjednocuji a vytvareji oligopoly. Ale budouci spolecnosti jiz
vytvareji zarodky rozpadu."

Typicky ptiklad ndm ptinasi prodej knih. Behem poslednich 20 let jsme zaznamenali
nartist narodnich obchodnich fetézcii, jako napt. Borders and Barnes & Noble. Presné

v momentg, kdy to vypadalo, Ze jiz maji trh ovladnut, se zde objevila spole¢nost
Amazon.com Inc. a tyto silné spole€nosti ziskaly nového konkurenta.

Dokonce Microsoft ¢eli hrozbé soudu. Necekany vznik spolecnosti Linux, kterd nabizi
software vytvoreny finskym studentem univerzity, mize narusit nadvladu Microsoftu nad
operac¢nimi systémy.

Obcas podnikaji vlady kroky k naruseni trhu. Doposavad vSak pretrvava tendence ke
slu¢ovani spole€nosti. "Staré oligopoly zac¢inaji byt oslabeny a nové vznikaji," fikd Mr.
Stopford. Podivejme se na aerolinky. Na konci 70.let americka vlada odstranila regulaci
vnitrostatni ptepravy, ¢imzZ dala podnét ke vstupu novych spole¢nosti na trh a nasledné

k dramatickému poklesu cen letenek. Nicméné v poslednich letech, n€kolik hlavnich
provozovatelll aerolinek, spolu s novou spole¢nosti Southwest Airlines Inc., ziskaly
kontrolu nad trhem. Se vznikem nového oligopolu ceny zacaly stoupat a U.S. aerolinky
dosahly v roce 1998 rekordniho zisku $5 miliard (odhad spole¢nosti Merrill Lynch & Co.).
Ptipad aerolinek ukazuje, ze vznik oligopoli nema vzdy jen ptiznivy dopad a ze se opét
muize zvednout vlna odporu proti oligopolim. "Cim vice liberalizujete, tim diilezit&jsi je
pro kazdou vladu zachovat poctivost jednotlivych konkurentt na trhu," fika Karl Sauvant,
predni vyzkumny pracovnik obchodni kancelate OSN v Zenevé. Pod vlivem nartistu

,preshrani¢nich fzi dodava: "Do té miry do jaké jsou likvidovany pfekazky volnému
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obchodu a podnikani je nutno zajistit také aby tyto odstranéné prekazky nebyly nahrazeny

prekazkami ze sféry soukromého rozhodovani, jako je napf. fixace cen. [17]

6.1 POJEM GLOBALNI OLIGOPOL, KARTEL

Mnoho ekonomt se shoduje na tvrzeni, ze na svétovém trhu neni piili§ realné vytvorit
stoprocentni oligopolni odvétvi. Svétovy trh je pfili§ rozsahly a politicky ¢lenity na vznik
tak silné trzni struktury, ktera by zacala ovladat trh s uré¢itou komoditou nebo konkrétnim

vyrobkem na globalni urovni.

Postupem globalizace se ale na mezinarodnich trzich formuji korporace, které se

k svétovym oligopoltim blizi. Jedna se o mezinarodni firmy pronikajici na cizi trhy. tyto
korporace maji predmét svého podnikani v mnoha oborech. Neni piesné definovano, ¢im
se oligopolni odvétvi musi zabyvat. V soucasné dob¢ maji nejsilnéjsi postaveni firmy
pusobici v oblasti high technologii, vyrobci dopravnich letadel, firmy téZici nerostné
suroviny. Oteviranim stale novych trhli a postupné jejich ovladnuti nadnarodnimi
korporacemi, pfinasi témto finanénim konglomeratim tak silné postaveni, ze v budoucnu

nebude pro nové ptichozi firmu do odvétvi Sance, aby se na trhu uchytila. [1]

Typickym odvétvi pisobeni globéalnich oligopolil je oblast IT technologii. Prikladem je

konkuren¢ni boj mezi firmami Microsoft a Apple.

6.2 GLOBALNI ODVETVI

,»Globalni odvérvi je takové odvétvi, v nemz strategické pozice konkurentu a hlavnich

geografickych nebo narodnich trzich jsou zasadné ovlivneny jejich celkovou pozici ve

svete. “ [9, 5.279]
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6.2.1Rozdily v mezinarodni a narodni konkurenci

e ,Rozdily v ndkladovych faktorech v riznych zemich

o Odlisné pomery na zahranicnich trzich

e Odlisné ulohy zahranicnich viad

e Rozdily v cilech, prostiedcich a schopnosti pozorovat zahranicni konkurenty.*

[9, s. 280]

6.3 NADNARODNI PODNIKY

Pro oligopolni postaveni podniku na svétovém trhu neni nutnosti, aby byl podnik
nadnarodni spolecnosti. Pokud by podnik byl schopen ziskat kapitdlovou silu pouze na
domacim trhu, tak by se mohl fadit do globalniho oligopolu, ale pti tom byt firmou
pusobici v jednom staté. V dne$nim svéte je tento jev spiSe vzacny. Spolecnost pro ziskani
sily na globalnim trhu musi disponovat rozsahlym finan¢nim portfoliem. Pro ziskani
ekonomické sily podniku je mnoho zplisobtl a jeden z téchto zptlisobii je rozsifovani na
zahrani¢ni trhy. Nadnarodni spole¢nosti obsazuji zahrani¢ni trhy a zaroven na téchto trzich
pro zachovani makroekonomické stability dané zemé. Centrélni sidlo nadnarodniho
podniku byva umisténo v misté, kde je vyZadovana pfitomnost vrcholového managementu.
S existenci nadnarodnich podnikil nastava trend sniZovani exportu zemi, kde podniky
pusobi. Je to zplisobeno produkci vyrobku v misté jeho kone¢né spotieby. Centralizované
globalni planovani podniku umoziuje ptesnou kalkulaci na jednotlivych trzich. Z této
kalkulace mize vrcholovy management urcit, zda se vyplati produkt pro dany trh vyrabét

V mist¢ jeho konecné spotieby nebo zda bude produkt na trh importovan z jiné zemé. [12]

Mnoho mezinarodnich firem piisobicich na vice trzich, maji centralizovany pouze vyvoj.
Jednotlivé prodejni strategie jsou rozdilné v zavislosti na vizemi, kde dand pobocka piisobi.

Konkurencni rovnovahy je dosahovano v kazdé zemi samostatné. Firma nemusi byt

43



konkurenceschopna mezinarodné pro dosazeni uspéchu. Zakladem je uspésnost na trhu,

kde zrovna pobocka piisobi. [3, $.53]

6.3.1 Motivace pro zavadéni zahranicnich filialek

»Motivace pro zavadéni zahrani¢nich filidlek

e nasycenim soucasnych trhii a existujicimi problémy se zvySenim podniku na trhu:
proti tomuto zvySeni miize pusobit protimonopolni ( antitrustové) zakonodarstvi
nebo nepriznivy vyvoj ndkladii, které by si zvySeni podilu ve stabilnim prostredi

oligopolu vyzadalo.
e moznost obejit celni bariéry
e moznost lépe se prizpusobit specifickym potrebam trhu

o vyuziti vvhodnych zdrojii zasobovani (véetné vytvareni vertikdlnich integrace- od

tezby surovin po findlni vyrobky- nebo naopak)

vy

e mirngjsi legislativou v oblasti ekologie* [12, s. 382]

6.3.2 Narodni podniky ( multinacionalni korporace,
transnacionalni spole¢nosti )

6.3.2.1 Charakteristické znaky

o spolecnost ma fyzické jednotky v zahranici

e je uplatnovan vliv materské centraly na podnikatelské jednotky (v oblasti
informacnich systémii a informacnich technologii a systéemu kontroly, odvétvové

podnikové kultury, formulace strategie)

® dochazi ke spolecnému vyuzivani a presunu zdroju‘ [12, 5.382]
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6.3.3 T¥i stupné Fizeni

» 1T Stupné rizeni
e centralni s vlastnimi utvary
e dceriné spolecnosti (divize) clenéné podle komodit
e divize geograficky umistené ve vybranych regionech*

[12, 5.382] [12] [3]

6.4 OVLIVNOVANI GLOBALNI EKONOMIKY
(ZPRACOVATELSKYMI PRUMYSLOVYMI)
OLIGOPOLY

Ve vyspélych ekonomikach nastava deindustrializace (tyka se 1 zemi stfedni a vychodné;jsi
¢asti Evropy). Tento termin znamend proces piesouvani vyrobnich ¢innosti
transnaciondlnich korporaci do méné vyspélych ekonomik. Korporace si ve svych
domovskych regionech nechavaji primyslova centra, ktera jsou zakladni kostrou tizemni
struktury. Na tyto kostry je navazana jiné sdruzené vyrobni komplexi, primyslové parky,
védecko-vyzkumné parky. Na vyvoji produktu jsou podniky v oligopolnim odvétvi silné
zavislé. Pokud firmy netvoii kartelovou dohodu a maji mezi sebou Cisté konkurencni
prostfedi , tak naklady spojené z vyvojem a vyzkumem produktu tvoii rozsdhlou

nakladovou polozku.

Transnacionalni korporace ptesouvanim industridlni ¢asti produkce vyroby do rozvojovych
zemi poskytuji témto zemim potencidl pro osamostatnéni. V rozvojovych zemi roste jak
tradi¢ni vyroba, tak 1 moderni strojirenska a chemicka produkce. Investicemi do
rozvojovych zemi se diky nadnarodnim spole¢nostem modernizuje praimysloveé
zpracovatelska zakladna téchto zemi a zvySuje kvalifikace obyvatelstva. S kratkodobého
hlediska je to pro nadnarodni spole¢nosti ziskové, ale z dlouhodobého pohledu si timto

tvofi budouci konkurenci. [1]
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6.4.1 Priklad: Automobilovy pramysl

Pro rozpadu vychodniho bloku se velice zménila geograficka struktura vyroby automobilil
Vv Evropé€. Po otevieni vychodniho bloku zacalo st€éhovani vyroby a rozsSifovani
zapadoevropskymi automobilovymi koncerny do postvychodni a postsovétské ¢asti
Evropy. Automobilky chtély rychle vyuzit perspektivistu nové se otvirajiciho vychodniho
trhu a také tu byl obrovsky potencidl v pracovnim vyrobnim faktoru. Pracovni sila ve
vychodni Evropé byla z hlediska kvalifikace na vysoké tirovni a mzdové naklady na

jednotku prace byly nizké.

Koncerny investujici ve vychodni Evropé
m \olkswagen
B General Motors
B Renault
B Suzuki
B Fiat

® Daewoo

Koncem 90 let se zacal automobilovy primysl siln€ globalizovat. Cilem bylo snizit

zavislost na tuzemskych trzich vyrobcil a perspektivista vychodni Evropy a jizni Asie.

Ptesouvani vyroby do zahrani¢i nebo prodeje licen¢ni vyroby zptisobilo v devadesatych
pokles Japonska ze Spice svétovych vyrobcii automobilt. Piesouvani vyroby do
ekonomicky slabsich zemni velice posililo zemé& jako jsou JiZzni Korea, Brazilie, Mexiko.
Jizni Korea se pomoci intervence zahrani¢nich nadnarodnich spolecnosti stala jedna

zZ nejsilnéjsich asijskych ekonomik.
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6.4.2 Rozmach Cinského automobilového primyslu

Dalsi rozvojovou ekonomikou, kterd pomoci zahrani¢nich investic stane svétovym lidrem
ve vyrobé automobilti je Cina. Cinské automobilové zavody se dostévaji za hranici 16

000 000 vyprodukovanych automobilti ro¢né€. Tento pocet vyrobenych automobili, déla

s Ciny nejvétsiho vyrobee na svété. Cinské narodni automobilové zavody vyrobi 7 088000
vozidel z celkové ro¢ni produkce. Zahrani¢ni nadnarodni automobilové korporace na
¢inském uzemi vyprodukuji 8 912 000 automobili ro¢né. Evropské automobilové
koncerny ro¢né exportuji do Ciny 20% své produkce. Tento trend se bude navySovat. Na
zékladé zvysujiciho se Cinského HDP a riistu disponibilniho diichodu, by do roku 2 015
mél prodej osobnich automobild v Ciné stoupnout ze souéasnych 11 000000 automobilu na
18 000 000 automobilil. Toto je pro Evropské automobilky velmi lukrativni trzni potencidl,

......

automobilové koncerny presouvaji stale vice vyrobnich provozoven na toto tizemi.

6.4.2.1 Procentualné vyjadiena Cinska roéni automobilova produkce

e Narodni Cinské automobilové korporace (FAW,Dongfeng Motor
Corporation,FujiHeavyIndustries,) z celkové produkce: 44,3 %

e Zahrani¢ni automobilové korporace (Volkswagen, General Motors, Hyundai,

Nissan, Honda, Toyota) z celkové produkce 55,7 %

Vétsina této produkce je uplatnéna a prodana na Cinském trhu, pouhych 369 000
automobildl je uréenych na export. Cina diky zahrani¢nim investicim z jinych automobilek
postavila na nohy vlastni automobilovy primysl. Ze zahrani¢i pro né pfichazel jak kapital,
ktery byl potieba pro inovaci ¢inského automobilového primyslu, tak i knot-how na

efektivni vyrobu automobili, kterd jsou globalné konkurenceschopna.
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,,Cinské spole¢nosti usilovné spolupracuji se zahrani¢nimi automobilkami, které ptisobi na
¢inském trhu. Mnozstvi joint ventures mezi ¢inskymi a zahrani¢nimi vyrobci jsou dikazem
vzajemné vyhodnosti. Pro zahrani¢ni automobilky jde v podstaté o jedinou efektivni cestu,
jak ziskat piistup na trh, a domaci firmy benefituji z transferu know-how. Akvizice
ptredstavuji pro ¢inské spolecnosti dal§i moznost, jak mohou téméf okamzité ziskat ptistup

k know-how. Ndkup Volva cinskym vyrobcem Geely V leto$nim roce je toho dokladem.

[13]

6.5 OVLIVNOVANI GLOBALNI EKONOMIKY
TEZEBNIMI OLIGOPOLY

6.5.1 Kolonialni rozmach a zvySovani ekonomického
potencialu rozvojovym statiom

Pocatky globalizace 1ze dohledat v pocatku kolonialniho obdobi. Kolonializmus je

vV mnoha smérech odsuzovan. V mnoha piipadech kolonialismu se jednalo o zneuZiti sily
ekonomicky vyspé€lymi staty na tkor slabsi zemé. Ve vétsiné piipadii byl zamér
kolonialisti ovladnout nerostné suroviny kolonizovanych statti. Na poc¢atku tohoto obdobi
(19 stoleti) se o t€zbu a prodej nerostnych surovin starali spolecnosti vlastnéné a fizené
vladou koloniza¢ni zemé. S postupem globalizace se vétSina téchto spolecnosti

transformovala v soukromé nadnarodni koncerny.

Ditivéjsi kolonializmus nebo moderni imperialismus nadnarodnich téZebnich spole¢nosti
ma pro vykofistované zeme nejenom negativni ucinek v podobé odcerpavani nerostného

bohatstvi. Tyto procesy piinédseji do kolonizovanych zemi cizi kapital, ktery mtize slouzit
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pro rozvoj kolonizované ekonomiky. Vytézené zdroje jsou zapojovany do svétového
hospodarstvi, atimto zapojovanim se také zvétSuje zavislost na téchto zdrojich v globalni

poptavce.
Takto se zvétSuje prestiz ekonomiky, ve které se dana surovina naléza.

Tento jev je patrny pfi tézbe surové ropy. V dobé, kdy Evropska staty kolonizovaly severni
Afriku a zemé blizkého vychodu, tak vytvoftily silnou zavislost globalniho hospodaistvi na
rop€. Ropa byla velmi dobte dostupnym zdrojem energie, ktery byl potieba pro provoz
dalsiho primyslu. Neuvéazené zaméteni se na jeden kliCovy zdroj energie ud¢lal z ropy
nenahraditelnou globalni surovinu (vétSina technologickych postupt ve zpracovatelském i
dopravnim primyslu je zaloZen na ucasti ropnych produktu). V obdobi 60-70 let kdy
vétSina téchto kolonizovanych stéatil ziskala nezavislost, jim zlstal (nezaslouzen¢) velmi
silny ekonomicky potencidl z vlastnictvi ropnych nalezist. Je otdzka, kde by byly tyto
zemé, kdyby nebyly kolonizovany. Oni sami neméli dostateéné rozvinuty technologicky
vyzkum, aby mohli v primyslové vyrob¢ konkurovat Evropé a technologicky vyspéla
Evropa by si zase neudélala tak silnou zavislost na suroviné, kterou nemiize sama ziskat ze

svych zdroji.

6.5.2 Postaveni firem v téZebnim prumyslu
Z celosvétového hlediska

V globalnim hospodafstvi je té¢Zebni primysl velmi klicovym odvétvim. Je to primarni
zdroj vétSinového zpracovatelského primyslu. Z produktu tézebniho primyslu se vyrabéji
dalsi materidly, ze kterych se pak produkuji konecné tovary. Nejdominantnéjsi z celého
tézebniho priamyslu je té€zba paliv. Do této skupiny spada tézba surové ropy, zemniho
plynu, ¢erného i hnédého uhli a uranu. TéZba paliv zabird 74% z celkové globalni tézebni
produkce. Nejvyznamnéjsi nadnarodni globalni spolecnosti, které se t¢Zbou paliv zabyvaji

je skupina rozvojovych statu OPEC.

49



,otaty: OPEC (zemé& vyvazejici ropu)™

Vlajka Stat
B Alzirsko
EEE Angola
W Indonésie
= Irdk

I Katar
= Kuvajt
B Libye
BH Nigri

Saudska Aréabie

Spojené arabské

emirat

m=m \enezuela

HI. mésto

Alzir

Luanda

Jakarta

Bagdad

Teheran

Dauha

Kuvajt

Tripolis

Abuja

Rijad

Abl Dhabi

Caracas

Populace

33.858.000

17.024.000

231.627.000

28.993.000

71.208.000

841.000

2.851.000

6.160.000

148.093.000

24.735.000

4.380.000

27.908.875
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Rozloha

2.381.740 km?

1.246.700 km?

1.904.570 km?

438.317 km?

1.648.200 km?

11.000 km?

17.818 km?

1.759.540 km?

923.768 km?

2.149.690 km?

83.600 km?

912.050 km?

[17]
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6.5.3 priklad: Kartel OPEC

Opek je seskupeni 12 rozvojovych zemi, které mezi sebou maji vytvorenou kartelovou
dohodu na tézbu surové ropy. Kartelova dohoda v ramci OPEC je zaméfena na
mnozstevnich kvotach, které ur€uji mnozstvi, jaké sméji jednotlivé zemé OPEC vytézit a

prodat.Skupina OPEC kontroluje kolem 75% svétovych ropnych zasob.

OPEC je schopen mnozstevnimi limity ovliviiovat celoglobalni ekonomiku. V obdobi
ekonomické krize byl na OPEC vyvijen natlak, aby zvysil tézebni limity, které by nasledné

snizily cenu ropy. Tento krok by mé¢l ozivit svétovou ekonomiku.

[14]

6.5.4 Nizozemsky syndrom

Nizozemsky syndrom je to situace, pii které se ména daného statu zhodnocuje netimérnou
rychlosti. Toto zhodnocovani mény je zptisobené vysokymi zasobami devizovych rezerv,
které vznikaji zvySovanim kapitalovych tokl ze zahrani¢i. Nizozemsky syndrom je
nezdravy pro ekonomiky, které maji rozsahly zpracovatelsky priimysl, protoZe exportéry
znevyhodiiyje (silnou doméci ménou) pied jejich zahrani¢nimi konkurenty. Nizozemsky

syndrom muize byt zptisobem nadmérnym exportem tézebnich produkta.

Obecné pravidlo tik4, ze vlastnictvi nerostnych surovin je pro danou zemi ekonomickym
pfinosem. Tento syndrom ukazuje nestalost pravidla o ekonomickém riistu, ktery je
zpusoben vlastnictvim nerostné suroviny. Nadbyte¢na a neimérna tézba a export surovin je

pro exportni primyslové zemé kontraproduktivni.

Zem¢ se zdroji nerostné suroviny zacne tuto komoditu exportovat do jinych zemi. Na
zaklade€ vysokého exportu suroviny (tento produkt ma minimalni vyrobni naklady), se
zacnou navysovat devizové rezervy. Vysoké devizové rezervy neimerné zhodnoti kurz
domaéci mény a to zpiisobi pokles zdjmu zahrani¢nich odbératelti o primyslovou produkci

dané zemé. [1]
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7. ZAVER

V bakalatské praci je popsan vztah firem uvnitt oligopolniho odvétvi. V uvodni ¢asti je
odvétvi nedokonalé konkurence, které ptisobi na globalnich trzich, popsano obecnym
zpuisobem. Jsou popsany mechanizmy pfesunu provozniho kapitalu nadnarodnich
spolecnosti mezi ndrodnimi ekonomikami, ve kterych se podnik nachazi. Trhy byly

rozdéleny na dv¢ zékladni odvétvi, jedna se o tézebni odvétvi a zpracovatelsky pramysl.

Prvni odvétvi jsou oligopolni struktury zabyvajici se téZbou nerostnych surovin. T¢Zebni
pramysl siln¢ ovliviiuje svétové hospodarstvi a je typicky pro rozvojové zemé. Pro
ekonomiky s vyspélou technologickou trovni zpracovatelského prumyslu je téZba
nerostnych surovin kontraproduktivni, protoze t€Zba komodity a jeji export navysuje jejich
devizové rezervy a tim posiluje domaci ménu. Tento efekt, ktery se nazyva Nizozemsky
syndrom znevyhodiiuje doméaci primyslové producenty. Vyspélym ekonomikam se tézba
nerostnych surovin za ucelem exportu nemusi vzdy vyplatit. Nejsilnéjsi globalni
spole¢nosti zabyvajici se téZzebni aktivitou je britska BHP Biliton. BHP Biliton provozuje
svoje tézarské aktivity v Severni a Rovnikové Africe, Australii a Jizni Americe. Tato
nadnérodni spolecnost je klasickym ptikladem silné nadnarodni spolecnosti. Sidlo
spolecnosti je v Australské Melbourne a vedeni spolecnosti ve Velké Britanii v Londyné.
Spolecnost se na globalniho viiddce v odvétvi vypracovala fizemi s jinymi téZebnimi
spole€nostmi a diverzifikaci t€Zenych surovin. V mnoha rozvojovych zemich, kde BHP
Bilion je velkym pfispivatelem tamnich ekonomik. Typickym ptikladem je Angola, ve
které piijem z t€Zby nerostnych surovin tvofi 60% ro¢niho HDP. V préci je zdiraznéna
vynosnost intervence nadnarodnich spolecnosti do téchto zemi, které jsou pro tamni
ekonomiky pfinosem a Sanci pro oziveni a zbaveni zavislosti na tivérech a zahrani¢nim
kapitalu. Mezi nejvetsi komodity samoziejmé patii energetické suroviny, které ¢ini vyspélé
zemg zavislé na téchto zdrojich. Mezi tuto surovinu patii té¢Zba ropy. Nejlepsim piikladem
Vv soucasné dobé¢ byl liknavy postoj vyspélych zemi k situaci v Libyi, kdy panuji obavy, ze

bude omezen piisun ropy nejvétsim odbératelim.

Nejvyraznéjsim predstavitelem ropnych tézaiskych konglomeratt 12 zemi je kartel OPEC.
Kartel OPEC je schopen svymi rozhodnutimi diktovat cenu ropy na svétovém trhu a tim

ovlivitovat globalni ekonomiku. Velkou hrozbou souc¢asnosti je pronikani ¢inského kapitalu
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na africké trhy. Cinské spole¢nosti nelimituji svoje obchodovani tlakem na politické
zazemi danych zemi a zajima se pouze o obchodovani. Tim se ji dafi nendpadnym

zpusobem obsazovat tradi¢ni trhy vyspélych zemi.

Zamé&ieni na nadnarodni podniky pusobici ve zpracovatelském priamyslu je v praci
popséno z hlediska jejiho rozvoje. Je popsano, jakymi postupnymi kroky se spole¢nost
vypracovava z malého producenta pisobiciho pouze na domacim trhu na svétového hrace
vcetné analyzy a vyhodnoceni potiebnych krokti. Koncept bakaléaiské prace je zaméien na
postupy posilovani pozice a na marketingové kroky, které slouzi k nalezeni nejvhodnéjsi
pozice na trhu. Prvni pfekazkou firmy je pfekonani vstupnich bariér do odvétvi. Bariéry
jsou naro¢né kapitalovou vysi potfebnou pro vstup nebo statni zasahy a natizeni. Po
pfekonani téchto bariér se firma musi profilovat uvnitf odvétvi. Protoze oligopolni odvétvi
je charakteristické vice ucastniky, tak spoleénost musi pocitat s faktorem konkurence.
Bakalafska prace se zamétuje na popis situaci, do kterych se mohou firmy v konkuren¢nim
boji dostat. Mohou bud’ zah4jit konkurené¢ni boj, ktery bude zaviset na druhu produktu
(homogenni produkt). Pfi konkuren¢nim boji firem nabizejicich homogenni produkt je
nejcastéji zvolena strategie cenové valky. Pokud firmy nabizeji heterogenni produkty, tak
hlavnim argumentem je technologicka uroven produktu. Pokud firmy v konkuren¢nim boji
neobstoji,tak vysledek bude bud’ odchod z odvétvi nebo presunuti na konkurenéni lem.

V ptipad¢, Ze se firma prosadi, tak ziska dominantni postaveni a vS§echny vyhody, které

Z tohoto postaveni plynou. Firmy maji také moZnost uzavirat kartelové dohody mezi
konkurenty v odvétvi. Uzavieni kartelu odstraiuje konkurenéni prostredi z odvétvi a tim

firmy mohou lépe maximalizovat zisky. Uzavirani karteld je zakédzané.

Mezi zékladni zpiisoby rozsifovani plisobeni a tim kapitalového posilovani patii globalni
expanze a diverzifikace vyroby. Ke globalni expanzi jsou uvedeny pftiklady, které jsou
pro tento trend charakteristické. V bakalaiské praci je vypracovan popis exodu vyrobni
¢asti produkce do rozvojovych zemi a ptiCiny a disledky budovani vyrobnich filidlek

Vv téchto zemich. Nadnarodni spolecnosti si nechavaji ve vyspélych ekonomikach
management, vyzkum a sluzby spojené s provozem podniku. Zahrani¢ni investice do
rozvojovych ekonomik, maji stejné jako v tézebnim sektoru, pozitivni vliv na dynamiku a
rozvoj tamni ekonomiky. Jako piiklad byl pouzit Cinsky automobilovy primysl, ktery za

pomoci zahrani¢nich nadnarodnich firem ziskal potfebné know-how na inovaci svého
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doméaciho automobilového primyslu. Cinsky automobilovy primys] ziskal také svétové

prvenstvi ve vyrob¢ automobilil.
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6. PRILOHY

6.1 2010 Provisional Production of cars Statistics

Country Cars Commercial vehicles Total % change
Argentina 508,401 208,139 716,540 39.7%
Australia 205,334 38,161 243,495 7.1%
Austria 86,000 18,814 104,814  44.9%
Belgium 313,520 24,770 338,290 -37.0%
Brazil 2,828,273 820,085 3,648,358 14.6%
Canada 968,860 1,102,166 2,071,026 39.0%
China 13,897,083 4,367,584 18,264,667 32.4%
Czech Rep. 1,069,518 6,867 1,076,385 9.5%
Egypt 44,480 24,580 69,060 -25.2%
Finland 6,500 0 6,500 -40.8%
France 1,922,339 305,403 2,227,742 8.8%
Germany 5,552,409 353,576 5,905,985 13.4%
Hungary 165,000 2,890 167,890 25.9%
India 2,814,584 722,199 3,536,783 33.9%
Indonesia 528,200 176,515 704,715 51.6%
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Country Cars Commercial vehicles Total %o change
Iran 1,367,014 232,440 1,599,454 14.7%
Italy 573,169 284,190 857,359 1.7%
Japan 8,307,382 1,318,558 9,625,940 21.3%
Malaysia 522,568 45,147 567,715  16.0%
Mexico 1,390,163 954,961 2,345,124 50.2%
Netherlands 48,025 46,081 94,106 22.6%
Poland 785,000 84,376 869,376  -1.1%
Portugal 114,563 44,160 158,723  26.0%
Romania 323,587 27,325 350,912  18.4%
Russia 1,208,362 194,882 1,403,244 93.5%
Serbia 5,620 850 6,470 -35.8%
Slovakia 556,941 O 556,941  20.7%
Slovenia 195,207 10,504 205,711  -3.3%
South Africa 295,394 176,655 472,049  26.2%
South Korea 3,866,206 405,735 4,271,941 21.6%
Spain 1,913,513 474,387 2,387,900 10.0%
Sweden 177,084 40,000 217,084  38.8%
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Country Cars Commercial vehicles Total %o change
Taiwan 251,490 51,966 303,456  34.1%
Thailand 554,387 1,090,126 1,644,513 64.6%
Turkey 603,394 491,163 1,094,557 25.9%
Ukraine 75,261 7,872 83,133 20.0%
UK 1,270,444 123,019 1,393,463 27.8%
USA 2,731,105 5,030,338 7,761,443 35.4%
Uzbekistan 130,400 26,480 156,880 33.1%
Supplementary 227,987 101,302 329,280 9.8%
Total 58,264,344 19,345,557 77,609,901 25.8%
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