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Abstrakt

Tato diplomova prace je zaméfena na psani scénaifti rozvoje obce. Jejim cilem je
vypracovat mozné budoucnosti rozvoje obce Doubravéice prognostickou metodou
psani scénail budoucnosti. Tato préace se tykéa suburbanizované obce nedaleko Prahy.
Je zalozena na analyze uzemi, pro kterou byly pouzity strategické a uzemné
planovaci dokumenty a také znalost Gzemi. Na zakladé¢ dvou hybnych sil vzniklo
nékolik variant scénaie. V zavéru prace jsou scénafe vyhodnoceny a posouzeny
Z hledisek dopadli na uzemi a znich vychazejicich potiebnych strategickych

rozhodnuti o rozvoji obce. Prace je ukon¢ena diskusi o dané problematice.

Kli¢ova slova

Scénate rozvoje, strategické planovani, Doubravéice, suburbanizace, me¢kka turistika

Abstract

This diploma thesis deals with the development scenario building of a municipality.
The aim of this thesis is to create a possible future development of the municipal
village of Doubravcice by prognostic method scenario building. This thesis is about
suburbanized municipality near Prague. It is based on an analysis of the area by using
strategic and local planning documents, as well as knowledge of the area. Several
variants of scenario were created, both based on two driving forces. In conclusion,
scenarios are evaluated and assessed from the standpoint of aspect of the area and the
basic necessary strategic decisions about the development of the municipality. This
thesis is concluded with discussion about concrete problems together with its

summary.
Key words

Development scenarios, strategic planning, village of Doubrav¢ice, suburbanization,

soft tourism
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1. UvOD

Obec Doubrav¢ice je malou obci Stiedoceského kraje lezici 11 km vychodné
od Prahy. Od roku 1999 zde probiha, jako v mnoha jinych obcich nedaleko Prahy,
proces suburbanizace projevujici se zvySenou stavebni aktivitou a rychle rostoucim

poctem obyvatel.

Tato prace je zalozend na studiu Uzemné planovacich a strategickych
dokumentt vztahujicich se k Gzemi, statistickych datech a na autor¢iné znalosti této
oblasti. Na zakladé analyzy GUzemi jsou zpracovany scénate budouciho rozvoje obce

Doubravéice.

Prace se zabyva rozvojem obce a vlivem trendit meékké piiméstské turistiky a
suburbanizace na jeji budouci rozvoj. Tyto dvé zakladni hybné sily jsou stanoveny
diky zasadnimu vlivu pii vyvoji obce. Cilem prace je pomoci prognostické metody
psani scénaitt budoucnosti vypracovat nékolik scéndii rozvoje obce. Tyto scénaie
mohou pak byt pouZity k dosaZeni cili ve strategickém planovani rozvoje obce. Blize
a teoreticky se touto prognostickou metodou psani scénait budoucnosti autorka
zabyva ve své bakalaiské praci vedené na FZP CZU publikované v roce 2013
(Sandova 2013).



2. CILE PRACE

Diplomova préace je zaméfena na uzemi obce Doubravéice a zabyva se
moznymi budoucnostmi rozvoje této obce. Ma za Ukol na zaklad¢ podrobné analyzy
Uzemi vytvofit scénaie rozvoje obce a vyhodnotit je z hlediska dopadt na tzemi a
z nich vychazejicich potiebnych strategickych rozhodnuti o rozvoji obce. Stanovuje a
podrobné se zabyva hybnymi silami, které v rtznych variantach ovliviiuji vyvoj

obhce.

3. METODIKA

Tato diplomova prace je zaméfena na izemi obce Doubravc¢ice. Nejprve byla
provedena analyza uUzemi. Jako podklady k ni byly pouzity strategické a tizemné
planovaci dokumety vztahujici se k danému Gzemi a také statisticka data z Ceského
statistického ufadu (CSU). Dulezita je také autoréina znalost oblasti. Na zakladé
analyzy byla vytvofena SWOT analyza shrnujici slabé a silné stranky obce a také jeji

ptileZitosti a ohroZeni.

Dalsim krokem bylo uréeni dvou zakladnich hybnych sil, které maji na vyvoj
obce zésadni vliv. Pomoci dvou kolmych os z hybnych sil se formuluji ¢tyfi variantni
scénafe. Kombinaci ptisobeni téchto dvou hybnych sil vznikly ¢tyii rdmce scénari.
Byly formulovany jejich zdkladni podoby a vyloufeny nercalné moznosti, tedy
varianty scénare. Zbylé scénafe byly rozpracovany podle pisobeni jednotlivych
hybnych sil na vyvoj obce. V dalsi fazi byly vytvoiené scénafe prezkoumany a

editovany.

Nésledné byla vytvofena na kazdy scénaf analyza pfilezitosti a ohroZeni a
kazdy z nich se vyhodnotil z hlediska dopadt na tizemi. V zavéru byly formulovany

jejich dopady na Uzemi a z nich vyplyvajici strategicka rozhodnuti o rozvoji obce.



4. LITERARNI RESERSE

4.1 K CEMU SLOUZI SCENARE A PROC SE DIVAT DO BUDOUCNOSTI

Scénare se jako jedna z prognostickych metod snazi priblizit mozné zpiisoby
vyvoje budoucnosti (Fri¢, Vesely eds. 2010). Potic¢ek a kol. (2011) uvadéji, ze
budoucnosti je potieba se zabyvat, abychom mohli 1épe pochopit nutnost naseho
soucasného chovani a mohli se alesponl ¢aste¢né pripravit na mozné budouci situace.
Proto bychom se méli do budoucnosti snazit nahlizet. Zkoumani budoucich dopadu
naSich soucasnych rozhodnuti a ¢inti miize byt zajimavé, ale v nékterych piipadech i
velice dulezité. Naptiklad proto, abychom pochopili, pro¢ bychom se méli kvl
budoucnu v soucasnosti né¢jakym zplisobem omezovat, chovat ¢i feSit nékteré
situace, a také abychom tusili a pocitali s tim, co by teprve mohlo pfijit. Nékdy se
dokonce timto zpisobem muzeme nékterym situacim vyhnout (Fri¢, Vesely eds.
2010). Poticek a kol. (2003) vysvétluji, Ze pokud zjistime, co mohou v budoucnu
zpusobit nase ¢iny a chovani, mame moZnost to zménit a utvaret tim budoucnost,
ktera je tedy néjakym zplsobem ovlivnitelnd. Oc¢ekavat budouci situace a pfipadné
jejich planovani je nutné, protoZe socialni, ekonomické a technologické zmény se
neustale zrychluji, a proto je potteba dlouhodobych vizi (Godet 2006). Fri¢ a Vesely
(eds. 2010) uvadé;ji, ze pro fadu organizaci, regiony, staty a dalsi kolektivni Gtvary je

velmi riskantni i nepraktické nepfemyslet o budoucnosti a nezajimat se o ni.

Scénare jsou tedy védeckou metodou, ktera nam umoznuje predvidat mozné
varianty budoucich situaci (Potic¢ek a kol. 2011). Nelze ale wurcit, ktera
z vypracovanych variant opravdu nastane a za jakych podminek (Godet 2006), také
zde mize existovat moznost volby (Potiicek a kol. 2011). V budoucnu muze nastat
nékterd z vypracovanych variant, kterych mize byt vétsi, ¢i mensi mnozstvi, a nelze
urcit, ktera z nich to bude. Budouci situace se dokonce muze skladat z prvku vice

ruznych variant scénaii (Wilkinson 1995).

4.2  PROGNOSTICKE METODY

Metoda psani scénaiti patfi vedle fady dalSich do prognostickych metod.
Prognostickd metoda je védeckou metodou, kterda se zabyva studiem budoucnosti.

Poticek (ed. 2006) v Manualu prognostickych metod popisuje 19 prognostickych
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metod, které rozdéluje do tii skupin podle pievazujiciho durazu, viz tabulka 1.

Jednou z téchto 19 metod je i metoda psani scénait budoucnosti.

Tabulka 1: Rozdéleni a prehled prognostickych metod:

Skupina

Metoda

Anglicky nazev

Univerzalni metody

Brainstorming

Brainstorming

Panel expertt

Expert Panel

Participativni metody

Participatory Methods

Index stavu budoucnosti

State of the Future Index
(SOFI)

Strukturalni metody

Systémovy ptistup

The System Perspectives

Strom vyznamnosti a

morfologicka analyza

Relevance Tree and

Morphological Analysis

Kolo budoucnosti

Futures Wheel

K#izové interakce

Cross-Impact Analysis

Analyza textu pro

technologické predvidani

Text Mining for Technology
Foresight

Kritické technologie

Critical Technologies

Procesualni metody

Extrapolace trendil a ¢asové

fady

Trend Extrapolation and

Time Series

Analyza dopadt trendu

Trend Impact Analysis

Analyza megatrendt

Megatrends Analysis

Metoda Delphi

Delphi Method

Cestovni mapy pro védu a

technologie

Science and Technology

Road Mapping

Modelovani rozhodovani

Decision Modeling

Simulace a hry

Simulation and Games

Scénare

Scenarios

Ptedpovédi génia, intuice a

vize

Genius Forecasting,

Intuition and Vision

Zdroj: Potiicek (ed. 2006), upraveno

Nejsir$i pole uplatnéni maji metody univerzalni, strukturalni metody se
pfedevsim specializuji na identifikaci struktury pole poznavaciho zajmu prognostika

a metody procesudlni zachycuji dynamiku vyvoje moznych budoucnosti. Scénare
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patii mezi metody procesudlni a s dal$imi prognostickymi metodami se mohou

vzajemné prolinat a nalézat v nich uplatnéni (Pottcek ed. 2006).

4.3 SCENARE JAKO PROGNOSTICKA METODA

Scénate se zabyvaji moznymi budoucnostmi, které jsou sepsany ve formé
ptibéhi v riznych variantach mozného vyvoje budoucich situaci. Jsou to alternativy
budoucich situaci, které vyplyvaji ze soucasné situace, neudavaji jednu jasnou
predpovéd’ o budoucnosti, ale spiSe rizné moznosti toho, co by se mohlo udat na
zaklad¢é rtznych pti¢in (Heinecke, Schwager 1995; Godet 2006; Glenn 2003;
Poticek a kol. 2003; Von Reibnitz 1988; Schwartz 1996; Fri¢, Vesely eds. 2010;
Mietzner, Reger 2004). Objasiiuji rozhodnuti a disledky a jsou tedy diilezité pro
pochopeni dne$niho 1 budouciho svéta (Glenn 2003).

Jejich cilem neni pfesné predikovat budouci vyvoj, ale uspotadat mnoho
riznych tvrzeni o budoucnosti do fiktivnich ptibéht, které mohou za urcitych
podminek nastat. N&kdy jsou scénaie psany tak, aby budoucnost, ktera je v nich
popisovana, nenastala. Témto moznym situacim mizeme vV budoucnu celit, ale Ize se
jim na zéklad¢ dneSnich rozhodnuti vyhnout (Fri¢, Vesely eds. 2010). Scénafe by
meély vést predevsim k premysleni o budoucnosti. Mély by ukazovat, ze budoucnost
je neznama, oteviena, mnohdy ovlivnitelna a mély by minimalizovat pfekvapeni.
Variantni budoucnosti lze ocekavat, ptipravit se na né nebo se snazit je n¢jakym
zpusobem ovlivnit ¢ zménit (Fri¢, Vesely eds. 2010; Potticek a kol. 2003). Ugelem
scénafil je systematicky prozkoumavat, vytvaiet a testovat mozné nebo i zadouci
podminky a stavy budoucnosti (Fri¢, Vesely eds. 2010; Glenn 2003). ZdGraziuji a
upozornuji na rozsahlé sily ¢i udalosti, které mohou v riznych smérech ovliviiovat
budoucnost a jsou cestou k pochopeni dynamiky utvateni budoucnosti (Schwartz
1996; Wilkinson 1995).

Pouziti scénditi planovani mize byt pfinosné pro zlepSeni rozhodovani
tykajiciho se budoucnosti velkych firem, statli i nadnarodnich organizaci (Fric,
Vesely eds. 2010; Mietzner, Reger 2004; Wilkinson 1995). Maji pomoci vytvaret
dlouhodobé politiky, strategie a plany (Glenn 2003) a lze jich vyuzit i na osobni
arovni (Wilkinson 1995). Zachazeji s mnoha faktory najednou, zatadi je, zpracuji a
vypracuji mozné varianty v situaci vysoké nejistoty ohledné¢ budoucnosti (Fric,
Vesely eds. 2010).
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Metoda psani scénait se pouziva také pii strategickém planovani. Strategicky
plan je nastroj strategického tizeni. Je to koncepcni a rozvojovy dokument, ktery
stanovuje cile, priority a cesty pii feSeni dulezitych otdzek rozvoje stupiili
hierarchické spolec¢nosti (obec, kraj, stat, Evropska unie) i ziskovych ¢i neziskovych
spole¢nosti (Ob¢anska spolecnost, 8. 2. 2015, online; EC Consulting, 8. 2. 2015,

online).

4.4  HISTORIE METODY PSANI SCENARU

Metoda psani scénaii byla zavedena pro vojenské planovani béhem druhé
svétové valky pracovniky U. S. Air Force, ktefi se snazili pfipravit prostiednictvim
ruznych scénari alternativy utokt (Fri¢, Vesely eds. 2010). Za zakladatele americké
futurologie je povazovan Herman Kahn, americky futurista, prognostik a nuklearni
stratég, ktery zavedl pojem ,scénai* v50. letech 20. stoleti v souvislosti
svojenskymi a strategickymi studiemi. V 60. letech rozpracoval metodu psani
scénaft pro vyuziti v prognostice a planovani (Godet 1994) a s A. Wienerem vydali
publikaci The Year 2000, kter4 se zabyva americkou obranou (Kahn, Wiener 1967).
Ve Francii byla metoda scénafe poprvé pouzita po roce 1963 béhem regionalnich
studii budoucnosti nevladni organizaci Delegace pro uzemni planovani a regionalni
rozvoj — DATAR: Délégation "a I'aménagement du territoire et "a I'action régionale
(www. territoires.gouv.fr). Posléze byly scénaie rozvijeny a vyuzivany pro Sirokou
Skalu pouziti ve vefejném i1 soukromém sektoru (Glenn 2003), vyvinuly se hlavné
praxi (Ringland 2006) a metoda byla pfizptisobena mnoha oblastem od zemédélstvi,
po prumysl a sluzby a také aplikovana na rtizné zemépisné nebo politické roviny
(Godet 2006). Témér vsechna odvétvi soukromého sektoru vyuzivaji scénar jako
vstup do jejich strategickych procest planovani (Glenn 2003). I kdyz stdle mezi
lidmi panuje znaéné nepochopeni scénatt a tedy i néjaky ten odpor k jejich nejasné

povaze (Ogilvy 2002).
45  TYPY SCENARU

Scénate se déli dle ¢asového hlediska, obsahu, miry kvantifikace, funkce a

mnoha dalSich kritérii (viz tabulka 4).
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Tabulka 4: Rozdéleni scénari budoucnosti:

Rozdéleni

Typy

Mira normativity

Normativni scénaie

Deskriptivni scénate

Dovedeni scénare

Kompletné formulované scénaie

Naznacené scénare

Kvantifikace

Caste¢né kvantifikované scénaie

Kwvalitativni scénaie

Kratkodobé scénate

Casovy dosah

Strednédobé scénate

Dlouhodobé scénaie

Prospektivni scénafe (od pritomnosti do budoucnosti)

Tok ¢asu

Retrospektivni scénaie (od budoucnosti do ptitomnosti)

Vstupni scénate

Funkce

Exploracni scénare

Scénare pro stanoveni cilt

Intuitivni logika

Metodologie

Logika zalozena na extrapolaci trendil

Logika zalozena na kiiZzovych interakcich

Zdroj: Fric, Vesely eds. (2010);

Mietzner, Reger (2004)

Z hlediska miry normativity se rozliSuji scénaie normativni a nenormativni.

e Normativni scénafe se

a cili budoucnosti a tim

se jim vyhnout (Pottcek a kol. 2011). Tento typ scénari popisuje, jak muize

zabyvaji zadoucimi, ¢i naopak nezadoucimi stavy

padem cestami K jejich dosazeni, nebo zpusoby, jak

ze soucasnosti vyplynout pozadovana budoucnost (Glenn 2003), ¢i naopak.

Vychézeji z ptedem daného stavu budoucnosti a zpétnym postupem se uréuji

zmény a feSeni téchto stavl (Potticek a kol. 2011).

e Nenormativni (explorativni ¢i deskriptivni) scéndfe formuluji rizné varianty

bez jakéhokoli zhodnoceni jejich dusledka (Potticek a kol 2011) tak, jak by se

mohly vyvijet a ovlivitiovat budoucnost (Glenn 2003). Neni ziejmé, zda jde o

scénaf optimisticky ¢i

pesimisticky (Fri¢, Vesely eds. 2010). Vychazeji

z analyzy dostupnych poznatki a dat (Potucek a kol. 2011).
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Dle casového hlediska lze scénaie rozélenit na kratkodobé, stfednédobé

a dlouhodobé. Kratkodobé jsou do 1 roku, stfednédobé scénafe se zabyvaji obdobim

v rozmezi 1 — 5 let a dlouhodobé jsou na vice jak 5 let (Hogwood, Gunn 1984; Dunn

2008).

Dalsi rozc¢lenéni je zaznamenané v tabulce 5. Jsou to scénafe exploracni,

prediktivni a normativni (Borjeson a kol. 2006).

Exploracni scénafe: Tyto scénafe prozkoumavaji mozné budouci situace a

jejich vyvoj z mnoha perspektiv. Odpovidaji na otazky, co by se mohlo stat
napt. pokud budeme jednat uritym zplisobem, nebo fesi vyvoj vnéjSich
faktord. Byva zpracovano nékolik scénafii, aby zachytily celou skalu
moznych budoucnosti na del§i Casové rozmezi. Jejich pouziti je nejvice
pro strategicke otazky.

e Externi (External): Zaméfuji se na vné&jsi faktory, které jsou mimo
kontrolu ptislusnych aktérti, a odpovidaji na otazku, co se mize stat
ve vyvoji téchto vnéjsich, neovlivnitelnych faktort.

e Strategické (Strategic): Zabyvaji se otazkou, co se mize stat, pokud
se zachovame urCitym zpusobem, je zde kladen diraz na vnitini
faktory (ty faktory, které mohou byt ovlivnény), ale zahrnuji 1 faktory
vnéjsi. Cilem je popsat celou Skalu moznych dusledkt strategickych
rozhodnuti.

Prediktivni scénaie: Scénafe piedpovidaji, co se stane Vv budoucnosti za

podminky uskute¢néni urcité udalosti, ¢i pokud nastane nejpravdépodobné;jsi
mozny vyvoj. Zabyvaji se otdzkou ,,Co kdyby*, kterd umoznuje predstavy o
moznych ucincich téchto situaci za rtznych ptedpokladii (Greeuw a kol.
2000). Byvaji zpracovavany na kratsi ¢asovy horizont.
e Piedpoveédi (Forecasts): Odpovidaji na otazku, co se stane, pokud se
bude situace vyvijet nejpravdépodobnéjSim zpisobem.
e Scénafe Co-kdyz (What-if): Zabyvaji se otdzkou, co se stane
za podminky uskuteénéni se n€jakych stanovenych udalosti.

Normativni scénafe: Normativni scéndfe zkoumaji, jakym zpisobem je

mozné dosdhnout Zadouciho cile, ktery se vSak zda byt za soucasnych
podminek a trendii nedosazitelny. Byvaji zpracovavany pro velice dlouhy

Casovy horizont, cca 25 — 50 let.
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e Udrzujici (Preserving): Zabyvaji se tim, jak dosahnout cile zménou

¢i Upravou stavajici situace.

e Transformujici (Transforming): Resi, jak dosahnout cile, pokud

prevazujici struktura blokuje potiebné zmény.

Tabulka 5: Typologie scénarii budoucnosti:

—

o

e

Pfevazné
. ... | kvantitativni, Casto Vétsinou
Predpovédi | 4y krétkodoby | “80M2 externi
kvalitativni
Prediktivni | S° € e
stane? Prevazné .
o, N Externi
Co kdy? kvantitativni, Ca,sto ] Jedna a pipadné
nékdy kratkodoby | az nékolik . .
M interni
kvalitativni
Pfevazné
Externi kvalitativni, Casto VétsSinou Externi
Cose nékdy dlouhodoby | né&kolik
Exploraéni | mize kvantitativni
stat? o, “ . 1
Strategické Kvalitativni a Casto Vétsinou \I/r;;[\%rrl'll pod
kvantitativni dlouhodoby | nékolik .
externich
Udrsuiic Pievazné Casto Jedna Externi
Jak Ize J kvantitativni dlouhodoby a interni
. . | dosahnout Pievazng Meénici se
Normativni o v . ox 1
uréitého Transfor- kvantitativni, Casto velmi | mize mit |
cile? mujici s kvalitativnimi | dlouhodoby | nékolik odlis-
prvky nych struktur

Zdroj: Fric, Vesely eds. (2010), Bérjeson a kol. (2006)

Heijden (1996) uvadi také scénafe vnitini a vnéjsi. Ty vnitini se zabyvaji

budoucnosti na individualni Urovni a zvoleni konkrétniho scénafe by mélo piinaset

osobni uzitek a splnéni osobnich cili. Vnéjsi scéndife naopak popisuji modely

vn¢jsiho svéta a ocekava se o néco vice moznych vyvoji budoucnosti.

Godet (1994) uvadi rozdé€leni na scénaie mozné, realizovatelné a zadouci (viz

obr. 1):

- Mozné scénare (Possible): Jsou to vSechny ty scénafe, které si lze piedstavit.

- Realizovatelné scénare (Realisable): VSechny scénafe, které jsou mozné za

predpokladu urc¢itych zndmych omezeni.
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- Zadouci scénate (Desirable): Tyto scénaie spadaji do kategorie moznych

scénail, nemusi ale byt nutné realizovatelné.

Area of desirable scenarios

e

Avrea of possible scenarios

Area of realisable scenarios

Obr. 1. Zdroj: Godet, Roubelat (1996)

46 PROCES TVORBY SCENARU

Scénafe byvaji vétSinou napsadny v minulém case, jako fiktivni piib&éhy, které
jako by se jiz odehraly (Poticek a kol. 2003). M¢ély by byt dostateCné jasné, aby
problémy, vyzvy a pftilezitosti byly jasné viditelné a dobife pochopitelné (Glenn
2003). Nejpraktictéjsi scénare jsou vzdy jasné tematicky ohraniCené a sousttedi se
na predem dohodnuté kritickd mista souvisejici se zkoumanou oblasti (Potticek ed.
2006). Berou ohled na mnohé proménné a mozné zvraty udalosti, které formuji
dynamiku systému v ramci studie (Glenn 2003). V jedné sérii scénaitt mohou byt
alternativni scénare, které reaguji na zjisténa ohrozeni a poznané ptilezitosti (Poticek

a kol. 2000).

Scénate vychazeji z velkého mnozstvi poznatki, které jsou obsazeny v fadé
expertnich studii, v zaznamech z tematickych panelovych diskusi i z cilenych
expertnich Setfeni. Museji co nejpeclivéji zachazet se socidlnimi fakty a spojovat je
do hodnovérného vykladového ramce (Pottcek a kol. 2003). Poznavani budoucnosti
vede odborniky riznych disciplin ke spolupraci, protoze socidlni védy jsou

multiparadigmatické (Poticek a kol. 2011).

Pti tvorbé scénait je dlilezité dbat nasledujicich zésad (PotGcek a kol. 2011):
e Nelze se uchylovat k jednozna¢nym vypovédim o tom, co nastane
e Je nutné vénovat velkou pozornost vnéjSimu kontextu oblasti, o jejiz

budoucnost se zajimame
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e Zvolit vykladovy radmec, schéma, konceptudlni model, ktery se stane
organizaénim principem postupu poznani a piedpokladem formulace
uzitecnych vypovédi o budoucnosti
prognostické uloha vyzaduje kombinaci metod)

e Uvazovat ve variantdich mozného

e Vytvaret podminky pro ucast diferencovanych aktéri na tvorbé a uziti
prognéz (¢im vice poznatkii se podaii ziskat a promitnout do formulace

progndz, tim lépe)

Postup tvorby scénaiti se u jednotlivych autorti mirné lisi. Nejdtlezitéjsi vzdy
ale je potieba porozumét, identifikovat a popsat trendy, problémy, udéalosti. V zasadé
je v prvnim kroku potifeba definovat oblasti zajmu (Glenn 2003). M¢l by se vymezit
ucel psani scénafii, stanovit hlavni otdzky a rozhodnuti. Dal$im krokem je sbér
informaci a dat a nasleduje stanoveni hybnych sil a klicovych proménnych (Fric,
Vesely eds. 2010). Hybné nebo také hnaci sily jsou trendy, zmény (European
Commission 2009) nebo také faktory, ke kterym pravdépodobné dojde (National
Intelligence Council 2012). Kli¢ové proménné jsou mozné zvraty, Soky (National
Intelligence Council 2012), rizika (OECD 2011) ¢i hlavni vyzvy (Grant, Barysch
2008), kterym budeme muset pravdépodobné celit (naptiklad zmény klimatu,
hurikany, finan¢ni krize, teroristické utoky a dalsi). Tyto kli¢ové proménné zptisobu;ji

trendy, které by mohly nastat.

V¢Etsi mnozstvi navrzenych klicovych proménnych se zazi a poté se definuji
scénare, které maji byt vytvoreny (Glenn 2003). Timto zpisobem vznikne nékolik
variantnich scénaii. Zkouma se jejich logika a tyto ptib&hy se rozvedou a dovedou
do dusledkii. Poté se do scénait ptidaji klicové udalosti nebo body zvratu (Fric,
Vesely eds. 2010). Prvni varianta scénafe obvykle navazuje na soucasnou situaci bez
jakychkoliv jinych zasahti, dal§i pak zahrnuji nékteré dulezité proménné nebo jiny
prilom ¢i zménu situace. Dillezité je omezit poCet scénail, je lep$i mit jen 4-6
klicovych scénaft, protoze ¢im je hypotéz vic, tim vétsi nejistota je (Godet 2006).
Poslednim krokem, po dokonceni scénaili, by vypracované varianty mély byt
pfezkoumany a editovany kvili dodrZeni komplexnosti, tplnosti, pfistupu, rozvrZeni,
stylu a formatu (Glenn 2003). Autofi kontroluji vnitfni konzistenci a vérohodnost
scénafil (Fri¢, Vesely eds. 2010). Kvalitni scénaie by mély byt transparentni (Godet
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2006), hodnovérné, vnitiné konzistentni, dostate¢né zajimavé a inspirujici s cilem
ovlivnit rozhodovani (Poticek ed. 2006). Dle Frice a Veselého (eds. 2010) také
kreativni, strucné, ale zaroven propracované, jasné, zamefené na urcity problém
S obsahem vn¢jsiho kontextu a odpovidajici danému ucelu. Mohou pak byt pouzity

k dosazeni rtiznych cilli, podle kterych jsou navrzeny (Glenn 2003).
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5. CHARAKTERISTIKA STUDIIJNIHO UZEMI

5.1 VYMEZENI OBLASTI

Obec Doubravéice se nachdzi ve StiedoCeském kraji v okrese Kolin,
vychodné od Prahy. Lezi 8 km jihozapadné od Ceského Brodu a 6 km severozapadng
od Kostelce nad Cernymi lesy, v lesnaté oblasti nad udolim Ficky Sembery (viz
obréazek 2). VVzdalenost k okraji Prahy je 11 km, do centra Prahy pak 30 km. Dal§imi
bliz§imi mésty jsou 10 km vzdalené Riany a 7 km vzdalené Uvaly.

Obr. 2: Poloha obce Doubravcice
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Zdroj: www.mapy.cz
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6. ANALYTICKA CAST

6.1 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA OBCE

Doubravcice jsou obci malého typu s jedinou ¢asti obce a jednim katastralnim
Uzemim. Katastralni vyméra obce Doubravéice je 918 ha a k 31. 12. 2013 maji
Doubravéice 569 obyvatel (CSU, 11. 12. 2014, online). Soudasti obce je chatova
oblast v jihovychodni ¢asti obce. Oblast je specifickd svou lesnatosti a krasnou
ptirodou s tdolim titky Sembery. Oblast je znazornéna na obr. ¢. 3. Nadmotska
vyska Doubrav€ic je cca 350 m n. m. V obci jsou dvé matefské Skoly a 126

podnikatelskych subjektt (CSU, 11. 12. 2014, online).

Obr. 3: Ortofotomapa obce Doubravcice

© GEODIS BRNO, sro

Zdroj: www.mapy.cz

6.2 HISTORICKA ANALYZA

Prvni pisemnd zminka o obci pochazi zroku 1331 zlistiny Jana
Lucemburskeho, kdy Eliska Pfemyslovna dava ves v manstvi. Dochovaly se zde

zbytky gotického hradku Sember z roku 1357, roubena chalupa ¢. 21 a roubeny
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Spychar z 18. stoleti, hrani¢ni kamen ze 14. stoleti a kamenny kiiz (krucifix) z roku
1851. Dale jsou zde pozulstatky halStatského hradisté z 5. stoleti pf. n. I. a
slovanského hradisté z 8. stoleti (Jelinek, Helfert 1990; Paces 2011; Doubrav¢ice, 13.
12. 2014, online). Hradist& je zapsano do Ustiedniho seznamu nemovitych kulturnich
pamétek CR (online 15. 12. 2014) pod &islem 36638/2—902.

6.3 OBEC VE VNEJSICH VZTAZICH

Obci s rozsifenou plisobnosti a povéenou obcei je mésto Cesky Brod, kde se
nachazi také uzemni pracovisté Finan¢niho ufadu pro Stfedocesky kraj a Stavebni
itad. Doubravéicemi prochazi silnice II. t¥idy &islo 113 z Ceského Brodu do
Mukaiova. Vzdalenost od Ceského Brodu, pod jehoZ ptisobnost Doubravéice spadaii,
je 8 km a od hlavniho mésta Prahy jsou vzdalené 35 km, 11 km od vné&jsi hranice
hlavniho mésta. Vyjizdéjicich za praci a do skol je z ekonomicky aktivnich obyvatel
a $kolakd cca 31%, dojizdgjicich jsou 2% (CSU, 11. 12. 2014, online). Za praci,
skolou, kulturou, zdravotnimi stiedisky se dojizdi do Ceského Brodu, Mukaiova,
Uval, Ri¢an, Kostelce nad Cernymi lesy, predevsim ale do hl. m. Prahy. Obec patii
spolu s dalsimi 36 obcemi do Regionu PoSembeti (MAS Region PoSembeti 2008, 5.
1. 2015, online).

6.3.1 Cesky Brod

Cesky Brod je mésto, pod jehoz ptsobnost Doubravéice spadaji. Ma
Katastralni vyméru 1970 ha a necelych sedm tisic obyvatel (CSU, 11. 12. 2014,
online). Lezi uprostied Stiedolabské tabule, ve Stfedoc¢eském kraji v okrese Kolin,
27 km zéapadné od Kolina a 13 km vychodné¢ od Prahy, do jejiho centra je to
z Ceského Brodu 38 km. Prochéazi jim silnice 1. i IL. tiidy spojujici Cesky Brod
S Prahou, Kolinem, VlaSimi, Brandysem nad Labem, Bé¢lou pod Bezdézem i
Nymburkem a tiikolejna elektrizovana celostatni trat. Spoj ¢. 111 spojuje Prahu
s Kolinem, pres Pecky a Cesky Brod. Na této lince S1 ve $pickach zastavuji vlaky
kazdych 30 minut. Autobusova doprava spojuje Cesky Brod napt. s Hradesinem,
Kostelcem nad Cernymi lesy, Tuklaty, Pe¢kami, Celakovicemi, Mukafovem, Lysou
nad Labem ¢i Koutimi. Nachazi se zde jedna zastavka dalkovych autobusovych linek
a 15 zastavek méstské hromadné dopravy spojujici mésto s okolnimi obcemi. Cesky
Brod je vyznamnym dopravnim uzlem, je vyuzivan také jako piestupni misto pti

cestach do Prahy.
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Cesky Brod je obci s rozsifenou piisobnosti a také povéfenou obci. V jeho
spravnim obvodu je zafazeno 24 obci, véetné Doubravcic, a celkovy pocet obyvatel

tohoto spravniho obvodu je 19.825 (CSU, 11. 12. 2014, online).

Ve mésté je plna obCanska vybavenost, co se Skolstvi, zdravotnictvi i
kulturniho a sportovniho vyziti tyka. Je zde hlaSeno 1788 podnikatelskych subjekth
(CSU, 11. 12. 2014, online). Cesky Brod je atraktivni turistickou destinaci s velice
zajimavym okolim a minimem pramyslu. V okoli i samotném mésté se nachazi
mnozstvi turistickych cilt, okolim i centrem mésta vede sit’ dobfe znacenych
cyklotras. Mésto Cesky Brod patii také (stejnd jako obec Doubravéice) do MAS
Region Posembefti o. p. s. (MAS Region Posembeti 2008, 5. 1. 2015, online).

Ze skolnich zatizeni jsou ve meésté k dispozici tfi matetské Skoly, dvé
zékladni Skoly, Zakladni a prakticka Skola, Zakladni umélecka Skola, Stfedni
odbornd Skola Liblice, Gymnéazium a Jazykova Skola. Ze zdravotnické vybavenosti je
v Ceském Brodé nemocnice s ambulantni pé¢i a mnozstvim oddéleni specializované
péfe. Mimo nemocnice je ve mésté dalSich 20 privatnich Iékaii a zubail a tii
lIékarny. Co se socialnich sluzeb tyka, je zde k dispozici Domov pro seniory Anna,
Domov pro osoby se zdravotnim postizenim, denni stacionaf, nizkoprahové zatizeni
pro déti a mladez a dim s pecovatelskou sluzbou. Pro sportovni vyziti je k dispozici
koupali§té, 5 hiist, 3 t&locviény. Funguje zde Fotbalovy klub SK Cesky Brod,
Fotbalovy klub TJ Liblice, TJ Slavoj a TJ Sokol. Mistni obyvatelé zalozili pansky
cyklo-turisticky klub ACFR 11, ktery potfada nékolik sportovnich akci ro¢né.
Z kulturni vybavenosti ve mésté funguje vefejna knihovna, kino Svét, Podlipanské
muzeum, galerie K, dv€ ostatni kulturni zafizeni, stiedisko pro volny ¢as déti a

mladeze, tfi sakralni stavby, dva hibitovy a smute¢ni sin.

V Ceském Brodé se nachazi tfi vétsi supermarkety a mnozstvi dal§ich
obchodi, velké mnoZzstvi stravovacich zafizeni riiznych typt (11 restauraci, dvé
kavarny, pivnice, cukrarna, feznictvi s jidelnou), n€kolik ubytovacich zatizeni (Ctyfti
hotely, ubytovna, penzion, kemp) a dvé Cerpaci stanice. Z finan¢nich sluzeb zde maji
pobocky Ceska Spofitelna, Komeréni Banka a GE Money Bank. Déle je k sluzbam
obyvatel Mgstsky ufad, Stavebni, Finan¢ni, Matriéni, Zivnostensky ufad a Ufad

préce, hasiéska zbrojnice, sluzebna Policie CR a Ceska posta.
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V Ceském Brodé existuje pfiméfené mnoZstvi pracovnich piileZitosti.
Z celkovych 1788 podnikatelskych subjekti je to predevsim velkoobchod,
maloobchod a opravy a udrzba motorovych vozidel, stavebnictvi, primysl, profesni,
védecké a technické ¢innosti (CSU, 11. 12. 2014, online; viz obrazek 4). Jako
zaméstnavatelé v Ceském Brodé sidli napt. JATKY CESKY BROD a.s., KARMA
Cesky Brod a.s., SEVOZ Cesky Brod s r.0., Betonarka Cesky Brod s.r.o., Smaltovna
Cesky Brod s.r.o0., Stavokonstrukce Cesky Brod a.s., Technické sluzby Cesky Brod,
NOVETA Pivovar Cesky Brod s.r.0., Josef Dvoiacek - Trading Bureau Cesky Brod.

B Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi

Podnikatelské subjekty podle

er s we B Prdmysl celkem

prevazujici ¢innosti

M Stavebnictvi

Velkoobchod a maloobchod; opravy

a udrzba motorovych vozidel
 Doprava a skladovani

Ubytovani, stravovani a

pohostinstvi
MW Informacni a komunikacni ¢innosti

B PenéZnictvi a pojistovnictvi

m Cinnosti v oblasti nemovitosti
Profesni, védecké a technické
¢innosti

B Administrativni a podptrné cinnosti

B Vefejna sprava a obrana; povinné

socialni zabezpeceni
Vzdélavani

B Zdravotni a socialni péce

Obr. 4. Zdroj dat: CSU, viastni zpracovani

6.3.2 MAS Region PoSembefi 0. p. S.

Obecné prospésna spole¢nost Region PoSembeii o. p. s. se rozklada na plose
250 km?. Region zahrnuje 37 obci Stfedoceského kraje patticich do okresi Kolin,
Praha — vychod a Nymburk. Uzemim protékaji dvé mistné vyznamné ficky Sembera
a Vymola. Oblast se rozprostira v pahorkating Ceskobrodské tabule, v nadmoiskych
vyskach 220 — 500 m n. m. Zije zde pies 39 tisic obyvatel. Pouze tfetina z nich bydli

ve méstech, proto ma region venkovsky charakter. Vétsinu Uzemi (78%) tvofi
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zeméd¢lsky raz, lest je zde pouze 10%, coz je dano historickym vyvojem, protoze
lokalita byla jiz od praveéku osidlovana (MAS Region Posembeti 2008, 5. 1. 2015,
online; Region Posembefi, 5. 1. 2015, online).

Tato skupina vznikla pro rozvoj regionu na pielomu let 2006 a 2007. Jejim
cilem je zachovani venkovského rdzu krajiny, sidel a jejich hodnot pro rozvoj
turistického ruchu a kvalitniho zivota. Podporuje ochranu zivotniho prostiedi,
multifunkéni zemédélstvi a hledd nové moznosti Setrného ekonomického a
turistického vyuziti krajiny. Pro tento region je zpracovan strategicky plan ,,Strategie
komunitné vedeného rozvoje pro Region Posemberi 0.p.s.“ (PoSembefi, 20. 2. 2015,
online) na obdobi 2014-2020 pro zlepSeni kvality Zivota obyvatel a jejich
spokojenost v regionu. Tento plan je také prostfedkem pro ziskani finan¢nich
prostiedkd z operac¢nich fondi EU. Strategie se zaméfuje na Ctyfi klicové oblasti
rozvoje (Posembeti, 20. 2. 2015, online; Region PoSembeti, 5. 1. 2015, online):

1) Infrastruktura, doprava, bydleni, vystavba, vzhled obci

2) Obcanska spolecnost, vybavenost, vefejné sluzby, volny ¢as

3)Zivotni prostiedi, ptiroda a krajina

4) Mistni ekonomika a cestovni ruch

6.4 ROZBOR SLOZEK A FUNKCNICH SYSTEMU OBCE

6.4.1 Demografickd struktura

K 31. 12. 2013 zije v obci 569 obyvatel. Od roku 1971, kdy v obci zilo 475
obyvatel, jejich pocet az do roku 1994 klesal, v tomto roce na 182 obyvatel. Je to
pokles 0 62%. Od roku 1999 ovsem jejich pocet vyrazné stoupa, jedna se o nartst o
ptiblizné 204%. Vyvojem poctu obyvatel, narozenych, zemielych, pfistéhovalych a
vystéhovalych se zabyvaji obrazky 5 a 6. Zen zde Zije celkem 287 a muzi 282,
pomér je tedy vyrovnany. Nejvétsi podil ve vékové struktuie tvoii obyvatelé ve veéku
15-64 let, kterych zde zije 371 (65,2%). Primérny vek je 35,8let, coz je nizké Cislo
oproti celorepublikovému (41,5 let) i krajskému (40,6 let) praméru. Obyvatel
mladsich 15 let je 136 (23,9%) a starSich 65 let v obci zije 62 (10,9%). Osob starSich
14 let bez vzdélani nebo s nejvy$sim dokonfenym zakladnim vzdélanim zije
v Doubravéicich 15,2% a osob starSich 14 let s dokoncenym vysokoskolskym
vzdélanim 11,9%.Vzdélanost se oproti pfedchozimu obdobi (2001) zlepSila diky

priliva mladych lidi z Prahy, ktefi maji vyssi ukoncené vzdélani. Probiha zde proces
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suburbanizace. Soucasna vzdé€lanostni struktura se pfili§ nelisi od Gzemi ORP ani

krajského ¢&i celorepublikového praméru (CSU, 11. 12. 2014, online).

Vyvoj poctu obyvatel
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Obr. 5. Zdroj dat: CSU, viastni zpracovini
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Obr. 6. Zdroj dat: CSU, viastni zpracovani

6.4.2 Socialni a ekonomickd charakteristika Uzemi

Mira nezaméstnanosti v Doubravéicich dosahuje 5,7%, coz je nizké Cislo
oproti praméru spravniho obvodu Ceského Brodu, kde je mira nezaméstnanosti
8,6%. Pracovni ptilezitosti v obci jsou minimalni, v okoli uz ptijatelné, vysoky podil

dojizd’ky za praci do hlavniho mésta Prahy.
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Podnikatelské subjekty jsou zaméfeny piedevS§im na stavebnictvi, pramysl,
velkoobchod a maloobchod, dale pak opravy a Udrzba motorovych vozidel,
zem&dé&lstvi a také pohostinstvi, ubytovani a stravovani, penéznictvi a pojistovnictvi,
vzdélavani a administrativni a podpirné ¢innosti, vice v obr. 7. Podil ekonomicky
aktivnich obyvatel v priméru je v Doubrav¢icich 0,8%, v sekundéru je to 20,9%.
Vétsina podnikatelskych subjektt jsou drobni Zivnostnici. Z celkovych 126
podnikatelskych subjektt je jich 77% (CSU, 11. 12. 2014, online). To znamena, Ze
vétsina podnikatelskych subjektt podnikd v prostfedi svého domova vétSinou bez
zaméstnancl (napf. truhlafstvi, autoopravna, cukrarna, kadetfnictvi, manikira atd.).

Velikost obce a mala podpora podnikatelti nezatraktiviiuje rozvoj podnikani v obci.

Z 569 obyvatel Doubravéic zde zije 50,4% zen a 49,6% muzi. Obyvatel ve
véku 0-14 let je tu 24%, 15-64 let 65% a obyvatel starSich 65 let 11%. 122 obyvatel
vyjizdi denné do zaméstnani mimo obec, naopak 11 obyvatel okolnich obci dojizdi
denné do zaméstnani do Doubrav¢ic, kde maji zaméstnani napt. V restauracnich
zatizenich a matef'ské Skole. Do §kol mimo obec vyjizdi 54 obyvatel a dojizdi 1 do
matefské $koly, ktera tu je jako jediny zastupce ve 3kolstvi (CSU, 11. 12. 2014,
online). Za praci a Skolou se dojizdi pfedev§im do hl. m. Prahy, do Kolina a okolnich
mést, jako napf. Cesky Brod, Kostelec n. Cernymi lesy, Ricany a Uvaly. To
dokazuje, ze se zde projevuje reziden¢ni suburbanizace. Vé&t$i cast obyvatel
(pfedevsim pfistehovanych v poslednich 10 letech) zde bydli kvili levnéj§imu a
dostupnéjsimu bydleni a také aby byla v piirodé¢, zdravéjsim prostiedi a zaroven to
neméla daleko do jadrového mésta Prahy kvuli praci, Skole, nakupiim, zdravotnictvi
a kultufe (Sykora 2002; Oufedni¢ek, Spackova, Novéak 2013).
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Podnikatelské subjekty podle
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Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel
M Doprava a skladovani
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
B Informacénia komunikacni ¢innosti
B PenéZnictvia pojistovnictvi
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Profesni, védecké a technické ¢innosti
W Administrativnia podplrné ¢innosti
B Verejnd sprava a obrana; povinné socidlni zabezpeceni

Vzdélavani

Obr. 7. Zdroj dat: CSU, viastni zpracovani

6.4.3 Pramyslova vyroba a stavebnictvi

Podnikatelskych subjekti je v Doubrav¢icich celkem 126 a z toho celkem
podnika ve stavebnictvi 23, v pramyslu 17, ve velkoobchodu, maloobchodu a
opravach a Gdrzbé motorovych vozidel 16. Dale se jedna o profesni, védecké a
technické Cinnosti, zemé&d¢€lstvi lesnictvi a rybafstvi, doprava a skladovani a také 7
podnikt v ubytovani, stravovani a pohostinstvi a dalSich 7 v penéZnictvi a
pojistovnictvi a dalich (CSU, 11. 12. 2014, online).
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6.4.4 Zemédélské aktivity

Ze 126 podnikatelskych subjekti se 9 zabyvd zemédé€lstvim, lesnictvim a
rybarstvim. V Doubrav¢icich se nachdzeji 2 zemédélIsti podnikatelé, 2 druzstevni

organizace a zadny samostatné hospodatici rolnik (CSU, 11. 12. 2014, online).

6.4.5 Komeré¢ni sluzby a maloobchodni sféra

Je zde hlaseno celkem 16 subjektii provozujicich velkoobchod, maloobchod,
opravy a udrzbu motorovych vozidel (CSU, 11. 12. 2014, online). Sidli zde
truhlafstvi Truna, zemédélsky podnik Tynice, cukrarna U Barti, hostinec Cabuzi,
restaurace U radnice, kadetnictvi a fada dalSich sluzeb, provozovana v ramci
obytnych domi. V Doubrav€icich se nachazi pfimo na navsi jedna mala prodejna
se samoobsluznymi potravinami a dopliikovym sortimentem spotfebniho zbozi.

Nenachazi se zde zadna velkoplo$na prodejna, ani Cerpaci stanice.

6.4.6 Doprava a komunikace, dopravni obsluznost

Obci prochazi silnice II. tiidy &islo 113, ktera spojuje ze severu Cesky Brod a
z jihu Mukatov a dale Chocerady. Doubravéice se tedy nachazeji na silnici mezi
Ceskym Brodem a Mukafovem. Zeleznice obci neprochdzi. Jezdi zde z navsi
autobusy smér Cesky Brod, Uvaly a Mukafov, které nasledné navazuji na prazskou
autobusovou MHD. Linka & 491 jezdi z Ceského brodu pies Doubravéice do
Mukafova a zpét a linka &. 123 jede z Doubravéic do Uval a zpét. Na tyto spoje
navazuje Vv Uvalech, Mukafové i Ceském Brodé autobusové spojeni do Prahy,
v Uvalech a Ceském Brodé je mozné také vyuzit vlakové spojeni do Prahy.
Doubrav¢ice jsou ve druhém pasmu PID. Kazdé vSedni rano v obci zastavuje autobus
pro déti navitévujici ZS Mukatov. Dopravni zavadou dle UAP ORP Cesky Brod

(2014) je nadmérné zatizeni prijezdnou dopravou na silnici €. 113 v centru obce.

6.4.7 Obcanska vybavenost

V obci se nachazi obecni ufad, kulturni (spolecensky) sal s kapacitou 200
mist, obecni knihovna, détskd herna (provozuje RC Dokolecka), soukroma matetska
Skolka Lednacek (sidlici v prostorach obecniho ufadu), obecni matefska skolka
Doubravka (oteviena 9/2013), keramicka dilna pro vefejnost, obchod s potravinami,
2 X restaurace, cukrarna, hasi¢ska zbrojnice, provozovny sluzeb v obytné zastavbé
(kadefnictvi, masaze), autobusova zastavka (spojeni smér Cesky Brod, Uvaly,
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Mukatov a nasledna navaznost na prazskou autobusovou MHD), TJ Sokol a
sportovni htisté a rodi¢ovské centrum Dokolecko. Obec nema vetejny vodovod, ale
zamér Gerpaci stanice vodovodu ve vychodni ¢asti Gzemi obce je jiz zanesen do UAP
(tzemn& analytickych podkladi) ORP Cesky Brod. Stejné tak je v planu zamér
Cerpaci stanice kanalizace, ktera je dostupna zatim pouze pro c¢ast obyvatel
Doubravcic. Jednd se o tlakovou kanalizaci, investi¢n€ i provozné méné¢ narocnou
S moznosti navyseni kapacity az o 20% navySenim biomasy, ktera Cisti odpadni vody
(Doubravéice, 13. 12. 2014, online). Dle uzemniho planu (UP) Doubravéic obec
planuje vetrejné prospésné stavby v podobé rozsifeni a uprav tii mistnich komunikaci.
A dale zavést plochu pro leteckou dopravni infrastrukturu. Na mensi ploSe bude
runway pro starty a piistani sportovnich létajicich zafizeni. Jedna se o plochu
v soukromém vlastnictvi, ktera uz jako zatravnéna runway funguje v ramci nevetejné
plochy klubového letisté n¢kolik let. Plocha je situovana ve snizené casti v blizkosti
nivy potoka obklopeného vzrostlymi stromy a neni tedy vizualné exponovana, ani by
neméla obt&Zovat okoli ptilisnym hlukem. V UP obce je doporuéeno ponechat tuto
plochu zatravnénou, tedy nezpevnénou a bez oploceni, aby v krajin¢ nevznikly
migraéni bariéry (CSU, 11. 12. 2014, online; Doubravéice, 13. 12. 2014, online;
UAP ORP Cesky Brod; UP obce Doubravéice).

6.4.8 Bytova situace

Trvale obydlenych domu je v Doubravéicich 160 a bytt 174. V bytech bydli
479 obyvatel. Podilem v rodinnych domech je to 92,5%. Zaznamenano je 24,3%
neobydlenych byt a 3 neobydlené byty slouzici k rekreaci. Neobydlenymi byty jsou
mySleny chaty, které jsou v obci umistény v chatové oblasti v jihovychodni ¢asti
obce. Na n¢kterych pozemcich v chatové oblasti jsou jiz vystavény domy uréené
k trvalému bydleni. Pitna voda je zavedena do 99,5% trvale obydlenych bytt, do 4%
bytd je zaveden plyn a 21% obyvatel trvale obydlenych byti je napojenych na
kanalizaci. Tyto statistiky jsou z roku 2011 (CSU, 11. 12. 2014, online). Nejvétsi
procento domui bylo postaveno od roku 2001 (viz obrazek 8). Vysok& mira stavebni
aktivity za poslednich 13 let dokazuje, ze Doubravéice jsou suburbanni zoénou, kam
se obyvatelé jadrového mésta Prahy uchyluji do pfirody, za lepSim zivotnim
prosttedim a k vyssi kvalité zivota, av§ak v dostupné vzdalenosti od néj (Oufednicek,

Spackova, Novak 2013; Sykora 2002). Obec nabizi k prodeji zasitované obecni
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pozemky v projektu ,,Akatova“ za cenu 1290 K¢/ m? (Doubravéice, 13. 12. 2014,

online).

Domy dle roku vystavby

M podil postavenych do roku
1919 (%)

M podil postavenych v letech
1920-1970 (%)

M podil postavenych v letech
1971-1980 (%)

M podil postavenych v letech
1981-2000 (%)

M podil postavenych mezi roky
2001-2011 (%)

Obr. 8. Zdroj dat: CSU, vlastni zpracovini

6.4.9 Skolstvi
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V zéati 2013 byl zahdjen provoz nové vystavéné obecni mateiské Skolky
Doubravky. Dale se zde nachazi soukroma mateiska Skolka Lednacek. V obci se
nenachdzi zadna zakladni Skola, stiedni $kola, ani zakladni umélecka Skola ¢&i
konzervatof. Zakt a studenttl dojizdi do $kol mimo obec 11 a do obce 1. Nejblizsi
zékladni $koly se nachézeji v Mukatové, Ceském Brodé a Uvalech, dile Zaci

navitévuji Gymnazium a Stfedni odbornou $kolu v Ceském Brodé.

6.4.10 Zdravotnictvi

V obci Doubravéice se nenachazi zadné zdravotnické zafizeni ani dal$i
zdravotnické sluzby. Nejbliz§i nemocnice s poliklinikou se nachazi v8 km
vzdaleném mésté Cesky Brod. Dalsi nemocnice je v Ritanech vzdalenych od
Doubravéic 10 km a déle pak v Praze a v Kolin¢. Soukromé praxe lékait jsou v
Ricanech, Kostelci n. C. 1. a Ceském Brodg. Poliklinika je k dispozici v Uvalech

(obvodni lékaii) a lékarny v Ceském Brodg, Ri¢anech a Kostelci n. C. 1.

6.4.11 Socialni péce a dalsi vefejné prospésné sluzby

V Doubrav€icich se nenachdzi Zadné socidlni sluzby. Nejsou zde zadné

domovy pro seniory, domovy pro osoby se zdravotnim postizenim, azylové domy,
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chranéné bydleni, denni stacionafe, nizkoprahova zatfizeni pro déti a mladez, domy
S peCovatelskou sluzbou ani socidlni poradny. Nejbliz§i socidlni péce je zajiSténa

v Ceském Brodé vzdaleném 8 km od Doubravéic a 10 km vzdalenych Riganech.

6.5 ENVIRONMENTALNI A KULTURNI VAZBY

6.5.1 Ekologickd situace a ochrana zivotniho prostfedi

V obci se na navsi a na dalSich péti mistech nachazeji kontejnery na ttidény
odpad. Obec nemé vymezené zaplavové Uzemi a zaplavy ji nepostihuji (Evidence
zéplavovych Gzemi, 15. 12. 2015, online), ovzdusi neni znedisténo a nenachazeji se
zde 7zadné skladky odpadi (Seznam skladek odpadu, 15. 12. 2014, online). Okoli
obce se vyznacuje Cistym ovzdu$im a krasnou ptirodou. Na Uzemi se nachazeji
pudy I. a II. tfidy ochrany. Koeficient ekologické stability pro Doubrav¢ice je 1,523,
coz znamend vcelku vyvazenou krajinu, Vniz jsou technické objekty relativné
v souladu s dochovanymi pfirodnimi strukturami a dasledkem je i niz§i potieba
energo-materialovych vklada. Koeficient ekologické stability pro celé Gzemi ORP
Cesky Brod je pro srovnani 0,23, coz znamena uzemi nadprimérné vyuzivané, se
zietelnym narusenim ptirodnich struktur, zdkladni ekologické funkce musi byt
soustavné nahrazovany technickymi zasahy (Michal 1994). Dle UP obce
Doubravcice se rozsifuji nové zastavitelné plochy a zabird se zemédélska puda
k nové vystavbé. Tato plocha se dle nejnovéjsi (4.) aktualizace UP zvétsila o 3,82 ha
(CSU, 11. 12. 2014, online; Doubravéice 13. 12. 2014, online; UP obce Doubravéice,
UAP ORP Cesky Brod).

Ochrana prfirody a krajiny je zajiSténa regionalnim biocentrem (RBC
Dolanka), regionalnim biokoridorem (RBK Dolanka — Tuchoraz) a lokalnim
biocentrem. Nenachazi se zde uzemi ochrany NATURA 2000, Uzemim prochazi
dalkovy migraéni koridor. Na Uzemi Doubravcic se nachazeji 2 staré zatéze uzemi a
kontaminované plochy (UAP ORP Cesky Brod). Oblast je specificka svou vysokou
lesnatosti (54% vyméry tzemi obce). Z druhit pozemki pievladaji lesni plochy nad
ekologicky méné stabilni zemédélskou pudou. Ze zemédélské pudy je na tizemi 85%
pady orné a 7% trvalych travnich porostti (CSU, 11. 12. 2014, online). Rozdéleni a
pomér jednotlivych druhli pozemkl v katastralnim uzemi Doubravcice je

zaznamenan v nasledujicim grafu (obréazek 9).
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Obr. 9. Zdroj dat: CSU, vlastni zpracovani

6.5.2 Rekreacéni aktivity oblasti

V obci se nachazi jedno venkovni fotbalové htisté. Uzemim vede cyklotrasa
¢. 0089 a prochazi jim zluta turisticka znacka vedouci z Doubravcic ke ziiceniné
hradu Sember, zelend a nedaleko obce i ervena turisticka stezka, ktera vede pies
tdoli ¥icky Sembery z Jevan, pies Doubravéice a dale Tuchoraz az do Ceského
Brodu. Cyklotrasa, zelena a zluta turisticka trasa vedou piimo centrem obce. Takeé je
zde nauéna stezka Udolim Sembery s 12 informaénimi tabulemi s interaktivnimi

prvky a otazkami cca 8,5 km dlouhd, ktera byla nové oteviena v roce 2011.

6.5.3 Kulturni a historicka charakteristika, ochrana pamatek

Prvni zminky o obci pochazeji z roku 1331 z listiny Jana Lucemburského.
Dochovaly se zde zbytky gotického hradku Sember z roku 1357, roubena chalupa &.
21 a roubeny $pychar z 18. stoleti, hrani¢ni kdmen ze 14. stoleti a kamenny kiiz
(krucifix) z roku 1851. Jsou zde pozustatky halStatského hradisté z 5. stoleti pt. n. 1. a
slovanského hradisté z 8. stoleti, hradi§té je zapsano do Ustfedniho seznamu
nemovitych kulturnich pamatek CR (online 15. 12. 2014) pod ¢islem 36638/2—902.
V (izemi se nachazeji dvé Uzemi s archeologickymi nélezy I. kategorie (UAP ORP
Cesky Brod).

Piirodni zajimavosti je kamenité a lesnaté udoli ficky Sembery a Lazného
potoka, vedou tudy znacené turistické trasy.
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6.6 SOCIOPOLITICKA SITUACE OBCE

Starosta: Jaroslav Prkno
Mistostarostka: Kristyna Zakovcova

Zastupitelé obce (od fijna 2014): FrantiSek Chmelensky, Martin Hladik, Miroslav

Hajek, Tomas Némec, Martin Rubes

Webova prezentace obce: Obec méa kvalitni, propracované a piehledné internetové
stranky. Jsou pravidelné aktualizované, se spoustou informaci, aktualnich i

planovanych akci a také fotografii (Doubravéice, 13. 12. 2014, online).
6.7  MISTNI SPRAVA A ROZVOJ OBCE V NAZORECH OBCANU
Mistni samosprava: Obecni ufad

Obcané jsou dle mych poznatkl s vedenim obce a zastupitelstvem spokojeni.
Nebyly nalezeny zadné protestni aktivity ze strany obcani. Nezaznamenala jsem

petice, demonstrace, protesty ani nesouhlas s placenim poplatka atd.
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7. SWOT ANALYZA OBCE DOUBRAVCICE A OKOLI

Nésledujici SWOT analyza je vztazena pro uzemi obce Doubravcice,
ovlivnéna ORP Cesky Brod. Informace jsou rozdéleny do &tyt skupin, silné stranky,
slabé stranky, ptilezitosti a ohrozeni obce a okoli. SWOT analyza byla provedena na

zaklad¢ informaci z analyzy obce v pfedchozi ¢asti prace.

Silné stranky Slabé stranky

e Zajimava historie obce a okoli, e Nizka a nedostateéna obCanska

dochované pamatky vybavenost v obci

e Piijemné a klidné misto pro bydleni | e Absence zdravotni a socialni péée v

s atraktivnim okolim obci
e Stoupajici pocet obyvatel e Vysoka vyjizd’ka obyvatel za praci
e Dvé matetské Skolky e Nedostatek pracovnich prileZitosti
e Zdravotnictvi, Skolstvi, socialni v obci a okoli

sluzby a zatizeni, kultura a nakupy e Nulové vytvéfeni pracovnich mist v

dostupné v 8 km vzdaleném obci

Ceském Brodé a 10 km vzdalenych e Chybi Zelezni¢ni spojeni

Ricanech e Spatny stav komunikaci a chodnikii
e Nizka mira nezaméstnanosti e Nedostatedna technicka
e Nizky primérny vék obyvatel infrastruktura (chybéjici Cisticka
e Dobra dopravni dostupnost (silnice odpadnich vod, napojeni na
I1. tidy, silnice 1. t¥idy u Ceského kanalizaci a plyn, napojeni ¢asti
Brodu vzdalena cca 7 km) obyvatel na pitnou vodu)
e Fungujici vefejnd doprava mezi e Nadmérné zatiZeni tranzitni
obcemi a piedeviim v Ceském dopravou

Brodé (dopravni uzel)

e Autobusové spojeni na okolni mésta
a napojeni na PID

e Atraktivni turistické cile

e Turistické trasy vedouci obci

e Napojeni na sit’ cyklotras
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e Dobry potencial pro sportovni a
rekreacni vyziti (cyklotrasy,
turistické stezky, historicke
pamatky)

e Vyssi ekologicka stabilita krajiny

e Pfitomnost USES

e Pritomnost zelené v sidle

e Obec patii do MAS Regionu

Posembefti

‘ Prilezitosti

e Zvyseni obfanské vybavenosti

e Rozvoj cestovniho ruchu a turismu

e Rozvoj zemé&délstvi a lehkého
prumyslu

e Stavebni aktivita a pfiliv obyvatel

e Napojeni vSech obyvatel
Doubravcic na pitnou vodu a
kanaliza¢ni sit, vybudovani Cisticky
odpadnich vod

e UdrZeni kvalitniho Zivotniho
prostiedi v obci, citliva péce o
Krajinu

e Clenstvi v rozvojovych sdruZzenich

e Podpora obce diky MAS PoSembefti

e Moznost ziskani zdroji financi
Z dotacnich fondl pro rozvoj obce
(EU, CR, kraj)

e Cilena propagace obce

e Vypomoc podnikatel

e Vznik novych pracovnich mist

e Podpora ristu vzdélanosti

obyvatelstva

OhrozZeni

e Nulovy nartst obéanské
vybavenosti v obci oproti stale se
zvySujicimu poctu obyvatel

e Zadny cestovni ruch, nezajem o
turistickeé cile uzemi

e Omezené mnozstvi pracovnich
prilezitosti zejména pro absolventy
Skol a nevytvareni novych
pracovnich mist

e ZvySeni miry nezaméstnanosti

e Nezastaveni velkého nartstu poctu
obyvatel

e Snizeni vzdélanosti, odliv
vzdélanych obyvatel

e Pokles zZivotni urovné obyvatel

e Nedostatek financi

e Oslabovani finan¢nich zdroji
z fondd CR a EU

e Starnuti obyvatelstva

e Odliv obyvatel z obce do mést

e (Odklad napojeni vSech obyvatel

Doubravéic na kanalizaci
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Dalsi rozvoj malého a sttedniho
podnikani, podnikatelské pobidky
Zkvalitnéni stavu komunikaci a
chodnikii

Navyseni dopravnich spojeni obce s
mésty

Rozsiteni nabidky sportovnich

Zhor$ovani kvality komunikaci
Narust tranzitni a nadkladni dopravy
v Uzemi

Zanik MAS Posembefi

Zhorseni ¢i naruseni stavu zivotniho
prostiedi, degradace hodnot krajiny,

kontaminace pudy

zatizeni a volno€asoveého vyziti
v obci

e Turisticky zajimava lokalita vhodna
pro rozvoj aktivit kratkodobého

cestovniho ruchu

Obec Doubravc¢ice ma velmi kvalitni podminky pro rekreaci a cestovni ruch.
Bylo by tedy vhodné realizovat rozvoj obce v oblasti cestovniho ruchu a tim zajistit
piinos finan¢nich prostiedki obci a drobnym podnikatelim. Obec by se zacala
rozvijet a vznikaly by nové Sance pro podnikatelskou sféru. Zvysila by se atraktivita

obce a tim i pocet obyvatel.

V Doubravcicich je velice nizkd obcanskd vybavenost a nedostatecna
technicka infrastruktura. V budoucnosti by bylo potteba jejich doplnéni. Rozvojové
Sance obce se nabizeji napiiklad v ziskani dotaci z riznych fondu (na zlepSovani
stavu zivotniho prostiedi, zelené, piirody a krajiny). Dale je mozné zatraktivnit
turistické cile a rozvijet rekrea¢ni turismus a tim zvysit cestovni ruch v obci. Také je
zde moznost rozvijet zeméd¢lstvi v Gzemi a s nim souvisejici lehky zpracovatelsky
pramysl. Nabizi se zlepSeni nabidky sportovniho vyuziti a volnocasovych aktivit

Vv obci, stejné tak rozvoj malého a sttedniho podnikani.

Rozvojové problémy obce se jevi napiiklad v nedostupnosti obce Zelezni¢ni
dopravou, omezenych moznostech pracovnich ptilezitosti, odlivem obyvatel do mést
nebo starnutim populace. Bylo by tedy vhodné obec rozvijet, tfeba i diky finan¢nim
dotacim z fond EU nebo CR, a tim zvysit atraktivitu obce. Snizil by se odliv
obyvatel do mést, zamezilo by se starnuti populace, zvysily by se pracovni
ptilezitosti, zlepsila by se finan¢ni situace obce a drobnych podnikateld. Vznikly by

nové podnikatelské piilezitosti a nova pracovni mista.
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8. SCENARE ROZVOJE OBCE DOUBRAVCICE

Na zaklad¢ poznatkt z reSers$ni Casti této prace byly vypracovany strategické
exploracni scénare, které se zabyvaji vyvojem situace z riznych pohledii na zéklad¢
konkrétnich faktort. Scénaie jsou dlouhodobé, popisuji delsi ¢asovy horizont, obdobi
od roku 2016 do roku 2030. Jsou psany v minulém c¢ase. Jedna se o prospektivni

scénaie, tedy popisujici udalosti od pfitomnosti do budoucnosti.

Prvnim krokem pii tvorbé scénaiti je sbér dat. Byly vybrany dvé kli¢ové
hybné sily, pomoci kterych jsou vypracovany Ctyfi varianty scénafe rozvoje obce
(obrazek 10). Tyto hybné sily jsou ureny podle duleZitosti a zasadniho vlivu pii
vyvoji obce. Maji dle mého nazoru nejvétsi vliv na rozvoj obce, jeji finanéni situaci,

kvalitu Zivota a spokojenost obyvatel, coz jsou pro obec nejdilezitéjsi aspekty.

Hybné sily (trendy):
e Neregulovana suburbanizace (hybnéa sila A)

e Rozvoj mékké piiméstské agroturistiky (hybna sila B)

Obr. 10: Tvorba scénarii

Hybna sila A
Scénar 1 Sceénar 2
- +
Hybna sila B
Scénar 3 Sceénar 4
+

Inspirovano: van’t Klooster, van Asselt (2006)

e Scéndf 1: Postupny Utlum suburbanizace (- / -):

Tento scénaf vychazi ze situace, kdy se v Doubrav¢icich nebude rozvijet
mekka priméstska agroturistika. Suburbanizace bude regulovana a postupem casu

bude potlacena.
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e Scénaf 2: Rozvoj turismu (- / +):

Tento scénaf piedpoklada rozvoj mékkého piiméstského turismu v obci
zatraktivnénim turistickych cild regionu a rozvojem agroturistickeé nabidky a

zemédélstvi. Zaroven bude regulovana suburbanizace a bude snaha ji potladit.

e Scéndf 3: Rozrustajici se Doubravéice (+/ -):

Tato varianta scénafe navazuje na soucasnou situaci v obci bez jakychkoliv
jinych zasaht. Bude zde dale probihat neregulovanad suburbanizace projevujici se
stale vysokym tempem ristu poctu obyvatel. Mékky piiméstsky agroturismus se

nebude v obci rozvijet, nebude po ném poptavka.

e Scénii 4: Doubravéice s velkym nardstem obyvatel a turista (+ / +):

Tento scénaf se zamétuje na situaci, kdy se v obci bude rozvijet mekka
pfiméstskd agroturistika, zaroven zde bude dale neregulované¢ probihat

suburbanizace.

Tento scénaf je nerealny, protoze v obci neni dostatecna kapacita Gzemi pro
rozvoj obou téchto trendli. Zaroven pro rozvoj turismu neni zaddouci zvyseni zastavby
v obci. To by zpusobilo omezeni pfistupu okolni krajiny, omezilo by moZnosti p&Sich
cest do piirody za zastavbou a odd¢lilo by intravilan obce s extravilanem. Region by
nebyl pro turisty zajimavy a tato situace by neumoznila rozvoj pfiméstského turismu,

kdy se lidé do ptirody uchyluji. Proto tento scénai nebude zpracovan.
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8.1 SCENAR 1: POSTUPNY UTLUM SUBURBANIZACE

V Doubrav¢icich za rok 2016 ptibylo oproti ptedchozimu roku 31 obyvatel,
ktefi ve vé&t§ing pripadii zakoupili obecni pozemky v lokalité Na Cihadlech v
jihozapadni oblasti obce. Obec zde mezi lety 2014 — 2016 prodala vSech 14
stavebnich parcel, kde byly postupné postaveny rodinné domy. Dal§i pozvolny narust
poctu obyvatel i zvySena stavebni aktivita byly zaznamenany i v ndsledujicich letech
2017 — 2019, kdy byly doprodény stavebni parcely v lokalité Na Zamkach, kde se
objevilo vice jak deset novych rodinnych domitl. V momenté doprodeje parcel
zastupitelstvo slozené pievazné z nové prichozich do obce rozhodlo, Ze neptipusti
zadné dal$i rozSifovani zastavéného tuzemi pro bydleni. Nové rodinné domy
pfibyvaly pouze na jiZ existujicich stavebnich pozemcich. JizZ do roku 2013 byly na
nékolika pozemcich v chatové osadé na vychodnim okraji obce pfestavény chaty na
rodinné domy a tento trend pokracoval i v zaznamenavaném obdobi, mezi lety 2016 -
2020. Nektefi majitelé zde prodali své pozemky, které byly dostate¢né velké a
k tomuto Gcelu vhodné. Novi majitelé si na nich vybudovali domy k trvaléemu
bydleni. K roku 2021 Zije v Doubrav¢icich jiz 656 obyvatel. Oproti roku 2013, kdy je
Vv obci hlaseno 569 obyvatel, jde o nariist o 15%. Ke zvySeni poc¢tu obyvatel ptispély
piredevsim mladé rodiny, které zde zacaly svlij rodinny Zivot blizko Praze, pfitom
Vv piirod¢ a zdravém Zzivotnim prostiedi. Zastupitelstvo si toho bylo védomo a do
nejnovejsi aktualizace uzemniho planu obce nebylo v roce 2022 zaneseno zadné
nové vymezeni zastavitelného Gzemi. Jeho cilem bylo nezahltit obec zastavbou a
udrzet pfijemné zivotni prostiedi obce a okolni krajinu. Proces suburbanizace je tedy

jiz od roku 2018 regulovan a v nasledujicich letech téméf potlacen.

V této dob¢ jsou k dispozici ob¢anim dvé mateiské Skoly, dvé restauraéni
zafizeni, cukrarna a maly obchod s potravinami. Ostatni obCanska vybavenost je
dostupnd v 8 km vzdaleném mésté Cesky Brod, kde je $kola zakladni i stfedni,
socialni sluzby, nemocnice a soukromé ordinace l1ékatii a zubait, sluzby sportovni a
kulturni vybavenosti, obchodni sluzby a dalsi. Veskeré domy v obci jsou napojeny na
vodovod a kanalizaci s ¢gistickou odpadnich vod. Pro zaky ZS v Mukafové zde
zastavuje kazdé vSedni rdno piimy autobusovy spoj. Obcanskd vybavenost je pro
tento pocet obyvatel vyhovujici a nebylo tedy nutné zvétSovat zastavénou plochu
obce obcanskou vybavenosti. Diky zvySeni poctu obyvatel byla od roku 2019

dopravmi spole¢nosti posilena ¢etnost autobusovych spojii do mésta Cesky Brod a
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tim zlepSena dostupnost Prahy. V roce 2019 si v obci oteviel soukromou ordinaci
prakticky Iékat, ktery se do obce pfistchoval. Vyuzil potencidl chybéjici 1ékatské
péce v nejbliz§im okoli, protoze doposud byla nejbliz§i zdravotni péce v 8 km
vzdaleném Ceském Brodé. Do jeho ordinace, ktera je souéasti jeho rodinného domu
Vv lokalit¢ Na Zamkach, dochazeji mistni obyvatelé i obyvatelé okolnich obci.
V disledku narastu poctu déti v obci byla jiz v roce 2020 kapacita dvou mateiskych
skol nedostadujici. Obecni MS Doubravka byla rozsifena o dalsi tfidu, ¢imZ se
kapacita rozsitila o 23 mist, ktera byla v roce 2021 opét pln¢ obsazena. Financovani
bylo z vétsi casti zajisténo dotaci Evropské unie z Integrovaného regionalniho

operacniho programu.

Soucasné bylo potieba vyfesit problém s nevyhovujicimi sluzbami obchodu
s potravinami. StarS$i obfané a Cast obyvatel, ktefi se sem ptistéhovali okolo roku
2000 a ted jsou jiz v penzijnim veku, nemaji uz tolik zajem jezdit nakupovat do
hypermarketii v okolnich meéstech a rad€ji vyuzivaji mistniho malého obchodu
s potravinami u Obecniho ufadu. Ten byl diky ziskani dotace ze zdroji EU
z Programu obnovy venkova vroce 2020 rekonstruovan a zvétSen. Mohl poté

nabidnout vEétsi mnozstvi a SirSi spektrum zboZzi a byla rozsifena 1 jeho oteviraci
doba.

V dusledku piedchozich rozhodnuti zastupitelstev se pocet obyvatel od roku
2022 po nésledujicich osm let zvySoval jen velmi pomalu, spiSe stagnoval. Primérny
vék obyvatel se stale drzel véku okolo 37 let, coZ je vzhledem k celorepublikovému i
krajskému priméru nizké ¢islo. Mira nezaméstnanosti byla také na nizké hodnot¢,
okolo 6% a byla zaznamenana i dobra vzdélanostni struktura obyvatel. Diky zajmu
zastupitelstva o zfizeni sluzeb pro star$i obyvatele zacaly v prostorach budovy
Obecniho tfadu fungovat kurzy pro seniory, na které obec ziskala v roce 2023 dotace
ze zdroji EU, jako naptiklad pocitacovy kurz, cviceni, trénovani paméti, runi prace

a dalsi.

Narthst poctu obyvatel se po predchozich udalostech témét zastavil. V roce
2030 maji Doubrav¢ice 663 obyvatel. Narist o necelych 5 % obyvatel od roku 2021
vznikl ¢asteéné piirozenym piiristkem obyvatel a ¢astecné také prestavbou nékolika
chat na domy rodinné. Stagnace poctu ovyvatel a starnuti déti pfedSkolniho véku

zptsobilo, Ze jiz nebylo potfeba navysenych kapacit dvou MS. Po odrostu navalu
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déti nav§tévujicich matei'skou $kolu nastal problém s naplnénim tiid dvou MS v obci
a rodi¢e malych $koldkii byli nuceni vozit své déti do nejblizdich ZS v Mukatové a
Ceském Brodé. Soukroma MS Lediiaéek zavedla svozovy minibus, ktery vyzvedava
i déti z okolnich obci pfimo doma, aby byla schopna udrzet tfidu obsazenou a
z piebyteéné t¥idy obecni MS vznikla 1. a 2. t¥ida ZS. Obyvatelé jsou s Zivotem a

zivotnimi podminkami v obci spokojeni.

ProtoZe jiz del$i dobu nebylo Zadouci dalsi zvySovani poétu obyvatel, v UP
obce Doubrav€ice se nadale nerozSifovalo zastavitelné tzemi a nesnizovaly se
plochy zemé&d¢lské. U noveé vybudované Cisticky odpadnich vod lze rozsitit kapacitu
0 20%, obec toho zatim nepotfebovala vyuzit. Je zde zfetelnd UspéSnd snaha
regulovat suburbanizaci a nerozSifovat zastavbu v Uzemi. Co se funk¢nich ploch
v obci tyka, funguje zde zatravnéna runway soukromého klubového letisté. Jedna se
0 nezpevnénou zatravnénou plochu pro start a pristani sportovnich 1étajicich zatizeni,
je ponechana bez oploceni, aby nezptsobovala migra¢ni bariéru. Tato plocha mirné
negativné ovlivituje stabilitu a fungovani krajiny, diky poloze ve snizené ¢asti u nivy
potoka obklopeného vysokymi stromy obtézuje obyvatele obce vizualni
exponovanosti a hlukem v okoli jen Caste¢né. Tato plocha piispiva ke sportovni a
rekreaéni vybavenosti, pomérem k celkové rozloze katastralniho izemi obce je to jen
mala ¢ast tzemi. Hodnoty krajiny zustaly i pfes to zachovany a krajina nebyla
degradovana. Ekologicka stabilita izemi je stale piizniva, je zde dostate¢né mnoZzstvi

ekologicky stabilnich ploch v poméru k plocham zastavénym a tedy nestabilnim.
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8.2 SCENAR 2: ROZVOJ TURISMU ZA SOUCASNE REGULACE
SUBURBANIZACE

Od roku 2016 se pocet obyvatel Doubravéic stale zvySoval. V roce 2016 byla
z 80% dokoncena soukroma vystavba rodinnych doma v lokalité Na Cihadlech v JZ
Casti obce na Ctrnacti obci prodanych stavebnich parcelach. V roce 2017 bylo nové
zastavéno vSech jedenact doposud volnych pozemky v lokalité Na Zamkach. Pocet
obyvatel se do roku 2021 zvysil na 649. Zvysil se i pocet déti predskolniho véku a
obecni MS Doubravka rozsifila béhem let 2017 a 2018 diky kladnému vytizeni
dotace Evropské unie z Integrovaného regionalniho opera¢niho programu Svou

kapacitu o dalsi tfidu.

Sou¢asné vroce 2017 byla zajisténa oprava a zlepSeni stavu mistnich
komunikaci a Uprava chodnikt v obci. Financovani bylo zajisténo ¢aste¢né krajem ze
statnich zdroji a mistni komunikace a chodniky pfevazné ze zdroji EU v Programu
obnovy venkova. Tim se zlep$il také stav cyklotrasy ¢. 0089 vedouci obci.
K odpo¢inku slouzi turistim a cyklistim venkovni posezeni hostince Cabuzi a
restaurace U Radnice, kde maji moznost 1 vétSiho obcerstveni. Svou pfilezitost
k podnikani a zlepSeni sluzeb v obci nalezl také nové ptist¢hovany prakticky lékar.
Ve svém rodinném domé v nové zastavbé Na Zamkach si oteviel vroce 2019
soukromou praxi. Dochazeji k nému jak mistni obyvatelé, tak i ti z okolnich obci,
protoze doposud byla nejbliz§i zdravotnicka pée v 8 km vzdaleném mésté Cesky
Brod. Diky aktivnimu zastupitelstvu a v€asnému podani zadosti o dotaci se z fondu
EU v Programu obnovy venkova v roce 2020 financovala rekonstrukce a zvétSeni
prostor obchodu s potravinami naproti Obecnimu tfadu. Starsi obyvatelé Doubravcic
nechtéli za nakupy dojizdét do mést a ¢im dal vice vyuzivali mistniho obchodu, ktery
po jeho rekonstrukci a rozsifeni mohl nabidnout vét§i mnozstvi a nabidku zbozi 1

delsi oteviraci dobu.

Diky zlepSeni stavu cyklistické a ¢asti turistickych tras opravou silnic a
chodnikti vobci se zvysila turisticka atraktivita obce. V dusledku toho rozsitil
soukromy chovatel v roce 2022 na svych pozemcich za obecnim ufadem chov koni.
Ze dvou az tfi koni, které choval pro soukromé ucely, rozsitil jejich pocet na sedm.
Nabizi v ramci hipoturistiky rekreacni jezdéni, prochazky s chovatelem pro uplné
zacateCniky i celodenni vycvik a vylety, jak pro dospélé, tak pro déti. Nebyly
vytvofeny hipostezky, pouzivaly se vefejné cesty a stezky. Diky malému poctu koni
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nebyly tyto cesty niCeny a nebyly zde zaznamenany zadné stiety, konflikty ani

stiznosti ze strany turistll ¢i obCand.

Soucasné v roce 2023 soukromy vcelaf, ktery zde jiz n€kolik desitek let
chova vcely, rozsitil uly a pocet roji vcel a oteviel ¢ast svych pozemkd pro
vetejnost. Nabizi moznost prohlidky véelich ula a zpfistupnil expozice nesouci ndzev
,,Prace vcelaie®, kde si navs§tévnici mohou prohlédnout nadini potiebné k této préci,
vzorovy véeli ul a také obrazky a fotografie ptiblizujici tuto préci a také zivot véel.
Je zde moznost koupit si od vcelafe med a dal§i vyrobky z medu. Obec pii této
prilezitosti vydala novou pohlednici Doubravcic. Néktefi mistni obyvatelé si ziidili

ubytovani v soukromi ve svych domech, které turisté obcas kratkodobé vyuzivaji.

V roce 2023 si od obce pronajal mistnim podnikatel ¢ast budovy obecniho
ufadu, kde oteviel kavarnu s détskym koutkem. Tato lokalita byla vhodna z davodu
poctu turistti i diky obyvatelim, ktefi v obci radi travili sviij volny ¢as a otevieni
kavarny v obci uvitali. Diky stale vétsi turistické oblibé lokality a navrhu obcanti
bylo v roce 2024 k pivnici U Radnice piipojeno letni kino, které od ¢ervna do zaii
promita Ceské i zahranicni filmy a také pohadky pro déti. Mistni nadSenci zalozili
vroce 2024 také divadelni spolek, ktery se schazi v kulturnim domé a nacvicuje
znamé divadelni inscenace, organizuje zajmovy krouzek pro mladez a hraje détska

loutkova piedstaveni.

Obce zapojené do Regionu PoSembeti pofadaji rizné kulturni akce na zakladé
strategického planu. Jednd se o oslavy Velikonoc, Masopustu, poraddani pouti,
koncertli, vystav a dal$ich kulturnich akci. Cilem je piilakat do regionu vétsi pocet
turistil, ktefi maji zajem o mékkou priméstskou turistiku a kulturni vyziti a zabavu
v okoli Prahy ve venkovském prosttedi. Diky rozvoji turismu bylo podnikéni v obci
pro mistni investory zajimavou ptilezitosti. V roce 2025 v nové zastavbé Na
Cihadlech otevieno restauraéni zafizeni, Pizzerie u Itala. Nachazi se zde také
kvétindfstvi U Helenky, které zaroven dodava dekorace na mistni vefejné akce a
kulturni programy potfadané v mistnim kulturnim domé s kapacitou 50 mist a na
venkovnim prostranstvi pfed Obecnim Ufadem. Soucasné se v budové Obecniho
ufadu potradaji rizné kurzy pro seniory, jako napiiklad pocitacovy kurz, cviceni,
trénovani paméti, ruéni prace a dalsi. Na tyto aktivity ziskala obec dotaci z fondu
EU.
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Protoze obec a okoli byla vzdy tfesiiovou oblasti, ale vétSina sadii zpustla ¢i
zanikla a staly se z nich zahrady, rozhodl se majitel zpustlého a dlouhou dobu
nevyuzivaného ovocného sadu o jeho obnovu. Na cca 1,2 ha svych pozemku zac¢al od
roku 2025 znovu péstovat tiesné. Sad vysekal, pokacel nekteré staré stromy, obnovil
ty staré, ale jesté slouzici a vysazel desitky novych ties$ni. V sezéné je mozné na
navsi zakoupit zde vypéstované tfesn¢. Diky zvyseni atraktivity obce a jeji obCanské
a technické vybavenosti se i pfes nerozsifovani zastavéného tizemi pocet obyvatel
vroce 2025 zvysil na 661. Narust o cca 12 obyvatel oproti roku 2021 zpisobil
ptirozeny piirtstek obyvatel a také piestavba nékolika dalsich chat na domy rodinné.
V disledku toho byly posileny autobusové spoje z Doubravéic. Pro zaky ZS
V Mukatovée zastavuje v obci pfimy ranni autobusovy spoj. ProtoZe se pocet obyvatel
nezvysil nijak extrémné, kapacita ¢isticky odpadnich vod byla dostacujici 1 bez jejiho

rozsifeni o dalSich 20%.

Diky nedavnému pfilivu mladych vzdélanych lidi se zaméstnanim v Praze,
ktefi zde zakladaji rodiny, je nezaméstnanost stale nizka, primérny veék obyvatel o
néco vyssi, okolo 38 let, srovnatelny s krajskym primérem, a vzdélanostni struktura
obyvatel je na vysoké udrovni. Kvuli zvySeni poctu obyvatel a oblibé mekké
piiméstské turistiky bylo dopravcem zajisténo, Zze zde pravidelné zastavuji
autobusové spoje, ve $pi¢ce i 2x za hodinu. Zivotni podminky obyvatel jsou na dobré
urovni, je zde zajiSténa zakladni technicka infrastruktura a obCanska vybavenost.
Domy jsou napojeny na vodovod a kanalizaci s ¢istiCkou odpadnich vod. K dispozici
je nékolik restaura¢nich zafizeni, kavarna a cukrarna, rekreacni sluzby v soukromych
rodinnych domech, jako napf. masaze, kadefnictvi a dalsi. Obcané dale
Vv Doubravéicich vyuzivaji sluzby praktického lékafe, obchodu s potravinami,
kvétinarstvi, navstévuji matefskou Skolu, divadelni predstaveni, letni kino a riizné
lékatem atd. i lidé z okolnich obci. Rekreaénich aktivit vyuzivaji také turisté, které
sem piedevSim v letnim obdobi lak4 v€elin, hipoturistika, turistické stezky, nau¢na
stezka Udolim Sembery a cyklostezka. Do obce proudi finanéni prostiedky, jak
z dani obcant a podnikateli, tak z cestovniho ruchu. Cilenou propagaci a reklamou
se zvysil pocet turistli v obci. Jedna se o kratkodobou piiméstskou agroturistiku a
hipoturistiku. Turisté sem jezdi radi, protoze je to nedaleko Prahy, pfitom v krasnée

ptirod¢ a radi se sem vraceji. Rozvoj cestovniho ruchu, i kdyz jen mirny, obcanské

45



vybavenosti i zeméd¢lstvi piiznivé ovlivnil fyzicky stav, atraktivitu a vzhled obce i

jeji finan¢ni situaci.

V letech 2026 — 2030 se pocet obyvatel stale drzi v rozmezi 657 — 663
obyvatel. Stagnace poctu obyvatel zaptiCinila, ze déti v pfedSkolnim véku odrostly a
bylo potieba snizit kapacity dvou MS v obci. Soukroma MS Lediadek rozsitila
uzemi, ze kterého svazela svym minibusem déti z okoli a kapacitu si udrzela z 80 —
90 % obsazenou. Obecni MS Doubravka ve dvou tiidach oteviela 1. a 2. t¥idu

prvniho stupné zakladni Skoly. Rodi¢e nemuseli své déti vozit do Skol v Mukatove ¢i

Ceském Brodé.

Zatraktivnéni obce a okoli, dobré Zzivotni podminky, dostate¢na obcanska
vybavenost, rozsifeni technické infrastruktury a dobré osobni vztahy mezi ob&any
zajistily spokojenost obyvatel. Krajina je stabilni s nizkym podilem zastavéného
Gzemi a nestabilnich ploch. Jedinou plochou snizujici ekologickou stabilitu krajiny je
runway, kterd se nachazi v Gzemi. Slouzi pro start a pfistani sportovnich létajicich
zatizeni. Byla v obci zfizena jiz v roce 2014, ma nezpevnény a zatravnény povrch a
byla ponechana bez oploceni, aby nezpusobila migra¢ni bariéru. Je situovana ve
snizené Casti lokality u poto¢ni nivy obklopené vzrostlymi stromy, které by mély
chranit obec pied ptilisSnym hlukem a jeji vizualni exponovanovasti. Obec dba na
dobry stav a vyuziti krajiny, jejiz hodnoty ztlistaly zachovany a nebyla degradovana.

V okoli Doubrav¢ic je i v roce 2030 stale dobra ekologicka stabilita tzemi.
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8.3 SCENAR 3: ROZRUSTAJICI SE DOUBRAVCICE

Cesky statisticky ufad zvefejnil stav poétu obyvatel Doubravéic za rok 2016.
K 31. 12. 2016 to bylo 702 obyvatel. Znamenalo to zvyseni o 8,5% oproti roku 2015,
kdy v obci zilo 638 obyvatel. V roce 2017 i v nasledujicich letech se zvySoval pocet
obyvatel Doubrav¢ic o 8 — 10 % ro¢né, coz byl pravidelny nartst v pokracujicim
procesu suburbanizace jiz od roku 1999. Byla zaznamendna zvySena stavebni
aktivita. Sté¢hovaly se sem predev§im mladé pary a rodiny s détmi do noveé
vystavénych rodinnych domil. V lokalit¢ Pod Cihadly na jihozapadé obce bylo
behem péti let nove vystavéno pies 50 rodinnych domt. Toto tizemi bylo vymezeno
Uzemnim planem obce na zastavitelné tizemi jiz v roce 2010. Také byla dokon&ena
vystavba rodinnych domt na 14, 18 a 30 stavebnich parcelach v severni ¢asti obce,
které byly v roce 2014, 2015 a 2017 rozprodany. Toto zastavitelné tizemi bylo nové
vymezeno zaborem ze zeméd€lského pidniho fondu ve IV. aktualizaci izemniho
planu obce z roku 2014. V obci byl diky ziskani dotace z Evropské unie z opera¢niho
programu Zivotni prostfedi dokonéen vodovod a kanalizace s napojenim na &isti¢ku
odpadnich vod. Veskeré byty byly na dostupnou technickou infrastrukturu v obci
napojeny. Dale se stavély nové rodinné i bytové domy na Ctrnacti stavebnich
parcelach v lokalité Na Cihadlech v JZ &asti obce, které obec prodala. Piestavovaly
se n¢které objekty v chatové oblasti Doubrav¢ic na vyhovujicich pozemcich na domy
uréené k trvalému bydleni, jak tomu bylo ostatné jiz i do roku 2013. Také v lokalité
Na Zamkach byla vystavéna vice jak desitka novych rodinnych domi. Obec nechala
z vetsi cCasti z dotaci Evropské unie v Programu obnovy venkova v roce 2019 po
kladném vyfizeni Zadosti o tuto dotaci opravit mistni komunikace a dostavéla nékteré

chybé¢jici chodniky.

V roce 2018 mély Doubravcice jiz 850 obyvatel. Velkou ¢ast obce zabiralo
zastavéné uzemi a sniZila se vyméra ploch zemédé€lskych. Zasadni bylo pfedevsim
zanikdni ovocnych sadl, zmenSovani vymeér trvalych travnich porostii a snizovéani
vymér zahrad na jednotlivych pozemcich. V nové zastavbé ptevladaji spise mensi
zahrady a vet$i domy. Zanikl i 1éta nevyuzivany tfesnovy sad o vyméie pies 1,2 ha
na pozemku za Obecnim Ufadem na Ukor novych stavebnich parcel. Tim ubylo
ekologicky stabilnich ploch a snizila se ekologicka stabilita izemi a krajina pomalu
degradovala. Soucasné se ale stale zlepSovala finanéni situace obce, protoze pocet

ekonomicky aktivnich obyvatel s trvalym pobytem v obci rostl a tim se zvysil piijem
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obce z dani ob¢ant. Ze zdroji EU byl v roce 2020 rekonstruovan a zvétsen obchod s
potravinami u Obecniho ufadu. Obec ziskala dotaci pro tento ucel z Programu
obnovy venkova, o kterou podalo v roce 2019 zastupitelstvo zadost. Dalsi zlepseni
sluzeb bylo zaznamenano, kdyZ v roce 2020 obecni MS Doubravka oteviela dalsi
dvé t¥idy. Ty se diky zvySeni poétu déti v obci za poslednich 5 let z 80% zaplnily
hned v nasledujicim roce. Diky velkému poétu déti piedskolniho véku a stalému
piirozenému pirastku obyvatel byla MS z 80 — 95% obsazena az do konce nami

zaznamenavaného obdobi, do roku 2030.

Pocet obyvatel v obci v letech 2020 — 2026 stale roste, oproti roku 2013 se
zvysil k 31. 12. 2026 0 54% na celkovy pocet 876 obyvatel. Kapacitu cisticky
odpadnich vod bylo mozné rozsitit pouze 0 20% navySenim biomasy ¢istici odpadni
vody. Dalsi navySeni kapacity ¢istiCky odpadnich vod jiz nebylo mozné a ptipadna
pfestavba by byla finanéné mimo obecni rozpocet. Tato skutenost se neslucovala
s dalsim nartistem poctu obyvatel. Zastupitelstvu obce nezbyla jina moZnost, nez
rozhodnout, ze neptipusti zadné dalsi rozsitovani zastavéného uzemi pro bydleni. Od
roku 2026 jiz nebylo vymezeno v izemnim planu zadno nové zastavitelné Uzemi a
rist poctu obyvatel tak byl potlaten. Od tohoto roku se priliv novych obyvatel
pomalu zastavuje a Vv nasledujicich letech spiSe stagnuje. Byly pouze dostavény
domy na jiz zavedenych a prodanych stavebnich parcelach a suburbanizace tedy byla

od roku 2026 pomalu potlacena.

V nédvaznosti na situaci v obci, kdy se nevymezuji zadna nova zastavitelna
uzemi, se poCet obyvatel v letech 2027 — 2030 stale drzi mezi 880 - 910. Primérny
vék obyvatel se od roku 2013 pohybuje v rozmezi 36 — 38 let, je tedy stale hodné
podobny, nizky oproti StfedoCeskému kraji 1 celé republice. Mira nezaméstnanosti a
vzdélanostni struktura obyvatel se oproti roku 2013 nezménila. Navic v obci chybi
nebo je museji rodice vozit. Obyvatelé Doubravéic nejsou zcela spokojeni s kvalitou
zivotnich podminek, panuji zde neosobni vztahy, které nejsou pro venkov typicke.
Vétsina z nich netravi sviij volny ¢as ve vefejnych prostorach v obci, do spole¢nosti
chodi vétsinou v Praze a mistnich sluzeb vyuZzivaji jen minimalng. Pracuji v Praze a
k obci nemaji takovy vztah, jako pusobisté svého podnikani si voli rad€ji hlavni

mesto.
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Zvyseni poctu obyvatel mélo vliv na nerozvijeni cestovniho ruchu. Piimo
centrem obce vedou turistické stezky a cyklotrasa, ale nejsou k dispozici zadné
sluzby, které by mély za cil rozvoj turismu, a nejsou zde pro to vytvotreny podminky.
Hustou z&stavbou vznikl problém oddéleni obce od okolni ptirody, zhorsila se
ptistupnost ptirody z obydleného Uzemi obce a snizil se pocet piistupovych cest
propojujici intravilan obce s extravilinem. Tato situace zpusobila ztratu atraktivity

obce a nezajem turistt o tuto lokalitu.

Zvyseni poctu obyvatel, domii a zastavéné plochy zaptiCinilo zhorseni stavu
zivotniho prostiedi v obci a okoli, snizeni hodnot krajiny a jeji degradaci. Zvysila se
plocha zastavéného izemi na ukor nezastavitelnych zeméd¢€lskych ploch. Snizila se
vyméra zahrad na jednotlivych pozemcich, zmenSuji se vyméry trvalych travnich
porosttl, zanikaji ovocné sady na Ukor novych stavebnich parcel. Podil zemédélské
pudy Vv katastralnim Gzemi obce klesl a tim se snizila ekologicka stabilita krajiny.
Obec se svou zvySenou zastavbou podoba spiSe meéstu, nez vesnici obklopené

piirodou. Roz§ifovanim zéastavby byl narusen venkovsky raz krajiny.
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9. VYSLEDKY

9.1

PRILEZITOSTI A OHROZENI JEDNOTLIVYCH SCENARU

9.1.1 Scénéi 1: Postupny Gtlum suburbanizace

PrileZitosti

e Spokojenost obyvatel
e Zachovani hodnot krajiny a
krajinného ramce

e NezhorSovani Zivotniho prostfedi

Ohrozeni

Nizk& mira drobného podnikéni
Nizky ¢i zadny priliv turistd
Tlak developert a vlastnika

pozemkdu k prodeji

9.1.2 Scénai 2: Rozvoj turismu za soucasné regulace suburbanizace

Prilezitosti

e Spokojenost obyvatel

e Zachovani hodnot krajiny a
krajinného ramce

e Zvyseni ekologické stability Uzemi

e Piiliv turisti

e Spoluprace MAS Regionu
Posembefi

e Rozvoj drobného podnikani

e ZvySeni atraktivity obce

e Posileni osobnich vztahti mezi
obcany

e Rast kvality Zivotniho prostiedi

Ohrozeni

Tlak developert a vlastnikti

pozemku k prodeji
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9.1.3 Scénéf 3: Rozrustajici se Doubravéice

Prilezitosti

OhrozZeni

Pokles ekologickeé stability uzemi
Snizeni pfistupnosti okolni krajiny z
obce

Ztrata hodnot krajiny a krajinného
ramce, degradace krajiny

Ztréta atraktivity obce

ZhorSeni stavu Zivotniho prostredi
Rist zatéze technické a dopravni
infrastruktury

NaruSeni venkovského razu krajiny
novou vystavbou

Nespokojenost obyvatel

Neosobni vztahy mezi obCany
Nizka mira drobného podnikani

Nizky €1 zadny priliv turista
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9.2 VYHODNOCENI SCENARU

V soucasnosti je obec Doubrav¢ice vysoce suburbanizovanou obci. Tento
proces zde probiha jiz od roku 1999, kdy za dosavadnich 14 let stoupl pocet obyvatel
ze 187 na 569 obyvatel, tedy 0 204%. ZvySenou stavebni aktivitu dokazuji statisticka
data, ktera udavaji, ze 40% veskerych domt v obci bylo postaveno mezi lety 2001 az
2011 (CSU, 11. 12. 2014, online). Jako kli¢ova udalost byl stanoven rozvoj mékkého
pfiméstského turismu a neregulovand suburbanizace. Kombinaci téchto dvou
dalezitych faktorti vznikly Ctyfi scénafe, z nichZ ten ctvrty byl jiz od pocatku
vylouéen jako nerealny. Duvody tohoto rozhodnuti jsou popsany v ramcovém

vymezeni jednotlivych scénait.

Prvni scénaf ,,Postupny Utlum suburbanizace* navazuje na tuto soucasnou
situaci, kdy v obci probiha suburbanizace, a béhem ¢tyf let ji postupné potlacuje.
Dé&je se tak v disledku rozhodnuti zastupitelstva slozeného prevazné z nové
ptichozich do obce, Ze nepfipusti Zadné dalsi rozSifovani zastavéného tzemi. Od
roku 2019 je tedy suburbanizace potlacena a obec se dale jiz nerozsituje. V disledku
zajmu zastupitelstva a dotacni politiky se zlepSuje nabidka sluzeb, oblanské i
technické vybavenosti a dopravni infrastruktury. Ptilezitosti tohoto scénafe jsou ve
stejném poméru jako jeho ohrozeni. Mezi ohrozeni patii napiiklad nizkd mira
drobného podnikani, nizky ¢i nulovy pfiliv turisti a tlak developeri a vlastnikt
pozemki, ktefi své pozemky budou chtit vyhodné prodat jako stavebni. PiileZitostmi
jsou zachovani hodnot krajiny a krajinného ramce pfi zastaveni zabort pro vystavbu,

nezhorSovani zivotniho prostfedi a spokojenost obyvatel.

Druhy scénar ,,Rozvoj turismu za soucasné regulace suburbanizace* vyuziva
historického a piirodniho potencidlu Gzemi k rozvoji turismu, agroturismu,
hipoturistiky a zemé&délstvi. Soucasné piedpoklada regulaci suburbanizace, kdy se
v n¢kolika nasledujicich letech v disledku nevymezovani nového zastavitelného
uzemi rust obce =zastavil. Rozviji se agroturismus, zastoupeny vcelafstvim,
hipoturistika, ovocnafstvi a sadafstvi. V souvislosti s rozvojem turismu se pofadaji
kulturni a spolecenské akce, které jsou pozitivni jednak z hlediska ptilakani vétsiho
mnozstvi turistll a jednak z hlediska posilovani kulturni nabidky a zlepSovani vztaht
mezi obCany. Tento scénaf ma vysokou pievahu pozitivnich dopadi na uzemi. Jeho

ptinosem je jednak pfiliv turistd, posileni vztahti mezi obcany, spokojenost obyvatel
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a jednak také zachovani krajinného ramce, zvySeni ekologické stability tzemi a
zvySeni atraktivity obce. Mezi ohrozeni patfi tlak developert a vlastnikli pozemkt
k prodeji jako stavebnich parcel. V tomto scénafi se nerozsifuje zastavéné tzemi, mé

tedy pozitivni vliv na krajinu i Zivot v obci.

I ve tfetim scénafi ,,Rozrlstajici se Doubravcice®, ktery predpoklada
neregulovanou a stale neutlumenou suburbanizaci, se jeji Gtlum po né&jaké dobé
stejné projevi. Zlomovy moment nastava ve chvili, kdy neni jiz mozZné rozsitit
kapacitu obecni CistiCky odpadnich vod a jeji kapacita je naplnéna. Nekonecné
pokracujici narust poctu obyvatel neni mozny, at’ uz z hlediska omezené kapacity
Cisticky odpadnich vod, moznosti ploch vhodnych k zastavbé, tak i diky nové
ptistéhovanym obyvatelam, ktefi se pfistéhovali do rozristajici se obce kviili lep$imu
prostiedi a ptirodé¢ a chtéji, aby jejich zastavbou vesnice koncila. Nepteji si mit okolo
sebe dal§i novou zéstavbu, ale ptirodu. V tomto scénafi nastava zastaveni rozsifovani
zéastavby a nartstu poctu obyvatel v roce 2026, kdy uz po rozsifeni kapacity Cisticky
odpadnich vod nebylo mozné jeji dalsi navySeni a jeji kapacita byla maximalné
vyuzita. Tento scénaf pocCitd snejvysSim poctem 910 obyvatel. Dusledkem
rozSifovani zastavby obce dochdzi k naruseni venkovského razu krajiny, ztraté
krajinnych hodnot a jeji degradaci. Do roku 2030 v tomto scénafi ubylo ekologicky
stabilnich ploch a ekologicka stabilita krajiny tedy Kklesla. Nastal problem
S ptistupnosti okoli z intravilanu obce, nebyl nalezen duvod k rozvoji drobného
podnikani a zajmu ob¢ani o jejich obec. Tato situace zapii¢inila nespokojenost
obyvatel a neosobni vztahy mezi nimi. Tento scénaf nepoukazal na zadné prilezitosti,

jsou zde patrna pouze ohrozeni.

Vsechny scénare predpokladaji ¢astecny rozvoj sluzeb obCanské vybavenosti,
ktery je v souvislosti s rostoucim po¢tem obyvatel nevyhnutelny. V soucasné dob¢ je
k dispozici pouze maly obchod s potravinami a vSechny tfi scénaie predpokladaji
jeho rozsiteni z fondu EU. To zlepsi nabidku mnozstvi a spektra zbozi i ¢asovou
dostupnost. Dale se vkazdém pripadé predpoklada zlepSeni stavu komunikaci,
zvySeni Cetnosti autobusovych spoji a napojeni veskerych domacnosti na vodovod a
kanalizaci s ¢istickou odpadnich vod. S ordinaci praktického lékafe v obci pocita
prvni a druhy scénaf. Ten tfeti kviili neexistujicimu vztahu vétSiny nové prichozich

obyvatel kobci a jejich neochoté¢ podnikat zde rozvoj sluzeb timto smérem
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nepiedpoklada. Naopak pouze druhy scénat dava prilezitost rozvoji sluzeb plné i
okrajové souvisejicich a cestovnim ruchem. Jedna se napiiklad o kavarnu, restauraci,

letni kino, spolecenské akce a dalsi.

Z hledisek dopadi na uzemi je tedy nejptinosnéjsi druhy scénat ,,Rozvoj
turismu za soucasné regulace suburbanizace®. Naopak 3. scénaf ,,Rozrastajici se

Doubravcice se jevi jako nejméné ptinosny s nejvice ohrozenimi.

Navrh strategie rozvoje vyplyva piedevs§im ze druhého scénare, kde jsou
klicovymi udalostmi rozvoj meékkého piiméstského agroturismu, hipoturismu,
zemédelstvi a zaroven regulovana suburbanizace. Navrzeni strategickych rozhodnuti
vychazi z posouzeni dopadt jednotlivych scénait na uzemi. Strategickd rozhodnuti o
rozvoji obce by méla smefovat k nevymezovani zadného nového zastavéného tzemi
zastupitelstvem obce. Zaroveni by bylo pfinosné podporovat drobné podnikatele,

zemédélce a osoby podnikajici v nabidce sluzeb agroturismu.

54



10. DISKUSE

Tato diplomové prace méla za cil vytvofit nékolik scénafi rozvoje obce a
posoudit jejich dopady na Uzemi a znich vychazejici potiebna strategicka
rozhodnuti. V piedchozi kapitole byly scénafe shrnuty a posouzeny. K jejich
vytvoteni byl pouzit Uzemni plan obce, Uzemné analytické podklady obce
srozsifenou pasobnosti Cesky Brod, data z Ceského statistického ufadu a
V neposledni fad¢ znalost izemi. Analyza scénatii vychazela z ptilezitosti a ohrozeni

kazdého scénare jednotlive.

Pti stanoveni dvou zakladnich hybnych sil bylo tieba uvazovat, co je pro
rozvoj obce a jeji budouci vyvoj zasadni. Suburbanizace byla jasnym trendem hned
jednoduché zvoleni druhé hlavni hybné sily. Obec kromé ovocnafstvi nema zadnou
tradici, kterou by bylo mozné obnovit. Bylo tfeba hledat a pfemyslet nad riznymi
variantami. JelikoZ uzemim prochdze;ji turistické trasy, naucna stezka a cyklostezka,
nachazi se zde udoli ficky Sembery a pozistatky hradité, byl jako druha hybna sila

nakonec stanoven rozvoj mékkeé piriméstské turistiky. Obec lezi jen nedaleko Prahy, a

proto je mozné vyuzit tohoto potencialu.

Nejvice prtilezitosti vykazuje scénar 2 ,,Rozvoj turismu za soucasné regulace
suburbanizace®. Prvni scénai ,,Postupny utlum suburbanizace“ ma vyrovnané
mnozstvi prileZitosti a ohroZeni a jako scénaf nejvice zatizeny riziky se jevi tieti

scénar ,,Rozristajici se Doubravcice*.

Jako kritické udalosti se jevi napi. zvySovani poétu obyvatel, rozsSifovani
zastavéného izemi a neregulovani suburbanizace. Déle také nepodporovani rozvoje
cestovniho ruchu, agroturismu a zemédélstvi. Zlomovy moment nastava ve tietim
scénafi, kdyz pfi zvySovani poctu obyvatel je naplnéna kapacita Cisticky odpadnich

vod a neni mozné zadné dalsi navySeni.

Porovnani scénait na zdkladé prilezitosti a ohroZeni ukazalo, Ze jako nejleps$i
mozny scénaf se jevi 2. scénar ,,Rozvoj turismu®, ale oproti 1. scénafi ,,Postupny
utlum suburbanizace neni o tolik rozdiln&j$i. Agroturismus ovlivni rozvoj obce jen
¢asteCné. Neni mozné razantné zvysit pfiliv turisti do obce, protoze obec k tomu

nema potencidl. Avsak jeho rozvoj ptispél ke zlepSeni hodnot krajiny a jejimu
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dobrému a stabilnimu stavu. Tento pFiznivy stav krajiny zistane zachovan i
v piipadé, kdy se v obci agroturismus rozvijet nebude, avSak bude regulovana
suburbanizace. Krajina nebude naruSena ani v tomto piipade. Scénafe 1 a 2 se o tolik

nelisi.

Spoluprace MAS Regionu PoSembefi a potfadani rtznych kulturnich a
spoleCenskych akci by mohlo byt pro obce ptinosem. Prispiva to jednak ke
kulturnimu vyziti obyvatel a jednak k ptilakani turistd do oblasti. Pro turisty je to
zajimavé zejména z hlediska poznavani kultury a tradic. Pro ob¢any je to piijemnym
zpestfenim spoleCenského Zzivota, zlepSovani a posilovani vztahli mezi obCany a
navazovani novych spole¢enskych znamosti s vztahii. Spoluprace v ramci této mistni
akéni skupiny by mohla byt zaméfena 1 na propagaci regionu, zlepSovani nabidky
turistickych sluzeb a rtznych turistickych a poznavacich tras a stezek. R0zvoj
turismu by byl pfinosem nejen pro financni situaci obce, ale 1 pro spokojenost

obCanti a dobry stav krajiny a zivotniho prosttedi.
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11. ZAVER

Byly vytvofeny tfi riizné scénafe rozvoje obce Doubravéice. Ctvrty scénaf byl
vyloucen hned v pocatku jejich tvorby z diivodu jeho nerealnosti. Zalezi, jak se bude
projevovat trend mékké piiméstské turistiky a jestli bude rozhodovani o obci
sméfovat k jejimu rozvoji. Jeji rozvoj by pfinesl zlepseni zivotniho prostiedi v obci,
zvySeni atraktivity obce, priliv turist a neptimo i spokojenost obyvatel a posileni
vztahli mezi nimi. Dal$im dulezitym faktorem je regulovana suburbanizace. Je na
zastupitelstvu obce, jestli bude dale schvalovat dalsi rozSifovani zastavéného uzemi.
To bude vést ke zhorSovani stavu krajiny, sniZeni jeji ekologické stability, zhorSeni

ptistupu ptirody a nasledné k nespokojenosti obyvatelstva.

V kazdém piipad¢ je dilezity rozvoj obCanské vybavenosti. Naopak jako
negativni trend se jevi neregulovat suburbanizaci a podporovat rozvoj stavebni
aktivity a rychlé tempo rustu poctu obyvatel. Neregulovat suburbanizaci a nechat ji
probihat bez zasaht a stale stejnym tempem by bylo velice nevhodné. V ptipade, ze
suburbanizace bude pokracovat nadale stejnym rychlym tempem jako doposud,
budou Doubravcice zahlceny zastavbou, ztrati sviij vesnicky charakter i1 kvalitni
zivotni prostiedi. Projevi se to na degradaci krajiny, ztraté krajinnych hodnot i

poklesem ekologické stability prostiedi.

Z hledisek pilift udrzitelného rozvoje, ekonomického, ekologického a
socialniho, se jevi jako velice pozitivni a nejleps$i mozny scénai druhy ,,R0zvoj
turismu za soucasné regulace suburbanizace* (ekonomické hledisko: +, ekologické
hledisko: +, socialni hledisko: +). Naopak jako negativni a nejhor$i mozny vytvoieny
scénaf se ukazuje scénar tieti ,,Rozristajici se Doubravéice (ekonomické hledisko:
0, ekologické hledisko: -, socialni hledisko: -). Jako neutralni scénaf rozvoje obce se
prokazal scénatf 1: ,Postupny utlum suburbanizace” (ekonomické hledisko: O,

ekologickeé hledisko: 0, socialni hledisko: 0).

Scénatfe rozvoje obce mohou byt pouzity k dosaZeni riznych cild ve
strategickém planovani rozvoje obce. Ukazuji na negativni dopady trendd ptisobicich
na obec a naopak zohleduji pfinosy né€kterych faktorti. Mohou byt piinosem pfii

rozhodovani 0 mozném budoucim rozvoji obce jak pro aktéry, ktefi se na
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rozhodovéni podileji, tak pro obCany, ktefi mohou svym zdjmem a zasahem néco

zménit.
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12. TERMINOLOGICKY SLOVNICEK

Kli¢ové proménné - mozné zvraty, Soky, rizika, hlavni vyzvy, kterym budeme
muset pravdépodobné Celit (National Intelligence Council 2012; OECD 2011; Grant,
Barysch 2008)

Alternativni nazvy jsou naptiklad také: klicové udalosti, kritické nejistoty, klicové

faktory, kli¢ové sily

Prognostika - obor zabyvajici se védeckym piedvidanim pravdépodobného vyvoje
néjakého jevu (spolecnosti); teorie a praxe vypracovavani prognoz; véda o zptisobu

a formach vytvareni prognoz, perspektiv vyvoje ur¢ité¢ho jevu (DEBDict)

Progn6za - odhad vyvinu, vyvoje né&jakého jevu; predpovéd’; stanoveni

pravdépodobnosti dal§iho vyvoje jevli (DEBDict)
Prognozovani - vytvaieni prognoz

Scénare budoucnosti - fiktivni ptibéhy o moznych budoucnostech (Potticek a kol.
2003), které se mohou za urCitych okolnosti stat realné (Fri¢, Vesely eds. 2010);
variantni podoba moznych budoucnosti (Fri¢, Vesely eds. 2010); popis budouci

situace a moznych udalosti (Godet 2006); organizuji mnoho prohlaSeni

0 budoucnosti (Glenn 2003)

Strategické plany - nastroj strategického Fizeni, koncepéni a rozvojové dokumenty,
které stanovuji cile, priority a cesty pii feSeni klicovych otazek rozvoje vSech prvka
hierarchické spolecnosti (obec, kraj, stat, EU) i jakékoliv ziskové ¢i neziskové
spole¢nosti (Obcanska spole¢nost, 8.2.2015, online; EC Consulting, 8.2.2015,

online). Pii jejimz zpracovani je zddouci vyuZzivat scénaie budoucnosti.

Trendy - zékladni smér vyvoje sledovaného jevu; vyvojova tendence (DEBDict);
situace, které by mohly nastat

(alternativni ndzvy: hybné sily, hnaci sily)

Vize - vidéni do budoucnosti, schopnost piedvidat (DEBDict); vyjadiuje stav, jehoz
by mélo byt v konkrétnim budoucim ¢asovém horizontu dosazeno v daném Uzemi,

formuluje predstavu, jak bychom chtéli vidét budouci stav ¢i situaci (Fotr a kol.
2012)
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